YiGiT AKU MALZEMELERi NAKLIYAT TURIZM iNSAAT SANAYi VE TICARET A.S. ’NiN 17.07.2026
TARIiHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA TOPLANTI BASKANLIGINA YAZILI OLARAK
ILETILEN SORULAR VE VERILEN CEVAPLAR

isbu dokiiman Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 Tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan [1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan, asagidaki 1.3.5. Sayili ilke kapsaminda
hazirlanmistir. Sirketimiz genel kurul toplantilarina iliskin toplanti tutanaklari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki (www.kap.org.tr) Sirketimiz sayfasinda ve Sirketimizin www.yigitaku.com.tr adresli

internet sitesinde Yatirimci iliskileri/Kurumsal Yonetim/Genel Kurul Dékiimanlari/2025 Genel Kurul
Dokiumanlari sayfasinda https://vigitaku.com/tr/2025-genel-kurul-dokumanlari yer almaktadir.

“1.3.5. Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit
sartlar altinda duslincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti baskani, genel kurul
toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en gec¢ 15 giin icerisinde Yatirimci
iliskileri B6liim{ tarafindan yazili olarak cevaplanir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular
ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ genel kurul tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatirimci iliskileri
Bo6limii tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulur.”

Sirketimizin 17.07.2026 tarihli 2025 Yili Olagan Genel Kurulu’na katilan pay sahiplerince sorulan sorular
ile Sirketimizin cevaplari asagida yer almakta olup, 2025 vy Genel Kurul Tutanagina
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9f52dddc019f89ed010317d4 linkinden ulasilabilir.

1) Sirketimizin Brit kar marji %10,5'ten %12,7'ye yikselmis olmasina ragmen net kar marji %1,6
seviyesinde kalmistir. Yonetim Kurulu'nun orta vadede ulasmayi hedefledigi net kar marji nedir? Bu
hedefe ulasiimasi icin maliyet optimizasyonu, Uriin karmasinin degistirilmesi, fiyatlandirma politikasi
veya operasyonel verimlilik alanlarinda hangi somut projeler yiritiilmektedir? Bu projelerin
tamamlanma takvimi ve beklenen katkisi nedir?

CEVAP: Sirketimizin orta vadeli net kér marji hedefi %3 — %4 bandidir. Bu seviyeye ulasmak igin 2025—
2026 déneminde asagidaki somut projeler yiiriitiilmektedir:

e Maliyet optimizasyonu: Hammadde tedarik zincirinde konsolidasyon, enerji verimliligi
yatirmlari (tamamlanma: 2026 sonu).

o Uriin karmasi iyilestirmesi: Yiiksek marjli endiistriyel akii ve ihracat odakli iiriinlerin payinin
artirilmasi (etki: 2026 ikinci yari).

e Fiyatlandirma politikasi: Maliyet bazli dinamik fiyatlama modeli (uygulama: 2025 sonunda
basladi).

e Operasyonel verimlilik: Otomasyon yatirimlari ve hat dengeleme ¢alismalari (tamamlanma:
2027 basi).

Bu projelerin toplam katkisinin net kdr marjimt 2 yil iginde yaklasik 1,5-2 puan artirmasi
beklenmektedir.



2) Sirket son yillarda kapasite artirrmi, modernizasyon ve yeni tretim teknolojilerine 6nemli yatirimlar
yapmaktadir. 2025 yilinda gergeklestirilen yatirrm harcamalarinin toplam tutari ne kadardir? Bu
yatirimlarin yillik Gretim kapasitesine, ciroya ve faaliyet karina saglayacagl ilave katki ne zaman
gorilmeye baslanacaktir? Yonetimin yatirim projeleri igin 6ngordiigi geri donis siiresi kag yildir?

CEVAP: 2025 yilinda kapasite artirrmi ve modernizasyon icin yapilan toplam yatirrm harcamalari
yaklasik 700 milyon TL seviyesindedir (bkz. 31.12.2025 Finansal tablolarin maddi duran varhklar
yapilmakta olan yatirim-tesis makine transferler syf.26.).

Bu yatirnmlarin:
e Kapasiteye etkisi: 2026 yili itibariyla yillik (iretim kapasitesinde
e Ciroya etkisi: 2026 ikinci yaridan itibaren kademeli artis,
e Faaliyet kdrina etkisi: 2027 yilinda belirginlesmesi beklenmektedir.

Yénetim bu yatirmlar i¢in 3=5 yil arasi geri déniis siiresi 6ngérmektedir.

3) Kiresel otomotiv sektéri hizla lityum batarya teknolojilerine yonelmektedir. Sirketimizin
faaliyetlerinin 6nemli bolimia kursun-asit akl Gretimine dayanmaktadir. Bu donlisim dikkate
alindiginda, lityum batarya, enerji depolama sistemleri ve yeni nesil batarya teknolojilerine yonelik Ar-
Ge ve yatinm biitcesi ne kadardir? Oniimizdeki bes yil icerisinde bu riin gruplarinin toplam ciro
icerisindeki hedef payi ylzde kag olarak dngoriilmektedir? Yonetim, bu teknolojik dontsiimiin sirket
acisindan olusturabilecegi riskleri nasil yénetmeyi planlamaktadir?

CEVAP: Sirketimizin lityum batarya ve enerji depolama sistemlerine yonelik Ar-Ge ve yatirnm biitgesi
yillik yaklasik 150-200 milyon TL (bkz. 31.12.2025 Finansal tablolarin maddi olmayan duran varlik
dénem giris ve transferleri syf.28) diizeyindedir.

Bes yillik projeksiyonda:
e Bu diriin grubunun toplam ciro igindeki hedef payi %10-15 olarak éngériilmektedir.

e Teknolojik déniisiimiin yaratabilecedi riskler; iiriin cesitlendirmesi, stratejik ortakliklar ve Ar-Ge
yatirimlarinin artirilmasi yoluyla yénetilmektedir.

Kursun-asit akii iiretimi devam ederken, sirket hibrit bir teknoloji stratejisi izlemektedir.

4) Sirketimizin ticaret Unvaninda ve faaliyet konulari arasinda "turizm" faaliyetinin de yer aldig
gorilmektedir. Bununla birlikte, bugline kadar kamuya aciklanan faaliyet raporlari ve finansal tablolar
incelendiginde bu alanda somut bir yatirim veya operasyon bulunmadigi anlasiimaktadir. Bu ¢cercevede
Yonetim Kurulu'na asagidaki hususlari sormak istiyorum Oniimiizdeki 5-10 yillik stratejik plan
kapsaminda, 6zellikle Akdeniz ve Ege bolgelerinde otelcilik, resort, tatil koyi, saghk turizmi, kongre
turizmi veya karma turizm projelerine yonelik bir yatirim planiniz bulunmakta midir? Eger boyle bir
stratejik hedef mevcut ise; Son yillarda turizm sektoériiniin Turkiye ekonomisine sagladigi yliksek doviz
geliri, gliclt nakit akisi ve stirdirilebilir bllylme potansiyeli dikkate alindiginda, sirketimizin sadece akii
ve enerji depolama sektoriinde degil, farkli sektoérlerde de faaliyet gostererek gelir kaynaklarini
cesitlendirmesi yéniinde bir strateji benimsenmekte midir? Ozellikle turizm sektodriiniin saglayacagi



doviz bazlh gelirlerin, sirketin kur riskini azaltmasi ve uzun vadede ortaklarin degerini artirmasi agisindan
Yonetim Kurulu'nun bir degerlendirmesi bulunmakta midir? Eger turizm sektoriine yonelik herhangi bir
yatirim plani bulunmuyorsa, faaliyet konulari arasinda yer alan "turizm" ibaresinin korunmasinin temel
gerekgesi nedir? Bu faaliyet konusu gelecekte degerlendirilmesi muhtemel yatirim firsatlariigin stratejik
bir esneklik saglamak amaciyla mi muhafaza edilmektedir, yoksa bu alanda somut bir vizyon ve hedef
halen Yonetim Kurulu'nun gindeminde midir?

CEVAP: Sirketimizin mevcut stratejik planinda turizm sektériine yénelik herhangi bir yatirrm karar
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu’nun odak noktasi akii, enerji depolama ve yeni nesil batarya
teknolojileridir.

“Turizm” ibaresinin faaliyet konulari arasinda yer almasinin nedeni:
o Gelecekte ortaya ¢ikabilecek yatirim firsatlarina karsi stratejik esneklik saglamak,
o Gerekmesi halinde yeni bir is koluna giris icin hukuki altyapiyr hazir tutmaktr.

Bu alan igin su an somut bir vizyon, biitce veya yatirhm takvimi bulunmamaktadir.

5) Sirketimizin Gretim tesislerinde halihazirda kag vardiya sistemi uygulanmaktadir? Tesislerimiz tam
kapasiteyle tek vardiya, iki vardiya veya (¢ vardiya esasina gére mi faaliyet gdstermektedir? Uretim
hatlarinin mevcut kapasite kullanim orani ylizde kag seviyesindedir ve vardiya bazinda bu oranlarda
farklilik bulunmakta midir?

CEVAP: Starter Fabrikamizda, iiretim 3 vardiya ¢alisma dlizenine gére faaliyet géstermektedir. Kapasite
kullanimi, tiretim planlamasi miisteri talebi ve sezonsal ihtiya¢lara gére yapilmaktadir. Hedef kapasite
kullanim orani yillik ortalama %71'dir. Bu oran 365 giin (zerinden hesaplanmaktadir. Pazar giinleri ve
resmi tatillerin liretim kapasite kullanimindan diisiilmesi ile fiili (iretim giinleri bazinda kapasite kullanim
orani yaklasik %77-78 seviyesindedir. Vardiyalar arasinda kapasite kullanim orani agisindan belirgin bir
farklihk bulunmamakta olup, dénemsel farkliliklar esas olarak sezonsal talep ve buna bagl liretim
planlanmasi yapilmaktadir.

Endiistriyel Fabrikamizin genelinde tek vardiya ¢alisiimaktadir. istisna olarak kiir odasi, oksit, hadi ve
negatif kurutma makinesi prosesin akisina bagli olarak 2 veya 3 vardiya calismaktadir. Temel olarak
montaj ve sarj béliimlerinde birer vardiyadir ve bir vardiya i¢in %98 doluluk oraninda (iretim
yapilmaktadir.

Plastik Fabrikamizda 3 vardiya 24 saat kesintisiz Uretim gerceklestirilmektedir. Tesislerimiz %85 kapasite
ile tiretim faaliyeti gstermektedir. Bu durum her hafta eleman eksikligi, arizalar, deneme iiretimleri ve
islerin durumuna gére degisiklik géstermektedir. Kapasite kullanim oranimiz Ortalama %80-95 arasinda
degismektedir. Vardiya bazinda genel olarak kapasite kullanim oranlarinda farkhhklar
bulunmamaktadir. Miisteri siparislerinin durumuna gére yukaridaki oranlar degisiklik gostermektedir.
Ay icinde %100 kapasitede veya %80 kapasitede liretim gerceklestirdigimiz haftalar olmaktadir.

6) Sirketimiz izahnamesini inceledimizde aleyhine agilmis davalarin dnemli bir bélimiiniin is kazalari ve
buna bagl iscilik alacaklari ile tazminat davalarindan olustugu gérilmektedir. Bu davalarin sirketimizin
finansal blyikligu icerisinde parasal olarak sinirh bir tutar ifade ettigi distnulebilir. Ancak biz Borsa
ortaklari agisindan konu yalnizca dava tutarlarindan ibaret degildir. Bu davalar, sirketimizin is sagligi ve
glivenligi kultlrl, insan kaynaklari yonetimi, hukuki risk yonetimi ve kurumsal yonetim anlayisi
hakkinda 6nemli gdstergeler niteligindedir. is kazalarina bagli davalarin sayisinin ve bu davalara iliskin



tazminat taleplerinin artis gostermesinin temel sebepleri nelerdir? Bunun yaninda, sirketimiz aleyhine
acilan iscilik davalarinin énemli bir kisminin sirket aleyhine sonuglaniyor olmasi, insan Kaynaklari ve
Hukuk birimlerinin siire¢ yonetiminde yetersizlik bulunduguna isaret etmiyor mudur? ise alim, 6zliik
dosyalarinin hazirlanmasi, fazla mesai kayitlar, is givenligi egitimleri, disiplin sirecleri, is
sozlesmelerinin hazirlanmasi ve isten ayrilis prosedirlerinin hukuki agidan eksiksiz yurutilip
yiritilmedigi bagimsiz olarak denetlenmekte midir? Ozellikle insan Kaynaklari ve Hukuk
Departmanlarinda gorev yapan yoneticilerin ve uzman personelin mesleki deneyimi, yetkinligi ve is
hukuku alanindaki uzmanlhk dlzeyi Yonetim Kurulu tarafindan hangi kriterlere gore
degerlendirilmektedir? Agilan davalarin nedenleri analiz edilerek bu birimlerin performansi dlgiilmekte
midir? Eger ayni nitelikte davalar sirekli tekrar ediyorsa, bunun kurumsal sireclerde sistematik bir
zafiyet bulundugunu kabul ediyor musunuz?

CEVAP: Yillara sdri verilerimiz incelendiginde, is kazalarina ve iscilik alacaklarina dayali dava sayilarinda
veya tazminat taleplerinde bir artis bulunmamakta,; calisan sayimiza oranla dava sayilari uzun yillardir
benzer ve kontrol edilebilir oranlarda seyretmektedir. Ayrica, acilan davalarda davaci tarafca talep
edilen yliksek ve ¢ok yo6nlii is¢ilik alacaklarinin biiyiik bir kismi mahkemelerce reddedilmekte, davalar
6nemli élgiide sirketimiz lehine sonuglanmaktadir. Sirketimizin siire¢ ydnetimi ve denetim
mekanizmalarina iliskin durum su sekildedir:

a. Siireglerin Denetimi: ise alim, 6zliik dosyalari, fazla mesai kayitlari, ISG egitimleri, disiplin
siirecleri ve isten ayrilis prosediirleri, I¢ Denetim birimimiz ve badimsiz hukuki
denetim/danismanlik siirecleriyle diizenli olarak denetlenmekte; mevzuata tam uyum esasiyla
yliriitiilmektedir.

b. Dijitallesme ve Yetkinlik: Siire¢ yénetimi kalitesini siirekli artirmak adina fazla mesai, 6zliik
dosyalari ve disiplin siiregleri dijital platformlara tasinmis; K ve ISG kadrolarimizin mesleki
yetkinlikleri diizenli egitim ve uzman katilmlariyla giiglendirilmistir.

c. Kok Neden Analizi: A¢ilan her dava, Hukuk ve IiK ve ISG birimlerimizce detaylica analiz edilmekte
ve olasi risklerin Oniine gecilmesi amaciyla sire¢ iyilestirme ¢iktilari  olarak
degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulumuz bu takipleri bir zafiyet géstergesi olarak degil, stirekli
gelisim yaklasiminin bir pargasi olarak ele almaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin finansal tablolarinda muhtemel risklere binaen ayirdigi dava
karsihigr tutari 4.985.341 TL’ olup, (Bkz. 31.12.2025 Finansal Tablolar Kisa Vadeli Karsiliklar — Dava
Karsiliklari syf. 34) Sirketimizin toplam finansal biiyiikliigi icerisinde oldukga sinirl bir seviyededir.

7) Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulunda kadin {iye hedefine iliskin politika ile Yatirimci iliskileri
BollimU yoneticisinin SPK lisans ve sertifika bilgilerine yonelik yonelttigim sorulara toplanti sirasinda
yeterli acikhikta cevap verilememistir.

CEVAP: SPK’nin Kurumsal Yénetime liskin diizenlemelerinde kadin yénetim kurulu dyelidi ile ilgili olarak
yer alan diizenlemeler tavsiye niteliginde olup, zorunluluk icermemektedir. Yonetim kurulu (ye
se¢iminde Sirketimizin énceligi liyakat olup, yonetim kurulumumuzda kadin (ye konusu yénetimimizce
degerlendirilmektedir. Bu bu konuda herhangi bir karar alinmasi durumunda KAP’da agiklanacaktir.

Yatirimei iliskileri Béliimii yéneticisinin SPK lisans ve sertifika bilgilerine Sirketimizin KAP sayfasinda
(https://kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/5965-yigit-aku-malzemeleri-nakliyat-turizm-insaat-sanayi-
ve-ticaret-a-s) ulasabilirsiniz.




