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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SiRKETI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S. ("Sirket") ve bagli ortakliginin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait strdirdlebilirlik raporunun Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirik Raporlama Standartlari 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel
Hiikiimler, Tirkiye Surdurilebilirik Raporlama Standartlar 2 iklimle ilgili Aciklamalar ve "TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararina" (hep birlikte "TSRS" olarak anilacaktir) uygun olarak
hazirlanip hazirlanmadigina iliskin sinirli glivence denetimini Gstlenmis bulunuyoruz.

Sinirli giivence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri, 2025 Yili Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve Srdurulebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Strdurdlebilirlik Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

"Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yaptigimiz Calismanin Ozeti" basgligi altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait strddrulebilirlik raporunun, tim énemli yonleriyle TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemisgtir.
Onceki dénemlere iligkin bilgiler, 2025 Y1l Faaliyet ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan diger bilgiler veya 2025 Yl Faaliyet ya da Siirdirtlebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgiler
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir sinirli giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Diger Hususlar

Sirdurdlebilirlik raporunun Rapor Hakkinda Bolimunde agiklandidi Uzere, Sirket TSRS 1 E4 kapsaminda raporun yayimlanma sureci ile ilgili muafiyetten yararlanmistir.

Ayrica "Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina liskin Kurul Karari" Gegici Madde 3'te tanimlanan gegis hiikiimleri uyarinca Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarina yonelik aciklamalar, raporlama déneminde hesaplanabilen kategorilerle sinirli tutmustur.

Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sirdurdlebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gecici iklimle ilgili olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige
tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayal bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkl gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi,
yapisal belirsizlige maruz kalir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Raporuna iligkin Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

» Surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gorilen i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
surdurulmesinden;

» Surdurilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hazirlanmasindan;

* Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen Sirdurilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirduriimesinden ve

+ llaveten Sirket Yénetimi uygun sirdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in stirdurilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

» Surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icerip icermedigi hakkinda sinirl bir glivence elde etmek igin denetimi planlamak ve yiritmek,

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

» Sirket'in yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek

Yoénetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuzdan bagimsizligimizi tehlikeye atabilecedinden Sirdurulebilirlik Raporunun
hazirlanmasina dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirh giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger
Guvence Denetimleri ve Glivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri ‘ne uygun olarak yuratilmastir. Bu glivence standartlari kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Sorumluluklarimiz Béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.

Guvence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmig bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denetci Kalite Yonetim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Glivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten
Bagimsiz Denetim Sirketleri icin Kalite Yonetimi hikumlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hiktimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosedurler de dahil kapsamh bir kalite ydnetim sistemi strdirmekle sorumludur.
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Sinirl Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Surdurilebilirlik Raporunda énemli yanhgliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak i¢in galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir Strdurilebilirlik raporuna iligskin sinirli denetimini yirtttrken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdirtlebilirlik Raporunun elde edilmesi i¢in uygulamada olan slirecleri anlamak igin gérismeler yapilmistir.

» Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu kullaniimistir.

« Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gergeklestiriimistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz tahminlerin dayandidi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini dederlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

» Surdurilebilirlik raporunda yer alan bilgilerden finansal tablolarda karsilik gelen agiklamalar varsa bunlarla karsilastiriimistir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan proseddrler nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence denetimine gore farklilik gésterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak,
sinirl glvence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul glivence denetimi yuriatilmus olsaydi elde edilecek olan giivence seviyesine gore dnemli dlgtide dusuktr.

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S.
Nusret AYYILDIZ, SMMM
Sorumlu Denetgi

11.08.2026
Ankara, Turkiye
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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Dinya ekonomisi; teknolojik dontisimun hizlandigi, iklim degisikliginin etkilerinin daha
belirgin hale geldigi, ekonomik, sosyal ve jeopolitik belirsizliklerin is yapma bigimlerini
yeniden sekillendirdigi bir dbnemden gegmektedir. Bu degisim ortaminda kurumlarin
basarisi yalnizca finansal sonugclariyla degil; dedisime uyum saglama kabiliyetleri, paydaslari
icin olusturduklari deger ve gelecege karsi Ustlendikleri sorumlulukla dlgiimektedir.

Tera Grup Sirketleri olarak kurulusumuzdan bu yana finansal piyasalarin gelisimine katki
saglamak, yatirim olanaklarini daha genis kesimlere ulastirmak ve yenilik¢i ¢ozimlerle kalici
deger Uretmek amagclanmaktadir. Bizim icin surdUrulebilirlik, faaliyetlerimizin yaninda ele
alinan ayri bir konu degil; yatirim kararlarimizdan teknolojik altyapimiza, insan
kaynagimizdan kurumsal yonetim anlayisimiza kadar is yapma bi¢cimimizin tamamini
kapsayan uzun vadeli bir yaklasimi ifade etmektedir.

Uzun vadeli bagsarinin guglu bir kurum kalttrd ve nitelikli insan kaynagiyla mimkuan olduguna
inaniyoruz.

Calisanlarimizin bilgi, yetkinlik ve deneyimleri en 6nemli degerlerimiz arasinda yer
almaktadir. Esit firsatlari destekleyen, farkhliklari gézeten ve g¢alisanlarimizin gelisimine
imkan saglayan bir calisma ortami olusturmak kurumsal sorumlulugumuzun temel unsurlari
arasinda bulunmaktadir.

Emre TEZMEN, CFA
Yoénetim Kurulu Bagkani
TERA Yatinm Menkul Degerler A.S.
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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji gevam)

Oniimiizdeki ddnemde gevresel ve sosyal etkilerimizin daha sistematik bigimde izlenmesi,
surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin karar alma sureglerimize daha guglu bicimde dahil
edilmesi ve performansimizin seffaflikla paydaslarimizla paylasiimasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, sermayenin gevresel ve toplumsal fayda saglayan alanlara yénlendiriimesinde
finans sektorinin Ustlendigi dénlstirtca rolin bilinci ile hareket edilmektedir. Yesil tahviller,
surdurdlebilirlik temal fonlar ve diger yesil finansman araglari yakindan takip edilmekte;
yatirnm yaklasimimizda dusuk karbonlu ekonomiye gegisi destekleyen ve uzun vadeli deger
Uretme potansiyeli tasiyan araclara daha fazla yer verilmesi amacglanmaktadir. Yesil finans
alanindaki firsatlar degerlendirilmekte, ayrica finansal getiriyle birlikte ¢evresel etki ve
sorumlu yatirim ilkeleri de gozetilmektedir.

Toplumsal ve gevresel deger Uretmek, kurumsal sorumlulugumuzun énemli bir pargasi
olarak goérulmektedir. Egitimden cocuk saghgina, kadinlarin guglendiriimesinden genclerin
gelisimine, spordan gevrenin korunmasina kadar farkh alanlarda sosyal sorumluluk
calismalar yuratilmektedir. Bu kapsamda Dartgsafaka Cemiyeti ve Kanserli Cocuklara
Umut Vakfi (KAGUV) ile gergeklestirilen galismalar araciligiyla egitimde firsat esitligine ve
cocuk saghgina destek saglanmistir. Kadin emegine verdigimiz degeri dogaya kalici bir
katkiyla buttnlestirerek 8 Mart Dinya Kadinlar GUnu kapsaminda kadin ¢alisanlarimiz adina
Manisa'nin Kiraz boélgesinde zeytin fidanlari diktik. Yerel Ureticilerden temin edilen dogal
artnleri ve plastik kullanimini azaltan ambalajlari tercih ettigimiz strduralebilir hediye
uygulamalarimizla ¢evresel duyarliigimiz ginlik is sUreclerimize ve kurum kultirimize
yansimaktadir.

Genglerin gelecegin ihtiyaclarina uygun yetkinliklerle donatiimasi ve nitelikli istihdama
katilmasi dnem arz etmektedir. Bu dogrultuda genc yeteneklerin yetistiriimesi
desteklenmekte, hem geng istihdamina hem de Ulkemizin dijital yetkinliklerinin gelisimine
katki saglanmaktadir. Genglerin egitim, finans, teknoloji ve girisimcilik alanlarinda
desteklenmesi de gelecege yonelik yaklasimimizin énemli bir pargasidir. Tlrkiye'nin kiresel
rekabet gliclinu artiracak temel unsurun; bilgiyle donanmis, degisime agik, girisimci ve
sorumluluk sahibi insan kaynagi oldugu inanciyla galismalarimiza yon verilmektedir.
Universiteler, girisimcilik ekosistemi ve is diinyasi arasinda kurulacak giiclii is birliklerinin
ulkemizin surdurdlebilir kalkinmasina 6nemli katkilar saglayacagi dusunulmektedir. Bu
amagla Besiktas Jimnastik Kullibli, Bursaspor ve Genglerbirligi forma sponsorluklarinin ve
Tirkiye Sigorta Basketbol Stper Ligi'nin ana sponsorlugunun Ustlenilmesi, yalnizca bir
marka is birligi degil; disiplin, seffaflik, takim ruhu ve strdurulebilir basari degerlerini tagiyan
spor ekosistemine ve genglerin gelisimine yonelik uzun vadeli bir destek olma amaci
tasimaktadir.

Tera Grup olarak; kadinlarin ekonomik ve toplumsal yasamda esit bir ortak olarak yer almasi
gerekliligine ilave olarak kadin istihdami, kadin girisimciligi ve karar alma
mekanizmalarindaki kadin temsili konulari desteklenmektedir.
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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji gevam)

Kadinlarin ekonomik ve toplumsal yasamda daha gui¢li bicimde yer almasi surdurulebilir ve
kapsayici kalkinmanin vazgegilmez bir unsuru olarak degerlendiriimektedir. Bu anlayisla
istanbul Topkapi Universitesi, TOGEM-DER ve KOSGEB arasinda kadin girisimcilere
yonelik olusturulan destek ve déniisim programina katki saglayarak kadinlarin girisimcilik
ekosistemine katilimi ve is fikirlerini strdirdlebilir girisimlere donustlirmeleri
desteklenmektedir. Sosyal sorumluluk yaklasimimizin kendi ¢alisma ortamimizda da
yasatiimasi amaciyla galisanlarimiza 6nemli yasam dénemlerinde izin haklari
saglanmaktadir.

Cevresel sorumlulugumuz dogrultusunda 10.000 fidanlik hatira ormani dogaya
kazandiriimig; dogal varlklarin korunmasina katki saglamak ve gelecek nesillere daha

yasanabilir bir gevre birakmak amaglanmistir. Eko Mobil tarafindan gelistirilen Depozito iade
Sistemi araciligiyla geri dontstim aliskanhginin toplum genelinde yayginlastiriimasi ve gevre

bilincinin giiglendiriimesi tesvik ediimektedir. Oniimiizdeki dénemde de dogay! koruyan,
toplumsal gelisimi destekleyen ve kalici deger Ureten projeleri kararhlikla sirdirerek sosyal
sorumluluk anlayisimizi daha genis kesimlere ulastirmayi ve uzun soluklu ¢calismalarla
glclendirmeye devam etmeyi planliyoruz.

Kurumsal surdirtlebilirlik gcalismalarinin ulusal diizenlemelerle birlikte uluslararasi kabul
gOrmus standart ve cergeveler dogrultusunda gelistiriimesi hedeflenmektedir. Raporlama,
risk yonetimi, ydnetisim ve performans dlgiim streclerimiz bu yaklasimla gl¢lenmekte,
Suardurulebilirlik Endeksi'nde yer alma hedefimiz de kurumsal déntgiim yolculugumuzun
Onemli asamalarindan biri olarak gorilmektedir. Uluslararasi iyi uygulamalarla uyum
dizeyimizi surekli gelistirmek; seffaf, karsilastirilabilir ve glvenilir bilgi sunarak
paydaslarimiz nezdinde uzun vadeli given olusturmak amaglanmaktadir.

Hedefimiz; finansal gliclinu toplumsal fayda, ¢evresel sorumluluk, yenilikgilik ve giglu
kurumsal yonetim anlayisiyla birlestiren bir kurum olarak blylimeye devam etmektir.

Sarduralebilir, milli ve gercek anlamda katma deger Ureten bir sirket olma hedefimiz
dogrultusunda; ¢alisanlarimiz, mugsterilerimiz, yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve diger tim
paydaslarimizla birlikte gelecege glvenle ilerliyoruz.

Bu yolculugumuza katki sunan tim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Emre TEZMEN, CFA
Yonetim Kurulu Baskani
TERA Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Genel Mudur Mesaiji

Degerli Paydaglarimiz,

Sermaye piyasalarinda otuz yili agsan mesleki deneyimim boyunca piyasa kosullarinin,
yatirimci beklentilerinin ve finansal teknolojilerin dnemli dlgtide degistigine tanikhk ettim.
Bununla birlikte guven, seffaflik, etik degerlere baghlik, etkin risk yénetimi ve dogru bilgiye
dayali karar alma ilkeleri, uzun vadeli kurumsal basarinin temelini olusturmaya devam
etmektedir. GUnimuzde bu ilkeler; ¢cevresel ve toplumsal etkilerin gbézetilmesi, iklim
baglantili risklerin yonetilmesi ve kurumlarin strdartlebilir deder tUretme kapasitesinin
gugclendiriimesiyle daha kapsamli bir nitelik kazanmigtir.

Tera Yatirim olarak sirdirulebilirligi yalnizca yasal diizenlemelere uyum saglanmasi veya
belirli ddbnemlerde rapor hazirlanmasi gereken bir konu olarak degil; kurumsal stratejimizi,
risk yonetimimizi, tGrln ve hizmetlerimizi, insan kaynagimizi ve paydas iliskilerimizi buttincul
bicimde sekillendiren bir yonetim yaklasimi olarak degerlendiriyoruz.

Bu surdurdlebilirlik raporu, s6z konusu yaklasimimizi somutlastiran énemli bir adimdir.
Raporumuz araciligiyla ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki mevcut durumumuzu,
gercgeklestirdigimiz calismalari ve gelisim alanlarimizi seffaf bicimde paydaslarimizia
paylasmayl amagliyoruz. Raporlama surecini yalnizca gegmis dénem performansinin
aciklanmasi olarak degil; surdirulebilirlik performansimizin diizenli bigcimde 6l¢timesini,
eksikliklerin belirlenmesini ve gelecek dénem hedeflerimizin daha saglam bir veri altyapisi
Uzerinde olusturulmasini saglayan surekli bir gelisim araci olarak goriyoruz.

Emir Miinir SARPYENER
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
TERA Yatinm Menkul Degerler A.S.
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Genel Mudur Mesaiji (evam)

Suardurilebilirlik risk ve firsatlarinin kurumsal yonetim ve risk yonetimi streglerimize dahil
edilmesine 6énem veriyoruz. iklim degisikliginin faaliyetlerimiz, musterilerimiz,
yatirnmcilarimiz ve hizmet sundugumuz sirketler Gzerindeki olasi etkilerini daha sistematik
bicimde degerlendirmeyi; ¢evresel, sosyal ve yonetisim gostergelerinin karar alma
mekanizmalarimizdaki agirhdini artirmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda verilerin kapsamini,
izlenebilirligini ve guvenilirligini gelistirerek surdurulebilirlik performansimizi ulusal
dizenlemeler ve uluslararasi kabul gérmus raporlama gergeveleri dogrultusunda daha etkin
bicimde yonetmeyi amacliyoruz.

Finans sektorinun surdurdlebilir kalkinmadaki en énemli rollerinden biri, tasarruflar Gretken
yatirimlarla bulusturmak ve sermayeyi uzun vadeli deger Ureten alanlara yonlendirmektir.
Halka arzlar ve diger sermaye piyasasi islemleri araciligiyla sirketlerin biiyime, kapasite
artis1, modernizasyon, teknoloji ve verimlilik yatirimlari igin ihtiyag duyduklari finansmana
erismelerine katki sagliyoruz. Bu stireglerde sirketlerin gevresel ve toplumsal etkilerinin,
kurumsal ydnetim yapilarinin ve uzun vadeli dayanikliliklarinin giderek daha fazla 6nem
kazandiginin bilincindeyiz.

Yesil tahviller, strdurulebilirlik temali fonlar ve disuk karbonlu ekonomiye gegisi destekleyen
diger finansal araglarin yayginlagsmasini, Turkiye sermaye piyasalarinin gelisimi agisindan
Onemli bir firsat olarak degerlendiriyoruz. Yesil finans alanindaki gelismeleri yakindan takip
ederek yatirimcilarin bu araglara erisimini desteklemeyi ve finansal kaynaklarin gcevresel
fayda saglayan, teknolojik donisimu hizlandiran ve sirdurilebilir kalkinmaya katkida
bulunan yatirimlara yonlendiriimesinde daha etkin bir rol Ustlenmeyi hedefliyoruz.

Teknolojiyi operasyonel verimliligin 6tesinde; surdurulebilirlik verilerinin izZlienmesini, risklerin
erken belirlenmesini, karar kalitesinin yUkseltiimesini ve paydaslarimiza daha seffaf bilgi
sunulmasini saglayan stratejik bir arag olarak goriyoruz. Dijital donlstim surecimizi bilgi
glvenligi, kisisel verilerin korunmasi, etik kullanim, is surekliligi ve etkin i¢ kontrol ilkeleriyle
birlikte yuratiyoruz. Dijital kanallarimizi ve yapay zeka destekli uygulamalarimizi gelistirerek
yatirim hizmetlerine erisimi kolaylastirmayi, finansal okuryazarligi desteklemeyi ve daha
genis yatirnmci kesimlerinin sermaye piyasalarina givenle katilmasina katki saglamayi
dnemsiyoruz.
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TEeRa YATIRIM

Genel Mudur Mesaiji (evam)

Calisanlarimizin bilgi, deneyim ve yetkinlikleri strdurilebilir ddnisimumuzin temelini
olugsturmaktadir. Etik finans, strdurulebilirlik, cevresel ve sosyal risk ydnetimi, dijital
yetkinlikler ve bilgi guivenligi alanlarinda ¢alisanlarimizin gelisimini desteklemeye devam
ediyoruz. Esit firsatlara dayanan, farkliliklari gézeten, ¢alisan sagligini ve refahini
onemseyen bir kurum kultdrindn surdarulebilir basarimiz agisindan vazgegilmez olduguna
inaniyoruz.

Bu raporla birlikte yalnizca gergeklestirdigimiz ¢alismalari agiklamiyoruz; ayni zamanda
gelisim alanlarimizi seffaflikla ortaya koyarak daha dlgulebilir ve hesap verebilir bir
surdurdlebilirlik yénetimi anlayisina yonelik kararliligimizi ifade ediyoruz. Oniimiizdeki
dénemde surdurdlebilirlik performansimizi dizenli olarak izlemeyi, kurumsal hedeflerimizle
iliskilendirmeyi ve elde ettigimiz ilerlemeyi paydaslarimizla paylasmayi surdurecegiz.

Tera Yatirnm'in finansal gicini, teknolojik yetkinligini ve sermaye piyasalarindaki deneyimini
cevresel ve toplumsal sorumluluk bilinciyle birlestirerek tim paydaslarimiz i¢in kalici deger
Uretmeye devam edecegiz. Bu donlstim yolculugunda bize glivenen musterilerimize,
yatinmcilarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve tim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Emir Miinir SARPYENER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midur
TERA Yatirnm Menkul Degerler A.S.
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TEeRa YATIRIM

Rapor Hakkinda

Rapor, Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan TSRS 1 “Sirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Yénelik Genel
Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” standartlari dogrultusunda hazirlanmistir.
Calismanin amaci; surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin Sirket'in
stratejisi, finansal performansi, nakit yaratma kapasitesi ve uzun vadeli deger olusturma
potansiyeli Uzerindeki etkilerini seffaf, karsilastirilabilir ve karar almaya elverisli bir
cercevede paydaslara sunmaktir. Bu rapor, Tera Yatinm Menkul Degerler A.$.'nin (Tera
Yatinm) Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda hazirladigi
ikinci stirdirilebilirlik raporudur. Onceki raporlama dénemine kiyasla kapsam, yéntem veya
hesaplama esaslarinda 6nemli bir degisiklik bulunmasi halinde, ilgili degisiklikler
karsilastirmali bilgilerin anlasilabilirligini saglamak amaciyla ayrica agiklanmistir.

Raporlama kapsami, Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S.le Sirket'in operasyonel ve finansal
kontroline sahip oldugu bagl ortakligi Tera Portfdy Yonetimi A.S.’yi icermektedir.
Surdurulebilirlik aciklamalari, finansal raporlamada kullanilan konsolidasyon yaklagimi ile
uyumlu olacak sekilde hazirlanmis olup, rapor 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemine
iliskin bilgi ve verileri kapsamaktadir. Tera Yatirnm’in 2025 yili Faaliyet Raporu ve 31 Aralik
2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide finansal tablolari ile iligkili olarak
hazirlanmistir. Strdirdlebilirlik agiklamalari ile finansal bilgiler arasinda tutarlilik ve baglanti
g6zetilmis olup, raporda yer alan finansal nitelikteki agiklamalar ilgili badimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal tablolar ile uyumludur.

Tera Yatirim sirdirulebilirlik raporlamasini; Yénetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve
Hedefler olmak Gizere TSRS'nin temel agiklama alanlari gergevesinde yapilandirmigtir.
Raporda yer alan sirdirulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar, mevcut ve potansiyel
yatirimcilar ile kredi verenlerin karar alma slreglerinde énem arz edebilecek hususlar
dikkate alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen dnemlilik degerlendirmesinde,
risk ve firsatlarin Sirket'in gelecekteki nakit akislari, finansal performansi ve finansmana
erisimi Uzerindeki potansiyel etkileri kisa, orta ve uzun vadeli perspektifte analiz edilmistir.
Degerlendirme surecinde nicel ve nitel kriterler birlikte ele alinmig; Sirket 6zkaynaklarinin
%1'inden daha yuksek etki yaratmasi beklenen hususlar nicel esik olarak dikkate alinirken,
dizenleyici gelismeler, stratejik dncelikler, pazar erigsimi, operasyonel sureklilik ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki etkiler gibi nitel unsurlar da degerlendirmeye
dahil edilmistir.

Raporda yer alan finansal ve finansal olmayan bilgiler; karsilastirlabilirlik, dogrulanabilirlik,
zamanlilik ve anlagilabilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanmis olup TSRS'de belirtilen
gercege uygun sunum esaslarina uygun olarak agiklanmistir. Bu kapsamda surdurulebilirlik
ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin Sirket tGzerindeki etkilerinin dogru, tarafsiz
ve eksiksiz sekilde sunulmasi hedeflenmis; nicel etkilerin gtvenilir bicimde dlgilemedigi
durumlarda nitel agiklamalara yer verilmistir.
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TEeRa YATIRIM

Rapor Hakkinda (gevam)

Tera Yatirim, surdurUlebilirlik raporlamasina bir dnceki raporlama déneminde baslamis olup,
Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 30 Aralik
2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Karari ile, 2024 raporlama doneminde TSRS
kapsaminda ilk kez raporlama yapan isletmelere taninan bazi gegis muafiyetlerinin bir yil
sureyle uzatilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda Tera Yatirim, TSRS 1 —
Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hilkiimler standardinin
Ek E — Gegis béluminde yer alan asagidaki gegis hikiimlerinden yararlanmistir:

TSRS 1 E4 — Bir igletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde,
isletmenin surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin, ilgili finansal tablolarini
yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir, maddesinden yararlaniimis olup, ara dénem
finansal raporlari ile ayni zamanda raporlanacaktir.

Sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardina (2004) esas alinarak hesaplanmigs olup, raporda Sirket faaliyetlerinden
kaynaklanan Kapsam 1, Kapsam 2 ve ilgili Kapsam 3 emisyonlarina yer verilmistir. Tera
Yatinm, surduruilebilirlik raporlama sureclerinin gelistiriimesine yonelik veri altyapisini ve
metodolojik galismalarini ilerleyen raporlama dénemlerinde daha da glclendirmeyi
hedeflemektedir.

Raporlama déneminin sona ermesini takiben ve raporun yayimlandidi tarihe kadar gegen
suregte, srdirulebilirlik ve iklim degisikligi ile bagdlantili finansal agiklamalarin
kullanicilarinin kararlarini 6nemli élgtide etkileyebilecek herhangi bir islem, olay veya kosul
degisikligi meydana gelmemistir. Raporda sunum para birimi, Sirket'in konsolide finansal
tablolarinda kullanilan para birimi ile uyumlu olup tim finansal aciklamalar Turk Lirasi (“TL”)
cinsinden sunulmustur.

Tera Yatirim, surdurilebilirlik ve iklim odakli agiklamalarinin guvenilirligini artirmak amaciyla
raporunu bagimsiz giivence denetimine tabi tutmustur. Givence ¢alismasi, ANY Partners
Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri” ile GDS 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari kapsaminda gergeklestirilmis olup,
hazirlanan sinirli bagimsiz glivence beyanina raporun ekler bolimunde yer verilmistir.

Tera Yatirim, bu raporda yer alan srdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantil
aciklamalarin Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'nin ilgili tim gereklilikleriyle
uyumlu olarak hazirlandigini beyan etmektedir.
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TEeRa YATIRIM

TERA Yatirnm Menkul Degerler A.S. Hakkinda

TERA Yatirnm Menkul Degerler A.$., yatirim bankaciligi ve aracilik faaliyetleri alaninda
faaliyet gosteren, yenilik¢i yaklasimi ve gucli teknolojik altyapisiyla surdurilebilir deger
yaratmayi hedefleyen 6ncu finans kuruluglarindan biridir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yetkilendirilmis olan sirket, arastirma, kurumsal finansman ve sermaye piyasasi
islemleri kapsaminda yerli ve yabanci yatinmcilara kapsamli hizmetler sunmaktadir.

Musteri memnuniyeti ve glvenini temel dncelikleri arasinda géren Tera Yatirim, yliksek
akademik yetkinlige ve glclu sektdrel deneyime sahip insan kaynagi ile faaliyetlerini
surdurmektedir. Sirketin Ust yonetim kadrosu sermaye piyasalarinda uzun yillara dayanan
deneyime sahip olup, operasyonel birimler ilgili alanlarda uzmanlasmis profesyonellerden
olugsmaktadir. Tera Yatirim, deneyimli yonetim kadrosunun bilgi birikimini dijital ddntisime
uyum saglayan geng profesyonellerin yetkinlikleriyle birlestirerek kurumsal kapasitesini
glclendirmekte ve strdurulebilir blyime hedeflerini desteklemektedir. 2022 yilinda Borsa
istanbul'da gergeklestirdigi halka arz ile sermaye yapisini giiglendiren sirket, islem hacmini
artirmayi ve pazar payini genisletmeyi hedeflemektedir.

Sirketin %99 istiraki olan Tera Portfdy Yonetimi A.S. araciligiyla varlik yénetimi alaninda da
faaliyet gosteren Tera Yatirim, alternatif yatirim fonlari ve yenilikgi finansal trlnlerle
yatirimcilara katma degerli géziimler sunmaktadir. Strdurdlebilirlik, yenilikgilik ve musteri
odaklihk ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini stirdiren sirket, finans sektérinde gigli ve
glvenilir bir marka olma hedefiyle blylimesini devam ettirmektedir.

Rakamlarla Tera

TOPLAM AKTIF
BUYUKLUK

130,7 MILYAR
TL

YONETILEN VARLIK

130,03 MILYAR
TL

TOPLAM OZKAYNAK
HACMI

TOPLAM CALISAN
SAYISI

30,35 MILYAR
TL

TERA YATIRIM;
ARACI
KURUMLAR
ARASINDA
TOPLAM VARLIK
BUYUKLUGUNDE
BIiRINCI

37,33 MILYON
TL
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TEeRa YATIRIM

Bagl Ortaklik ve istirakler

Konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik;

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu Sermaye Payi (%) |Sermaye Payi (%) | Sirket ile Olan iligkinin | Faaliyette
2024 2025* Niteligi Bulundugu Ulke
Tera Portfdy Yonetimi A.S. Sirket'in ana sdzlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde 100 99 Bagl Ortaklik Turkiye
bulunmak
Vesta Menkul Degerler A.S. Sirket'in ana sdzlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde 100 - Bagli Ortaklik Turkiye
bulunmak

Tablo 1 — Ortaklik Yapisi

* Sirket cari donem icerisinde bagl ortakhdi Vesta Menkul Degerler A.S. ile birlesmisgtir.

Sirket 11 Agustos 2025 tarihinde %100 bagli ortakligi olan Tera Portfoy Yonetimi A.S. ("Tera Portfoy")'nin toplam sermayesinin %1'ine denk gelen her biri 1 TL nominal dederde toplam 350.000 TL
nominal degerde 350.000 adet payin, Sirketin, toplam sermayesinin %45,95'ini temsil eden paylarinin sahibi oldugu Tera Finansal Yatirimlar Holding A.S. ("Tera Finansal")'ye devretmistir. Ortaklik
yapisina iligkin detayl aciklamalar ve pay sahipligi bilgileri icin 2025 yili Finansal Rapor'na basvurulabilir.

Sirketin %99 istiraki olan Tera Portfoy Yonetimi A.S. araciligiyla varlik yonetimi alaninda da faaliyet gésteren Tera Yatirim, alternatif yatirim fonlari ve yenilikgi finansal Urinlerle yatirimcilara katma
degerli ¢ozimler sunmaktadir. Strdurdlebilirlik, yenilikgilik ve musteri odakhlik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini strdlren sirket, finans sektortiinde guigli ve guvenilir bir marka olma hedefiyle
bUylimesini devam ettirmektedir.

16


https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c4c12c8019c57c2643674a5

TEeRa YATIRIM

Deger Zinciri

Deger Zinciri Asamasi Aciklama Temel Unsurlar

Yukari Yonlt Deger Zinciri Sirketin faaliyetlerini strdurebilmesi igin ihtiyag Bankalar ve finansal kurumlar; Takas ve saklama kuruluslari (Takasbank, MKK); Finansal veri ve analiz

(Tedarikgiler ve Altyapi) duydugu finansal, teknolojik ve operasyonel girdileri saglayicilari; Bilgi teknolojileri, siber glvenlik ve altyapi saglayicilari; Denetim, hukuk ve danismanlik
saglayan paydaslari kapsar. hizmetleri; Diizenleyici ve gozetim otoriteleri (SPK, Borsa istanbul)

Kendi Faaliyetlerimiz Tera Yatirim tarafindan yuratilen temel sermaye Sermaye piyasasi araglarinin alim-satimina aracilik; Yatirrm danismanligi ve portféy aracihgi; Bagl

(Dogrudan Operasyonlar) piyasasi faaliyetlerini ve kurumsal destek Ortakliklar; Halka arz ve kurumsal finansman hizmetleri; Kredili islem hizmetleri; Arastirma ve piyasa
fonksiyonlarini kapsar. analizleri; Risk yonetimi, ic denetim ve uyum suregleri; Finans, hazine ve operasyon ydnetimi; Bilgi

islem, insan kaynaklari ve kurumsal iletisim

Asagi Yonlu Deger Zinciri Sirket tarafindan sunulan hizmetlerin ulastigi Bireysel yatirnmcilar; Kurumsal yatirrmcilar; Halka arz gergeklestiren sirketler ve ihraggilar; Yatirmci
(MUsteriler ve Piyasa) yatirimcilar ve piyasa paydaslarini kapsar. iletisim kanallar (subeler, dijital platformlar, cagri merkezi); Yatirimci bilgilendirme araglari (KAP
bildirimleri, raporlar); Misteri geri bildirim ve memnuniyet sistemleri

Tablo 2 — Deger Zinciri
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TEeRa YATIRIM

Rehberlik Kaynaklari

TSRS 1 kapsaminda yer alan rehberlik kaynaklarinin agiklanmasina iliskin gereklilikler
cergevesinde, surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin olusturulmasinda kullanilan
standart ve rehberler belirlenmistir. Bu kapsamda, sektdre 6zgl aciklama konularinin ve ilgili
metriklerin tespitinde TSRS 2'de yer alan sektorel uygulama rehberlerinden yararlaniimis;
TERA Yatirirm Menkul Degerler A.S. i¢cin TSRS 2 Ek Cilt-18 “Yatirim Bankaciligi ve
Brokerlik”, bagh ortaklik Tera Portfdy Yonetimi A.S. icin ise TSRS 2 Ek Cilt-15 “Varlik
Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri” dikkate alinmistir.

Buna ilave olarak, TSRS 1'in rehberlik kaynaklarina atif yapan hikimleri dogrultusunda,
surdurdlebilirlikle ilgili agiklama konularinin belirlenmesi ve uygulanabilir metriklerin segimi
siireclerinde TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehberleri referans alinmistir.
ilgili sektorlere dzgii aciklama konulari ve metrikler, TSRS ile uyum gézetilerek
degerlendiriimis ve Sirket'in faaliyet kapsami ile risk ve firsat profili dikkate alinarak
raporlama kapsamina dahil edilmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, gelecege
yonelik etkilerinin degerlendiriimesi ve senaryo analizlerinin yuritilmesinde basta NGFS
2024 senaryolari olmak Gizere, TSRS ve bunlarin temelini olusturan IFRS Surdirdlebilirlik
Aciklama Standartlari ile uyumlu uluslararasi gcergeve ve rehberlerden faydalaniimistir. Bu
kapsamda GRI Standartlari ve CDP iklim Degisikligi Rehberleri degerlendirme siirecini
destekleyen referans kaynaklar olarak dikkate alinmistir.

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

TERA Yatirrm Menkul Degerler A.$., surdurilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini
hazirlarken TSRS kapsaminda 6nemli muhakeme, varsayim ve degerlendirmelerde
bulunmaktadir. Bu surecte; iklim degisikligi ve CSY kaynakli risk ve firsatlarin belirlenmesi,
ilgili agiklamalarin kapsaminin olusturulmasi, 6nemli bilgilerin secimi ve surdurulebilirlik
konularinin is modeli ile finansal yapi Uzerindeki etkilerinin degerlendiriimesi dikkate
alinmaktadir. Ozellikle surdirilebilir finans Griinlerine yonelik piyasa beklentileri, diizenleyici
gelismeler ve musteri portfdy yapisindaki dontusumler stratejik degerlendirme sureclerinde
onemli rol oynamaktadir.

Surdurdlebilirlik agiklamalarinda kullanilan bazi veriler; piyasa kosullari, diizenleyici
gelismeler, CSY veri erisimi, G¢lncu taraf kaynaklardan saglanan bilgiler ve gelecege
yonelik beklentilere bagl olarak dlgiim belirsizligi icerebilmektedir. Bu kapsamda yapilan
tahmin ve varsayimlar, raporlama dénemindeki kosullar ve erigilebilir veriler dogrultusunda
olusturulmakta olup, ilerleyen dénemlerde ortaya ¢ikabilecek gelismelere bagl olarak
glncellenebilmektedir.

Sirket, strdirilebilirlik raporlamasi kapsaminda agiklanan bilgilerin dogrulugu, gavenilirligi
ve tutarlihdini saglamak amaciyla i¢ kontrol ve gdézden gegirme mekanizmalari
uygulamaktadir. Raporlama sureglerinde énemli bir hata tespit edilmesi durumunda ise ilgili
aciklamalar TSRS hikUmleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve gerekli gorilen
duzeltmeler karsilastirmal bilgiler dikkate alinarak gergeklestirimektedir.
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TEeRa YATIRIM

Siirdiirilebilirlik Yonetisim Cergcevemiz
[TSRS 1-26/ TSRS 2 - 5]

Tera Yatirim'da surdurulebilirlik yaklagsimi, st ydnetimden baslayarak tim organizasyona
yayilan ve is sUreclerine entegre edilen temel bir yénetim 6nceligi olarak ele alinmaktadir.
Sirdurdlebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin yonetimi, Yénetim Kurulu
go6zetiminde ve ilgili komiteler aracihiyla yirittilmektedir. Strddrilebilirlik ve iklim konulart,
Sirdurdlebilirlik Komitesi tarafindan diizenli olarak degerlendiriimekte ve karar alma
mekanizmalarina sistematik sekilde dahil edilmektedir.

Sirdurdlebilirlik ve iklim kapsamindaki risk ve firsatlar, sirketin risk yonetimi ¢ergevesi
kapsaminda tanimlanmakta, analiz edilmekte ve dnceliklendiriimektedir. Bu kapsamda
olusturulan gostergeler ve performans ciktilari, belirli periyotlarla ilgili komitelere ve Ydnetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. Ayrica i¢ denetim fonksiyonu, strdirtlebilirlik verilerinin
dogrulugu ve raporlama suregleriyle uyumu Uzerinde diizenli kontroller gergeklestirerek
surecin guvenilirligini desteklemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Yénetimine iliskin Organizasyonel Yapi

[TSRS 1 — 27(a)iiiii) / TSRS 2 — 6(a)(iiii)]

Sarduarilebilirlik Komitesi, Sirket'in farkh birimlerini temsilen gorev alan direktor seviyesindeki
yoneticilerden olusmaktadir. Strdurdlebilirlik Komitesi, iklim degisikligi konularini da igerecek
sekilde Sirket'in strdurilebilirlik vizyonunu, hedeflerini ve politika yaklagimini belirlemekte;
bu kapsamda stratejik karar alma ile performans izleme stureglerine yon vermektedir. Komite
ayrica surdurdlebilirlik alanindaki i¢c ve dis paydas iletisimini koordine etmekte, ihtiyag
duyulan durumlarda paydas goris ve beklentilerini degerlendirme stireglerine dahil
etmektedir. iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlar kurumsal diizeyde Komite tarafindan
degerlendiriimekte olup, ilgili hususlar Sirket'in stratejik yonetim ve karar alma sireglerine
entegre edilmektedir.

Suardurilebilirlik Komitesi, yilda en az iki defa olmak tzere gerekli gérilen durumlarda
Komite Baskani'nin ¢agrisi Uzerine toplanmaktadir. Toplanti giindemi Komite Bagkani
tarafindan olusturulmakta olup, toplantilarin gergeklestirilebilmesi igin Gye tam sayisinin salt
cogunlugunun katihmi aranmaktadir. Sirket genelini ilgilendiren surdurtlebilirlik hedeflerine
iliskin kararlar, toplantiya katilan Gyelerin salt cogunlugunun oyu ile ainmaktadir. Oylarin
esitligi durumunda ilgili karar dnerisi bir sonraki toplantida yeniden degerlendirilir; ikinci
oylamada da esitlik saglanmasi halinde dneri reddedilmis kabul edilir. Ayrica Komite, tim
uyelerin oybirligi saglamasi kosuluyla fiziki toplanti gerceklestirmeksizin de karar
alabilmektedir.

Alinan kararlar Komite Baskani araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlanir ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmasi gereken Komite kararlar (Sirket'in surdurilebilirlik stratejisine yon
verecek kararlar) Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.
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2025 yilinda Sardurulebilirlik Komitesi 4 defa toplanmistir ve gergeklestirilen toplantilar
neticesinde toplamda 11 tane karar alinmistir. Alinan kararlar Komite Bagkani araciligiyla
Yoénetim Kurulu'na raporlanmistir. Yonetim Kurulu; strdurlebilirlik performansi, iklimle ilgili
risk ve firsatlar, sera gazi emisyonlari, enerji ve kaynak tiketimi, yasal uyum durumu,
surdurilebilirlik hedeflerindeki ilerleme ve ilgili performans gdstergelerini iceren periyodik
komite raporlari Uzerinden bilgilendiriimektedir. Risk seviyelerinde dnemli degisikliklerin
meydana gelmesi, yasal uyumsuzluklarin tespit edilmesi, belirlenen surdirtlebilirlik
hedeflerinden 6nemli sapmalarin olusmasi veya Sirketin finansal ya da itibari yapisini
etkileyebilecek 6nemli strdurilebilirlik gelismelerinin ortaya ¢ikmasi durumunda ise Yénetim
Kurulu, olagan raporlama dénemleri beklenmeksizin ilave olarak bilgilendiriimektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesinin gorev, yetki ve sorumluluklari, sirket i¢i yayimlanan
'Surdardlebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Prosedirl' kapsaminda tanimlanmakta
ve yuritdlmektedir. Kurul Gyelerinin goérev dagilimi ile yetkinlik alanlarina iligskin detayli
bilgiler ise 'SUrdurulebilirlik Komitesi Gorev ve Yetkinlikleri' tablosunda sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinin ayrintili 6zge¢cmis bilgilerine bu baglanti
(https://terayatirim.com/hakkimizda/yonetim-kurulu) Gzerinden ulasilabilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESi SEMASI

Siirdiiriilebilirlik ve iklimi Destekleyen Yapilar:

Denetim Komitesi - Kurumsal Yonetim Komitesi -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirdirilebilirlik Komitesi

Genel Midiir

Yatinmeci lligkileri Direktorii

insan Kaynaklan Direktorii

i¢c Kontrol Direktorii

Finans Direktori

Kurumsal iletisim Direktorii

Risk Yonetimi Direktori

Sirdirilebilirlik Birimi
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Ad Soyad Fonksiyon / Gorev Yetkinlik Alani

Emre TEZMEN

Emir Manir SARPYENER

Alper GUR

Basak GULER
Gonill ALADAG

Elif ©ZUS

Gulsah BAYRAKTAR

Cengiz GULTASLAR

Yo6netim Kurulu Baskani

Genel Madur (Yonetim Kurulu
Uyesi)

Yatirimai lligkileri ve
Sirduralebilirlik Direktoru

insan Kaynaklari Direktérii
ic Kontrol Direktérii

Finans Direktoru

Kurumsal iletisim Direktérii

Risk Yonetimi Direktoru

Sdrddirilebilirlik Komitesi Gérev ve Yetkinlikleri Tablosu

Gozetim

Liderlik

Sekreterya/Liderlik

Uye
Uye

Uye

Uye

Uye

Kurumsal iklim stratejisinin onaylanmasi ve uygulanmasinin gézetimi ile TSRS uyumlu strdurulebilirlik
raporlamasi sonuglarinin degerlendiriimesi ve izlenmesi suregleri

Surdurdlebilirlik stratejileri ile iklim degisikligi kapsaminda belirlenen eylem planlarinin uygulanmasi ve bu
sureglerin finansal ile operasyonel etkilerinin takip edilmesi

TSRS'ye uygun raporlama koordinasyonu, iklim riski ve surdurilebilirlik stratejisi destegi

Calisanlarin iklim degisikligi konusunda biling diizeyinin artiriimasi ve surdurilebilirlik yaklagiminin kurum
kiltGrinun bir pargasi haline getiriimesi

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerine entegrasyonunun saglanmasi

iklim degisikliginin finansal sonuglarinin degerlendiriimesi, sirdiiriilebilir finansman uygulamalarinin
desteklenmesi ve TSRS kapsaminda yurGtilen finansal raporlama slreglerine katki saglanmasi

Sirketin surdurilebilirlik vizyonu, hedefleri ve performansina yonelik i¢ ve dis paydas iletisiminin koordine
edilmesi

iklim degisikligi ve surdurilebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin kurumsal risk yénetimi gercevesinde
degerlendiriimesi
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Yetkinlik Alani Emre TEZMEN Emir Miinir Alper GUR Basak GULER | Goniil ALADAG Elif 0Z0S Giilsah Cengiz
SARPYENER BAYRAKTAR GULTASLAR

Sermaye Piyasalari ve Yatirim

Hizmetleri
Finansal Yonetim ve Raporlama ° ° ° A o ° A o
Risk Yonetimi ve ig Kontrol ° ° o A ° o A °
Siirdiirilebilirlik ve TSRS o o ) A o o o o)
Kurumsal Yonetim ve Uyum o ° ° A ° o A o
insan Kaynaklari ve Organizasyonel o o o ° A A A A
Gelisim
Kurumsal iletisim ve Paydas o o ) A A A ° A
Yoénetimi
Veri Yénetimi ve Dijital Doniigiim ° ° o A o o A o
Strateji ve is Gelistirme ° ° ° A A o o o
iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir o o ° A o o ) o)
Finans

Tablo 3 — Sdrdiirtilebilirlik Komitesi Yetkinlik Matrisi

e Uzman: llgili alanda uzun yillara dayanan deneyim ve karar alma sorumlulugu o Deneyimli: Gérev kapsami dogrultusunda uygulama ve yénetim deneyimi A Temel Bilgi: Gérev ve egitimler kapsaminda bilgi sahibi

Yonetim Kurulu ve Surdurilebilirlik Komitesi Gyelerinin iklim ve strdurdlebilirlik konularindaki bilgi, beceri ve yetkinliklerinin degerlendiriimesi; mesleki deneyimleri, gérev alanlari, alinan egitimler
ve dis uzmanlk kaynaklarindan yararlaniimasi esas alinarak yapilmaktadir. S6z konusu egitim faaliyetleri, yetkinlik gelistirme uygulamalari ve ilgili agiklamalara Tera Yatirim 2025 Faaliyet
Raporu'nun ilgili bélimlerinde yer verilmektedir.

Yonetim ekibi; sermaye piyasalari, finansal raporlama, risk yonetimi, strdurilebilirlik, kurumsal yonetim, insan kaynaklari, iletisim ve veri yonetimi alanlarinda tamamlayici bilgi ve deneyime
sahiptir. Bu yetkinlikler, strdurtlebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantih risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, yonetilmesi ve raporlanmasi sureglerini desteklemektedir.


https://www.terayatirim.com/dosyalar/yatirimci_iliskileri/TERA2025FaaliyetRaporu.pdf
https://www.terayatirim.com/dosyalar/yatirimci_iliskileri/TERA2025FaaliyetRaporu.pdf
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Siirdiiriilebilirlik ve iklimi Destekleyen Yapilar

[TSRS 1 — 27 (b)(i-ii) / TSRS 2 — 6 (b)(i-ii)]

Kurumsal Fonksiyon Sirdiiriilebilirlik Siirecindeki Rolii

Finans Surdurdlebilirlik verilerinin finansal tablolar ve ydnetim raporlariyla tutarlihgini kontrol eder; iklim risklerinin finansal etkilerinin degerlendiriimesine katki saglar
ve TSRS kapsaminda agiklanacak finansal bilgilerin dogrulugunu gézden gegirir.

Risk Yonetimi iklim ve sirdiriilebilirlik kaynakli riskleri kurumsal risk yénetimi siireglerine entegre eder; risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve st yénetime
raporlanmasini koordine eder.

ic Denetim Veri toplama, hesaplama ve raporlama streglerinin etkinligini risk odakl denetim planlari kapsaminda degerlendirir; i¢c kontrol mekanizmalarinin yeterliligini
g6zden gegirir ve iyilestirme oOnerilerini Yonetim Kuruluna raporlar.

Uyum KGK, SPK, TSRS Standartlar ve diger ilgili Ulusal veya Uluslararasi dizenlemelerdeki degisiklikleri takip ederek raporlama sureglerinin mevzuata uygun
sekilde yuruttlmesini saglar; politika ve prosedir gincellemelerini koordine eder.

Yénetim Kurulu / ilgili Komiteler Surdurdlebilirlik stratejisini, hedeflerini, temel performans gostergelerini ve dnemli riskleri dlizenli olarak dederlendirir; kontrol mekanizmalarinin etkinligini
gOzetir ve gerekli yonlendirmeleri saglar.

Bu yapi sayesinde surdurilebilirlik agiklamalari, farkh kurumsal fonksiyonlar tarafindan gergeklestirilen kontrol, dogrulama ve gézetim faaliyetleriyle desteklenmekte; raporlanan bilgilerin dogrulugu,
tutarlih@i, izlenebilirligi ve karar alma sureglerinde kullanilabilirligi giivence altina alinmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in kurumsal yonetim yapisinin surdurilebilirlik ilkeleriyle
uyumlu sekilde gelistiriimesi ve etkinliginin artirlmasi amaciyla faaliyet gdstermektedir.
Komite; seffaflik, hesap verebilirlik, etik yaklagim ve paydas odakl yonetim anlayisinin
kurumsal slreclere entegre edilmesini desteklemekte, kurumsal ydonetim uygulamalarinin
etkinligini duzenli olarak degerlendirerek Yonetim Kurulu'na iyilestirici dneriler sunmaktadir.

Komite ayni zamanda yatirimci iliskileri faaliyetlerini gézetmekte, Yonetim Kurulu yapisinin
etkinligi, yonetici ve kurul Uyelerinin degerlendiriimesi, aday belirleme surecleri ile
Ucretlendirme politikalarina iliskin ¢alismalari yuratmektedir. Bu kapsamda, Sirket'in uzun
vadeli stratejik hedefleri dogrultusunda politika ve uygulamalarin gelistiriimesine katki
saglamaktadir.

Suardurilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar da kurumsal yonetim
yaklasiminin bir parcasi olarak degerlendiriimekte; ilgili konularin yénetisim yapisina
entegrasyonu desteklenmektedir. Bu dogrultuda Kurumsal Yonetim Komitesi,
Surdurilebilirlik Komitesi ile koordineli ¢alisarak surdurulebilirlik politikalarinin uygulanmasi,
paydas beklentilerinin degerlendiriimesi ve TSRS uyumlu ydnetisim siireclerinin
glglendiriimesine katki sunmaktadir.

Komitenin yapisi, calisma esaslari ve gorev dagilimi ilgili sirket prosedurleri dogrultusunda
belirlenmekte olup, komite faaliyetlerine iligkin tim ¢alismalar kayit altina alinarak dizenli
sekilde Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket'in strdurdlebilirlik ve iklim degisikligi uygulamalarinin mevzuata,
TSRS gerekliliklerine ve ilgili uluslararasi standartlara uygun sekilde yuritilmesini
gozetmektedir. Komite; strdurulebilirlik verilerinin dogrulugu, guvenilirligi ve izlenebilirliginin
saglanmasi amaciyla i¢ kontrol, i¢c denetim ve bagimsiz giivence sureclerinin etkinligini
degerlendirmektedir. iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlarin finansal raporlama
sureclerine etkileri de Komite tarafindan takip edilmekte; Komite ayrica strdurdlebilirlik
raporlamasina iliskin glivence sireglerini iziemekte ve ilgili degerlendirmelerini Yonetim
Kurulu'na raporlamaktadir. Denetim Komitesi, gérev ve sorumluluklarini etkin sekilde yerine
getirebilmek amaciyla yilda en az dort kez toplanmakta olup, toplanti sonuglari ve
degerlendirmeleri diizenli olarak Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Yonetim Kurulu blinyesinde faaliyet gosterir ve
yonetim kuruluna dogrudan raporlama yapan bir yapidir. Komite; Sirket'in faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, mevzuatsal ve surdirtlebilirlik kaynakh
risklerin erken agsamada belirlenmesi, degerlendiriimesi ve etkin sekilde yonetiimesine
yonelik surecleri gdozetmektedir.

RESK, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini duzenli olarak degerlendirerek
Yoénetim Kurulu'na glivence saglamakta; risklerin izlienmesi, raporlanmasi ve gerekli
aksiyonlarin alinmasina iligkin mekanizmalarin iglerligini takip etmektedir. Ayrica
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar, Strdurdlebilirlik Komitesi ile
koordineli sekilde ele alinmakta ve kurumsal risk yonetimi sireclerine entegre edilmektedir.

Komite, risk yonetimi strateji ve politikalarinin gelistirimesine katki saglamakta, calismalarini
dizenli toplantilar ve raporlamalar araciligiyla Yénetim Kurulu'na sunmaktadir. Komitenin
yapisi, gorev ve galisma esaslari ilgili sirket proseddirleri dogrultusunda yurutilmektedir.

Sorumluluklarin bu organ, kisi/kisiler icin gecerli olan politikalara yansimalari
[TSRS 1 - 27(a)(i) / TSRS 2 — 6(a)(i)]

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili belirledigimiz risk alanlari i¢in ayri politikalar olusturulmustur.
So6z konusu politikalar, web sitesinde yayimlanmadan énce Yonetim Kurulu onayindan
gecerek yayinlanmaktadir. Asagidaki politikalar, Strdurulebilirlik Politikasini tamamlar
niteliktedir: 1. Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi 2. insan Haklari ve insan Kaynaklari
Politikasi 3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi 4. Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele
Politikasi 5. Hediye ve Agirlama Politikasi.

Surdurdlebilirlik politikasi ve diger destekleyici politikalara bu baglanti Gzerinden
ulasilabilmektedir.
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Karar Mercilerinin iklim Risklerini Dikkate Almasi

[TSRS 1 — 27(a)(iv) / TSRS 2 - 6(a)(iv)]

ilgili Performans Metrikleri ve Ucretlendirme Politikasi iliskisi
[TSRS 1 - 27(a)(v) / TSRS 2 — 6(a)(v)]

Yoénetim Kurulu ve ilgili komiteler, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlari; Sirket
stratejisinin olusturulmasi, 6nemli yatirim ve is kararlarinin degerlendirilmesi, kurumsal risk
yonetimi slreglerinin yarutilmesi ile surdirtlebilirlik politika ve hedeflerinin gézden
geciriimesi siireclerinde diizenli olarak dikkate almaktadir. ilgili degerlendirmeler,
Surdurdlebilirlik Komitesi ve diger ilgili komiteler tarafindan Yénetim Kurulu'na sunulan analiz
ve raporlar dogrultusunda ele alinmakta ve gerekli gorilen kararlar bu gercevede
alinmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla tst diizey yoneticilere yonelik Gcretlendirme politikasi, gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) performans gdstergeleri ile dogrudan iliskilendirilmemistir.
Bununla birlikte, strduralebilirlik ve iklim degdisikligi kaynakl risk ve firsatlarin yonetim
sureclerine daha etkin sekilde entegre edilmesi amaciyla; performans degerlendirme
sistemlerinin CSY hedefleri, iklim riskleri ve surdurdlebilir finans gdstergeleri ile uyumlu hale
getirilmesine yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

Suardurilebilirlik ve iklimle ilgili hedefler, ilgili yonetisim yapilari tarafindan belirlenmekte ve
dlzenli gdzden gecirme toplantilari aracihgiyla izlenmektedir. CSY performans gdstergeleri,
ilgili faaliyetlerin yurutilmesinden sorumlu Kisilerin performans kriterleri igerisinde
degerlendiriimekle birlikte, strdurulebilirlik performansina dogrudan bagh bir tesvik veya
Ucretlendirme modeli hentz uygulanmamaktadir.

Yonetim Kurulu, iklim degisikligi ve kaynak kullanimiyla baglantil risk ve firsatlari
degderlendirirken kisa vadeli mali etkiler ile uzun vadeli stratejik kazanimlar arasindaki
dengeyi gozetmektedir. Bu kapsamda, karbon emisyonlarinin azaltiimasina yénelik teknoloji
ve donlsum yatirimlari kisa vadede maliyet olusturabilmekte; ancak uzun vadede
operasyonel verimlilik saglanmasi ve olasi emisyon maliyetlerinin azaltilmasi agisindan
stratejik katki sunmaktadir.

27



TEeRa YATIRIM

: f YONETISIM
AR ccs
) 5 |
28 o

/| e®e HESHP
ABR  veroyLisUc

03

STRATEJI




TEeRa YATIRIM

Siirdiirilebilirlik Stratejisi ve Vizyonu
[TSRS 1-28/TSRS 2 -7, 8]

TERA Yatirim Menkul Degerler A.S., surdirilebilirligi uzun vadeli deder yaratiminin temel
unsurlarindan biri olarak gérmekte; yatirrm bankaciligi, aracilik hizmetleri, kurumsal
finansman ve yatirim danismanligi faaliyetlerini cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkeleri
dogrultusunda gelistirmeyi hedeflemektedir. Sirket, strdirilebilir finans yaklasimini is
modeline entegre ederek disik karbonlu ekonomiye gegcisi destekleyen finansal ¢céziimler
sunmayl amaglamaktadir.

iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar; yatirim siiregleri, kurumsal misteri iliskileri, CSY
odakli yatirirm arunleri ve surdarulebilir finansman faaliyetleri kapsaminda duizenli olarak
degerlendiriimekte ve stratejik karar alma sureclerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda
Tera Yatirim; seffaflik, etik ydnetim anlayisi, etkin risk ydnetimi ve paydas beklentilerini esas
alarak surdurulebilir blyimeyi desteklemeyi hedeflemektedir.

Sirket'in sUrdurdlebilirlik yaklagimi TSRS basta olmak Uzere ilgili ulusal ve uluslararasi
dizenlemeler ile uyumlu sekilde yuratilmekte; strdurdlebilirlik ve iklim degisikligi konulari
Yoénetim Kurulu ve ilgili komiteler tarafindan dizenli olarak gézden gegiriimektedir.

Finansal Etki Hesaplama Yaklasimi
[TSRS 1 - 19, 29, 30, 31/ TSRS 2 — 15, 16, 21]

Tera Yatirim, surdurulebilirlik ve iklim degdisikligi kaynakl risk ve firsatlarin finansal etkilerini
degerlendirirken senaryo bazli analiz yaklasimini benimsemistir. Degerlendirmelerde 31
Aralik 2025 tarihli finansal tablolar, Sirket'in mevcut faaliyet yapisi, gelir kaynaklari, misteri
portfoyl ve stratejik planlama varsayimlari esas alinmistir.

Finansal etki analizlerinde; aracilik hizmetlerinden elde edilen komisyon gelirleri, portfoy
yonetimi ve yatinm danismanlidi gelirleri, kurumsal finansman faaliyetlerinden elde edilen
danismanlik gelirleri, kredili islemlerden kaynaklanan faiz gelirleri ile Sirket'in genel finansal
performansi Uzerinde olusabilecek etkiler dikkate alinmistir.

Risk ve firsatlarin finansal etkileri degerlendirilirken Sirket tarafindan belirlenen énemlilik
yaklasimi ¢gercevesinde, 2025 yil sonu 6zkaynak buyukluginun yaklasik %1'i nicel agiklama
esigi olarak kullaniimistir. Bu kapsamda yaklasik 304 milyon TL ve Uzerindeki potansiyel
etkiler finansal agidan énemli kabul edilmistir.

Finansal etki tahminleri; kullanilan iklim senaryolari, sektor analizleri, piyasa beklentileri,
yonetim degerlendirmeleri ve uzman gorusleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Agiklanan
tutarlar kesin finansal tahminler olmayip, mevcut bilgi ve varsayimlar gergevesinde
olusturulmus makul etki araliklarini temsil etmektedir. Gergeklesecek etkiler; diizenleyici
gelismeler, piyasa kosullari, yatirimci davraniglari, iklim degisikliginin fiziksel etkileri ve
Sirket'in stratejik aksiyonlarina bagli olarak farklilik gdsterebilir.

Bu nedenle aciklanan finansal etkiler, belirli bir sonug¢ taahhidu niteliginde olmayip;
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin potansiyel finansal blyukliguni géstermek
amaciyla hazirlanmis senaryo bazli degerlendirmeleri ifade etmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Agiklamalari is Modeli ve Gelir Kalemleri ile iliski
[TSRS 129, 30, 31, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 46 / TSRS 2 — 9, 10, 11, 12, 17, 18, 19, 20, 21] [TSRS 1 — 32(a), 32(b) / TSRS 2 — 13(a), 13(b)]

Tera Yatirim'in surdirilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakh risk ve firsatlari, Sirket'in temel

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S., faaliyetlerini strdUrulebilirlik ve iklim degisikligi kaynakh faaliyet alanlari ve gelir yaratma mekanizmalari iizerinde farkli diizeylerde etkiler

risk ve firsatlarin olasi etkilerini dikkate alarak yurtutmekte; ilgili hususlarin yonetimini olusturabilmektedir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin

kurumsal risk yonetimi yaklagiminin bir parcasi olarak ele almaktadir. Bu kapsamda degerlendirimesinde, ilgili etkilerin Sirket'in is modeli, gelir kalemleri ve miisteri portfoyi
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili fiziksel riskler, gegis riskleri, operasyonel izerindeki olasi yansimalari dikkate alinmistir.

riskler, pazar riskleri, veri riskleri ve itibar riskleri diizenli olarak degerlendiriimekte ve
izlenmektedir.

Sirdurilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli gelismelerin Sirket'in is modeli, yatirim m Temel Gelir Kalemi Risk ve Firsatlardan Etkilenme Sekli

faaliyetleri, musteri beklentileri, dijital islem altyapilari ve finansal performansi Gzerindeki Aracilik Hizmetleri  Komisyon Gelirleri islem hacimleri, piyasa volatilitesi, dijital islem
etkileri; operasyonel, finansal, diizenleyici ve itibarsal boyutlariyla ele alinmaktadir. Ozellikle altyapisi ve yatirnmci davraniglarindaki
strduriilebilirlik raporlama yiikamliilikleri, strdrdlebilir finans alanindaki diizenleyici degigimlerden etkilenebilir.
dontstmler, yatirnme beklentilerindeki degisim, dijital dontisiim sirecleri ve dlsik karbonlu Portféy Yonetimi ve  Yonetim Ucretleri ve Sirdurilebilir yatirim Griinlerine yonelik talep,
ekonomiye gegcis slreci Sirket agisindan 6ncelikli degerlendirme alanlari arasinda yer Yatirim Danismanlik Gelirleri yatirimci tercihleri ve piyasa kosullarindaki
almaktadir. Danigmanhgi degisimlerden etkilenebilir.
Kredili islemler Faiz Gelirleri Musteri risk profili, piyasa kosullari ve karbon
Sirket, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlari ilgili komite ve yogun sektdrlerde faaliyet gdsteren miisterilerin
yonetisim yapilari araciligiyla takip etmekte; piyasa kosullari, diizenleyici gelismeler ve finansal performanslarindan etkilenebilir.
paydas beklentileri dogrultusunda degderlendirme sireclerini dizenli olarak gézden o o o o
. . . Kurumsal Danismanlik Gelirleri, Iklim gegcis riskleri, strdirulebilir finansman
EEFITELL vE el zelr, Finansman ve Halka Arz ve Borglanma uygulamalari ve dusuk karbonlu ekonomiye
Danigmanlik Araci lhrag Gelirleri gecis slirecinden kaynaklanan yeni finansman

ihtiyaglarindan etkilenebilir.

Tablo 4 — Is Kolu Bazli Risk ve Firsatlardan Etkilenme Sekli
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Risk ve Firsat Vadeleri

[TSRS 1 -30(c), 31 / TSRS 2 — 10(d)]

Tera Yatirim, surdarilebilirlikle ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari dederlendirirken
faaliyetlerinin niteligi, stratejik planlama ufku, musteri portféyinin yapisi ve sermaye
piyasalarinin dinamiklerini dikkate alarak kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri
belirlemistir. Bu zaman dilimleri; strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin ortaya ¢ikma suresi,
finansal etkilerinin gergceklesme zamani ve sirketin bu etkileri yonetme kapasitesi goéz
onlinde bulundurularak tanimlanmistir.

Risk ve firsat degerlendirmeleri, ilgili zaman ufuklari gcergevesinde ele alinmakta; stratejik
karar alma suregleri, yatirim planlari, is modeli degerlendirmeleri ve iklim direngliligi
analizlerinde bu zaman dilimleri esas alinmaktadir. Béylece Sirket hem kisa vadeli
operasyonel etkileri hem de orta ve uzun vadede ortaya ¢ikabilecek sirdurulebilirlik ve iklim
kaynakli déntstmleri buttincil bir bakis acisiyla degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Bu yaklasim, surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket'in stratejisi, is modeli,
finansal planlamasi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki etkilerinin sistematik
olarak degerlendiriimesine olanak saglamaktadir.

Orta Vadeli

Uzun Vadeli 7 Yil ve Uzeri

Tablo 5 — Vade Tanimlari

Zaman Dilimleri m Aciklama

Kisa Vadeli

Bu dénem; mevcut operasyonel faaliyetler, diizenleyici
gereklilikler ve piyasa kosullarina uyum sureglerini
kapsamaktadir. TSRS uyumu, strdurilebilir finans
dizenlemeleri, veri yonetimi suregleri ve operasyonel
iyilestirme galismalari éncelikli konular arasinda yer
almaktadir.

Orta vadeli perspektif; stirdirdlebilir finans Grinlerinin
gelistiriimesi, dijital dontistm suregleri ve musteri
beklentilerine uyum calismalarini kapsamaktadir. Bu
dénemde organizasyonel gelisim, Urtin ¢esitlendirmesi ve
surdarulebilir yatinm yaklasiminin guglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Uzun vadeli yaklagim; distk karbonlu ekonomiye gegis
surecine uyum, iklim degisikligi kaynakh sistematik risklere
karsi dayaniklihgin artiriimasi ve strdurtlebilir finans
ekosistemindeki donlsimlere entegrasyonu kapsamaktadir.
Bu dénemde uzun vadeli deger yaratimi, strdudrilebilir
blyime ve stratejik dontsim hedefleri 6n plana ¢ikmaktadir.
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TEeRa YATIRIM

Risk Turia Siniflandirmasi

Tera Yatinim, surdrilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risklerini fiziksel riskler, gegis riskleri ve diger surdirulebilirlik riskleri basliklari altinda siniflandirmistir. Bu yaklasim, risklerin sistematik olarak

degerlendiriimesine, dnceliklendiriimesine ve risk yonetimi siireglerine entegre edilmesine olanak saglamaktadir. Boylece Sirket, strdirulebilirlik ve iklim kaynakli gelismelerin is modeli, strateji ve finansal performans
Uzerindeki etkilerini batlincul bir bakis agisiyla ydonetmeyi amaclamaktadir.

Risk Ana Kategorisi Aciklama

Fiziksel Riskler

Fiziksel Riskler

Gegis Riskleri

Gegis Riskleri

Gegis Riskleri

Gegis Riskleri

Diger Surdurdlebilirlik
Riskleri

Tablo 6 — Risk Tiirleri

Akut Riskler

Kronik Riskler

Duzenleyici ve Yasal Riskler

Operasyonel Riskler

Pazar Riskleri

itibar Riskleri

Veri Riskleri

Asiri hava olaylari, dogal afetler, enerji kesintileri veya altyapi sorunlari nedeniyle operasyonel slreclerde, veri merkezlerinde, dijital
platformlarda ve is surekliliginde olusabilecek kesinti risklerini ifade etmektedir.

iklim degisikligine bagl uzun vadeli cevresel etkilerin ekonomik faaliyetler, piyasa istikrari, yatirrmci davranislari ve finansal piyasalar
Uzerindeki dolayl etkilerinden kaynaklanan riskleri kapsamaktadir.

TSRS, surdurulebilir finans dlizenlemeleri ve sermaye piyasalarina yonelik yeni mevzuat gerekliliklerine uyum saglanamamasi
durumunda olusabilecek riskleri ifade etmektedir.

Finansal teknolojiler, veri ydnetimi, siber gtivenlik altyapilari ve dijital yatirrm platformlarina yonelik donisim sireglerinde yasanabilecek
uyum ve entegrasyon risklerini kapsamaktadir.

Surdurdlebilir yatirirm Grlnlerine yonelik talepteki degisim, yatirimci tercihlerindeki dénidsim ve piyasa dinamiklerindeki degisikliklerden
kaynaklanan riskleri ifade etmektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi konularinin etkin yonetilememesi nedeniyle yatirimci guveni, musteri iligkileri ve kurumsal itibar
Uzerinde olusabilecek olumsuz etkileri kapsamaktadir.

Sardurdlebilirlik verilerinin dogrulugu, erisilebilirligi, raporlama kalitesi ve surdurilebilirlik agiklamalarina iliskin veri ydnetim
sureclerinden kaynaklanabilecek riskleri ifade etmektedir.
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Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Ozet Tablo (1/3)

mm- Risk / Firsat Tanimi Deger Zincirindeki Yeri Yogunlagma Alani Senaryo Analizi

Surdardlebilirlik Teknolojik Dénltstm, Veri Gizliligi ve Siber

Guvenlik Riskleri

SR2  Surdurdlebilirlik - Deprem ve Bilyiik Olgekli Afetler Kaynakli Is
Surekliligi Riski
SR3  Surdurilebilirlik - Sirdurdlebilirlik Odakli Yatirimci

Beklentilerindeki Donugum Riski

SF1 Surdurdlebilirlik - Yesil Finansman ve Surdurulebilir Sermaye

Piyasasi Uriinlerinden Gelir Artigi Firsati

Tablo 7 — Siirdiirtilebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlar Ozet Tablo

Kendi Operasyonlari — Dijital
islem Platformlari ve Veri
Yonetimi

Kendi Operasyonlari — Genel
Muadurlik, Veri Altyapisi ve
Operasyon Merkezleri

Asagi Yonlu — Bireysel ve
Kurumsal Yatirimcilar

Asagdi Yonlu — Kurumsal
Finansman, Portfdy Yonetimi ve
Yatirrm Danigsmanligi

Mdasteri verileri, dijital islem
guvenligi, siber saldirilar

Operasyonel sureklilik, veri
merkezleri, calisan erisimi, islem
altyapisi

Sirdurdlebilir yatirnnm Grunleri,
yatirimci beklentileri, kurumsal
itibar

Surdurdlebilir fonlar, yesil
tahvil/sukuk islemleri,
surdurtlebilir finansman trtnleri

Sirket Dijital Déntsum ve Siber
Guvenlik Senaryolari

Tirkiye Afet Risk Senaryolari / is
Surekliligi Senaryolari

Surdurdlebilir Finans Pazar
Gelisim Senaryolari / Yatirimci
Beklenti Analizleri

NGFS Net-Zero 2050
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Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Ozet Tablo (2/3)

mm- Risk / Firsat Tanimi Deger Zincirindeki Yeri Yogunlagma Alani Senaryo Analizi

Surdardlebilirlik Sirdurilebilirlik Odakli Yatirim Urlinlerine Asagi Yonlu — Bireysel ve Surdurdlebilir yatirim fonlari, Surdurdlebilir Finans Pazar
Artan Talep Kurumsal Yatirimcilar tematik portfoyler Gelisim Senaryolari / Yatirimcli
Beklenti Analizleri

SF3  Surdurdlebilirlik - Dijitallesme ve Veri Analitidi ile Operasyonel  Kendi Operasyonlari — Aracilik Dijital mUsteri deneyimi, veri Sirket Dijital DénGsUim Senaryolari
Verimlilik Artigl Hizmetleri ve Operasyon Yonetimi analitigi, sire¢ optimizasyonu
iIR1 iklim Gegis Riski  Karbon Yogun Sektorlerde Finansal Risk Asagdi Yonli — Kurumsal Cimento, eneriji, demir-celik gibi NGFS Net-Zero 2050 / NGFS
Artigl Finansman ve Yatirim karbon yodun sektér musterileri Gecikmeli Gegis
Danigmanligi
iR2 iklim Fiziksel Asiri Hava Olaylar ve Enerji Kesintileri Kendi Operasyonlari — Aracilik Elektrik altyapisi, islem SSP2-4.5 / SSP5-8.5
Risk Kaynakl Operasyonel Kesinti Riski Hizmetleri ve Dijital islem platformlari, veri iletisim sistemleri
Platformlar

Tablo 7 — Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Ozet Tablo
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Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Ozet Tablo (3/3)

mm- Risk / Firsat Tanimi Deger Zincirindeki Yeri Yogunlagma Alani Senaryo Analizi

iklim Gegis Riski  iklim Degisikligi Kaynakl Sistematik Piyasa Asagi Yonlu — Sermaye Piyasasi  Piyasa volatilitesi, yatirimci SSP3-7.0 / NGFS Gecikmeli
Dalgalanmalari Riski islemleri ve Portfdy Yonetimi davraniglari, finansal piyasalarda  Gegis
dalgalanma
iR4 iklim Fiziksel Kurakhk ve Su Stresi Kaynakli Sektorel Yukar1 Yoénla Deger Zinciri — Su yogun sektérlerde faaliyet NGFS Gecikmeli Gegis (Delayed
Risk Finansal Riskler Kurumsal Finansman, Halka Arz, gdsteren musteriler, kuraklik riski  Transition) / NGFS Mevcut
Borglanma Araci ihraglari ve yuksek bolgelerdeki yatinmlar, Politikalar (Current Policies)
Kredili islem Portfoyi suya bagimli Gretim surecleri
iR5 iklim Fiziksel Kritik Hizmet Saglayicilarinin Fiziksel iklim Yukari YonlU Deger Zinciri — Kritik finansal piyasa altyapilari, SSP2-4.5 / SSP5-8.5
Risk Risklerinden Etkilenmesine Bagl Takasbank, MKK, veri iletisim aglari, bulut altyapilari
Operasyonel Stureklilik Riski telekomiinikasyon ve bulut hizmet ve dis hizmet saglayicilari
saglayicilari
iF1 iklim Firsat Dusuk Karbonlu Ekonomiye Gegisten Kendi Operasyonlari — Kurumsal  Yesil donisim yatinimlari, IEA NZE / NGFS Net-Zero 2050
Kaynaklanan Kurumsal Finansman ve Finansman ve Yatirim surdurilebilir finansman
Sermaye Piyasasi islemlerinde Artis Firsati Danigmanhgi danismanhgi

Tablo 7 — Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle ligili Risk ve Firsatlar Ozet Tablo
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SURDURULEBILIRLIK iLE iLGIiLi RISKLER

Teknolojik Déniistim, Veri Gizliligi ve Siber Giivenlik Riskleri

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-1 30.a) Dijitallesme sireglerinin hizlanmasi, islem platformlarinin gelismesi, veri analitigi uygulamalarinin yayginlasmasi ve finansal
teknolojilerdeki donltstm ile birlikte veri ihlalleri, siber saldirilar, sistem kesintileri ve operasyonel aksakliklar gibi riskler ortaya

cikabilmektedir. Bununla birlikte gugli bilgi glivenligi altyapisinin olusturulmasi, dijital dontistm yatirimlarinin artirilmasi ve veri
yonetimi slreclerinin gelistiriimesi; operasyonel verimlilik, musteri gliveni, is strekliligi ve rekabet avantaji agisindan firsatlar

yaratmaktadir.

Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-1 30.b) Orta—Uzun vadeli

Stratejik Planla Baglantili Vade Tanimi (TSRS-1 30.c) Orta: 3—7 yil / Uzun: 7 yil ve Uzeri

Orta/Uzun Vadeli Stratejik Planlama Dijital islem altyapilarinin guglendiriimesi, bilgi gtivenligi sistemlerinin gelistiriimesi, veri yonetimi sureglerinin iyilestiriimesi ve
operasyonel surekliligin desteklenmesine yonelik yatirimlar planlanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK iLE iLGIiLi RISKLER

[ LY Y R P Y T e G T P A X e i e [ L U S LA G USSRl Dijital islem platformlari ve veri odakli siirecler Sirket'in temel faaliyet yapisini dogrudan etkilemektedir. Siber giivenlik zafiyetleri veya
32.a) sistem kesintileri; operasyonel surecglerde aksama, musteri gliveninde azalma, veri kaybi ve itibar riski yaratabilmektedir. Buna
karsihk dijital donlisim yatirimlari sayesinde sureg otomasyonu, hizmet kalitesinde iyilesme ve operasyonel verimlilik artisi
saglanmasi hedeflenmektedir.

Risklerin Yogunlastigi Alanlar (TSRS-1 32.b) Riskler 6zellikle dijital islem platformlarinda, veri merkezlerinde, musteri veri tabanlarinda, bulut tabanl uygulamalarda, uzaktan
erisim sistemlerinde ve bilgi teknolojileri altyapilarinda yogunlagmaktadir.

Onceki dénemlerde agiklanan planlarin ilerleme durumu Veri guvenligi sureglerinin gelistiriimesi, kritik sistemler igin erisim kontrollerinin gu¢lendiriimesi ve dijital stire¢ ydnetimine yonelik
(TSRS-1 33.b) iyilestirme galismalarinda ilerleme saglanmistir. Bilgi glivenligi ve operasyonel sureklilige yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Surdiirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar arasinda hangi Dijitallesme ve operasyonel verimlilik artisi hedeflenirken; teknoloji yatirimlari, veri gtivenligi maliyetleri, sistem entegrasyon suregleri
odunlesimleri dikkate aldigi (TSRS-1 33.c) ve operasyonel esneklik arasindaki dengeler degerlendiriimektedir. Ayrica hizl dijital dontsum ile veri glvenligi ve dlizenleyici uyum
arasinda denge kurulmasi hedeflenmektedir.

Mevcut Finansal Etkiler (TSRS-1 34.a) Bilgi teknolojileri altyapilari, yazilim lisanslari, siber guivenlik sistemleri ve veri yonetimi sireclerine yonelik yatirrmlar operasyonel
giderler Uzerinde etkili olabilmektedir. 2025 yili itibariyla yaklasik 30,35 milyar TL seviyesindeki 6zkaynak yapisi dikkate alindiginda,
ilgili yatinnmlarin finansal yapi agisindan yonetilebilir seviyede oldugu degerlendirilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK iLE iLGIiLi RISKLER

Ongoriilen Finansal Etkiler (TSRS-1 34.b)

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislar (TSRS-1
35.a)

Defter Degeri Uzerindeki Olasi Riskler (TSRS-1 35.b)

Yatirim ve Elden Cikarma Planlari (TSRS-1 35.c.i)

Finansman Kaynaklari (TSRS-1 35.c.ii)

Siber saldirilar, veri ihlalleri veya sistem kesintileri nedeniyle operasyonel aksakliklar, veri kayiplari, ek givenlik yatirimlari, hukuki
yukUmlalUkler ve itibar ydnetimi kaynakli kisa ve orta vadede yaklasik 400—700 milyon TL seviyesinde finansal etki olusabilecegi

ongodrulmektedir. S6z konusu tutarin 6zkaynagin yaklasik %1,3—%2,3'Une karsilk geldigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte guglu

dijital altyapi yatirimlarinin operasyonel verimlilik ve misteri gliveni Gzerinde olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

2025 yili itibariyla yaklasik 130,7 milyar TL seviyesindeki toplam varlik yapisi dikkate alindiginda; bilgi glvenligi ve dijital donistim
yatirimlarinin kisa vadede operasyonel maliyetleri artirabilme potansiyeli bulunmakla birlikte orta ve uzun vadede is surekliligi, streg
verimliligi ve operasyonel dayaniklilik Gzerinde olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

Siber saldirilar veya veri kayiplari sonucunda dijital varliklar, yazilim altyapilari ve bilgi teknolojileri yatirimlari Gzerinde deger kaybi
riski olusabilmektedir. Ayrica sistem kesintileri nedeniyle ek yatirim ve iyilestirme ihtiyaci ortaya ¢ikabilmektedir.

Siber guivenlik altyapisinin guglendirilmesi, veri yonetim sistemlerinin gelistiriimesi, bulut tabanli sistemlerin yayginlastiriimasi ve
operasyonel teknoloji altyapilarinin modernizasyonuna ydnelik yatirimlar planlanmaktadir. Guvenlik riski tagiyan eski sistemlerin ise
asamali olarak yenilenmesi degerlendiriimektedir.

Bilgi guivenligi ve dijital ddntstum yatirimlarinin agirlikli olarak operasyonel bitceler ve 6zkaynak yapisi araciligiyla finanse edilmesi
planlanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK iLE iLGIiLi RISKLER

Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler (TSRS-1 35.d)

Nicel Bilgi Saglamama Gerekgeleri (TSRS-1 40 a.b.c)

Dijital altyap1 ve bilgi glivenligi yatirimlarinin kisa vadede maliyet artisi yaratabilme potansiyeli bulunmakla birlikte; operasyonel
kesinti risklerinin azaltiimasi, streg verimliliginin artiriimasi ve musteri gliveninin glglendiriimesi sayesinde uzun vadede finansal
performansin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Siber guvenlik risklerinin gergeklesme sekli, saldiri tlrleri ve potansiyel etkileri yiksek dlgiim belirsizligi icermektedir. Ayrica ilgili
finansal etkilerin ayri ayri dlgimlenmesine yonelik veri ve modelleme altyapisi gelisim asamasinda oldugundan nicel bilgi sinirli
dizeyde sunulmustur.
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SURDURULEBILIRLIK iLE iLGIiLi RISKLER

Risk Tanimi

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-1 30.a)

Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-1 30.b)

Stratejik Planla Baglantili Vade Tanimi (TSRS-1 30.c)

Orta/Uzun Vadeli Stratejik Planlama

SR2
Deprem ve Biyiik Olcekli Afetler Kaynakl is Siirekliligi Riski
Orta

istanbul merkezli operasyon yapisi, yogun dijital islem altyapisi ve finansal piyasalardaki anlik islem gereklilikleri dikkate alindiginda;
deprem ve buyuk oOlgekli afetler kaynakli operasyon kesintileri, veri iletisim sorunlari, ¢alisan erisim problemleri ve hizmet
surekliliginde aksama riski olusabilmektedir. Bununla birlikte is surekliligi altyapisinin guglendiriimesi, yedekleme sistemlerinin
gelistiriimesi ve uzaktan g¢alisma altyapilarinin yayginlastiriimasi operasyonel dayaniklilik ve kriz ydnetimi kapasitesi agisindan
firsatlar yaratmaktadir.

Kisa—Uzun vadeli

Kisa: 0-3 yil / Orta: 3—7 yil / Uzun: 7 yil ve Uzeri

is sirekliliginin saglanmasina yénelik olarak kritik sistemler igin veri yedekleme altyapilari olusturulmus olup, Ankara'da bulunan
yedek veri merkezi araciligiyla operasyonel sureklilik desteklenmektedir. Ayrica is surekliligi ve kriz ydonetimi streclerinin etkinliginin
artinlmasina ydénelik dizenli gdzden gecirme ve iyilestirme c¢alismalari yurutiimektedir.
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SURDURULEBILIRLIK iLE iLGIiLi RISKLER

is Modeli Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen Etkiler (TSRS-1
32.a)

Risklerin Yogunlastigi Alanlar (TSRS-1 32.b)

Siurdiirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara nasil karsihk
verildigi ve nasil karsilik verilmesinin planlandigi (TSRS-1
33.a)

Onceki dénemlerde agiklanan planlarin ilerleme durumu
(TSRS-1 33.b)

Surdiuriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar arasinda hangi
odiinlesimleri dikkate aldigi (TSRS-1 33.c)

Mevcut Finansal Etkiler (TSRS-1 34.a)

Finansal piyasalardaki anlk islem yapisi nedeniyle operasyonel sureklilik Sirket faaliyetleri agisindan kritik &nem tagimaktadir.
Deprem ve buylk oélgekli afetler; dijital islem platformlarinda kesinti, ¢alisan erisiminde aksama, musteri hizmetlerinde yavaglama ve
operasyonel sureglerde duraksama riski yaratabilmektedir. Buna karsilik gtgli is surekliligi altyapisi sayesinde operasyonel
dayanikhligin artiriimasi ve kriz dénemlerinde hizmet sirekliliginin korunmasi hedeflenmektedir.

Riskler 6zellikle istanbul'daki operasyon merkezlerinde, dijital islem altyapilarinda, veri iletisim sistemlerinde, uzaktan erigim
altyapilarinda ve bilgi teknolojileri sistemlerinde yogunlagsmaktadir.

is stirekliligi planlarinin gelistirilmesi, veri yedekleme siireclerinin giiglendiriimesi, alternatif iletisim ve erisim altyapilarinin
olusturulmasi, uzaktan galisma sistemlerinin yayginlastirilmasi ve kriz yonetimi tatbikatlarinin dtizenli olarak gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Uzaktan erisim altyapilarinin gelistiriimesi, veri yedekleme streglerinin iyilestiriimesi ve is surekliligi prosedurlerinin glincellenmesine
yonelik calismalarda ilerleme saglanmistir. Operasyonel dayaniklihidi artirmaya yonelik iyilestirme calismalari devam etmektedir.

Operasyonel dayanikhligin artiriimasi hedeflenirken; alternatif altyapi yatirimlari, veri yedekleme maliyetleri, operasyonel esneklik ve
maliyet yonetimi arasindaki dengeler degerlendirilmektedir. Ayrica is surekliligi yatirnmlari ile operasyonel verimlilik arasinda denge
kurulmasi hedeflenmektedir.

is strekliligi altyapilari, veri yedekleme sistemleri, uzaktan erisim ¢dziimleri ve operasyonel giivenlik yatirimlari faaliyet giderleri
uzerinde etkili olabilmektedir. 2025 yili itibariyla yaklasik 30,35 milyar TL seviyesindeki 6zkaynak yapisi dikkate alindiginda, ilgili
yatinnmlarin finansal yapi agisindan yonetilebilir seviyede oldugu degerlendirilmektedir.
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Ongoriilen Finansal Etkiler (TSRS-1 34.b)

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislar (TSRS-1
35.a)

Defter Degeri Uzerindeki Olasi Riskler (TSRS-1 35.b)

Yatirinm ve Elden Cikarma Planlari (TSRS-1 35.c.i)

Finansman Kaynaklari (TSRS-1 35.c.ii)

Performans ve Nakit Akigi Uzerindeki Etkiler (TSRS-1 35.d)

Nicel Bilgi Saglamama Gerekgeleri (TSRS-1 40 a.b.c)

Deprem veya buyuk 6lgekli afetler nedeniyle operasyonel kesinti, veri iletisim sorunlari, sistem erigsim problemleri ve is surekliligine
yonelik ek yatirim ihtiyaglari kaynakh kisa ve orta vadede yaklasik 500 milyon — 1 milyar TL seviyesinde finansal etki olusabilecegi
ongdrulmektedir. S6z konusu tutarin toplam 6zkaynagin yaklasik %1-3 seviyesinde kalabilecedi dederlendiriimektedir.

2025 yili itibariyla yaklasik 130,7 milyar TL seviyesindeki toplam varlik yapisi dikkate alindiginda; is surekliligi ve operasyonel
dayanikhlik yatirimlarinin kisa vadede operasyonel maliyetleri artirabilme potansiyeli bulunmakla birlikte uzun vadede hizmet
surekliligi ve operasyonel glvenilirlik Gzerinde olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

Buyuk olgekli afetler nedeniyle bilgi teknolojileri altyapilarinda, dijital varliklarda ve operasyonel sistemlerde deger kaybi veya ilave
yatirim ihtiyaci olusabilmektedir. Ayrica operasyonel kesintiler nedeniyle itibar ve musteri iligkileri Gzerinde dolayli etkiler ortaya
cikabilmektedir.

is stirekliligi altyapilarinin giiglendiriimesi, veri merkezleri ve yedekleme sistemlerinin gelistirimesi, alternatif erisim ¢dziimleri ve
uzaktan operasyon altyapilarina yonelik yatirimlar planlanmaktadir.

is sirekliligi ve operasyonel dayaniklilik yatinmlarinin agirlikli olarak operasyonel biitgeler ve ézkaynak yapisi araciliiyla finanse
edilmesi planlanmaktadir.

is strekliligi ve kriz yonetimi yatirimlarinin kisa vadede maliyet artisi yaratabilme potansiyeli bulunmakla birlikte; operasyonel kesinti
risklerinin azaltilmasi, hizmet surekliliginin korunmasi ve musteri gliveninin desteklenmesi sayesinde uzun vadede finansal
performansin olumlu etkilenmesi hedeflenmektedir.

Buyuk Olgekli afetlerin gergeklesme zamani, kapsami ve operasyonel etkileri yliksek olgiim belirsizligi icermektedir. Ayrica ilgili
finansal etkilerin kesin ve ayri 6lcimlenmesine yonelik veri ve modelleme altyapisi gelisim asamasinda oldugundan nicel bilgi sinirli
dizeyde sunulmustur.
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Risk Tanimi

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-1 30.a)

Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-1 30.b)

Stratejik Planla Baglantili Vade Tanimi (TSRS-1 30.c)

Orta/Uzun Vadeli Stratejik Planlama

SR3
Surdurdlebilirlik Odakl Yatirimci Beklentilerindeki Dontsim Riski
Orta

Surdurdlebilirlik odakli yatirim anlayisinin yayginlasmasi, yatirnmcilarin seffaflik, strduralebilir finans uygulamalari ve strdurtlebilirlik
performansina iligkin beklentilerinin artmasiyla birlikte; sermaye piyasalarinda yatirim tercihleri ve fon akislarinda déntisiim
yasanabilmektedir. Bu dénisime uyum saglanamamasi durumunda yatirimci gliveninde azalma, rekabet giiclinde zayiflama ve
musteri kaybi riski olusabilmektedir. Buna karsilik strdurdlebilir yatirnm Grinlerinin gelistiriimesi, strdurilebilir finans uygulamalarinin

glglendiriimesi ve yatirimci beklentilerine uyum saglanmasi yeni musteri kazanimi ve gelir artisi agisindan firsatlar yaratabilmektedir.

Orta—Uzun vadeli

Orta: 3—7 yil / Uzun: 7 yil ve Uzeri

Sardurdlebilir yatirim Grtnlerinin gelistiriimesi, yatirimci iletisim sureclerinin glglendirilmesi, surdurulebilir finans uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve veri seffafliginin artirilmasina yonelik calismalar planlanmaktadir.
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is Modeli Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen Etkiler (TSRS-1
32.a)

Risklerin Yogunlastigi Alanlar (TSRS-1 32.b)

Siurdiirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara nasil karsihk
verildigi ve nasil karsilik verilmesinin planlandigi (TSRS-1
33.a)

Onceki dénemlerde agiklanan planlarin ilerleme durumu
(TSRS-1 33.b)

Surdiuriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar arasinda hangi
odiinlesimleri dikkate aldigi (TSRS-1 33.c)

Mevcut Finansal Etkiler (TSRS-1 34.a)

Yatirimci beklentilerindeki dontsum; portfoy yonetimi, yatirnrm danismanhgi ve kurumsal finansman faaliyetlerini dogrudan
etkileyebilmektedir. Strdurdlebilirlik odakli yatirim Urlnlerine yonelik talebin artmasi, Grlin ve hizmet yapisinda déntsim ihtiyaci
yaratirken; bu déntsime uyum saglanamamasi durumunda musteri iliskileri ve piyasa konumu Uzerinde olumsuz etkiler
olusabilmektedir.

Riskler 6zellikle yatirimci iligkileri stireglerinde, portféy yonetimi faaliyetlerinde, kurumsal finansman hizmetlerinde, yatirim Griin
gelistirme slreclerinde ve strdurilebilirlik raporlama altyapilarinda yogunlagmaktadir.

Surdurdlebilir finans uygulamalarinin gelistiriimesi, yatirirmci iletisim sireglerinin glglendiriimesi, strdarulebilir yatirim Grlnlerinin
cesitlendiriimesi ve surdurilebilirlik raporlama sureglerinin iyilestiriimesi planlanmaktadir. Ayrica yatirimci beklentilerine yonelik veri
seffafliginin artirllmasi hedeflenmektedir.

Surdurdlebilirlik raporlama streglerinin gelistiriimesi, ydonetisim yapilarinin olusturulmasi ve yatirimci beklentilerine yénelik iletisim
sureglerinin guglendiriimesine iliskin calismalarda ilerleme saglanmistir.

Sardurdlebilir yatirim Grunlerinin gelistiriimesi hedeflenirken; triin gelistirme maliyetleri, veri ydonetimi surecleri, dizenleyici uyum

yukamlalikleri ve operasyonel verimlilik arasindaki dengeler dikkate alinmaktadir.

Sardurdlebilir yatinm Grunleri, yatirimci iletisim surecleri ve raporlama altyapisina yénelik ¢calismalar operasyonel giderler Gzerinde
etkili olabilmektedir. Bununla birlikte strduralebilir finans uygulamalarinin gelistiriimesi yatirimci gliveni ve musteri iligkileri Gzerinde
olumlu katkilar saglayabilmektedir.
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Ongoriilen Finansal Etkiler (TSRS-1 34.b)

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislar (TSRS-1
35.a)

Defter Degeri Uzerindeki Olasi Riskler (TSRS-1 35.b)

Yatirnm ve Elden Cikarma Planlari (TSRS-1 35.c.i)

Finansman Kaynaklari (TSRS-1 35.c.ii)

Performans ve Nakit Akigi Uzerindeki Etkiler (TSRS-1 35.d)

Nicel Bilgi Saglamama Gerekgeleri (TSRS-1 40 a.b.c)

Yatirimci beklentilerindeki déntisime uyum saglanamamasi durumunda musteri kaybi, islem hacimlerinde azalma ve kurumsal itibar
Uzerinde olumsuz etkiler olusabilecegdi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda kisa ve orta vadede yaklasik 400—-800 milyon TL
seviyesinde finansal etki olusabilecegi 6ngorilmektedir. Buna karsilik strdirdlebilir yatirim Grlnlerinin gelistiriimesi ve yatirimci
glveninin guglendiriimesi sayesinde yeni gelir firsatlari ve musteri kazanimlari saglanmasi beklenmektedir.

Surdurdlebilir yatirirm Grdnleri ve yatirimcli iletisim sireglerine yonelik yatirimlarin kisa vadede operasyonel maliyetleri artirabilme
potansiyeli bulunmakla birlikte; orta ve uzun vadede islem hacimleri, misteri baglihgi ve sirdirdlebilir finans faaliyetleri Gzerinde
olumlu katkilar yaratmasi beklenmektedir.

Yatirimci guveninde olusabilecek azalma veya slrdurulebilirlik beklentilerine uyumsuzluk durumunda marka degeri, masteri iligkileri
ve piyasa algisi Uzerinde dolayl deger kaybi riski olusabilmektedir.

Surdurdlebilir yatirirm Grdnlerinin gelistiriimesi, yatirrmci veri altyapilarinin gtiglendirilmesi, strdurilebilirlik raporlama slreglerinin
iyilestiriimesi ve dijital yatirim platformlarinin gelistiriimesine yénelik yatirimlar planlanmaktadir.

Sardurdlebilir yatirnm Grunleri ve ilgili altyapi yatirimlarinin operasyonel bltceler ve 6zkaynak yapisi araciligiyla finanse edilmesi
planlanmaktadir.

Sardurdlebilir yatirnm Grunleri ve yatirimcl iligkileri streclerine ydnelik yatirnmlarin kisa vadede maliyet artisi yaratabilme potansiyeli
bulunmakla birlikte; yatirrmci gaveni, misteri ¢esitliligi ve islem hacimleri Gzerindeki olumlu etkiler sayesinde uzun vadede finansal
performansin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Yatirimci davraniglari, piyasa beklentileri ve strdurilebilir yatirnm Grtinlerine yonelik talebin gelisimi yiksek 6lgim belirsizligi
icermektedir. Ayrica ilgili etkilerin ayri ayri dlgimlenmesine yonelik veri ve modelleme altyapisi gelisim asamasinda oldugundan nicel
bilgi sinirli dizeyde sunulmustur.
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Yesil Finansman ve Sirdiiriilebilir Sermaye Piyasasi Uriinlerinden Gelir Artigi Firsati

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS 1-30.a) Turkiye'de TSRS uygulamalari, AB Yesil Mutabakati, SKDM ve sUrdurtlebilir finans dlizenlemelerinin yayginlagsmasi ile sirketlerin
yesil tahvil, surdurulebilirlik baglantili tahvil, yesil sukuk ve strdurulebilir finansman danismanhgi hizmetlerine olan talebinin artmasi
beklenmektedir. Bu gelismeler Tera Yatirim'in kurumsal finansman faaliyetlerinde yeni gelir alanlari yaratabilir.

Zaman Dilimi (TSRS 1-30.b) Kisa, orta ve uzun vadeli
Stratejik Planla Baglanti (TSRS 1-30.c) Kisa vade: 0-3 yil, Orta vade: 3—7 yil, Uzun vade: 7 yil Uzeri

Is Modeli Uzerindeki Etkiler (TSRS 1-32.a) Surdurdlebilirlik baglantih tahvil ihraglari, yesil finansman araglari ve strdurdlebilirlik temali sermaye piyasasi islemlerine yonelik
talebin artmasi; kurumsal finansman ve danismanlik gelirlerinde, ihrag¢ aracilik gelirlerinde ve kurumsal musteri portféyliinde bluylime
firsatl yaratabilecektir.

Firsatlarin Yogunlastigi Alanlar (TSRS 1-32.b) Kurumsal finansman ve danigsmanlik faaliyetleri, halka arz islemleri, bor¢clanma araci ihraglari, sermaye artirimlari, piyasa yapiciligi
hizmetleri ve kurumsal musterilere sunulan finansman danigsmanhgi faaliyetleri.
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Karsilik Verme Planlan (TSRS 1-33.a) Surdurdlebilir finansman drtnlerinin geligtiriimesi, surdurulebilirlik uzmanhgi kapasitesinin artirilmasi, TSRS ve iklim riskleri
konusunda galisan egitimleri verilmesi, yeni musteri segmentlerine yonelik Grin gelistirimesi planlanmaktadir.

ilerleme Durumu (TSRS 1-33.b) Surdurdlebilirlik ve iklim odakli finansman firsatlari diizenli olarak izlenmekte, strdurulebilir finansman alanindaki piyasa gelismeleri
takip edilmektedir.

Odiinlesimler (TSRS 1-33.c) Kisa vadede egitim, danismanlik ve insan kaynagdi1 maliyetleri olusurken orta ve uzun vadede gelir artisi ve musteri kazanimi
hedeflenmektedir.

Mevcut Finansal Etkiler (TSRS 1-34.a) Surdurdlebilir finansman alanindaki kurumsal kapasitenin gtiglendiriimesi amaciyla egitim, danismanlik ve sistem altyapilarina
yonelik yillik yaklasik 3—5 milyon TL seviyesinde yatirim yapilmasi degerlendiriimektedir.

Ongériilen Finansal Etkiler (TSRS 1-34.b) Surdurdlebilir finansman islemlerinin toplam yatirim bankaciligi gelirleri icerisindeki payinin orta vadede %2-5 seviyesine ulasmasi
halinde yillik yaklasik 100-300 milyon TL ilave gelir yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Bu tutar mevcut net karin yaklasik %0,3—
%0,8'ine karslilik gelmektedir.

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglari (TSRS 1- Gelir gesitliliginin artmasi ve yuksek katma degerli danismanlik hizmetlerinin gelismesi sayesinde faaliyet karlihginda artis ve
35.a) operasyonel nakit akiglarinda iyilesme beklenmektedir.

Defter Degeri Uzerindeki Olasi Etkiler (TSRS 1-35.b) Marka degeri, musteri iligkileri ve sUrdurulebilir finans alanindaki uzmanlik kapasitesinin artmasiyla sirket degerinde uzun vadeli
pozitif etki olusmasi beklenmektedir.
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Yatirnm Planlar (TSRS 1-35.c.i)

Finansman Kaynaklari (TSRS 1-35.c.ii)

Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler (TSRS 1-35.d)

2026—-2028 déneminde surdurulebilir finansman alaninda uzman ekip kurulmasi, egitim programlari, veri analitigi ve raporlama
altyapilari igin toplam 10—-15 milyon TL yatirim yapilmasi degerlendiriimektedir.

Yatirimlarin 6zkaynaklardan ve faaliyetlerden yaratilan nakit akislarindan finanse edilmesi planlanmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla
30,35 milyar TL 6zkaynak buyukIugu bu yatirimlari destekleyebilecek seviyededir.

Surdurdlebilir finansman islemlerinin artmasiyla yillik islem hacminde %1-3 artis, komisyon ve danigsmanlik gelirlerinde ise yillik

100-300 milyon TL ek gelir potansiyeli olusabilecegi degerlendiriimektedir. Bu durumun operasyonel nakit akiglarina olumlu katki
saglamasi beklenmektedir.

48



TEeRa YATIRIM

SURDURULEBILIRLIK iLE iLGIiLi FIRSATLAR

SF2
Firsat Tanimi Sirdurilebilirlik Odakli Yatirim Urlinlerine Artan Talep
Yiksek
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS 1-30.a) Surdurdlebilirlik odakli yatirim fonlari, yesil yatirrm temali sermaye piyasasi araglari ve strdurilebilirlik kriterlerini dikkate alan yatirim

stratejilerine yonelik yatirimci ilgisinin artmasi, sirket agisindan yeni musteri kazanimi, islem hacmi artisi ve yeni gelir kaynaklari
yaratma potansiyeli olusturmaktadir. Ozellikle siirdirilebilir yatirm temali triinlere yonelik kurumsal ve bireysel yatirimei talebinin
onUmuzdeki yillarda artmasi beklenmektedir.

Zaman Dilimi Tanimi (TSRS 1-30.b) Kisa, orta ve uzun vadeli

Stratejik Planla Baglantili Vade Tanimi (TSRS 1-30.c) Kisa vade: 0-3 yil, Orta vade: 3—7 yil, Uzun vade: 7 yil Uzeri

Y 0T CYRU P2 Ul Y AN AN o L TG U W S I YR SR Bl Siirdiriilebilirlik temali yatinm Griinlerine yonelik yatirimei talebindeki artis; portfdy yénetimi, yatinm danismanhgi ve aracilik
32.a) hizmetleri kapsaminda islem hacimlerinin artmasina katki saglayabilecektir. Ayrica yeni musteri kazanimlari ve mevcut musteri
portfdylinde buylime firsati yaratabilecektir.

Risklerin/Firsatlarin Yogunlastigi Alanlar (TSRS 1-32.b) Aracilik hizmetleri, portféy yonetimi, yatinm danismanhgi faaliyetleri, arastirma ve analiz hizmetleri ile dijital yatirrm platformlari.
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Surdiirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara nasil karsihk
verildigi ve nasil karsilik verilmesinin planlandigi (TSRS 1-
33.a)

Onceki donemlerde agiklanan planlarin ilerleme durumu
(TSRS 1-33.b)

Siurdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar arasinda hangi
odiinlesimleri dikkate aldigi (TSRS 1-33.c)

Mevcut Finansal Etkiler (TSRS 1-34.a)

Ongoriilen Finansal Etkiler (TSRS 1-34.b)

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglari (TSRS 1-
35.a)

Surdurdlebilirlik odakli yatirim Grlnlerinin gelistiriimesi, yatirnmci farkindahginin artirilmasi, strddrdlebilirlik temali arastirma ve analiz
kapasitesinin gu¢lendiriimesi ve dijital yatirim platformlarinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

Sirket tarafindan sardurilebilirlik ve iklim temali yatinnm Grlnlerine iliskin piyasa gelismeleri izienmekte, yatirrmci beklentileri
degerlendiriimekte ve yeni Urln gelistirme firsatlar takip edilmektedir.

Yeni yatirim Urdnlerinin gelistiriimesi strecinde mevzuat uyumu, operasyonel maliyetler, teknoloji yatirrmlari ve uzman insan kaynagi
ihtiyaci ile uzun vadeli gelir artigi potansiyeli arasindaki dengeler degerlendiriimektedir.

Surdurdlebilirlik temal yatirirm Grinlerinin gelistiriimesi amaciyla arastirma, egitim, trlin gelistirme ve dijital altyapi ¢calismalarina
yonelik yillik yaklasik 5—10 milyon TL seviyesinde operasyonel harcama yapilmasi 6ngoérilmektedir. Bu harcamalarin mevcut
finansal yapi Gzerinde 6nemli bir olumsuz etki yaratmasi beklenmemektedir.

Surdurdlebilirlik odakli yatirim Grlnlerine yonelik talep artisinin orta vadede yatirim fonlari, yatirnm danismanligi hizmetleri ve
sermaye piyasasl islemleri Uzerinden yillik yaklasik 350—-600 milyon TL ilave gelir potansiyeli yaratabilecegi degerlendiriimektedir. Bu
tutar gsirketin 2025 yili 6zkaynaklarinin yaklagik %1,2—%2,0'ina karsilik gelmektedir.

ilave gelir firsatlari sayesinde komisyon gelirlerinin, yatirim hizmetlerinden elde edilen gelirlerin ve misteri tabaninin artmasi
beklenmektedir. Bu durumun orta ve uzun vadede finansal performans ve operasyonel nakit akislari Gzerinde olumlu etkiler
yaratacagi degerlendiriimektedir.
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Defter Degeri Uzerindeki Olasi Etkiler (TSRS 1-35.b) Sirketin surdurdlebilir yatinnm Grlnleri alanindaki uzmanliginin artmasiyla birlikte marka degeri, musteri iliskileri, yatirrmci gtiveni ve
kurumsal itibar Gzerinde olumlu etkiler olusmasi beklenmektedir.

Yatirnm ve Elden Cikarma Planlari (TSRS 1-35.c.i) Surdurdlebilir yatirnm Grdnlerinin gelistiriimesi, arastirma ve analiz kapasitesinin gli¢lendirilmesi, dijital yatirrm platformlarinin
gelistiriimesi ve galisan yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla 2026—2028 déneminde toplam 15—20 milyon TL yatirim yapilmasi
planlanmaktadir.

Finansman Kaynaklari (TSRS 1-35.c.ii) ilgili yatinimlarin faaliyetlerden yaratilan nakit akislari ve ézkaynaklar kullanilarak finanse ediimesi planlanmaktadir.

L VM EN RN LG WET R T G CUA S A SR ER B Siirdirilebilirlik odakh yatinim Griinlerine yonelik talebin artmasiyla birlikte yillik yaklasik 350-600 milyon TL ilave gelir ve buna bagli
olarak operasyonel nakit girislerinde artis saglanmasi beklenmektedir.

Finansal etkilerin degerlendiriimesinde sirketin 2025 yili 6zkaynak buyukligunin %1'i (yaklasik 304 milyon TL) 6nemlilik esigi olarak dikkate alinmistir. Bu esik Uzerinde finansal etki yaratmasi
beklenen risk ve firsatlar i¢in nicel aciklama yapilmistir. Nicel finansal etki tahminleri hazirlanirken firsatlar arasinda ¢ifte sayim olusmamasina dikkat edilmis, her firsat farkl gelir yaratma
mekanizmalari esas alinarak bagimsiz sekilde degerlendirilmistir. SF1 firsati surdurulebilir finansman ve sermaye piyasasi islemlerinden elde edilecek gelirleri kapsarken, SF2 firsati strdirulebilirlik
odakli yatirirm arunleri ve yatirimci talebinden kaynaklanan gelir potansiyelini kapsamaktadir.
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SF3
Firsat Tanimi Dijitallesme ve Veri Analitigi ile Operasyonel Verimlilik Artisi
Yiksek
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS 1-30.a) Dijitallesme, yapay zeka destekli analiz araglari, veri analitigi uygulamalari ve otomasyon ¢ézimlerinin yayginlagsmasi; islem

sureglerinin hizlandirilmasi, operasyonel maliyetlerin azaltiimasi, veri kalitesinin artirilmasi ve musteri deneyiminin iyilestiriimesi
agisindan énemli firsatlar yaratmaktadir. Finans sektériinde dijital kanallarin kullaniminin artmasi ve veri odakli karar alma
sureglerinin gliglenmesi sirket agisindan rekabet avantaji saglayabilmektedir.

Zaman Dilimi Tanimi (TSRS 1-30.b) Kisa, orta ve uzun vadeli

Stratejik Planla Baglantili Vade Tanimi (TSRS 1-30.c) Kisa vade: 0-3 yil, Orta vade: 3—7 yil, Uzun vade: 7 yil Uzeri

Y 0T CYRU P2 Ul A AN o L TG LW S I Y SR Bl Dijital islem platformlari, veri analitigi uygulamalari ve siireg otomasyonlari sayesinde miisteri emirlerinin daha hizli islenmesi,
32.a) operasyonel sureglerin verimli yonetiimesi, misteri deneyiminin gelistiriimesi ve islem kapasitesinin artiriimasi beklenmektedir. Bu
durumun aracilik faaliyetleri, yatirrm danismanligi surecleri ve kurumsal finansman operasyonlarinda verimlilik artisi saglamasi
ongorulmektedir.

Risklerin/Firsatlarin Yogunlastigi Alanlar (TSRS 1-32.b) Dijital islem platformlari, musteri emir ydnetim sistemleri, yatinm danismanhgi suregleri, veri ydnetimi ve raporlama faaliyetleri,
kurumsal finansman operasyonlari ve risk yonetimi suregleri.
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Surdiirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara nasil karsihk
verildigi ve nasil karsilik verilmesinin planlandigi (TSRS 1-
33.a)

Onceki donemlerde agiklanan planlarin ilerleme durumu
(TSRS 1-33.b)

Siurdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar arasinda hangi
odiinlesimleri dikkate aldigi (TSRS 1-33.c)

Mevcut Finansal Etkiler (TSRS 1-34.a)

Ongériilen Finansal Etkiler (TSRS 1-34.b)

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglari (TSRS 1-
35.a)

Dijital platformlarin gelistiriimesi, veri analitigi altyapilarinin glglendiriimesi, yapay zeka destekli analiz araglarinin kullaniimasi, slre¢
otomasyonlarinin artiriimasi ve ¢alisanlarin dijital yetkinliklerinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

Sirket binyesinde dijitallesme ve veri yonetimi uygulamalari gelistiriimeye devam edilmekte olup operasyonel sireglerde verimlilik
saglayacak yeni teknolojilerin degerlendiriimesi stirmektedir.

Teknoloji yatinmlari ve dijital doniisim maliyetleri ile uzun vadeli operasyonel verimlilik, maliyet tasarrufu ve gelir artigi potansiyeli
arasindaki denge degerlendiriimektedir.

Dijital altyapi, yazim gelistirme, veri analitigi ¢gdzimleri ve siber glivenlik yatirimlari kapsaminda yillik yaklasik 15—25 milyon TL
seviyesinde yatirim ve operasyonel harcama yapilmasi 6ngorilmektedir.

Dijitallesme ve veri analitigi yatirrmlarinin musteri edinim maliyetlerinde azalma, islem slreclerinde verimlilik artigi, operasyonel hata
oranlarinda diisus ve islem hacimlerinde biyime saglamasi beklenmektedir. Yapilan degerlendirmelere gére orta vadede yillik
yaklasik 300-500 milyon TL seviyesinde finansal fayda yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Bu tutar sirketin 2025 yi1l sonu
O0zkaynaklarinin yaklasik %1,0-%1,6'sina karsilik gelmektedir. Belirtilen etki strdarulebilir finansman dranleri (SF1) ve srdirulebilir
yatirnm drinleri (SF2) kapsaminda degerlendirilen gelir firsatlarini icermemektedir.

Operasyonel verimliligin artmasi ve maliyetlerin optimize edilmesi sayesinde faaliyet karlilig1 ve operasyonel nakit akiglarinda
iyilesme beklenmektedir. Ayrica dijital kanallar Gzerinden gerceklestirilen islemlerin artmasi gelir yaratma kapasitesini
destekleyebilecektir.
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Defter Degeri Uzerindeki Olasi Etkiler (TSRS 1-35.b) Teknolojik yetkinliklerin, veri yénetim kapasitesinin ve dijital musteri deneyiminin gelismesiyle sirketin kurumsal degeri, marka algisi
ve rekabet guclu Uzerinde olumlu etkiler olusmasi beklenmektedir.

Yatirnm ve Elden Cikarma Planlari (TSRS 1-35.c.i) Veri analitigi altyapilari, yapay zeka destekli analiz sistemleri, dijital mUsteri platformlari ve sire¢ otomasyon projelerine yonelik
2026—-2028 déneminde toplam 40-60 milyon TL yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

Finansman Kaynaklari (TSRS 1-35.c.ii) ilgili yatinnmlarin faaliyetlerden yaratilan nakit akislari ve 6zkaynaklar araciligiyla finanse ediimesi planlanmaktadir.

L Y EN RN LG VTR T GO S A S ER BRI Dijitallesme ve veri analitigi uygulamalari sayesinde operasyonel giderlerde azalma, islem hacminde artis ve miisteri edinim
sureglerinde verimlilik saglanarak yillik yaklasik 350—-700 milyon TL seviyesinde finansal fayda ve buna bagl olumlu nakit akisi etkisi
yaratiimasi beklenmektedir.
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Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2 10.a) Karbon fiyatlandirmasi, SKDM, emisyon ticaret sistemi ve dlsik karbon ekonomisine gegis diizenlemeleri; karbon yogun sektérlerde
faaliyet gosteren sirketlerin maliyetlerini artirabilir. Bu durum, Tera Yatirim'in kurumsal finansman, halka arz, borglanma araci ihraci,

araclilik ve kredili iglem faaliyetlerinde musteri kaynakl finansal riskler yaratabilir.
Risk Turlerinin Siniflandirilmasi (TSRS-2 10.b) Gegis Riski — Politika ve Mevzuat Riski / Piyasa Riski
Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c) Kisa, orta ve uzun vadeli

Stratejik Planla Baglantili Vade Tanimi (TSRS-2 10.d) Kisa vade: 0-3 yil / Orta vade: 3—7 yil / Uzun vade: 7 yil Uzeri

Y 0T Y2 Ul Y AN AN o L TG W S I YR SR Bl Karbon yogun sektorlerdeki miisterilerin finansal performansinda zayiflama, yatirim kararlarinin ertelenmesi veya finansman
maliyetlerinin artmasi; Tera Yatirim'in halka arz, bor¢lanma araci ihraci, kurumsal finansman danismanligi ve aracilik gelirlerini

olumsuz etkileyebilir.

Risklerin Yogunlastigi Alanlar (TSRS-2 13.b) Kurumsal finansman ve danigsmanlik, halka arz islemleri, bor¢lanma araci ihraglari, kredili islemler, aracilik hizmetleri ve karbon
yogun sektdrlerde faaliyet gdsteren musteri portféya.
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Is Modelindeki Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler (TSRS-2
14.a.i)

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalar (TSRS-2 14.a.ii)
Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Cabalari (TSRS-2 14.a.iii)
Gegis Plani Varsayimlari ve Bagimhiliklar (TSRS-2 14.a.iv)
Sera Gazi Emisyonu Dahil iklimle ilgili Hedeflerine Ulagim

Plani (TSRS-2 14.a.v)

Belirlenen iklim stratejilerinin nasil finanse edildigi /
edilecegi (TSRS-2 14.b)

Onceki dénemlerde agiklanan planlarin ilerleme durumu
(TSRS-2 14.c)

Mevcut Finansal Etkiler (TSRS-2 15.a)

Mdasteri portfoylnun iklim gegis riskleri agisindan daha yakindan izlenmesi, disik karbonlu sektdrlerde faaliyet gosteren musterilere
yonelik is gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi ve surdurilebilir finansman ¢ézimlerinin giglendiriimesi 6ngérilmektedir.

Tera Yatirrm'in dogrudan operasyonlarinda iklim risklerinin izlenmesi, enerji kullanimi ve operasyonel sureglerde verimlilik
calismalarinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

Karbon yogun sektorlerdeki musteriler icin strdirilebilir finansman, disik karbonlu déntsiim yatirimlari ve sermaye piyasasi
¢6zUmleri konusunda danismanlik kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Risk degerlendirmesi; karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasacagi, SKDM etkilerinin artacagi ve karbon yogun sektérlerde
finansman maliyetlerinin yikselebilecegi varsayimlarina dayanmaktadir.

Sirketin kendi operasyonel emisyonlarinin izlenmesi, azaltim firsatlarinin degerlendiriimesi ve musteri portféyinde iklim risklerinin
daha sistematik analiz edilmesi planlanmaktadir.

iklim risk analizi, siirdiriilebilir finansman kapasitesi ve misteri portféyli degerlendirme calismalarinin operasyonel biitce ve
O0zkaynaklar ile finanse edilmesi planlanmaktadir.

iklim degisikligi, SKDM, karbon piyasalari ve sirdirilebilir finans alanindaki diizenlemeler takip edilmekte; miisteri portfoyi
Uzerindeki olasi etkiler degerlendirilmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla riskin dogrudan énemli bir finansal etkisi bulunmamakla birlikte, iklim risklerinin izlenmesi, veri yonetimi
sureclerinin gelistiriimesi ve surduarulebilir finansman faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla ilave operasyonel kaynaklara ihtiyac
duyulabilmektedir.
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Ongoriilen Finansal Etkiler (TSRS-2 15.b) Karbon yodun sektdrlerde islem hacmi disltsu, halka arz ve borglanma araci islemlerinde yavaslama veya kredili islemlerde karsi
taraf risklerinin artmasi halinde orta vadede yaklasik 350-650 milyon TL finansal etki olusabilecedi degerlendiriimektedir. Bu tutar,
2025 yil sonu 6zkaynaklarinin yaklasik %1,2—%2,1'ine karsilik gelmektedir.

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglar (TSRS-2 islem hacmi ve kurumsal finansman gelirlerinde azalma yasanmasi durumunda gelirlerde diisiis ve operasyonel nakit akislarinda

16.a) zayiflama olusabilir.

Defter Degeri Uzerindeki Olasi Riskler (TSRS-2 16.b) Karbon yodun sektorlere yonelik piyasa algisinin bozulmasi, musteri iligkileri ve gelecekteki gelir beklentileri Gzerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Yatirnm ve Elden Cikarma Planlari (TSRS-2 16.c.i) iklim risk analizi, sektor bazl gegis riski izieme altyapisi ve siirdiiriilebilir finansman danismanligi kapasitesinin gelistiriimesine
yonelik yatirimlar planlanmaktadir.

Finansman Kaynaklari (TSRS-2 16.c.ii) Operasyonel butgeler ve 6zkaynaklar.

L U R L E LU W ER U L CLA A LU DA OERE A LX) Kurumsal finansman, aracilik ve kredili islem gelirlerinde diisiis yasanmasi durumunda finansal performans ve nakit akislari olumsuz
etkilenebilir.

Nicel Bilgi Saglamama Gerekgeleri (TSRS-2 21.a.b.c) Nicel etki senaryo bazli verilmistir. Gerceklesecek finansal etki; karbon fiyatlari, musteri portféylinin sektérel dagilimi, piyasa
kosullari ve dizenleyici gelismelere bagl olarak degisebilir.
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Asiri Hava Olaylari ve Enerji Kesintileri Kaynakli Operasyonel Kesinti Riski

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2 10.a) Asiri sicaklik, yodun yagis, sel, firtina ve enerji kesintileri; Tera Yatirim'in dijital islem platformlari, emir iletim sistemleri, veri altyapisi,
uzaktan erisim ve operasyonel sureklilik streclerinde kesintilere yol agabilir.

Risk Turlerinin Siniflandirilmasi (TSRS-2 10.b) Fiziksel Risk — Akut Fiziksel Risk / Operasyonel Sureklilik Riski
Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c) Kisa, orta ve uzun vadeli

Stratejik Planla Baglantili Vade Tanimi (TSRS-2 10.d) Kisa vade: 0-3 yil / Orta vade: 3—7 yil / Uzun vade: 7 yil Uzeri

Y OY Y2 U A AN o L TG U W ST I YR S B Dijital islem platformlarinda, miisteri emir iletim siireglerinde veya veri altyapisinda yasanabilecek kesintiler; aracilik hizmetleri,
portfdy yonetimi, yatirnrm danismanhigi, kredili islemler ve kurumsal finansman sureclerinde operasyonel aksamalara neden olabilir.

Risklerin Yogunlastigi Alanlar (TSRS-2 13.b) Dijital islem platformlari, emir iletim sistemleri, veri merkezleri, telekomUnikasyon altyapisi, ofis lokasyonlari, uzaktan erisim
sistemleri ve eneriji altyapisi.
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[ LY Y TR U AR O e o U L UL U s siirekliligi, felaket kurtarma, yedekleme altyapisi ve uzaktan calisma kapasitesinin daha giiclii sekilde is modeline entegre ediimesi
14.a.i) ongorilmektedir.

LT [ ELW:VENT AW ET e Mo EIE NI C A VRV Kritik sistemlerin surekliligini desteklemek amaciyla Ankara'da bulunan yedek veri merkezi kisa sure igerisinde devreye alinabilmekte
olup, is surekliligi ve operasyonel dayanikllik kapasitesine katki saglamaktadir.

Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Cabalari (TSRS-2 14.a.iii) Kritik hizmet saglayicilar, veri merkezi, telekomunikasyon, enerji ve teknoloji tedarikgileri ile is surekliligi beklentilerinin
gUglendiriimesi hedeflenmektedir.

Gegis Plani Varsayimlari ve Bagimhiliklar (TSRS-2 14.a.iv) Operasyonel dayaniklilik planlari; enerji arz surekliligi, telekom altyapisinin kesintisizligi, G¢lncu taraf teknoloji saglayicilarinin hizmet
surekliligi ve afet kurtarma sistemlerinin etkinligi varsayimlarina dayanmaktadir.

G N eE P AR S S I E LR U CY PN EE i EU GRS ER M Dogrudan operasyonlarda enerji verimliliginin artirilmasi, dijitallesme yoluyla kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve is siirekliligi

Plani (TSRS-2 14.a.v) sureglerinin iklim riskleri dikkate alinarak gti¢lendirilmesi planlanmaktadir.

Belirlenen iklim stratejilerinin nasil finanse edildigi / is strekliligi, veri glivenligi, yedekleme ve enerji strekliligi yatirimlarinin operasyonel biitgeler ve dzkaynaklar ile finanse edilmesi
edilecegi (TSRS-2 14.b) planlanmaktadir.

Onceki dénemlerde agiklanan planlarin ilerleme durumu Kritik sistemlerin surekliligine yonelik yedekleme, erisim ve operasyonel dayaniklilik calismalari strdirilmektedir.
(TSRS-2 14.c)
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Mevcut Finansal Etkiler (TSRS-2 15.a) is stirekliligi, veri yedekleme, felaket kurtarma ve eneriji siirekliligine ydénelik uygulamalar kapsaminda operasyonel harcamalar
gerceklestirimektedir. S6z konusu harcamalarin mevcut durumda Sirket'in finansal durumu Gzerinde 6énemli bir etkisinin bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

Ongoriilen Finansal Etkiler (TSRS-2 15.b) Asiri hava olaylari veya eneriji kesintileri nedeniyle kritik sistemlerde yasanabilecek operasyonel kesintilerin islem hacmi kaybi,
komisyon geliri dlistsu, ek altyapi yatirimlari ve musteri memnuniyeti kaybi yoluyla orta vadede yaklasik 300-500 milyon TL finansal
etki yaratabilecegi degerlendiriimektedir. Bu tutar, 2025 yil sonu 6zkaynaklarinin yaklasik %1,0-%1,6'sina karsilik gelmektedir.

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglar (TSRS-2 Operasyonel kesintiler islem hacimlerinde azalma, hizmet gelirlerinde disUs ve ek operasyonel maliyetler yoluyla finansal
16.a) performans ve nakit akislarini olumsuz etkileyebilir.

Defter Degeri Uzerindeki Olasi Riskler (TSRS-2 16.b) Uzun sureli kesintiler misteri gliveni, marka degeri, musteri iligkileri ve gelecekteki gelir beklentileri Gzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Yatirnm ve Elden Cikarma Planlari (TSRS-2 16.c.i) Felaket kurtarma sistemleri, veri yedekleme altyapisi, alternatif enerji ¢dzlimleri, bulut altyapisi ve is surekliligi testlerine yonelik
yatirimlar planlanmaktadir.

Finansman Kaynaklari (TSRS-2 16.c.ii) Operasyonel butceler ve 6zkaynaklar.

LY G ER RV BN VISR N TG CUR S T IO EF A LM Sistem kesintileri nedeniyle islem hacminde ve komisyon gelirlerinde diisiis yasanabilir; bu durum operasyonel nakit akislarini
olumsuz etkileyebilir.

Nicel Bilgi Saglamama Gerekgeleri (TSRS-2 21.a.b.c) Nicel etki senaryo bazli verilmistir. Gergek finansal etki; kesintinin suresi, etkilenen sistemlerin kapsami, piyasa islem hacmi ve is
surekliligi dnlemlerinin etkinligine bagl olarak degisebilir.
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iklim Degisikligi Kaynakli Sistematik Piyasa Dalgalanmalari Riski

Dogrudan Risk / Etki Buyukllgu Cok Yuksek

Risk Puani

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2 10.a) iklim degisikligine bagdl ekonomik déniisiim siirecleri, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, enerji piyasalarindaki degisimler, asiri

hava olaylari ve yatirimci beklentilerindeki dénisim; finansal piyasalarda volatilitenin artmasina neden olabilmektedir. Bu durum
sermaye piyasalarinda islem hacimlerini, yatirim kararlarini ve finansman faaliyetlerini etkileyebilmektedir.

Risk Turlerinin Siniflandirilmasi (TSRS-2 10.b) Gegis Riski — Piyasa Riski
Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c) Kisa, orta ve uzun vadeli

Stratejik Planla Baglantili Vade Tanimi (TSRS-2 10.d) Kisa vade: 0-3 yil / Orta vade: 3—7 yil / Uzun vade: 7 yil Uzeri

Y 0T Y2 Ul AN AN o L TG U W S (I YR Sl Piyasalardaki volatilite artisi ve yatirimer risk istahindaki degisimler; aracilik hizmetleri, yatirim danismanhdi, portféy yonetimi, kredili
13.a) islemler ve kurumsal finansman faaliyetlerinden elde edilen gelirleri etkileyebilmektedir. Ayrica halka arz ve bor¢lanma araci ihrag
sureclerinde ertelemeler veya islem hacminde daralmalar gérilebilmektedir.
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Risklerin Yogunlastigi Alanlar (TSRS-2 13.b) Sermaye piyasasi islemleri, halka arz suregleri, kurumsal finansman danismanhgi, yatirrm danismanligi faaliyetleri, portféy yénetimi
hizmetleri ve kredili islemler.

[ LeXe Y TR U A O N e e U L (LT Uil Gelir kaynaklarinin cesitlendirilmesi, farkl sektér ve miisteri gruplarina erisimin artirilmasi, siirdiiriilebilir finansman Griinlerinin
gelistiriimesi ve piyasa dalgalanmalarina kargi daha dayanikli is modellerinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

[DIeTe | (I ELAWAVET T MY WAGETJ E e Mo L EIE NS S E ARV - RVl Piyasa risklerinin dizenli izlenmesi, senaryo analizlerinin gerceklestiriimesi, risk yonetimi siireclerinin glclendiriimesi ve gelir
cesitliliginin artirlmasi yoninde ¢alismalar yuratilmektedir.
Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Cabalari (TSRS-2 14.a.iii) Mdasterilerin iklim degisikligi kaynakli finansal riskler konusunda bilgilendirilmesi, strdartlebilir finansman ¢ézimlerinin gelistiriimesi

ve dusik karbonlu sektorlerde faaliyet gésteren sirketlere yénelik hizmetlerin artiriimasi planlanmaktadir.

Gegis Plani Varsayimlari ve Bagimhiliklar (TSRS-2 14.a.iv) Degerlendirme; iklim politikalarinin kademeli olarak sikilasacagi, karbon maliyetlerinin artacagi, yatirimci tercihlerinin degisecegi ve
piyasa oynakhginin donemsel olarak yikselebilecegdi varsayimlarina dayanmaktadir.

CEYEYCEY AR S TSI ELH N T CR T EL Ei G ES Il Sirketin kendi operasyonel emisyonlarinin izlenmesi, iklim risklerinin kurumsal risk ydnetimi siireglerine entegrasyonu ve
Plani (TSRS-2 14.a.v) surddrulebilir finansman kapasitesinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

Belirlenen iklim stratejilerinin nasil finanse edildigi / Risk yoénetimi, veri analitigi, surdirtlebilir finansman ve iklim risk degerlendirme ¢alismalarinin operasyonel butce ve 6zkaynaklar
edilecegi (TSRS-2 14.b) aracihgiyla finanse edilmesi planlanmaktadir.
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Onceki donemlerde agiklanan planlarin ilerleme durumu
(TSRS-2 14.c)

Mevcut Finansal Etkiler (TSRS-2 15.a)

Ongoriilen Finansal Etkiler (TSRS-2 15.b)

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglan (TSRS-2
16.a)

Defter Degeri Uzerindeki Olasi Riskler (TSRS-2 16.b)

Yatirim ve Elden Cikarma Planlar (TSRS-2 16.c.i)

Finansman Kaynaklari (TSRS-2 16.c.ii)

Sermaye piyasalarindaki iklim kaynakh gelismeler, surdurilebilir finans uygulamalari ve yatirimci davraniglarindaki degisimler
diUzenli olarak takip edilmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla iklim degisikligi kaynakl piyasa dalgalanmalarinin Sirket Gzerinde dogrudan olculebilir nemli bir
finansal etkisi bulunmamaktadir. Ancak piyasa oynakhgindaki artislar, ddnemsel olarak islem hacimleri ve yatirimci faaliyetleri
Uzerinde gegici etkiler yaratabilmektedir.

iklim degisikligi kaynakli piyasa dalgalanmalari nedeniyle islem hacimlerinde azalma, halka arz ve borglanma islemlerinde
yavaslama ve yatirimci faaliyetlerinde daralma yasanmasi durumunda orta vadede yaklasik 300-550 milyon TL seviyesinde finansal
etki olusabilecegi degerlendirilmektedir. Bu tutar sirketin 2025 yil sonu 6zkaynaklarinin yaklasik %1,0-%1,8'ine karsilik gelmektedir.
Belirtilen etki piyasa hacmi daralmasi ve islem gelirlerinde azalma senaryolarina dayanmaktadir.

islem hacimlerindeki diisiis ve kurumsal finansman faaliyetlerindeki yavaslama nedeniyle gelirlerde azalma ve operasyonel nakit
akislarinda zayiflama meydana gelebilir.

Sermaye piyasalarindaki uzun sureli daralma; musteri iligkileri, blyime beklentileri ve gelecekteki gelir projeksiyonlari Uzerinde
olumsuz etkiler yaratabilir.

Risk yonetimi sistemleri, veri analitigi altyapilari ve piyasa izleme mekanizmalarinin gelistiriimesine yonelik yatirimlar
planlanmaktadir.

Operasyonel butceler ve 6zkaynaklar.
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Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkiler (TSRS-2 16.d)

Nicel Bilgi Saglamama Gerekgeleri (TSRS-2 21.a.b.c)

islem hacmi ve komisyon gelirlerinde diisiis yasanmasi durumunda operasyonel karlilik ve nakit akislari olumsuz etkilenebilir.

Finansal etkiler piyasa kosullari, yatirrmci davranislari, ekonomik goériiniim ve dizenleyici gelismelere bagli olarak degisiklik
gosterebildiginden senaryo bazli degerlendirmeler kullaniimistir.

64



TEeRa YATIRIM

IKLIMLE iLGIiLi RISKLER

iR4
Risk Tanimi Kuraklik ve Su Stresi Kaynakli Sektérel Finansal Riskler
Orta
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2 10.a) iklim degisikligine bagl olarak artan kuraklik, su stresi ve su kaynaklarina erisim kisitlari; su yogun sektérlerde faaliyet gésteren

sirketlerin operasyonel maliyetlerini artirabilmekte, Uretim kapasitelerini etkileyebilmekte ve ilave yatirim ihtiyaci yaratabilmektedir.
Bu durum s6z konusu sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin finansal performanslari, yatirrm kararlari ve sermaye piyasasi
islemleri Uzerinde dolayh etkiler olusturabilmektedir.

Risk Turlerinin Siniflandirilmasi (TSRS-2 10.b) Fiziksel Risk — Kronik Fiziksel Risk (Kuraklik ve Su Stresi Riski)

Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c) Orta ve uzun vadeli

Stratejik Planla Baglantili Vade Tanimi (TSRS-2 10.d) Orta vade: 3—7 yil / Uzun vade: 7 yil Uzeri

Y OY LY 2SO U Y AT AN o L T U W ST I YU Sl Kuraklik ve su stresi nedeniyle dzellikle enerji, madencilik, gimento, metal, kimya ve gida sektérlerinde faaliyet gésteren miisterilerin
13.a) operasyonel ve finansal performanslarinda zayiflama meydana gelebilir. Bu durum halka arz, bor¢lanma araci ihraci, kurumsal
finansman danismanhgi, aracilik hizmetleri ve kredili islemlerden elde edilen gelirleri dolayl olarak etkileyebilir.
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Risklerin Yogunlastigi Alanlar (TSRS-2 13.b) Su yogun sektdrlerde faaliyet gosteren musteri portféyd, kurumsal finansman ve danismanlik faaliyetleri, halka arz iglemleri,
bor¢lanma araci ihraglari, kredili islemler ve aracilik faaliyetleri.

R LT Y TR T U A O e Lo U e UL R ER B Su stresi ve iklim dayaniklihgi yilksek sektérlere yonelik miisteri portfoyiiniin cesitlendiriimesi, su risklerinin miisteri degerlendirme
sureglerine entegrasyonu ve surdurdlebilir finansman ¢éztmlerinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

[DIeTe | (I ELAWAVE T R WAGETJ E Y Moz L EIE N STV - RVl Sirket operasyonlarinda su tiketiminin izZienmesi, kaynak verimliligi uygulamalarinin desteklenmesi ve gevresel surdurilebilirlik
uygulamalarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Cabalari (TSRS-2 14.a.iii) Su verimliligi yatirimlari gergeklestiren ve iklim dayanikliligini artiran masterilere yonelik finansman ve sermaye piyasasi
¢dzimlerinin geligtiriimesi planlanmaktadir.

Gegis Plani Varsayimlari ve Bagimhiliklar (TSRS-2 14.a.iv) Degerlendirme; Turkiye'de su stresi seviyelerinin artacagi, kuraklik sikhginin yikselecegdi, su maliyetlerinin artabilecegi ve su yogun
sektorlerde ilave yatirim ihtiyaclarinin ortaya gikabilecedi varsayimlarina dayanmaktadir.
CEYCRCEY AR S SN ELH N T CY T EG i YU ES M Sirketin gevresel performans gdstergelerinin izlenmesi, iklim risklerinin kurumsal risk yénetimi siireglerine entegrasyonu ve

Plani (TSRS-2 14.a.v) surddrulebilir finansman kapasitesinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

Belirlenen iklim stratejilerinin nasil finanse edildigi / Risk yonetimi, strdurilebilir finansman ve iklim risk degerlendirme ¢alismalarinin operasyonel butceler ve 6zkaynaklar araciligiyla
edilecegi (TSRS-2 14.b) finanse edilmesi planlanmaktadir.

Onceki dénemlerde agiklanan planlarin ilerleme durumu iklim degisikligi, su stresi ve sirdirilebilirlik kaynakli sektér riskleri diizenli olarak takip edilmekte; miisteri portféyii lizerindeki olasi
(TSRS-2 14.c) etkiler degerlendirilmektedir.
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Mevcut Finansal Etkiler (TSRS-2 15.a)

Ongoriilen Finansal Etkiler (TSRS-2 15.b)

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglar (TSRS-2
16.a)

Defter Degeri Uzerindeki Olasi Riskler (TSRS-2 16.b)

Yatirnm ve Elden Cikarma Planlari (TSRS-2 16.c.i)

Finansman Kaynaklari (TSRS-2 16.c.ii)

Performans ve Nakit Akigi Uzerindeki Etkiler (TSRS-2 16.d)

Nicel Bilgi Saglamama Gerekgeleri (TSRS-2 21.a.b.c)

Mevcut durumda kuraklik ve su stresi kaynakl risklerin sirket Gzerinde dogrudan 6nemli bir finansal etkisi bulunmamakla birlikte,
musteri sektorlerinde ortaya ¢ikabilecek risklerin izienmesine yonelik analiz ve degerlendirme faaliyetleri yurutilimektedir.

Kuraklik ve su stresi nedeniyle musteri portfoylinde yer alan su yogun sektoérlerde yatirrm kararlarinin ertelenmesi, finansman
maliyetlerinin artmasi veya operasyonel performansin zayiflamasi durumunda orta ve uzun vadede yaklasik 300-500 milyon TL
seviyesinde finansal etki olugabilecedi dederlendiriimektedir. Bu tutar sirketin 2025 yil sonu 6zkaynaklarinin yaklasik %1,0-%1,6'sina
karsilik gelmektedir.

Su yogun sektdrlerde faaliyet gosteren musterilerin finansal performanslarinda zayiflama meydana gelmesi durumunda islem
hacimleri ve kurumsal finansman gelirlerinde azalma yasanabilir. Bu durum finansal performans ve operasyonel nakit akislarini
olumsuz etkileyebilir.

Kuraklik ve su stresi nedeniyle musteri sektérlerinde meydana gelebilecek deder kayiplari, musteri iliskileri ve gelecekteki gelir
beklentileri Gzerinde olumsuz etki yaratabilir.

iklim risk analizi, sektor bazl su riski degerlendirmeleri ve sirdiriilebilir finansman kapasitesinin gelistiriimesine yénelik yatirmlar
planlanmaktadir. Su stresi ylksek sektorlere iliskin risk izleme sireclerinin guglendiriimesi degerlendiriimektedir.

Operasyonel bultceler ve 6zkaynaklar araciligiyla finanse edilmesi planlanmaktadir.

Musteri portfdyiinde yer alan su yogun sektdrlerde finansal performansin zayiflamasi durumunda islem hacimleri, kurumsal
finansman gelirleri ve operasyonel nakit akislari Gzerinde olumsuz etkiler olusabilir.

Finansal etkiler senaryo bazli olarak degerlendirilmistir. Kurakligin siddeti, stresi, bolgesel etkileri ve musteri portféylntin gelecekteki
sektdrel dagihmi tzerindeki belirsizlikler nedeniyle etkilerin kesin olarak élgtilmesi mimkiin olmamaktadir.
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Kritik Hizmet Saglayicilarinin Fiziksel iklim Risklerinden Etkilenmesine Bagli Operasyonel Sireklilik Riski

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2 10.a) Tera Yatirim'in faaliyetleri; Takasbank, MKK, telekominikasyon hizmetleri, veri iletisim altyapilari, bulut hizmet sadlayicilari ve diger
kritik G¢lincii taraf hizmet saglayicilarinin kesintisiz calismasina baglidir. iklim degisikligine bagli asiri hava olaylari, sel, firtina, sicak
hava dalgalari ve enerji kesintileri gibi fiziksel risklerin bu kuruluslarin faaliyetlerini etkilemesi, Sirket'in islem surekliligi, musteri
hizmetleri ve operasyonel faaliyetleri Gzerinde dolayli risk olusturabilmektedir.

Risk Turlerinin Siniflandirilmasi (TSRS-2 10.b) Fiziksel Risk — Akut Risk

Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c) Kisa, orta ve uzun vadeli

Stratejik Planla Baglantili Vade Tanimi (TSRS-2 10.d) Kisa vade: 0-3 yil / Orta vade: 3—7 yil / Uzun vade: 7 yil Uzeri

YO LY U2 U AN AN o L LI R W S (I YR Sl Takas ve saklama hizmetleri, elektronik islem platformlari, veri iletisimi ve miisteri islemlerinde yasanabilecek kesintiler; aracilik
faaliyetlerinin surekliligini, misteri memnuniyetini, islem hacimlerini ve operasyonel verimliligi olumsuz etkileyebilir.

68



TEeRa YATIRIM

IKLIMLE iLGIiLi RISKLER

Risklerin Yogunlastigi Alanlar (TSRS-2 13.b) Takasbank, MKK, telekomunikasyon hizmetleri, bulut altyapilari, veri merkezleri, elektronik islem platformlari ve kritik Gglincu taraf
hizmet saglayicilari.

R LT YT U Y A O e Lo L U I e (LU T R Kritik hizmet saglayicilarina iliskin is stirekliligi degerlendirmelerinin giiglendirilmesi, alternatif altyapi ¢éziimlerinin degerlendiriimesi
14.a.i) ve operasyonel dayaniklihgin artirimasi hedeflenmektedir.

LG EL N Y RN LI R R L E RN A E R M is surekliligi planlari diizenli olarak gézden gegiriimekte, felaket kurtarma senaryolari test edilmekte ve kritik hizmet saglayicilarina
iliskin operasyonel riskler izienmektedir.

Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Cabalari (TSRS-2 14.a.iii) Kritik hizmet saglayicilarinin is strekliligi uygulamalari takip edilmekte, alternatif iletisim ve teknoloji cdztmleri degerlendiriimekte ve
tedarikgi risk ydnetimi suregleri gelistiriimektedir.

Gegis Plani Varsayimlari ve Bagimhiliklar (TSRS-2 14.a.iv) Degerlendirme; kritik hizmet saglayicilarinin iklim degisikligine uyum yatirimlarini stirdlrecegi, operasyonel dayanikliliklarini
artiracagi ve hizmet surekliligini saglayacak altyapi yatirrmlarini gergeklestirecegi varsayimina dayanmaktadir.
CEYENCEY AR S ST ELH N T CR TR EL E GG ES W Operasyonel dayaniklihdin artiriimasi, kritik hizmet saglayicilarina yonelik risk degerlendirme siireglerinin gelistiriimesi ve is

Plani (TSRS-2 14.a.v) surekliligi ydnetiminin glglendiriimesi planlanmaktadir.

Belirlenen iklim stratejilerinin nasil finanse edildigi / Bilgi teknolojileri, is strekliligi ve risk ydnetimi yatirimlarinin operasyonel bltce ve 6zkaynaklar araciligiyla finanse edilmesi
edilecegi (TSRS-2 14.b) planlanmaktadir.

Onceki dénemlerde agiklanan planlarin ilerleme durumu Kritik hizmet saglayicilarina yonelik risk dederlendirme ¢alismalari strdurilmekte, is surekliligi planlari ve bilgi teknolojileri altyapilari
(TSRS-2 14.c) dlzenli olarak gézden geciriimektedir.
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Mevcut Finansal Etkiler (TSRS-2 15.a) Raporlama dénemi itibariyla kritik hizmet saglayicilarindan kaynaklanan iklim baglantili fiziksel risklerin dogrudan &lgulebilir dnemli
bir finansal etkisi bulunmamaktadir. Ancak olasi kesintiler operasyonel faaliyetlerde gegici aksamalara neden olabilecektir.

Ongoriilen Finansal Etkiler (TSRS-2 15.b) Kritik hizmet saglayicilarinda meydana gelebilecek uzun sureli kesintiler nedeniyle islem hacimlerinde azalma, operasyonel
aksakliklar ve musteri kayiplari yasanmasi durumunda orta vadede yaklasik 250—450 milyon TL seviyesinde finansal etki
olusabilecegdi de@erlendiriimektedir. Bu tutar sirketin 2025 yil sonu 6zkaynaklarinin yaklasik %0,8-%1,5'ine karsilik gelmektedir.
Belirtilen etki operasyonel kesinti ve islem hacmi kaybi senaryolarina dayanmaktadir.

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglar (TSRS-2 Kritik hizmet saglayicilarinda yasanabilecek kesintiler nedeniyle islem hacimlerinde azalma, hizmet sunumunda gecikmeler ve
16.a) operasyonel maliyetlerde artis meydana gelebilir.

Defter Degeri Uzerindeki Olasi Riskler (TSRS-2 16.b) Uzun sureli operasyonel kesintiler; musteri iligkileri, kurumsal itibar ve gelecekteki gelir beklentileri Gzerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

Yatirim ve Elden Cikarma Planlar (TSRS-2 16.c.i) is surekliligi altyapisinin, veri yedekleme sistemlerinin ve alternatif iletisim ¢éziimlerinin gelistiriimesine yonelik yatirimlar
planlanmaktadir.

Finansman Kaynaklari (TSRS-2 16.c.ii) Operasyonel butceler ve 6zkaynaklar.

LY G BN RV SEV G VSR A LG CUR S T IO E A LR Hizmet kesintileri nedeniyle islem hacmi ve komisyon gelirlerinde azalma yasanmasi durumunda operasyonel performans ve nakit
akislari olumsuz etkilenebilir.

Nicel Bilgi Saglamama Gerekgeleri (TSRS-2 21.a.b.c) Finansal etkiler; asiri hava olaylarinin sikligi, kritik hizmet saglayicilarinin dayanikliligi ve kesintilerin stresine bagl olarak
degisebileceginden senaryo bazli degerlendirmeler kullaniimistir.
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iF1
Firsat Tanimi Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegisten Kaynaklanan Kurumsal Finansman ve Sermaye Piyasasi islemlerinde Artis Firsati
Yuksek
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2 10.a) iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda sirketlerin enerji déniisiimii, karbon azaltimi, yenilenebilir enerji yatirimlari, siirdiirilebilirlik

projeleri ve gcevresel donlsum yatirimlarina yénelik finansman ihtiyaclarinin artmasi beklenmektedir. Bu déntisim sureci halka arz,
bor¢lanma araci ihraci, sermaye artirrmi ve kurumsal finansman danismanhgi islemlerinde yeni firsatlar yaratabilmektedir.

Firsat Tiirlerinin Siniflandiriimasi (TSRS-2 10.b) Gegis Firsati — Uriin ve Hizmetler / Pazar Firsati
Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c) Kisa, orta ve uzun vadeli

Y Y LY 2o CUC Y AN AN o L T U W ST I YR SRl Diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde sirketlerin finansman ihtiyacinin artmasi; kurumsal finansman danismanhgi, halka arz,
13.a) bor¢clanma araci ihraglari ve sermaye piyasasi islemlerinden elde edilen gelirlerde artis saglayabilir.

Firsatlarin Yogunlastigi Alanlar (TSRS-2 13.b) Kurumsal finansman ve danigsmanlik faaliyetleri, halka arz islemleri, bor¢clanma araci ihraglari, enerji ddntsumu yatirimlari
gerceklestiren sirketler ve surduarulebilirlik odakli yatirimei gruplari.
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[ LT Y TR T O Y A RO e L LR e [ LT LRSS [klim doniistimi yatinmlar gergeklestiren sirketlere yonelik finansman ve danismanlik hizmetlerinin gelistirimesi, stirdirilebilir
14.a.i) finansman islemlerine iliskin uzmanligin artiriimasi ile yesil tahvil ve diger surdurilebilir finansman araglarina yonelik aracilik
faaliyetlerinin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

LT[ ERWVEN T RCWaCETI N EIEG NG AV RV Sirketin kendi operasyonlarinda enerji verimliligi, dijitallesme ve kaynak verimliligi uygulamalarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Cabalari (TSRS-2 14.a.iii) Mdasterilerin karbon azaltim, enerji dontsimu ve surdurilebilirlik yatirimlarina yénelik finansman ¢éziimlerine erisimlerinin
desteklenmesi planlanmaktadir.

Gegis Plani Varsayimlari ve Bagimhiliklar (TSRS-2 14.a.iv) Degerlendirme; Turkiye ETS uygulamalarinin gelisecegi, SKDM etkilerinin artacagi, sirketlerin distk karbonlu déntstim yatirimlarini
hizlandiracagi ve sermaye piyasalarina erigim ihtiyacinin yikselecegi varsayimlarina dayanmaktadir.
CEYERCEY AR S TSN ELH N T CR T I EG EE G UES I Sirketin iklim risklerinin yonetilmesi, siirdirilebilir finansman kapasitesinin gelistirilmesi ve operasyonel emisyonlarinin izienmesi

Plani (TSRS-2 14.a.v) hedeflenmektedir.

Belirlenen iklim stratejilerinin nasil finanse edildigi / ilgili calismalarin operasyonel biitceler ve 6zkaynaklar araciliglyla finanse edilmesi planlanmaktadir.
edilecegi (TSRS-2 14.b)

Onceki dénemlerde agiklanan planlarin ilerleme durumu Sardurdlebilir finansman, iklim riskleri ve distk karbon ekonomisine gecis suregleri diizenli olarak takip edilmekte; ilgili piyasa
(TSRS-2 14.c) firsatlari degerlendiriimektedir.
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Mevcut Finansal Etkiler (TSRS-2 15.a)

Ongoriilen Finansal Etkiler (TSRS-2 15.b)

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglar (TSRS-2
16.a)

Defter Degeri Uzerindeki Olasi Riskler (TSRS-2 16.b)

Yatirim ve Elden Cikarma Planlar (TSRS-2 16.c.i)

Finansman Kaynaklari (TSRS-2 16.c.ii)

Performans ve Nakit Akigi Uzerindeki Etkiler (TSRS-2 16.d)

Nicel Bilgi Saglamama Gerekgeleri (TSRS-2 21.a.b.c)

Mevcut dénemde surdurtlebilir finansman alaninda uzmanlik gelistirme, egitim ve is gelistirme faaliyetleri nedeniyle sinirli
operasyonel maliyetler olugsmaktadir.

Disik karbonlu donistim yatirimlarina yonelik sermaye piyasasi islemlerindeki artis sayesinde orta vadede yaklasik 350—-600 milyon
TL ilave gelir potansiyeli olusabilecedi degerlendiriimektedir. Bu tutar sirketin 2025 yil sonu 6zkaynaklarinin yaklasik %1,2-%2,0'ina
karsihk gelmektedir. Bu etki kurumsal finansman danismanhgi, halka arz ve bor¢lanma araci islemlerinden kaynaklanan ilave islem
hacmi varsayimlarina dayanmaktadir.

islem hacimlerinde ve kurumsal finansman gelirlerinde artis sayesinde finansal performans ve operasyonel nakit akislarinin olumlu
etkilenmesi beklenmektedir.

Firsat niteliginde oldugundan dogrudan risk bulunmamakla birlikte, piyasa déntisimunin beklenenden yavas gerceklesmesi
durumunda 6ngérulen faydalar gecikebilir.

Sardurdlebilir finansman uzmanligi, iklim risk analizi kapasitesi ve kurumsal finansman ekiplerinin gelistirimesine ydnelik yatirimlar
planlanmaktadir.

Operasyonel butceler ve 6zkaynaklar.

Artan islem hacimleri ve danigsmanlik gelirleri sayesinde operasyonel karlilik ve nakit yaratma kapasitesinin glglenmesi
beklenmektedir.

Nicel etki senaryo bazli olarak sunulmustur. Gergeklesecek finansal etkiler piyasa kosullari, diizenleyici gelismeler ve musteri yatirim
kararlarina bagli olarak degigiklik gosterebilir.
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iklim ve Siirdiiriilebilirlik Gegis Plani
[TSRS 2 — 14(a)(i-v), 14(b)]

Tera Yatirim, surdurilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli riskleri yonetmek ve ortaya ¢ikan firsatlardan yararlanmak amaciyla is modeli, Grtin ve hizmet yapisi ile operasyonel siireclerini kademeli
olarak gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, dijitallesme, is surekliligi, bilgi glivenligi, stirdirulebilir finansman ve iklim risk yonetimi alanlarinda yuritilecek galismalarla uzun vadeli
deger yaratmayl amaclamaktadir.

Sirket tarafindan belirlenen gecis plani kapsaminda 6ngérilen temel aksiyonlar asagida sunulmustur:

Kisa Vade (0-3 yil) Suardurilebilirlik ve iklim risklerinin kurumsal risk yonetimi streglerine daha etkin entegrasyonu

Kisa Vade (0-3 yil) TSRS raporlama stregleri ve surdirtlebilirlik veri yonetimi altyapisinin gelistiriimesi

Kisa Vade (0-3 yil) GRI Raporlama Standartlari ve Uluslararasi Cergeveler dogrultusunda Raporlar ve Entegre Raporlamaya Gegis

Kisa Vade (0-3 yil) Bilgi guvenligi, veri yonetimi ve is surekliligi uygulamalarinin guglendirilmesi

Orta Vade (3-7 yil) Suardurilebilir finansman ve yesil donisium yatirimlarina yonelik danismanlik hizmetlerinin gelistiriimesi

Orta Vade (3-7 yil) Suardurilebilir yatinm dranleri ve tematik yatirrm ¢ézimlerinin gesitlendiriimesi

Orta Vade (3-7 yil) BIST Sirdurlebilirlik Endeksi'nde yer almaya yonelik uyum galismalarinin yirittlmesi ve gerekli kurumsal uygulamalarin gelistiriimesi
Uzun Vade (7+ yil) Dusuk karbonlu ekonomiye gegis suirecinden kaynaklanan yeni finansman ihtiyaclarina yonelik hizmet kapasitesinin artiriimasi

Sirekli iklim ve strdirilebilirlik risklerinin izlienmesi, senaryo analizlerinin giincellenmesi ve stratejik planlama siireclerine entegrasyonu

Tablo 8 — Gegis Plani Kapsaminda Ongériilen Aksiyonlar 74
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iklim Direngliligi Degerlendirmesi
[TSRS 2 - 22(a)]

TERA Yatirrm Menkul Degerler A.$., iklim degisikligine bagl gecis riskleri, fiziksel riskler ve
iklimle baglantil firsatlarin Sirket faaliyetleri Gzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla
iklim direncliligi analizleri gergeklestirmistir. Yapilan degerlendirmelerde; karbon yogun
sektorlerde finansal risk artigi, iklim degisikligi kaynakli piyasa dalgalanmalari, asiri hava
olaylari ve enerji kesintileri ile kuraklik ve su stresi kaynakl sektorel etkiler dikkate alinmistir.
Ayrica disUk karbonlu ekonomiye gegis slrecinde ortaya ¢ikabilecek surdurilebilir
finansman ve danigsmanlik firsatlari da degerlendirmeye dahil edilmigtir.

Gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda Tera Yatirim'in faaliyet yapisinin agirlikli olarak
dijital islem platformlari, finansal hizmetler ve bilgi teknolojileri altyapilarina dayanmasi
nedeniyle fiziksel varliklara bagimliliginin sinirli oldugu degerlendiriimistir. Bununla birlikte
iklim degisikliginin musteri portfoyl, sermaye piyasalari, yatirrmci davranisglari ve kurumsal
finansman faaliyetleri Gzerindeki dolayh etkilerinin orta ve uzun vadede énem kazanabilecegi
ongorulmektedir.

Sirketin iklim direngliligi degerlendirmesinde 6ne ¢ikan belirsizlik alanlari; karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisimi, Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi'nin kapsami,
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi uygulamalarinin etkileri, sturdurdlebilir finans
dizenlemelerindeki degisiklikler, yatirimci tercihlerindeki dontisim ve fiziksel iklim etkilerinin
siddeti olarak belirlenmistir.

2025 yil sonu itibariyla yaklasik 30,35 milyar TL seviyesindeki 6zkaynak yapisi dikkate
alindiginda, Sirket'in iklim risklerinin yonetilmesi, dijital ddnisim yatirimlarinin strdiriimesi,
is surekliligi altyapisinin gug¢lendiriimesi ve surdurulebilir finansman alanindaki firsatlardan
yararlaniimasi agisindan yeterli finansal esneklige sahip oldugu degerlendiriimektedir. Ayrica
faaliyet modelinin dijital altyapilar ve insan kaynagi agirlikli oimasi nedeniyle is stireglerinin
alternatif calisma modellerine ve farkli operasyonel yapilara uyarlanabilme kapasitesinin
yuksek oldugu degerlendiriimektedir.

Sirket tarafindan dijitallesme, veri analitigi, bilgi gtivenligi, is surekliligi, strddralebilir
finansman ve iklim risk ydnetimi alanlarinda planlanan yatirnmlarin; operasyonel dayaniklilig
artirmasi, iklim risklerine uyum kapasitesini glclendirmesi ve yeni gelir firsatlarinin
degerlendiriimesine katki saglamasi beklenmektedir.

Yapilan senaryo analizleri ve degerlendirmeler sonucunda, Tera Yatirim'in stratejisi ve is
modelinin; dijital agirlikh faaliyet yapisi, gucli 6zkaynak seviyesi, operasyonel esnekligi ve
disUk fiziksel varlik bagimhhgi sayesinde iklim degisikligine karsi orta-yiksek seviyede
direncli oldugu degerlendirilmigtir. Bununla birlikte sermaye piyasalarindaki iklim kaynakl
sistematik dalgalanmalar, karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin maruz
kalabilecegi gegis riskleri ve yatirimci tercihlerindeki donisumuin orta ve uzun vadede Sirket
acisindan temel izleme alanlari olmaya devam edecegi 6ngérulmektedir.
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TEeRa YATIRIM

iklim Senaryo Analizi Yaklagimi
[TSRS 2 - 22(b)]

TERA Yatirim Menkul Degerler A.S., iklim degisikliginin is modeli, stratejisi ve finansal
performansi Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim senaryo
analizlerinden yararlanmistir. Senaryo analizleri; iklimle ilgili gegis riskleri, fiziksel riskler ve
iklim kaynakh firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede Sirket faaliyetleri Gizerindeki olasi
etkilerini degerlendirmek amaciyla gergeklestiriimistir. Analizlerde kullanilan senaryolar,
Tera Yatirim'in faaliyet gosterdigi sermaye piyasalari sektorinin 6zellikleri, misteri portfoyu
yapisl, dijital operasyon modeli ve iklimle baglantili risk profili dikkate alinarak secilmistir.

Senaryo analizleri kapsaminda; karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin
maruz kalabilecegi gegis riskleri, iklim degisikligi kaynakl piyasa dalgalanmalari, yatirimci
beklentilerindeki dontisim, asiri hava olaylari ve enerji kesintilerinin operasyonel etkileri ile
kuraklik ve su stresi kaynakli sektorel etkiler degerlendirilmistir. Bununla birlikte dlsik
karbonlu ekonomiye gegis siirecinde ortaya ¢ikabilecek sirdurilebilir finansman, yatirm
danigsmanligi ve yeni sermaye piyasasi Urlinlerine iliskin firsatlar da analizlere dahil
edilmistir.

Analizlerde iklim degisikliginin farkli diizeylerde gergeklesebilecedi varsayimina dayanan
cesitli uluslararasi senaryolar kullaniimistir. Gegis risklerinin degerlendiriimesinde NGFS
tarafindan yayimlanan Net Zero 2050, Dlzenli Gegis (Orderly Transition), Gecikmeli Gegis
(Delayed Transition) ve Mevcut Politikalar (Current Policies) senaryolarindan
yararlaniimistir. Fiziksel risklerin degerlendiriimesinde ise IPCC tarafindan gelistirilen SSP2-
4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari ile Turkiye 6zelindeki afet ve ig surekliligi senaryolari dikkate
alinmistir. Kullanilan senaryolar hem iklim degisikligiyle micadele kapsaminda
uygulanabilecek politika dénlgstimlerini hem de iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin farkli
siddet seviyelerini kapsayacak sekilde segilmistir. iklimle dogrudan iligkili olmayan
surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin degerlendiriimesinde ise Sirket'in faaliyet yapisina uygun
olarak dijital donisim, siber guivenlik, strddrulebilir finans piyasasi ve yatirimci
beklentilerine iliskin senaryo ve analizlerden yararlaniimigtir. Béylece her bir risk ve firsat,
niteligine en uygun senaryo yaklasimi kullanilarak degerlendirilmistir.

Sirket tarafindan kullanilan NGFS Net Zero 2050 senaryosu, kiresel sicaklk artisinin 1,5°C ile
sinirlandiriimasi hedefi dogrultusunda olusturulmus olup Paris Anlagsmasi hedefleri ile
uyumludur. Buna karsilik NGFS Gecikmeli Gegis ve Mevcut Politikalar senaryolari; iklim
politikalarinin daha yavas ilerledigi veya mevcut seviyelerde kaldigi durumlarda ortaya
cikabilecek finansal ve sektorel etkilerin degerlendiriimesine imkan saglamaktadir. SSP2-4.5
ve SSP5-8.5 senaryolari ise asiri hava olaylari, enerji kesintileri, kuraklik ve su stresi gibi
fiziksel risklerin uzun vadeli etkilerinin degerlendiriimesinde kullaniimistir.

iklim senaryo analizlerinde asagidaki temel varsayimlar dikkate alinmistir:

*Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlagsmasi,

*Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi'nin uygulamaya alinmasi,

*SKDM uygulamalarinin kapsaminin geniglemesi,

*Surdurdlebilir finans ve surdirulebilirlik raporlamasi alanindaki duzenleyici gerekliliklerin
artmasi,

*Duguk karbonlu teknolojilerin yayginlagmasi,

*Yatirimci tercihlerinin strdurulebilir yatirrm Grinlerine ydénelmesi,

*Asiri hava olaylarinin sikhginda ve siddetinde artis yasanmasi,

*Kuraklk ve su stresi kaynakli sektorel etkilerin belirginlesmesi,

+Dijital altyapilarin ve veri ydnetimi sistemlerinin finansal hizmetler agisindan stratejik neminin

artmasi.
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TEeRa YATIRIM

NGFS Net Zero 2050 NGFS 2024
Analizler kisa vadeli (0-3 yil), orta vadeli (3—7 yil) ve uzun vadeli (7 yil Uzeri) zaman Orderly Transition NGES 2024
perspektifleri kullanilarak gerceklestiriimistir. Degerlendirme kapsamina aracilik hizmetleri, N
portfoy yonetimi ve yatirim danismanhgi faaliyetleri, kredili islemler, kurumsal finansman NGFS Delayed Transition NGFS 2024
hizmetleri ile bu faaliyetleri destekleyen dijital islem platformlari, bilgi teknolojileri altyapilari NGFS Current Policies NGFS 2024
ve musteri portféyu dahil edilmistir. SSP2-4 5 IPCC ARG
Gergeklestirilen senaryo analizleri sonucunda Tera Yatirim’in dogrudan operasyonlarinin SSP5-8.5 IPCC ARG
iklim degisikliginden sinirli dizeyde etkilendigi, buna karsilik musteri portfoyl, sermaye SSP3-7.0 IPP ARG
piyasalari ve yatirnmci davraniglari Uzerinden ortaya gikabilecek dolayl etkilerin daha 6nemli IEA NZE IEA Net Zero Emissions Scenario

oldugu degerlendirilmistir. Ayrica dusik karbonlu ekonomiye gegis surecinin surdurdlebilir
finansman, yatirrm danismanligi ve sermaye piyasasi Urtnleri agisindan dnemli buyime Tablo 9 — Kullanilan Senaryo Analizleri ve Kaynaklari
firsatlar yaratabilece@i 6ngorulmektedir.

Senaryolar; Tera Yatirnm'in maruz kaldigi gegis riskleri, fiziksel riskler ve sirdurulebilir finans
firsatlarini temsil edecek sekilde segilmis olup, hem dusik karbonlu ekonomiye gegis surecini
hem de fiziksel iklim etkilerinin artabilecegi durumlari degerlendirmeyi amaclamaktadir.
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04

RISK YONETIMI
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TEeRa YATIRIM

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risk Yonetimi Yaklagimi

[TSRS 1 —44(a-c), 45 / TSRS 2 — 24, 25]

Tera Yatirim, surdurilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlarin etkin sekilde
yonetilebilmesi amaciyla kurumsal risk yonetimi yaklasimini benimsemektedir.
Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler, sirketin mevcut risk yonetimi siregleri icerisinde
degerlendiriimekte ve diger finansal ve operasyonel risklerle birlikte ele alinmaktadir.

Risk yonetimi sureci; risklerin belilenmesi, degerlendiriimesi, dnceliklendiriimesi, izlenmesi
ve raporlanmasi agsamalarindan olugsmaktadir. Bu surecte sirdurulebilirlik ve iklim degisikligi
kaynakli gelismeler diizenli olarak takip edilmekte ve sirketin stratejik hedefleri Gzerindeki
olasi etkileri degerlendiriimektedir.

Risk Belirleme ve Degerlendirme Siireci
[TSRS 1 — 44(a)(i-ii) / TSRS 2 — 25(a)]

Tera Yatirim, surdurilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlari kurumsal risk
yonetimi yaklasimi gergcevesinde belirlemekte ve degerlendirmektedir. Risk ve firsatlarin
belirlenmesinde; ulusal ve uluslararasi duzenleyici gelismeler, sermaye piyasalarindaki
degisimler, yatirrmci beklentileri, musteri talepleri, sektorel egilimler, iklim senaryo analizleri,
surdurulebilirlik raporlama standartlari ve sirket ici degerlendirme galismalari dikkate
alinmaktadir. Belirlenen risk ve firsatlar; Sirket'in faaliyet modeli, gelir kaynaklari, musteri
portfoyl, operasyonel surecleri ve stratejik hedefleri Gizerindeki olasi etkileri agisindan
degerlendiriimektedir. Degerlendirme slrecinde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
finansal, operasyonel, diizenleyici, itibari ve stratejik etkileri batiincl bir bakis agisiyla ele
alinmaktadir. Risklerin degerlendiriimesinde 5x5 Risk Matrisi yaklasimi kullanilmaktadir. Bu
kapsamda her bir risk;
*Gergeklesme Olasiligi
*Paydas Etkisi sitibar Uzerindeki Etki

*Potansiyel Finansal Etki «Stratejik Hedefler Uzerindeki Etki

kriterleri dikkate alinarak degerlendiriimektedir.

Risklerin gergeklesme olasiligi ve etkisi 1 ile 5 arasinda puanlanmakta olup, elde edilen
skorlar kullanilarak risklerin éncelik seviyeleri belirlenmektedir.

*Operasyonel Etki

Tablo 10 — Risk Skoru

N
1 Cok Dustiik Onemsiz

2 Dusuk Sinirh

3 Orta Orta Dlzey

4 Yiiksek Onemli

5 Cok Yuksek Kritik

Risk puani, olasilik ve etki puanlarinin ¢arpilmasi suretiyle hesaplanmakta olup elde edilen sonuglar éncelik
seviyelerine gére siniflandiriimaktadir.

Tablo 11 — Risk Matrisi

— Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik

Diisiik Diisiik Orta

Degerlendirme sonuglari dogrultusunda surduralebilirlik ve iklimle ilgili riskler
onceliklendiriimekte, yiksek ve ¢ok ylksek oncelikli riskler igin ilave izleme faaliyetleri,
kontrol mekanizmalari ve yonetim aksiyonlari planlanmaktadir. Risk degerlendirme sonuglari
ayrica stratejik planlama, butge slregleri, yatinnm kararlari ve strdurlebilirlik hedeflerinin

belirlenmesinde girdi olarak kullaniimaktadir. 2o



TEeRa YATIRIM

Risk Onceliklendirme Yaklasimi ve Sonuglari

[TSRS 1 - 44(a)(iii), 44(c), 45 / TSRS 2 - 25(a-c)]
Tera Yatirim, surdurUlebilirlik ve iklim degisikligi kaynakh risklerin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla riskleri gergceklesme olasiligi ve potansiyel etkileri agisindan degerlendirmekte ve
onceliklendirmektedir. Risk 6nceliklendirmesi slrecinde; finansal etkiler, operasyonel etkiler, diizenleyici etkiler, itibar etkileri ve stratejik hedefler Gizerindeki etkiler birlikte dikkate alinmaktadir.

Risk degerlendirme ¢alismalari sonucunda elde edilen risk skorlari kullanilarak riskler dncelik seviyelerine gore siniflandirilmakta ve risk yonetimi faaliyetleri bu éncelik seviyeleri dogrultusunda
planlanmaktadir. Oncelik seviyesi yiiksek olan riskler daha sik izienmekte, gerekli goriilen durumlarda ilave kontrol faaliyetleri ve iyilestirme aksiyonlari uygulanmaktadir.

iklim Degisikligi Kaynakli Sistematik Piyasa Dalgalanmalari Riski Cok Yuksek
iIR1 Karbon Yogun Sektorlerde Finansal Risk Artigi 4 4 16 Yiksek
iIR2 Asiri Hava Olaylari ve Enerji Kesintileri Kaynakli Operasyonel Kesinti Riski 3 5 15 Yiksek
IR5 Kritik Hizmet Saglayicilarinin Fiziksel iklim Risklerinden Etkilenmesine Bagli Operasyonel 3 5 15 Yiksek
Streklilik Riski
SR1 Teknolojik Déntsum, Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik Riskleri 4 4 16 Yuksek
SR3 Sirdurdlebilirlik Odakli Yatirimci Beklentilerindeki Dontisim Riski 3 3 9 Orta
iR4 Kuraklik ve Su Stresi Kaynakli Sektorel Finansal Riskler 3 3 9 Orta
SR2 Deprem ve Biiyiik Olgekli Afetler Kaynakli is Sirekliligi Riski 2 5 10 Orta

Tablo 12 — Risk Onceliklendirme Sonuglari

Risk dnceliklendirme sonuglari dizenli olarak gézden gegiriimekte olup, ortaya ¢ikabilecek yeni riskler, degisen piyasa kosullari, dizenleyici gelismeler ve iklimle ilgili gelismeler dogrultusunda
glincellenebilmektedir. Elde edilen sonuglar, Sirket'in stratejik planlama, bltceleme, is surekliligi, yatirnm kararlari ve strdurdlebilirlik hedeflerinin belirlenmesi sureglerinde girdi olarak
kullaniimaktadir. 80



TEeRa YATIRIM

Risk izleme ve Gézden Gegirme Siireci

[TSRS 1 — 44(c) / TSRS 2 — 25(c)]

Tera Yatirim, surdarilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risklerin etkin sekilde
yonetilebilmesi amaciyla risk izieme ve gézden gecirme faaliyetlerini kurumsal risk yénetimi
sureglerinin ayrilmaz bir parcasi olarak yuritmektedir. Belirlenen surdirtlebilirlik ve iklimle
ilgili riskler, gerceklesme olasiliklari, potansiyel etkileri ve risk seviyelerindeki degisimler
dikkate alinarak duizenli olarak izlenmektedir.

Risk degerlendirme sonuglari yilda en az bir kez gézden gegiriimekte; mevzuat degisiklikleri,
surdurdlebilirlik raporlama standartlarindaki gelismeler, iklim politikalari, piyasa kosullart,
yatirnmci beklentileri, teknolojik gelismeler ve Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek diger dnemli
degisiklikler dogrultusunda guncellenebilmektedir. Strdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskler dahil
olmak Uzere tum 6nemli riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan iki
ayda bir degerlendiriimekte ve izlenmektedir. Risk degerlendirme sonuglari; mevzuat
degisiklikleri, strdurulebilirlik raporlama standartlarindaki gelismeler, iklim politikalari, piyasa
kosullari, yatirimci beklentileri, teknolojik gelismeler ve Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek
diger 6nemli gelismeler dogrultusunda gdézden gegiriimekte ve gerekli durumlarda
glincellenmektedir. Bununla birlikte 6nemli bir olayin gerceklesmesi veya yeni bir riskin
ortaya ¢ikmasi durumunda ara dénem degerlendirmeleri de yapilabilmektedir.

Risk izleme faaliyetleri kapsaminda;

* Risk gostergelerindeki degisimler takip edilmekte

+ Oncelik seviyesi yiiksek olarak belirlenen riskler daha sik degerlendiriimekte

Risk azaltim faaliyetlerinin etkinligi gézden geciriimekte

* Yeni ortaya ¢ikan surdurulebilirlik ve iklim riskleri degerlendiriimekte

Risklerin finansal, operasyonel ve stratejik etkilerindeki degisimler analiz edilmektedir

Gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular ilgili ydnetim birimleri,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Surdurilebilirlik Komitesi ve Ust ydnetime
raporlanmaktadir. Gerekli gortlen durumlarda mevcut kontrol mekanizmalari gézden
geciriimekte, ilave kontrol faaliyetleri tanimlanmakta ve risk azaltim aksiyonlari
planlanmaktadir.

Risk izleme ve gbzden gegirme surecinden elde edilen sonuglar; stratejik planlama, blitce
calismalari, is surekliligi uygulamalari, bilgi gtvenligi yatirimlari, strdurdlebilirlik hedefleri ve
iklimle ilgili aksiyon planlarinin giincellenmesinde kullaniimaktadir. Boylece surdurulebilirlik
ve iklim degisikligi kaynakh risklerin Sirket'in karar alma sireclerine entegre edilmesi
saglanmaktadir.

81



TEeRa YATIRIM

Firsatlarin Yonetimi
[TSRS 1 — 44(b) / TSRS 2 — 25(b)]

Tera Yatirim, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili firsatlari, kurumsal risk
yonetimi yaklasiminin tamamlayici bir unsuru olarak degerlendirmektedir. Firsatlarin
belirlenmesi surecinde; dizenleyici gelismeler, strdurdlebilir finans alanindaki egilimler,
yatirrmci beklentilerindeki degisimler, teknolojik gelismeler ve piyasa dinamikleri diizenli
olarak takip edilmektedir. Belirlenen firsatlar; Sirket'in stratejik hedefleri, is modeli, finansal
performansi ve uzun vadeli deger yaratma potansiyeli Gzerindeki olasi etkileri agisindan
degerlendiriimekte ve énceliklendirimektedir. Oncelikli firsatlar, ilgili komiteler tarafindan
izlenmekte; gerekli gérilen durumlarda yeni Urtin ve hizmet gelistirme, yatirnm kararlari,
stratejik planlama ve kaynak tahsisi sureclerine entegre edilmektedir.

Firsatlara iligkin degerlendirme sonuglari, Strdurdlebilirlik Komitesi ve ilgili yonetim birimleri
tarafindan duzenli olarak gézden geciriimekte ve gerekli gértlen hususlar Yénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.
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TEeRa YATIRIM

Kurumsal Risk Yénetimi ile Entegrasyon
[TSRS 1-45/ TSRS 2 - 24]

Tera Yatirim, surdurilebilirlik ve iklim degdisikligi kaynakli riskleri kurumsal risk yonetimi
sisteminin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirmektedir. Strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler, sirketin risk tanimlama, degerlendirme,
onceliklendirme ve izleme sireglerine dahil ediimekte; elde edilen sonuclar stratejik
planlama, butgeleme, yatirim kararlari ve is surekliligi calismalarinda dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda surdirulebilirlik ve iklim degisikligi kaynakl riskler, sirket genelinde yurdtulen
risk belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme, izleme ve raporlama sureglerine dahil
edilmekte; diger kurumsal risklerle ayni metodoloji kullanilarak degerlendiriimektedir.
Risklerin degerlendiriimesinde kullanilan olasilik-etki matrisi, risk istahi yaklagimi ve
onceliklendirme kriterleri strdurdlebilirlik ve iklim riskleri icin de uygulanmaktadir.

Sirdurdlebilirlik ve iklim risklerine iliskin degerlendirme sonuglari; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Surdurilebilirlik Komitesi ve ilgili yonetim birimleri tarafindan gézden gegirilmekte,
gerekli gorilen konular Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmaktadir. Bdylece
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli gelismelerin kurumsal karar alma sureclerine
sistematik sekilde yansitilmasi amaglanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi sistemi kapsaminda elde edilen sonuglar;

« Stratejik planlama sureglerinde

» Bltce ve kaynak tahsisi calismalarinda

» Kurumsal finansman ve yatirim kararlarinda

- [s sirekliligi ve bilgi giivenligi uygulamalarinda

+ Dijital déntsum ve teknoloji yatirimlarinda

 Surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve gliincellenmesinde

« Iklimle ilgili risk ve firsat analizlerinde girdi olarak kullaniimaktadir

Ayrica surduarilebilirlik ve iklim degdisikligi kaynakli risklerin finansal performans, paydaslar
etkisi, nakit akiglari, musteri portfoyl, sermaye piyasasi faaliyetleri ve kurumsal itibar
Uzerindeki olasi etkileri duzenli olarak degerlendiriimekte ve gerekli goértlen durumlarda risk
yonetimi yaklasimi glincellenmektedir.

Bu entegrasyon yaklasimi sayesinde Tera Yatinim, strdurulebilirlik ve iklim degisikligi
kaynakh risk ve firsatlari yalnizca raporlama yukumluluga olarak degil, kurumsal risk
yonetimi ve uzun vadeli deder yaratma sureclerinin temel unsurlarindan biri olarak ele
almaktadir.
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TEeRa YATIRIM

Onceki Raporlama Dénemine Gére Risk Yénetimi Siireglerinde Yapilan
Gelistirmeler

[TSRS 1 — 44(a)(vi) / TSRS 2 — 25(a)(vi)]

Tera Yatirim, dnceki raporlama dénemine kiyasla surdurulebilirlik ve iklim degdisikligi ile
baglantili risk ydnetimi streglerini gelistirmeye devam etmistir. Bu kapsamda,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurumsal risk yonetimi siirecglerine
entegrasyonu gugclendirilmis, senaryo analizlerinin kapsami genigletiimis ve risk
degerlendirme calismalarinda sirdurdlebilirlik ile iklim kaynakli hususlarin sistematik olarak
ele alinmasina yonelik uygulamalar geligtirilmistir. Ayrica, ilgili komitelerin gdzetim ve
raporlama suregleri iyilestirilerek surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili degerlendirmelerin karar
alma sureglerine entegrasyonu artiriimigtir.
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Sirket, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin performansini degerlendirmek
ve bu alanlardaki ilerlemeyi izlemek amaciyla metrikler ve hedefler kullanmaktadir.
Belirlenen metrikler; ilgili risk ve firsatlarin izlienmesini, yénetiimesini ve Sirket tarafindan
belirlenen stratejik amaglara yonelik performansin degerlendiriimesini desteklemektedir.
Ayrica s6z konusu gostergeler, yurirlikteki mevzuat kapsamindaki yikimlaliklere uyumun
ve belirlenen hedeflere yénelik ilerlemenin takip edilmesinde kullaniimaktadir.

Bu bdlim kapsaminda agiklanan metrikler ve hedefler; sektorler arasi metrik kategorileri,
Sirket'in is modeli ve faaliyetlerini yansitan sektore 6zgu gostergeler ile surdirulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetiminde kullanilan performans oélgltleri esas alinarak
belirlenmistir. Bu gdstergeler, ilgili risk ve firsatlarin Sirket Gzerindeki etkilerinin
degerlendiriimesine, stratejik hedeflere yonelik ilerlemenin izienmesine ve karar alma
sureclerinin desteklenmesine hizmet etmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari
[TSRS 2 - 29(a)]

Tera Yatirim, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) dogrultusunda hesaplamaktadir. Emisyon envanteri, TERA
Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile bagh ortakhdi Tera Portfoy Yénetimi A.$.'nin faaliyetlerini
kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Raporlama kapsamina, Sirket ve bagl ortakliginin

kontroll altinda bulunan operasyonlardan kaynaklanan emisyonlar dahil edilmistir.

Kapsam 1 Emisyonlar (Dogrudan Emisyonlar)

Kapsam 1 emisyonlari, Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. ile bagl ortakhdi Tera Portfoy
Yoénetimi A.S.'nin finansal kontroli altinda bulunan faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan
sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Sirket faaliyetlerinin buylk 6lgiide ofis ortaminda
yuratidlmesi nedeniyle Kapsam 1 emisyonlari sinirli diizeydedir.

Bu kapsamda, Sirket mulkiyetinde veya kontroliinde bulunan araglarda kullanilan yakit
tiketimleri ile raporlama doneminde mevcut olmasi halinde acil durum jeneratorleri ve
iklimlendirme sistemlerinde kullanilan sogutucu gazlardan kaynaklanan emisyonlar
degerlendirmeye alinmistir. Hesaplamalar, ilgili faaliyet verileri esas alinarak Sera Gazi
Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) dogrultusunda
gerceklestirilmistir.

Kapsam 1 emisyonlari, Tera Yatirim'in operasyonlarindan dogrudan kaynaklanan sera gazi
salimlarini gostermekte olup, sirket faaliyetlerinin niteligi geregi toplam karbon ayak izinin
sinirli bir bdlimUnU olusturmaktadir.
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Kapsam 2 Emisyonlari (Enerji Kaynakli Dolayli Emisyonlar)

Kapsam 2 emisyonlari, TERA Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile bagdh ortakligi Tera Portfoy
Yoénetimi A.S.'nin faaliyetlerini yurattigu ofislerde tiiketilen satin alinmis elektrikten
kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

TSRS ve Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004)
gereklilikleri dogrultusunda Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazl (location-based) yontem
kullanilarak hesaplanmistir. Lokasyon bazli hesaplamalarda Tirkiye elektrik sebekesine
iliskin glincel emisyon faktorleri esas alinmistir. Raporlama doneminde Sirket'in yenilenebilir
enerji kullanimini belgeleyen herhangi bir cevresel nitelik sertifikasi (YEK-G, I-REC vb.)
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerinin blyik bélimi ofis operasyonlarindan olustugundan, elektrik tiketimi
Tera Yatirim'in operasyonel karbon ayak izinin en énemli bilesenlerinden birini
olusturmaktadir. Bu nedenle enerji tuketiminin dizenli olarak izlenmesi, enerji verimliliginin
artirlmasi ve dolayli sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik uygulamalarin
geligtiriimesi 6ncelikli galisma alanlari arasinda yer almaktadir.

ilerleyen raporlama dénemlerinde, enerji verimliligini artirmaya yonelik uygulamalarin
yayginlastiriimasi ve yenilenebilir enerji kullanimina iliskin alternatiflerin degerlendiriimesi
hedeflenmektedir.
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Kapsam 3 Emisyonlari (Diger Dolayli Emisyonlar)

Kapsam 3 emisyonlari, Tera Yatirim'in deger zinciri boyunca olusan ve dogrudan kontrolU
altinda bulunmayan diger dolayh sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. 2025 raporlama
déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlari ilk kez hesaplanmis ve raporlanmistir.
Hesaplamalar, faaliyetlerin niteligi dikkate alinarak Sera Gazi Protokoli: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) Kapsam 3 Standardi dogrultusunda
gerceklestirilmistir.

Raporlama dénemi itibariyla Kapsam 3 sera gazi emisyonlari; Kategori 1 (Satin Alinan Mal
ve Hizmetler), Kategori 3 (Yakit ve Enerji iliskili Faaliyetler), Kategori 4 (Yukari Yénlii
Tasima ve Dagitim), Kategori 6 (is Seyahati) ve Kategori 15 (Yatirimlar) kapsaminda
hesaplanmis ve raporlanmistir. Bu kapsamda baslica emisyon kaynaklarini satin alinan mal
ve hizmetler, enerjiye bagl yukari yonlu faaliyetler, is seyahatleri, yukari yonli tasima ve
dagitim faaliyetleri ile yatirnm portfoylinden kaynaklanan emisyonlar olusturmaktadir.

Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) kapsaminda
tanimlanan diger Kapsam 3 kategorileri, raporlama déneminde dnemlilik degerlendirmesi,
veri erisilebilirligi ve veri kalitesi kriterleri dikkate alinarak degerlendirilmistir. Veri
olgunlugunun ve dogrulanabilir faaliyet verilerinin hentiz yeterli dizeyde olmamasi nedeniyle
s6z konusu kategoriler bu raporlama déneminde hesaplamaya dahil edilmemistir. Sirket, veri
toplama sureglerinin gelistiriimesi ve veri kalitesinin artirlmasina paralel olarak ilerleyen
raporlama dénemlerinde ilgili kategorilerin degerlendirilmesini ve uygun olanlarin raporlama
kapsamina alinmasini hedeflemektedir.

Kapsam 3 emisyonlarina iligkin veri toplama surecleri ilk kez uygulanmis oldugundan, dnceki
raporlama dénemine ait karsilastirmali veriler bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde
veri kalitesinin artirilmasi, kapsanan emisyon kategorilerinin genisletiimesi ve hesaplama
metodolojisinin daha da gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Kapsam 3 emisyonlari, Tera Yatirim'in deger zinciri boyunca olugsan sera gazi emisyonlarini
ortaya koyarak, sirketin iklimle baglantili etkilerinin yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli
olmadigini géstermektedir. Bu kapsamda veri kalitesinin artiriimasi ve deger zincirine iliskin
emisyonlarin daha kapsamli sekilde izlienmesi, 6nimuzdeki raporlama dénemlerinin dncelikli
gelistirme alanlarindan biri olarak degerlendiriimektedir.

88



TEeRa YATIRIM

Sera Gazi Emisyonlarn — Tablo 13

Kapsam 1 Briit Sera Gazi Emisyonlari TERA Yatirim Menkul Degerler A.S. 91,42 332,42
Kapsam 1 Briit Sera Gazi Emisyonlari Tera Portféy Yonetimi A.S. 24,75 148,05
Kapsam 2 Briit Sera Gazi Emisyonlari TERA Yatirim Menkul Degerler A.S. 53,64 70,51
Kapsam 2 Briit Sera Gazi Emisyonlari Tera Portfdy Yonetimi A.S. 4,70 7,97
Kapsam 3 Briit Sera Gazi Emisyonlari TERA Yatirnm Menkul Degerler A.S. - 8.703,85
Kapsam 3 Briit Sera Gazi Emisyonlari Tera Portfoy Yonetimi A.S. - 2.167,30
Toplam Briit Emisyon (tCO.e) TERA Yatirim Menkul Degerler A.S. 145,06 9.106,78
Toplam Briit Emisyon (tCO.e) Tera Portféy Yonetimi A.S. 29,46 2.323,32

Tablo 13 — Sera Gazi Emisyonlari

2025 raporlama déneminde Kapsam 3 emisyonlarinin ilk kez hesaplanmis olmasi nedeniyle 2024 yilina ait karsilastirmali veri bulunmamaktadir.
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Sektorler Arasi Metrikler
[TSRS 2 — 29(a), 29(b), 30, 31, 32]

TSRS 2 kapsaminda acgiklanan sektorler arasi metrikler; Tera Yatirim'in iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlara maruziyetinin degerlendiriimesi, sera gazi emisyon performansinin
izlenmesi ve iklimle ilgili stratejik hedeflere yonelik ilerlemenin dlglilmesi amaciyla
kullaniimaktadir. Sirket, faaliyetlerinin niteligi geregdi Gretim sireclerinden kaynaklanan
o6nemli dogrudan emisyonlara sahip olmayip, cevresel etkiler agirlikh olarak ofis
operasyonlari, elektrik tiketimi, is seyahatleri, ¢calisan ulasimi ve deger zincirindeki
faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

iklimle ilgili Fiziksel ve Gegis Risklerine Maruz Faaliyetler
[TSRS 2 - 29(b)({)]

Tera Yatirim'in faaliyetleri blytk élgtde dijital islem altyapisi ve finansal hizmetlerden
olugsmaktadir. Bu nedenle Sirket'in dogrudan fiziksel iklim risklerine maruziyeti sinirli olmakla
birlikte; asiri hava olaylari, enerji kesintileri, veri merkezlerinin surekliligi ve operasyonel
erigilebilirlik gibi unsurlar is surekliligi agisindan 6nem tasimaktadir.

Gegis riskleri bakimindan ise karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin
donustm suregleri, strdurilebilir finansman uygulamalarindaki gelismeler, yatirimci
beklentilerindeki degisim ve iklim kaynakli dizenleyici gelismeler Sirket agisindan baslica
risk alanlarini olugturmaktadir. Bu kapsamda iklim riskleri kurumsal risk ydnetimi surecleri
icerisinde duzenli olarak degerlendiriimektedir. Bu risklerin kisa, orta ve uzun vadeli etkileri
ile finansal performans Uzerindeki olasi yansimalari strateji, risk yonetimi ve finansal etki
analizleri kapsaminda duzenli olarak degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri, Sirket'in is modeli ve deger zinciri boyunca farkli
alanlarda yogunlasmaktadir. Fiziksel riskler agirlikh olarak kendi faaliyetlerimiz kapsaminda
yer alan dijital islem altyapisi, veri yonetimi ve operasyonel sireglerde; gegis riskleri ise
asagi yonlu deger zincirinde yer alan kurumsal musteriler, yatirnm faaliyetleri ve
surdurulebilir finans uygulamalarinda yogunlagsmaktadir. Bununla birlikte, yukari yénli deger
zincirinde yer alan Takasbank, MKK, telekomunikasyon, bilgi teknolojileri ve diger kritik
hizmet saglayicilarinin iklim kaynakl kesintilere maruz kalmasi operasyonel sireklilik
agisindan dolayli risk olusturabilmektedir.

90



TEeRa YATIRIM

iklimle ilgili Firsatlara Uyumlu Faaliyetler
[TSRS 2 — 29(b)(ii), Md. 32]

Tera Yatirim, disik karbonlu ekonomiye gegis surecinin sermaye piyasalarinda olusturacagi
yeni firsatlari stratejik blyliime alanlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
surdarulebilir finansman drinleri, yesil tahvil ve sukuk ihraglari, stirdirilebilir yatirim fonlari
ile iklim déntsimunU destekleyen danigsmanlik hizmetlerinin gelistiriimesine yonelik
calismalar surduartlmektedir.

Bagl ortakligi Tera Portfoy Yonetimi A.S.'nin strdirdlebilir yatirim alanindaki girisimleri ve
surdurulebilirlik odakli fon ¢alismalarinin da dnimuzdeki dénemde bu yaklagimi
desteklemesi hedeflenmektedir.

iklimle ilgili firsatlar agirlikh olarak asagi yonlii deger zincirinde yer alan kurumsal ve bireysel
yatirnmcilara sunulan surdurdlebilir finans Urdnleri ile kurumsal finansman ve yatirim
danigsmanligl hizmetlerinde yogunlasmaktadir. Orta ve uzun vadede surdurllebilir finans
piyasalarinin biyumesi, dusik karbonlu ekonomiye gegis yatirimlarinin artmasi ve yatirrmci
beklentilerindeki dontisiim dogrultusunda bu faaliyetlerin Sirket'in gelir cesitliligi, rekabet
glcu ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesine olumlu katki saglamasi beklenmektedir. Bu
firsatlar stratejik planlama, Urin gelistirme ve finansal etki degerlendirme surecleri
kapsaminda dizenli olarak izlenmektedir.

Surduriilebilir Finans Faaliyetleri
[TSRS 2 — 29(b)(ii), 32]

Tera Yatirim ve bagl ortakhdi Tera Portfoy Yonetimi A.S., strdUrdlebilir finans alanindaki
gelismeleri yakindan takip etmekte ve ¢evresel ve sosyal fayda sadlayan yatirim araglarinin
gelistiriimesini stratejik 6ncelikleri arasinda degerlendirmektedir. Bu kapsamda Tera Portfoy
Yénetimi A.S.'nin Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact)
imzacisi olmasi ile surdurilebilir finans yaklasimini destekleyen énemli uygulamalar
arasinda yer almaktadir.

Sermaye Dagilimi ve Siirdiirilebilir Finansman Yaklagimi
[TSRS 2 — 29(b)ii)]

Raporlama déneminde Tera Yatirim'in faaliyetleri kapsaminda iklim veya strdurdlebilirlik
kriterlerine 6zgulenmis finansal hedefler hentiz bulunmamakla birlikte, strdurulebilir finans
uygulamalarina yonelik Grtin ve hizmetlerin gelistiriimesi stratejik dncelikler arasinda yer
almaktadir. ilerleyen raporlama dénemlerinde sirdirilebilir finans faaliyetlerine iliskin nicel
performans gostergelerinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
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i¢ Karbon Fiyatlandirmasi ve Karbon Kredisi Uygulamalari
[TSRS 2 — 29(f)]

TERA Yatirnm Menkul Degerler A.S., raporlama déneminde yatirim kararlari, finansal
planlama, transfer fiyatlandirmasi veya senaryo analizlerinde kullanilan bir i¢ karbon
fiyatlandirma mekanizmasi uygulamamaktadir. Sirket faaliyetlerinin niteligi, agirlikli olarak
sermaye piyasalari ve finansal hizmetlerden olustugundan, mevcut faaliyet yapisi
kapsaminda sera gazi emisyonlarina iliskin dahili bir karbon fiyati belirlenmemistir. Bu
nedenle raporlama déneminde karar alma sireglerinde kullanilan herhangi bir karbon fiyati
(TL/ACO,e veya EUR/tCO,e) bulunmamaktadir.

Bununla birlikte Tera Yatirim, Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi (EU ETS), Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) ve
surdurdlebilir finans alanindaki dizenleyici gelismeleri yakindan takip etmektedir. Karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin sermaye piyasalari, yatinm kararlari ve finanse edilen
sektorler Uzerindeki olasi etkileri dizenli olarak izlenmekte ve iklim risklerinin
degerlendiriimesi kapsaminda dikkate alinmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin niteligi ve diizenleyici ¢gercevede meydana gelebilecek gelismeler
dogrultusunda, ilerleyen raporlama ddnemlerinde i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamasinin
karar alma slreglerine entegrasyonunu ve iklim senaryo analizlerinde kullanilabilirligini
degerlendirmeyi hedeflemektedir. Raporlama déneminde karbon kredisi, gonulli karbon
piyasalari veya benzeri piyasa mekanizmalarindan kaynaklanan herhangi bir karbon kredisi
alimi, satimi veya emisyon dengeleme (offset) uygulamasi gergeklestiriimemistir.

Ucretlendirme ve iklimle ilgili Performans Kriterleri
[TSRS 2 - 29(g)]

TERA Yatirrm Menkul Degerler A.S.'de raporlama dénemi itibariyla tst diizey yonetici
Ucretlendirme sistemi icerisinde iklim degisikligi veya surdurulebilirlik performansina
dogrudan bagli bir finansal performans gdstergesi (KPI) bulunmamaktadir. Bu kapsamda,
YOnetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey ydneticilerin tGcretlendiriimesinde iklimle baglantili
hedeflerin gerceklestiriimesine dayali bir prim veya tesvik mekanizmasi uygulanmamaktadir.

Bununla birlikte, strdurdlebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar; Sirket'in
stratejik planlama, kurumsal risk yonetimi ve yonetisim sureglerinin ayrilmaz bir pargasi
olarak degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda, surdurulebilirlik performans gdstergelerinin
kurumsal yénetim uygulamalarina entegrasyonu ve Ust diizey yonetici performans
degerlendirme sureclerinde kullanilabilirligine yonelik gelismeler duzenli olarak takip
edilmektedir.

Raporlama déneminde, Ust dlizey yonetici tcretlerinin iklimle baglantili performans
kriterlerine dayali kismi %0 olup, bu kapsamda finansal tablolara yansitilan herhangi bir
ddeme bulunmamaktadir.
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Sektor Bazli Metrikler
[TSRS 1 - 46(b), 50, 53 / TSRS 2 — 12, 28(b-c), 32]

TSRS kapsaminda surdirilebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin hazirlanmasinda, sektorler
aras| metriklerin yani sira isletmenin faaliyet gosterdigi sektére 6zgu agiklama konulari ve
performans gostergeleri de dederlendiriimektedir. Bu kapsamda TERA Yatirim Menkul
Degerler A.S. icin TSRS Ek Cilt-18 "Yatirim Bankacihdi ve Brokerlik Faaliyetleri", bagli
ortakligl Tera Portfoy Yonetimi A.S. icin ise TSRS Ek Cilt-15 "Varlik Yonetimi ve Saklama
Faaliyetleri" rehberlerinde yer alan agiklama konulari esas alinmistir.

Sektore 6zgu metrikler; sirketin faaliyet konusu, gelir yapisi, sundugu hizmetler ve
surdurulebilirlik ile iklim degisikligi baglantili risk ve firsatlarin finansal etkileri dikkate
alinarak degerlendirilmistir.

Raporlama déneminde, ilgili rehberlerde yer alan tim aciklama konulari gbzden gegirilmis;
sirket faaliyetleri agisindan uygulanabilir olan metrikler nicel veya nitel olarak raporlanmis,
raporlama déneminde uygulanabilir olmayan gdstergeler ise gerekgeleriyle birlikte
aciklanmistir.

Tablo 14 ve Tablo 16'da, Tera Yatirim ve bagl ortakligi Tera Portféy Yonetimi A.S.'nin
faaliyet gosterdigi sermaye piyasalari sektoriine 6zgu surdurilebilirlik metriklerini, ilgili TSRS
sektdr kodlarini ve raporlama dénemine iliskin performans géstergelerini icermektedir. Bu
metrikler, genel surdurulebilirlik gdstergelerini tamamlayici nitelikte olup, sirketin
surdurulebilir finans uygulamalari ile sektére 6zgu surdirulebilirlik performansinin
degerlendiriimesine katki saglamaktadir.
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Cilt 18 — Yatirnm Bankaciligi ve Brokerlik

Yatirnm Bankacihgi ve
Brokerlik Faaliyetlerine
Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim Faktorlerinin
Dahil Edilmesi

Yatirnm Bankacihgi ve
Brokerlik Faaliyetlerine
Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim Faktorlerinin
Danhil Edilmesi

Yatirim Bankaciligi ve
Brokerlik Faaliyetlerine
Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim Faktorlerinin
Dahil Edilmesi

Sektore gore gevresel, sosyal ve yonetisim Nicel
(CSY) faktorlerinin dahil edilmesini iceren (1)

araclilik (2) danismanlik ve (3) menkul

kiymetlestirme islemlerinden elde edilen gelir

Sektore gore cevresel, sosyal ve yonetisim Nicel
(CSY) faktorlerinin dahil edilmesini iceren

yatirimlarin ve kredilerin (1) sayisi ve (2) toplam

degeri

Yatirim bankacihgi ve brokerlik faaliyetlerine Tartisma ve
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerinin = Analiz
dahil edilmesine ydnelik yaklagsimin tanimi

Tablo 14 — Stirdirtlebilirlik agiklama konulari ve metrikler (Cilt 18)

Sunum Para
Birimi

Sayi, Sunum
para birimi

Yok

FN-IB-410a.1

FN-IB-410a.2

FN-IB-410a.3

(1) Bulunmamaktadir.
(2) Bulunmamaktadir.
(3) Bulunmamaktadir.

(1) Bulunmamaktadir.
(2) Bulunmamaktadir.

TERA Yatirim Menkul Degerler
A.S.'nin yatirnm bankaciligi ve
brokerlik faaliyetlerine gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY)
faktdrlerinin entegre edilmesine
yonelik ¢alismalari
bulunmamaktadir.

) Bulunmamaktadir.
(2) Bulunmamaktadir.
(3) Bulunmamaktadir.

(1) Bulunmamaktadir.
(2) Bulunmamaktadir.

TERA Yatirim Menkul Degerler
A.$.'nin, yatirrm bankacilgi ve
brokerlik faaliyetlerine gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY)
faktorlerinin dahil edilmesine
yonelik calismalari
bulunmamaktadir.
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a) Aracllik, (b) danismanlik ve (c) menkul
k|ymetle§t|rme islemlerinin (1) say|S| ve (2) degeri

Sektére gore (1) Ozsermaye ile yapilan yatirimlarin ve
kredilerin sayisi ve (2) degeri

(a) sabit getirili menkul kiymetler, (b) hisse senetleri, (c)
doviz, (d) tirevler ve (e) emtia Urlinlerindeki piyasa
yapicl iglemlerin (1) sayisi ve (2) degeri

Tablo 15 — Faaliyet Metrigi (Cilt 18)

*2024 raporlama déneminde sehven hatali agiklanan bu husus, TSRS hiikiimleri dogrultusunda yeniden degerlendirilmis ve bu raporlama déneminde dogru bilgiyle diizeltilerek sunulmustur.

Nicel

Nicel

Nicel

Sayi, Sunum para
birimi

Sayi, Sunum para
birimi

Sayi, Sunum para
birimi

FN-IB-000.A

FN-IB-000.B

FN-1B-000.C

113.323.861 TL*

Bulunmamaktadlr
Bulunmamaktadir.

(1) Bulunmamaktadir.
(2) Bulunmamaktadir.

(a.2) Bulunmamaktadir.*
(b.1) Bulunmamaktadir.*
(b.2) Bulunmamaktadir.
(c.1) Bulunmamaktadir.
(c.2) Bulunmamaktadir.
(d.1) Bulunmamaktadir.
(d.2) Bulunmamaktadir.
(e.1) Bulunmamaktadir.
(e.2) Bulunmamaktadir.

1.860.979.525 TL

(1) Bulunmamaktadir.
(2) Bulunmamaktadir.

A)-
2)
.1) Bulunmamaktadir.
.2) Bulunmamaktadir.
.1) Bulunmamaktadir.
.2) Bulunmamaktadir.

.1) Bulunmamaktadir.
.2) Bulunmamaktadir.
.1) Bulunmamaktadir.
.2) Bulunmamaktadir.
.1) Bulunmamaktadir.
.2) Bulunmamaktadir.
.1) Bulunmamaktadir.
.2) Bulunmamaktadir.
.1) Bulunmamaktadir.
.2) Bulunmamaktadir.
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Cilt 15 — Varlik Yonetimi Saklama Faaliyetleri

Cevresel, Sosyal ve 1) Cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) Nicel Sunum Para FN-AC-410a.1 (1) Bulunmamaktadir. (2) Hayir ) Bulunmamaktadir. (2) Hayir,
Yonetisim Faktorlerinin konularlnln entegrasyonunu, (2) surdurtlebilirlik Birimi (3) Bulunmamaktadir. (3) Bulunmamaktadir.

Yatirim Yonetimi ve temal yatirrmi ve (3) taramayi kullanan, varlik

Danigsmanligina Dahil sinifi bazinda, yénetilen varliklarin miktari

Edilmesi

Cevresel, Sosyal ve Yatirim veya servet yonetimi siireglerine ve Tartisma ve Yok FN-AC-410a.2 (1) TP, UN Global Compact (1) TP, UN Global Compact
Yonetisim Faktorlerinin stratejilerine gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) Analiz platformuna imzaci sirket olarak platformuna imzaci sirket olarak
Yatirim Yonetimi ve faktorlerinin dahil edilmesine yonelik yaklagimin kabul edilmistir. Bu platform kabul edilmistir. Bu platform
Danigsmanligina Dahil tanimi Uzerinden galigsmalari takip Uzerinden galismalari takip
Edilmesi etmektedir. etmektedir.

Cevresel, Sosyal ve Vekaleten oy kullanma ve yatirim yapilan isletme Tartisma ve Yok FN-AC-410a.3 (1) Bulunmamaktadir. (1) Bulunmamaktadir.
Yoénetisim Faktorlerinin ile ilgili politika ve prosedurlerin tanimi Analiz

Yatirim Yonetimi ve
Danigsmanligina Danhil
Edilmesi

Tablo 16 — Stirdirtlebilirlik agiklama konulari ve metrikler (Cilt 15)
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Yoénetim altindaki toplam varliklar Nicel Sayi, Sunum para birimi  FN-AC-000.A (1) 3.615.000.000 TL ) 130.028.089.468,36 TL

Saklama ve gbzetim altindaki toplam varliklar Nicel Sayi, Sunum para birimi  FN-AC-000.B (1) 3.615.000.000 TL (1) 2.668.346.135.097TL

Tablo 17 — Faaliyet Metrigi (Cilt 15)

Sirket tarafindan sirdarulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantih performans gdstergeleri, mevcut veri altyapisi, raporlama olgunlugu ve faaliyetlerin niteligi dikkate alinarak belirlenmektedir.
Raporlama déneminde agiklanan sektoér bazl metrikler, dogrulanabilir ve glvenilir verilere dayanan gostergelerle sinirlandiriimis olup, ilgili TSRS sektor rehberlerinde yer alan tim agiklama konulari
sirket faaliyetleri agisindan degerlendiriimistir. Raporlama déneminde uygulanabilir olmayan veya guvenilir veriyle desteklenemeyen metrikler ise ilgili agiklamalarla birlikte sunulmustur.

Tera Yatirim, surdurilebilirlik raporlama sureglerinin sirekli gelistiriimesini benimsemekte olup; veri kalitesinin artirilmasi, sektére 6zgi performans gostergelerinin kapsaminin genisletiimesi ve
surdurulebilir finans uygulamalarina iliskin metriklerin olgunlastiriimasini dnumuizdeki raporlama dénemlerinin 6ncelikli gelisim alanlari arasinda degerlendirmektedir.
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iklimle ilgili Hedefler
[TSRS 2 - 33-37]

TERA Yatirim Menkul Degerler A.S., iklim degisikligi ile baglantil risk ve firsatlarin etkin
sekilde yonetilmesi, surdurilebilirlik performansinin gelistiriimesi ve uzun vadeli kurumsal
deger yaratiminin desteklenmesi amaciyla faaliyetlerinin niteligi, mevcut veri olgunlugu ve
stratejik dncelikleri dogrultusunda iklimle ilgili hedefler belirlemektedir.

Sirket tarafindan belirlenen hedefler; sera gazi emisyonlarinin givenilir sekilde
hesaplanmasi, veri kalitesinin artirilmasi, enerji tiketiminin etkin yonetimi, strdirulebilir
finans uygulamalarinin gelistiriimesi ve iklim risklerinin kurumsal risk yonetimi stireglerine
entegrasyonunu desteklemektedir. Hedefler, Surdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda
dizenli olarak gdzden gegirilmekte, ilgili performans gdstergeleri araciligiyla izlenmekte ve
raporlama donemlerinde guncellenmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla Tera Yatirim tarafindan onaylanmis mutlak veya yodunluk bazli
sera gazi emisyon azaltim hedefi, net sifir emisyon taahhidu veya Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) kapsaminda dogrulanmis bir emisyon azaltim hedefi bulunmamaktadir.
Ayrica, herhangi bir sera gazi emisyon hedefinin gerceklestiriimesinde karbon kredisi veya
emisyon denklestirme mekanizmalarinin kullaniimasi planlanmamaktadir. Sirket, ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS), Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) ve uluslararasi iklim politikalarindaki
gelismeleri takip ederek, gerekli gérilmesi halinde iklim hedeflerini gézden gecirmeyi ve
glncellemeyi degerlendirmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla Sirket tarafindan belirlenmis mutlak veya yogunluk bazli nicel
sera gazi emisyon azaltim hedefi bulunmamaktadir. Bu raporda yer verilen hedefler; veri
yonetimi, emisyon hesaplama kapasitesinin gelistiriimesi, sirdurulebilir finans
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve iklim risklerinin ydonetimine yénelik kurumsal gelisim
hedeflerinden olugsmaktadir.
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Elektrikli arag filosu oraninin %5
artiriimasi

Portféyde surdurdlebilirlik temali
finansal Grin oraninin %20'ye
cikariimasi

Yoénetim Kurulunda kadin Gye oraninin
en az %25'e ulastiriimasi

2030 surdurdlebilirlik performans
gostergelerinin gelistiriimesi

Sera gazi veri kalitesinin gelistiriimesi

Suirdarulebilir finans uygulamalarinin
geligtiriimesi

Kapsam 3 metodolojisinin gelistiriimesi

iklim risklerinin kurumsal risk
yonetimine entegrasyonunun
glglendiriimesi

Tablo 18 — iklimle ilgili Hedefler

Elektrikli arag orani (%)

Surdurulebilir finansal triin
orani (%)

Kadin tye orani (%)

Olusturulan performans
gOstergesi sayisi

Dogrulanabilir faaliyet verisi
kapsami

Degerlendirilen strdurdlebilir
finans girisimleri

Hesaplamaya dahil edilen
kategori sayisi

iklim riski degerlendirmeleri

Emisyon azaltimi

Gegis firsati

Kurumsal

yonetisim

Veri olgunlugu

Veri kalitesinin

artirilmasi

Gegis firsati

Emisyon yonetimi

Adaptasyon

2024

2024

2024

2024

2025

2025

2025

2025

2025-2026

Orta vadeli

5yl

2030

2027

2027

2027

Surekli

Arag filosu analiz edilmis, elektrikli arag dontsim planlamasi
baslatiimistir.

Surdurdlebilir finans drinlerin gelistiriimesine yonelik degerlendirme
calismalari strdurtlmastir.

Mevcut yapi korunmus olup hedefe yonelik dederlendirmeler devam
etmektedir.

Performans gdstergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar
baslatiimistir.

ilk kapsamli sera gazi envanteri hazirlanmis, veri toplama siireglerinin
iyilestiriimesine baslanmistir.

Suardurilebilir finans alanindaki firsatlara yonelik degerlendirme ve
planlama c¢alismalari yaritilmustur.

Oncelikli Kapsam 3 kategorileri belirlenmis ve hesaplama
metodolojisinin geligtiriimesine baslanmistir.

iklim riskleri kurumsal risk yonetimi siirecine entegre edilmis ve ilk
degerlendirmeler gergeklestirilmistir.

Belirlenen hedeflere yonelik ilerleme, surdirdlebilirlik raporlama sirecinde kullanilan performans gostergeleri araciligiyla yillik olarak izienmekte ve Sirdurilebilirlik Komitesi tarafindan
degerlendiriimektedir. Hedeflerin belirlenmesinde ve gézden gegciriimesinde; sirketin faaliyet yapisi, veri kalitesi, dizenleyici gelismeler, iklimle baglantili risk ve firsatlar ile paydas beklentileri dikkate
alinmaktadir. Raporlama déneminde hedeflerde herhangi bir revizyon yapilmamis olup, énimuzdeki donemlerde veri olgunlugunun artmasina paralel olarak hedeflerin kapsami ve performans

gostergeleri gézden gegirilecektir.
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Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Temel Tanimlamalar

iklimle ilgili dlgttler kapsaminda kullanilan metriklerin hesaplama yaklagimi, kapsami ve raporlama sinirlari asagidaki tabloda agiklanmaktadir. Tabloda yer alan gostergeler, TERA Yatirim Menkul
Degerler A.S. ile finansal kontrolu altinda bulunan bagli ortakligi Tera Portféy Yonetimi A.S.'nin faaliyetlerini kapsamakta olup, Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS), Sera Gazi
Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) ve ilgili uluslararasi metodolojiler esas alinarak hazirlanmistir.

O

Cevresel Kapsam 1 Brit Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) Sirketin dogrudan kontroll altinda bulunan kaynaklardan (dogal gaz tiiketimi, sirket araglari, jenerator kullanimi ve
sogutucu gazlar vb.) kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarini ifade eder.

Cevresel Kapsam 2 Brit Sera Gazi Emisyonlari — Lokasyon Satin alinan elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Hesaplamalar Turkiye
Bazh (tCO.e) elektrik sebekesi emisyon faktorleri esas alinarak gergeklestirilmistir.

Cevresel Kapsam 2 Brit Sera Gazi Emisyonlari — Piyasa Bazli Elektrik tedarikine iliskin s6zlesmeler ve enerji kaynaklari dikkate alinarak hesaplanan dolayli sera gazi emisyonlarini
(tCOe) ifade eder.

Cevresel Kapsam 3 Briit Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) Satin alinan mal ve hizmetler, is seyahatleri, galisan ulasimi, bilgi teknolojileri hizmetleri ve diger deger zinciri

faaliyetlerinden kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlarini kapsar.

Cevresel Toplam Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin toplamini ifade eder.

Cevresel Emisyon Yogunlugu (tCO,e/galisan) Toplam sera gazi emisyonlarinin raporlama dénemindeki ortalama ¢alisan sayisina bolinmesiyle hesaplanan
yogunluk gostergesidir.

Yonetisim Surdarulebilirlik Yetkinlik Matrisi Yoénetim Kurulu ile surdurilebilirlik ydnetiminde gorev alan yoneticilerin strddrulebilirlik, iklim degisikligi, finans, risk
yonetimi ve kurumsal yonetisim alanlarindaki yetkinlik dagilimini ifade eder.
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Temel Tanimlamalar

N

Ydnetisim Sirdurdlebilirlik Egitim Gostergeleri Yonetim Kurulu ve ilgili galisanlara raporlama déneminde verilen surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi egitimlerini
kapsar.
Risk Yoénetimi Sirdurilebilirlik ve iklim Risk/Firsatlari Finansal 6nemlilik degerlendirmesi sonucunda belirlenen strdurilebilirlik ve iklimle ilgili gegis riskleri, fiziksel riskler ile

bunlara iligkin firsatlari ifade eder.

Risk Yoénetimi Senaryo Analizi NGFS, IPCC ve |IEA senaryolari esas alinarak gergeklestirilen iklim dayanikliligi degerlendirmelerini kapsar.

Finansal Sektor Bazli Metrikler TSRS 2 Ek Cilt-18 (Yatirnm Bankaciligi ve Brokerlik) ile TSRS 2 Ek Cilt-15 (Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri)
kapsaminda agiklanan sektore 6zgl performans gostergelerini ifade eder.

Finansal ic Karbon Fiyatlandirmasi Raporlama déneminde Sirket tarafindan dahili karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir. Diizenleyici gelismeler
dogrultusunda ilerleyen dénemlerde degerlendiriimesi planlanmaktadir.

Finansal iklimle ilgili Hedefler Sera gazi yonetimi, veri kalitesinin gelistiriimesi, strdlrtlebilir finans uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve kurumsal
yonetisim alanlarinda belirlenen kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri kapsar.
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Cevresel Gostergeler

Emisyon Kapsami Alt Kategori Tera Yatirnm 2025 (tCOe) Tera Portfoy 2025 (tCO.e)

Kapsam 1 Dogrudan Emisyonlar
Kapsam 1 Dogrudan Emisyonlar
Kapsam 1 Dogrudan Emisyonlar
Kapsam 1 Toplam

Kapsam 2 Dolayl Enerji Emisyonlari
Kapsam 2 Toplam

Kapsam 3 Diger Dolayli Emisyonlar
Kapsam 3 Diger Dolayli Emisyonlar
Kapsam 3 Diger Dolayli Emisyonlar
Kapsam 3 Diger Dolayli Emisyonlar
Kapsam 3 Diger Dolayli Emisyonlar
Kapsam 3 Toplam

TOPLAM KURUMSAL EMiSYON

Sabit Yanma
Hareketli Yanma

Kagak / Sizinti Gazlar

Lokasyon Bazli

Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler
Kategori 3: Yakit ve Enerji iliskili Faaliyetler
Kategori 4: Yukari Yonli Tasima ve Dagitim
Kategori 6: is Seyahati

Kategori 15: Yatinnmlar

Kapsam 1 + Kapsam 2 + Kapsam 3

12,65
133,87
185,89
332,41
70,51
70,51
8.403,10
15,43
21,27
37,92
226,12
8.703,85

9.106,78

32,14
115,91
148,05
7,97
7,97
462,50
1,745
55,6
10,13
1637,29
2.167,30

2.323,32
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Cevresel Gostergeler

1. Dogalgaz Emisyon Faktorleri

Dogalgaz 56100 IPCC 2006 Table 2.3

2. Yakit Ozellikleri

Yogunluk |Yogunluk Kaynagi Kalorifik Deger

Dogalgaz CSIDB (2024) 0,000048 IPCC Table 1.2

Dizel 0,83 Enerji Verimliligi 43 IPCC Table 1.2
Yonetmeligi

Benzin 0,7475 Enerji Verimliligi 44,3 IPCC Table 1.2
Yonetmeligi

3. Sivi Yakit Emisyon Faktorleri

Dizel 74100 IPCC Table 3.2.1-3.2.2

Benzin 69300 33 3,2 IPCC Table 3.2.1-3.2.2

4. Sogutucu Gazlar

e T

R600A 3 Florlu Sera Gazlari Yénetmeligi
CO, 1 Florlu Sera Gazlari Yonetmeligi
R134A 1430 Florlu Sera Gazlari Yénetmeligi
R410A 2255,5 IPCC ARG

5. Kagak Oranlari

Su Sebili 0,1 IPCC Vol.3 Ch.7 Tbl.7.9
Buz Dolabi 10 IPCC Vol.3 Ch.7 Tbl.7.9
VRF Sistem 2 IPCC Vol.3 Ch.7 Tbl.7.9
Soguk Depo 7 IPCC Vol.3 Ch.7 Tbl.7.9
Yangin Séndurici 4 IPCC SROC

6. Elektrik Emisyon Faktori

I

Elektrik 0,434 Turkiye Elektrik Emisyon Faktéra Bilgi Formu (18.03.2025)
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Cevresel Gostergeler

7. Satin Alinan Mallar — Faaliyet Bazli Emisyon Faktorleri

Faaliyet

Bavul ve Deri Uriinleri Magazalari

Meyve ve Sebze Toptancilari / Halleri

Boya ve Duvar Kagidi Magazalari

Unlu Mamuller Magazalari

Diger Giyim Magazalari

Diger Saglik ve Kisisel Bakim Uriinleri Magazalar
Diger Ev Esyasi ve Ev Dekorasyonu Magazalari
Diger Kimyasal ve ilgili Uriinler Toptan Ticareti
Kahve ve Cay imalati

Endiistriyel ve Kisisel Kullanim Kagit Uriinleri Toptan Ticareti

0,358
0,936
0,766
0,766
0,121
0,265
0,438
0,358
0,173
0,31

Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3

Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
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Cevresel Gostergeler

7. Satin Alinan Mallar — Faaliyet Bazli Emisyon Faktorleri (devami)

Faaliyet

Yazihm Yayinciligi / Yazilim Gelistirme Firmalari

Arag¢ Yikama Hizmetleri

Lastik Saticilari

Reklamcilikla ilgili Diger Hizmetler

Elektronik Uriin Magazalari

Radyo, Televizyon ve Kablosuz Haberlesme Ekipmanlari imalati
Diger Elektronik Bilesenlerin imalati

Siselenmis icme Suyu imalat

0,438
0,31

0,173
0,213
0,553
0,329
0,521
0,315

Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3

Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
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Cevresel Gostergeler

8. Satin Alinan Hizmetler — Faaliyet Bazli Emisyon Faktorleri

Faaliyet

Binek Arag Kiralama Hizmetleri

Endustriyel Bina ingaati

Medya Satin Alma Ajanslari

Diger Telekomunikasyon Hizmetleri

Diger Profesyonel, Bilimsel ve Teknik Hizmetler
Toplu Yemek ve Gida Hizmetleri

Yerel Kurye ve Yerel Teslimat Hizmetleri

Ceviri ve Tercimanhk Hizmetleri

Hali ve Déseme Temizleme Hizmetleri

Yazilim Gelistirme / Yazilim Yayinciligi

Diger Bilimsel ve Teknik Danismanlik Hizmetleri
Su Yolu Tasimacihigina Yonelik Diger Destek Hizmetleri
Otopark ve Kapall Otopark isletmecilii

Reklamcilikla ilgili Diger Hizmetler

0,11

0,239
0,085
0,078
0,08

0,217
0,303
0,08

0,214
0,036
0,09

0,162
0,111
0,085

Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3
Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.3

Supply Chain Emission Factors for US Industries Commodities v1.4
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Cevresel Gostergeler

AB

BIST

CDP

CSY (ESG)
GDS

GHG Protocol

GRI

IEA

IFRS

KGK

Avrupa Birligi

Borsa istanbul A.S.

Carbon Disclosure Project (Karbon Saydamlik Projesi)
Cevresel, Sosyal ve Yoénetisim

Gulvence Denetimi Standardi

Greenhouse Gas Protocol (Sera Gazi Protokoli)

Global Reporting Initiative (Kiresel Raporlama Girigimi)
International Energy Agency (Uluslararasi Enerji Ajansi)
International Financial Reporting Standards (Uluslararasi Finansal

Raporlama Standartlari)

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

NGFS

NZE

RESK

SASB

SPK

SSP

TL
TSRS

UN Global Compact

Kamuyu Aydinlatma Platformu
Network for Greening the Financial System

Net Zero Emissions by 2050 (2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sustainability Accounting Standards Board (Surdurulebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu)

Sermaye Piyasasi Kurulu

Shared Socioeconomic Pathways (Paylasilan Sosyoekonomik
Yollar)

Tark Lirasi
Tarkiye Surduralebilirlik Raporlama Standartlar

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
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TSRS Uyum Endeksi

TSRS Maddesi Aciklama Konusu Rapordaki Boliim

Yonetisim TSRS 1 Md.26 / TSRS 2 Md.5 Surdurdlebilirlik yonetisim yaklagimi Surdurdlebilirlik Yonetisim Cergevemiz

Ydnetisim TSRS 1 Md.27(a)(i-v) / TSRS 2 Md.6(a)(i-v) Yoénetim Kurulu ve Komitelerin gorevleri Sirdurilebilirlik Yénetimine iligkin Organizasyonel Yapi
Yonetisim TSRS 1 Md.27(b) / TSRS 2 Md.6(b) Risk gézetimi Sirdurilebilirlik ve iklimi Destekleyen Yapilar

Yonetisim TSRS 1 Md.27(a)(iv) Karar alma suregleri Karar Mercilerinin iklim Risklerini Dikkate Almasi
Yonetisim TSRS 1 Md.27(a)(v) / TSRS 2 Md.6(a)(v) Ucretlendirme ilgili Performans Metrikleri ve Ucretlendirme Politikasi iligkisi
Strateji TSRS 1 Md.28 / TSRS 2 Md.7-8 Surdurdlebilirlik Stratejisi Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Vizyonu

Strateji TSRS 1 Md.29-31/ TSRS 2 Md.9-12 Risk ve firsatlarin tanimlanmasi Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Agiklamalari
Strateji TSRS 1 Md.32/ TSRS 2 Md.13 is modeli ve deger zinciri is Modeli ve Gelir Kalemleri ile iligki

Strateji TSRS 1 Md.33 Strateji ve karar alma Risk ve Firsatlara Karsilik Verme Yaklagimi

Strateji TSRS 1 Md.34-37 / TSRS 2 Md.15-21 Finansal etkiler Finansal Etki Hesaplama Yaklasimi

Strateji TSRS 1 Md.38-43 / TSRS 2 Md.22 iklim dayaniklihgi Senaryo Analizleri ve iklim Esnekligi

Risk Yonetimi TSRS 1 Md.44(a) Risk belirleme Risk Belirleme ve Degerlendirme Sureci

Risk Yonetimi TSRS 1 Md.44(b) Risk dnceliklendirme Risk Onceliklendirme Yaklagimi
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TEeRa YATIRIM

TSRS Uyum Endeksi

TSRS Maddesi Aciklama Konusu Rapordaki Boliim

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Metrikler ve Hedefler

Metrikler ve Hedefler

Metrikler ve Hedefler

Metrikler ve Hedefler

Metrikler ve Hedefler

Metrikler ve Hedefler

Metrikler ve Hedefler

Metrikler ve Hedefler

Metrikler ve Hedefler

TSRS 1 Md.44(c
TSRS 1 Md.44(d)
TSRS 1 Md.45
TSRS 1 Md.46
TSRS 1 Md.50
TSRS 1 Md.51
TSRS 1 Md.52
TSRS 1 Md.53
TSRS 2 Md.29(a)
TSRS 2 Md.29(d)
TSRS 2 Md.29(e)
TSRS 2 Md.29(f)
TSRS 2 Md.30-32

TSRS 2 Md.33-37

Risk izleme

Kurumsal risk ydnetimi entegrasyonu

Sektor bazli metrikler

Sektdre 6zgu gostergeler

Olgiitler

Hedefler

Metriklerde tutarlilik
Metrik tanimlari

Sera gazi emisyonlari
ic karbon fiyati
Ucretlendirme iliskisi
Karbon kredileri

iklim metrikleri

iklim hedefleri

Risk izleme ve Gdzden Gegirme Siireci
Kurumsal Risk Yoénetimi ile Entegrasyon
Sektdr Bazli Metrikler

Sektor Bazli Metrikler

Metrikler

Hedefler

Metrikler ve Hedefler

Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

ic Karbon Fiyatlandirmasi ve Karbon Kredileri
Ucretlendirme Politikas!

ic Karbon Fiyatlandirmasi ve Karbon Kredileri
Risk/Firsat Metrikleri, Sektor Bazl Metrikler

iklimle ilgili Hedefler
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