Tarkiye Sarddrulebilirlik
Raporlama Standartiari Uyumlu
Sardarulebilirlik Raporu

AOMAS

2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU



icindekiler

0 N N oo bW

RAPOR HAKKINDA
Rapor Hakkinda

SABANCI| HOLDING (SAHOL) HAKKINDA
Sabanci Holding'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Stratejik i Kollar ve Kapsamdaki Sirketler
is Modeli ve Deger Zinciri Baglami

Toplulugun Deger Zinciri

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Sabanci Holding'de Komite Yapisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

Denetim Komitesi

Yénetim Kurulu Sarduarulebilirlik Komitesi
suarduarulebilirlik Liderligi Komitesi

Tematik Gérev Gugleri (TGG)

Sardarulebilirlik Direktérltdunin Rolu
Surduralebilirlik Performansina Dayall Ucretlendirme
Yetkinlik Matrisi

32
34
36
36
37

38
39
41

42

43

44
44

STRATEJI
Vade Tanimlari

Finansal Onemlilik

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar

iklimle ilgili Riskler

Risk 1. Karbon Fiyatlandirma Riski

Risk 2. Su Stresi

Risk 3. Agiri Hava Olaylarindan Operasyonlarin Etkilenmesi

iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 1. DUsUk Karbonlu Ekonomiye Gegiste Surdarulebilir Urtinlere
Artan Talep

Firsat 2. Yenilenebilir Enerjiye Artan Talep ve Yeni Pazar Geligimi
Firsat 3. Surdurulebilir Finansman ve Tegvik Mekanizmalarina Ulagim
Strateji ve Karar Alma Yaklagimi

iklim Kaynakli Fiziksel Riskler

iklim Kaynakli Gegis Riskleri

RiSK YONETIMI

Sabanci Holding Ugli Savunma Hatti Modeli

Surdurulebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi Sureci

surdurulebilirlikle iligkili Risklerin Belirlenmesi igin Senaryo

Analizi Kullanimi

surdurulebilirlikle iligkili Risklerin Siniflandirimasi ve Onceliklendiriimesi
iklimle ilgili Risklerin Azaltiimasi ve Firsatlar

Topluluk Genelinde Risk Yénetimi

45
46
47
48
49

50
51

52
53
54

METRIKLER VE HEDEFLER

iklimle ilgili Hedefler

iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazl Emisyon Muhasebesi

Karbon Kredileri ve i¢ Karbon Fiyati Uygulomasi

EKLER

TSRS Raporlama Standartlari Endeksi - 1

TSRS Raporlama Standartlari Endeksi - 2
Raporlama Dénemi Sonrasi Gergeklesen Olaylar

Bagimsiz Denetim Sinirll Glvence Raporu




Rapor Hakkinda SAHOL Hakkinda Sarduarudlebilirlik Yonetigimi Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Rapor
Hakkindao

2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (MUkerrer) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) kapsaminda, TSRS 1ve TSRS 2
standartlarina uygun olarak hazirlanmigtir. Raporun hazirlanmasinda ayrica, TSRS
hakamleri ile uyumlu olacak sekilde Sustainability Accounting Standards Board
(“sAsSB”) tarafindan yayimlanan sektére 6zgu agiklama konulari da dikkate alinmigtir.

Bu rapor, Hacl Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”, veya “Holding”) ile bagli
ortakliklari, ig ortakliklari ve istiraklerinden olugan toplulugu (“Topluluk”)
kapsamaktadir. Sardurudlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin kapsami, TSRS 1'in
raporlayan igsletme yaklasimi dogrultusunda, Toplulugun Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar (“TFRS") uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolari ile uyumiu
olacak sekilde belirlenmigtir. Bu kapsamda bagl ortakliklar tam konsolidasyon
yéntemiyle; ig ortakliklar ve igtirakler ise é6zkaynak yéntemiyle dikkate alinmaktadir.

Raporlama dénemi, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12 aylik hesap
dénemini kapsamakta olup, Toplulugun finansal raporlama dénemi ile uyumludur.
Sardurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarda kullanilan para birimi, konsolide finansal
tablolarin sunum para birimi ile tutarhdir.

Topluluk, TSRS kapsamindaki raporlamasini ikinci kez gergeklestirmekte olup, 2025
hesap déneminde TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarini birlikte uygulamistir. SGrdardlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde kullanilan zaman

dilimleri, Toplulugun stratejik planlama ve karar alma suregleri ile uyumlu olacak
sekilde kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler gercevesinde ele alinmaktadir.

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”), 25 Aralik 2025
tarinli Kurul Karari aracihgiyla, 2024 raporlama déneminde surdurulebilirlik
raporlamasini TSRS'lere uygun olarak ilk kez hazirlayan isletmelere saglanan bu
muafiyetlerin kapsamini bir yil daha genigleterek 2025 yili raporlarini da muafiyet
cercevesine almistir.

Bu gergevede, Sabanci Holding'in ikinci raporlama yilina ait bu raporda uyguladigr gegis
muafiyetleri agsagida sunulmaktadir:

TSRS 1, E4 paragrafi kapsaminda, strdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin ilgili finansal
tablolarin yayimlanmasini muteakip raporlanabilmesine imkan taniyan muafiyet,

TSRS 1, E5 paragrafi kapsaminda, igsletmenin yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara iligkin
bilgileri agiklamasina ve TSRS 1 hukimlerinin yalnizca bu kapsamda uygulanmasina izin
veren mudafiyet,

TSRS 1, E6(a) paragrafi kapsaminda, TSRS 1E5 paragrafindaki muafiyetin uygulanmasi
durumunda iklimle ilgili riskler ve firsatlar igin kargilastirmall bilgi sunuimamasina iligkin
muafiyet ve TSRS 1, E6(b) paragrafi kapsaminda, ikinci yillik raporlama déneminde iklim
disindaki strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar igin kargilagtirmal bilgi sunuimamasina
iligkin muafiyet,

TSRS 2, C3 paragrafl kapsaminda, TSRS 2'nin ilk uygulandigr déneme iligkin karsilastirmali
bilgi sunuimamasina imkan taniyan muafiyet,

TSRS 2, C4(a) ve C4(b) paragraflar kapsaminda, sera gazi emisyonlarinin élgiim
metodolojisi ile Kapsam 3 emisyonlarina iligkin belirli agiklamalara yénelik gegis kolayliklari,

TSRS 2, C5 paragrafi kapsaminda, sz konusu mudfiyetlerin karsilastirmali bilgi sunumu
acisindan sonraki dénemlerde de uygulanabilmesine imkan taniyan htktmler.

Topluluk, s6z konusu muafiyetleri uygularken TSRS kapsaminda yer alan genel ilkeler
dogrultusunda, agiklamalarin ihtiyaca uygun, gergege uygun sunumu saglayacak ve
kullanicilarin karar alma suregclerini destekleyecek nitelikte olmasina 6zen géstermistir.
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Rapor Hakkinda

Sarddarulebilirlik Yonetigimi

Strateji Metrikler ve Hedefler

SABANCI HOLDING HAKKINDA

Sabanci Holding'in Organizasyonu ve Faaliyet
Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. kdkleri 1925 yilina uzanan,
Tarkiye merkezli ve gok sektdrlU bir yatinm holdingidir.
Pamuk ticareti ile basglayan girisimcilik yolculugu, gegen bir
asir icinde finans, enerji, sanayi, dijital teknolojiler ve tuketici
odakl faaliyetleri kapsayan ¢esitlendirilmis bir portféy
yapisina déntsmaustuar. Holding, 31 Aralik 2025 itibariyla
bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri araciigryla farkl
sektdrlerde faaliyet géstermekte olup, Sabanci
Toplulugu'nun portféy yapisi hem operasyonel
faaliyetlerden hem de sermaye piyasalarindaki varligindan
kaynaklanan genis bir ekonomik etki alani olusturmaktadir.

Sabanci Holding'in faaliyetleri; Bankacilik ve Finansal
Hizmetler, Enerji ve iklim Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri,
Dijital Teknolojiler ve Diger faaliyet alanlari altinda
yapilandiriimistir. Topluluk, 2025 yil sonu itibariyla 15
Topluluk sirketi, 12 halka agik sirket, 6 ktresel is ortagi, 18
Ulkede faaliyet gésteren operasyonlari ve 63 bini askin
calisani ile genis olgekli bir yatinm ve faaliyet platformu
niteligindedir. Holding'in ortaklik yapisinda Sabanci
Ailesi'nin pay! %46,8, fiili dolagim orani ise %53,2
seviyesindedir.

%46,8

Sabanci

7%53,2
Halka Agikhk

Ailesi
P
Kurumsal
‘Yatnmecilar
SABANCI
HOLDING HALKA ACIKLIK 914.9
. %28 DAGILIMI i Dicor
Bireysel

Yatinmecilar
KURUMSAL

YATIRIMCILARIM
DAGILIMI

%47,8
Yabanec Kururmsal
Yatinmecilar

38,0
Yerli Emeklilik ve
Yatinrm Fonlan
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SABANCI HOLDING HAKKINDA

Stratejik is Kollar ve Kapsamdaki Sirketler

Sabanci Holding'in portféy yapisi, farkli sektérlerde faaliyet gésteren sirketlerin finansal, operasyonel ve stratejik katkilarinin portféy dizeyinde bir araya gelmesine
dayanmaktadir. Bu yapi, Toplulugun tek bir sektér veya faaliyet alanina bagimli oimayan, ekonomik déngulere kargi daha dengeli ve dayanikli bir deger yaratim profili
olusturmasini desteklemektedir.

Stratejik is Kolu Kapsamdaki Sirketler Faaliyet Odagi Bankacilik ve Finansal Hizmetler ile Enerjj,

Sabanci Holding'in portféydnde finansal olarak

. . . . » yuksek yuzdeye sahip sektérler olarak éne
Bankacilik ve Finansal Akbank T.A.S.; Aksigorta A.$.; Agesa Bankacllik, sigortacilik, bireysel emeklilik ve cikmaktadir. Malzeme Teknolojileri, Dijital

Hizmetler Hayat ve Emeklilik A.S. diger finansal hizmetler Teknolojiler ve Diger faaliyetler ise Toplulugun
sanayi, teknoloji ve tuketici odakll alanlardaki
cesitliligini desteklemektedir. Bu portfdy
kompozisyonu, surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili

Elektrik dretimi ve dagitimi, iklim teknolojileri ve risk ve firsatlarin farkh sektérler, cografyalar,

dUsUk karbonlu mobilite géztmleri musteri gruplar, tedarik zincirleri ve sermaye
tahsisi kararlari Gzerinden degerlendiriimesini
gerekli kilmaktadir.

Enerjisa Enerji A.S.; Enerjisa Uretim
Enerji ve iklim Teknolojileri ~ Santralleri A.S.; Sabanci iklim
Teknolojileri A.S.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S,;

Gimsa Gimento Sanayi ve Ticaret , S , is Modeli ve Deder Zinciri Baglami
— A.S.; Cimsa Building Solutions B.V,; Cimento, yap! malzemeleri, lastik, kompozit ve
Malzeme Teknolojileri . . oo v L
Kordsa Teknik Tekstil A.S.; Brisa ileri malzeme teknolojileri o o
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Sabanci Holding'in gok sektorll yapisi,
Ticaret A.S. surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde portfdy genelinde farkl
, Dx Technology Services and Investment  Bulut gézimleri, dijital altyapi, veri anallitigi, faaliyet dinamiklerinin dikkate alinmasini
Dijital Teknolojiler N . kti ktedir. Holdi ivesinde ded
B.V. yapay zeka ve teknoloji hizmetleri gerektrmextedir. Holding seviyesinde aeger
yaratimi agirlikh olarak portféy yénetimi, sermaye
Teknosa ig ve Dis Ticaret AS,; tahsisi, strateji ve performans izleme faaliyetleri
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret tnoloii ‘ i ‘ i Uzerinden gerceklesirken; portfy sirketleri
Diger Merkezi A.S.; Tursa Sabanci Turizm ve Teknoloji pera enqu'.'?" gida perakendeciligi dlzeyinde deger yaratimi finansal hizmetler,
Yatinm isletmeleri A.S.; Temsa Skoda ve tUketici odakli ticari faaliyetler enerji ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri,
Sabanci Ulagim Araclari AS. dijital teknolojiler ve perakende faaliyetleri

aracihgiyla olugsmaktadir.




SABANCI HOLDING HAKKINDA

Bankacilik ve finansal hizmetler faaliyetleri;
finansman, musgteri iligkileri, sigorta ve bireysel
emeklilik aranleri araciligryla deger yaratirken, eneriji
faaliyetleri elektrik Uretimi, dagitim altyapis,
yenilenebilir enerji yatinmlari ve iklim teknolojileri
Uzerinden Toplulugun iklimle baglantil risk ve firsat
profilini sekillendirmektedir. OtobUs operasyonlari ile
daguk karbonlu mobilite gézimlerine
odaklanmaktadir.

Malzeme teknolojileri alaninda faaliyet gésteren
sirketler ise Uretim surecleri, hammadde ve enerji
kullanimi, Grdn portféyt ve uluslararasi musteri
iliskileriyle deger zinciri Uzerinde édnemli etkilere
sahiptir. Dijital teknolojiler alani; bulut ¢éztmleri,
dijital altyapi, veri analitigi ve yapay zekd
uygulamalariyla Toplulugun operasyonel verimililik,
hizmet surekliligi ve dijital déntsim kapasitesine
katki saglamaktadir. Diger faaliyetler kapsaminda
yer alan perakende ve tuketici odakli igler

ise musteriye dogrudan erigim, tedarik zinciri
yénetimi ve hizmet surekliligi boyutlaryla Toplulugun
deger yaratim modelinde farkl bir role sahiptir.

Bu deger zinciri yaklagimi, Sabanci Holding'in
surduralebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalarinin yalnizca tek bir faaliyet alaninin
cevresel veya sosyal performansini degil; finansal
hizmetlerden enerjiye, sanayiden dijital teknolojilere
uzanan portféyun tamaminin kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma kapasitesini etkileyebilecek
risk ve firsatlar dikkate alacak sekilde hazirlanmasini
desteklemektedir. TSRS kapsaminda bu yaklasim,
Toplulugun is modeli, degder zinciri, finansal
performansi ve sermaye tahsisi arasindaki
baglantinin anlagiimasina temel olugturmaktadir.

Toplulugun deger zinciri; yukari akig, kendi operasyonlari ve asagi akis iliskileri cergevesinde asagdidaki sekilde ézetlenmektedir:

Kendi Operasyonlar Asagals

Sabanci
Holding

Bankacilik

Finansal
Hizmetler

Enerji ve
iklim
Teknolojileri

Malzeme
Teknoloijileri

Dijital
Teknolojiler

Diger
Faaliyetler

Finansal kaynaklara erigim,
danigmanlik, denetim, hukuk,
piyasa verisi, teknoloji altyapisi ve
diger kurumsal destek hizmetleri

Mevduat kaynaklari, para

piyasalari, bankalararasi fonlama,
teknoloji altyapisi, 6deme sistemleri

ve duzenleyici bilgi kaynaklari

Aktderyaq, reasurans, Urdn
danigmanlgy, risk modelleme,

finansal veri ve satig kanall destek

hizmetleri

Sebeke ekipmanlari, trafo, kablo,

sayag, gunes paneli, trbin, inverter,
EPC, bakim ve teknoloji tedarikgileri

Hammadde, klinker, mineral
katkilar, kauguk, kord kimyasallari,
recine, baglayicilar, mekanik ve
elektronik bilesenler

Donanim, yazilim, bulut, veri
merkezi, ag baglantisi, siber
guvenlik ve teknoloji tedarikgileri

Perakende urun tedariki, magaza
ekipmanlari, 6deme altyapilari,

lojistik, ambalaij, etiketleme ve stok

yonetimi ¢ézGmleri

Portfdy ydnetimi, sermaye tahsisi, strateji
ve ig planlama, performans izleme,
yatinmeci iligkileri, risk yénetimi, insan
kaynaklari stregleri, strdarulebilirlik
yénetimi ve grup i¢i uyum suregleri
Mevduat, kredi, 6deme iglemleri, karth
islemler, dijital bankacilik hizmetleri, limit
tahsisi, risk ydnetimi ve bankacilik
operasyonlari

Sigorta ve emeklilik Granlerinin
tasarlanmasi, fiyatlanmasi, police ve
s6zlesme sureglerinin yaratilmesi

Elektrik Gretimi, dagitimi, perakende satis,
yenilenebilir enerji yatinmilari, enerji
verimliligi, e-mobilite ve iklim teknolojileri
yatirnim faaliyetleri

Cimento, yapl malzemesi, lastik
guclendirme, kompozit malzeme ve ileri
malzeme Uretimi; Uretim hatlarinin
isletiimesi ve kaynak yénetimi

Bulut hizmetleri, yénetilen teknoloji
¢ozamleri, dijital altyapi, veri analitigi ve
yapay zekd uygulamalari

Teknoloji ve gida perakendeciligi,
magaza operasyonlari, urln satigl, e-
ticaret, lojistik ve musteri hizmetleri

Portfdy sirketlerine stratejik
yénlendirme, grup kararlarinin
uygulanmasi, hissedar getirisi,
kurumsal itibar ve paydas
iligkileri

Bireysel, ticari, KOBI ve
kurumsal musterilere
bankacilik Grdn ve hizmetlerinin
sunulmasi

Hasar yénetimi, 6deme ve
fayda suregleri, sigorta ve
emeklilik hizmetlerinin
musgterilere sunulmasi
Elektrik ve enerji ¢bzimlerinin
piyasa katiimcilaring,
hanehalki, ticari ve sanayi
musterilerine sunulmasi;
sebeke baglantisi ve enerji
hizmetleri

Katma degerli malzeme
¢6zUmlerinin ingaat, otomotiv,
mobilite, havacilik ve sanayi
musterilerine sunulmasi

Dijital ¢ézumlerin kurumsal
musterilere entegrasyonu,
teknik destek, hizmet surekliligi
ve bakim suregleri

Perakende urlnlerin son
kullanicilara, bayi aging,
distribUtérlere ve e-ticaret
musterilerine sunulmasi; satig
sonrasi destek hizmetleri
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Sabanci Holding, “Surdurulebilir bir yagam igin, dnca girigimlerle Tarkiye ile danyayi
birlestirmek” amaci dogrultusunda hareket ederek, strdurulebilirligi uzun vadeli deger
yaratiminin ve kurumsal stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirmaktadir. Holding, gevresel, sosyal ve yénetigim (“CSY”) temalarini
stratejik karar alma sureglerine entegre ederek, paydaslarina yénelik surdarulebilir
deger yaratmayi hedeflemektedir.

Holding'in en Ust karar organi olan Yénetim Kurulu, strdartlebilirligi kurumun stratejik
oncelikleriyle butunlesik bir sekilde ele almakta; surdurulebilirlik stratejisinin
uygulanmasini, performansin izlenmesini ve gelisiminin degerlendirilmesini ilgili
komiteleri araciigiyla duzenli olarak takip etmektedir. Yonetim Kurulu, strdrulebilirlik
temelli risk ve firsatlarin kurumsal risk yénetimi gergevesine dahil edilmesini
saglayarak, bu alanlardaki kararlarin uzun vadeli finansal dayanikliiga katki
sunmasini gézetmektedir.

Sabanci Holding bunyesinde surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlar, farkl birimler
tarafindan ¢ok boyutlu olarak analiz edilmekte; Toplulugun sermaye tahsisi gercevesi
dogrultusunda yatirim kararlari ile birlesme ve satin alma streglerinde durum tespiti

SABANC| HOLDING
YONETIM KURULU

SABANCI HOLDING

SABANCI HOLDING
YURUTME KURULU

YONETIM KURULU
SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

CED

SURDURULEBILIRLIK
LIDERLIGI KOMITESI

Bagkan: insan Kaynaklar
ve Surdirdlebilirlik Grup
Bagkarn

Sabanc Toplulugu
Sirketleri Yanatim Kurulu

Sabanct Toplulugu
Sirkatleri
Ust Yanetimi

Sabanci Toplulugu

. . .. - . . . . Termatik - i
caligmalarina entegre edilmektedir. Surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin belirlenmes;i, surdurdlebilirlik Gorev Sﬂrggl:;iirillirlik
degerlendiriimesi ve raporlanmasina iliskin stregler, Holding'in kurumsal risk yénetimi Direktorlugt Gugleri Koordinatérleri ve

Temsilciler

yaklasimiyla buttnlegik sekilde yurtatilmektedir. Bu kapsamda, Risk Direktérlagua her yil
duzenli olarak, Topluluk genelinde surdurulebilirlik birimlerinin de katihmiyla
gercgeklestirilen ¢caligtaylar araciligiyla mevcut ve ortaya gikabilecek strduarulebilirlik
risklerini battncul bigimde degerlendirir ve gerekli konulari risk evrenine dahil eder.

iklim kaynakli fiziksel ve gegis riskleri, Risk Yonetmeligi ProsedUru gergevesinde duzenli
olarak gézden gegirilmekte; 6nem dereceleri, esik degerleri ve zaman ufuklari (kisa,
orta, uzun vadeli) kurumsal risk yénetimi yaklagimiyla uyumilu bigimde

KURUMSAL YOMETIM, ATAMA VE UCRETLENDIRME KOMITESI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

DEMETIM KOMITESI

tanimlanmaktadir. Bu analizler, finansal tablo denetim surecleriyle uyumlu olacak
sekilde TSRS kapsaminda 6nemlilik dtzeyleri dikkate alinarak yarataldr.

Hagop varabilisk,
raporama

Delegasyen, yonlendirnme,
kagnakiar, gozetim

Mutabakal, il
koordinosyant, ig birlidi
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Potansiyel risk ve firsatlarin belirlenmesi kapsaminda
yapilan degerlendirmeler; senaryo bazl kargilastirmalar,
kiyaslamalar ve hem niteliksel hem de niceliksel analizlerle
desteklenmektedir. Bu analizler, drnegin yeni bir teknolojiye
ya da Uretim tesisine yapilacak yatirrmin olasi etkilerinin ve
bu yatirmlarla iligkili strduralebilirlik boyutlarinin
incelenmesini de kapsamaktadir.

SuUre¢ boyunca Surduarulebilirlik Direktérlagua, konuya ézel
metodolojik uzmanlik saglayarak analizlerin sardurulebilirlik
boyutuyla uyumunu ve risk degerlendirmelerinde tutarhhgi
destekler. Risk Direktérlugu ile yakin is birligi icinde
yuratdlen bu caligmalar; Topluluk genelinde risk ve firsat
verilerinin konsolidasyonunu, senaryo analizlerinin
hazirlanmasini, énemlilik esiklerinin tanimlanmasini ve ilgili
yoénetim beyanlarinin olusturulmasini kapsar.

Elde edilen bulgular, Holding Yurttme Kurulu Gyelerinin de
yer aldigi surdurulebilirlik Liderligi Komitesi'ne sunulur.
Stratejik dnem tasiyan konular ise Yénetim Kurulu
Sardarulebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK) arasinda kurulan koordinasyon
mekanizmasi sayesinde ortak bigcimde degerlendirilir. Bu
yonetisim yapisi, strdurdlebilirlik risk ve firsatlarinin Holding
duzeyinde butdncul bigimde ele alinmasini ve stratejik
karar sUreclerine sistematik olarak entegre edilmesini
guvence altina alir.

Sabanci Holding'de Komite Yapisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Sabanci
Holding'in surdurulebilir gelisimini ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesini etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve uyum risklerine iligkin
maruziyetini duzenli olarak gézden gegirir. Komite,
risklerin erken agamada tespit edilmesini, olasi etkilerinin
degerlendiriimesini ve uygun yénetim mekanizmalarinin
devreye alinmasini givence altina almayr amaglar.

Bu dogrultuda RESK; Holding genelinde uygulanan
kurumesal risk ydnetimi gergevesini esas alarak, 6nemili
risklerin izlenmesi, dnceliklendiriimesi ve gerekli risk
azaltici dnlemlerin belirlenmesi streglerini denetler.
Ayricq, risklerin yénetimine iligkin politikalarin etkinligini
degerlendirir, gelistiriimesi gereken alanlar konusunda
yénlendirmelerde bulunur ve Yénetim Kurulunu kritik
riskler hakkinda duzenli olarak bilgilendirir. Béylece, olasi
risklerin proaktif bicimde yénetilmesini ve alinan
énlemlerin butdnltk iginde uygulanmasini saglar.

RESK toplantilari yilda 6 kez gergeklestiriimekte olup 2025
yihinda Komite bu kapsamda 6 kez toplanmugtir.
Toplantilarda; mevcut risk gérinimau, éncelikli risklerin
gelisimi, risk azaltim planlarinin ilerleme durumu ve dig
denetgi tarafindan ydratilen bagimsiz incelemelere
iliskin bulgular degerlendiriimektedir. Gandem
konularyla iligkili olmasi halinde, ilgili ig birimi yéneticileri
veya konu uzmanlari toplantilara konuk katihmcei olarak
davet edilmekte; bdylece risk yénetimi sureglerinin farkl
perspektiflerden butlincul bigimde ele alinmasi
saglanmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sabanci Holding Yénetim Kurulu
ading; sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama
sUregleri, kamuya agiklanan finansal tablolarin
dogrulugu ve butinlugu, bagimsiz denetim faaliyetleri
ile i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin
gdzetiminden sorumludur. Komite, bu kapsamda
yaratttgu caligmalara iligkin tespit, degerlendirme ve
Onerilerini duzenli olarak Yénetim Kurulu'na yazili
bicimde iletir.

Komite'nin Bagkan ve Uyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan
Bagimsiz Uyeler arasindan atanmakta olup, gérevlerini
ulusal mevzuat, uluslararasi denetim ilkeleri ve Sabanci
Holding Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde
yurUtmektedir.

2025 yili icerisinde Denetim Komitesi 3 kez toplanmis
olup, toplanti gindemlerinde agirlikl olarak bagimsiz
denetim raporlarinin incelenmesi, Denetim
Bagkanligrnin sunum ve degerlendirmelerinin gézden
gecirilmesi, finansal raporlama sareglerinin
guavenilirliginin izlenmesi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligine yénelik degerlendirmeler yer almistir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi

Yénetim Kurulu Surdarulebilirlik Komitesi, Sabanci Holding
Yénetim Kurulu adina CSY konularina iligkin stratejik
yénlendirme ve gdzetim iglevini yarttar. Komite,
surdardlebilirlikle ilgili yerel ve uluslararasi gelismeleri
izleyerek, Holding'in uzun vadeli deger yaratma
stratejilerinin surdurulebilirlik ilkeleriyle uyum iginde
ilerlemesini saglar.

Komite, politika olusturma, sardarulebilirlik raporlamasi,
cevresel ve sosyal performansin izlenmesi ile paydas
beklentileri dogrultusunda seffaflik ve hesap

verebilirligin guclendiriimesinden sorumludur.
Sardurdlebilirlik yénetisiminin etkinligini duzenli olarak
degerlendirir; cevresel ve sosyal konulardan
kaynaklanabilecek finansal veya itibari risklerin RESK
koordinasyonunda butincul bicimde ele alinmasini gézetir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan atanan en fazla tg¢
Yonetim Kurulu Uyesi ve bir Raportérden olusur; Komite
Baskani bagimsiz Gyeler arasindan segilir. Yilda en az iki kez
toplanan Komite, 2025 yilinda iki kez bir araya gelerek
surdurulebilirlik performansi, hedefler, politika
guncellemeleri ve raporlama sureclerini degerlendirmisgtir.

Komite, Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Sardurualebilirlik Grup Bagkanh@i ile yakin ig birligi icinde
caligir; surdurdlebilirlik Liderli§i Komitesi veya
Sardurdlebilirlik DirektoérlGgu tarafindan giindeme getirilen
konulara iliskin degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na
sunar. Ayrica, yénetim kadrolarinin sardarulebilirlik
alanindaki bilgi dizeyinin artirilmasina yoénelik galismalari
destekler.

Sabanci Toplulugu'nun surdarulebilirlik performans
gostergeleri ve hedeflerinin guncelligi Komitenin
oncelikli gindemleri arasindadir. Komite, strdurulebilirlik
raporu ile gevresel ve sosyal performans verilerinin
Yatinmoci iligkileri web sitesi veya ilgili dijital platformlar
Uzerinden seffaf bicimde acgiklanmasini gdzetir. Ayricq,
Sorumlu Yatirim ilkeleri basta olmak Gzere gevresel ve
sosyal politika belgelerinin olusturulmasi ve mevcut
politikalarin duzenli araliklarla gincellenmesini Yénetim
Kurulu duzeyinde degerlendirir.

Sardurdlebilirlik Liderligi Komitesi

Bagkanligini insan Kaynaklari ve Strdarulebilirlik Grup
Baskanrnin yGrattagu sardarulebilirlik Liderligi Komitesi,
Sabanci Toplulugu'nun surdurulebilirlik stratejisine yon
veren, surdUrudlebilirlik inisiyatiflerinin ilerlemesini izleyen
ve bu alandaki stratejik déntusime liderlik eden Ust
duzey bir ydénetim organidir.

Komite, kendi sorumluluk alanlarina gére Topluluk
sirketlerinin Yonetim Kurullarinda yer alan tim Stratejik is
Birimi Grup Baskanlarini igcerir ve surdurulebilirlik
gundeminin Topluluk genelinde butincul bigimde
yaratalmesini saglar. Komite'nin temel sorumluluklari
arasinda; sera gazi emisyonlarinin azaltimi, doga ve
sosyal gundemlere iligkin performans goéstergeleri,
sorumlu yatirrm taahhutleri ve diger stratejik
surdaralebilirlik géstergeleri dahil olmak Gzere hedeflerin
gelistiriimesi, izlenmesi ve performans sonugclarinin
degerlendirilmesi yer alir.

Komite, konsolide performans verilerini denetler ve esas
olarak surdurulebilirlik Direktérlagu tarafindan
hazirlanan ilerleme raporlarini gézden gegirir. Bu
bulgular, dazenli araliklarla Yénetim Kurulu
Sardurulebilirlik Komitesi'ne sunularak stratejik rehberlik
ve nihai gézetimle butunlestirilir. Béylece, hedef
belirleme ve performans izlemenin hem operasyonel
olarak gugli hem de Holding'in uzun vadeli stratejik
hedefleriyle tam uyumlu olmasi gdvence altina alinir.

Komite, surdurulebilirlik alanindaki uluslararasi
gelismeleri, duzenlemeleri ve sektdrel trendleri dtzenli
olarak takip eder. Komite Bagkani, faaliyet sonuclarini
dogrudan CEO'ya raporlar ve yilda iki kez Yénetim Kurulu
Sardurulebilirlik Komitesi'ni bilgilendirerek gerekli
yénlendirme ve onayi alir.

Sardurulebilirlik Liderligi Komitesi, 2025 yili igerisinde 2
kez toplanmig olup, Sabanci Toplulugu’nun
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda performans
sonugclarini, stratejik 6ncelikleri ve yeni dizenlemelere
uyum sureglerini degerlendirmistir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Tematik Gérev Gucleri (TGG)

Sabanci Toplulugu sirketlerinin strdurulebilirlik
koordinatérleri ve temsilcilerinden olugur. TGG,
surdurulebilirlik eylem planinda yer alan énceliklerin
uygulanmasini destekler ve program ile proje ¢alismalarini
cevik bir sekilde yuratar.

Gérev Gucy, ilerleme ve uygulama sonuglarini
Sardurualebilirlik Direktérlaga aracihi@iyla stardardlebilirlik
Liderligi Komitesi'ne raporlar. Bu yapl, Topluluk genelinde
surdurulebilirlik hedeflerinin, uygulamalarin ve raporlama
sureglerinin tutarl bicimde yuratdlmesini saglar.

TGG, 2025 yilinda 7 kez toplanarak surddrualebilirlik
gundemine iliskin éncelikli konulari degerlendirmistir.

Suarduarulebilirlik Direktérlagunin Rolu

Sardarulebilirlik Direktérlaga, Sabanci Holding'in
surdarulebilirlik galigmalarinin yaratilmesinde merkezi bir
rol Ustlenir. Direktérluk, surdurulebilirlik stratejisinin
uygulanmasindan ve ilgili girisimlerin koordinasyonundan
sorumlu olup, Yénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi ile
Sardurulebilirlik Liderligi Komitesi arasindaki etkilesimi ve
bilgi akigini saglar.

Direktoérluk, komite toplantilarinin organizasyonunu yGratar,
gundem basliklarini belirler ve gerekli durumlarda ilgili
paydaslarin strece katilimini koordine eder. Béylece,
surdurulebilirlik konularinin tim Topluluk genelinde etkin
bicimde ele alinmasi ve karar alma sureglerine buattncul bir
sekilde entegre edilmesi desteklenir.

Sardarulebilirlik Direktdrlagu, surdarulebilirlik ilkelerinin
kurumsal stratejiye entegrasyonundan sorumludur. Bu
kapsamda, Ust yénetim ve ilgili paydaslarla is birligi icinde
calisarak strdurudlebilirlik hedeflerinin is stratejileriyle
uyumunu guvence altina alir. Oncelikli konularin
belirlenmesi, karbon emisyonlari, kaynak verimililigi, ¢esitlilik
ve toplumsal katihm gibi alanlarda délgulebilir hedeflerin
olusturulmasi, potansiyel risklerin senaryo analizleri yoluyla
degerlendiriimesi ve yeni dizenlemelere uyumun
saglanmasi bu sUrecin temel unsurlarini olusturur.

Direktérluk ayrica, yenilikgi ve dayanikli is modellerinin
gelistiriimesini tegvik eder, uluslararasi kuruluglar ve
sektoér paydaglariyla ig birligi yaparak ortak deger
yaratimini destekler. Caligan farkindahginin artirlmasi ve
sardardlebilirlik hedeflerine katiimin guglendiriimesi
yénunde kurumsal farkindalik programlari yGratar.

insan Kaynaklari ve Strdurdlebilirlik Grup Bagkanr'na
dogrudan raporlama yapan Surdurulebilirlik
Direktérlagu, yaratulen faaliyetlerin Sabanci Holding'in
stratejik 6ncelikleriyle uyumunu gtvence altina alir ve
gelismeleri duzenli olarak raporlayarak seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerini gozetir.
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Yetkinlik Matrisi

Sabanci Holding, Yénetim Kurulu’'nun strdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlara
yoénelik stratejileri etkin bicimde denetleyebilmesi igin gerekli bilgi, beceri ve
yetkinliklerin surekliligini givence altina almaktadir. Bu dogrultuda, Yénetim
Kurulunun yetkinlik yapisi dtzenli olarak gézden gegiriimekte ve stratejik
onceliklerle uyumlu bigimde gelistiriimektedir.

Aday belirleme ve atama surecleri, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkeleri gcercevesinde
yaratulmekte; sektér uzmanlgi, yénetim tecrtbesi, strdurulebilirlik alanindaki bilgi
birikimi, kriz ydnetimi deneyimi ve stratejik dugtinme becerisi gibi nitelikler dikkate
alinmaktadir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Yoénetim Kurulu’'nun mevcut yetkinliklerinin
gelistiriimesine intiya¢ duyulmasi halinde, bu alanlara yénelik 6zel egitim ve
gelisim programlari uygulanmaktadir. Sabanci Holding Yénetim Kurulu; kurumsal
yonetisim, surdurulebilirlik, sosyal etki, enerji ve iklim teknolojileri ile stratejik
dénusum gibi alanlarda farkll uzmanlik ve deneyimlere sahip Uyelerden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerimizin %89'u, surdurulebilirlik ve CSY
gundeminin gesitli boyutlarinda dogrudan deneyime sahiptir. Bu deneyimler
arasinda Sabanci Holding Yénetim Kurulu Strdurdlebilirlik Komitesi'nde gérev
almak, Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti bunyesinde toplumsal yatirrm
programlarina liderlik etmek ve kurumsal yénetisim, kadin girisimciligi, iklim ve
enerji politikalari ile sosyal sorumluluk alanlarinda faaliyet gésteren koklU
kurulusglarda aktif roller Ustlenmek yer almaktadir.

Uyelerimizin sahip oldugu farkli ydnetim, yonetisim ve liderlik tecrUbeleri, Yonetim
Kurulu'nun gevresel, sosyal ve yonetisim (GSY) konularini etkin sekilde
degerlendirme ve ydénlendirme kapasitesini guclendirmektedir.

ilgili Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisglerine ilgili baglantidan ulasabilir;
Yénetim Kurulu yetkinlik matrisimizi ise Entegre Faaliyet Raporumuzda
inceleyebilirsiniz.

Sabanci Holding, tim adaylarin esit firsatlara sahip olmasini gbézetir ve higbir
bireyin cinsiyet, yas, etnik kdken, din, dil, irk veya diger kisisel ézellikleri nedeniyle
ayrimciliga ugramamasini guvence altina alan adil ve kapsayici bir atama
politikasi benimsemektedir.

Surdurulebilirlik Performansina Dayal Ucretlendirme

Sabanci Holding'de iklim degisikligi performansi da dahil olmak Uzere strdurulebilirlik
gdstergeleri, Grup Bagkanlari ve Topluluk sirketlerinin CEQ’lari igin UGcretlendirme
politikalarina entegre edilmistir. Bu gdstergeler, toplam degisken Ucretin %10'una kadarini
olusturarak surdurulebilirlik performansinin édullendirme sistemine yansitiimasini
saglamaktadir. Sabanci Holding'in bu yaklagimi, strdurulebilirlik hedef ve performansinin
Topluluk sirketleri tarafindan igsellestiriimesi ve Topluluk sirketlerinin

faaliyetlerinin Holding'in uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyumiu

olmasini desteklemektedir.

( Yénetim Kurulu Uyeleri Kompozisyonu ) ( Yénetim Kurulu Toplanti Katimi
o o 8
%33 %83
Kadin

2025 yili igin ortalama yénetim kurulu toplanti katilimi

%67 %67

Erkek TUm uyeler icin gerekli asgari katilim orani

%33

Bagimsiz Uyeler

( Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Suresi ) C Yénetim Kurulu Deneyim Kompozisyonu

%22

215 YIl Gérev Suresi

~11.51 yil

Ortalama Goérev SUresi

%56 %56

Denetim Deneyimi

%89

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetisim
Deneyimi

%67

Finansal DiglI Sektér
Deneyimi

%67

%78

Finansal Hizmetler Deneyimi

Risk Yonetimi Deneyimi

Uluslararasi/ Birden Fazla
Cografyada Deneyim
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Sarduarudlebilirlik Yonetigimi Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Ekler

Strateji

32
34
36
36
37

Vade Tanimlari

Finansal Onemlilik

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar

iklimle ilgili Riskler

Risk 1. Karbon Fiyatlandirma Riski

Risk 2. Su Stresi

Risk 3. Asiri Hava Olaylarindan Operasyonlarin Etkilenmesi

iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 1. DUsUk Karbonlu Ekonomiye Gegiste Surdurulebilir Urtinlere
Artan Talep

Firsat 2. Yenilenebilir Enerjiye Artan Talep ve Yeni Pazar Geligimi
Firsat 3. Surdurulebilir Finansman ve Tesvik Mekanizmalarina Ulasim
Strateji ve Karar Aima Yaklagimi

iklim Kaynakli Fiziksel Riskler

iklim Kaynakli Gegig Riskleri

2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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STRATEJI

Sabanci Holding'in faaliyet gosterdigi cografyalarda yagsanan
makroekonomik, teknolojik, gcevresel ve toplumsal degisimler farkli
zaman dilimlerinde ¢esitli risk ve firsatlar dogurma potansiyeline
sahiptir. GUNUMUz is ortaminda iklim degisikligi etkilerini gelisen yasal
duzenlemeler gergevesine kendini daha belirgin bir sekilde
gostermekte olup piyasalar, toplumlar ve i modelleri Gzerinde kalici
dénuastiracu etkiler yaratmaktadir. Bu déntgtim ortam, iklim
degisikliginin Holding'in stratejik planlama, risk yénetimi ve sermaye
tahsisi sdreglerinde buttncul bir bakig acgisiyla ele alinmasini gerekli
kilmaktadir.

Sabanci Holding, iklim degisikligini sinirlayici dig faktér olarak degil; risk
yénetisimini, yatirm yaklagimini ve portféy déntsumund ydénlendiren
stratejik bir degisken olarak ele almaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlar;
Sabanci Holding'in is modeli, yatirrm portféy, faaliyet gésterdigi
sektdrler, de@er zinciri ve Topluluk sirketlerinin operasyonel yapisi
Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak buttncul bir yaklagimla
degerlendiriimektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespit ve
degerlendirmesi sUrecinde yuratulen analizler, Holding'in stratejik
planlama, sermaye tahsisi, portfdy yénetimi ve risk yénetimi
sUreclerine girdi saglamaktadir.

Vade Tanimlari

Sabanci Holding'in iklimle ilgili risk ve firsatlarini degerlendirirken kullandidi kisa, orta ve
uzun vade zaman araliklar stratejik karar alma sureclerinde kullanilan kurumsal
planlama dénemleriyle dogrudan uyumludur. Butce hazirliklar, risk yonetimi
uygulamalari ve strdurulebilirlik politikalar bu zaman dilimlerine gére yapilandiriimakta;
is sUregleri ise ddnemsel 6ncelikler dogrultusunda gelistirilmektedir.

Risk ve Firsat Vadesi

Zaman Araligi

Kisa

Orta

Uzun

Yil

0-1

1-5

5+

Sabanci Holding'in yillik butgeleme, is planlari ve
mevcut faaliyetlere odaklandigi suredir.
Operasyonel hedeflerin takibi, nakit akigi yénetimi,
maliyet kontroll ve dizenleyici geligmelere hizli
uyum gibi unsurlar bu zaman diliminde én
plandadir.

Sabanci Holding'in stratejik planlarini hayata
gecgirdigi bu dénemde, yatinmlarin devreye
alinmasi, mevcut ve yeni is alanlarinda budyime ve
dénusum gibi bagliklar &nem kazanmaktadir.

Bu dénem, Sabanci Holding'in gelecege dénuk
vizyonunu gekillendirdigi, buyuk élgekli dontigim
projelerini tamamladigi ve uzun vadeli deger
yaratimi hedeflerini somutlastirdigi bir zaman
dilimidir.
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Finansal Onemlilik

Gergeklesme olasiligi yuksek olan ve belirlenen finansal
esik degerleri asabilecek risk ve firsatlar finansal agidan
6nemli olarak degerlendirilmekte ve ilgili agiklamalara bu
dogrultuda yansitiimaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde, konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak nicel esik degerler kullaniimistir. Gegen yildan farkl
olarak, Topluluk bunyesinde farkli is kollari ve gesitli
cografyalarda faaliyet gdsterilmesi ile 6zellikle sektérler
arasindaki finansal yapi farkhliklar géz 6ninde
bulundurularak, finansal etki analizlerinde tek bir esik deger
kullaniimasinin sinirl kalabilecegi degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, Toplulugun konsolide finansal tablolari
olusturulurken faaliyet alanlarinin farkli finansal yapilari ve
finansal performans dinamikleri dikkate alinmistir. Bu
dogrultuda, finansal énemlilik degerlendirmesinde esas
alinan finansal géstergeler faaliyet alanlarinin niteligine
gére farkhlastirimistir. Bankacilik faaliyetleri agisindan
finansal etkilerin degerlendiriimesinde 6zkaynak
buyuklugundeki degisimler esas alinirken; Malzeme
Teknolojileri, Enerji, Finansal Hizmetler, Dijital Teknolojiler,
Enerji ve iklim Teknolojileri ile Diger faaliyet alanlarinda
konsolide gelirdeki degisimler dikkate alinmistir. Boylelikle
surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarin potansiyel
finansal etkilerinin, Toplulugun farkh faaliyet alanlarini ve
finansal yapisinl yansitan gostergeler Gzerinden
degerlendiriimesi amaglanmistir. Finansal énemlilik
degerlendirmesinde konsolide toplam gelirin %0,8'i ve
6zkaynaklarin %1,5'i olmak Gzere iki ayri esik belirlenmis; bu
esiklerden herhangi birinin asiimasi, ilgili risk veya firsatin
finansal agidan énemli olarak degerlendiriimesi icin yeterli
kabul edilmisgtir.

Bununla birlikte, kisa vadede belirlenen esiklerin
altinda kalsa da orta ve uzun vadede bu esikleri agma
potansiyeli tagiyan veya ilgili sektérde yaygin ve
Olgulebilir etkiler yarattigi icin Sabanci Holding ézelinde
esik degeri gegen bir risk yaratmasa bile yatirnmci ve
hissedarlarin ézellikle seffaflik talep ettigi konular da
niteliksel olarak degerlendiriimekte ve gerekli gérulen
durumlarda aciklamalara dahil edilmektedir.

Sarddarulebilirlik ve iklimle baglantil finansal etkiler ve
tahmini degerlendirmelere iligkin tim parasal
agiklamalarda, Sabanci Holding'in konsolide finansal
tablolarinda kullanilan sunum para birimi olan

Turk Lirasi (TRY) esas alinmustir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Agiklamalar

Sabanci Holding, raporlama déneminde iklimle ilgili risk
ve firsatlarini; kisa, orta ve uzun vadede is modeli,
stratejisi, finansal planlama suregleri ve deger zinciri
Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri cercevesinde
degerlendirmigtir. Gergeklestirilen dederlendirmeler
sonucundaq, iklimle ilgili risklere yénelik mevcut ve
potansiyel finansal etkilerinin belirlenen finansal
6nemlilik esiklerinin altinda kaldidi tespit edilmigtir.
Bununla birlikte iklimle ilgili faktérlerin finansal etkileri,
sadece risk perspektifinden degil; dtsuk karbonlu
ekonomiye gegis sUrecinde ortaya ¢ikabilecek uzun
vadeli buyume potansiyeli, rekabet avantaji ve kurumsal
dayaniklihk bakis agisiyla da degerlendirilmistir.

Sabanci Holding Finansal Onemlilik Esigi

Esik Baz Kalemi

Konsolide Toplam
Gelir

Esik Orani (%)

0,8%

Ozkaynak 1,5%

iklimle ilgili Riskler

Sabanci Holding raporlama déneminde 2024 TSRS
Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu’'nda paylasilan fiziksel ve
gegis risklerini gbzden gegirerek Toplulugun uzun vadeli
buyame stratejisi, blylme potansiyeli, rekabet avantaiji
ve kurumsal dayanikliidi Gzerinden yeniden
degerlendirmigtir. Degerlendirme sonucunda 2024 TSRS
Uyumlu Surduarulebilirlik Raporu'nda paylasilan gegis
risklerinden karbon fiyatlandirma riski ve fiziksel risklerin
mevcut ve potansiyel etkilerinin gecerliligini sirdardagu
tespit edilmis ve finansal agidan énemli olarak
nitelendiriimemesine ragmen Holding tarafindan
stratejik olarak takip edilen risklerin igbu raporda
paylasiimasina karar verilmistir.
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Risk 1. Karbon Fiyatlandirma Riski

Risk Tanimi

Risk Kategorisi

Riskin Vadesi
Olasilik
Etki Bayukltgu

Risk Aciklamasi

Riskin Deger Zinciri
Uzerindeki Etkisi

Karbon Fiyatlandirma Riski

Deger Zincirindeki Yeri *Kendi Operasyonlari
Gegig / Politika Riski ve Piyasa Riski *Asagi Akig

Riskin Yogunlagma Alani Turkiye ve Avrupa
Orta, Uzun
Yiksek
Orta

Kuresel ve ulusal dizeyde karbon fiyatlandirma uygulamalarinin giderek yayginlagsmasi ve duzenleyici cergevelerin daha kapsamli hale gelmesi, Sabanci
Holding acisindan énemli bir gecis riski yaratmaktadir. Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diazenleme Mekanizmasi (SKDM), AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kapsaminda gergeklestirilen dizenlemeler ve Turkiye'de devreye alinmasi beklenen karbon piyasasi uygulamalari dogrultusunda; karbon maliyetlerinin
yukselmesi, Ucretsiz emisyon tahsislerinin azaltiimasi ve daha fazla sektérin dizenleme kapsamina dahil edilmesi beklenmektedir. Bu gelismeler, ézellikle
karbon yogun faaliyet alanlarinda faaliyet gésteren Topluluk sirketleri igin Uretim ve faaliyet maliyetlerinin artmasing, ilave raporlama ve uyum sudreglerinin
olugmasina ve uluslararasi pazarlardaki rekabet kosullarinin degismesine neden olabilecektir. Bunun yani sira, digtk karbonlu ekonomiye gegis
kapsaminda gerekli olan enerji verimliligi, alternatif yakit kullanimi, proses dénisimu ve diger dekarbonizasyon yatirimlarina yénelik sermaye harcamalari
ile alternatif yakit ve duguk karbonlu teknolojilere iligkin maliyetlerde meydana gelebilecek artiglar, Topluluk sirketlerinin finansal performansi ve rekabet
gucu uzerinde ilave baski olusturabilecek énemli gegis riskleri arasinda degerlendiriimektedir.

Yukari Akig: SKDM, ETS ve benzeri karbon dizenlemeleri, tedarikgilerin uyum yakamlaluklerini artirmakla beraber bazi hammadde ve girdilere erisimde
daralmaya ve tedarik maliyetlerinde yukselise neden olabilir.

Kendi Operasyonlari: Enerji ve malzeme teknolojileri sektérlerinde enerji yogun faaliyetlerde karbon maliyetlerinin artmasi, yeni yatirrmlarin distk karbonlu
teknolojilerle uyumlu sekilde planlanmasini gerektirebilir. Bu durum, isletme ve yatinm maliyetleri Gzerinde ilave baski olusturabilir. Bankacilik sektérinde ise
karbon yogun sektdrde faaliyet gésteren musterilerin riskten etkilenmesi temerrUt riskini dogurabilir.

Asagi Akis: Enerji ve malzeme teknolojileri sektérlerinde karbon kaynakli ek maliyetler, karliikta azalmaya, rekabet giciinde zayiflamaya ve belirli
pazarlarda pazar payl kaybina yol agabilir.
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Risk 1. Karbon Fiyatlandirma Riski

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yurt i¢i ve uluslararasi pazarlarda giderek yayginlasmasi; ézellikle enerji, malzeme teknoloijileri, Gretim ve ihracat
odakli faaliyetlerde operasyonel maliyetler Gzerinde baski olusturmaktadir. ETS uygulamalari ve SKDM gibi dizenlemeler kapsaminda karbon maliyetlerinin
kademeli olarak fiyatlanmasi, karbon yogun faaliyetlerde maliyet yapilarinin yeniden gekillenmesine neden olmaktadir. Bununla birlikte, Toplulugun farkli

Mevcut ! . . AR ) . o o . .

Etki sektdr ve cografyalara yayilimig gesitlendiriimis portféy yapisi, operasyonel verimlilik uygulamalari ve dtsuk karbon teknolojilerine yénelik yatinnmlari sayesinde
is Modeli mevcut finansal etkinin ydnetilebilir seviyelerde kaldigi degerlendiriimektedir. Ayrica sturdurulebilirlik odakli déntstm ¢galigmalari, uluslararasi pazarlarda
Uzerindeki rekabet glcunun ve surdurdlebilir finansmana erigsimin desteklenmesine katki saglamaktadir.

Etkileri
Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin kiresel dlgekte yayginlagsmasi ve karbon maliyetlerinin artmasi ézellikle karbon yodun ve inracat odakl

Potansiyel faaliyetlerde uyum ytkumlulakleri ve yatirm ihtiyaglari Gzerinde baski olusturabilir. ETS ve SKDM uygulamalari kapsaminda artan maliyetler, rekabet gicd,
Etki karhlik, tedarik zinciri ve sermaye tahsis kararlar Gzerinde etkiler yaratabilir. Bununla birlikte, diguk karbonlu ekonomiye gegise yoénelik stratejik uyumun
guclendirilmesi, operasyonel dayaniklihigi ve strdurulebilir finansmana erigsimi destekleyerek uzun vadeli deger yaratimina katki saglayabilir.

Karbon piyasasi dinamiklerinin olasi finansal ve operasyonel etkilerini degerlendirmek amaciyla, Turkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) benzeri
mekanizmalarin hayata gegiriimesine yonelik duzenleyici geligmeler ile SKDM kapsami ve uygulama takvimi izlenmektedir. Turkiye’de iklim Kanunu ile ETS
hazirliklarinin gindeme gelmesi ve ETS dUzenlemelerine iligkin taslak ¢alismalarin yayimlanmasi orta vadeli senaryo varsayimiarina dahil edilmektedir. SKDM
tarafinda ise 2023-2025 gegis déneminin ardindan 2026 yili itibaryla kesin rejime gegis ve uyum yukamlultklerinin kademeli olarak uygulanmasina iligkin
gelismeler dikkate alinmaktadir. Bu gelismeler; tedarik zinciri kaynakl karbon maliyetleri, veri toplama gereksinimleri, raporlama yakdamilualtkleri ve uyum
maliyetlerine iliskin varsayimlara yansitiimaktadir.

Karbon fiyat projeksiyonlarinin olusturuimasinda NGFS, [EA ve [IASA tarafindan yayimlanan iklim ve gegis senaryolari ile uluslararasi ETS uygulamalarina iligkin
Senaryo Analizi ve analizler dikkate alinmig, Cin ETS fiyat patikalari, AB ETS fiyat beklentileri ve sirket i¢i analizlerden faydalaniimistir. Bu dogrultuda, Sabanci Toplulugu farkli
iklim Direngliligi sektoérlerde edindigi bilgi birikimi ve uzmanliktan yararlanarak kendi karbon fiyati projeksiyonu modelini gelistirmistir. S6z konusu model aracilidiyla karbon

fiyatlandirma mekanizmalarinin olasi etkileri ile gegis risklerinin Topluluk faaliyetleri Gzerindeki potansiyel finansal yansimalari analiz edilmektedir.

Analiz sonuglari, karbon fiyatlandirma riskinin faaliyet giderleri, tedarik zinciri maliyetleri, musteri portféyq, veri ve raporlama gereksinimleri ile uzun vadeli
yatinm kararlari Gzerindeki potansiyel etkilerinin degerlendiriimesi amaciyla stratejik planlama déngusuine entegre edilmektedir.

Topluluk, ETS ve SKDM kaynakli risklerin etkilerini azaltmak amaciyla 1,5°C senaryosu ile uyumlu stratejik déntsim adimlarini degerlendirmekte; enerji verimliligi
ve surdurulebilirlik odakl projeler yuratmektedir. Net Sifir hedefleri kapsaminda belirlenen bilimsel temelli emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda stregler
takip edilmekte ve dusuk karbonlu ekonomiye gegis strecinde uyum kapasitesinin gtg¢lendiriimesi amaclanmaktadir.
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Risk 1. Karbon Fiyatlandirma Riski

Kirllgan
Varlik/Faaliyet
Aciklamasi

Beklenen Finansal
Etki Hesaplama
Yontemi

Finansal Mevcut Etki
Etki
Potansiyel
Etki

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari kapsaminda, enerji yogun Uretim sureclerine sahip tesisleri ile Avrupa Birligi'ne ihracat gergeklestiren faaliyetler kirilgan
varlik ve faaliyetler arasinda degerlendirilmektedir. Ozellikle ETS, karbon vergileri ve SKDM gibi uygulamalar; operasyonel maliyetler, rekabet gucu, tedarik zinciri
maliyetleri ve finansal performans Gzerinde etkiler olusturabilmektedir. Malzeme teknolojileri sektérinde faaliyet gbsteren girketlerin inracat agsamasinda
karsilasabilecegi karbon fiyatlandirma riskleri, ingaat ve yapr malzemeleri dahil olmak Uzere sera gazi emisyonlarina karbon vergisi uygulanmasi ve Turkiye'de
kurulacak olan ETS sisteminin gimento sektérindeki olasi etkileri degerlendirilmis olup ilgili risk 6zelinde kirilgan varlik/faaliyet tespit edilmemisgtir. Bankacilik
sektéra kapsaminda; cimento, demir-gelik, gibre, aliminyum, elektrik sektérlerinde faaliyet gésteren musterilere kullandirilan krediler, Banka'nin solo canli
nakdi kredi portféydnun yaklasik %3,78'ini olusturmaktadir. Bu kapsamda, ilgili muasterilerin kredi bakiyelerinin, faaliyet gésterdikleri sektérler ve karbon verimililik
duzeylerine bagh olmak sartiyla belirli oranlarda etkilenebilecegi varsayllmaktadir.

Karbon fiyatlandirma riskine iligkin beklenen finansal etkiler; Turkiye ETS, AB ETS ve SKDM mekanizmalarina yénelik karbon fiyat projeksiyonlari esas alinarak
degerlendiriimistir. Hesaplamalarda; karbon yodun is alanlarinin mevcut ve 6ngérilen emisyon seviyeleri, Ucretsiz tahsisat oranlari, ek maliyetlerle Grin
fiyatlar arasindaki gegiskenlik, sektér bazli gegis riskleri ve operasyonel azaltim potansiyelleri dikkate alinmigtir.

Turkiye ETS fiyat egrisi, Turkiye’de emisyonlarin 2038’e kadar artig gbsterecedi varsayimiyla, AB ETS fiyatlarina kiyasla anlamli bir iskonto olacak sekilde
tasarlanmustir. Projeksiyonlarda Cin'in NGFS senaryolari ile AB ETS igin iki farkll veri setinin ortalamasi kullaniimig ve girket i¢i analizlerle dogrulanmistir. AB ETS
kapsaminda 2034'te serbest tahsisatlarin sona ermesiyle, 2035 yilinda beklenen fiyat artigi ve sonrasinda fiyatlarin dengelenmesi dikkate alinmistir. Tarkiye ETS
icin ise sanayinin rekabetgiligini korumaya yénelik yaklasik 10 yillik serbest tahsisat streci ve kiyaslama dederlerinin sektérlerin en verimli tesis gruplarina
dayandiriimasi 6ngérulmustar. Bu dogrultuda olusturulan karbon fiyat egrisi, gegis risklerinin finansal etkilerinin analizinde ve yatirrm kararlarinda referans
alinmaktadir.

Analiz kapsaminda; karbon maliyetlerinin igletme giderleri, Gretim maliyetleri, kar marjlari, nakit akiglar ve sermaye harcamalari Uzerindeki olasi etkileri
senaryo bazl olarak dederlendirilmistir. Ozellikle kisa ve orta vadede karbon azaltim segeneklerinin sinirl oldugu faaliyet alanlarinda olusabilecek ilave karbon
maliyetleri ile uyum yatirnmlari dikkate alinirken; operasyonel verimlilik caligmalari, diguk karbon teknolojilerine yénelik yatirimlar ve portféy cesitliliginin etkileri
dengeleyici unsurlar olarak degerlendirilmisgtir.

Bununla birlikte, uzun vadeli dederlendirmelerde surdurulebilir finansman olanaklarina erisim, diguk karbonlu déntsim yatirimlari ve stratejik uyum
kapasitesinin finansal dayaniklilik Gzerindeki olumlu etkileri de analizlere dahil edilmigtir.

Yapilan analizler sonucunda, s6z konusu riskin toplam etkisinin, finansal tablolar agisindan énemlilik seviyesinin altinda kaldigi géralmustar.

Senaryo analizleri gergevesinde gergeklestirilen finansal etki hesaplamasina gére ilgili risk Sabanci Holding'in finansal 6nemlilik esigi ile karsilastiriidiginda
finansal performans, finansal durum ve nakit akiglari Gzerinde anlamli bir etki yaratmasinin beklenmedigi 6ngértlmektedir.
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Risk 1. Karbon Fiyatlandirma Riski

Risk Azaltici
Onlemler,
Mevcut ve
Planlanan
Aksiyonlar

Olgiim
Belirsizlikleri

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarina yénelik gegis risklerinin azaltiimasi amaciyla; operasyonel suregler, tedarik zinciri yénetimi, dijitallesme uygulamalari,
enerji verimliligi yatirrmlar ve diguk karbonlu déntsum galismalari kapsaminda gesitli aksiyonlar yaratilmektedir. Bankacilik sektérinde, SKDM kapsamindaki
sektoérlerde faaliyet gésteren musterilerden kaynaklanabilecek maliyet ve gegis riskleri kredi tahsis sureglerinde dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, bankacilik
faaliyetleri 6zelinde iklim degisikligine etkisi ylksek olan ve yogun sera gazi emisyonuna neden olan sektérlerde faaliyet gésteren musterilerin iklim degisikligi
taahhdatleri, Ust yénetim sorumlulugu, kisa, orta ve uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri, son Gg yila iligkin emisyon verileri ve emisyon kontrol mekanizmalari
Gevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme (CSED) kapsaminda ele alinmaktadir. Ayrica, petrokimya, gimento, yenilenebilir olmayan enerji, dogal kaynaklar-
metal/maden ve tarim-gida gibi iklim risklerine duyarli sektérlerde risk yogunlagmalari ve limitler izienmekte; karbon yogun sektérlerde kredi tahsis agamasinda
musterilerin iklim riski yénetim planlar ve emisyon azaltimina yénelik yatirm planlarinin varhidi sorgulanmaktadir. MUsterilerin SKDM risklerini yénetmek ve duguk
karbon ekonomisine gegis sureclerini desteklemek amaciyla partnerleri araciliiyla karbon ayak izi lgimleme, raporlama ve dénisim sureglerine ydnelik
dijital gézumler ile strduralebilir finansman drunlerini sunmaktadir.

Malzeme teknolojileri faaliyetleri kapsaminda, AB ETS kapsaminda yer alan tesislerin emisyon seviyeleri duzenli olarak izlienmekte ve ETS uygulama takvimine
uyum dogrultusunda takip edilmektedir. Ayrica SKDM kapsaminda, Avrupa Birli§i'ne ihracati gergeklestirilen veya potansiyel ihnracat kapsamina girebilecek
ardnlere iligkin Gran karbon yogunlugu analizleri yapilmakta; drdn bazlh gémuld karbon hesaplamalari dogrulanmaktadir. Bununla birlikte, Bilimsel Temelli
Hedefler Girigimi (SBTi) hedefleriyle uyumlu fabrika bazl dekarbonizasyon planlari olugturulmakta; enerji verimililigi, alternatif yakit kullanimi, yenilenebilir ener;ji
kullanimi, emisyon azaltimi ve dusuk karbonlu Uriin déntstimune yoénelik yatinm ihtiyaglari dederlendiriimektedir. Uriin dénistimanu destekleyen AR-GE projeleri
yuratulmekte ve karbon fiyatlandirmasi senaryolari dogrultusunda karbon maliyetlerinin gunlik satig ve operasyon planlama (S&OP) sureglerine entegrasyonu
Uzerinde ¢aligiimaktadir.

Enerji sektéra faaliyetlerinde ise yenilenebilir kurulu gtc artisi kaynakl piyasa fiyati baskisi ve buna bagl gelir degisimine karsi, gelir profilini daha éngérulebilir
hale getirecek sekilde satig stratejisini ve riskten korunma (hedge) yaklasiminin guglendirilmesi planlanmaktadir. Karbon maliyetlerinin operasyonel sureclere
etkisinin izlenebilmesi amaciyla dijital altyapilarin gelistiriimesi, tedarik zinciri boyunca karbon yogunlugu takibi ve alternatif distk karbonlu teknolojilere gegise
yonelik degerlendirmeler surdirtlmektedir. Ayrica enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve emisyon azaltimi odakh musteri ¢ézimlerinin gelistiriimesiyle dusuk
karbonlu ekonomiye gegis strecinde olusabilecek firsatlarin degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, ETS kaynakl gegis risklerinin etkilerini azaltabilmek amaciyla 1,5°C senaryosu ile uyumlu stratejik ddnistim adimlari degerlendirilmekte; ener;ji
verimlili§i ve surdarulebilirlik projeleri yuratilmektedir. Net Sifir hedefleri kapsaminda belirlenen Bilimsel Temelli Hedefler dogrultusunda emisyon azaltim
surecleri takip edilmekte ve operasyonel ile finansal direncliligin guglendiriimesine yénelik calismalar strddrdlmektedir. Topluluk, ulusal ve uluslararasi karbon
fiyatlandirma duzenlemeleri kapsaminda ortaya ¢ikan raporlama gereklilikleriyle uyumun saglanabilmesi amaciyla karbon verisi altyapisini ve raporlama
yetkinliklerini guglendirmeye devam etmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla Turkiye ETS'nin uygulamaya alinmamig olmasi nedeniyle, resmi karbon fiyati, Gcretsiz tahsisat oranlari, sektérel kiyaslama degerleri
ve uygulama takvimi henlz kesinlesmemistir. Bu nedenle finansal etki hesaplamalari; NGFS senaryolari, AB ve Cin ETS fiyat patikalari ile TUrkiye ETS'nin AB ETS'ye
kiyasla iskontolu fiyatlanacagi ve yaklasik 10 yillik bir Gcretsiz tahsisat sdreci uygulanacagi varsayimlarina dayanmaktadir. Nihai dizenlemelerin, gergeklesen
karbon fiyatlarinin, emisyon seviyelerinin ve maliyetlerin Grdn fiyatlarina yansitiima oranlarinin bu varsayimlardan farkllagmasi, hesaplanan finansal etkinin
degismesine neden olabilir.
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Risk 2. Su Stresi

Risk Tanimi

Risk Kategorisi

Riskin Vadesi
Olasihk
Etki Bayuklugu

Risk
Aciklamasi

Riskin Deger
Zinciri
Uzerindeki
Etkisi

Su Stresi Olaylarindan Operasyonlarin Etkilenmesi

Deger Zincirindeki Yeri * Yukari Akig
Fiziksel Risk / Kronik Zzgg: gggrasyonlan
Riskin Yogunlagma Alani  Avrupa ve Turkiye
Orta, Uzun
Orta
Orta, Yuksek

iklim degisikligine bagl olarak artan sicakliklar, degisen yagis rejimleri ve kuraklik kosullari sonucunda ortaya ¢ikan su stresi; Toplulugun faaliyet gosterdigi enerij,
malzeme teknolojileri ve perakende sektérlerinde operasyonel sureklilik, Uretim kapasitesi, tedarik zinciri ve finansal performans Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.
Bankacilik ve finansal hizmetlerde ise suya bagimli sektérlerde tretim yapan musterileri dolayisiyla olumsuz etkiler yaratabilir. Su kaynaklarina bagimii sektérlerde
Uretim ve operasyon sUreglerinde aksakliklar yasanmasi, enerji altyapisinda fiziksel risklerin artmasi ve musterilerin finansal dayanikhliginin zayiflamasi;
operasyonel maliyetlerde artisa, gelir kayiplarina ve kredi risklerinde yukselige neden olabilir. Bunun yani sira su kithg, tedarik zinciri surekliligi ve musteri hizmetleri
Uzerinde baski yaratarak Toplulugun uzun vadeli operasyonel dayanikliigr ve is surekliligi agisindan risk olugturabilir.

Yukari Akig: Suyun yogun olarak kullanildigr hammadde tretim streglerinin kuraklik, su stresi ve degigen iklim kosullarindan etkilenmesi; tedarik surekliliginde
aksamalara, girdi kalitesinde dalgalanmalara ve tedarik maliyetlerinde artiga neden olabilir.

Kendi Operasyonlari: Su rejimindeki degisiklikler ve azalan su mevcudiyeti, hidroelektrik santrallerinde Gretim verimliligini dusurebilir. Benzer sekilde, suya veya
iklim kosullarina duyarli malzeme teknolojileri Gretim sureclerinde operasyonel kesinti ve verimlilik kaybi riski artabilir. Bankacilik ve finansal hizmetler sektérlerinde
musgterilerin riskten etkilenmesi temerrut riskine neden olabilir.

Asagi Akis: Su stresinin, musterilerin operasyonlari ve finansal dayanikliigi Gzerindeki olumsuz etkileri; enerji talebi, musteri talebi ve tuketim davraniglarinda
degisikliklere neden olabilir. Bankacilik ve finansal hizmetlerde ise suya badimli sektérlerde faaliyet gésteren musterilerin 6deme performansinin zayiflamasing,
temerrUt riskinin artmasina yol agabilir.
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Su stresi, enerji Uretim ve dagitim faaliyetlerinde hidrolojik déngu ve yagis rejimindeki asir degisiklikler nedeniyle operasyonel giderler ve elektrik Uretim
miktarlarl Uzerinde baski olusturabilmekte, suya bagimli endustriyel musterilerde Gretim dusuglerine bagh olarak eneriji talebini etkileyebilmektedir. Ayrica
hammadde Uretim ve lojistik operasyonlarinda aksamalara neden olarak tedarik zinciri strekliligi, operasyonel verimililik, retim ve maliyet yapilari Gzerinde
olumsuz etkiler yaratabilmektedir.

Su stresinin artmasi, malzeme teknolojileri ve enerji sektdri dzelinde; enerji ve hammadde Uretimi, sanayi operasyonlari, tedarik zinciri ve musgteri portféyu
Uzerinde operasyonel ve finansal baskilar olusturabilir. Kuraklik ve su kithgina baglh olarak tretim sureclerinde aksama, kapasite kullaniminda dusus,
alternatif su kaynaklarina yénelik yatirnm ihtiyaci ve operasyonel maliyet artiglari ortaya c¢ikabilir.

Bankacllik ve finansal hizmetler sektérlerinde su stresinden etkilenen sektérlerde faaliyet gésteren musterilerin finansal dayanikhliginin zayiflamasi; kredi
geri 6deme performansinda bozulmaya, temerrtt olasiliklarinin artmasina ve kredi portfdyu kalitesinde diguse neden olabilir. Buna bagli olarak beklenen
kredi zararlarinda ve karsilik giderlerinde artig riski olugabilir.

Ayrica lojistik sUreglerinde yasanabilecek aksakliklar; dran bulunabilirligi, tedarik sureleri ve maliyet yapilari ve musteri talebi GUzerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

Sabanci Holding, iklim degisikligine bagl fiziksel riskleri degerlendirmek amaciyla Moody’s Climate on Demand Pro aracini kullanmaktadir. Kullanilan
modelleme yaklagimi kapsaminda; tesislerin yogun yagis, sel, firting, asiri sicaklik, kuraklik, deniz seviyesi yukselmesi ve orman yangini gibi fiziksel iklim
risklerine kargi mevcut ve gelecekteki maruziyeti analiz edilmektedir.

Bunun yani sirq, su stresi kaynakli fiziksel iklim riskleri; farkl sicaklik artigli, emisyon ve sosyoekonomik gelisim varsayimlarini iceren IPCC senaryolari
kapsaminda degerlendiriimektedir. Analizlerde kuraklik, su kithgi ve su kaynaklari Gzerindeki baskinin operasyonlar, tedarik zinciri, musteri portféya, kritik
varliklar ve finansal performans Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmektedir.

23



STRATEJI

Risk 2. Su Stresi

Kinlgan Varlik/Faaliyet
Aciklamasi

Beklenen Finansal Etki
Hesaplama Yéntemi

Finansal  vevcut Etki
Etki
Potansiyel Etki

Malzeme teknolojileri sektéri ézelinde; Turkiye (Canakkale, istanbul (Buyukcekmece), Samsun (Ladik) ve Aksaray) ile ispanya’da bulunan Uretim tesisleri
ve operasyonlari; kuraklik, su stresi ve asiri sicaklik risklerine kargi énlem alinmasi faydal olacak varlik ve faaliyetler arasinda degerlendiriimektedir.

Enerji sektérinde hidroelektrik santrallerin Uretim kapasitesi, faaliyet gdsterilen bdlgelerdeki hidrolojik kosullara ytksek derecede bagli olup s6z konusu
kosullardaki degisimler tretim seviyelerinde énemli dalgalanmalara yol agabilmektedir. iklim degisikligine bagl olarak dedisen yadis rejimleri ve
hidrolojik déngudeki yapisal déntgtim ile birlikte su stresine neden olan kuraklik, dizensiz yagiglar ve nehir rejimindeki degisiklikler; hidroelektrik Gretimin
azalmasina ve buna bagl olarak gelirlerde volatilite olusmasina neden olabilmektedir. Bu kapsamda hidroelektrik tretim faaliyetleri, iklim kaynakli fiziksel
riskler agisindan kirilgan faaliyetler olarak degerlendirilmektedir.

Buna ek olarak, asiri su akisina bagl olarak savak kapaklarinin agilmasi sonucu Uretimde dederlendirilemeyen su kayiplari ile sediment tasinimina bagl
tarbin asinmasi ve bakim ihtiyacindaki artig; dretim miktarini azaltirken operasyonel verimlilik Gzerinde ilave baski yaratabilmektedir. Bu cergevede, su
mevcudiyetindeki azalma ve akim rejimindeki belirsizlikler hidroelektrik Gretimin éngérulebilirligini sinirlayarak gelirler, FAVOK ve nakit akiglari Gzerinde
asagdi yénll baski olusturma potansiyeline sahiptir. Bu durum finansal performansta oynakhida yol agabilecek yapisal bir fiziksel risk unsuru olarak
degerlendiriimektedir.

Bankacilik ve finansal hizmetler sektérlerinde ise, Turkiye'de kuraklik riski yuksek bdlgelerde faaliyet gésteren; tarim, gida ve tekstil gibi suya yudksek
bagimiiligi bulunan sektérlerdeki ilgili musterilere kullandirilan krediler kirilgan faaliyetler arasinda degderlendiriimektedir.

Hesaplama strecinde, uluslararasi iklim projeksiyonlari ve bélgesel iklim senaryolari kullanilarak belirli lokasyonlarda meydana gelmesi beklenen fiziksel
iklim olaylarinin siklidi ve siddeti analiz edilmektedir. Gergeklestirilen dederlendirmeler, istatistiksel modellemeler ve lokasyon bazli iklim verileri ile
desteklenmektedir. Ayrica ilgili varliklarin sektérel ézellikleri, operasyonel hassasiyetleri ve adaptasyon kapasitesi dikkate alinarak; asirt hava olaylarinin
operasyonlar, altyapilar ve finansal performans Gzerindeki potansiyel etkilerine yénelik nitel ve nicel analizler gergeklestiriimektedir.

Yapilan analizler sonucunda, s6z konusu riskin toplam etkisinin, finansal tablolar agisindan énemlilik seviyesinin altinda kaldigi géralmustar.

Sabanci Holding'in finansal énemlilik esigi ile karsilastinidiginda, ilgili dénemler itibariyla finansal performans, finansal durum ve nakit akiglari tzerinde
anlamli bir etki yaratmasinin beklenmedigi dngérilmektedir.
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Topluluk sirketleri, su stresi ve fiziksel iklim risklerinin operasyonlar Gzerindeki potansiyel etkilerini azaltmak ve operasyonel dayaniklihdr artirmak amaciyla faaliyet
alanlarina 6zgu gesitli 6nlemler uygulamaktadir. Bu kapsamda enerji faaliyetlerinde; altyapr dayanikliidr yatirmlari, teknolojik modernizasyon ¢aligmalari, Ar-Ge
uygulamalari, acil durum jeneratédrlerinin konumlandiriimasi ve bakim suregleri ile sigorta kapsamlarinin guglendiriimesine odaklaniimaktadir. Béylece asiri hava
olaylari ve su kaynakl kesintilere karsi operasyonel surekliligin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Enerji Uretim portféydntn mevcut yapisi ve uygulanan risk azaltim mekanizmalari ¢gergevesinde, s6z konusu risklerin finansal etkisinin énemli élgtide sinirlandigi
degerlendiriimektedir. Portfdyde rezervuarl hidroelektrik santrallerin bulunmasi, farkh Gretim teknolojilerinin birbirini dengeleyecek sekilde ¢esitlendirilmis olmasi ve
kuraklik dénemlerinde artan piyasa fiyatlarinin hidroelektrik digi Uretim varliklarinin operasyonel kérliigr Gzerindeki dengeleyici etkisi, toplam gelirdeki dalgalanmayi
azaltan baglica unsurlar arasinda yer almaktadir. Buna ek olarak, buharlagma kayiplarini azaltmaya ydnelik ylzer glines enerjisi uygulamalari, ayni nehir
havzalarinda kurulu kaskat yapilarin sagladigr operasyonel esneklik ve varliklarin Turkiye genelinde cografi olarak ¢esitlendiriimis olmasi da riskin etkisini
azaltmaktadir. Gergeklestirilen senaryo analizleri kapsaminda, dzellikle yuksek emisyon senaryosu (RCP 8.5) altinda gelecek on yillik dénemde s6z konusu riskin
Turkiye ortalamasina kiyasla daha sinirli dizeyde gergeklesecedi dngdérulmektedir. Etki hesaplamalari, uzun dénem ortalamalarindan sapmalar esas alinarak
yapilmig olup yillik bazdaki oynakliklar analize dogrudan yansitiimamistir. Ayrica, iklim modeli ¢iktilari ve temel varsayimlar dtzenli olarak giincellenmekte olup bu
dogrultuda risk buyuklugu periyodik olarak yeniden degerlendiriimektedir.

Mevcut azaltim mekanizmalari ve portféy yapisi dikkate alindiginda, sz konusu riskin artik (residual) finansal etkisinin dnemlilik esiginin altinda kaldig
degerlendiriimektedir. Malzeme teknolojileri faaliyetlerinde ise su verimliliginin artirimasi ve alternatif su kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi amaciyla Su
Master Planlart uygulanmaktadir. Bu dogrultuda yagmur suyu geri kazanimi, gri su ve aritiimig atik su kullanimi ile kapal devre sogutma ve su geri kazanim
sistemleri devreye alinmaktadir. Ayrica «Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA)» sistemleri araciigiyla dijital su izleme uygulamalari yaratdlmekte, su
kayip ve kagaklarinin azaltimasina yénelik ¢calismalar strddrdlmektedir. Yeni yatinm ve kapasite artigi kararlarinda su riski dnemli degerlendirme kriterlerinden biri
olarak ele alinmaktadir. Perakende faaliyetlerinde ise su riski haritalamalari gergeklestirilmekte, tedarik zinciri dayanikliigint artirmak amaciyla tedarikgi gesitliligi
desteklenmekte ve alternatif tedarik kaynaklari degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, su yogun Grin gruplarina yénelik risk takip mekanizmalari uygulanmakto;
kuraklik ve rekolte kayiplarinin olasi etkilerini azaltmaya yénelik is birlikleri dederlendiriimektedir.

Finansal hizmetler faaliyetleri kapsaminda, su stresinden etkilenme olasiligi yiksek musteri segmentlerine yénelik analizler gergeklestiriimekte; TFRS 9 uyarinca
raporlama tarihindeki kredi riski artisi ve beklenen kredi zararlari dederlendirilerek gerekli karsiliklar ayrilmaktadir. Bu sayede, su stresi kaynakli fiziksel risklerin kredi
portfdyl Gzerindeki potansiyel etkileri kredi riski degerlendirme sureclerine yansitiimaktadir.

Toplulugun farkh cografyalar ve operasyonel is alanlarini kapsayan is modeli dikkate alinarak gergeklestirilen finansal etki degerlendirmesi ilgili risk 6zelinde
kullanilan iklim modelleri, senaryo varsayimlarina bagl olarak énemli diizeyde élgum belirsizlikleri icermektedir.
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Asiri Hava Olaylarindan Operasyonlarin Etkilenmesi
Deger Zincirindeki Yeri *Yukari Akig
*Kendi operasyonlari
Fiziksel — Akut *Agagi Aki

Riskin Yogunlasma Alani  Asya, Amerika, Avrupa ve Tarkiye
Kisa, Orta

Yiiksek
Yiksek

iklim degisikligine baglh olarak sel, firting, sicak hava dalgalari, yogun yadis, kuraklik ve orman yanginlari gibi afetler ve asiri hava olaylarinin sikligi ve siddeti artig
gdstermektedir. Bu durum; enerji altyapilar, Gretim tesisleri, lojistik aglari, gayrimenkuller ve kritik operasyonlar Uzerinde fiziksel hasar ve operasyonel kesinti riski
yaratmaktadir. Siddetli hava olaylari; retim ve dagitim faaliyetlerinde aksamalara, tedarik zinciri kesintilerine, altyapi hasarlarina ve operasyonel maliyet
artiglarina neden olabilmektedir. Finansal hizmetler ve bankacilik sektérlerinde ise fiziksel varliklarda meydana gelen deder kayiplari, artan hasar talepleri ve
degisen bdélgesel hava kosullarina bagli olarak sigorta primleri ve kredi riskleri Gzerinde baski olugabilir.

Yukari Akig: Asirt hava olaylar, hammadde ve kritik girdilerin tedarik sureglerinde gecikmelere, lojistik maliyetlerinde artisa ve arz surekliliginde aksamalara neden
olabilir.

Kendi Operasyonlari: Sel, firtina, sicak hava dalgalari ve benzeri asiri hava olaylari; Sabanci Holding'in enerji ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri ve diger
faaliyet alanlarindaki operasyonlarinda gegici duruslara, altyapi hasarlaring, ekipman arizalarina ve ilave bakim-onarim ihtiyaglarina yol agabilir. Bu etkiler ayni
zamanda sigorta primleri ve risk ydnetimi maliyetleri Gzerinde artis baskisi olusturabilir.

Asagi Akis: Asirt hava kosullarinin ulagim, dagitim ve hizmet altyapisini etkilemesi; teslimat sdrelerinin uzamasing, hizmet surekliligi ve kalitesinde dususe ve
musteri memnuniyetinde azalmaya neden olabilir. Ayrica iklim degisikligine bagli fiziksel kosullar, musteri talebi ve davraniglari Gzerinde degisimlere neden
olabilir.
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Asirt hava olaylari, 6zellikle enerji dagitim altyapilar, Gretim tesisleri ve lojistik operasyonlar Gzerinde operasyonel aksamalara neden olmaktadir. Elektrik
dagitim faaliyetlerinde hizmet kesintileri, ariza sayilarinda artis ve saha mudahalelerinde gecikmeler yagsanabilmekte; bu durum musteri memnuniyeti ve
operasyonel sureklilik maliyetleri Gzerinde baski yaratmaktadir. Uretim faaliyetlerinde ise kuraklik kaynakli hidrolojik dengesizlikler, hidroelektrik portféytunde
Uretim kayiplarina neden olabilmekte, asiri sicakliklar makine performansini ve operasyonel verimliligi olumsuz etkileyebilmekte, plansiz duruglar ve Uretim
kesintileri meydana gelebilmektedir.

Malzeme Teknolojileri sektérinde asiri hava olaylari; tretim, sevkiyat, saha operasyonlari ve hammadde tedariki Gzerinde operasyonel aksamalara yol
acgabilmektedir. Bunun yani sira lojistik ve tedarik zincirinde yaganan aksakliklar, Grin ve hammadde teslimat streglerini etkileyerek operasyonel
maliyetlerde artiga neden olabilmektedir. Bankacilik kapsaminda ig modellerinin Gzerinde de basta teminat degerleri olmak Uzere teminat yénetimi
sUrecleri araciligiyla etkisini géstermekte; bu kapsamda kredi riski ve portfdy kalitesi Uzerinde dolayli etkiler yaratabilmektedir. Ayni zamanda asiri hava
olaylarina bagli hasar taleplerindeki artig, hasar/prim dengesi ve operasyonel maliyetler Gzerinde baski olusturabilmektedir.

iklim degisikligine bagh olarak asir hava olaylarinin sikligi ve siddetinin artmasi; enerji, Gretim, mobilite, perakende, lojistik, bankacilik ve finansal hizmetler
faaliyetleri Uzerinde fiziksel riskleri artirabilir. Enerji altyapilarinda meydana gelebilecek fiziksel hasarlar ve uzun sureli kesintiler gelir kayiplari, duzenleyici
yaptirimlar ve artan sermaye yatirm ihtiyaglari dogurabilirken; Gretim tesislerinde sicaklik artiglari ve kuraklik kaynakli etkiler Uretim kapasitesinde azalma,
hammadde akisinda kesintiler ve birim maliyetlerde artisa yol agabilir. Buna ek olarak, tedarik zinciri ve ulagim altyapisinda yasanabilecek bozulmalar
teslimat sureclerini aksatarak satis kayiplari, isletme sermayesi ihtiyacinda artis ve nakit akislarinda dalgalanma riskleri yaratabilir.

Fiziksel iklim risklerinin finansal etkileri bankacilik ve finansal hizmetler sektorlerine de yansiyabilir. Ozellikle sel gibi asirt hava olaylari nedeniyle hasar goren
gayrimenkul teminatlarinin likiditesinin azalmasi ve satig sureglerinin uzamasi, temerridt durumunda tahsilat streglerinin etkinligini sinirlayabilir ve teminat
degerlerinde asagi yonlu revizyonlara neden olabilir. Benzer gekilde finansal hizmetler sektérinde artan hasar frekansi ve siddeti; hasar maliyetleri ile
reasUrans giderlerinin yukselmesine, sigorta primlerinde artigsa ve bazi bdlgelerde sigortalanabilirlik kosullarinin degismesine yol agabilir. Bu

etkiler, Toplulugun deger zinciri boyunca operasyonel dayanikligi, finansal performansi ve is modeli surekliligini etkileyebilecek unsurlar arasinda
degerlendiriimektedir.

Sabanci Holding, iklim degisikligine bagl fiziksel riskleri degerlendirmek amaciyla Moody’s Climate on Demand Pro aracini kullanmaktadir. Kullanilan
modelleme yaklagimi kapsaminda; tesislerin yogun yagis, sel, firtina, asir sicaklik, kuraklik, deniz seviyesi yukselmesi ve orman yangini gibi risklere karsi
mevcut ve gelecekteki maruziyeti analiz edilmektedir.

27



STRATEJI

Risk 3. Asirt Hava Olaylarindan Operasyonlarin Etkilenmesi

Kirilgan
Varlik/Faaliyet
Aciklamasi

Beklenen
Finansal Etki
Hesaplama
Yoéntemi

Topluluk genelinde gergeklestirilen fiziksel iklim riski degerlendirmeleri kapsaminda; sel, orman yangini, asiri sicaklik ve tropikal firtina gibi asiri hava olaylarina
maruz kalabilecek kritik varliklar ve faaliyet alanlari belirlenmisgtir.

Bankacilik faaliyetleri kapsaminda, kredi portféyinde yer alan ve sel riski yuksek bélgelerde konumlanan gayrimenkul teminatlari kirlgan varliklar arasinda
degerlendiriimektedir. Fiziksel hasar riski bulunan bu varliklar, teminat degerleri ve tahsilat suregleri Uzerinde baski yaratabilmektedir.

Malzeme teknolojileri kategorisinde Endonezya, Tayland ve ABD Chattanooga tesislerinde sel riskine maruz kalan kritik operasyonlar arasinda yer almaktadir. Ayrica
ABD Chattanooga tesisinin orman yangini riskine, Thai Indo tesisinin asiri sicaklik riskine ve ABD Laurel Hill tesisinin siklon (tropikal firtina) riskine maruz kaldig
degerlendiriimektedir. Bunun yani sira Canakkale ili ile Marmara ve Karadeniz bélgelerinde yer alan bazi Gretim tesisleri, ormanlik alanlara yakinliklari nedeniyle
orman yangini riski tagimaktadir. Malzeme teknolojileri kapsaminda yer alan Canakkale ile Marmara-Ege bélgelerindeki operasyonlarinin orman yangini riskine
maruz kalabilecegi; olasi yanginlarin Uretim sudregleri, hammadde tedariki, lojistik strekliligi ve operasyonel maliyetler Uzerinde etkiler yaratabilecegi
degerlendiriimektedir.

Enerji faaliyetleri kapsaminda ise enerji Uretim ve dagitim altyapilari, trafo merkezleri, iletim hatlari ve saha operasyonlari; ézellikle sel ve agir hava olaylar
nedeniyle fiziksel hasar ve operasyonel kesinti riski ve kuraklik nedeniyle hidroelektrik portféyde Uretim kaybi riski potansiyeli bulunan altyapilar arasinda yer
almaktadir.

Perakende sektdérinde ise, kuraklik, sel, firtina ve asiri sicaklik nedeniyle tedarik zincirinin ve tedarik edilen Grin ve hammaddelerin etkilenmesi kirllgan faaliyet
olarak degerlendirilmektedir.

Sabanci Holding, iklim degisikligine bagl fiziksel risklerin potansiyel finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla Moody’s Climate on Demand Pro aracini
kullanmaktadir. Kullanilan modelleme yaklagsimi kapsaminda; tesislerin yogun yagdis, sel, firtina, asiri sicaklik, kuraklik, deniz seviyesi yikselmesi ve orman yangini
gibi fiziksel iklim risklerine kargi mevcut ve gelecekteki maruziyeti analiz edilmektedir.

Degerlendirme surecinde uluslararasi iklim projeksiyonlari ve bdlgesel iklim senaryolari kullanilarak belirli lokasyonlarda meydana gelmesi beklenen olaylarin sikiigi
ve siddeti tahmin edilmekte; ilgili risklerin operasyonlar, altyapilar, tedarik zinciri ve varliklar Gzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmektedir. Ayrica, varliklarin
sektdrel dzellikleri, operasyonel hassasiyetleri ve adaptasyon kapasitesi dikkate alinarak fiziksel iklim risklerinin gelir kaybi, operasyonel maliyet artigi, varlik hasari,
yatirim ihtiyaci ve nakit akiglari Gzerindeki olasi finansal etkilerine yonelik nitel ve nicel degerlendirmeler gergeklestirilmektedir.
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Yapilan analizler sonucunda, s6z konusu riskin toplam etkisinin, finansal tablolar agisindan énemlilik seviyesinin altinda kaldigi géralmustar.

Sabanci Holding'in finansal énemlilik esigi ile karsilastinldiginda, ilgili dénemler itibariyla finansal performans, finansal durum ve nakit akiglar tzerinde
anlamli bir etki yaratmasinin beklenmedigi 6ngérilmektedir.

Sabanci Holding, asirt hava olaylari ve diger fiziksel iklim risklerinin etkilerini ydnetebilmek amaciyla Topluluk genelinde butincul bir risk yénetimi
yaklasimi uygulamaktadir. Bu kapsamda, operasyonel sureklilik, calisan sagligr ve gavenlidi ile kritik altyapilarin dayanikliigi odadinda fiziksel risk
degerlendirmeleri gergeklestiriimektedir. Lokasyona 6zgu iklim tehditleri dikkate alinarak afet ve acil durum hazirlik planlar olusturulmakta; elde edilen
ciktilar dogrultusunda is surekliligi planlar duzenli olarak gtincellenmektedir. Ozellikle enerji ve sanayi operasyonlarinda altyapi dayaniklii@ini artirmaya
yénelik bakim, modernizasyon ve yatirim ¢aligsmalari yaratdimektedir.

Fiziksel iklim risklerinin uzun vadeli etkilerini daha etkin degerlendirebilmek amaciyla veri toplama suregleri, iklim modelleme ¢alismalari ve senaryo
analizleri gelistiriimektedir. Bunun yani sira, tedarik zinciri ve kritik hammaddeler iklime duyarl bagimliliklar agisindan degerlendiriimektedir. Lojistik
operasyonlarinin asgiri hava olaylarina karsi dayanikliigint artirmaya yénelik ek énlemler ve yatinm planlari olugturulmaktadir. Yeni yatirim ve varlik edinim
sureclerinde iklim riski degerlendirmeleri standart durum tespiti sureglerine entegre edilmektedir. Sel riski yuksek bdlgeler, kiy1 alanlari ve iklim agisindan
hassas lokasyonlardaki operasyonlar uyum ve dayaniklilik perspektifiyle yeniden gézden gegirilmektedir. Bu ¢calismalar ile operasyonel dayaniklidin
artiriimasi, uzun vadeli risk maruziyetinin azaltiimasi planlanmaktadir.

iklim senaryo analizlerinde kullanilan sonuglar, iklim modelleri, emisyon senaryolari, bolgesel projeksiyonlar ve veri setlerine bagl olarak belirli dlgtim
belirsizlikleri icermektedir. Kullanilan iklim verilerinin ¢ézGnurlagu, lokasyon bazl eslestirme surecleri, operasyonel sinirlar ve varliklara iligkin veri
kapsamindaki farkliliklar analiz sonuglarinin hassasiyetini etkileyebilmektedir. Ayrica fiziksel iklim risklerinin operasyonlar, tedarik zinciri, altyapilar ve
finansal performans Uzerindeki etkilerinin dederlendiriimesinde; varlik dayaniklihdl, operasyonel kesinti sureleri, talep degisimleri, maliyet artiglar ve
adaptasyon kapasitesine iligkin ¢esitli varsayimiar kullaniimaktadir. Bu nedenle, mevcut analiz sonuglari, metodolojiler ve senaryo varsayimlari
cercevesinde olusturulmug olup, veri kalitesindeki iyilegsmeler ve gelecekteki ekonomik ve operasyonel kosullara bagli olarak farklilk gésterebilir.
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iklimle ilgili Firsatlar

Sabanci Holding raporlama déneminde 2024
TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nda
paylasilan firsatlari; Toplulugun uzun vadeli
bluyume potansiyeli, rekabet avantaiji ve
kurumsal dayanikliigi Gzerindeki etkileri
buttncul bir bakig agisiyla ele almigtir. Bu
kapsamda, ilgili firsatlarin Holding'in finansal
durumu, finansal performansi ve nakit
akiglari Gzerindeki mevcut ve potansiyel
etkileri de degerlendirilmistir.

Gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda,
2024 TSRS Uyumlu sardurulebilirlik
Raporu'nda paylasilan firsatlarin gecerliligini
korudugu ve Topluluk agisindan firsat niteligi
tasimaya devam ettigi sonucuna ulagiimistir.

2024 TSRS Raporu’'nda yer alan “Surdurulebilir
Uran ve Hizmetler Yoluyla Yeni Pazar Geligimi”
firsati guncellenerek isbu raporda
“Yenilenebilir Enerjiye Artan Talep ve Yeni
Pazar Gelisimi” olarak yer verilmistir.

Firsat 1. DUsUk Karbonlu Ekonomiye Gegiste Surdurdlebilir Urdnlere Artan Talep

Firsat

Firsat Kategorisi

Firsat Tanimi

Firsatin Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

Firsatin is
Modeli
Uzerindeki
Etkileri

Mevcut
Etki

Beklenen
Etki

DUsUk Karbonlu Ekonomiye Gegigte Surdurulebilir Urlinlere Artan Talep

Deger Zincirindeki Yeri Kendi Operasyonlari

Urlin ve Hizmetler

Firsatin Yogunlagsma Alani  Asya, Amerika, Avrupa ve Turkiye

DUsguk karbonlu ekonomiye gegiste sirketlerin strdurdlebilir drinlere ydnelik artan talebi Topluluk sirketleri
icin yeni gelir olanaklarinin olugmasina ve pazar pay!i artigina neden olabilir.

Yukari Akig Etkisi: DUsuk karbonlu ve surdurulebilir girdilere yénelik artan talep dogrultusunda, tedarik
zincirinde dustk emisyonlu hammadde ve teknoloji saglayicilarla is birlikleri guglenmektedir.

Kendi Operasyonlarina Etkisi: Artan surdarulebilir Gran talebi dogrultusunda, operasyonel streglerde
dusguk karbon teknolojilerine gegis hizlandiriimakta, verimlilik artirimakta ve bu dénisimu destekleyecek
Ar-Ge ve yatinm faaliyetlerine éncelik verilmektedir.

Asagi Akas Etkisi: MUsteri ve kamuoyu nezdinde dusuk karbonlu faaliyet beklentilerinin kargilanmasiyla
birlikte kurumsal itibarin artmasi, musteri baghliginin guclenmesi ve rekabet avantaji saglanmasi
beklenmektedir.

Dusuk karbonlu ve surduralebilir Granlere yénelik artan talep dogrultusunda, Topluluk sirketleri Gran ve
hizmet portfoéylerini bu talebi karsgilayacak sekilde dénustirmekte; enerji verimli, disik emisyonlu ve
gevresel etkisi azaltiimig triin ve ¢ézumlerin geligtiriimesine odaklanmaktadir.

Artan surduarudlebilir Grdn talebinin devam etmesiyle birlikte, Toplulugun daguk karbonlu Grdn ve
hizmetlerden elde ettigi gelirlerin artmasi, yeni is modellerinin ve pazar firsatlarinin ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir. Ayrica, strduruilebilirlik odakli inovasyon ve Urdn gelistirme faaliyetlerinin hiz
kazanmasiyla birlikte Toplulugun rekabet avantajinin guglenmesi ve uzun vadeli bluydme potansiyelinin
artmasi éngdéralmektedir.
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Firsat 1. DUsUk Karbonlu Ekonomiye Gegiste Surddrulebilir Urtinlere Artan Talep

Beklenen Finansal Etki
Hesaplama Yéntemi

Finansal Durum, Performans
ve Nakit Akisi Uzerindeki
Etkisi

Strateji

Sabanci Holding, surdurulebilir Grin ve hizmet gelirlerini izleyebilmek amaciyla, AB Taksonomisi'nden esinlenerek Surdurulebilir Kalkinma Amagclari
(“SKA”) baglantili Griin ve hizmetleri siniflandirmak Gzere kendi i¢ taksonomi yaklasimini geligtirmistir. Bu kapsamda, Topluluk sirketlerinden yillik
bazda toplanan gelirler; “Azaltim, Gegis, Kolaylastirici ve Olumlu Sosyal Etki Yaratan” olmak tzere dért ana kategori altinda siniflandiriimaktadir.

Toplam finansal etki, Sabanci Holding'in Topluluk sirketlerindeki etkin ortaklik payi dikkate alinarak, SKA baglantili Grdn ve hizmetlerden elde edilen
gelirlerin konsolide edilmesi suretiyle hesaplanmistir.

Sardurdlebilir Gran ve hizmetlere olan talebin artmasi, Toplulugun faaliyet gésterdigi enerji ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri ve dijital
teknolojiler gibi sektérlerde yeni buyume firsatlar yaratmakta, sirketler SKA baglantili Grin ve hizmetleri musterilerine sunmaktadir. Bu kapsamda
2024 yilinda banka harig¢ Topluluk girketleri tarafindan SKA baglantili Grin ve hizmetlerden elde edilen gelir toplami 37,8 milyar TL olarak élgultrken
bu tutar 2025 yilinda 50,2 milyar TL degerine ulagmistir.

Sabanci Holding, dusuk karbonlu ekonomiye gegisi hizliandirmak ve surdurulebilir Grtin ve hizmet portféydnu buyutmek amaciyla Ar-Ge, inovasyon
ve dijitalizasyonu, is modelinin dénusimu igin stratejik bir kaldirag olarak konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda, SKA baglantili trdn ve hizmetlerin
yayginlastiriimasina yoénelik Ar-Ge yatirimlari artirimakta, strdurulebilirlik odakl is modelleri tegvik edilmekte ve bu alandaki performans, ilgili alt
sektorlerde gerekli gérilen dénemlerde Ust duzey ydnetici hedef kartlar aracilidiyla izlenmektedir. Tuketici tercihlerindeki degisimi ve
surduarulebilirlik odakli egilimi dikkate alan bu stratejik yaklagim, Sabanci Toplulugu'nun rekabet glcunu artirarak uzun vadeli deder yaratimini
desteklemektedir.
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Firsat 2. Yenilenebilir Enerjiye Artan Talep ve Yeni Pazar Gelisimi

Firsat

Firsat Kategorisi

Firsat Tanimi

Firsatin Deger Zinciri

Uzerindeki Etkileri

Firsatin ig Modeli
Uzerindeki Etkileri

Mevcut
Etki

Beklenen
Etki

Yenilenebilir Enerjiye Artan Talep ve Yeni Pazar Geligimi
Deger Zincirindeki Yeri Kendi Operasyonlari

Piyasa Firsatin Yogunlagsma Alani ABD, Turkiye

Yenilenebilir enerjiye yénelik artan talep ve geligen pazar dinamikleri dogrultusunda, Topluluk genelinde yenilenebilir enerji yatirnmlarinin artirilmasi;
temiz enerji Uretimi ve enerji verimliligi ¢ézamleri araciligiyla yeni pazarlara erigsim ve uzun vadeli gelir gesitlendirmesi firsatlari saglayabilir.

Yukari Akig Etkisi: Yenilenebilir enerjiye yénelik artan talep, tedarik zincirinde gevresel ve teknolojik agidan daha yenilikgi ve dtstk karbonlu girdilere
gegisi tegvik etmektedir.

Kendi Operasyonlarina Etkisi: Temiz enerji yatinmlarinin artinlmasi amaciyla yesil hidrojen gibi yenilikgi alanlarda Ar-Ge yatirnmlari yapilmakta ve
yatinm/kaynak tahsisi strecleri yenilenebilir enerji lehine dénusturalmektedir.

Asagi Akas Etkisi: MUsteri beklentilerinin degismesiyle yenilenebilir enerji kullanimina yénelik artan talep Toplulugun yeni pazarlara erigim imkanini
artirmakta; pazar konumunu guglendirmektedir.
Yenilenebilir enerji ve surdurulebilir triin ve hizmetlerde buyime stratejileri uygulanmasi dogrultusunda enerji ve iklim teknolojileri is kolunda faaliyet

gosteren sirketler; kapasite artinnmi, portfdy ¢esitlendirmesi ve surdurulebilir ¢ézimlerin yayginlastinimasina yénelik faaliyetlerini sirdtrmektedir.

Yenilenebilir enerji ve surdurulebilir trtinlere yénelik talebin artmasiyla birlikte Topluluk sirketlerinin yeni gelir akiglari yaratmasi, mevcut pazarlardaki
konumunu guglendirmesi ve yeni pazarlara erisim saglamasi beklenmektedir.
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Firsat 2. Yenilenebilir Enerjiye Artan Talep ve Yeni Pazar Gelisimi

Beklenen Finansal
Etki Hesaplama
Yéntemi

Finansal Durum,
Performans ve Nakit
Akisi Uzerindeki
Etkisi

Strateji

Yenilenebilir enerji santrali yatinmlarini yaritmek Gzere, Sabanci iklim Teknolojileri A.S. tarafindan %100 sahip olunan Sabanci Renewables Inc. sirketi
kurulmustur. Bu yapilanma dogrultusunda, Sabanci Holding séz konusu yatirimlarin dolayl sahibidir. 2025 yili sonu itibariyla Sabanci iklim Teknolojileri
A.$.nin ABD'de devrede olan toplam kurulu giicti 504 MW seviyesindedir.

Buna ek olarak, 2025 yilinda OCI Energy'den satin alinan 156 MWdc kapasiteli Pepper Solar (McLennan County, Texas) ve 130 MWdc kapasiteli Lucky 7 Solar
(Hopkins County, Texas) projeleriyle birlikte sirketin toplam yenilenebilir enerji portféyt 790 MW'a ulagmasi éngdrilmektedir. Her iki projenin 2027 yilinin
dcuncu geyreginde ticari igletmeye alinmasi planlanmaktadir. Sirketin ABD'de yurGttagu iki bayuk glnes enerjisi yatirrmi Cutlass Il ve Oriana Solar projeleri
Gzerinden yillik toplam gelir tahmini hesaplanmistir.

Sabanci Holding, dusuk karbonlu ekonomiye gegis surecinde, yenilenebilir enerji ve iklim teknolojileri alaninda gerceklestirdigi yatinmlar yoluyla yeni
pazarlara erisim ve gelir gesitlendirmesi firsatlarini degerlendirmektedir. Bu strateji, Holding'in finansal dayanikliigini artirirken uzun vadeli deger
yaratimina katki saglamaktadir. Bu kapsamda, 2025 yilinda Cutlass Il (272 MWdc) ve Oriana Solar (232 MWdc + 60 MW enerji depolama) projeleri faaliyete
gecmigtir. Ayrica 2025 yili iginde OCI Energy ile gergeklestirilen ardisik iki satin alma iglemiyle 156 MWdc kapasiteli Pepper Solar ve yaklasik 130 MWdc
kapasiteli Lucky 7 Solar projeleri portféye eklenmistir.

Sabanci Holding, iklim politikalari, musteri tercihleri ve teknolojik gelismelerin sekillendirdigi degisen pazar dinamiklerini yakindan takip etmekte; diguk
karbonlu gegigle uyumlu sektorlerde segici buyume firsatlarini degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, Enerjisa Uretim, YEKA-2 kapsamindaki yatirimlarin da
katkistyla razgdar enerjisinde 1.000 MW kurulu guice ulagmig olup, Turkiye'de bu esigi asan ilk 6zel sektér sirketi olmustur. Sirket, devam eden yatirimlar ve
yeni kapasite artiglariyla birlikte 2028 yili sonu itibariyla en az 6.250 MW toplam kurulu glice ulagmay! hedeflemektedir.
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Firsat 3. Sarddrulebilir Finansman ve Tesvik Mekanizmalarina Ulagim

Firsat

Firsat Kategorisi

Firsat Tanimi

Firsatin Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

Firsatin ig
Modeli
Uzerindeki
Etkileri

Mevcut
Etki

Beklenen
Etki

Surduarulebilir Finansman ve Tegvik Mekanizmalarina Ulagim
) Deger Zincirindeki Yeri Kendi Operasyonlari
Plyasa Firsatin Yogunlagma Alani Asya, Amerika, Avrupa ve Tarkiye

DUsgUk karbonlu ekonomiye gegiste surdurulebilirlik performansini artiracak ve karbon azaltim hedeflerini destekleyecek uygulamalar icin finansal
kuruluslardan yesil tahvil, strdarulebilirlik baglantili kredi ve benzeri strdarulebilir finansman mekanizmalarindan faydalanmalarina imkan saglayabilir.

Yukari Akig Etkisi: Yatirmcilarin ve finansal kuruluglarin CSY performans beklentileri dogrultusunda Topluluk sirketlerinin finansman kaynaklarina erigimi
kolaylagsmakta; bu durum nakit akisi ve sermaye yapisina olumlu katki sunmaktadir.

Kendi Operasyonlarina Etkisi: Finansman yapilarinda strdurulebilirlik kriterlerine dayali mekanizmalar uygulanmakta; i¢ kontrol ve raporlama suregleri
bu kriterlere gére yapilandiriimaktadir.

Asagi Akas Etkisi: SUrdurulebilir finansman kaynaklarina erisimin artmasiyla birlikte, musterilere ve is ortaklarina sunulan Grin ve hizmetlerin dusuk
karbonlu ekonomiye gecisi destekleyecek sekilde sturdurulebilirlik kriterleriyle uyumu gtglenmekte; bu durum, strdarulebilir gézamlerin yayginlagsmasina
ve deger zinciri genelinde déntsimuan hizianmasina katki saglamaktadir.

Toplulukta Bankacilik ve finansal hizmetler is kolu diginda faaliyet gésteren sirketlerin net sifir hedefleriyle uyumlu olarak operasyonel emisyonlarin
azaltimasina yénelik enerji verimliligi projeleri, proses iyilestirmeleri ve temiz Uretim uygulamalari, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin finansmani igin
daha uygun kosullu, surdurudlebilirlik baglantil kredi ve finansman olanaklarina erisim mumkun hale gelmektedir.

Bankacllik ve finansal hizmetler i kollarinda ise, musterilerin dtsuk karbon ekonomisine gecis sturecinde artan finansman ihtiyaglari ilgili is kollarinda
faaliyet gésteren sirketlerin stGrduarulebilir borglanma araglar gibi daha uzun vadeli fon kaynaklarina erigimi kolaylastirabilir.

Toplulugun dusguk karbonlu ekonomiye gegiste yatirrm harcamalarinin daha etkin yénetiimesine ve uygun maliyetli finansman kaynaklarina erigimi
Toplulugun finansal dayanikhihgini artirarak sardarulebilirlik odakl yatirimlarin hayata gegirilmesini kolaylastirmakta ve dtsuk karbonlu déntgim
sUrecinde stratejik esneklik saglayarak yatirm kapasitesi artigsina neden olabilir. Topluluk girketlerinin strduralebilir finansmana erigimi ile diguk karbonlu
dénusum sureglerini erken tamamlamasi girketlerin iklim direngli hale gelerek sektérlerinde rekabet avantaji olusturmalarina neden olabilir.
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Firsat 3. Sarddrulebilir Finansman ve Tesvik Mekanizmalarina Ulagim

Beklenen Finansal Etki
Hesaplama Yéntemi

Finansal Durum,
Perfor"mcms ve Nakit
Akigi Uzerindeki Etkisi

Strateji

Sardarulebilirlik odakh tegvik mekanizmalari ve strdurdlebilirlik kriterlerine dayal uygun finansman imkanlarindan yararlaniimasi Toplulugun iklim gegisi
yatirnmlarini daha uygun maliyetlerle finanse etmesine imkan tanimakta ve sermaye tahsisinde verimlilik saglamaktadir.

S6z konusu firsata iligkin finansal etki bilgilerinin paylasiimasi Topluluk agisindan ticari bakimdan hassas nitelik tagimaktadir. Bu nedenle TSRS 1B34-B36
paragraflarinda tanimlanan muafiyet hukdmleri gergevesinde nicel finansal etkiler agiklanmamaktadir.

Yesil tahviller, surdurulebilirlik baglantil krediler ve surdurulebilirlik odakll tegvik bazli finansman araglarina erisim, kisa ve orta vadede sermaye maliyetini
duasurme, finansman kaynaklarini gesitlendirme yoluyla Sabanci Holding'in finansal durumunu olumlu yénde etkileme potansiyeline sahiptir.
Sardarulebilir finansman araglarinin kullanimi; borglanma yapisinin daha dengeli hale getiriimesine, finansman esnekliginin artirnimasina ve kredi
kosullarinin iyilestiriimesine katki saglamaktadir.

Nakit akigi agisindan, strdurdlebilir finansman araglari; surdurulebilirlik ve iklim odakll sermaye harcamalari igin daha éngoérulebilir ve avantajh
finansman imkanlari sunarak likidite Uzerinde kisa dénemli baski olusturmaksizin yatirrm harcamalarinin zamanlamasinin daha etkin yénetilmesine
olanak tanimaktadir. Bu durum, geleneksel borglanma araglarina olan bagimiihdin azaltiimasini desteklerken uzun vadeli yatinnm kapasitesinin
guclenmesini saglamaktadir.

Sabanci Holding, sermaye yapisini ve finansman kararlarini iklim gegisi éncelikleriyle uyumlu hale getirmek amaciyla strddrdlebilir finansmani stratejik
bir arag olarak degerlendirmektedir. Holding, net sifir taahhtdi ve karbonsuzlagma yol haritasi dogrultusunda, Toplulugun enerji, malzeme teknolojileri,
dijital teknolojiler ve diger faaliyet alanlarindaki dénusum ihtiyaglarini destekleyecek sekilde surdurulebilir finansman yaklagimini sekillendirmektedir.

Bu dogrultuda Sabanci Holding, sturdurulebilir finansman araglarina konu olabilecek projelerin uygunluk degerlendirmesi, etkiraporlamasi ve CSY
performansinin izlenmesine yénelik tutarl bir gergeve olusturmak tzere caligmalar yUrdtmekte, strdardlebilir finansman araglarinin kullaniimasina
yoénelik kurum igi yetkinliklerini ve ydénetisim mekanizmalarini gelistirmektedir. Her bir ig biriminin sektériine 6zgu iklim gecisi intiyaglarina ve yatirm
onceliklerine uygun surdurulebilir finansman ¢ézimleri gelistiriimektedir.

Holding, yesil tahviller, strdurulebilirlik baglantili krediler ve sosyal finansman araglari gibi strdurulebilir finans kaynaklarini Toplulugun sanayi, teknoloji
ve tuketici odakli alanlarindaki déntsim projelerinin finansmaninda etkin bigimde kullanmayi hedeflemektedir. Bu sayede Toplulugun strduarulebilirlik
performansini finansal piyasalara tutarli bir sekilde seffaflikla paylasarak yatirrmcilarla etkilesimi gtglendirmeyi amaglamaktadir.
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Strateji ve Karar Alma Yaklagimi

Sabanci Holding, is modelinin ve stratejisinin iklim
degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlar karsisindaki
esnekligini anlamaya yénelik risk ve firsatlarini dizenli
olarak gbézden gegirmekte kisa, orta ve uzun vadede
senaryo andlizleri Gzerinden iklim direncliligini
degerlendirmektedir. Sabanci Holding iklimle ilgili risk ve
firsatlar gevresel bir gindemden ziyade stratejik yénelimi,
yatirnm tercihleri, portféy yapisi ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesi Uzerinde etkili olan temel unsur olarak
ele almaktadir.

Sabanci Holding'in surdurulebilirlik vizyonu tim is
alanlarinda gevresel ve sosyal etkileri gdzeterek bUyumeyi,
duguk karbonlu ve kapsayici bir ekonomiye gegisi
hizlandirmayi ve paydas degeri Gretimini strdarulebilir
temeller Uzerine inga etmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda Holding tim is kollarinda uzun vadeli stratejik
planlari kapsaminda yatirim portféydnt Birlesmis Milletler
sardurulebilir Kalkinma Amaglari (BM SKA'lar) ile uyumlu ig
alanlarina ydénlendiriimekte; faaliyetlerini Turkiye'nin 2053
net sifir emisyon hedefi, Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati gibi ulusal ve uluslararasi politika ¢ergeveleri ile
uyum iginde gekillenmektedir.

Sabanci Holding surdurulebilirlik stratejisi ile uyumlu olarak
sermaye tahsis sureglerini, yalnizca finansal getirileri esas
alarak degil; ayni zamanda surduarulebilirlik etkilerini, uzun
vadeli dayanikliik ve déntsim potansiyelini gdzeterek
yapllandirmaktadir. Holding, uzun vadeli deger yaratimini
destekleyecek sekilde, iklim degisikligiyle mucadeleyi ve
duguk karbonlu déndsimu énceliklendirmektedir.

Bu dogrultuda iklimle ilgili belirledigi hedeflere ulasmak
amaciyla, operasyonel mukemmellikten portféy
dénusumune, teknoloji yatirnmlarindan tedarik zinciri
etkilesimlerine kadar gok boyutlu bir yol haritasi
izlemektedir.

Sabanci Holding, iklimle ilgili risklerin etkisini azaltmak ve
firsatlara yanit vermek amaciyla, kaynak tahsis
sUrecglerinde dénusum hedefleri gbzetmektedir.

Bu kapsamda, ilgili sektérlerde karbon yogun
faaliyetlerin azaltimasini ve dijital, yesil ve déngusel
¢bdzamlere dayall is modellerine gegisi destekleyen,

BM SKA'lar ile iligkili yatinm alanlarina éncelik
vermektedir.

Holding, gegisi desteklemek amaciyla kaynak tahsis
sureclerini iklim hedefleriyle uyumlu sekilde
yapilandirmaktadir. Sermaye yatirimlari, operasyonel
harcamalar ve strdurudlebilir finansman araglari
araciligiyla Topluluk icerisindeki dénustm suregleri
finanse edilmektedir.

Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik ekosistemine yénelik
yatirrm Sabanci Holding'in duguk karbonlu ekonomiye
gegis stratejisinin dnemli bilegenleri arasinda yer
almaktadir. Holding, mevcut teknoloji ve ¢éztmlerin
uygulanmasinin étesine gegerek; iklim teknolojileri,
kaynak verimliligi, déngusel ekonomi ve duguk karbonlu
ekonomiyi destekleyen ig modellerinin gelistiriimesini
tegvik etmektedir. Girisimcilik ekosistemi icerisindeki
yatirmlar ve Ar-Ge harcamalari da bu hedeflerle
uyumlu bigimde yénlendiriimektedir.

Hedef ve planlara yénelik ilerleme, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yillik olarak izlenmekte ve
kamuovyu ile paylasiimaktadir. Emisyon azaltimi,
yenilenebilir enerji kullanimi, strdurulebilir Gran portféyt
gelisimi ve surdurulebilir Ar-Ge performansi gibi
gdstergeler hem nicel hem de nitel analizlerle
raporlanmaktadir. Hedeflere yénelik detayl agiklamalar
Rapor'un Hedef ve Metrikler b6limunde yer almaktadir.
Sabanci Holding'in iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
konulari is modeline yansitarak hedefler ile desteklemesi ve
duzenli olarak takip etmesi surdurulebilirligi uzun vadeli
buyume stratejisiyle butunlesik bir sekilde ele alarak
stratejik karar alma sureglerine entegre ettigini
gostermektedir.

Senaryo Analizi Caligmalari ve Temel Varsayimlar

iklim Kaynakl Fiziksel Riskler

iklim kaynakli fiziksel risklerin ileriye donuk etkilerini
degerlendirmek amaciyla Moody’s’in tescilli araci Climate
on Demand Pro (CoD Pro) kullaniimigtir. Bu kapsamda,
belirli cografi konumlara 6zgu analizler gergeklestiriimis ve
iklim degisikliginin zaman iginde farkll emisyon senaryolari
altinda yaratabilecei etkiler niceliksel olarak ortaya
konmustur. 2025 yilinda Sabanci Toplulugu sirketleri
6zelinde Moody’s senaryo analizi calismalar girketlerle
referans dokiman olarak paylasiimis; ayrica “Sabanci
Toplulugu iklim Riskleri Yonetimi” projesi kapsaminda
gercgeklestirilen galistayda topluluk sirketlerine senaryo
analizi metodolojisi aktariimigtir. Topluluk sirketleri, kendi
degerlendirmelerinde sektdrel dinamikleri, operasyonel
yapllari ve veri erisim imkd&nlari dogrultusunda ilave
yoéntem ve araglardan da yararlanabilmektedir.
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Bununla birlikte, Holding duzeyinde gergeklestirilen
konsolidasyon surecinde tum iklim kaynakli fiziksel risk
degerlendirmeleri ortak bir metodolojik gergeve altinda bir
araya getirilmis; Topluluk genelinde tutarlihgin ve
karsilastirlabilirligin saglanmasi amaglanmistir. Bu
dogrultuda, énceki raporlama dénemine kiyasla iklim
kaynakl fiziksel risk degerlendirme yaklasimi Topluluk
genelinde daha butdncul ve tutarl bir yapiya
kavusturulmustur.

Olgumlerin dogasi geregi kullanilan 6ngéra ve
parametrelerde zaman iginde degisiklikler olmasi halinde,
bu durumun olasi finansal etkileri ilgili raporlama
déneminde paydaslara seffaf bir sekilde agiklanacaktir.

Analizler, Uluslararasi iklim Paneli (IPCC) tarafindan
gelistirilen Temsili Konsantrasyon Yollari (Representative
Concentration Pathways — RCP) gergcevesinde yUrutilmuis
olup, agsagidaki dért senaryo degerlendirilmistir:

RCP 2.6: Klresel iIsinmanin 2°C’nin altinda tutulmasina
yoénelik agresif azaltim senaryosu

RCP 4.5: Sera gazi emisyonlarinin stabilize edildigi orta
duzey azaltim senaryosu

RCP 6.0: Daha sinirli politika mudahalesiyle strdarualebilir
emisyon senaryosu

RCP 8.5: “Business-as-usual” senaryosu, yuksek emisyon
patikasi

Bu senaryolar dogrultusunda, 2030, 2040, 2050, 2075 ve
2100 yillarina yénelik 6ngéruler olusturulmus; sicak hava
dalgalari, kuraklik, orman yanginlari, sel, kasirga, deniz
seviyesi yukselmesi gibi baslica fiziksel iklim risklerine iligkin
potansiyel etkiler degerlendirilmistir.

Bu arag, konum bazli risk analizleri sunarak ilgili varliklarin
veya faaliyet alanlarinin iklim degisikliginden nasil
etkilenecegdini uzun vadeli bir perspektifle degerlendirmeyi
muUmkudn kilmaktadir. Bu analizler, iklim senaryolarinin
operasyonel, finansal ve stratejik etkilerinin
degerlendiriimesinde temel girdi olarak kullaniimakta ve
kurumun iklim direngliligi stratejisinin sekillendiriimesine
katki saglamaktadir.

Kullanilan senaryolar, Paris Anlagmasi ile uyumlu bigimde
segilmis olup Holding'in iklim degisikligine karsi direngliligini
degerlendirme amacina hizmet etmektedir. Analizlerde
kullanilan temel varsayimlar arasinda agagidaki unsurlar
yer almaktadir:

Risk degerlendirmeleri, varliklarin enlem-boylam bazli
cografi konumuna gére lokasyon ézelinde
gerceklestiriimektedir.

Analizlerde, IPCC'nin RCP senaryolarina dayanan bélgesel
iklim projeksiyonlari ve makroekonomik géstergeler dikkate
alinmaktadir. Kullanilan veri setleri; IPCC, CMIP6, Copernicus
ve NOAA gibi uluslararasi kurumlarin yayimladigr iklim
verilerine dayanmaktadir.Bélgesel risk tahminleri;
istatistiksel analiz, veri interpolasyonu ve ileri modelleme
teknikleri araciigiyla olusturulmaktadir.

iklim Kaynakl Gegis Riskleri

Turkiye’de henliz uygulamada olmayan ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi kapsaminda, karbon fiyatlarinin
éngérulmesine yonelik gcalismalar icin mevcut piyasa
verisi ve tarihsel fiyat bilgisi bulunmadigindan senaryo
bazlh varsayimlara dayali bir yaklasim benimsenmistir.

Bu kapsamda, Turkiye'ye 6zgt guncel baglam, génullt
karbon piyasalarindaki egilimler ve diger ulkelerde
uygulanmakta olan ETS sistemlerinden elde edilen
deneyimler dikkate alinmugtir.

Ayrica, AB CBAM ile Turkiye ETS fiyatlarinin nasil bir iligki
icinde olabilecegi degerlendiriimisg, bu dogrultuda AB ETS
piyasasiyla fiyat baglantisi olasilii ve Cin ETS sistemi
analiz edilmisgtir.

Bu senaryolar olusturulurken, karbon fiyatlandirmasina

iligkin kUresel veri tabanlari ve iklim hedeflerine dayali

projeksiyonlar kullaniimistir. Ozellikle:

. Network of Central Banks and Supervisors for
Greening the Financial System (NGFS),

+  Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve

*  Uluslararasi Uygulamali Sistem Analizi EnstitGsU
(1ASA) tarafindan yayimlanan ve 2°C alti
senaryolara dayal karbon fiyat 6ngéruleri dikkate
alinmistir.

Bununla birlikte, ETS kapsamindaki dtzenleyici kredilerin,
goénullu piyasa kredilerine kiyasla daha yuksek primli
islem goérdugu gbz 6nune alinarak, Turkiye icin
éngoérulen karbon fiyat araligina iligkin belirsizlik bandi
da degerlendirmeye alinmistir.
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Sabanci Toplulugu, faaliyetlerinin strekliligini saglamak,
paydaslarinin gikarlarini gézetmek ve sdrdurulebilir
buydmeyi desteklemek igin guglu risk yénetimi
uygulamalarina bagliigr esas alarak hareket etmektedir.
Sabanci Holding'in risk yénetimi yaklagimi, potansiyel
tehditleri etkin bir sekilde tanimlamak, dederlendirmek ve
azaltmak igin tasarlanan Sabanci Toplulugu Kurumsal Risk
Yénetimi Yonetmelidi gergevesinde sekillenmektedir. Bu
Yénetmelik, Sabanci Holding ve Sabanci Toplulugu’'nda risk
ybnetimi sureglerini kurumsal yénetigsim ve stratejik karar
alma sureclerine entegre ederek, Grup genelinde risk
yonetim kultaranin olusmasindaki temel dayanaktir.
Yénetmelik uyarinca hazirlanan Sabanci Toplulugu
Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi, Sabanci Toplulugu’nun risk
ybnetimine iligkin temel ilke ve uygulama esaslarini ortaya
koymaktadir.

Sabanci Topluludu, finansal, stratejik, operasyonel ve uyum
risklerini kapsayan buttnsel risk yénetimi yaklagimiyla;
risklerin énceliklendiriimesi, gcaligan katilimiyla dazenli risk
algisi anketleri yapilmasi, uluslararasi kiyaslamalarla
degerlendiriimesi ve streglerin etkin kontrolt sayesinde
risklerin belirlenen sinirlar iginde ydnetilmesini
saglamaktadir. Topluluk, tim risk kategorilerini uzun vadeli
stratejik hedeflerle uyumlu sekilde ele alarak, gugli finansal
ve operasyonel performansi destekleyecek énleyici, izleyici
ve duzeltici tedbirleri sistematik bir yaklagimla hayata
gegirmektedir.

Bu gercevede, Sabanci Toplulugu etkin yoénetigim, risk
yénetimi ve i¢ kontrol sureglerine rehberlik etmek amaciyla
net suregleri ve rolleri tanimlayan G¢la savunma hatti
modelini benimsemektedir. SUrdurulebilirlik hususlarini
benimsemek adinag, tim roller geri bildirim déngulerini
saglamak igin yakin ig birligi iginde ¢aligir ve paydaslarin
oncelikli cikarlarini géz 6ntnde bulundurarak dederinin
yaratiimasina ve korunmasina kolektif olarak katkida
bulunur, béylece ig modeli gelecege hazir hale gelir.

Birinci savunma hatti Stratejik is Kollari (SBU'lar) ile insan
Kaynaklar ve Finans gibi destek fonksiyonlarindan
olugmaktadir. Birinci savunma hattinin temel sorumlulugu,
Sabanci Holding'in stratejisini esas alan kararlar almak ve
Kurumsal Risk Yénetim Sistemi gergevesinde tanimlanan
riskleri degerlendirmektir. GUnlUk operasyonlar sirasinda
risklerin tanimlanmasi ve azaltimasinda hayati bir rol
oynamakta ve is kararlari gergevesinde surdurulebilirlik
risklerini dogrudan yénetmektedir. Birinci savunma
hattinda gérevlerini yerine getiren stratejik ig birimleri ve
operasyonel destek fonksiyonlari risk ydnetimi ile
performans yénetimi arasindaki baglantiyr kurarak hedef
sapmalarini analiz etmekte ve raporlamaktadir.
Sardurdlebilirlik Liderligi Komitesi ve Hukuk ve Uyum
Bagkanligi gibi gézetim organlari, ilgili konularda birinci hat
tarafindan alinan kararlari degerlendirir ve bulgulari
Yénetim Kurulu Strdarudlebilirlik Komitesi ve RESK’e raporlar.

surdirulebilirlik Direktérltgi ise surdarulebilirlik risklerinin
tanimlanmasi, dederlendiriimesi ve ilgili sUreglere entegre
edilmesi konularinda destekleyici rol Ustlenir.

ikinci savunma hatti, kararlar bagimsiz olarak
degerlendirerek ve ek riskleri belirleyerek birinci hatti
desteklemektedir. ikinci hat Kurumsal Risk Yonetimi
uygulamalarinin politika dizeyinden saha
uygulamasina kadar uyumlu, tutarli ve stratejiye
entegre sekilde yurttulmesinden sorumludur. Risk
yonetimi ile stratejik planlama, performans izleme ve i
kontrol sUreglerinin entegrasyonunu saglamaktadir.

ikinci savunma hattinda konumlanan Risk Direktorltiga,
finansal ve finansal olmayan tam risk tdrlerinin kurumsal
duzeyde tanimlanmasindan, izlenmesinden ve ilgili
yoénetim mekanizmalarina raporlanmasindan
sorumludur.

Uglincii savunma hatti ise kontrol, yénetisim ve risk
yonetimi uygulamalarinin etkinligi konusunda bagimsiz
guvence saglayan Sabanci Holding i¢ Denetim
Departmani‘dir. Holding stratejileri ile uyumlu risk bazli
bir yaklagimla denetimler gergeklestiriimekte ve
sonuglar Ust ydnetime ve Denetim Komitesine
raporlanmaktadir. Eylem planlarinin takibi, belirlenen
risklerin zamaninda azaltiimasini saglamaktadir.
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Surdurulebilirlikle iligkili Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi ve Degerlendiriimesi Sureci

Sabanci Toplulugu'nun gelecekte karsilagiimasi
muhtemel strduarulebilirlik risklerini &ngdérmeyi igeren
bakis agisy, risk yénetimi yaklasiminin temel
unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir. iklim
degisikligi nedeniyle meydana gelebilecek fiziksel ve
gegis risklerini yakindan takip edilmekte; bu risklere
karsgi tarihsel verilerle yapilan istatistiksel ¢aligmalari,
senaryo analizi ve stres testleri, Sabanci Holding'in
stratejik ydnunu ve finansal hedeflerini destekleyen
nicel ve nitel analizleri ve Monte Carlo simulasyonlari
uygulamakta, paydas katilimi gibi araglarla proaktif
onlemler gelistiriimektedir. Bu sayede 6ngoérilemeyen
tehditlere kargi organizasyonel dayaniklilik
artirimakta ve ayni zamanda surdurulebilir baydme
icin yeni firsat alanlar tanimlanmaktadir.

Sabanci Holding'de iklimle iligkili risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve degerlendiriimesi suregleri, Risk
Direktorlagu ile surdurulebilirlik Direktorligud'ndn yakin
koordinasyonunda yuratilmektedir. Strdaralebilirlik
Direktorlugu, iklimle ilgili risk ve firsatlar
degerlendirmek igin Topluluk sirketlerinin
surdurulebilirlik ekipleri ve Tematik Gérev Gucu
toplantilarina katilan risk profesyonelleri,
Sardarulebilirlik Liderligi Komitesi araciligryla Ust
duzey yoneticiler, Yénetim Kurulu Surdurulebilirlik
Komitesi ve RESK gibi yénetisim organlari ve dig
paydas agiyla yakin ig birligi icinde calismaktadir.

Sabanci Holding, risk ve firsatlari belirlemek amaciyla
“TSRS 2'nin Sektor Bazl Uygulanmasina iligkin Rehberler”
esas alinarak, Holding portféyindeki Topluluk
sirketlerinin faaliyet gésterdigi sektdrlere gore
ayristinimig potansiyel risk ve firsatlar iceren envanterler
olusturmustur. Holding, risk ve firsatlar degerlendirmek
amaciyla paydag gruplarinin katimiyla dtzenli olarak
ortak ¢caligtaylar gergeklestiriimektedir.

Gercgeklestirilen ¢alistaylarda; potansiyel risk ve
firsatlari iceren envanterler ve Topluluk girketlerinin
surdurulebilirlik ekipleri tarafindan belirlenen risk
basliklari ele alinarak risklerin sistematik bicimde tespiti,
onceliklendirilmesi ve kurumsal risk yénetimi yapisina
entegrasyonu saglanmaktadir.

Risk Direktérlagu, bu galstaylarin liderligini Ustlenmekte
iklim kaynakli fiziksel ve gegis risklerinin tanimlanmasi,
énem derecelerinin ve zaman ufuklarinin belirlenmesi
sUreclerini ilgili sire¢ sahipleri ile birlikte ydnetmektedir.
Sardurulebilirlik Direktérlgu gergeklestirilen
calistaylarda, degerlendirme surecine yonelik
metodolojik ve teknik katkilar saglayarak, analizlerin
surdurulebilirlik perspektifinden butincul bigimde
yaratulmesini destekler.

Gergeklestirilen ¢caligtaylar, iklimle iligkili risk ve firsatlarin
Topluluk genelinde tutarli gekilde yénetilmesini ve
stratejik kararlara entegre edilmesini glvence altina
almaktadir. Topluluk genelinde éncelikli risk ve firsatlar
belirlendikten sonra Risk Direktérligu ile koordinasyon
icinde detayli analizler yapiimakta ve YUradtme Kurulu
duzeyinde onaylanmaktadir.

4]



RiISK YONETIMI

Surdurulebilirlikle iligkili Risklerin Belirlenmesi igin
Senaryo Analizi Kullanimi

iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gegis risklerinin ileriye
dénuk etkilerini battncdl bir yaklagimla analiz edebilmek
amaclyla; senaryo analizleri, stres testleri ile Sabanci
Holding'in stratejik yonu ve finansal hedefleriyle uyumlu
nicel ve nitel dederlendirmeler ve global standartlarda
kabul gérmus yéntemlerden yararlaniimaktadir. Bu
kapsamda, Moody’s tarafindan gelistirilen analiz araci
kullanilarak, fiziksel iklim risklerinin kisa, orta ve uzun vadede
yaratabilecedi potansiyel etkiler farkli iklim senaryolari
cercevesinde 6lgUlmektedir.

Fiziksel iklim risklerinin degerlendiriimesinde;
HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Panel
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)
tarafindan ortaya konan Temsili Konsantrasyon Yollari
(Representative Concentration Pathways, RCP) senaryolari
baz alinmaktadir. Bu kapsamda sicaklik artigi, kuraklik, sel,
orman yanginlari ve kasirga gibi temel risk turlerinin
operasyonel varliklar Gzerindeki potansiyel etkileri kisa orta
ve uzun vade i¢in analiz edilmektedir.

S6z konusu analizlerde kullanilan senaryo ¢alismalari
araciigiyla faaliyet gosterilen Ulkelerdeki mevcut ve
olasi iklim politikalari, karbon dtzenlemeleri, bdlgesel
makroekonomik dinamikler ve teknolojik déntsum
projeksiyonlari dikkate alinarak Holding'in faaliyet
gdsterdigi cografyalarda maruz kalabilecegi iklim riskleri
belirlenmektedir. Bu degerlendirmeler, risklerin butincul
bir sekilde tanimlanmasina katki saglarken, ayni
zamanda uzun vadeli dayaniklilik ve uyum stratejilerinin
sekillendiriimesinde yén gbsterici bir gergeve
sunmaktadir.

Gegis risklerine yénelik olarak ise, Turkiye'de uygulama
asamasinda olmayan ancak hazirliklari siren Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda fiyatlama risklerinin
tahmin edilmesi amaciyla varsayima dayal
modellemeler gercgeklestiriimektedir. Mevcut veri
eksikligi nedeniyle, bu modellemelerde hem uluslararasi
piyasalardan edinilen deneyimlerden hem de
Turkiye'nin guncel politik baglamindan
faydalaniimaktadir. Ozellikle AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) ve Gin ETS sistemine
yonelik baglantili fiyat senaryolar degerlendiriimekte;
Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Agi (Network for
Greening the Financial System, NGFSg), Uluslararasi Enet;ji
Ajansi (International Energy Agency, IEA) ve uluslararasi
kabul géren senaryolar temel alinarak karbon fiyat
projeksiyonlari olugturulmustur.

Senaryo bazli bu yaklagsim sayesinde, gegis strecinde
karsilasilabilecek maliyet baskilari, piyasa dinamikleri ve
duzenleyici etkiler daha etkin sekilde analiz edilmekte; bu
bulgular strdarudlebilirlik stratejilerinin, yatinm planlarinin ve
finansal risk analizlerinin ayrilimaz bir pargasi olarak
kullaniimaktadir.

surdurulebilirlikle iligkili Risklerin Siniflandirimasi
ve Onceliklendirilmesi

Sabanci Holding'de risk yénetimi, hem Holding hem de
Topluluk duzeyinde ele alinmakta nicel ve nitel élgutlerin
birlikte kullanildigr bir yapt ile risk maruziyeti 6lciimekte ve
riskler potansiyel etki ve olasiliklarina gére
onceliklendiriimektedir. Onceliklendirme surecinde yalnizca
finansal riskler degil; operasyonel olarak finansal etki
yaratma potansiyeline sahip surdurulebilirlikle iligkili riskler
de ele alinarak degerlendiriimektedir. Surdurudlebilirlikle
iligkili riskler, Sabanci Holding Risk Direktoérlagu tarafindan
kisa, orta ve uzun vade, etkinin bayukligu ve gergeklesme
olasiligi gibi kriterler dogrultusunda siniflandiriimaktadir.
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Sabanci Holding Etki Bayuklagu

Etkinin

BUyuklugu

DUsUk

Orta

Yuksek

Riskin gerceklesmesi halinde, Holding'in veya ilgili Topluluk
sirketinin finansal performansi, operasyonel surekliligi veya
stratejik hedefleri Uzerinde sinirli ve yonetilebilir bir etki yaratmasi
beklenmektedir. Etkinin, mevcut kontrol mekanizmalari ve rutin
yénetim aksiyonlariyla absorbe edilebilecedi éngérilmektedir.

Riskin gergeklegsmesi durumunda, Holding'in finansal sonuglari,
operasyonel verimliligi veya stratejik dncelikleri Gzerinde dikkate
deger ancak ydnetilebilir bir etki olugmasi beklenmektedir. Etkinin
yonetimi igin ilave aksiyonlar, kaynak tahsisi veya plan revizyonlari
gerekebilecektir.

Riskin gerceklegsmesi halinde, Holding'in finansal dayanikliligy,
stratejik hedefleri, faaliyet izinleri veya itibari Uzerinde dnemli ve
kalici etkiler yaratmasi beklenmektedir. Bu tur riskler, Ust yénetim
ve Yoénetim Kurulu seviyesinde ele alinmakta ve stratejik karar
alma sureglerini dogrudan etkileyebilmektedir.

Sabanci Holding Olasilik Skalasi

DUgUk (%0-33)

Orta (%34-65)

Yuksek (%66-100)

Etki Aciklamasi Gergekle§me Olasilik Agiklamasi
Olasihgi

Riskin ilgili zaman ufku igerisinde gergeklesme ihtimali diguk olarak
degerlendirilmektedir. Mevcut kosullar, gegmis veriler ve kontrol mekanizmalari
dikkate alindiginda riskin ortaya ¢ikmasi beklenmemekle birlikte, belirli kosullarin
olugmasi halinde gerceklesme ihtimali tamamen diglanmamaktadir. Risk, rutin
izleme ve mevcut yénetim uygulamalari kapsaminda ele alinmaktadir.

Riskin ilgili zaman ufku igerisinde ortaya ¢ikma ihtimali bulunmaktadir. i¢ ve dig
geligmelere bagl olarak gerceklesme olasiligi orta duzeyde degerlendiriimekte
olup, risk yakindan izlenmekte ve gerekli durumlarda ilave énleyici veya azaltici
aksiyonlar planlanmaktadir.

Riskin ilgili zaman ufku igerisinde gergeklesmesi muhtemel veya beklenmektedir.
Mevcut egilimler, gdstergeler ve digsal gelismeler, riskin ortaya ¢gikma ihtimalinin
yuksek olduguna isaret etmektedir. Bu kapsamda risk, Ust yénetim ve ilgili
komiteler tarafindan éncelikli olarak ele alinmakta ve etkilerini azaltmaya yénelik
proaktif aksiyonlar devreye alinmaktadir.

Gercgeklestirilen calistaylarda belirlenen risk ve firsatlar, Risk Direktérltgu tarafindan belirlenen esik degerler kapsaminda analiz edilerek siniflandirilmis; ardindan, Grup Finansal
Kontrol Direktérlugu tarafindan saglanan finansal énceliklendirme dederlendirmeleri dogrultusunda, raporlama kapsaminda ele dinacak surdurulebilirlik riskleri belirlenmistir.
Sabanci Holding'in finansal 6nemililik degerlendirmesine ydnelik detayli bilgiler Rapor'un Strateji BSlumua'nde paylasiimaktadir.

Bu kapsamda, Surdurulebilirlik Direktérlagu ve Risk Direktdérligu birlikte galismakta; édncelikli géralen riskler, Yonetim Kurulu ve YUritme Kurulu seviyesinde faaliyet gésteren ilgili
komitelerin giindemine tasinmaktadir. Stre¢ boyunca, Finans Grup Bagkanr'na bagl olarak faaliyet gésteren Grup Finansal Kontrol DirektérlGgu duzenli olarak bilgilendiriimekte
ve surdurulebilirlik risklerinin potansiyel finansal etkilerinin hesaplanmasina yénelik teknik destek saglanmaktadir.
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RiISK YONETIMI

iklimle ilgili Risklerin Azaltilmasi ve Firsatlar

Belirlenen 6ncelikli iklim risklerine ydnelik, Topluluk
sirketlerinin surdurulebilirlik ekiplerinin aktif katimiyla
kapsamli yol haritalari gelistiriimektedir. Bu ¢alismalar,
risklerin azaltiimasi ve firsatlarin degerlendiriimesi
amaciyla stratejik, cok paydash bir yaklagimla
yurutulmektedir. Bu surecte senaryo analizleri, etki ve
bagimlilk degerlendirmeleri, operasyonel karsilagtirmalar
ve yol haritalari olusturulmaktadir. Karbonsuzlagsma,
biyocesitlilik, déngusel ekonomi ve su yénetimi gibi temalar
firsat planlamasina entegre edilmektedir. izleme
faaliyetleri; i¢ politika ve sistemler, yatinm kararlari, paydas
katilimi ve Yatinm Komitesi gézden gegirme suregleri
Uzerinden yurutulmektedir. Risk azaltimi ve firsat
planlamasini guglendirirken; izleme mekanizmalari,
Sabanci Holding Sorumlu Yatirim Politikasi ve Yatirnm
Komitesi tarafindan yatirim, birlesme ve satin alma
surecglerinde iklim senaryolarinin dikkate alinmasi gibi
araclarla desteklenmektedir.

Gelisen uluslararasi surdurulebilirlik duzenlemelerine uyum
kapsaminda, enerji ve malzeme teknoloijileri gibi ana
sektdrlerde gegis risklerinin belirlenmesi ve bu alanlarda
kisg, orta ve uzun vadeli stratejik bir karbonsuzlagsma yol
haritasinin olugturulmasi strecin dnemli giktilarindandir.

Sabanci Holding, dogal afetler, su stresi ve artan hava
olaylari gibi fiziksel riskleri azaltmak amaciyla altyapi
dayaniklihdini artirmaya yénelik 6nlemler
uygulamaktadir. Topluluk sirketleri, sektérlerine 6zgu
uygulamalar ve siki tedarik zinciri yénetimi araciligiyla
orman yanginlari, firtinalar, asiri sicakliklar ve su stresi
gibi iklim kaynakli tehlikelere karsi hazirlikli hale
gelmektedir. Bu kapsamda, su verimliligi énlemleri,
biyogesitliligin korunmasi ve ekosistem butdnlagunin
gdzetilmesi 6ncelikli mudahale alanlari olarak ele
alinmakta; béylece doga ile uyumlu strduarulebilir
blUydme desteklenmektedir.

Fiziksel Riskleri Azaltmak: Dogal afetler, asir hava
olaylari ve kaynak kithgi gibi fiziksel risklere kargi sektére
6zgu uygulamalar ve gugli tedarik zinciri yénetimiyle
operasyonel dayanikhlik artirilmaktadir. Altyapinin iklim
kaynakl tehditlere kargi direncgli hale getirilmesi
hedeflenirken; su verimliligi, biyogesitliligin korunmasi ve
ekosistem butunlugunun gdzetilmesi yoluyla dogayla
uyumlu, strdurulebilir blyime desteklenmektedir.

Uyum Risklerini Gozetmek: Gelisen yerel ve uluslararasi
mevzuatlara ve etik standartlara tam uyum
saglanmaktadir. Sera gazi yénetmelikleri, insan haklari
ilkeleri, dijitallegsme ve surekli izleme uygulamalariylo;
yasal yaptirimlar, itibar kaybi ve faaliyet izinlerine iligkin
riskler proaktif bigcimde yénetilmektedir.

Gegis Risklerini Yonetmek: DUsUk karbonlu ekonomiye
gegis sUrecinde, yesil teknolojiler, inovasyon ve yetenek
gelisimi yatinmlarina éncelik veriimektedir. Déngusel
ekonomi, karbonsuzlagsma ve surdurulebilir tedarik zinciri
stratejileriyle gegis riskleri azaltilirken, ortaya ¢ikan yeni
piyasa firsatlarn da degerlendiriimektedir.

Ortaya Gikan Surdurulebilirlik Risklerini Ele

Almak: iklimle ilgili davalar, sosyal istikrarsizliklar ve
teknolojik déndgumler gibi yeni ortaya ¢ikan riskler;
senaryo analizleri, paydas katilimi ve ufuk taramasi
yoéntemleriyle yakindan takip edilmektedir. Bu risklere
yoénelik geligtirilen stratejiler, dayanikliidr artirmayi ve
uzun vadeli surdurulebilir blyumeyi desteklemeyi
amaglamaktadir.

Topluluk Genelinde Risk Yéonetimi

Sabanci Holding'in bankacilik istiraki Akbank, bilango
yénetimi, sermaye dagilimi ve Urin geligtirme gibi temel
operasyonel alanlarda risk yénetimi, yasal uyum ve
cevresel-sosyal etki degerlendirmelerini gok boyutlu bir
yaklagimla yaratmektedir. intiyatli risk yonetimi
uygulamalariyla Akbank, Sabanci Holding'in uzun vadeli
strateji ve hedeflerine katkida bulunmaktadir.

Banka digindaki Sabanci Toplulugu istiraklerinde ise
kurumesal risk yénetimi suregleri, Gst ydénetim ve Ust
duzey yoneticilerin gdzetiminde strdurtlmektedir. ilgili
yénetim kurullar ve bagli risk komitelerinin rehberliginde
riskler tanimlanmakta, gergeklesme olasigi ve
potansiyel etkilerine gére 6nceliklendirilmektedir.
Tanimlanan riskler sistematik olarak izlenmekte ve
seffaflik ile hesap verebilirligi temin etmek amaciyla
duzenli sekilde RESK'e ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Sabanci Holding, surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda olusturdugu hedef
seti ile uzun vadeli deger yaratimini buatincul bir cergevede ele almaktadir. Bu
kapsamda belirledigi hedef performansi sistematik bir yapi altinda
izlemektedir. S6z konusu hedefler, Holding'in iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi
dayaniklihdini artirmay ve surdurulebilirlik performansini finansal

sonuglarla entegre bir sekilde yénetmesini desteklemektedir. Hedefler
cercevesinde takip edilen strdurulebilirlik performansi Toplulugun disuk
karbon ekonomisine gegis surecindeki ilerlemesi, kaynak kullanimi ve doga
Uzerindeki etkileri, sermaye tahsisi yaklagsimini degerlendirmek amaciyla
kullaniimaktadir. Bu yaklagim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik karar aima
sUrecglerine entegre edilmesini desteklemektedir.

iklimle ilgili Hedefler

Sabanci Holding, mevcut ve gelecekteki operasyonlarini etkileyebilecek
iklimle ilgili risk ve firsatlari dikkate alarak duguk karbonlu ekonomiye gegis
sUrecini desteklemek ve portféy genelinde sera gazi emisyonlarini azaltmak
amaciyla orta ve uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri belirlemistir.
Sabancl Holding'in hedef belirleme sureci, yalnizca Holding duzeyini dedil,
tum Topluluk sirketlerini kapsayan konsolide bir yaklasima dayanmaktadir. Bu
dogrultuda 2022 yilinda tam portféy operasyonlarini igeren kapsaml

bir Karbonsuzlagma Projesi baslatiimigtir. Projenin ilk fazinda farkli
operasyonel yapilara sahip olmalarina ragmen her bir Topluluk sirketi igin
6zel olarak kurgulanan proje kapsaminda, sirketlerin sektdrlerine uygun orta
ve uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri belirlenmistir. ikinci fazinda

ise karbonsuzlagsma yaklasimi genigletilerek, operasyonlar genelinde kaynak
verimliligini merkezine alan doga odakl perspektif, butincul bir

“Doga Gundemi’ne dénusturdlmustar.

Proje kapsaminda Sabanci Holding'in sera gazi emisyon hedefi igin 2021 baz yili esas
almig ve 2030 ara dénem azaltim hedeflerini belirleyerek 2050 net sifir taahhidinu
duyurmustur.

Sabanci Holding, net sifir taahhidd kapsaminda Paris Anlagmasi'nin 1,5°C hedefi ve
Bilim Temelli Hedefler Girigsimi'nin (Science Based Targets Initiative, SBTIi)
metodolojileriyle uyumlu olarak ara dénem emisyon hedefini belirlemistir. Holding, 2030
yil ara dénem emisyon hedefi igin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %42
azaltarak 6,49 milyon tCO,e seviyesine, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin ise 6,72
milyon tCO,e seviyesine indirmeyi hedeflemektedir. Raporlama déneminde, Sabanci
Holding'in toplam Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlari, baz yil olan 2021’e kiyasla %11
oraninda azalmig olup, 2030 ara hedefine ulasiimasi igin karbonsuzlagsma ¢aligmalari
devam etmektedir.

Sabanci Holding Net Sifir Hedefi

) Performans (milyon tCO,e)
2030 Hedefi 2050
FIDEE Bl (milyon tC0O,e) Hedefi

Sera gazi
emisyonlari 2021 6,49 Net sifir 1,20 9,68 9,91
(Kapsam 1+ 2)

Sera gazl
emisyonlari 2021 6,72 Net sifir 11,59 10,07 10,32
(Kapsam 3)

Sabanci Holding'in ara dénem hedeflerinde karbon azaltiminin éncelikli olarak dogrudan
emisyon azaltim faaliyetleri, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, digtk karbonlu
Uretim ve portféy déntsumu yoluyla saglanmasi amaglanmaktadir.

46



METRIKLER VE HEDEFLER

iklimle ilgili Metrikler

Sabanci Holding, iklimle ilgili hedeflerine yonelik ilerlemeyi Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari ile eneriji

taketimi ve yenilenebilir enerji kullanimina iligkin géstergeler
Gzerinden takip etmektedir. Bu gdéstergeler, Toplulugun dasuk
karbonlu ekonomiye gegis performansinin izlenmesi, emisyon
azaltim hedeflerine yonelik ilerlemenin dederlendiriimesi ve Kapsam
2 pazar bazli hesaplamalarda kullanilan yenilenebilir enerji
sertifikalarinin etkisinin gérdlmesi agisindan temel veri setini
olusturmaktadir.

Sabanci Holding'in 2025 yilina iligkin sera gazi emisyonlari yandaki
tabloda sunulmaktadir. 2024 yili de@erleri ise karsilagtirilabilirlik
saglamak amaciyla Topluluk seviyesinde konsolide edilmis cevresel
performans goéstergeleri esas alinarak verilmistir.

Veriler, aksi belirtimedikge brut emisyonlari ifade etmektedir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplami ile toplam sera gazi emisyonu
hesaplamalarinda Kapsam 2'nin pazar bazli degeri esas
alinmigtir. Kapsam 3 emisyonlari, Sera Gazi Protokolt’'nde
tanimlanan kategori yapisi dogrultusunda, izlenmektedir. Bu
dogrultuda, Kategori 6 is Seyahatleri, Kategori 7 Calisanlarin ise
Gidig-Gelisi ve Kategori 15 Yatirnmlar kapsaminda olusan dolayli
sera gazi emisyonlari izlenmekte ve raporlanmaktadir. Raporlama
dénemi itibariyla takip edilen Kapsam 3 emisyon kategorileri, bir
oénceki raporlama dénemi ile ayni kapsamda strdaralmus olup ilgili
kategorilerde herhangi bir degisiklik veya guncelleme
gercgeklestiriimemistir.

Sabanci Holding Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonu (tCO,e) 2024 2025

Kapsam 1

Kapsam 2 (lokasyon-bazli)
Kapsam 2 (pazar-bazl)

Kapsam 3

Kapsam 1+ Kapsam 2 (pazar bazl)

Kapsam 1 + Kapsam 2 + Kapsam 3

8.845.242

1.223.959

842.520

10.073.041

9.687.762

19.760.803

9.171.252

1.090.353

743.709

10.326.491

9.914.961

20.241.451
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Sabanci Holding, sera gazi emisyonlarinin yaninda enerji tuketimi, elektrik tuketimi,
yenilenebilir enerji tuketimi ve sertifikall elektrik kullanimina iligkin gdstergeleri de
takip etmektedir. Bu gostergeler, Kapsam 2 emisyonlarinin pazar bazl
hesaplanmasini desteklemektedir. Raporlama déneminde I-REC, YEK-G, GoO ve
ilgili Ulke/piyasa sertifika sistemleri kapsaminda belgelendirilen elektrik tuketimi,
pazar bazl Kapsam 2 hesaplamalarinda dikkate alinmaktadir.

2024 yil enerji gdstergeleri, Topluluk seviyesinde konsolide edilmis gevresel
performans goéstergeleri esas alinarak sunulmustur. Sertifikall yenilenebilir elektrik
taketimi, ilgili veri setinde yer alan I-REC ile satin alinan elektrik ile YEK-G veya
ulusal resmi onay sistemi kapsaminda belgelendirilen elektrik tuketiminin
toplamini ifade etmektedir. Sertifikasiz elektrik tuketimi ise Uglncu taraftan satin
alinan ancak yenilenebilir enerji sertifikasi veya esdeger bir sézlesme araciyla
belgelendiriimeyen elektrik tUketimini géstermektedir.

Sera Gazi Emisyon Muhasebesi

Sabanci Holding, sera gazi emisyonlarint Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
bazinda yillik olarak hesaplamakta ve ilgili verileri sinirli gavence ¢alismalari
kapsaminda degerlendirmektedir. Sabanci Holding'in Doga Taahhudud’'nde yer
alan metodolojiyle uyumlu olarak, sera gazi hesaplamalarinda Sera Gazi
Protokollu esas alinmakta; emisyonlar ilgili faaliyetteki 6zkaynak payi dikkate
alinarak konsolide edilmektedir. Bu yaklasima gére Sabanci Holding,
faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini ilgili operasyonlardaki
sahiplik payi oraninda hesaplamaktadir.

Kapsam 1 emisyonlari, Topluluk sirketlerinin kendi operasyonlarindan kaynaklanan dogrudan
sera gazi emisyonlarini; Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan veya edinilen elektrik, 1si, buhar ve
sogutma kaynakli dolayl emisyonlari; Kapsam 3 emisyonlari ise Toplulugun deger zincirinde
ortaya ¢ikan diger dolayl emisyonlari ifade etmektedir. Kapsam 2 emisyonlari hem lokasyon

bazl hem de pazar bazh olarak hesaplanmaktadir.

Sera gazl hesaplamalarinda temel yéntem, faaliyet verisinin ilgili emisyon faktért ve gerekli
dénusum katsayilari ile iligkilendirilerek ton karbondioksit egsdegeri (“tCO,e”) cinsinden

raporlanmasina dayanmaktadir:

Emisyon miktari = Faaliyet verisi x Emisyon faktéru

Sabanci Holding Enerji TUketimi Gostergeleri

Enerji géstergesi (MWh)

Toplam eneriji tuketimi

Toplam elektrik tuketimi

Yenilenebilir enerji ttketimi

Sertifikall yenilenebilir elektrik tiketimi

Sertifikasiz elektrik tuketimi

2024

36.681.225

3.025.634

1.822.402

1.610.999

626.512

2025

44.672.041

3.317.972

1.686.547

1.481.778

737.239
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Sera gazi hesaplamalarinda CO,, CH,, N,O ve florlu
gazlar (R22, R410A, HFC227, HCFC123 ve SF6) dikkate
alinmaktadir. Hesaplamalarda kullanilan emisyon
faktorleri, faaliyet tirine gére basta DEFRA /UK
Government GHG Conversion Factors olmak Uzere
uluslararasi kabul gérmusg kaynaklardan temin
edilmektedir. Yakit tuketimlerinden kaynaklanan
emisyonlarin hesaplanmasinda IPCC 2006 Ulusal Sera
Gazi Envanterleri Kilavuzu'nda yer alan net kalorifik
degerler ve ilgili emisyon faktérleri dikkate alinmakta;
sera gazlarinin karbondioksit egdegerine
dénusturdlmesinde IPCC 6. Degerlendirme Raporu’'nda
yer alan 100 yillik kdresel iIsinma potansiyeli dederleri
kullaniimaktadir. Elektrik tuketiminden kaynaklanan
emisyonlarda ise ilgili Ulke veya boélgenin sebeke
emisyon faktdrleri, TUrkiye operasyonlari i¢in T.C. Enefiji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi tarafindan yayimlanan
elektrik Uretimi ve elektrik tiketim noktasi emisyon
faktorleri esas alinmaktadir.

Kapsam 1 kapsaminda sabit yanma, hareketli yanma,
proses kaynakli emisyonlar ve kagak emisyonlar dikkate
alinmaktadir. Sabit yanma kaynakli emisyonlarda
dogalgaz, kémur, fuel oil, LPG ve benzeri yakit tuketimleri;
hareketli yanma kaynakli emisyonlarda motorin, benzin
ve diger arag yakitlari; kagak emisyonlarda ise sogutucu
gazlar, SF¢ ve yangin séndurme sistemlerinden
kaynaklanan gaz kullanimi veya sizintilari izlenmektedir.

Yakit tuketimlerinin enerji bazli hesaplanmasinda net
kalorifik degerler kullanilimakta; net kalorifik degerler igin
IPCC 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzu Cilt 2
Enerji BOIUmM 1, sabit yanma igin BSIUm 2 ve hareketli
yanma igin B8Iim 3 esas alinmaktadir. Faaliyet tartine
goére emisyon faktérleri, uluslararasi kabul gérmus
kaynaklardan (ér. DEFRA [ UK Government GHG
Conversion Factors) temin edilmekte ve GHG Protocol ile
uyumlu sekilde kullaniimaktadir.

Kapsam 2 kapsaminda elektrik tuketiminden
kaynaklanan emisyonlar, Sera Gazi ProtokolU Kapsam 2
Rehberi dogrultusunda hem lokasyon bazli hem de
pazar bazl olarak takip edilmektedir. Lokasyon bazl
hesaplamalarda faaliyet gosterilen Ulke veya boélgenin
elektrik sebekesi emisyon faktérleri kullaniimaktadir.
Turkiye operasyonlari igin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg tarafindan yayimlanan Turkiye elektrik Gretimi
ve elektrik tUketim noktasi emisyon faktérleri dikkate
alinmaktadir. Tarkiye genelinde 1 MWh brut elektrik
Uretimi bagina ortalama 0,436 tCO,e sera gazi emisyonu
salindigy; tuketim noktasi emisyon faktérlerinin ise
baglanti seviyesine gére ayrica yayimlandigi
belirtiimektedir.

Pazar bazh Kapsam 2 hesaplamalarinda [-REC, YEK-

G, Guarantee of Origin (“Go0”) ve ilgili piyasalarda
gecerli diger yenilenebilir enerji sertifikalari ve sézlesme
aracglar degerlendiriimektedir. AB boélgesinde faaliyet
gosteren Topluluk sirketleri, ilgili dizenlemelere uygun
olarak GoO sertifikalari (Yenilenebilir Elektrik Enerjisi
Sertifikasi) araciliiyla yenilenebilir kaynaklardan elektrik
tedarikini belgelendirebilmektedir.

Karbon Kredileri ve i¢ Karbon Fiyati Uygulamasi

Sabancl Holding'in ara dénem emisyon azaltim
hedeflerinde karbon azaltiminin dogrudan emisyon azaltim
faaliyetleriyle gergeklestiriimesi amacglanmaktadir. Bu
kapsamda, ara dénem emisyon azaltim hedeflerine
ulagmak icin génullt karbon piyasalarindan faydalaniimasi
planlanmamaktadir. Uzun vadeli net sifir hedefi
kapsaminda ise yalnizca édnlenemeyen emisyonlarin telafisi
amaciyla, uluslararasi kabul gérmus standartlar
cercevesinde dogrulanmis karbon uzaklastirma projelerinin
degerlendiriimesi séz konusu olabilecektir.

Sabanci Holding, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal
etkilerini degerlendirmek amaciyla i¢ karbon fiyati
yaklasimini kullanmaktadir. Bu kapsamda, Topluluk
sirketlerinin zaman iginde olugan karbon emisyonlari,
Ucretsiz tahsisler ve karbon kredileriyle karsilastiriimakta;
olusan agik veya fazla pozisyonun karbon fiyati
varsayimlariyla ¢arpiimasi yoluyla yillik finansal etki analiz
edilmektedir.

i¢ karbon fiyati modeli; Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi, TUrkiye Emisyon Ticaret Sistemi ve Sinirda Karbon
DUzenleme Mekanizmasi etkilerini ayni gcergevede
degerlendirecek sekilde kurgulanmistir. Modelin amaci,
ayni emisyonun birden fazla kez fiyatlanmasini énleyerek
ilgili duzenlemelerin Topluluk Gzerindeki net finansal etkisini
tek bir cergevede analiz etmektir. Sabanci Holding'in i¢
karbon fiyati, Tarkiye ETS ve uluslararasi ETS senaryolari
dikkate alinarak olusturulmus olup, 2030 yilina kadar i¢
karbon fiyat araliginin 8 ABD dolari/tCO.e ile 12 ABD
dolari/tCO,e arasinda degismesi beklenmektedir.
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Strateji

Strateji

Risk Yonetimi
Metrikler ve Hedefler
Metrikler ve Hedefler
Genel Hukumler

Muhakemeler

Yénetisim organi/organlari veya iklimle ilgili risk ve

firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler

Yonetim sUreglerinde yonetimin gorevi

Surdardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

is modeli ve deger zinciri
Strateji ve karar alma

Finansal durum, performans ve nakit akiglari

Direnclilik

Risk ve firsatlari belirlemek igin kullanilan stregler
ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler
ilerleme ve performans

Rehberlik, raporlama zamani, uygunluk beyani

Muhakemeler ve belirsizlikler

TSRS-127.0.i-v

TSRS-127.b.i—iii
TSRS-130.a-c
TSRS-132.0-b
TSRS-133.a-b
TSRS-134-35
TSRS-1 41
TSRS-144.0-c

TSRS-146.q, 48, 49
TSRS-151.a-g, 53
TSRS-154-72

TSRS-174-75

Sardarulebilirlik Yonetigimi

Suardurulebilirlik Yonetisimi

TSRS 1, EG paragrafi kapsaminda, isletmenin yalnizca iklimle ilgili riskler ve
firsatlara iligkin bilgileri agiklamasina ve TSRS 1 hukimlerinin yalnizca bu
kapsamda uygulanmasina izin veren muafiyetten yararlaniimigtir.
Sardarulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar isbu raporda yer verilmemistir.

Strateji / is Modeli
Strateji / Karar AlIma

TSRS 1, Eb paragrafi kapsaminda, isletmenin yalnizca iklimle ilgili riskler ve
firsatlara iligkin bilgileri agiklamasina ve TSRS 1 hikimlerinin yalnizca bu
kapsamda uygulanmasina izin veren muafiyetten yararlaniimistir.
Sardarulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar isbu raporda yer verilmemistir.

TSRS 1, Eb paragrafi kapsaminda, isletmenin yalnizca iklimle ilgili riskler ve
firsatlara iligkin bilgileri agiklamasina ve TSRS 1 hukimlerinin yalnizca bu
kapsamda uygulanmasina izin veren muafiyetten yararlaniimistir.
sardarulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar isbu raporda yer verilmemistir.

Risk Yonetimi
Metrikler ve Hedefler
Metrikler ve Hedefler
Rapor Kapsami

Metrikler ve Hedefler /| Muhakemeler

11-14

7-8

36

43

47

48
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TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI ENDEKSI - 2

TSRS 2 Uyum Tablosu

TSRS 2 Ana Baghgi Standart Aciklamasi Gosterge Kodu Aciklama / lgili Rapor BaIum

Yonetisim Yénetigim organi/organlar — iklimle ilgili risk ve firsatlar TSRS-2 6.0.i-Vv Sardurulebilirlik Yonetigimi

Yénetisim Yénetim sureglerinde yonetimin gorevi TSRS-2 6.b.i-ii Sardurulebilirlik Yonetigimi 11-13
Strateji iklimle ilgili risk ve firsatlar TSRS-210.a0-d Strateji / Risk ve Firsatlar 18-35
Strateji is modeli ve deger zinciri TSRS-213.0-b Strateji [ is Modeli 7-8
Strateji Strateji ve karar alma TSRS-214.a0-c Strateji / Karar Alma 36
Strateji Finansal durum, performans ve nakit akiglar TSRS-215-16 Strateji / Risk ve Firsatlar 17-36
Strateji Direnglilik — senaryo analizi TSRS-2 22.0-b Strateji / Senaryo Analizi 42
Risk Yonetimi iklimle ilgili riskleri belirlemek icin kullanilan stregler TSRS-2 25.0-c Risk Yéonetimi 43
Metrikler ve Hedefler iklimle ilgili metrikler (Kapsam 1,2, 3) TSRS-229.a-g Metrikler ve Hedefler 47
Metrikler ve Hedefler iklimle ilgili hedefler TSRS-2 33-36 Metrikler ve Hedefler 46
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RAPORLAMA DONEMI SONRASI GERCEKLESEN OLAYLAR

Raporlama dénemi sonrasinda, Sabanci Holding'in portfdy yénetimi gergevesinde Topluluk sirketlerinin ortaklik yapilarinda asagidaki degisiklikler gerceklesmistir:

Akcansa: Sabanci Holding'in Akgansa sermayesinde sahip oldugu %39,72 oranindaki paylarin tamaminin Heidelberg Materials AG'ye devri, gerekli yasal izinlerin alinmasinin
ardindan 18 Haziran 2026 tarihinde tamamlanmustir. islem sonucunda Sabanci Holding'in Akgansa sermayesindeki payi %0'a gerilemistir.
(KAP, 18 Haziran 2026, Bildirim No. 1618435)

CarrefourSA: Sabanci Holding'in CarrefourSA sermayesinde sahip oldugu %57,12 oranindaki paylarin Yeni Magazacilik A.$.'ye devrine iliskin Pay Devir Sézlegsmesi 17 Nisan 2026
tarihinde imzalanmugtir.
(KAP, 17 Nisan 2026, Bildirim No. 1595018).

Rekabet Kurumu tarafindan igsleme belirli sartlar gergevesinde izin verilmesi ve Pay Devir S6zlesmesi'nde édngérulen tim kapanig kosullarinin yerine getiriimesinin ardindan pay
devri 31 Temmuz 2026 tarihinde tamamlanmistir. islem sonucunda Sabanci Holding'in CarrefourSA sermayesindeki payi %0'a gerilemistir.
(KAP, 31 Temmuz 2026, Bildirim No. 1641761)

Raporlama dénemi sonrasinda ayrica Sabanci Holding ile bazi Topluluk sirketlerinin yénetim kurulu Gye yapilarinda degisiklikler gergeklesmistir. Bu degisikliklere iligkin ayrintih
bilgiler, Sabanci Holding ve ilgili Topluluk sirketleri tarafindan KAP'ta yayimlanan ézel durum agiklamalari ile sirket genel bilgi formlarinda yer almaktadir.

Bu geligmelerin, 2025 hesap dénemine ait surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar Gzerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir. S6z konusu portféy degisikliklerinin Toplulugun
is modeli, deder zinciri ve strdurulebilirlik performansi Gzerindeki potansiyel etkileri 2026 raporlama déneminde degerlendirilecektir.

53


https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1618435
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1595018
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1641761

BAGIMSIZ DENETIM SINIRLI GUVENCE RAPORU

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Haci Omer Sabanci Holding A.S. Genel Kurulu’'ng, Hacl Omer Sabanci Holding A.S. ve
bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1“Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin Genel HukUmler” ve Turkiye Surdarulebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar“a uygun olarak sunulan bilgiler
(“surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh glivence denetimini Ustlendik. Guvence
denetimimiz, 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve
Sardurulebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantisindaki dokiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirli GUvence Sonucu

“GUvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bashgi altinda
aciklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Surdurulebilirlik
Bilgileri'nin, tum énemli yénleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”)'na gére
hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir. 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu Raporu'nda yer alan diger bilgiler ve
Sardurudlebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iligkilendirilmis
diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
guvence sonucu agiklamamaktayiz.

Sarduarulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardarulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan
yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlie yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasihgi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri
eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Yoénetimin ve Ust Yéonetimden Sorumlu Olanlarin StArdUrdlebilirlik
Bilgileri'ne iligkin Sorumluluklari

Grup Yénetimi agagdidakilerden sorumludur:

« SUrdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
esaslarina uygun olarak hazirlanmasy;

« Hata veya hile kaynakh énemli yanhsgliklar icermeyen Suardurulebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sdrdtrilmesi;

« ilaveten Grup Yonetimi uygun surdurulebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un strduarulebilirlik raporlama strecinin
gdzetiminden sorumludur.
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BAGIMSIZ DENETIM SINIRLI GUVENCE RAPORU

Bagimsiz Denetginin SUrddrdlebilirlik Bilgilerinin Sinirlt Gavence
Denetimine iligkin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh énemli yanhsliklar igerip
icermedigi hakkinda sinirli bir givence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini
planlamak ve yuratmek;

« Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir
sonuca ulagsmak ve Grup ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek;

« Grup’un i¢ kontrolinun etkinligi hakkinda bir glvence sonucu bildirmek amaciyla
degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve surdurudlebilirlik bilgilerinin hata ve hile
kaynakli 6nemli yanlhslik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk
degerlendirme prosedurleri yerine getirilmistir.

- Sardarulebilirlik Bilgileri'nin énemli yanliglik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yénelik prosedurler tasarlanmig ve uygulanmugtir. Hile; muvazaali iglemler,
sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak kayda gegiriimemesi veya denetgiye kasten
gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltn ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli Snemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhshig tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlhsgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak,
Sarduarualebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar ekonomik kararlari
etkilemesi makul élgude bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Sardurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina
Sardurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guavence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger GUvence
Denetimleri” ve Surdurulebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin
olarak Guvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iligkin Glvence
Denetimleri” ne uygun olarak sinirl givence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ézen, sir
saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”)
bagimsizlik hukimlerine ve diger etik htkdmlere uygun davranmig bulunmaktayiz.
Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi 1 hUkGmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hakamler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hukdmlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yénetim sistemi strdirmektedir.
Calismalarimiz, denetgiler ve strdurudlebilirlik ve risk uzmanlarindan olugsan bagimsiz
ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yarattlmustar. Grup’un iklim ve sardardlebilirlikle
iligkili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik.
Verdigimiz guvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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BAGIMSIZ DENETIM SINIRLI GUVENCE RAPORU

GUvence Sonucuna Dayanak Olarak YUratalen Caligmanin Ozeti

Sardurualebilirlik Bilgileri'nde énemli yanhsliklarin ortaya ¢gikma olasiiginin yuksek
oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize
dayanir. SGrdarulebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirll givence denetimini yuratarken:

« Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak
igin gérusmeler yapilmugtir.

« Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢
dokUmantasyonu kullanilmustir.

« Sardarulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gergeklestirilmistir.

« Sorgulamalar yoluyla, Sardarulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un
kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemig ve igleyig etkinlikleri test edilmemistir.

* Grup’un tahmin geligtirme yéntemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin
kendi tahminlerimizin geligtiriimesini icermemektedir.

« Grup'un surddrulebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak énemli
oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stregler anlagiimistir.

Sinirl gvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan
makul givence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli
guvence denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul glvence denetimi
yurutdimus olsaydi elde edilecek guvence seviyesinden énemli élcide daha
dusuktar.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sunay Anmiktar, SMMM
Sorumlu Denetei

Istanbul, 12 Agustos 2026
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S A

Ticari Unvani

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Vergi Dairesi ve Numarasi
ISTANBUL - BUyUk MuUkellefler Vergi Dairesi Bagkanligi 4540019679

Adresi
Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul Turkiye

Telefon
+90 (212) 385 80 80

Borsa istanbul islem Kodu
SAHOL

internet Sitesi Adresi

https://www.sabanci.com/tr

Yatirimci iligkileri internet Sitesi Adresi

https://yatirimciiliskilerisabanci.com/tr/

lletisim (Surdiirdlebilirlik Direktorlugi)

E-posta: surdurulebilirlik@sabanci.com
iletisim (Yatinmeci iligkileri)

E-posta: investor.relations@sabanci.com

Bu rapor yalnizca dijital olarak hazirlanmig ve igerigi
Sabanci Holding ekipleri tarafindan kurum iginde
gelistirilmigtir.
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