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Beyaz
Yasal Uyari

Bu sunum, Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. (“Beyaz Mobilite” veya “Sirket”) tarafindan yalnizca genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmigtir. Sunumda yer alan
bilgiler, hazirlandigi tarih itibariyla Sirket’in kamuya agiklanmig konsolide finansal tablolari, faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalari, Sirket kayitlari ve
ybnetim degerlendirmeleri esas alinarak derlenmistir. Kamuya agiklanan bilgiler ile bu sunum arasinda farklilik bulunmasi halinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) yayimlanan agiklamalar esas alinir. UgUncU taraf kaynaklardan alinan bilgiler giivenilir olduguna inanilan kaynaklara dayanmakla
birlikte Sirket tarafindan bagimsiz olarak dogrulanmamistir.

Sunumda yer alan bilgi, degerlendirme ve gdérusler yatirrm danigmanligi kapsaminda olmayip herhangi bir sermaye piyasasi aracinin alinmasina, satilmasina
veya elde tutulmasina yénelik teklif, tavsiye ya da getiri vaadi niteligi tagimaz. Yatirim kararlarinin yalnizca bu sunumda yer alan bilgilere dayanilarak
verilmesi, yatirimcilarin mali durumu ile risk ve getiri tercihlerine uygun olmayan sonuglar dogurabilir.

Bu sunum, 2026 yilina iligkin satig adedi, hasilat ve FAVOK beklentileri dahil olmak izere, Sirket yonetiminin mevcut bilgi, tahmin ve varsayimlarina dayanan
gelecege yonelik degerlendirmeler icermektedir. Bu degerlendirmeler bir taahht veya gergeklesme garantisi niteligi tagimaz. Fiili sonuglar; arag arzi ve
talebi, otomotiv pazarindaki rekabet, distribttér ve marka iligkileri, fiyatlama ve karlilik kosullari, ikinci el arag fiyatlari, enflasyon, faiz ve déviz kurlari,
finansman kosullari, mevzuat degisiklikleri ve Sirket'in kontrolu digindaki diger gelismeler nedeniyle 6ngérilen sonuglardan énemli dl¢ide farklilagabilir.
Ilgili mevzuattan dodan aciklama yukumlultkleri sakli kalmak kaydiyla Sirket, gelecede yénelik degerlendirmeleri glincelleme taahhidinde
bulunmamaktadir.

Sunumda ver alan FAVOK, briit katma deger ve benzeri alternatif performans géstergeleri TFRS kapsaminda tanimlanmis finansal él¢iitler olmayip Sirket
yOnetimi tarafindan belirtilen hesaplama esaslari ¢gergevesinde hazirlanmigtir. Bu géstergeler, TFRS uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarin yerine
gecmez ve diger sirketler tarafindan kullanilan benzer adlandirilmis géstergelerle dogrudan karsilastirilabilir olmayabilir.

Aksi belirtilmedikge gergeklesen finansal veriler 30 Haziran 2026 tarihli satin alma gtcuyle ifade edilmistir. 2026 yili finansal beklentileri ise sunumda
belirtilen yil sonu enflasyon varsayimi ¢gergevesinde yil sonu fiyatlariyla gdsterilmigtir. Bu nedenle gergeklegen finansal veriler ile 2026 beklentileri
dogrudan karsilastirilabilir degildir.

Bu sunum, yatirim karari bakimindan gerekli olabilecek tim bilgileri icerdigi seklinde yorumlanmamalidir. Yatirimcilarin Sirket’in KAP'ta yayimlanan
aciklamalarini ve finansal raporlarini inceleyerek kendi dederlendirmelerini yapmalari gerekmektedir. Mevzuatin emredici hUkimlerinden dogan
sorumluluklar saklidir. Sunumun tim haklari saklidir.
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One Cikan Operasyonel Géstergeler Heyaz

2C26'da sifir arag satiglari yeniden blylmeye gecerken, ikinci el ve satis sonrasi hizmetlerin gelisimi cok kanalli is modelini desteklemistir.

E Sifir Arac Satis Adedi D Turkiye Pazar Payi @ Filo Satislari Orani
(2C26) ‘V (2C26, Sifir Arac Satislan) P (2C26, Sifir Arac Satislari icerisinde)

A 5,401 adet A %18 A %87.5

Gecen yila gore %2.5 artis Gecen yila gore 26 bp artis Gecen yila gore 3.4 yiuzde puan artis

@ ikinci El Arac Satis Adedi >=¢ Servis Verilen Arac Sayisi s Brit Katma Deger
A\ (2G26) a (2G26) atl (226, TMS-29 Dahil)

A 330 adet A 2,917 adet A 182.5mTL

Gegen yila gore %10.4 artis Gecen yila gore %6.6 artis Gegen yila gore %1.3 artis
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. ) Beyaz
Ozet Finansal Sonuclar Y

2C26'da operasyonel Karlilik belirgin bicimde toparlanirken, pozitif net nakit pozisyonu ve etkin isletme sermayesi yonetimi bilanco
esnekligini desteklemeyi surdurmustdr.

milyon TL (TMS-29 Dahil)

I{E Satislar 5,731 5,314 (7.3%) 1,478 10,503 (8.5%)

% Briit Kar 131 149 13.9% 303 280 (7.8%)
% Brut Kar Marji 2.3% 2.8% 2.6% 2.7%

"% FAVOK 33 46 40.2% m 70 (37.4%)
% FAVOK Marii 0.6% 0.9% 1.0% 0.7%

Net Kar 64 (3) (104.5%) 77 (177) (330.9%)
% Net Kar Marji 0.7% (1.7%)

@ Net isletme Sermayesi (275) (427) 55.5%
% Son 12 Ay Satiglara Orani (1.2%) (1.9%)

@ NetNakit Pozisyonu 648 494 (23.8%)
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Beyaz

Turkiye Otomotiv Pazari ve Pazar Payi

Pazarin %12 daraldigi 2C26°da satiglar %2.5 artarken Beyaz Mobilite’'nin pazar payi ylkseldi.

comatil + Haff Teart A
. e e e Beyaz Mobilite Satislari (bin adet) & Pazar Payi
(Otomobil + Hafif Ticari Arag) 1¥25-1Y26  2G25-2C26

1.8% 1.9% Iijrl:iye
oplam _o _0
@ Toplam  _o/82 %117
(bin adet)
Beyaz

@gﬁfiﬁ:@ %25 %25
i Satiglari

1.8%
o,
608 1.6%

558

332
293

(bin adet)

Pazar Payi
Degisimi.  +11bp  +26 bp

(baz puan)

1Y25 1Y26 2C25 2C26 1Y25 1Y26 2C25 2C26
mmmm Beyaz Mobilite Pazar Payi - %

Kaynak: Otomotiv Distribtorleri & Mobilite Dernegi (ODMD)
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Beyaz
Satis Karmasi: Marka Grubu

2C26'da Renault Grubu satislar %267 artarken toplam sifir arag satislari %2.5 ylkseldi. Renault Grubu’nun satiglar icindeki payi
%13.0'dan %45.8'e cikti.

Marka Grubu Bazinda Sifir Arac¢ Satisi, Adet

1Y25-1Y26 2C25-2C26

Marka Grubu Bazinda Beyaz Mobilite Payi

9.1%

Renault o799 %261
Grubu
N}%
5,401 »

5,268

10,943 10,670

Tofas ® ©
Grubu (%31) (%36)

8.1%

N%

1Y25 1Y26 2G25 2G26 1Y25 126 2G25 2G26
m Tofag Grubu Renault Grubu —Tofas Grubu icindeki Payi Renault Grubu icindeki Payi
Kaynak: ODMD
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Beyaz
Satis Karmasi: Kanal Bazinda

Sirketin ana faaliyet odagini olusturan filo satiglar1 2C26°da yillik %6.7 artisla 4,725 adede ulasirken, filo kanalinin toplam satiglar
icindeki pay1 %87.5’e ylukseldi.

Kanal Bazinda Sifir Ara¢ Satiglan (adet)

87.1% 88.4% 87.5%

84.1%

1Y25 1Y26 2C25 2C26

m Filo Satislar Perakende Satislari B Filo Satislari Orani %
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. N Beyvaz
Ikinci El Arac ve Muzayede Operasyonu

Ikinci el arag satislari 2C26'da yillik %10.4 artarak 330 adede ulasti. ikinci el otomobil pazarinin yaklasik %10 daraldigi dénemde
kaydedilen buyume, fiziki ve ¢cevrim ici muzayedeyi birlestiren ¢cok kanalli satis yapisinin gticinu éne ¢ikardi.

ikinci El Satis Adedi (adet)

1Y25 1Y26 2C25 2C26
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. Beyvaz
Satis Sonrasi Servis Operasyonu

2C26'da servis verilen arac sayisi yillik %6.6 artarak 2,917'ye ulasti. ilk yarida sifir arac satislar %2.5 gerilerken servis hacminin %8.9
buylumesi, satis sonrasi faaliyetin daha dayanikli gelir yapisini ortaya koydu.

Servis Verilen Arac Sayisi

8.9% 5,800
5,326

2,917

2,737 v

o
o)
X

1Y25 1Y26 2C25 2C26

m Servis Verilen Arag Sayisi - Balikesir m Servis Verilen Arag Sayisi - Edirne
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) Beyaz
Gelir Karmasi

Sifir arag satislar 2C26'da gelirlerin %89.9'unu olusturarak sirketin ana faaliyet alani olmayi surdurmustar. Sifir arag disi gelirlerin reel
olarak %9.6 blyumesi ise ara¢ yasam dongusunin farkl asamalarindan gelir yaratan tamamlayici faaliyetlerin katkisini artirmistir.

Gelir Kirtlmi (1Y 25) Gelir Kirtlimi (1Y26)

= Sifir Arag Satis
Gelirleri
ikinci El Satis
Gelirleri
90% Diger Gelirler

Gelir Kinlimi (2C25) Gelir Kirlhmi (2C26)

Gelir Kirthmi (Milyar TL)

1Y25 1Y26 2C25 2C26

(o]

m Sifir Arac Satis Gelirleri ikinci El Satis Gelirleri Diger Gelirler

Not: Sunulan veriler en giincel finansal donem (30 Haziran 2026) sonu satin alma gtictiyle ifade edilmistir.
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. . Beyaz
Brut Katma Deger

2C26’da gelirler reel olarak gerilerken brut katma deger artmistir. Prim gelirleriyle desteklenen sifir ara¢ faaliyetleri ana katki kaynagi
olmayi surddrdrken, ikinci el ve servis faaliyetlerinin guclu katkisi daha dengeli bir Karlilik yapisini desteklemistir.

Briit Katma Deger Dagilimi (1Y25)  Briit Katma Deger Dagilimi (1Y26)

Briit Katma Deger Kirithmi (milyon TL)

= Sifir Arag Satisi
Katkisi

= Servis Gelirleri
Katkisi

ikinci El Arac
Satisi Katkisi

Diger Gelirler

46%

Briit Katma Deger Dagilimi (2G25) Briit Katma Deger Dagilimi (2C26)

O

Briit katma deger; sifir ve ikinci el arac satis gelirlerinden ilgili arag maliyetlerinin, servis gelirlerinden yedek par¢a maliyetlerinin diisiilmesi ve kiralama, prim, komisyon ile diger gelirlerin eklenmesiyle hesaplanmaktadir.
Briit Katma Deger, ortak faaliyet giderleri éncesinde is kollarinin yarattigi ekonomik katkiyr gbéstermektedir.

Not: Briit katma deger, Sirket yonetimi tarafindan takip edilen alternatif bir performans gostergesi olup TFRS kapsaminda tanimlanmis bir finansal tablo kalemi degildir.

Sunulan veriler en glincel finansal dénem (30 Haziran 2026) sonu satin alma gticlyle ifade edilmistir.

96

1Y25 1Y26 2C26

m Sifir Arag Satigi Katkisi m Servis Gelirleri Katkisi
ikinci EI Arag Satisi Katkisi - Diger Gelirler
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N e Beyvaz
Brut Kar ve FAVOK Performansi

Satig gelirlerindeki reel dlglse ragmen, 2C26°da brt kar reel olarak %13.9, FA VOK %40.2 artmis ve briit kar marji 0.5 puan, FAVOK
marji 0.3 puan iyilesmistir. FAVOK'Un brit kGrdan daha gucli blytmesi, faaliyet giderlerinin kontrollti yonetilmesinin operasyonel
karliiga olumlu yansidigini gbstermistir.

Briit Kar (mn TL) ve Briit Kar Marji FAVOK (mn TL) ve FAVOK Mariji

2.8%
2.6% 2.7% |
2.3%
0.9%
0.7%
0.6%
Y25 Y26 2C25 2G26 1Y25 1Y26 2G25 2C26

Not: Sunulan veriler en giincel finansal donem (30 Haziran 2026) sonu satin alma gtictiyle ifade edilmistir.
Brit Kar, amortisman hari¢ tutari ifade etmektedir.
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. Beyaz
Konsolide Net Kar Performansi

2C26'da FAVOK 'teki iyilesme; OTV ve KDV giderleri, net finansman gelirindeki gerileme ve vergi giderinin olumsuz etkisini biiyiik
olclide dengelemis, net donem zarari 2.9 milyon TL ile basa bas seviyede gerceklesmistir.

Net Kar (mn TL) Net Kar Koprii Analizi (mn TL)

| 13
0.70% |
| ‘el
77 :
| (3) 5
' A
| (48) 28
: 0.1%
: (0.1%) (16}
i . (26) (23) (3)
l s B
: §8 G % c 4 e
(1.7%) i i gz 5 Lff ¢ &
Y25 1Y26 | 2C25 2C26 S . L3 £ Es 25 38 o S
Y Q 3 5 £ s £ sS oo x
m Net Kar A Net Kar Marji % ks 4z LE P 28 428 58 28 ko

Not: Ceyreklik veriler TMS-29 standartlari uyarinca en giincel finansal dénem (30 Haziran 2026) sonu satin alma guicliyle ifade edilmistir.
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Net isletme Sermayesi ve Nakit Pozisyonu

Beyaz

Verimli stok ybnetimi ve tedarikci vadelerinin etkin kullanimiyla nakit dénldstim déngusu belirgin bicimde iyilesmis ve yuksek hacimli arag
satiglarinin isletme sermayesi ihtiyaci sinirlanmistir. Guclu isletme sermayesi yénetimi, net nakit pozisyonunun ve bilan¢co esnekliginin

korunmasina katki saglamistir.

Net isletme Sermayesi (mn TL) 1Y25 1Y26
Ticari Alacaklar (+) 858 822
Diger Alacaklar (+) 1 18
Stoklar (+) 1,420 1,056
Pesin Odenmis Giderler (+) 88 18
Diger Kisa Vadeli Varliklar (+) 2 4
Ticari Borglar (-) 1,620 1,875
Ertelenmis Gelirler (-) 591 162
Diger Kisa Vadeli YukUmltltkler (-) 435 308
Net isletme Sermayesi (275) (427)
NiS/Satislar (Yilliklandiriimis) (1.2%) (1.9%)
Devir Gunleri 1Y25 1Y26
Ticari Alacak Gun Sayisi (+) 13 13
Stok Glin Sayisi (+) 23 18
Ticari Bor¢ Glin Sayisi (-) 26 31
Nakit Déniisiim Donglisii 10 (0)

Net Nakit Pozisyonu (mn TL)

648

494

1Y25 1Y26

Not: Tablo ve grafikte sunulan finansal veriler TMS-29 standartlari uyarinca en glincel finansal donem
(30 Haziran 2026) sonu satin alma glicliyle ifade edilmistir.
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. . o e Beyvaz
2026 Yonetim Beklentileri

Yénetim, yilin ikinci yarisinda satis hacmi ve gelirlerde ivmelenme; ylksek katma degerli faaliyetlerin katkisi ve maliyet disipliniyle
FAVOK performansinda belirgin bir gliclenme 6ngoérmektedir.

=

Sifir Arac Satis Adedi

Satis Geliri

22 - 24 Bin Adet 26 - 28 Milyar TL 200 - 240 Milyon TL

2026T 2026T 2026T
22,505

- : 23.8 - T : 06.0
| |
I : I :
| |

10,670 I ! I I
| ! 10.5 | 1
| : | : Do
! l ! |

2025 1Y26 2026T 2025 1Y26 2026T 2025 1Y26 2026T

* Gergeklesen finansal veriler TMS-29 standartlari uyarinca en gilincel finansal dénem (30 Haziran 2026) sonu satin alma glicliyle ifade edilmistir. 2026 yili hedefleri belirlenirken baz alinan
yil sonu enflasyon beklentisi %35'dir
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Beyaz

Oniimiizdeki Dé6nemin Stratejik Oncelikleri

Beyaz Mobilite, mevcut faaliyetlerinde pazar payini ve katma degeri yliksek is kollarinin katkisini artirirken, yeni yatirimlar ve cografi
acilimlarla buytme kaynaklarini ¢esitlendirmeyi hedeflemektedir.

Kisa Vadeli icra Oncelikleri

Pazar Payi ve Satis Karlihk Karmasini Yurtigi Yatinmlan
D, Hacmini Bliylitmek Giiclendirmek Devreye Almak
Filo ve perakende miisteri Servis, yedek parca ve ikinci Edremit operasyonunu nihai
tabanini derinlestirerek secici el faaliyetlerin ekonomik yetkilendirme ve faaliyete
blylimeyi strdiirmek katkisini artirmak gecis asamasina tasimak

Orta Vadeli
Stratejik Buyume Alanlar

inorganik Biiyiime
Firsatlarini Takip Etmek

Baltik Distributorliiglini
Kurmak ve Biliylitmek

| Yeni Marka ve Dagitim
és Leapmotor i¢in ithalat,
dagitim, yedek parca ve satis b

Ortakliklarini Gelistirmek
Cok markali satis ve servis
kabiliyetini yeni is birliklerine
donustlirmek

atlarini sermaye disipliniyle

sonrasi yapisini kurmak degerlendirmek

firsUygun bayi, servis ve dagitim

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

m" Deger yaratiminin odagi, hacim blytmesinin 6tesinde; daha yuksek katkill faaliyetlerin payini artirmak,
yatirimlari devreye almak ve yeni cografyalarda olceklenebilir blyume platformlari kurmaktir.
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. Beyvaz
Edremit Plaza Yatirimi

Balikesir operasyonunu tamamlayacak Edremit Plaza’nin 2026 icerisinde faaliyete gecerek sifir arac satislarina baslamasi; servis,
yedek parca ve hasar onarim kapasitesini gliclendirmesi hedeflenmektedir.

Edremit Plaza Yatirnmin Stratejik Gerekcesi
% 5,500 m? arsa lizerinde Peugeot, Opel ve Citroén markalari
icin planlanan yetkili satis ve servis yapilanmasi + . .
v Tesla yetkili hasar merkezi «  Sezonluk talebi daha etkin karsilama
i * »  Servis kapasitesi ve musteri temasini artirma

«  Satis sonrasi gelir tabanini guglendirme

Tamamlayici Konum

o «  Balikesir agiyla birlikte bolgesel kapsamin

* genisletiimesi
»  Ege kiyr hattinda gorunurlik

»  Operasyonel yayillimi destekleyen yeni nokta

’‘,

' I ? Servis = TTTTT% . YedekParca =TT 0:,0 Miisteri Erigimi
L | aaVaa
Yaz aylarinda artan arag Satis sonrasi hizmet ve yedek Bolgesel musteri erigimini
parki ve servis yogunlugu parca gelirlerini destekleme glclendirme
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) . y . Beyaz
Leapmotor ile Avrupa’da llk Bolgesel Dagitim Adimi

Estonya, Letonya ve Litvanya’yr kapsayan Leapmotor ithalat ve dagitim operasyonunun 2026 icerisinde faaliyete gecerek sifir
arac¢ satislarina baslamasi hedeflenmektedir. Bu yapilanma, Beyaz Mobilite’nin yerel yetkili saticiliktan bdlgesel distribltoérltige

gecisinin ilk adimini olusturacaktir.
Faaliyet Kapsami

Riga, Letonya — . i
é Beyaz Baltic Mobility Estonya,. Ijetonya veletvanya pazarlar
SIA, %100 Bagh Ortakiik «  Otomobil ithalati, dagitimi ve satisi

* Yedek parca ve satis sonrasi hizmetler

Stratejik Donlisiim

» Bayilikten bolgesel distributorltige deger zinciri genislemesi

+  Ulke bazinda satis, servis ve dagitim aginin kurulmasi
—“ »  Uluslararasi otomotiv dagitim yetkinliginin gelistiriimesi

Uzun Vadeli Kazanimlar

» Bolgesel distributorlikle bayi faaliyetlerinin 6tesine
gecilmesi ve daha ylksek katma degerli bir yapiya
ulasiimasi

» Baltiklar'da kurulacak dagitim ve satis sonrasi altyapinin
benzer Avrupa pazarlarina yatay genisleme firsati sunmasi

« Baltiklar'da olusturulacak distribttorluk deneyiminin,

£ i Turkiye'de yeni markalarin Ulke capindaki ithalat ve
Sty Letonya Litvanya dagitimina zemin hazirlamasi
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Finansal Tablolar (mn TL)

Bilanco 1Y25 FY25 1Y26
Nakit ve Nakit Benzerleri 665 1,498 973
Finansal Yatirimlar 2 2 -
Ticari Alacaklar 858 1,572 822
Stoklar 1,420 1,414 1,056
Pesin Odenmis Gideler 88 16 18
Diger Donen Varliklar 4 7 33
Toplam Donen Varliklar 3,038 4,509 2,902
Maddi Duran Varlklar 1,001 1,166 1,220
Maddi Olmayan Duran Varliklar 116 116 116
Diger Duran Varliklar 62 98 128
Toplam Duran Varliklar 1,178 1,380 1,464
Toplam Varliklar 4,216 5,889 4,366
Kisa Vadeli Borclanmalar 18 567 478
Ticari Borclar 1,620 2,389 1,875
Ertelenmis Gelirler 591 705 162
Diger Kisa Vadeli Yukumltlikler 450 510 321
Toplam Kisa Vadeli Yukiimltiliikler 2,678 4170 2,836
Uzun Vadeli Borclanmalar 2 1 1
Uzun Vadeli Karsiliklar 22 24 25
Ertelenmis Vergi YUkumlualGgu 20 122 165
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlulukler 44 148 191
Ana Ortakliga Ait C")zkaynaklar 1,494 1,571 1,339
Ozkaynaklar 1,494 1,571 1,339
Toplam Kaynaklar 4,216 5,889 4,366

Not: Sunulan veriler TMS-29 standartlari uyarinca en gilincel donem (30 Haziran 2026) sonu satin alma giclyle ifade edilmistir.

Beyaz
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Finansal Tablolar (mn TL)

Gelir Tablosu 2C25 2C26 1Y25 1Y26
Hasllat 5,731 5,314 1,478 10,503
Satislarin Maliyeti (-) (5,600) (5,165) (11,175) (10,223)
Briit Kar 131 149 303 280
Genel Yonetim Giderleri (-) (61) (44) (109) (87)
Pazarlama Giderleri (-) (59) (73) (120) (154)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1 0 10 22
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (24) (5) (88)
Esas Faaliyet Kan Zaran 38 9 79 (27)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 32 16 71 34
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) - - - -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 70 25 150 7
Finansman Gelirleri (+) 56 52 116 99
Finansman Giderleri (-) (22) (44) (49) (81
Parasal (kayip) kazang (38) (1) (142) (155)
Vergi Oncesi Kar 66 22 75 (130)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (2) (25) 1 (47)
Donem Vergi Gideri Geliri (14) ) (26) (5)
Ertelenmis Vergi Gideri Geliri 12 (24) 28 (42)
Donem Kari / (Zararn) 64 (3) 77 (177)
Donem Kar/Zararinin Dagilimi

Kontrol Gucu Olmayan Paylar - - - -
Ana Ortaklik Paylari 64 (3) 77 (177)

Not: Sunulan veriler TMS-29 standartlari uyarinca en gilincel donem (30 Haziran 2026) sonu satin alma giclyle ifade edilmistir.
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Tesekkur Ederiz

ILETISIM

Birlik Mahallesi, +90 312 454 20 00 . .
@ Podgoritsa Caddesi No:1 @ info@beyazfilo.com

Cankaya / Ankara
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