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HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Akenerji Elektrik Uretim A.S. Genel Kurulu'na

Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
30 Haziran 2026 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden ge¢cmis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh denetimini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigsen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gecmis ve 13 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina
iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Smirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal bilgiler ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tlim 6nemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Caglar Siiriici, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 13 Agustos 2026

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pwc.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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1. VIiZYON ve MiSYON
Vizyon
Enerji sektoérindeki derin bilgi birikimi ve deneyimiyle, sektoriin gelecegine yon veren 6ncu sirket olmak.
Misyon
Yenilik¢i yaklagimi ve kalite odakli durusunu koruyarak tim enerji sektorii ve paydaslari icin deger Uretmek.
Kurumsal Kiiltiir ve Degerler

Kurum kulturd, organizasyonu bir arada tutan, birlestirip butlinlestiren ve digerlerinden ayirt eden 6zellikler dizisidir.
Bu kdltarin temelini ise ortak inang ve deg@erler olusturmaktadir.

2. GENEL BILGILER

2.1. KISACA AKENERJI

1989'da Akkoék Sirketler Grubu’'nda otoprodiiktér statiisiinde faaliyetlerine baglayan Akenerji Elektrik Uretim Anonim
Sirketi (“Sirket”), Turkiye’de otoproduktor grubu statisiinde kurulan ilk elektrik tretim sirketi olup 2005'ten itibaren
serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektordeki varhigini sirdirmektedir. Tlrkiye enerji sektdrinin en buyulk
oyuncularindan biri olan Akenerji, sektordeki 37 yillik deneyimi ile elektrik Uretimi ve toptan enerji ticareti
faaliyetlerinin yanisira, enerji verimliligi alaninda endustriyel ve ticari misterilerine enerji sistemleri optimizasyonu
ve yonetim sistemleri konusunda da hizmet veren entegre bir enerji sirketidir.

Akkdk Holding ve Avrupa’nin lider enerji sirketlerinden CEZ Grubu'nun %50 - %50 stratejik ortakhigindaki
Akenerji'nin bugun itibariyla toplam kurulu giict 1.224 MW olup, Turkiye’nin enerji ihtiyacinin yaklasik %2,5’unu tek
basina kargilayabilecek Uretim kapasitesine sahiptir. 2021 yilinda Avrupa’nin en biyuk enerji borsasi olan European
Energy Exchange’e katilan ilk Turk sirketi olan Akenerji, bu platformda da aktif bir oyuncu olmaya devam etmektedir.
Ayrica, Avrupa spot piyasalarina dogrudan erigsim saglamak amaciyla kurulan Hollanda merkezli Aken Europe BV
araciligiyla 2025 yih itibariyla Yunanistan elektrik piyasasina giris siireci tamamlanmis; gerekli lisans ve Uyeliklerin
alinmasinin ardindan Hellenic Energy Exchange Uzerinden gergeklestirilen ilk islemlerle llkede aktif ticari
faaliyetlere baslanmistir.

2000 yilinda Akenerji'nin hisse senetleri, AKENR koduyla Borsa istanbul’da islem gérmeye baglamigtir.

Akenerjinin hisse senetleri BiST istanbul, BIST Hizmetler, BIST 500, BIST Tiim, BiST Ana, BiST Tim 100, BiST
Kurumsal Yénetim, BIST Elektrik ve BiST Siirdiriilebilirlik Endekslerinde islem gérmektedir.
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Sirketimizin internet adresi: http://www.akenerji.com.tr olup, Sirket'imizin ticari bilgileri agagidaki gibidir.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026

Ticaret Unvani

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Ticaret Sicil Tarihi

12 Mayis 1989

Ticaret Sicil Numarasi

255005

Vergi Dairesi ve Numarasi

Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi 0110031317

Merkez Adresi

Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat:3-4 Giimiigsuyu/istanbul-Tirkiye

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket’in subelerinin adresleri asagida belirtilmigtir:

Uluabat Subesi Akcalar Fadilli Kéyu Yolu 5. km, Nilifer-Bursa

Bandirma Subesi Edincik Beldesi Aldede ve Deliklitas Mevkii, Bandirma-Balikesir

Burg Subesi Besni ligesi Asagi Agz1 Kéyii, Burg Mahallesi-Adiyaman
Feke-l Subesi Silemigli Mah. Silemigli Kime Evler, No:33 Feke-Adana
Feke-ll Subesi Kisacikli Mah. Aligl Kime Evler No: 14, Feke-Adana

Gokkaya Subesi Himmetli Mah. Kazakli Kime Evler No:73, Saimbeyli-Adana

Himmetli Subesi Kovuk Cinar Mah. Kiraz Kiime Evler No:73, Feke-Adana

Bulam Subesi Doganli K&yl Mevkii, Merkez-Adiyaman

Asagiburnaz Mah. 2202 Sok. No:7/20 i¢ Kapi No:1 Erzin-Hatay

Erzin Subesi

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket'in bagh ortaklklari (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve kayith

adresleri agagida belirtilmigtir:
Ter?(el Tl Kayith ofis adresi
onusu

Elektrik ticareti

Bagh ortaklik ve subeleri

Akeneriji Elektrik Enerijisi ithalat - ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji

Toptan”) GlUmussuyu/Istanbul

Elektrik tretimi

AK-El Kemah Elektrik Uretim A.S.  (“Akel Kemah”) Giimiigsuyu/istanbul

ve ticareti
Akgnerjl Pogalgaz Ithalat lhracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji Dogalgaz Gumiissuyu/istanbul
Dogalgaz”) ticareti

Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S. (“Akel Sungurlu”)* Elektrik Gretimi Giimiigsuyu/istanbul

5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S. (“5ER Enerji”)* Elektrik Gretimi Gimissuyu/istanbul

Aken Europe B.V. (“Aken B.V.”) Elektrik ticareti Amsterdam/Hollanda

*Akenerji Toptan’in imzalamis oldugu kapasite kiralama soézlesmeleri ve intifa hakki sézlesmeleri kapsaminda, Akel
Sungurlu ve 5ER Enerji Sirketi’'nin hisselerinin herhangi bir tarihte Akenerji Toptan tarafindan bedelsiz satin alma
opsiyonu bulunmasi ve kontrol giiciinin Akenerji Toptan’da olmasindan dolayi Akel Sungurlu ve 5ER Enerji tam
konsolidasyon ydntemi ile finansal tablolarda konsolide edilmistir.

Akenerji ve bagli ortakliklari hep birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir.
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3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Akenerji'nin 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla 6denmis sermayesi asagida gosterilmigtir:

30 Haziran 2026 ‘

31 Aralik 2025
Cikarilmis sermaye 729.164 729.164

Sirket’in 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarini degerlerle
asagidaki gibidir:

(bin TL) Hisse (%) 30 Haziran 2026 Hisse (%) 31 Aralik 2025
CEZ ass. 37,36 272.426 37,36 272.426
Akkok Holding A.S. 20,43 148.989 20,43 148.989
Akarsu Enerji Yatirimlari San.

Ve Ticaret A.S. 16,93 123.437 16,93 123.437

Halka agik kisim 25,28 184.312 25,28 184.312

100,00 729.164 100,00 729.164
Sermaye diizeltme farklari 19.355.903 19.355.903
Toplam 20.085.067 20.085.067

Sirket'in sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 72.916.400.000 adet paya ayrilmis olup, herhangi bir
hisseye imtiyaz taninmamigtir.

4. YONETIM KURULU

4.1.Y6netim Kurulu Uyeleri ve Gérev Sureleri

Yoénetim Kurulu
Gorev Siresi Bitimi

Uyesi Secilme Tarihi

Ozlem Ataiinal

Yénetim Kurulu Bagkani

10 Nisan 2025

10 Nisan 2028

Tomas Pleskac

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

10 Nisan 2025

10 Nisan 2028

Hakan Yildirnm

Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Mudiir

10 Nisan 2025

10 Nisan 2028

Ondrej Dvorak

Yoénetim Kurulu Uyesi

10 Nisan 2025

10 Nisan 2028

Jaroslav Macek

Yénetim Kurulu Uyesi

10 Nisan 2025

10 Nisan 2028

Mehmet Kocaoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

10 Nisan 2025

10 Nisan 2028

Aygen Leyla Ayozger
Ozvardar*

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

5 Mayis 2026

10 Nisan 2028

Libor Kudlacek

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10 Nisan 2025

10 Nisan 2028

* Demet Ozdemir'in 4 Mayis 2026 tarihi itibariyla istifasi nedeni ile bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne, gérevdeki diger
yonetim kurulu tyelerinin kalan siresi boyunca gérev yapmak lizere, Aygen Leyla Ayozger Ozvardar 5 Mayis 2026 tarihinde
gerceklesen 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda segilmistir.
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4.2.Yénetim Kurulu Ozgegmisleri

Ozlem Ataiinal
Yonetim Kurulu Bagkani

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi'nden, 1989 yilinda Uludag Universitesi isletme Balimi’'nden mezun oldu.
Kariyerine Iktisat Bankasi'nda baslayan Ataiinal, Kérfezbank’da Sube Miidiirligi’'nden, Miisteri iligkileri Yénetimi
Bolium Baskanhgi'na kadar cesitli gérevlerde bulundu. 2000 yilinda, Akenerji'nin Butgce ve Finans Mudurid olarak,
Akkdk Grubu’'na katildi. Atatnal, 2005 yilinda, Akkdk Holding’in CFO’luguna terfi etti. 2012 yilinda Finanstan
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak atandi. 2017 yilinda ise, Akkdk Holding Yénetim Kurulu Uyesi oldu. Yillar icinde
farkli sorumluluklar lstlenen Ataiinal, halen Akkdk Holding Finans, Strateji ve Enerjiden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Bu goérevlerinin yani sira, Akenerji, Sepas Enerji, AKCEZ ve Akgirisim’in Yonetim Kurulu
Bagkanligini yiiriitmekte, diger grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
caligmaktadir. Ataiinal, 2013 yilindan bu yana TUSIAD’a yedir.

Tomas Pleskac
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1966 dogumlu Tomas Pleskac, 1989 senesinde Tarim ve Ormancilik Mendel Universitesi (Brno), isletme ve iktisat
Fakiiltesi'nden mezun olmus ve MBA'ini Prag Universitesi'nde yapmistir. Kariyerine 1994 yilinda CEZ Grup'ta
baslayan Pleskac, grup igerisinde gesitli pozisyonlarda Ust diizey yonetici olarak galismistir. 2006 yilindan bu yana
CEZ, a.s.’nin ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Ocak 2008’de Uluslararasi Bolim Muduru olan Tomas
Pleskag, Aralik 2016’ya kadar bu gérevini strdirmustir. Nisan 2012 ve Mayis 2014 yillari arasinda Dagitim ve
Uluslararasi Isler Bélimiinii yénetmistir. CEZ, a.s.’nin déniigimiiniin ardindan, 1 Ocak 2016’dan bu yana
Yenilenebilir Enerji ve Gelistirme Boliumu Yodneticisi olarak gérev almaktadir. Tomas Pleska¢ Mayis 2009’dan bu
yana Akenerji Yonetim Kurulu dyesidir. Halen Akenerji Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevini
surdurmektedir.

Hakan Yildirbm
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Mudiir

Kariyerine 1998 yilinda Aselsan’da baslayan Yildirim, 2000-2005 yillari arasinda Gama Gu¢ Sistemleri blinyesinde
dogalgaz boru hatlari, kombine gevrim santralleri ve kémur santralleri projelerinde saha miihendisi ve devreye alma
grup mudiru olarak gérev aldi. 2005 yilinda Siemens Turkiye'de Proje Mudurd olarak géreve baslayan Yildirim,
2018 yilinda Siemens Gamesa Turkiye Yoénetim Kurulu Baskani ve CEQO’su olarak Siemens’ten ayrildi. Enerji
sektortindeki liderlik yolculugu Kalyon Enerji Yatinrm A.$.'de CEO olarak devam etti ve burada 2018-2020 yillan
arasinda gorev yapti. Ardindan Sanko Enerji’de 2020-2024 yillari arasinda CEO pozisyonunda bulundu. Son olarak
Aksa Enerji'de sirketin klresel bir enerji oyuncusu olma yolunda stratejik bir adim olarak konumlandirdigi
Mukemmeliyet Merkezi'nin ydnetiminden sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapti. Sektdrdeki derin bilgi ve
birikimiyle Hakan Yildirim, 2019-2020 yillari arasinda Tiirkiye Riizgar Enerijisi Birligi (TUREB) Baskanhgi ve Dis
Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Eneriji is Konseyi Baskanligi gérevlerini (istlenmistir. Hakan Yildinm, Ortadogu
Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi bélimiinden mezun olup, yiiksek lisansini Bogazigi
Universitesi’'nde igletme alaninda tamamlamistir. Evli ve iki cocuk babasidr.

Ondrej DVORAK
Yonetim Kurulu Uyesi

Ondrej Dvorak, Prag Ekonomi Universitesinden mezun olduktan sonra, yéneticiler icin isletme yiiksek lisans
programini Pittsburgh Universitesi, Katz isletme Okulunda tamamlamigtir. CEZ Grubu’na 2006 yilinda Kurumsal
Finansman boliminde baglayan Dvorak, 2014-2016 yillar arasinda ise CEZ ICTS’de CFO olarak gérev almistir.
Daha sonra Akenerji'ye katilmadan énce Grup Performans Bolim Bagkani olarak ¢alismistir. Ondrej Dvorak, Ocak
2018’den bu yana CEZ Turkiye Operasyon Bolumu Bagkani olarak gorevini surdirmektedir. Ocak 2018 Nisan 2023
tarinleri arasinda Akenerji Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcihg gorevini de istlenmistir. Agustos
2020’den bu yana ise Yonetim Kurulu Uyesi, icra Komitesi Bagkan Vekili ve Yatirnm Komitesi Bagkan Vekili olarak
gorev yapmaktadir.
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Jaroslav MACEK
Yonetim Kurulu Uyesi

Jaroslav Macek, CEZ Grubu'nun Cek Cumbhuriyeti disindaki Ulkelerde enerji hizmetlerinin gelistiriimesinden
sorumludur. Daha dnce CEZ Grubu yabanci kuruluslarinin gelisimi ve faaliyetleri ile ilgili sorumlulugu Ustlenerek,
Cek Cumhuriyeti iginde ve disinda CEZ Grubu’'nda gesitli ist yonetim pozisyonlarinda gérev yapmistir. Ayrica CEZ
Grubu’na ait yabanci sirketlerin gesitli denetleme organlarinin baskani, baskan yardimcisi veya Uyesidir. CEZ'e
katilmadan 6nce Macek, Ukrsibbank (BNP Paribas Grubu) yonetim ekibinin bir Gyesi olarak ¢alismis ve Banka’nin
stratejisinin hazirlanmasi ve stratejik girisimlerin uygulanmasi da dahil olmak tzere Banka'nin Kurumsal Gelisim
Bolimunden sorumlu olmustur. Ayrica, finans biriminin etkinligi ve operasyonel etkinlik alanlarindaki uygulamalarin
gelistiriimesinden de sorumlu olarak PricewaterhouseCoopers’ta danismanlik boliminde gérev almistir.

Mehmet Kocaoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kocaoglu, 2007 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bélimiinden mezun
olmasinin ardindan cesitli sirketlerde Proje Yéneticisi, Is Gelistirme ve Operasyon Midiirii olarak galismistir.
Yonetici ve teknik danismanlik gegmisi ile 15 yillik enerji sektoru tecriibesine sahip olan Mehmet Kocaoglu, ener;ji
dagitim sektérinin Turkiye’de 6zellestiriime surecinde gesitli projelerde danigsman olarak ¢alismig; Dinya Bankasi
(World Bank), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Birlesik Devletler Uluslararasi Kalkinma Ajansi
(USAID) gibi uluslararasi finans kurumlarinin fon sagladigi projelerde cesitli gérevler tstlenmistir. 2011 yilindan
itibaren kariyerine MRC Turkiye’'de (eski adiyla AF Mercados EMI) devam eden Mehmet Kocaoglu, 2017 yilindan
itibaren MRC Turkiye'de; 2022'den itibaren ise GETA Enerji'de Genel Mudir olarak gérevine devam etmektedir.
Ayni zamanda MRC Turkiye ve GETA Enerji sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani; Akenerji, SEPAS ve AKCEZ
sirketlerinde ise Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini siirdiirmektedir.

Aygen Leyla Ayozger Ozvardar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aygen Leyla Aydzger Ozvardar, ODTU Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme bdliimiinde Lisans ve takiben
Boston College’ta Yuksek Lisans (MBA) programlarini tamamladi.

Kariyerine Is Yatinm Menkul Degerlerde baglayan Aydzger, cesitli sektdrlerde birlesme/devralma (M&A) ve
Ozellestirme projelerinde danismanlik yapti. Ay6zger daha sonra 2005 yilinda Grubun M&A projelerinden sorumlu
olarak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Is Gelistirme Birimi’ne katildi, 2008-2011 yillari arasinda Enerji BSlim
Baskani olarak Petrol Ofisi operasyonlarindan ve Grubun petrol/gaz alanindaki diger yatinmlarindan sorumlu olan
Aydzger, 2011-2018 yillari arasinda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Is Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak
Holding ve Grubun M&A, stratejik ortaklik ve satis projelerini yiratti. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’deki gorevi
boyunca yurticinde ve yurtdisinda perakende, enerji, turizm, sanayi gibi cok cesitli sektorlerde gesitli dlgeklerdeki
projelerin yanisira, Petrol Ofisi-OMV ortakligi, Petrol Ofisi satisi, Aytemiz ortakhdi, Medya Grup Sirketlerinin ve
perakende varliklarinin satigi gibi buyuk Olgekli projeleri de yuriten Aydzger, ayrica gérevi boyunca gesitli Grup
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2018 yilindan itibaren bir Dogan Grubu ortaklidi olan
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.’de Murahhas Aza gorevini yirtten Aydzger sirketin trans-formasyonu ve akabinde
satis sureglerini yurutmuistir. 2022-2024 yillari arasinda Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
binyesinde yénetim kurulu UGyesi olarak gérev almistir. Transformasyon yonetimi, ortaklik yonetimi, deger bazli
donusum ve kurumsal yonetisim alanlarinda ayrica tecriibe sahibi olan Ayézger, Dodan Yayinlari Yayincilik ve
Yapimcilik Tic. A.S., Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegdi ve Naturel Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Maxis GSPY
A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gdrevlerini yiriitmektedir.

Melek yatirimci olarak Bireysel Katilim Lisansi ve Sermaye Piyasalari 3. Seviye Lisanslari bulunan Aydzger, ayrica
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Arya Kadin Yatirim Platformu tyesidir. Evli ve bir cocuk annesidir.
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Libor Kudlacek
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yili Cek Cumhuriyeti dogumlu Libor Kudlagek, Prag’daki Charles Universitesi’nin Doga Bilimleri Fakiiltesi,
Ekonomik ve Bolgesel Cografya Bolimi’nden 1981 yilinda mezun olmus ve doktora derecesini 1983 yilinda
tamamlamistir. Libor Kudlacek meslek hayatina 1982 yilinda Stavoprojekt Sehircilik Merkezi’'nde Bolge ve Sehir
Planlama alanlarinda Proje Yoneticisi pozisyonunda baslamis, 1990 yilina kadar Kidemli Proje Yoneticisi olarak
calismalarini surddrmdistir. 1989 — 1992 yillar arasinda Cek ve Slovak Cumhuriyeti Federal Meclisi'nde Ekonomi
Komitesi Uyeligi ve Biitge Komitesi Uyeligi gérevlerini yiriitmistir. 1992-1996 yillari arasinda Gek Cumhuriyeti Milli
Emlak idaresi ve Ozellestirme Bakanligi ve 1996-1998 yillari arasinda GCek Cumbhuriyeti Cevre Bakanhigrnda Bakan
Danigsmani olarak goérev almig ve yine 1996-1998 yillari arasinda Cek Cumhuriyeti Parlamentosu Temsilciler
Meclisinde Anayasa ve Hukuk Isleri Komitesi Baskan Yardimciligi gérevini yiriitmustiir. 1998’den bu yana Libor
Kudlacek, Euroffice Praha — Brusel a.s. Sirketinde cesitli projeler icin Kidemli Proje Yoneticiligi yapmis olup,
giniimiizde Euroffice Praha — Brusel Sirketi’nin sahibi olarak Yénetim Kurulu Uyeligi ve Danigmanlik gérevlerini
surdurmektedir.

4.3.YO6netim Kurulu Komiteleri

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan hukumler
cercevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gézden gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi’ni olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi'nin ve Ucret
Komitesi’'nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Ydénetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

4.3.1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak tzere kurulmus olup, Sirket'te Kurumsal Yénetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar gatigsmalarini tespit etmekten sorumludur.

Ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerini getirmekte olan Kurumsal Yénetim
Komitesi isbu sorumluluklari kapsaminda; Yoénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapma, Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli dederlendirmeler yapma ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu'na sunma, Yonetim Kurulu dyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iligkin 6nerilerinin,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde géruslerini dile getirme, Sirket'in ve Yonetim Kurulu
uyelerinin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek ol¢itlerle ilgili tespitlerde
bulunma gdrevlerini de yuritmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasiimistir:

AdtSoyadt . Gorevi
Libor KUDLACEK Baskan
Aygen Leyla AYOZGER OZVARDAR Uye
Ondrej DVORAK Uye
Ozge OZEN AKSOY Uye
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4.3.2. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite her tirll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumludur. Bu kapsamda
calismalarini yuriten Komite, sorumlu oldugu konulardaki géris ve onerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

Asagida belirtilen hususlar hakkinda Yoénetim Kurulu tarafindan alinan aksiyonlar bu raporlara dayanilarak
alinmistir:

* Bagimsiz denetim firmasinin segimi,

* Bagimsiz denetim firmasindan alinacak hizmetin kapsaminin belirlenmesi,

* Yénetim Kurulu’na sunulmadan 6nce finansal raporlarin incelenmesi,

+ ic Denetim planinin hazirlanmasi, denetim raporlarinin ve bulgular ile diizeltici faaliyetlerin takibi,

Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi gorevlerini yerine getirmistir. Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri arasinda muhasebe/ denetim ve finans alaninda tecriibeye sahip Gye bulunmakta olup, Denetimden
Sorumlu Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim
kurulugunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komite’nin gdzetiminde
gerceklestirilir. Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Y6netim Kurulu’'nun onayina sunulur. Sirket’in, muhasebe ve
ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yuritilir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara
doénem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini, Sirket'in  sorumlu yodneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorlslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligskin degerlendirmelerini ve onerilerini derhal Yoénetim Kurulu’na
yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi Uyeleri agagidaki tabloda paylasiimigtir:

Adi Soyadi Gorevi

Aygen Leyla AYOZGER OZVARDAR Baskan

Libor Kudlacek

Uye

4.3.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tark Ticaret Kanunu'nun 378. madde hukmi uyarinca, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim
kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve
gelistirmekle yukimludir. Komite, ydonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, gareleri gosterir.

iigili mevzuat hiikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan 24 Eyliil 2013 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite, Sirket'i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirlu riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yodnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &énlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde bulunur. Sirket'in risk yonetim sistemlerinin etkinligi yilda en
az bir kere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasiimistir:

Adi Soyadi ‘ Gorevi

Aygen Leyla AYOZGER OZVARDAR Baskan
Libor Kudlacek Uye

4.4. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

(bin TL) 1 Ocak — 30 Haziran 2026 1 Ocak — 30 Haziran 2025
Ucret ve iicret benzeri menfaatler 36.031 38.801
Huzur hakki 6.059 5.008
ikramiye 7.269 -
Toplam 49.359 43.809

4.5.Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari

Sirket temsil ve ilzama yetkili sahislari ile imza yetki gruplari asagidaki sekilde belirlenmistir:

(A) GRUBU IMZALAR
OZLEM ATAUNAL
Yonetim Kurulu Baskani

MEHMET KOCAOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

HAKAN YILDIRIM
Yoénetim Kurulu Uyesi/Genel Mudir

(C) GRUBU IMZALAR

HARUN TAS
Uretim Genel Miidiir Yardimcisi

ORKUN EYILIK
Ticaret Genel MidUr Yardimcisi

DR. TAMER EMRE
Kamu lligkileri Direktoru

(B) GRUBU IMZALAR
TOMAS PLESKAC
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

JAROSLAV MACEK
Yonetim Kurulu Uyesi

ONDREJ DVORAK
Yonetim Kurulu Uyesi

OzGE OZEN AKSOY
Finansman ve Mali Isler Genel Mudur Yardimcisi

(D) GRUBU IMZALAR

(E) GRUBU IMZALAR
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Sirket, asagida yazili oldugu sekilde temsil ve ilzam edilmektedir:

I.  Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, borglandiriimasinda ve taahhitte bulunmasinda (A) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklar GIFT
IMZA gegerli olacaktir.

Il. Sirketimizin Yénetim Kurulunca 13 Aralik 2023 tarihinde kabul edilen 09 no.lu Yénetim Kurulu i¢ Yénergesinin
5.Maddesinin l.no.lu bendinde yazili hususlarin uygulanmasinda Yénetim Kurulu yetkilidir. Ancak bu hususlar
uygulanmadan 6nce Ydnetim Kurulu Karari alinmasi sarttir.

lll. Sirketimizin Yénetim Kurulunca 13 Aralik 2023 tarihinde kabul edilen 09 no.lu Yénetim Kurulu ig Yénergesinin
5.Maddesinin Il.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile, (D) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin sirket kagesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

IV. Sirketimizin Yénetim Kurulunca 13 Aralik 2023 tarihinde kabul edilen 09 no.lu Yénetim Kurulu ig Yénergesinin
5.Maddesinin lll.no.lu bendinde yazili konularda, (B) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile(C) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi biri veya (C) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (D) GRUBU imza yetkililerinden
herhangi birinin sirket kagesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

V. Sirketimizin Yénetim Kurulunca 13 Aralik 2023 tarihinde kabul edilen 09 no.lu Yénetim Kurulu i¢ Yénergesinin
5.Maddesinin IV.no.lu bendinde yazili konularda Sirketimiz; (i) (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden

yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.
5. CALISANLAR

5.1. Personel Sayisi
Grup’un toplam calisan sayisi 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 218 (31 Aralik 2025: 229) kisidir.

5.2. Ucret ve Yan Haklar Yénetimi

Ucret politikasini olustururken bagimsiz danismanlar ile ¢alisarak hem sektériin hem de piyasanin giincel verilerini
analiz ediyor, yapilan is degerlendirmelerine gére kademeye ve pozisyona bagl tcret belirliyoruz. Ucret ve yan
haklar sistemlerimizi her yil diizenli olarak gézden gegiriyor, adil ve rekabetgi bir politika izliyoruz. insan Kaynaklari
politikamiz ve Etik ilkeler dogrultusunda, diger insan Kaynaklari siireglerimizde oldugu gibi ticret ve yan haklari
belirlerken ayrimciliktan uzak, irk, dil, din, cinsiyet, etnik vb. konulardan bagdimsiz karar aliyor ve yalnizca ilgili
pozisyon ve kademenin degerini gbz éninde bulundurarak ¢alismalarimizi surdiriyoruz.

Sirketimizde toplu is s6zlesmesi kapsaminda galisanimiz mevcut degildir, diger yandan sendikal 6zgurlige veya
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasina yonelik herhangi bir engel de mevcut degildir.
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6. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
6.1.Sektordeki Geligsmeler

Turkiye elektrik piyasasi toplam kurulu guci, Haziran 2026 donemi sonu itibariyla 2025 yil sonuna kiyasla yaklasik
%3 artis gostererek 126.092 MW seviyesine ulasmistir. Kurulu gu¢ dagilimi incelendiginde; %26’sinin hidroelektrik,
%20’sinin dogal gaz, %17’sinin yerli ve ithal kdmur, %22’sinin glnes, %12’sinin rlizgar, %1’inin jeotermal ve kalan
%2’sinin diger enerji kaynaklarindan olustugu gértlmektedir.

2026 yilinin ilk alti ayinda Tirkiye’'de elektrik Gretimi, bir dnceki yilin ayni dénemine gére %2 artarak 172.377 GWh
olarak gerceklesmigtir. 2025 yilinin ayni doneminde dogal gazin toplam elektrik Uretimi icerisindeki payr %20
seviyesindeyken, 2026 yilinin ilk yarisinda bu oran %12 seviyesine gerilemistir. Bununla birlikte, yilin 6zellikle
yagisl gegmesiyle gucli seyreden hidroelektrik Uretimi piyasa elektrik fiyatlar Uzerinde asagi yonld baski
olusturmus ve dogal gaz santrallerinin spark spreadlerini daraltmistir. Dusuk piyasa fiyatlari ve zayiflayan spark
spreadler, dogal gaz santrallerinin rekabetciligini ve ¢alisma oranlarini sinirlamistir.

Buna karsin, ayni dénemde hidrolojik kosullardaki iyilesme ve yenilenebilir enerji Uretimindeki artigin etkisiyle
hidroelektrik tretiminin pay! %20’den %33’e yukselmistir. Yenilenebilir kaynaklarin tretim igerisindeki payindaki bu
artis, hem arz guvenliginin guclenmesine katki saglamis hem de maliyet bazli Uretim optimizasyonunu
desteklemistir.

Tiirkiye elektrik tiretiminin GWh cinsinden kaynak bazinda dagilimi agagidaki gibidir:

6A25: 168.958 GWh
6A26: 172.377 GWh
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2026 yilinin ilk yarisinda elektrik piyasasinda, arz tarafindaki degisimlerin etkisiyle fiyatlarda agagi yonli bir egilim
g6zlenmigtir. Piyasa Takas Fiyatlari (PTF), yilin ilk alti ayinda bir énceki yilin ayni ddnemine gore %35 oraninda
azalarak ortalama 1.558 TL/MWh seviyesinde gergeklesmistir. ABD dolari bazinda incelendiginde ise, kur
hareketleri ve piyasa kosullarinin birlesimiyle disus daha belirgin hale gelmis; fiyatlar yillik bazda %44 gerileyerek
ortalama 35 USD/MWh seviyesine inmigtir.

Kapasite mekanizmasi uygulamalarinda 2026 yili itibariyla stratejik bir daralmaya gidilmistir. 2025 yili boyunca Erzin
Dogal Gaz Cevrim Santrali’nin de dahil oldugu 32 santral mekanizmadan yararlanirken; 8 Ocak 2026 tarihli ve
14219 sayili EPDK karari ile kapsam yeniden dizenlenmistir. Yeni dizenleme ile yerli kémdur santralleri mekanizma
disi birakilmig, yararlanici sayisi tamami dogal gaz ¢evrim santrali olmak Uzere 16’ya dusuriimustir. 2026 yilinin
ilk iki ayinda fillen 6deme alan santral sayisi 15 olarak gergeklesmistir. Bu kapsamda Ocak ayinda yaklasik 660
milyon TL, Subat ayinda ise 770 milyon TL tutarinda toplam kapasite ddemesi tahakkuk etmistir izleyen aylarda
o6deme tutarlari yukselmis; Mart ayinda 16 santrale 1,11 milyar TL, Nisan ayinda 17 santrale 1,23 milyar TL, Mayis
ayinda ise 16 santrale 1,23 milyar TL tutarinda kapasite destegi tahakkuk etmistir. Haziran ayinda ise toplam
kapasite 6demesi bir dnceki aya kiyasla yaklasik %18 azalarak 16 santral igin 1,01 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Boylece 2026 yilinin ilk yarisinda tahakkuk eden toplam kapasite 6demesi yaklasik 6,0 milyar TL
dizeyine ulagmistir.

2026 yilinin ilk geyreginde enerji piyasasindaki temel maliyet parametreleri, 2025 yili igerisinde gerceklesen
glincellemelerin ardindan ulastidi seviyeleri koruyarak stabil bir seyir izlemistir. 2025 yilinin ilk geyreginde 3.000
TL/MWh olan azami PTF tavan fiyati, Nisan 2025 itibariyla 3.400 TL/MWh seviyesine yikseltilimistir. 2026 yilinin ilk
U¢ ayi boyunca bu seviye korunmus olup, tavan fiyat seviyesi bir énceki yilin ayni dénemine gére %13,3 oraninda
daha yukarida seyretmistir. 2 Nisan 2026 tarihli ve 14459 sayili Kurul Karari ile ise azami fiyat limiti, 4 Nisan 2026
itibariyla %32,4 artigsla 4.500 TL/MWh seviyesine yukseltilmistir. Dogal gaz fiyatlari, Nisan 2025'te elektrik uretim
santralleri igin yapilan yaklasik %24’lik artisin ardindan Mart 2026 sonuna kadar 15.000 TL/1.000 Sm? seviyesinde
sabit kalmistir. Bu durum, 12026 déneminde birim yakit maliyetlerinin, baz etkisiyle 2025’in ilk ¢ceyregine oranla
yaklasik %25 oraninda daha yuksek gergeklesmesine neden olmustur. 4 Nisan 2026 itibariyla ise elektrik Gretim
santralleri icin dogal gaz satis fiyati %20 oraninda artirilarak 18.000 TL/1.000 Sm? seviyesine yukseltiimigtir.

2025 yilinin son geyregi ile 2026 yilinin baslangici, Tirkiye'nin yenilenebilir enerji stratejisi kapsaminda kritik
kapasite tahsislerine sahne olmustur. Eylil 2025’te duyurulan YEKA GES ve RES projeleri, piyasada yogun bir
ilgiyle karsilanmis ve kapasitelerin buyuk boélimu tahsis edilmistir.

25 Kasim 2025 tarihinde gergeklestirilen YEKA GES-2025 ihale surecine 38 sirket katilim saglamistir. Toplam 10
bdlge i¢in planlanan 850 MW kapasitenin 650 MWe'lik kismi (8 bdlge) tahsis edilmig, stire¢ sonunda yaklasik 102
milyon Avro katki pay! taahhat edilmistir. Tahsis edilen projeler icin Ocak 2026 itibariyla sézlesmeler imzalanmig
ve 60 aylik serbest piyasa satig slireci resmen basglamistir. Bu sirenin ardindan uretilen elektrik, 20 yil boyunca
yarismalarda olusan fiyatlar Gzerinden alim garantisi kapsaminda satilacaktir.
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Teknik glncellemeler ve zeyilnameler neticesinde 9 Aralik 2025'te tamamlanan YEKA RES-2025 ihaleleri,
sektorden yogun talep gormistir. 30 sirketin 75 farkl teklifle katildigi yarismalarda; Balikesir, Kitahya,
Aydin-Denizli ve Sivas bdlgelerini kapsayan 6 sahadaki 1.150 MW’k kapasitenin tamami tahsis edilmistir. ihaleler,
baslangig tavan fiyati olan 5,50 €-cent/kWh seviyesinden hizla taban fiyat olan 3,50 €-cent/kWh seviyesine inmis
ve sure¢ "katki payi artirirmi" yontemiyle sonuglanmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigi (ETKB), 5 Mart 2026 tarihinde Sivas-Uzunpinar bolgesini riizgar enerjisine
dayal yeni "Aday YEKA" alani olarak ilan etmistir. S0z konusu sahaya iliskin nihai YEKA ilani 6ncesi teknik detay
calismalarina baslanmis olup, bu gelisme sektérdeki kapasite artis vizyonunun devam ettigini gostermektedir.
Donem iginde ayrica Karaman-Ermenek bolgesi igin riizgar enerjisine dayali bir aday YEKA duyurusu yapilmis;
Mayis 2026’da Saros Korfezi, Gokgeada, Bozcaada ve Edremit agiklarindaki dort alan Turkiye’nin ilk deniz Usti
rizgar aday YEKA'lari olarak ilan edilmis; 25 Haziran 2026’da ise 13 ilde toplam 24 saha glines enerjisine dayali
YEKA olarak Resmi Gazete'de ilan edilmistir.

6.2. Sirket’in Elektrik Uretimi

Akenerji olarak, sahip oldugumuz dengeli, srdirulebilir, verimli ve gevreye duyarli portféyimuz ile 2026 yilinin ilk
alt ayinda 1.325 GWh brut elektrik Gretimi gergeklestirdik.

Kapasite 1 Ocak- 30 Haziran 2025 Kapasite

1 Ocak- 30 Haziran 2026

Santral Adi Brt Elektrik Uretimi (MWh) gr;::rz% Brut El((el\ljlt\/r\lllr(l)uretlml g:!::r}:)z)
Ayyildiz RES 28 37.296 %31 37.548 %31
Bulam HES 7 15.057 %50 9.706 %32
Bur¢ Bendi ve HES 28 60.737 %52 19.543 %16
Uluabat HES 100 274.264 %63 49.136 %11
Feke Il HES 70 149.050 %50 38.704 %13
Feke | HES 30 70.435 %55 33.200 %26
Gokkaya HES 30 73.146 %59 29.887 %24
Himmetli HES 27 71.059 %61 29.784 %25
Erzin DGKCS 904 573.798 %14 1.418.713 %36
TOPLAM 1.224 1.324.842 1.666.221

6.3. Grup’un satis detaylari
Grup’un elektrik satis miktarlarinin detayr MWh olarak asagidaki gibidir:

1 Ocak — 30 Haziran 1 Ocak — 30 Haziran

2026 2025 R 0
iKILI ANLASMALAR 132.805 321.604 (188.799) |  (%59)
SPOT PIYASA () 1.779.070 1.383.702 395.368 %29
YAN HIZMETLER (SFK) 214.633 256.577 (41.944)|  (%16)
SINIR OTESI ELEKTRIK TICARETI 62.096 53.080 9.016 %17
Toplam 2.188.604 2.014.963 173.641 %9

* 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, 6.098 MWh’'I YEKDEM satiglarini igermektedir (30 Haziran 2025: 29.877 MWh).

6.4 Yatirnmlar

Enerji arz guvenligini guclendirmek ve portféyUmuzin degerini artirmak amaciyla, tim kaynaklari kapsayan
cesitlendirilmis ve dengeli bir Gretim yapisini stratejik 6ncelik olarak konumlandiriyoruz. Bu yaklasim, sirdirulebilir
blylmeyi desteklerken donemsel maliyet avantajlarindan yararlanarak karliligin optimize edilmesine katki
saglamaktadir.

15.05.2026 tarihinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan kabul islemleri tamamlanan Erzin
DGKCS'ye ait 7,79 MWop giines enerjisi yardimci kaynak santrali devreye alinmis ve Uretime baglamistir. Burg
Bendi HES igin planlanan glines enerjisi yardimci kaynak santraline iliskin kapasite basvurusu yapilmis olup resmi
sure¢ devam etmektedir. Hibrit santral yatinmlarimizin portfdyimdizin dretim gesitliligini ve verimliligini artirmasinin
yani sira, uzun vadeli nakit akiglarimizi gu¢lendirmesi beklenmektedir.
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Akenerji olarak, mevcut operasyonlarimizin yaninda isletme & Bakim hizmetlerini potansiyel miisterilere sunarak
gelir gesitliligimizi artiriyor ve surdurulebilir deger yaratmayi hedefliyoruz.

6.5. Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

Akenerji’'nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa arastirmasi ve gerekli gérilen diger analizler, profesyonel
danigsmanlik hizmeti veren kuruslar araciligyla yuratalar.

6.6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirketimizin 1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 ara hesap doénemi igerisinde iktisap ettigi kendi paylar
bulunmamaktadir.

6.7. Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Akenerji, 1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 ara hesap donemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi

tutulmamustir.

6.8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler ile Mevzuat Huklimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iligkin Agiklamalar

Sirketimizin aleyhine 1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 ara hesap donemi igerisinde agilan ve Sirketimizin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava ya da mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

6.9. Mevzuat Uyarinca iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

ilikili taraf islemleri ve bakiyelerine ait bilgiler Finansal Tablolara ait 16 Nolu iligkili Taraf Agiklamalari dipnotunda
yer almaktadir.

7. FINANSAL DURUM

7.1. Finansal Analiz

Grup’un 2026 yili ikinci geyrek 0zet konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu asagidaki gibidir:

Ozet konsolide finansal durum

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Doénen varliklar 1.568.901 2.402.403
Duran varliklar 43.466.751 44.373.132
Toplam varliklar 45.035.652 46.775.535
Kisa vadeli yukimltltkler 15.760.679 16.089.363
Uzun vadeli yukimlilikler 13.376.743 15.527.384
Ozkaynaklar 15.898.230 15.158.788
Toplam kaynaklar 45.035.652 46.775.535
Net borg (25.272.331) (25.250.452)

Doénen&Duran varliklar: Grup’un dénen varliklari, 31 Aralik 2025'e kiyasla %35 azalmistir. Bu azalista, 31 Aralik
2025’e gore nakit ve nakit benzerlerindeki 49,1 milyon TL, ticari alacaklardaki 486,3 milyon TL, diger dénen
varliklardaki 222,3 milyon TL dusus etkili olmustur. Grup’un duran varliklari ise 31 Aralik 2025’e kiyasla 906,4
milyon TL azalmis olup, bu azalis agirlikli olarak 900,1 milyon TL tutarindaki maddi duran varliklardaki duststen
kaynaklanmaktadir. S6z konusu dusisun 6nemli bir kismi, ilgili dénemde ayrilan amortisman giderlerinin
etkisinden olugmaktadir.
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Kisa&Uzun vadeli yukimliliikler: 30 Haziran 2026 itibariyla, Grup’un kisa vadeli finansal ylkidmlilikleri 14,8
milyar TL olarak gergeklesmistir. Kredi S6zlesmesi kapsaminda, 20 Eylil 2024 tarihinde yeniden yapilandirilarak
vade tarihi 27 Mart 2026 olarak belirlenen nominal degeri 180 milyon ABD Dolari tutarindaki Krediye iligkin olarak,
s6z konusu vade 1 yil sureyle 6telenmis olup, kredi sartlarinin yeniden dizenlenmesi amaciyla Yapi ve Kredi
Bankasi A.S. ile Sirketimiz arasinda Kredi S6zlesmesi Tadil Protokoll imzalanmistir.

Bu islemle kisa vadeli borg baskisi azaltilarak finansal yapi gig¢lendirilmistir. Uzun vadeli finansal yukimlulikler;
31 Aralik 2025’e kiyasla 1,9 milyar TL azalmistir.

Ozkaynaklar: Grup’'un dzkaynaklari, 2026 yilinin ikinci geyreginde elde edilen 666,6 milyon TL tutarindaki dénem
karinin etkisiyle 31 Aralik 2025’e gore %5 artisg gostererek 15,9 milyar TL seviyesine ylUkselmistir. Ayni dénemde,
net borg tutari 31 Aralik 2025’e kiyasla yaklasik 21,9 milyon TL artarak 25,3 milyar TL seviyesine yukselmistir.
Bununla birlikte, s6z konusu artisin sinirl diizeyde kalmasi, Sirket’in borgluluk seviyesinin buyik olglide yatay
seyrettigini gostermektedir.

Ozet konsolide kar veya zarar 1 Ocak — 30 Haziran 2026 1 Ocak — 30 Haziran 2025 Yilhik Degisim (%)
tablosu (bin TL

Hasilat 7.199.776 12.620.043 (%43)
Brit kar/(zarar) (169.566) 45.699 (%471)
Briit kar marji (%) (%2,4) %0,4 (2,7 bp)
Esas faaliyet zarari (516.873) (456.568) %13
Finansman gelirler/(giderler) 1.004.436 (143.882) (%798)
Vergi geliri/(gideri) 179.386 (109.071) (%264)
Donem kari/(zarari) 666.636 (709.954) (%194)
FAVOK 642.236 781.758 (%18)
FAVOK mariji (%) %8,9 %6,2 2,7bp

Hasilat: 2026 yilinin ikinci ¢geyreginde toplam hasilatimiz, bir dnceki yilin ayni dénemine gére %43 oraninda bir
azalma ile 7,2 milyar TL olarak gerceklesmistir. Cirodaki bu daralmanin temel belirleyicisi, elektrik piyasasindaki
PTF’larinin gegtigimiz yila kiyas ile gerilemesidir.

2026 yil ikinci geyreginde, 6zellikle havzalardaki yiksek su gelisi ve 'sulak yil' etkisiyle sistemdeki arzin artmasi,
PTF’lari Gzerinde ciddi bir baski olusturmustur. Gegtigimiz yilin ayni ddneminde ¢ok daha yiksek seyreden ortalama
PTF degerlerinin, bu yilin ikinci ceyreginde hem kuresel eneriji fiyatlarindaki sakinlesme hem de yerli yenilenebilir
arzindaki artigla gerilemesi, elektrik satis gelirlerimizde bir dusise yol agmistir.

Brit Kar/(Zarar): Brut Kar/(Zarar): 2025 yilinin ayni déneminde 45,7 milyon TL brut kar elde edilirken, 2026 yilinin
ikinci ceyreginde 169,6 milyon TL brit zarar kaydedilmistir. Boylece brut karllik, yillik bazda yaklasik 215,3 milyon
TL azalmis ve negatif seviyeye gerilemistir. Bu gelismede, ylksek hidroloji nedeniyle piyasa takas fiyatlarinin digik
seyretmesi, Erzin Dogal Gaz Santral’nin Uretim ve marjlarinin baski altinda kalmasi ile planli bakim suresinin
uzamasi etkili olmustur. Buna karsilik, olumlu hidrolojik kosullar sayesinde HES Uretimindeki artig, dengeli tretim
portfdydnun katkisiyla brit karllik tzerindeki olumsuz etkinin kismen sinirlandirilmasini saglamistir.

Finansman Gelirleri/(Giderleri): 2026 yilinin ikinci ceyreginde finansman gelirleri/(giderleri), bir dnceki yilin ayni
dénemine gore 6nemli dlclde iyileserek finansman geliri ile sonuglanmistir. Bu gelismede, kur farki giderlerindeki
yaklasik 1,2 milyar TL'lik azahs belirleyici olurken, faiz ve komisyon giderlerindeki gerileme ile faiz ve kur farki
gelirlerindeki artis da iyilesmeyi desteklemistir.

Doénem Kan /(Zarar): Yukarida bahsi gegen gelismelerin etkisiyle Grup, 2025 yilinin ayni déneminde kaydedilen
709,9 milyon TL dénem zararinin ardindan, 2026 yilinin ayni déneminde 666,6 milyon TL dénem kari elde ederek
yeniden karhliga gegmistir.

7.2. Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batik olma durumu mevcut degildir.
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8. FINANS KAYNAKLARI

Sirketimiz’in baglica finans kaynaklari faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar, finans kuruluglarindan temin edilen
krediler ve 6zsermayedir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Grup’un;

- 358,1 milyon TL ve 308,5 milyon ABD Dolari kisa vadeli kredisi ile 1,3 milyon Avro ve 16,7 milyon TL kisa vadeli
kiralama yukumluligi ve

- 233,2 milyon ABD Dolari uzun vadeli kredisi ile 1,97 milyon Avro ve 218,6 milyon TL uzun vadeli kiralama
yukumlulugi mevcuttur.

Akenerji doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil olmak Uzere gesitli finansal riskleri bertaraf
etmek igin mali piyasalarin dngérilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi Gzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerini engellemeyi amaclamaktadir.

9. RiSK YONETIM POLITIKASI VE iGC DENETIM SiSTEMI

Yonetim Kurulu, bagta pay sahipleri olmak tUzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin gérisuni de dikkate alarak olusturmaktadir.

Sirket risk envanteri, Akenerji'nin risk yonetimi galismalarinda kullandigi en énemli takip araglarindan biridir. Risk
envanteri Sirket'in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini igermektedir. Risk skoru yiiksek ve gok
yuksek dizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve
her bir risk icin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani g¢ercevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Bdylece risk yonetimi felsefesi, Akenerji yoneticilerinin rutin is ajandalarinda surekli
bir madde haline gelmistir. Sektérel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda gincellenen bu felsefe,
Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artiriimasi, finansal raporlama konusunda glvenilirligin saglanmasi
ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak (izere mevcut i¢ kontrol sistemi, Akenerji i¢c Denetim
Departmani tarafindan, ana ortaklarimiz Akkék Holding A.S. ve CEZ a.s. biinyesinde bulunan ig denetim gruplari
ile koordineli olarak, yillik ic denetim plani ¢gergevesinde denetlenmekte ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu
Komite’'ye raporlanmaktadir. i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan, yil iginde
gdzden gegirilmistir. ihtiyag oldugu durumlarda, Komite tarafindan, i¢ denetgi, dis denetci veya Sirket'in diger
yoneticilerinin de gorusleri alinmistir.

10. iISLETME ILE iLGILI MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR
10.1. Sirket’in 2025 Hesap Donemine Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi ve Bagimsiz Denet¢i Segimi

5 Mayis 2026 tarihinde yapilmistir. Toplantida sermayenin %74,74’ini olusturan pay sahipleri temsil edilmistir. Pay
sahipleri, soru sorma haklarini kullanmis ve gindem maddeleri haricinde herhangi bir 6nerge veriimemistir. Pay
sahipleri tarafindan ydneltilen ve toplanti sirasinda cevaplanamadigi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.5 numarali ilkesi uyarinca toplanti sonrasinda yazili olarak cevaplandirdigi bir
soru da olmamigtir.

Sirketimizin 5 Mayis 2026 tarihinde gergeklesen 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 28 sayili Tebligi ile degistirilen ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig’ ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'nun 03.03.2015 tarih ve 5507 sayili
‘Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren Gergcek ve Tuzel Kisilerin Faaliyetlerini Bagimsiz Denetim Kuruluglarina
Denetletmesi Hakkinda Kararr’'nin ilgili hikimleri uyarinca Sirketimizin 2026 faaliyet yili ddnemindeki mali tablo ve
raporlarinin denetlenmesi ile T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Surdurulebilirlik Denetimi Yonetmelidi uyarinca Turkiye Sirdirulebilirlik Raporlama Standartlar’'na
uygun olarak Sirketimizin 2026 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanacak raporlarinin zorunlu surdurilebilirlik
glivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak Uzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yuratmek igin Denetimden Sorumlu Komite’nin raporu dogrultusunda ve Yénetim Kurulu'nun konuya iligkin kararina
istinaden PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin secilmesine karar
verilmistir.
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10.2. Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Sermayesi” baslikl 7. maddesine iliskin tadil tasarisi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 24.04.2026 tarih ve E-29833736-110.04.04-90132 sayili yazisi, T.C. Ticaret Bakanhgr’'nin 30.04.2026
tarih ve E-50035491-431.02-00121665108 sayili yazisi ve T.C. Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu’'nun
19.03.2026 tarih ve E-85780303-110.01.01.01-1295990 sayIl yazisi ile onaylanmistir. Esas S6zlesme’nin Sirket'in
Sermayesi” baslkli 7. Maddesine iligkin tadil metni Sirketimizin 5 Mayis 2026 tarihinde gergeklesen 2025 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabulline karar verilmistir.

10.3. Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme
yapmak lzere faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yo6netim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan vyapilan "Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu” ¢alismasi neticesinde,
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 10.07.2026 tarihi itibariyla 9,67 olarak giincellenmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, SPK'nin konuya iliskin ilke karari gergevesinde agirliklandiriimis doért ana
baslik altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmis olup, alt bagliklar halinde notlar 100 Gzerinden sirasiyla
Pay Sahipleri 95,26, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 99,05, Menfaat Sahipleri 99,51 ve Yd&netim Kurulu
94,92 olarak belirlenmistir.

10.4. Diger Onemli Gelismeler

9 Ocak 2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, T.C. Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'ndan ("EPDK")
alinmis bulunan 9 Kasim 2006 tarihli ve EU/973-2/7393 numaral elektrik Uretim lisansi uyarinca faaliyet gsteren
Ayyildiz Rizgar Santralimizin tesis toplam kurulu gictinin 6,2 MW artiriimasina iligskin projenin, degisen teknik
kisitlar ve yeniden yapilan fizibilite degerlendirmeleri sonucu beklenen verimlilik kriterlerini karsilamayacagi
ongorusu ile Sirketimizce yapilan basvuru Gzerine; EPDK tarafindan, Sirketimizden kaynaklanmayan hakli sebepler
nedeniyle, lisansa der¢ edilmis olan tesis toplam kurulu giicinin, tesisin mevcut kurulu gici olan 28,2 MW olarak
tadil edilmesine karar verilmigtir.

09 Ocak 2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimizin Erzin Dogalgaz Komibine Cevrim Santrali igin
T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan verilmis olan 17 Ocak 2019 tarihli ve EU/8377-7/04166 sayili elektrik
uretim lisansi; Sirketimizce yapilan basvuruya istinaden, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun 22 Subat 2024 tarih
ve 12442-8 sayil karari ile birden gok kaynakh elektrik tretim tesisi olarak tadil edilmis ve 7.792 MWm kurulu
giiciinde giines enerjisine dayali yardimci kaynak lisansa derc edilmistir. Bu kapsamda, Sirketimiz ile ASUNIM
Yenilenebilir Enerji A.$. arasinda, 7.792 MWp / 7.700 MWe kurulu giictinde olacak Erzin Gunes Enerjisi Santralinin
muhendislik, tedarik, kurulum ve devreye alma islerini kapsayan anahtar teslim ylklenim sézlesmesi 9 Ocak 2026
tarihinde imzalanmigtir. S6z konusu vyatirimin, sirketimizin yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali Uretim
kapasitesinin artirlmasina ve suirdurilebilirlik hedeflerine katki saglamasi beklenmektedir. Bu itibarla, santralin
kurulum ve devreye alma igleri tamamlanarak, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig tarafindan kabul igslemleri
15.05.2026 tarihinde tamamlanmis ve santral Uretime gegmistir.

29 Ocak 2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimizin Erzincan ili Kemah ilgesinde insa edilmesi
planlanan Kemah Hidroelektrik Santrali projesi kapsaminda; baraj gol alani (rezervuar alani) igerisinde yer alan bir
demiryolu hattinin bulunmasi nedeniyle, yatirim suirecine 2009 yilindan bu yana filen baslanamamis, hattin
tasinmasina iligkin kamusal sureclerin tamamlanmasi beklenmistir. Aradan gecgen yaklasik 15 yili askin slrede
demiryolunun tasinmasina yodnelik ilerleme saglanamamasi nedeniyle, projenin mevcut haliyle hayata
gecirilmesinin mimkun olmadigi, Enerji Piyasasi Diuzenleme Kurulu tarafindan degerlendirilmis; bu cercevede,
ingaat suresine ek sure verilmesi talebi uygun bulunmayarak lisansin sona erdirilmesine karar verilmistir. S6z
konusu durum, lisans sahibinden kaynaklanmayan bir neden olarak kabul edilmistir. Proje kapsaminda bugine
kadar herhangi bir ingaat faaliyeti veya ekipman alimina ydnelik bir yatirnm gergeklestiriimemigtir.




2026 Yih ikinci Ceyrek Ara Dénem Faaliyet Raporu

Lisansin sona erdirilmesine iligkin kararin, sirketimizin mevcut operasyonlari, uretim kapasitesi ve finansal tablolari
Uzerinde 6nemli buyuklikte bir etkisi bulunmamaktadir. Sirketimiz, yasal haklarini korumak amaciyla mevzuatin
tanidigi imkanlar ¢ercevesinde gerekli girisimlerde bulunacaktir. Akenerji, surdurdlebilirlik ve verimlilik odakh
blylime stratejisi dogrultusunda mevcut santrallerinde yuksek operasyonel performansini sirdirmekte; portfoy
optimizasyonu kapsaminda katma degerli yatirim firsatlarini degerlendirmeye devam etmektedir.

5 Mart 2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, 15 Agustos 2018 tarihli ve 30510 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurtrlige giren Finansal Sektére Olan Borglarin Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda Yodnetmelik,
5411 sayili Bankacilik Kanunu gegici madde 32 ve Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagsmasi uyarinca,
Sirketimiz ile Yapi ve Kredi Bankasi A.S. arasinda 11 Kasim 2019 tarihinde imzalanmis Kredi Sozlesmesi
kapsaminda, Sirketimize saglanmig olan kredinin 180.243.669 Amerikan Dolari tutarindaki kisminin, 27 Mart 2026
olan vadesinin 1 yil sure ile dtelenerek sartlarinin yeniden dizenlenmesi amaciyla, Yapi Kredi Bankasi A.$. ile
Sirketimiz arasinda Kredi Sozlesmesi Tadil Protokolu akdedilmistir.




