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HEDEF PORTFOY YONETIMi A.§.
01.01.2026-30.06.2026 FAALIYET

RAPORU

l. GIRIS
1.Raporun Dénemi : Burapor 01.01.2026-30.06.2026 ¢alisma ddnemini kapsamaktadir.
2.Ortakligin Unvani : Hedef Portfdy Yonetimi A.S.

Unvani ;| Hedef Portfoy Yonetimi A.S.

Merkez Adresi | Barbaros Mah. Ihlamur Blv. No:3, Daire 217 Atasehir/istanbul

Telefon ve Fax Numaralan | ;| 0212 9708570 Fax: 0212 9708561

internet Sitesi ;| www.hedefportfoy.com.tr

Kurulug Tarihi 11 04.12.2012

.| Bireysel ve kurumsal yatirimeilarin getiri hedeflerine ulagmalari igin, risk tercihleri

Faaliyet Konusu "| dogrultusunda, nitelikli portfoy yonetim hizmeti ve yatirim danigmanhgr hizmeti

vermekir.
Ticaret Sicil Memurlugu ve | |:
No'su .| Istanbul-844433
Odenmis Sermayesi ;1 100.000.000.- TL
Kayith Sermaye Tavani :1 500.000.000.-TL
Saklamaci Kurulug :| Hedef Yatinm Bankasi A.S.

3.D6nem iginde Gorevli Kurullar:

Yonetim Kurulu :

Adi - Soyadi Gorevi/Unvani Gorev Baslangic Tarihi | Gorev Bitis Tarihi
Sibel GOKALP Yonetim Kurulu Bagkani 08/12//2021 03/05/2027
Semsihan KARACA Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 08/12//2021 03/05/2027
Mehmet Nuri GOKALP Yénetim Kurulu Uyesi 01/12//2025 03/05/2027
Omer ERYILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi 22/03/12024 03/05/2027
Neda SOYDAN Yénetim Kurulu Uyesi 01/12/2025 03/05/2027

Bagimsiz Denetim Firmasi

Sirketimizin 2026 yilina iliskin bagimsiz dig denetiminin yapilmasi i¢in Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik A.S. ile s6zlesme imzalanmistir.


http://www.hedefportfoy.com.tr/
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Genel Miidiir/ Portfoy Yoneticisi

Omer Eryilmaz (Genel Miidiir- Portfdy Yéneticisi)
Ebru Avci (Genel Midir Yardimeisi)
Hakan Erdogan (Genel Mudir Yardimeisi)
Nebihe Doganlar (Portfoy Yoneticisi)
Merve Ozgursoy (Portfdy Yoneticisi)

Utku EKE (Portfoy Yoneticisi)

Filiz Ozcan (Portfdy Yoneticisi)

Ali Kivang Manzakoglu (Portfoy Yoneticisi)
Yasar Yildinm (Portfy Yoneticisi)

Mustafa Zeki Kayahan (Portfoy Yoneticisi)
Anil Tokat (Portfdy Yoneticisi)

Gokhan Gumdus (Portfdy Yoneticisi)

Ortaklik Yapisi :

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
Adi Soyadi Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutar
Hedef Holding A.S. 85% 85.000.000 85% 85.000.000
Sibel GOKALP 10,33% 10.333.350 10,33% 10.333.350
Hedef Portfdy Yonetimi A.S. Deger Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 4,67% 4.666.650 4,67% 4.666.650
Toplam 100,00% 100.000.000 100,00% 100.000.000

Sirket'in sermayesi 100.000.000 TL olup 100.000.000 adet nama yazili hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2025: 100.000.000 TL - 100.000.000 adet hisse). Hisselerin
itibari degeri hisse basina 1 TL'dir. (31 Aralik 2025: hisse bagsi 1 TL). Bu hisselerin 10.000.000 adedi (31 Aralik 2025: 10.000.000 adet) A grubu; 90.000.000 adedi (31
Aralik 2025: 90.000.000 adet) ise B grubudur. A grubu paylarin tamami Sibel GOKALP'e aittir. A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy
hakkina sahiptir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket'in Hedef Holding A.S. sahipliginde bulunan B grubu hisselerinin 4.500.000 TL'ye karsilik gelen 4.500.000 adedi, 05.02.2024 tarihli ve 2024/26 sayili Yénetim Kurulu
Kararr'na istinaden, 166.650 adedi 01.09.2025 tarihli ve 2025/131 sayil Yonetim Kurulu Karari'na istinaden, Hedef Portfdy Yonetimi A.S. Deger Girisim Sermayesi Yatirim
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Fonu'na devrolmustur.

Sermaye dlizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gére duzeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme
oncesindeki tutarlari arasindaki fark ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Ortakligin personel, is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi:
Sirket caliganlar igin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir.

Sirket'in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla caligan personel sayisi 63 kisidir. (31 Aralik 2025: 55 kKisi).

1 Ocak — 30 Haziran 2026 dénemi itibariyla, genel miidiir ve genel midir yardimcilar gibi (ist diizey yoneticilere cari donemde saglanan (icret ve benzeri menfaatler
18.644.553 TL'dir. (1 Ocak —31 Aralik 2025: 30.955.579 TL, 1 Ocak —30 Haziran 2025: 14.919.225 TL).

Sirket’ in Faaliyet Konusu

Hedef Portféy Yonetimi A.S. ("Sirket"), 04 Aralik 2012 tarihinde istanbul Ticaret Siciline tescil edilmis ve 10 Aralik 2012 tarih, 8211 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirket Tlrkiye'de faaliyet gostermekte olup sirket merkezi, Barbaros Mah. lhlamur Blv. No: 3, Daire: 217, Atasehir/Istanbul
adresinde bulunmaktadir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yatirim fonlarinin kurulmasi ve yénetimidir. Ayrica, yatirim
ortakliklarinin, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan emeklilik yatirim fonlarinin ve bunlarin muadili yurt diginda
kurulmus yabanci kolektif yatinm kuruluglarinin portféylerinin yonetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir. Sirket, ayrica 08.05.2023 tarihli E-12233903-
350.04-36960 sayili izin yazisiyla yatirim danigmanhd faaliyet izni yetki belgesini almistir.

Faaliyet Hakkinda Genel Bilgiler Portfoy Yoneticiligi

Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda, portfdy yoneticiligi faaliyeti ise sermaye piyasasi araglari, para piyasasi arag ve islemleri, vadeli islemler ve opsiyonlar,
nakit, doviz, mevduat ile Kurulca uygun gortilen diger varlik ve islemlerden olugan portfoylerin yatirmcinin veya portfdy yoneticisinin belirleyecegi risk-getiri
tercihi dogrultusunda, misterilerle yapilacak portfdy yonetim s6zlesmesi gercevesinde vekil sifatiyla yonetilmesidir.
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Portfoy Yonetim Siireci

Portfdy yénetim siireci; portfoyln olusturulmasi ile baslayip, yatirimei ve portfdy yéneticisi tarafindan fonlarin dagitiimasi ile sona eren dinamik bir stirectir. Portfoy
y6netim slrecimiz 5 asamali olarak 6zetlenebilir:

» Portfdy Planlamasi

» Yatinmcinin Hedeflerinin ve Sinirlamalarinin Belirlenmesi

» Yatinmciya Uygun Bir Yatinm Politikasi Dokiimani Olusturulmasi

» Yatinmciya Uygun bir Yonetim Sitilinin Olusturulmasi

» Varlik Dagiliminin Olusturulmasi
Genel Olarak Portfdy Gesitleri
Degisik menkul kiymetlerden veya finansal varliklardan ¢ok sayida portféyler olusturulabilir. Bu portfdyler hisse senetleri ve tahvillerden olusabilecegi gibi, onlarin
tirevlerinden veya karisimlarindan da olusabilir. Genellikle yatirimeilar en ¢ok hisse senedi ve tahvil veya tiirevlerinden olusan karma portfdyleri tercih ederler.
Ayrica riski seven ve riskten kagan yatirimcilarin portfy tercihleri de farkli olmaktadir.
Geleneksel Portfoy Yonetimi
Portfoy olusturulurken esas fayda riskin dagitimasinda gériiimektedir. Butlin finansal varliklarin getirileri ayni yonde hareket etmeyecegi; bazilari zarar ederken
bazilari ise kér saglayacag icin portfdyln riski, tek finansal varligin riskinden az olacaktir. Geleneksel portfdy yaklasiminin temeli bu anlayisa dayanmakta ve
buradan yola gikarak-biitin yumurtalarin ayni sepete konmamasi anlayisi ile portfdy igindeki finansal varliklarin sayisinin arttiriimasi gerektigi sonucuna variimistir.
Kisaca, geleneksel portfdy yaklasimi; menkul degerlerin birbirleriyle iligkili olmayan sektdrlerden segilerek ve tahvillerin ise birbirlerinden farkli vadelerde olacak

sekilde portfoyde bir ¢esitiendirmenin yapilmasiyla risk, sistematik risk seviyesine gekilirken getirinin yiksek olacadi dlstincesine dayanir. Bu yaklagimda
cesitlendirmenin dnemi yliksektir. Fakat cesitlendirmenin fazla yapiimasi ise gesitli sakincalar yaratmaktadir.
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Modern Portféy Yonetimi

Modern portfdy yonetiminde, sadece portfdy gesitlendirimesine gidilerek riskin azaltilamayacag, ¢linki portfoyde yer alan menkul kiymetlerin veya menkul kiymet
gruplarinin ayni ya da ters yonde birlikte hareket ettikleri ileri sirilmektedir.

Sirketimizin 30.06.2026 tarihi itibariyle; 3 Kolektif, 2443 gercek kisi ve 59 Tuzel kisi olmak tizere 2505 musterisi bulunmaktadir.
30.06.2026 tarihi itibariyle yonetilen toplam portfdy blyikligi 253.225.498.771 TL olup bunun 163.250.113.431 TL’si yonetilen fon bayGkIiga 'dr.
Yatirim Danismanligi Faaliyeti
Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 08.05.2023 tarihli E-12233903-350.04-36960 sayili izin yazisiyla yatirim danismanligi faaliyet izni yetki belgesi kapsaminda
yatinnm danismanligi faaliyetine baglamistir.
. FINANSAL BILGILER

Sirket'in 30.06.2026 tarihli faaliyet sonuglarina iliskin 6zet bilgiler asagida verimektedir.

Hasilat 3.595.764.893
Satiglarin Maliyeti (1.913.695.116)
Briit Kar / Zarar 1.682.069.777
Faaliyet Giderleri (335.602.801)
Donem Vergi (Gideri) Geliri (97.705.157)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (298.567.521)
Net Donem Kar1/Zarari 727.151.837
Toplam Varliklar 2.592.908.730

Toplam Ozkaynaklar 2.096.806.433
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ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

a) lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihi itibariyle iliskili taraflardan ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
Hedef Portfdy fonlar 107.333.012 112.583.830
info Yatirim Menkul Degerler A.S. 440.357 535.477
Toplam 107.773.369 113.119.307

b) iligkili Taraflara Ticari Borglar
30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihi itibariyle iliskili taraflara ticari borglarin detayi asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
Zen Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama A.S 779.181 2.021.595
Hedef Holding A.S. 680.293 826.087
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.$. 253.891 27.930
ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. 104.899 190.281
info Yatiim Menkul Degerler A.S. - 60.930
Toplam 1.818.264 3.126.823
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c) ligkili Taraflardan Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

30.06.2026 31.12.2025
Kiralama iglemlerinden borglar(*) 14.039.608 12.467.240
Toplam 14.039.608 12.467.240

*{likili taraflardan Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler, kullanim hakki varlig olarak merkez ofis kiralamast i¢in yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” karsiligi kapsaminda Hedef Portfoy
Yonetimi Anonim Sirketi lkinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’na olan borglanmadan olugmaktadir. (31.12.2025: lligkili taraflardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli Yiikimltlkler, kullanim hakki
varli§i olarak merkez ofis kiralamasi icin yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” karsiligi kapsaminda Hedef Portfy Yonetimi Anonim Sirketi Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu'na olan borglanmadan olusmaktadir.)

d) iligkili Taraflardan Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

30.06.2026 31.12.2025
Kiralama iglemlerinden borglar(*) 15.251.221 15.876.454
Toplam 15.251.221 15.876.454

*{liskili taraflardan Kiralama i§lemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Ykamldlikler, kullanim hakki varligr olarak merkez ofis kiralamasi icin yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” karsilig kapsaminda Hedef
Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi lkinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'na olan borglanmadan olusmaktadir. (31.12.2025: ligkili taraflardan Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli Yikimldlkler,
kullanim hakki varligi olarak merkez ofis kiralamasi igin yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” karsiligi kapsaminda Hedef Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi lkinci Gayrimenkul Yatinm Fonu'na olan borglanmadan
olusmaktadir.)

TICARI ALACAK VE BORGLAR

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihi itibariyle ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
lligkili taraflardan alacaklar (Not 6) 107.773.369 113.119.307
Portfdy yénetim komisyonu alacaklari 4.537.047 3.220.763
Diger ticari alacaklar 1.180.338 6.303.029
Supheli Ticari Alacaklar 95.007.426 -

Supheli Tic.Al. Karsidi (-) (95.007.426) -
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Toplam 113.490.754 122.643.099
a) Kisa Vadeli Ticari Borglar
30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihi itibariyle ticari borglarin detayr agsagidaki gibidir:
30.06.2026 31.12.2025
ilikili Taraflara Ticari Borglar (Not 6) 1.818.264 3.126.823
Ticari Borglar 21.494.772 23.287.920
Diger 14.839 -
Toplam 23.327.875 26.414.743
DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
a) Kisa Vadeli Diger Alacaklar
30.06.2026 31.12.2025
Personelden Alacaklar 4.800
Toplam 4.800
b)  Uzun Vadeli Diger Alacaklar
Yoktur. (31.12.2025: Yoktur).
a) Kisa Vadeli Diger Borglar
30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihi itibariyle diger borclarin detayr asagidaki gibidir:
30.06.2026 31.12.2025
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Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 8.828.523 16.411.243

Toplam 8.828.523 16.411.243

b) Uzun Vadeli Diger Borglar
Yoktur. (31.12.2025: Yoktur).

STOKLAR
Yoktur. (31.12.2025; Yoktur).

CANLI VARLIKLAR
Yoktur. (31.12.2025: Yoktur).

PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMi$ GELIRLER
a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihi itibariyle kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi agagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
Gelecek aylara ait giderler 3.459.829 4.436.090
Verilen Avanslar - 155.728
is Avanslari 10.252 -
Personel Avanslari 57.500
Toplam 3.527.581 4.591.818

a) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
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Yoktur. (31.12.2025: Yoktur).

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
Yoktur. (31.12.2025: Yoktur).

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sermaye Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi Gereklilikleri
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun V-34 sayili Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine iliskin Esaslar Tebligine (“Teblig V-34") uygun olarak
sermayesini tanimlamakta ve ydnetmektedir. S6z konusu Teblig'e gére portfdy yénetim sirketleri de bu tebligin hilkiimlerine tabi olup s6z konusu sirketlerin 6z sermayeleri,
Teblig Seri: V No: 34'te getirilen degerleme hiikiimleri gergevesinde, degerleme giini itibariyla hazirlanmig bilangolarinda yer alan ve net aktif toplaminin ortaklik tarafindan
kargilanan kismini ifade eden tutarlarin yer aldigi grubu olugturur.

SPK'nin V-34 sayili Araci Kurumlarin Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine iliskin Esaslar Tebliginin 25'inci maddesine istinaden Portféy Yonetimi Sirketleri sermaye
yeterliliklerini ayni tebligin diizenlemelerine gore hesaplamak ve SPK'ya bildirmekle yikimlUdir. Tebligin V-34 sayili 4'linci maddesine gére portfoy yonetimi sirketlerinin
sermaye yeterliligi tabani, Teblig V-34'0n 3'Unci maddesi uyarinca hesaplanan 6z sermayelerinden maddi ve maddi olmayan duran varliklarin net tutari, borsalarda ve
teskilatlanmis diger piyasalarda islem gérenler hari¢ olmak lzere, deger disikligi karsiigi ve sermaye taahhtleri digtldikten sonra kalan finansal duran varliklar ve
diger duran varliklar ile mUsteri sifati ile olsa dahi, personelden, ortaklardan, istiraklerden, bagl ortakliklardan ve sermaye, yonetim ve denetim agisindan dogrudan veya
dolayli olarak iliskili bulunulan kisi ve kurumlardan olan teminatsiz alacaklar ile bu kisi ve kurumlar tarafindan ihrag edilmis ve borsalarda ve teskilatlanmis diger piyasalarda
islem gérmeyen sermaye piyasasi araglari tutarlarinin indirilmesi suretiyle bulunan tutari ifade eder.

Teblig V-34'(in 8'inci maddesine gdre portfdy ydnetimi sirketlerinin sermaye yeterliligi tabanlari, sahip olduklari yetki belgelerine tekabiil eden asgari 6z sermayeleri, Teblig
V-34'de anilan risk karsiliklari ve degerleme giiniinden dnceki son (g ayda olugan faaliyet giderleri, kalemlerinin herhangi birinden az olamaz.

30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili resmi gazetede yayinlanarak yurdrluge giren Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Portfoy Yonetim Sirketlerine iligkin 55'inci maddesinde
ve portfoy saklama hizmetine iligkin 56’inci maddesinde yer verilen uygulamalari diizenlemek amaciyla “Portfdy Yonetim Sirketlerine ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine lliskin

Esaslar Tebligi" ve “Portfoy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara lliskin Esaslar Tebligi” 2 Temmuz 2013 tarih ve 28695 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmigtir. “Portfdy Yonetim Sirketlerine ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine lliskin Esaslar Tebligi” 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren ve “Portféy Saklama Hizmetine ve

Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara iliskin Esaslar Tebligi” 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren yiiriirliiliige girmistir. Uygulamaya konulan séz konusu tebligler ile portfy
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yonetim sirketlerinin asgari sermayeleri yonettikleri portfdy blylkliklerine bagl olarak degisebilmekle birlikte asgari 6z sermaye tutari Portfdy ydnetim sirketleri igin
uygulanacak asgari 6zsermaye tutarlari, 31.12.2025 tarihli ve 2025/68 sayili SPK Bilteni’nde yayimlanan gtincel esikler dikkate alinarak asagida sunulmustur.

“(1) Yonetilen portfoy biiydkligu;
a) 4.800.000.000 TL’ye kadar olan Sirketin 6z sermayesinin asgari 150.000.000 TL,
b) 4.800.000.001 TL'den 19.200.000.000 TL'ye kadar olan Sirketin 6z sermayesinin asgari 195.000.000 TL,
¢) 19.200.000.001 TL'den 180.000.000.000 TL'ye kadar olan Sirketin 6z sermayesinin asgari 240.000.000 TL,
¢) 180.000.000.000 TL'yi asan Sirketin 6z sermayesinin asgari 480.000.000 TL,

olmasi zorunludur.

Yénetilen portféy biydkliginin 360.000.000.000 TL'yi asmasi halinde, 360.000.000.000 TL'yi asan tutarin %0,02’si kadar ilave 6zsermayeye sahip olunmasi
gerekmektedir. Sirketin 6zsermaye tutarinin 480.000.000 TL'yi asmasi halinde ilave ézsermaye sarti aranmaz.”

Sirket, 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibaryla ilgili sermaye yeterliligi gereklerini yerine getirmektedir.
Piyasa riski:

Piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda dalgalanma olmasi riskidir.
Piyasa riski i¢ tlrlu riskten olusur; yabanci para riski, faiz orani riski, fiyat riski.

Sirket finansal varliklarini gergege uygun fiyatlar ile degerleyerek maruz kalinan piyasa riskini faiz ve hisse senedi pozisyon riski ayriminda ginliik olarak takip
etmektedir. Sirket Yoénetim Kurulu'nca, belirli dénemlerde portfdyln ybnetimine iliskin stratejiler ve limitler belilenmekte, menkul kiymet portfoy(, portféy
yoneticileri tarafindan bu gergevede yonetiimektedir. Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna gére bu limit ve politikalar degisim gdstermekte, belirsizligin
hakim oldugu dénemlerde riskin asgari diizeye indirimesine caligiimaktadir.

Kredi riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yikimlUluginu yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Sirket, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket yonetimi
musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini her bir musteri igin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gérdugu
musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince gecgmis tecrlibeler ve cari ekonomik durum gdéz 6niine alinarak degerlendirimekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
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finansal durum tablosunda net olarak gdsteriimektedir.
Sirket'in 01.01.2026-30.06.2026 ve 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri itibariyle finansal arag tlrleri itibariyle maruz kaldig kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Finansal Varlik

lligkili .. Iligkili Diger
30.06.2026 Taraflar Diger Taraf Taraflar Taraf Mevduat  ve Yatinmlar Toplam
Raporiama tarii ibarlyle maruz kalinan azamikeedl  4g7.773369  5.717.385 ~ 4800 1112340 2387326216 2.501.934.110
- Azami riskin teminat ile glivence altina altinmis kismi -- -- -- --
A- Vadesi gegmemis ya da deger dsikligne 107.773.369  5.717.385 - 4.800 1112.340 2.387.326216  2.501.934.110
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B- Kosullari Yeniden Gortisiilmus bulunan aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger dlstkligline ugramis - - - -
sayllacak finansal varliklarin defter degeri
C- Vadesi gegmis ancak deger diistkliglne i i i i
ugramamis varliklarin net defter degeri
D- Deger dustkltgune ugrayan varliklarin net defter N N N N
degerleri
-vadesi gegmis - 95.007.426 - - - - 95.007.426
- deger diisikiigi . (95'007'42"; - - - - (95.007.426)

E- Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - -
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Finansal Araglar Kredi Riski (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Finansal Varlik
31.12.2025 Iligkili Taraflar Diger Taraf lligkili Taraflar Diger Taraf Mevduat  ve Yatinmlar Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski* ~ 113.119.307  9.523.792 -- -- 897.619 1.335.753.780 1.459.294.498
- Azami riskin teminat ile giivence altina altinmis kismi -- -- -- -- - - --
A- Vadesi gegmeis ya da deger dusuklugtine 113119307  9.523.792 - ~ 897619 1335753780 1.450.204.498

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B- Kosullari Yeniden Gortisiilmus bulunan aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger dlstkligline ugramis - - - -
sayllacak finansal varliklarin defter degeri

C- Vadesi ge¢mis ancak degder distkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri

D- Deger dustikligiine ugrayan varliklarin net defter

degerleri

-vadesi gecmis - - - -
- deder dusuklugu - - - -

E- Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - -




Finansal Araglar Faiz Orani Riski
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Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olugabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tlim piyasayi etkiley en
faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket'in faiz orani riski baslica banka kredilerine baghdir.

Faiz taslyan finansal borglarin faiz orani degisiklik gostermesine karsin faiz tasiyan finansal varliklarin sabit faiz  orani bulunmaktadir
ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin blyGkIGgu ile degisim g6stermemektedir. Sirketin piyasa faiz oranlarinin degismesine
karsi olan risk acikligl, her seyden once Sirketin dedisken faiz oranli bor¢ yukimllliklerine baghdir. Sirketin bu konudaki
politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak yonetmektir.

Defter Degeri Defter Degeri
30.06.2026 31.12.2025
Sabit faizli araglar

Finansal varliklar - -
Finansal yukimlUlukler 66.357 198.083
Toplam 66.357 198.083

Degisken faizli araglar
Finansal varliklar -- --
Finansal yakimlGlGkler 29.290.829 28.343.694
Toplam 29.290.829 28.343.694

Finansal Araglar Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama ytikimliliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin dustrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukimldliklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

Sirket'in 01.01.2026-30.06.2026 tarihleri itibariyle likidite riskini gosteren tablolar asagidadir;

30.06.2026

Defter degeri

Sozlesmeden

kaynakli nakit akisi 0-1vil 1-10yil

Tiirev olmayan finansal yiikiimluliikler: 71.616.577 71.616.577 (54.212.530) (17.404.047)
Finansal borglar 29.357.186 29.357.186  (14.105.965) (15.251.221)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.517.634 3.517.634  (3.517.634) -
Kisa ve Uzun Vadeli Yuktmlultikler 6.585.359 6.585.359  (4.432.533) (2.152.826)
Ticari ve diger borclar 32.156.398 32.156.398  (32.156.398) -
Turev finansal ylkimliliikler: - - - -
Toplam 71.616.577 71.616.577 (54.212.530) (17.404.047)

Finansal Araglar Likidite Riski (Devami)
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Sirket'in 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri itibariyle likidite riskini gosteren tablolar asagidadir;

Sozlegsmeden

31.12.2025 Defter degeri kaynakli nakit akig1 0-1 Y1l 1-10 yil
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 80.105.467 80.105.467 (62.532.432) (17.573.035)
Finansal borglar 28.541.777 28.541.777 (12.665.323) (15.876.454)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.917.005 2.917.005 (2.917.005)

Kisa ve Uzun Vadeli YUkimlultikler 5.820.699 5.820.699  (4.124.118) (1.696.581)
Ticari ve diger borglar 42.825.986 42.825.986 (42.825.986) -
Turev finansal yukiumliliikler: - - - -
Toplam 80.105.467 80.105.467 (62.532.432) (17.573.035)

Finansal Araglar D6viz Kuru Riski

Yabanci para varliklar, yokimlulikler ve finansal durum tablosu digi yukumluliiklere sahip olma durumunda ortaya g¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Dénem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan
ddviz kurlar Uzerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yikimltlikler, ddnem sonunda gegerli olan d6viz kurlari
uzerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve ytktmlGluklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, kar/zarar
tablosuna yansitiimistir. ~ Sirket'in parasal doviz yikimlGlukleri ve parasal déviz alacaklarini agmakta; kurlarin ylkselmesi
durumunda, Sirket yabanci para riskine maruz kalmaktadir. 30.06.2026 tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu yabanci para tanimli
varlik ve borclar 6nemlilik seviyesinin altindadir. (31.12.2025: Sirket'in sahip oldugu yabanci para tanimli varlik ve borclar 6nemlilik
seviyesinin altindadir.)

a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi y6netirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak icin Sirketin faaliyetlerinin devamini
saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmektir.

Sirket, sermaye yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun
vadeli yUkimldllkleri igerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gdsterildigi gibi 6zkaynak ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihi itibariyle net borg / toplam sermaye orani agagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
Toplam Borglar 496.102.297 184.112.554
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (1.112.699) (901.575)
Net Borg 494.989.598 183.210.979
Toplam Ozkaynak 2.096.806.433 1.369.654.596
Borg/ Ozsermaye Orani 0,24 0,13
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