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Jaliilhy
1. RAPOR HAKKINDA

Akenerji Elektrik Uretim A.S. (“Akenerji” veya “Sirket” olarak anilacaktir.), 2025 yilina iliskin TSRS uyumlu
Sardurulebilirlik Raporu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki bir yillik faaliyet dénemini
kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

BUtlUncul ve seffaf bir cerceve kapsaminda Akenerji’nin strdrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini
yobnetme performansi degerlendirilmistir. Bu alanlarda kaydedilen gelismeler ve uygulamalar kurumsal
faaliyetlerle iliskilendirilerek aciklanmistir.

Bu rapor, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29/12/2023
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan yayimlanan TSRS 1 “SurdUrUlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hukamler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” gerekliliklerine uygun sekilde
hazirlanmistir. KGK tarafindan belirtilen esaslarla uyumlu olarak bu rapor “Yonetisim”, “Strateji”, “Risk
Yonetimi” ve “Metrikler ve Hedefler” olmak Uzere dort temel bdélimden olusmaktadir.

TSRS 2 Sektér Bazlhi Uygulama Rehberi dikkate alinarak, TSRS 2 Ek Cilt-32 Elektrik Tesisleri ve Glg
Jeneratorleri referans doklman olarak kullaniimistir. Bununla birlikte, ilgili aciklamalarin kapsami ve
icerik derinligi acisindan Strdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) standartlarindaki sektor
odakli yaklasimlardan da faydalanilmistir.

Raporun kapsami, Akenerji’'nin ylzde yUz (%100) finansal kontrolU altinda bulunan faaliyetleri icerecek
sekilde belirlenmistir.
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GECIS MUAFIYETLERI

Bu rapor, 2024 raporlama ddénemiyle karsilastirmali bilgileri icermektedir. 30 Aralik 2025 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan KGK Kurul karari uyarinca, TSRS 1E4, E5 ve E6 (b) paragraflarindaki ilk
yillik raporlama dénemine iliskin gecis muafiyetlerinin, 2024 raporlama déneminde ilk kez TSRS’lere
uygun olarak surdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler icin bir yil sUreyle uzatilmasina karar
verilmistir. Bu karar dogrultusunda Sirket, 2025 raporlama ddénemi itibariyla TSRS 1 ve TSRS 2
kapsaminda taninan asagidaki gecis muafiyetlerinden faydalanmaktadir:

* TSRS 1-E4 (a) kapsaminda TSRS Uyumlu SUrdUrUlebilirlik Raporu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
dénemine ait finansal tablolar paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.

* TSRS 1-E5 muafiyeti dogrultusunda, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilere bu
raporda yer verilmistir.

* TSRS 1-E6(b) kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda, strdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi aciklanmamaktadir.

TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari’'nin Gecici Madde 3’U uyarinca ise ilk iki raporlama
déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklama yukimlaligi bulunmadigindan, Sirket 2025
yili raporunda sdéz konusu emisyonlara yer vermemistir.

Rapordaki surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal beyanlar Akenerji’nin konsolide finansal tablolari
ile tutarlh olup, kullanilan para birimi aksi belirtilmedigi strece Turk lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur.

DENETIM

Sardarulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalara yénelik denetim, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan gerceklestirilmis olup, stire¢c GDS 3000 “Tarihi Finansal
Bilgiler Disindaki GUvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin GUvence
Denetimleri” standartlari dogrultusunda yuriatiimuUstir. Bu kapsamda yapilan calisma sonucunda
hazirlanan sinirli bagimsiz glvence beyani, Raporun “Ekler” béliminde paylasiimistir.
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2. AKENERJiIi HAKKINDA

Akeneriji, 1989°da Turkiye’nin ilk otoprodiktdr grubu elektrik Uretim sirketi olarak kurulmustur. 2005°’te
serbest Uretim sirketi olarak faaliyet kapsamini degistirene kadar gecen senelerde 10°’dan fazla santral
devreye almistir. 2008’in Ekim ayindan beri de Akkdk Holding ve Avrupa’nin énde gelen enerji
sirketlerinden olan CEZ Grubu’nun esit ortakhdi altinda faaliyet gdéstermektedir. Akenerji portféylinin
en bUyUk bileseni olan 904 MW’lik Erzin DGKCS, yUksek verimlilik hedefiyle 2014’te devreye alinmis ve
sirketin arz glvenligi acisindan dnemli tesislerinden biri haline gelmistir.

Uretim portféylini cesitlendirmek amaciyla 2005 yilinda Uluabat Hidroelektrik Santrali (HES) ihalesi
ile yenilenebilir enerji odakli stratejik donlisimUnl baslatan Akeneriji, bu alanda Uretime baslayan ilk
santral yatirimini ise 2009 yilinda Ayyildiz RlUzgar Santrali'ni (RES) devralarak gerceklestirmistir. Bu
slrecin akabinde kademeli bir sekilde 7 hidroelektrik santrali daha devreye almistir. Sirket, bu stratejik
adimlarin bir sonucu olarak 2025 yil sonu itibariyla toplam kurulu glcinln %26’sini olusturan 320,2 MW
yenilenebilir enerji kapasitesine ulasmistir.

Sirket, 2023’te Konya Biyokdtle Enerji Santrali’nin yapim yénetimi ile isletme-bakim sUreclerini yaritmus,
tesisin glines enerjisi destekli hibrit yapisini glclendirecek yardimci kaynak kapasitesinin ilk fazini
tamamlayip devreye almistir. 2024’te ikinci faza ydnelik montaj streci de tamamlanmis olup 2025 yili
icerisinde bu Unite devreye alinmistir. Bunun yaninda hem Turkiye’de hem de uluslararasi piyasalarda
elektrik, karbon ve petrol Urlnlerini kapsayan genis bir Urlin yelpazesinde toptan ticaret faaliyetleri
yUritmekte ve 2021 yilinda European Energy Exchange’e katilan ilk Turk sirket olarak bu alandaki
varhgini kiresel 6lcekte strdirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK VE CEVRE ODAKLI URETIM

Akenerji, enerji sektdérindeki birikiminden aldigi glcle gelecege yén veren éncl bir oyuncu olmayi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda yenilikci ve kalite odakl yaklasimiyla sektdér ve paydaslari icin
sUrdUruUlebilir deger yaratmayi! hedeflemektedir. Sirket, cevresel etkileri azaltmak adina tesislerinde
yUksek verimli ve dislik emisyonlu modern teknolojiler kullanmakta, yenilenebilir enerji yatirimlarindan
elde ettigi uluslararasi emisyon azaltim sertifikalarini karbon ayak izini disirmek isteyen mUsterilere
sunmaktadir. Ayrica Akenerji Enerji Servisleri aracilidiyla enerji yénetimi ve optimizasyon ¢cozUmleri
gelistirerek endustriyel ve ticari mUsterilerin enerji verimliligini artirmasina ve maliyetlerini dUsUrmesine
destek olmaktadir.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
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HiZMETLER

Akeneriji, elektrik Gretiminin yani sira elektrik ve dogal gaz ticareti alanlarinda faaliyet géstermektedir.
Sirket, varlik ydnetimi ve enerji piyasalarina yonelik ézel Grln gelistirme hizmetleri saglamaktadir.
Kendi Uretim portféylne ek olarak diger Ureticilerin enerjilerini ydneterek perakende piyasaya
sunmakta ve yurt ici ile uluslararasi piyasalarda sinir étesi elektrik ticareti gerceklestirmektedir.

AKENER|I ORTAKLIK YAPIS

Ortak Adi

CEZ Grup %37,36
Akkok Holding A.S. %20,43
Akarsu Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. %16,93
Halka Acik Kisim %25,28

* Sirkette tum pay sahipleri esit haklara sahip olup, herhangi bir paya veya pay sahibine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

AKENER|i TESISLER VE ISTIRAKLER TABLOSU*

Bagh / iliskili Sirketler ve Subeler

Akeneriji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan
Tic. A.S.

Akenerji Toptan Khabat Subesi

Akenerji Dodalgaz ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S.
Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S.

5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S.

Aken Europe B.V.

Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

e Ayyildiz RES (RUzgér Enerji Santrali)

* Uluabat HES (Hidroelektrik Santrali)

e Bur¢ Bendi ve HES (Hidroelektrik Santrali)
¢ Bulam HES (Hidroelektrik Santrali)

»  Himmetli HES (Hidroelektrik Santrali)

*  GoOkkaya HES (Hidroelektrik Santrali)

* Feke | HES (Hidroelektrik Santrali)

e Feke Il HES (Hidroelektrik Santrali)

¢ Erzin DGKCS ( Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali)

* Bu rapor, Akenerji'nin %100 finansal kontrolU altinda bulunan dokuz elektrik Gretim santrali ile bagli ortakliklarini kapsamaktadir.
Sirketimizin operasyonel odaklanma ve risk yonetimi stratejileri dogrultusunda, Irak/Khabat'ta yirutilmekte olan isletme ve Bakim
(O&M) hizmet sdzlesmesi sonlandiriimis; ilgili operasyonlarin yUrtattlmesi amaciyla kurulan Irak Subesi'nin kapanis islemleri de 2025 yil
sonu itibariyla resmi makamlar nezdinde tamamlanmistir.

1. Rapor 2. Akenetji .
Hakkinda Hakkinda 3. Yonetisim

AKENER|i BAGLI ORTAKLIKLAR

ate 5. Risk
4. Strateji Yonetimi

Etkin Ortaklik Orani (%)

31 Aralik 2025

Bagh Ortaklik

Akenerji Toptan 100,00
Ak-El Kemah 100,00
Akenerji Dogalgaz 100,00
Akel Sungurlu* -
5ER Enerji* =
Akenerji Toptan Khabat** -
Aken BV. 100,00

31 Aralik 2024

100,00
100,00
100,00

100,00

6. Metrik ve
Hedefler

7. Ekler @

Oy Hakki (%)

31 Aralik 2025
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

31 Aralik 2024

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

* Akenerji Toptan’in kapasite kiralama ve intifa sézlesmeleri nedeniyle Akel Sungurlu ve 5ER Enerji'nin hisselerini bedelsiz satin alma opsiyonu
bulunmakta ve kontrol Akenerji Toptan’da oldugu icin, bu sirketler finansal tablolara tam konsolidasyon ydntemiyle dahil edilmistir.

** 2025 yilinda tasfiye olmustur.
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3. YONETISIM

3.1. YONETISIM YAPISI

Akenerji Yonetim Kuruluy, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin degerlendirmelerini esas alarak, sirketin
paydaslari Uzerinde etkisi olabilecek risklerin olumsuz sonuclarini azaltmaya yonelik risk ydnetimi,
bilgi sistemleri ve is slreclerini kapsayan i¢c kontrol mekanizmalarinin tesis edilmesinden sorumludur.
Bu kapsamda, Sirket hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
Onceliklendirilmesi, izlenmesi ve Ybnetim Kurulu tarafindan belirlenen politikalar cercevesinde
yuritulmektedir.

Akenerji Stratejik Planlama ve Risk Mudurlagd, Sirket tarafindan belirlenen risk prosedurleri ve limitleri
dogrultusunda calismaktadir. Birim Risk Sorumlulari ile esglidim icinde riskler tanimlanmakta, analiz
edilmekte, risk istahi cercevesinde dnceliklendiriimekte, raporlanmakta ve izlenmektedir. Sirket genelinde
olusturulan risk envanteri operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik riskleri kapsamakta, risk skoru
yUksek olan konular Yonetim Kurulu seviyesinde takip edilmektedir. Her bir risk icin aksiyon planlari
olusturulmakta ve ilgili risklerin yénetiminden sorumlu risk sahipleri atanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi uygulamalari kapsaminda, piyasa kosullarinda yasanan dedisimlerin (artan
likidite ve rekabet ortami) gerektirdigi daha hizli karar alma ve etkin aksiyon gelistirme ihtiyacina yanit
vermek amaciyla, Mart 2015’te Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur. Genel Mudadr, Genel Mudur
Yardimcilari, Direktérler ile Stratejik Planlama ve Risk MUduri’nden olusan Komite, aylik toplantilarinda
Sirket’in mevcut ve potansiyel risklerini degerlendirmekte ve gerekli aksiyonlarin hayata gegirilmesini
saglamaktadir.

Risk ydnetimi yapisini destekleyen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TUrk Ticaret Kanunu’nun 378.
maddesi uyarinca 24.09.2013 tarihinde kurulmustur. Komite, Sirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel ve benzeri risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, ydénetilmesi ve Ydnetim Kurulu'na
raporlanmasi slreclerinde gérev almakta, risk ydnetim sistemlerinin etkinligini yilda en az bir kez gézden
gecirmektedir. 2025 yilinda 4 defa toplanan Komite, yil icinde yurattlen calismalar ile toplanti sonuglarini
iceren 6 raporu Yonetim Kurulu’na sunmus ve toplantilara katilim orani %100 olarak gerceklesmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi siireci, Stratejik Planlama ve Risk
Yonetim MUdurligu ile koordinasyon icinde SurdUrilebilirlik Komitesi tarafindan yurGtilmekte ve
Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde izlenmektedir. Bu dogrultuda, strdlrllebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlar yillik olarak gézden gecirilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile
Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi dodrultusunda, cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) alanindaki
faaliyetlerin yurattlmesi ile ilgili politika ve dokUmanlarin hazirlanmasi ve takibi amaciyla Yonetim
Kurulu tarafindan bir StrdurUlebilirlik Komitesi tesis edilmistir. 2025 faaliyet ddéneminde, strdurUlebilirlik
hedeflerinin desteklenmesi, strdrilebilirlik yaklasiminin sirket genelinde yayginlastiriimasi ve iklim ile
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sUrdurilebilirlik stratejilerine ydnelik uygulama araclarinin gelistirilmesi bu yapinin gdérev alanina dahil
edilmistir. Bu kapsamda, Komite’nin rol, sorumluluk ve yetkilerini tanimlayan Calisma Usul ve Esaslari
hazirlanmistir.

Sdrddrdlebilirlik Politikasi ulusal ve uluslararasi strdUrdlebilirlik regUlasyonlari ile TSRS dahil raporlama
gereklilikleri dogrultusunda yenilenmis ve ydnetisim yapisindaki degdisiklikler icin Ust ydnetim onayi
alinmistir. Yeni yapinin 2026 yili icerisinde faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

iklim ve surdUrulebilirlikle baglantili risk ve firsatlar, 2025 yilinin ilk yarisinda Stratejik Planlama ve Risk
Yénetimi Mudarlaga is birligiyle Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde yeniden degerlendirilmistir. Elde
edilen bulgular raporlama sUrecine dahil edilmistir.

Akeneriji, faaliyetlerinin cevre ve insanlar Uzerindeki etkilerini sorumlu bir sekilde ydnetmek amaciyla,
sUrdurdlebilirlik vizyonu dogrultusunda glcli yonetisim, seffaflik ve hesap verebilirlikilkeleri cercevesinde
paydaslari icin uzun vadeli deder yaratmayi hedeflemektedir. 2025 raporlama déneminde Ust yonetim
yapisl, 2024 raporlama déneminde tanimlanan ydnetisim cercevesiyle uyumlu sekilde devam etmektedir.
Gorey, yetki ve sorumluluklarda yapisal bir degdisiklik bulunmamaktadir.

2025 yilinda revize edilen Surdurulebilirlik Politikasi kapsaminda Akenerji’nin iklim degisikligi ve iklim
degisikligine bagl cevresel etkileri etkin bir sekilde ydnetmeye ydnelik taahhutleri ile yénetisim bashgdi
altindarisk ve firsatlarin erken asamada belirlenmesi, paydas beklentilerinin gdzetilmesi ve is strekliliginin
glvence altina alinmasina iliskin temel ilkeler esas alinmaktadir. Sirket, Birlesmis Milletler StGrdUrUlebilir
Kalkinma Amaclari, Paris iklim Anlasmasi ve Turkiye’nin Ulusal Katki Beyanrni yol gésterici olarak kabul
etmektedir.

Akeneriji, temiz enerji yatirimlarini artirmayi, karbon emisyonlarini etkin sekilde ydnetmeyi, cevresel
etkilerini azaltmayi ve kaynak verimliligini glclendirmeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda, adil dénlsim
anlayisi kapsaminda etik ilkelere dayali ve glven temelli bir ydonetisim yaklasimi benimseyerek calisanlar,
tedarikgiler, yerel topluluklar ve diger paydaslarla birlikte ortak deger yaratmay! strdUrilebilirlik
ydnetiminin temel unsurlarindan biri olarak konumlandirmaktadir. CSY taahhUtleri dogrultusunda
cevresel performansin iyilestirilmesi, sosyal etkilerin ve paydas iliskilerinin glclendirilmesi ile yonetisim
sUreclerinin seffaf ve etkin sekilde yUrGttlmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda deger zinciri boyunca
sUrdurllebilir dontGsime katki saglanmaktadir.

6 Akenerii Elektrik Uretim A.S.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

3112.2025 Tarihi Itibariyla

Ad Soyad Gorev

Ozlem ATAUNAL Ydnetim Kurulu Baskani

Tomas PLESKAC Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Jaroslav MACEK Yoénetim Kurulu Uyesi

Ondrej DVORAK Ydénetim Kurulu Uyesi

Hakan Yildirm Yoénetim Kurulu Uyesi / Genel Madur
Mehmet KOCAOGLU Ydnetim Kurulu Uyesi

Demet OZDEMIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Libor KUDLACEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Akenerji Strdurilebilirlik Komite Semasi

Komite Baskani } Genel Mudur

. e . Fi Mali . . .

Sirdirilebilirlik PRI bl Uretim Genel Ticaret Genel insan Kaynaklari Stratejik Planlama
Isler Genel Mudur
Komitesi Yardimcisi Madur Yardimcisi Mudir Yardimcisi Mudura ve Risk Mudiiri
Sirdirilebilirlik Surdurulebilirlik,
Ofisi Cevre ve Kalite
ISl Mudarlagu

g T T . Sdrdurulebilir Sardurulebilir
Sarduralebilirlik Yesil Strateji Et€2n2i$;?ek Finans ve Tedarik/
Calisma Gruplari Raporlama Dijitallesme
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3.2. YONETIMIN YETKINLIKLERI

iklim ve strdurulebilirlik ile ilgili konularda yetkilendirilmis organlar ve kisiler, iklim ve sUrdardlebilir
kaynakl risk ve firsatlara etkin sekilde yanit verebilmek ve bu dogrultuda gelistirilen stratejilerin
gobzetimini saglamak Uzere gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklere sahiptir. Yonetim Kurulu’nun yetkinliklerine
iliskin matris asagidaki tabloda sunulmaktadir.

S&6z konusu organ ve kisilerin iklim ve strdUrualebilirlik ile ilgili risk ve firsatlara karsilik verme ile
stratejilerin denetimine yénelik yeterlilikleri, buglne kadar edindikleri mesleki deneyimler esas alinarak
degerlendirilmektedir.

3.3 IKLIM VE SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI RISKLER VE FIRSATLARIN YONETIMI

Akenerji blnyesinde iklim ve strdUrulebilirlik ile ilgili konularda yetkilendirilmis organlar ve kisiler, iklim ve
sUrdUrulebilirlik kaynakli risk ve firsatlara iliskin gelismeler hakkinda duzenli olarak bilgilendiriimektedir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve sektérel ile kurumsal gelismelere paralel sekilde glncellenen
Sirket Risk Yénetim Sistemi, tim is birimlerinde risk azaltici uygulamalarin hayata gecirilmesinde temel
referans ¢ergevesi olarak kullanilmaktadir. Bu dogrultuda Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi
ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendirmektedir. Ayrica performansin izlenmesi kapsaminda
Yénetim Kurulu’na glncel bilgilendirme sunumlari iletilmektedir.

Akenerji’de iklim ve sUrdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yénetilmesi ve denetlenmesine
yonelik sorumluluklar, Surdartlebilirlik Komitesi tarafindan yurdttlmektedir. iklim ve strdurilebilirlik
kaynakli risk ve firsatlar, SUrdirulebilirlik Komitesi toplantilarinda yillik olarak ele alinmaktadir. S&z
konusu Komite Gzerindeki gdzetim ve koordinasyon ise Genel MudUr araciligiyla saglanmaktadir.

Bu yonetisim yaklasimini desteklemek amaciyla, ilgili madurltklerin katilimi ve danisman destediyle
sUrdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yeniden degerlendirildigi bir calistay gerceklestirilmistir.
Calistay kapsaminda iklimle ilgili riskleri iceren mevcut risk ve firsat envanteri gdézden gecirilmis,
her bir risk ve firsat ilgili birimlerin katkisiyla ayri ayri degerlendirilmistir. Degerlendirmelerde risk
ve firsatlarin gerceklesme olasiligi, potansiyel etkisi, finansal sonu¢c dogurma kapasitesi ve Sirket’in
stratejik oncelikleriyle iliskisi dikkate alinmistir. Katilimcilarin ortak degerlendirmeleri dogrultusunda
puanlama calismasi yapilmis ve bu puanlama sonucunda finansallastirma kapsamina alinacak risk ve
firsatlar belirlenmistir. SGre¢ boyunca ilgili paydaslarin gorusleri alinmis, risk ve firsatlarin belirlenmesi,
Onceliklendirilmesi ve finansal etki degerlendirmesine konu edilmesine ydnelik calismalar ylarGtilmuastir.
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Akenerji Yonetimi, iklim ve strdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek amaciyla
“Kurumsal Risk Yénetimi Prosedlri”nl temel referans dokiiman olarak kullanmaktadir. Bu prosedlr, tim
fonksiyonlara ait risk ve firsatlarin entegre bicimde ele alinmasina imkan taniyarak kritik risk alanlarina
yonelik batincil bir ydnetim yaklasiminin uygulanmasini saglamaktadir.

2025 yilinda yapilan calismalarla StrdUrUlebilirlik Komitesi’nin gdérev ve sorumluluklari tanimlanmistir.
Bu kapsamda iklim ve strdrulebilirlik risk ve firsatlarinin belirlenmesi, izlenmesi ve ydonetim slreclerine
entegrasyonu saglanmaktadir. Ust y&netim ise bu riskleri enerji arz glivenligi ve ekonomik gelismelerle
birlikte butlncll bir yaklasimla takip etmektedir.

Sirket genelinde olusturulan iklimle ilgili risk envanteriyle dlzenli izleme ve raporlama mekanizmalari
kapsaminda riskler yonetilmekte, bu sayede enerji glvenliginin saglanmasi ve strdUrUlebilir blGylme
hedefleri desteklenmektedir. Bu cercevede iklim ve strdUrulebilirlik ile ilgili yetkili organlar ve Kisiler,
sdz konusu risk ve firsatlara iliskin olasi 6dUnlesimleri de dederlendirmekte olup, raporlama déneminde
6dUnlesim gerektiren herhangi bir risk veya firsat tespit edilmemistir.

3.3.1. Surddrilebilirlik Politikasi

Akeneriji, faaliyetlerinin cevre ve insanlar Uzerindeki etkilerini sorumlu bir sekilde yénetmek amaciyla
bUtUncdl bir sGrduralebilirlik anlayisi benimsemektedir. Bu kapsamda Sirket, CSY alanlarinda paydaslari
icin uzun vadeli deger yaratmay! hedeflemekte ve sUrdUrulebilirlik calismalarini ulusal ve uluslararasi
dUzenlemeler ile kiresel cerceveler dogrultusunda yurGtmektedir.

Sirket, cevresel etkilerin azaltilmasi, dogal kaynaklarin etkin kullanimi, distk karbonlu tretim slreclerinin
gelistirilmesi ve iklim degisikligine uyum kapasitesinin artirilmasina yodnelik uygulamalari is sUreclerine
entegre etmektedir. Sosyal alanda esitlik, kapsayicilik ve calisan gelisimi énceliklendirilirken, ydnetisim
boyutunda etik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri benimsenmektedir.

Bu politika dogrultusunda surdUrdlebilirlik yonetimi, kurumsal risk ydénetimi, performans izleme ve

1. Rapor 2. Akener]j - i te 5. Risk 6. Metrik ve Elle
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3.4. UST YONETIM HEDEFLERINDE IKLIM VE SURDURULEBILIRLIK ILE ILGILI HUSUSLARIN
DAHILIVETI

Akenerji'de Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme yapisi; sabit Ucretler ve
Sirket/bireysel performans sonuclarina dayali primler olmak UGzere iki bilesenden olusmaktadir. Sirket’in
finansal ve operasyonel performans dederlendirmelerinde; uzun vadeli stratejik hedefler, verimlilik ve is
sUrekliligi gibi strdurllebilir basariyl destekleyen gdstergeler esas alinmaktadir.

Bununla birlikte, iklim ve strdUrulebilirlik streglerinden sorumlu yetkili organ ve komiteler, belirlenen
cevresel ve sosyal hedeflere yénelik ilerlemeyi dlzenli olarak takip etmektedir. Bu kapsamda yUrGtllen
izleme, Olcim ve sera gazl hesaplama calismalari, badimsiz UclncU taraflarca gerceklestirilen dis
denetimlerle dénemsel olarak dogrulanmaktadir.

Raporlama ddéneminde, Ust dlzey ydneticilere yapilan toplam édemeler finansal tablolarda toplu olarak
aciklanmis olup; kisi bazinda veya sUrdUrUlebilirlik kriterlerine gbre bir ayristirmaya gidilmemistir.
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4. STRATEJI

Akeneriji, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde yo&netilmesini stratejik &ncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, s&z konusu risk ve firsatlarin operasyonel faaliyetler, yatirim
kararlari ve uzun vadeli deger yaratim kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkileri kisa, orta ve uzun vade
perspektifinde degerlendirilmektedir. Degerlendirme slreclerinde kullanilan vadeler, Akenerji’nin
faaliyet gosterdigi enerji sektort ile yatirm planlama dénguleri dikkate alinarak tanimlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu vadeler, Akenerji’nin stratejik karar alma slreclerinde esas alinan planlama ve
degerlendirme doénemleriyle uyumlu bir ¢ercevede kurgulanmistir. Mevcut raporlama ddneminde
vadelere iliskin bir degdisiklik yapilmamistir.

Tablo 1. Stratejik Vadeler

Vade Zaman Araligi | Tanim

Enerji piyasalarindaki fiyat degisimleri ve mevcut iklim
mevzuatina uyum calismalari kisa vadeli zaman ufkunu
olusturmaktadir. Kisa vadede ele alinan risk ve firsatlar, ilgili
raporlama déneminin finansal ve operasyonel sonuclari Gzerinde
dogrudan etki yaratabilecek unsurlari kapsamaktadir.

Kisa Vade 0-2 Vil

Enerji sektérinde regllasyon degdisimleri, karbon fiyatlama
mekanizmalari, enerji verimliligi uygulamalari ve Uretim
portfoylnin optimizasyonuna yonelik yatirim sirecleri

orta vadeyi kapsamaktadir. Operasyonel dayaniklilik,

teknolojik dénlsim ve piyasa kosullarindaki degisimlerden
kaynaklanabilecek risk ve firsatlar orta vadede ele alinmaktadir.

Orta Vade 2-5 Vil

Enerji dontsima, karbonsuzlasma hedefleri, iklim degisikligine
bagdl fiziksel etkiler ve enerji altyapisinin dayanikhligi uzun vadede
dikkate alinmaktadir. is modelinin strdurilebilirligi, sermaye
yatirim kararlari ve enerji Uretim portfoyldnin déondsimuine

iliskin ortaya cikabilecek risk ve firsatlar stratejik dlizeyde
degerlendirilmektedir.

Uzun Vade 5-20 Yil

4.1 IKLIM DIRENCLILIGI VE SENARYO ANALIZi

Akenerji’ninfaaliyetlerikapsamindagerceklestirilensenaryoanalizleri,enerjisektdérininiklim degdisikligine
bagdli olarak maruz kalabilecedi gecis ve fiziksel risklerin birlikte ele alindidi entegre bir metodolojiye
dayanmaktadir. Gergeklestirilen analizlerde, iklim degisikliginin farkl sicaklk artisi projeksiyonlari altinda
enerji sektdri Uzerindeki olasi etkilerinin dederlendirilmesi amaciyla, HikUmetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP) ve Ortak Sosyo-ekonomik
Yollar (SSP) ile birlikte Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Ag1 (NGFS)
tarafindan yayimlanan strdurilebilirlik ve iklimle ilgili senaryolar referans alinmaktadir.
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Mevcut raporlama déneminde yurGttlen strdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat analizi calismalari
kapsaminda, belirlenenrisk ve firsatlarin operasyonel, finansal ve stratejik etkilerinin degerlendirilmesinde
Onceki raporlama dénemine kiyasla nicel analizleri gerceklestirmek icin kullanilan senaryolara ek olarak
iyimser senaryo setine (NGFS Below 2C, IEA Net Zero Emissions (NZE) ve IPCC AR6 RCP 2.6) gore
senaryo analizleri cesitlendirilmistir. Bu cesitlendirme, iklim senaryo analizlerinin uluslararasi en gltncel
referans cercevelerle uyumlandirilmasi amaciyla gerceklestiriimistir. Gerceklestirilen analizlerde hem
iyvimser hem de kdétimser senaryolari temsil eden iki temel senaryo seti esas alinmistir:

iyimser NGFS Below 2°C / IEA Net Zero Emissions (NZE) / RCP2.6
- lyimser senaryo seti, kilresel sicaklik artisinin 2°C’nin altinda
Senaryo sinirlandigl, duUsuk karbonlu enerji sistemine gecisin planh
= ve hizlandirilmis sekilde gerceklestigi bir dénlsim sdrecini
Seti temsil etmektedir. Bu senaryo kapsaminda karbon fiyatlama

mekanizmalarinin yayginlastigi, yenilenebilir enerji yatirimlarinin
hizlandigi ve duUzenleyici ¢ercevenin netlestigi bir goérinim
ongorilmektedir. Bu dogdrultuda, gecis risklerinin daha belirgin
hale gelmesi beklenirken fiziksel risklerin gérece sinirli kalacadi
degerlendirilmektedir.

Kotimser NGFS Current Policies / IEA Stated Policies Scenario (STEPS)
/ RCP8.5

Senaryo - Kétiimser senaryo seti ise mevcut politika egilimlerinin devam

Seti ettigi, kUresel sicaklik artisinin ylUksek seviyelerde seyrettigi ve
enerji déndsim hizinin sinirl kaldigi bir gérinimu yansitmaktadir.

Bu senaryo kapsaminda karbon fiyatlama mekanizmalarinin sinirli
kalmasi nedeniyle gecis baskilarinin daha dustk olacagdi; buna
karsin asirl hava olaylari, su stresi ve sicaklik artislari gibi fiziksel
risklerin siddetlenmesinin enerji Uretim faaliyetleri Gzerindeki
etkilerinin artacagi 6ngorilmektedir.

Sirket operasyonlari kapsaminda yUrUtllen senaryo analizlerinde, enerji sektdrliine 6zgl faaliyetlere
iliskin sUrecler degerlendirilmistir. Bu dogrultuda asadidaki alanlar 6ncelikli olarak ele alinmaktadir:

* Fiziksel iklim risklerinin enerji Gretim altyapisi ve operasyonel streklilik Gzerindeki etkileri,
* Su stresi, kuraklik ve asiri hava olaylarinin Gretim kapasitesi GUzerindeki etkileri,
* Karbon fiyatlama mekanizmalari ve dlizenleyici dénUsimlerin maliyet yapisi Gzerindeki etkileri.

Bu kapsamda senaryo analizleri, yalnizca strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin belirlenmesine dedil,
ayni zamanda Akenerji’nin stratejik karar alma slreclerinde iklim direncliliginin gulclendirilmesine
yardimci olmaktadir.
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4.1.1. Belirsizlikler ve Kritik Varsayimlar

Tanimlanan belirsizlik alanlari, Akenerji’'nin stratejik ydnelimleri, yatirnm kararlari, Gretim portfoyu
optimizasyonu ve finansal performansi Uzerinde etkili olabilmektedir. Bu belirsizlikler, enerji sektérinin
dénlsim dinamikleri ile risk-getiri dengesi ve stratejik karar alma sUreclerinde dikkate alinmaktadir.
Duzenleyici gelismeler, enerji piyasalarindaki fiyat degiskenligi, karbon fiyatlama mekanizmalarinin
devreye alinmasi, enerji arz glvenligine iliskin gelismeler ve iklim degdisikligine bagl fiziksel etkiler 6ne
cikan temel belirsizlik alanlari arasinda yer almaktadir.

S6z konusu belirsizliklerin etkin sekilde yo®netilebilmesi amaciyla, iklimle ilgili risk ve firsatlar yillk
olarak izlenmektedir. Enerji piyasalarindaki gelismeler, dlzenleyici cerceveler ve iklim godstergeleri
dogrultusunda stratejik degerlendirmeler glincellenmektedir. Bu kapsamda, dedisen piyasa kosullari ve
iklimle ilgili risk dinamiklerine uyum saglanmasi 6ngoérilmektedir.

Akenerji’yi etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi; enerji fiyat projeksiyonlari,
karbon fiyat varsayimlari, regllasyon gelismeleri, iklim senaryolari ve operasyonel performans
gobstergelerine dayali varsayimlar cercevesinde yUrGtlUlmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu
varsayimlarin gelecekteki piyasa kosullari ve iklim gelismelerine bagdli olarak degiskenlik gdsterebilmesi,
degerlendirme sonuclarinin kesinligini sinirlandirabilmektedir.

Bu dogrultuda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin potansiyel etkilerinin belirlenmesinde senaryo analizleri,
piyasa beklentileri ve varsayimsal kabullerden yararlanilmakta olup, ilgili degerlendirmeler Akenerji’'nin
stratejik planlama ve karar alma sUreclerinin destekleyici unsurlari olarak ele alinmaktadir.

4.2. IKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

iklimle ilgili risk ve firsatlar, kapsamli bir risk ve firsat envanteri calismasi cercevesinde uzun liste
yaklasimi kullanilarak nitel olarak degerlendirilmistir. Bu slrecte, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Akenerji’nin
operasyonel faaliyetleri, finansal performansi, yatirim kararlari ve uzun vadeli deger yaratim kapasitesi
Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinmistir. Degerlendirmeler kapsaminda, ilgili risk ve firsatlarin
gerceklesme olasiligl, potansiyel etki dlizeyi ve Akenerji’nin faaliyet modeli Uzerindeki olasi sonuclari
ele alinmistir.

Gercgeklestirilen nitel degerlendirme calismalari sonucunda elde edilen bulgular, risk ve firsatlarin
Onceliklendirilmesi, izlenmesi ve stratejik karar alma sUreclerine entegre edilmesi acisindan girdi
saglamaktadir. Nitel degerlendirme calismalari sonucunda belirlenen risk ve firsatlar arasindan,
Akenerji'nin finansal durumu, faaliyetleri, operasyonel strekliligi ve stratejik hedefleri Gzerinde makul
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4.2.1. Esik Degerler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin &nem derecesinin belirlenmesinde kullanilacak esik degerler, Akenerji'nin
mevcut Kurumsal Risk Yonetimi prosediri ile uyumlu bir metodolojik cercevede benimsenmektedir.
Akenerji'de iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde, risklerin gerceklesme olasilig ile
potansiyel etkisinin blUyUkligu birlikte ele alinmaktadir. Degerlendirmelerde nicel olasilik ve etki esik
degerleri esas alinmaktadir. Bu dogrultuda, riskler etki ve olasilik acisindan ¢cok dustk, dustk, orta,
yUksek ve cok ylksek olmak Uzere besli bir skala Gzerinden siniflandiriimaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal &nemlilik dizeyinin belirlenmesinde, Akenerji'nin Kurumsal
Risk Yonetimi prosedlrinde taniml finansal etki dereceleri esas alinmaktadir. Bu kapsamda, risklerin
potansiyel finansal etkileri FAVOK bazli esik degerler Gizerinden degerlendirilmektedir. Bir seferlik (akut)
veya sUreklilik arz eden (kronik) finansal etkiler dikkate alinarak 6nemlilik dUzeyi belirlenmektedir. Bu
cercevede, fiziksel akut riskler bir seferlik etkilerine gére degerlendirilirken, etkilerinin daha uzun sitreye
vayllmasi beklenen fiziksel kronik riskler ve gecis riskleri strekli etki bakimindan degerlendiriimektedir.
Mevcut raporlama déneminde esik degerlere iliskin bir degisiklik yapilmamistir.

Belirlenen finansal esik degerlerin asilmasi durumunda ilgili iklimle ilgili risk veya firsat, Akeneriji acisindan
Odnemli olarak degerlendiriimekte ve strateji gelistirme, risk yénetimi, yatirrm planlama ve hedef belirleme
sUreclerinde Oncelikli olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin nicel olarak
degerlendirilmesi, énceliklendiriimesi ve karar alma slreclerine entegre edilmesine yén veren temel
referans mekanizmasi olarak kullanilmaktadir.

Tablo 2. Finansal Etki Dereceleri

Bir Seferdeki Etki (Akut etkiler icin)

Siirekli Etki (Kronik/Siirekli etkiler icin)

5 = FAVOK’Un %7’si = FAVOK’Un %4°U
4 FAVOK’Un %7’si > etki = FAVOK’Un %4°U FAVOK’UNn %4’U > etki = FAVOK’UNn %2’si
FAVOK’Un %4’U > etki = FAVOK’Un %2’si FAVOK’Un %2’si > etki = FAVOK’Un %T'i
2 FAVOK’Un %2’si > etki = FAVOK’Un %T'i FAVOK’Un %7 > etki = FAVOK’Un %0,5’i

FAVOK’Un %Ti > etki FAVOK’Un %0,5'i > etki

dlUzeyde etki yaratmasi beklenen unsurlar dénceliklendirilmistir. Bu dogrultuda, distk etki dizeyine -f D
sahip veya gerceklesme olasiligi sinirli olan risk ve firsatlar kapsam disinda birakiimistir. .lb :,-.4
“"*'.-QIE:!-, A

Raporun devaminda sunulan iklimle ilgili risk ve firsatlar, raporlama dénemi itibariyla Akenerji acisindan < [““?E@}Ei“"
anlaml etki yaratma potansiyeli bulunan ve kisa, orta ve uzun vadede Akenerji’'nin faaliyet modeli ile 2 % 2 I:,' ﬁi@@ g
stratejik dncelikleri Gzerinde etkili olabilecegi degerlendirilen risk ve firsat alanlarini yansitmaktadir. & g' X~ %.
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3. Yonetisim

Risk 1 - Su Stresi / Kurakhik

10.b Riskin Tara Fiziksel - Kronik 10.b Riskin Tara Fiziksel - Kronik
10.c Riskin Vadesi Kisa, Orta, Uzun 10.c Riskin Vadesi Kisa, Orta, Uzun
Uretim Performansi ve Planlama: Uzun Vade (5-20 Yil):
WRI'a gére mevcutta ve gelecek projeksiyonlarinda (2030 ve 2050 yillari igin) IPCC ARG senaryolari gergevesinde, 2050 yilina kadar Akdeniz Havzasi’nda yagdis
“Asiri Yiksek Su Stresi” sinifinda yer alan dort hidroelektrik santralimizde (Feke rejiminin RCP2.6 senaryosunda yaklasik %5, RCP8.5 senaryosunda ise yaklasik
I, Feke Il, Gokkaya, Himmetli; toplam 157 MW / portféylin %12,8’i) kurakhk %17 oraninda azalis gostermesi 6ngoértlmektedir. Bu projeksiyonlara gére, asiri
kaynakli Gretim disUsleri yasanabilmektedir. 2015-2025 yillari arasindaki Uretim ylksek su stresi sinifindaki dért HES’imizin (157 MW) su akimlarinda éngoérllen
verileri incelendiginde, hidroelektrik Gretiminin yagdis rejimine ylUksek hassasiyet azalisin, FAVOK uzerinde sirasiyla yaklasik %3,5-%4,4 ve %12-%15 dizeyinde
gosterdigi ve buna bagl olarak bazi yillarda elektrik Gretimi performansinin . e .| kalici bir baski yaratabilecek nitelikte oldugu degerlendirilmektedir. Uzun vadeli
ortalamanin altinda gerceklestigi gérilmektedir. Erzin DGKCS basta olmak Uzere Is Modeli Uzerindeki | j\jim projeksiyonlari isiginda, iklim direncli Gretim altyapisinin gticlendirilmesi ve
dogal gaz kaynakh Uretim kapasitemiz, séz konusu dalgalanmalari kismen telafi Mevcut ve . kaynak cesitliliginin artiriimasi is modelimizde stratejik ®ncelikler arasinda yer
edebilmekle birlikte; genis 6l¢ekli kuraklik déonemlerinde dengeleme kapasitesi Ongdriilen Etkiler almaktadir. Portfdy yapimizda hidroelektrik kapasitenin degerlendiriimesi ve
sinirl - kalabilmektedir. Hidroelektrik Uretiminin kuraklik kaynakli olumsuz iklim kosullarina daha az duyarli tGretim kaynaklarinin payinin artiriimasi yéninde
etkilendigi durumlarda yukselen elektrik satis fiyatlari, s6z konusu kuraklik stratejik calismalar strdirtlmektedir.
kaynakli Uretim kaybini kismi olarak telafi edebilmektedir. Erzin DGKCS’nin
dengeleme potansiyeli ve elektrik fiyatlarindaki degisim, kuraklik riski karsisinda Kuraklik riski; kisa vadede g6ézlemlenen Uretim sapmalari ile orta ve uzun vadede
telafi edici bir unsur olarak gérulmektedir. 9.b ongorulen yadis azalisi dikkate alinarak, iklim risk yénetimi cercevemizin temel
. unsurlarindan biri olarak takip edilmektedir.
Yatirim ve Degerleme Stratejisi: 13.a
Kuraklik riski, IPCC AR6 RCP2.6 ve RCP8.5 senaryolarini esas alan doért farkli Deder Zinciri: Portféy D .
iklim senaryosu cercevesinde finansal modellere entegre edilmektedir. Yagdis eger Vmcm: or O.Y engesi N N
projeksiyonlari, yillik Gretim ve gelir kayiplarina dénUstlrtlerek degerleme ??“r?k"ga bagli olasi uretlrrj kaylplarl,__dog"al gaz basta olmak tzere fark_l| kaynak_ll
slreclerine ve hassasiyet analizlerine yansitilmaktadir. ure’Elm varllklarlrr_uz araC|I_|g|yI§_portfoy dlzeyinde kismen dengelenelgllmekted_lr.
Dogalgaz kombine ¢evrim, rizgar ve 3 farkl havzada yer alan hidroelektrik
) o ) | Kisa Vade (0-2 Yil): 3 o santrall_erind_e_nwolusan cesit_li_l'.'lre_tim portféylimiz, ilflim kay_n_akll dalg_alanmalara
9.b Is Modeli Uzerindeki Asirl yiksek su stresi sinifindaki dért HES'imizde, meteorolojik kosullara bagli I?eggr Zlnt_:IrI k§r§| direncliligi de;tekleyla bir unsur 9Ia}’ak_delctgerlendl'rllmektedn:. ?unﬂurlla
13.a If{levc_:_utve _ dénemsel tretim distsleri kisa vadede gozlemlenebilmektedir. 2025 yili, Akdeniz Uze:_rlnd“elf_l Mevcut birlikte; yaygin ve slglo_letll kuraklik gibi |st|sr_1a|_ 'o_lorlemlermde portf_oyumuzun
Ongoriilen Etkiler Havzas! icin son on yilin en kurak dénemlerinden biri olarak kayitlara gecmis: ve (?ngorulen dengeleme kapasitesinin sinirlarina yaklasilabildigi gdzlemlenmektedir.
s6z konusu santrallerin Gretim performansi belirgin sekilde etkilenmis ve kuraklik Etkiler . . o
riski kisa vadede realize olmustur. Erzin DGKCS ve diger Uretim varliklarimiz, Piyasa Fiyatlama Etkisi ) o
olusan Uretim sapmalarinin portféy Uzerindeki etkisini kismen dengelemekte; Kuraklik senaryolari, cok senaryolu fiyat projeksiyon calismalarimiz kapsaminda
ancak yaygin kuraklik dénemlerinde dengeleme kapasitesi sinirli kalabilmektedir. dikkate alinmakta ve uzun vadeli fiyatlama varsayimlarimiza yansitilmaktadir.
Kisa vadeli sapmalar, Uretim planlamasi ve elektrik ticareti stirecleri kapsaminda Boylece, is modeli ve deger zinciri sUreclerimiz, iklim kaynakl belirsizliklere karsi
operasyonel olarak yénetilmekle birlikte, gelir tarafindaki etkilerin tamamen stratejik risk yonetimi cercevemizle birlikte ele alinmaktadir.
telafi edilmesi her zaman mimkin olmayabilmektedir.
Hidroelektrik santralleri - Seyhan Havzasi / Adana (Dogu Akdeniz Bdlgesi). Risk,
Orta Vade (2-5 Yil): Yogunlastigi WRl'a gére “Asiri YUksek Su Stresi” (>%80) kategorisinde yer alan Feke | (30
IPCC ARG6 senaryolari cercevesinde, 2030 yilina kadar Akdeniz Havzasi’’nda 13.b Bolgeler MW), Feke Il (70 MW), Gbkkaya (30 MW) ve Himmetli (27 MW) hidroelektrik
yagdis rejiminin RCP2.6 senaryosunda yaklasik %3, RCP8.5 senaryosunda ise santrallerimizde yogunlasmaktadir. S6z konusu dért santralin toplam kurulu
yaklasik %10 oraninda azalis gostermesi 6ngorilmektedir. Bu 6ngorilere gore, glict 157 MW olup, Uretim portfoylimuizin %12,8’ini olusturmaktadir.
asirl yuksek su stresi swﬁqdaki doért HES’imizin (157 MW) su akimlarinda
) L L o o /a0
é?]szzr;?r?cljlgcili(rd;tslri;s/:n,yEIA\g?;gbLijlzeizEd(n%itsé';ia‘lfgglao?/o?tljgl';au$lkdg’gzgrlleﬁgi;/i?m/jlzte/gi(r). Me\_/cut Finénsal 2025 yili, Meteoroloji Genel Mudurligu v_erilerine _gére Adana i_cin son 52
Akenerjinin ic senaryo analizleri kapsaminda modellenen yagis-retim iliskisi 9.d Etki (Cari D6nem) ylllnyen_ kgr_ak"su _y||| olarak kayitlara gecmis; asiri yUksek su stresi smlflnqlal_(l
temelinde, s6z konusu yadis azalisinin gelir ve FAVOK tarafinda bu &lcekte etki 15.a . | HES Lelrlm'Z'fn uretllm perforrrlwan5| da bLIJ olg}JyI? parlal_el olarak gelrlckeklesrlmsltlr:
yaratabilecegi degerlendiriimektedir. Erzin DGKCS ve diger Gretim varlklarimiz, . (Finansa . Kura 'gin finansal yansimaiari, santral degerlemeleri ve duyarliik analizleri
kurak dénemlerde portféy dengelemesine katki saglamakla birlikte; orta vadede 16.a Durumu, Finansal yoluyla finansallarimiza yansitiimaktadir.
beklenen yadis azalisi, dengeleme kapasitesinin tek basina yeterli olmayabilecegi Performansi ve
bir risk dizeyini isaret etmektedir. Nakit Akislari
Uzerindeki Finansal
Etkiler)
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Risk 2 - Emisyon Ticaret Sisteminin Devreye Girmesi

10.b

10.c

9.d
15.b

Riskin Turi

Fiziksel - Kronik

Riskin Vadesi

Kisa, Orta, Uzun

Kisa Vadeli Finansal
Etki (Finansal
Durumu, Finansal
Performansi ve
Nakit Akislari
Uzerindeki
Ongériilen Finansal
Etkiler)

2025 yilinda yasanan olaganistl kurakhdgin dogrudan bir sonucu olarak,
hidroelektrik santrallerimizden elde edilen gelirler kisa vadede disUs gdstermistir.
Takip eden dénemde yagdis rejiminin normallesmesine bagdli olarak bu dislsln
telafi edilmesi beklenmektedir. Yillik yadis rejimlerindeki dalgalanmalarla orantili
olarak bu etkiler ara ara gerceklesebilmektedir.

Orta Vadeli Finansal
Etki (Finansal
Durumu, Finansal
Performansi ve
Nakit Akislari
Uzerindeki
Angériilen Finansal
Etkiler)

Orta vadede, IPCC AR6 RCP2.6 (dlsUk emisyon) ve RCP8.5 (ylUksek emisyon)
senaryolari c¢ercevesinde dért HES’imizin Uretiminde ©6ngoérilen duslsun,
FAVOK Uzerinde sirasiyla yaklasik %2,4-%3 ve %8-%10 diizeyinde bir kayba
yol acabilecegi degerlendirilmektedir. S&z konusu etkinin, Erzin DGKCS basta
olmak Uzere Uretim portfoyUmuizdeki diger varliklarimiz araciligiyla kismen
dengelenmesi beklenmektedir. Kullanilan senaryo analizlerinde ilgili otoriteler
tarafinda herhangi bir glncelleme olmamasi nedeniyle muhtemel orta vadeli
finansal etki projeksiyonlarimizda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli
Finansal Etki
(Finansal

Durumu, Finansal
Performansi ve
Nakit Akislari
Uzerindeki
Ongériilen Finansal
Etkiler)

Uzun vadede, IPCC AR6 RCP2.6 (distk emisyon) ve RCP8.5 (yuUksek emisyon)
senaryolari c¢ercevesinde dért HES’imizin Uretiminde ©6ngo6rilen dususun,
FAVOK Uzerinde sirasiyla yaklasik %3,5-%4,4 ve %12-%15 dizeyinde bir kayba
yol acabilecegi degerlendirilmektedir. S&z konusu etkinin, Erzin DGKCS basta
olmak Uzere Uretim portféylimuzdeki diger varhklarimiz araciligiyla kismen
dengelenmesi beklenmektedir. Kullanilan senaryo analizlerinde ilgili otoriteler
tarafinda herhangi bir glincelleme olmamasi nedeniyle muhtemel uzun vadeli
finansal etki projeksiyonlarimizda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

10.b Riskin Tari

Gegis - Politika ve Mevzuat

10.c Riskin Vadesi

Kisa, Orta, Uzun

is Modeli Uzerindeki
Mevcut ve
Ongériilen Etkiler

9.b
13.a

Kisa Vade (0-2 Yil):

TUrkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin 2026/2027 yilinda devreye alinmasi 2024
raporlama déneminde beklenmekteyken, bu raporun yayimlandigi dénemde
henliz operasyonel hale gelmemistir. Yetkililerce yapilan aciklamalarina gére
sistemin 2027 yilinda isletilmeye baslatiimasi 6ngoérilmekte; mevzuat calismalari
ise devam etmektedir. Yasanan bu gecikmenin, ETS’nin Akenerji portféylne
saglamasi beklenen olumlu finansal katkinin kisa vadede realize olamamasina ve
dénemsel bir firsat maliyetinin dogmasina yol acmaktadir.

Orta Vade (2-5 Yil):

ETS’nin 2027 itibariyla pilot uygulamaya gecmesi beklenmekte, takip eden
dénemde fiyat olusumunun belirginlesmesi 6ngdrilmektedir. TUrkiye ETS tahsisat
fiyatlarinin orta vadede duislk seviyelerde seyretmesi beklenmekte; tahsisat
fiyatina bagli olusacak karbon maliyetinin elektrik satis fiyatlarina yansitilmasi ve
Erzin DGKCS’nin ulusal ortalamanin altinda seyreden emisyon faktord, riskin orta
vadede yonetilebilir bir dizeyde kalmasini destekleyebilecektir.

Uzun Vade (5-20 Yil):

Uzun vadede, Turkiye ETS tahsisat fiyatlarinin kademeli olarak Avrupa karbon
piyasasi seviyelerine yaklasmasi durumunda, karbon maliyeti Akenerji igin
kalici ve stratejik nitelikte bir gider kalemine doénuUsebilecektir. Bu sUrecte
karbon yogun Uretim varliklarinin degerleme ve finansman kosullarinda baski,
dustk karbonlu kaynaklara ydnelimin hizlanmasi ve sektér genelinde rekabet
dinamiklerinin yeniden sekillenmesi olasi etkiler arasinda yer almaktadir. Diger
yandan, portféyimizde yer alan yenilenebilir enerji santrallerinin payl séz
konusu baskiyl kismen dengeleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut
ve Ongériilen
Etkiler

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin deger zinciri Gzerindeki yansimalari,
son dénemde belirgin hale gelmeye baslamistir. Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasl (SKDM) kapsaminda ilk sertifika fiyatinin aciklanmasi
ve AB ETS karbon fiyatlarinin yUksek seviyelerde seyretmesi, Avrupa elektrik
piyasalarindaki fiyat olusumunu ve dolayisiyla Turkiye’nin de dahil oldugu
bolgesel elektrik ticareti dinamiklerini dogrudan etkilemektedir. S6z konusu fiyat
sinyalleri, Akenerji’'nin elektrik ticareti faaliyetlerinde ticaret marijlari ve portféy
optimizasyonu sUrecleri Gzerinde dénemsel etkiler yaratabilmektedir.

Yogunlastigi
Bolgeler
13.b

Erzin DGKCS. 904 MW kurulu glgle Uretim portfdylmuUzin ana dogal gaz
varligi olan ve toplam Uretim portfoyUmuizin yaklasik %74°GnU olusturan Erzin
DGKCS’de yogunlasmaktadir. Erzin DGKCS, Kapsam 1 emisyonlarimizin agirhikli
kaynagini olusturdugundan, ETS uygulamasinin fiyat sinyalinden dogrudan
etkilenmektedir.
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Risk 2 - Emisyon Ticaret Sisteminin Devreye Girmesi

Riskin Turi

Gegis - Politika ve Mevzuat

Riskin Vadesi

Kisa, Orta, Uzun

Mevcut Finansal
Etki (Cari D&nem)
(Finansal Durumu,
Finansal Performansi
ve Nakit Akislari
Uzerindeki Finansal
Etkiler)

2024 raporlama déneminde Turkiye ETS’nin 2026/2027 yilinda devreye alinmasi
beklenmekteyken, sistemin 2027 yilinda devreye alinacaginin duyurulmasi
nedeniyle cari donemde realize olmayan bir firsat séz konusudur. Yasanan bu
durum, ETS uygulamasinin Akenerji portfoylne saglamasi éngorilen olumlu
finansal katkinin cari dénem itibariyla gerceklesememesine yol acmistir. Gegcen
yil oldugu gibi 2025 déneminde de bu riskle ilgili cari dénemde herhangi bir
finansal etki gerceklesmemistir.

Kisa Vadeli Finansal
Etki (Finansal
Durumu, Finansal
Performansi ve Nakit
Akislari Uzerindeki
Ongérilen Finansal
Etkiler)

ETS uygulamasinin 2024 raporlama déneminde éngdrilen takvime kiyasla daha
gec¢ bir tarinte devreye alinmasi, ilgili dénem icin séz konusu olumlu katkinin
gerceklesememesine ve yillik yaklasik %1-%2 dlzeyinde bir firsat maliyetinin
olusmasina yol acmaktadir. Gecen raporlama déneminde oldugu gibi bu
raporlama déneminde de bu riske ait kisa vadeli etkinin, uygulamanin 2027
vilinda devreye girecedinin beklenmesine paralel olarak benzer etkiye sahip
olmasi beklenmektedir.

Orta Vadeli Finansal
Etki (Finansal
Durumu, Finansal
Performansi ve Nakit
Akislart Uzerindeki
Ongérilen Finansal
Etkiler)

Sirketimiz, karbon fiyatlarinin orta vadede kademeli olarak Avrupa karbon
piyasasi seviyelerine yaklasacadl varsayimina dayanan senaryo analizlerini
sUrdirmektedir. Turkiye ETS’nin 2027 yilinda pilot uygulamaya gecmesi
ongoériulmekte; s6z konusu uygulamanin takip eden dénemde Akenerji’nin karbon
kaynakli gelir ve gider yapisi Uizerinde net FAVOK etkisi acisindan yillik yaklasik
%1-%2 seviyelerinde olumlu bir katki saglayabilecedi dederlendiriimektedir.

Risk degerlendirmesi kapsaminda, gelirlerin giderleri asmasi nedeniyle ETS
uygulamasinin Akenerji acisindan agirlikli olarak finansal firsat potansiyeli
tasidigi degerlendiriimektedir.

Uzun Vadeli
Finansal Etki
(Finansal Durumu,
Finansal Performansi
ve Nakit Akislari
Uzerindeki Ongérilen
Finansal Etkiler)

Uzun vadede, Turkiye ETS tahsisat fiyatlarinin Avrupa karbon piyasasi seviyelerine
kademeli olarak yaklasmasi durumunda, karbon maliyetlerinin Akenerji’nin dogal
gaz kaynakli Uretim faaliyetlerinin finansal performansi tGzerinde kalici bir baski
unsuru haline gelmesi olasi goértlmektedir. Erzin DGKCS’nin ulusal ortalamanin
altinda seyreden emisyon faktéri s6z konusu baskiyi kismen sinirlandirici bir unsur
olarak 6ne cikmakla birlikte, Trkiye’nin ulusal 2053 net sifir hedefi dogrultusunda
portféoylUmuzdeki yenilenebilir enerji santrallerinin payinin artirilmasi uzun vadeli
stratejik dncelikler arasinda yer almaktadir. Uzun vadeli finansal etkiye yonelik
sayisallastirilmis bir tahmin, karbon fiyat projeksiyonlarindaki belirsizlikler
nedeniyle henlz yapilmamis olup gelecekte degerlendirilecektir.

1. Rapor
Hakkinda

2. Akener]j
Hakkinda

3. Yonetisim

- 5. Risk 6. Metrik ve Ekle
4. Strateji Yénetimi Hedefler S e @

4.2.2. iklimle ilgili Firsatlar

10.c

9.b
13.a

Firsat 1 - Emisyon Ticaret Sisteminin Devreye Girmesi

(Rekabet Avantaji ve Gelir Artisi)

Firsatin Vadesi

Kisa, Orta, Uzun

is Modeli Uzerindeki
Mevcut ve
Ongoriilen Etkiler

ETS slreci, Akenerji’'nin is modeli ve deder zinciri icin stratejik bir firsat alani
olusturmaktadir. Erzin DGKCS’nin sistemde Ustlendigi baz yUk roll, karbon
maliyetlerinin elektrik piyasa fiyatlarina yansitilabilmesine olanak tanimakta ve
operasyonel dayanikliligr desteklemektedir.

Dogal gazin kémire kiyasla daha distk emisyon profili, ETS kapsaminda
portféylimulze gdrece bir maliyet avantaji saglamakta; bu durum enerji arz
glvenligiile karbon maliyet ydonetiminin birlikte ylGrttilmesine imkan vermektedir.

Kisa Vadeli Etkiler (0-2 yil):

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhdrnin gincel aciklamalari
dogrultusunda Turkiye ETS’nin 2027 yilinda pilot uygulamaya ge¢mesi
6ngorilmektedir. Pilot donem elektrik Gretimi faaliyetleri agisindan toplam anma
1sil glcl 20 MW ve Uzeri tesisler bu kapsamda degerlendiriimektedir. Akeneriji
portfoylinde bu kapsama yalnizca Erzin DGKCS girmektedir; hidroelektrik ve
rlzgar santrallerimiz ise dogrudan emisyon Uretmedidi icin bu kapsamin disinda
kalmaktadir.

Pilot donemde kiyas yontemine gore %100 Ucretsiz tahsisat uygulanmasi ve
idari para cezalarinin %80 oraninda indirilerek uygulanmasi planlandigindan,
Akenerji'nin karbon maliyet baskisina maruz kalmadan uyum sdreclerini
baslatabilmesi mimkuln olacaktir.

Orta Vadeli Etkiler (2-5 yil):

Pilot dénemi takiben baslayacak Birinci Uygulama Dénemi (2028-2035)
sUresince Ucretsiz tahsisat oranlarinin kademeli olarak degismesi beklenmektedir.
Bu sUrecte Uretim portféylimuizdeki dogal gaz adirlikh Gretim yapisinin gbéreceli
avantajl orta vadede devam edebilecektir. Birinci Uygulama Doénemi ayni
zamanda operasyonlarin ve risk yonetimi sUreclerinin karbon fiyatlandirmasina
karsi direncli hale getirilmesi icin stratejik bir firsat penceresi olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Etkiler (5 yil ve lizeri):

ETS sisteminin tam olarak yerlesmesi ve Tlurkiye karbon fiyatlarinin Avrupa
karbon piyasasi seviyelerine yaklasmasi durumunda, kémduar agdirlikh Gretim
varlklarina kiyasla daha dUsUk karbon yodunluguna sahip Erzin DGKCS, ETS
kapsaminda gdrece avantajli bir konum slrdUrebilecektir. Bu konumlanma, daha
sinirl tahsisat ihtiyaci ve gdrece dlstk karbon maliyeti araciligiyla portféye katki
saglama potansiyeli tasimaktadir.

Uzun vadede vyenilenebilir enerji santrallerimizin portfoy icindeki payinin
artirilimasi, ETS kaynakl maliyet baskisina karsi ek bir dayaniklilik unsuru olarak
6ne c¢cikmakta ve surdarulebilirlik temelli rekabet avantajinin glglendiriimesine
katkl sunmaktadir.
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Firsat 1 - Emisyon Ticaret Sisteminin Devreye Girmesi

(Rekabet Avantaji ve Gelir Artisi)

Firsatin Vadesi

Kisa, Orta, Uzun

Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut
ve Ongoériilen

Deger zinciri perspektifinden, ETS’ye gecis sUrecinde karbon yonetimi
uygulamalarinin tedarik zinciri ve is ortaklari streclerine yayilmasi, strdtrUlebilirlik
odakli is birliklerinin gelisimine zemin hazirlamaktadir.

Etkiler
Yogunlastigi Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
Bolgeler Firsat, 904 MW kurulu gUgle Uretim portféylimutzin ana dogal gaz varlidi olan

Erzin DGKCS’nin ulusal ortalamanin altinda seyreden emisyon faktort Gzerinden
somutlasmaktadir.

Mevcut Finansal
Etki (Cari D&nem)
(Finansal durumu,
finansal performansi
ve nakit akislari
Uzerindeki mevcut
finansal etkiler)

Cari donemde, gectigimiz raporlama dénemiyle benzer olarak, ETS nin henlz
devreye alinmamis olmasi nedeniyle bu firsata yonelik dogrudan finansal etki
gerceklesmemistir. Tarkiye ETS’nin 2027 yilinda pilot uygulamaya ge¢mesi ve
esas uygulamanin 2028 yilinda baslamasi 6ngérildiginden, firsat unsurunun
finansal yansimalarinin takip eden dénemlerde asamali olarak degerlendirilmesi
beklenmektedir.

Kisa-Orta Vadeli
Finansal Etki
(Finansal durumu,
finansal performansi
ve nakit akislari
Uzerindeki &ngdrilen
finansal etkiler)

Sirketimiz, karbon fiyatlarinin orta vadede kademeli olarak Avrupa karbon
piyasasi seviyelerine yaklasacagl varsayimina dayanan senaryo analizlerini
sUrdUrmektedir. TUrkiye ETS’nin 2027 yilinda pilot uygulamaya ge¢cmesi ve esas
uygulamanin 2028 yilinda baslamasi 6ngérilmekte; s6z konusu uygulamalarin
takip eden dénemde Akenerji’nin karbon kaynakli gelir ve gider yapisi Uzerinde
net FAVOK etkisi acisindan yillik yaklasik %1-%2 seviyelerinde olumlu bir katki
saglayabilecegdi degerlendirilmektedir.

Karbon fiyatlarinin ylikselmesi ilk bakista maliyet artisi riski yaratmakla birlikte,
sirketimizin Uretim portfdy yapisi dikkate alindiginda, 6zellikle yenilenebilir ve
disUk karbonlu kaynaklarimiz sayesinde piyasa fiyat artislarindan faydalanma ve
karhligr artirma yoénltnde stratejik bir firsat alani da olusturmaktadir.

*Erzin DGKCS’nin baz ylk santrali olarak sistemin elektrik arz gtvenligi acisindan
temel rol Gstlenmesi, karbon maliyetlerini tasima ve bu maliyetleri piyasa fiyatlari
yoluyla telafi etme kapasitesini glclendirmektedir. Turkiye elektrik Uretim
portfoylnde linyit ve ithal kdmuUr santrallerine kiyasla daha disik karbon salimi
yapan dogdal gaz santralleri, ETS sisteminde go6rece avantajli konumda yer
alacaktir.

ETS kapsaminda pilot dénem icin planlanan %100 Ucretsiz tahsisat uygulamasi
sayesinde, gecis slUrecinde karbon maliyet yUkU sinirlandirilarak sirketin mali
performansi Gzerindeki baski kontrollU bir sekilde yonetilebilecektir.

ETS sUreci, salt bir mali yuk degdil; ayni zamanda Akenerji'nin karbon yodun
portfdy yapisina karsi stratejik pozisyon alabilme ve piyasada strdUrualebilirlik
temelli rekabet avantaji gelistirme firsati olarak da degerlendirilmektedir.

Uzun Vadeli
Finansal Etki
(Finansal durumu,
finansal performansi
ve nakit akislari
Uzerindeki 6ngdrilen
finansal etkiler)

Uzun vadede ETS uygulamasinin yerlesmesi ve karbon fiyatlarinin seyri,
Akenerji'nin portfdy yapisi Uzerindeki firsat potansiyelinin sekillenmesinde
belirleyici olacaktir. Dogal gaz agirlikli Gretimin kédmiure kiyasla gbérece avantajli
konumu uzun vadede sinirlanabilse de Turkiye’'nin Ulusal 2053 Net Sifir hedefi
dogrultusunda yenilenebilir enerji santrallerinin payinin artirilmasi firsat unsuru
olarak éne cikmaktadir. Uzun vadeli finansal etkiye yonelik sayisallastiriimis bir
tahminleme, karbon fiyat projeksiyonlarindaki belirsizlikler nedeniyle henlz
yapilmamis olup gelecekte ayrica degerlendirilecektir.

1. Rapor 2. Akener]j
Hakkinda Hakkinda
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4.3. SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi

Akeneriji, iklimle ilgili risk ve firsatlari, uzun vadeli deger yaratim yaklasiminin temel bilesenlerinden biri
olarak degerlendirmektedir. Bu konulari kurumsal strateji, operasyonel slrecler ve yatirim kararlari ile
entegre sekilde ele almaktadir.

Bu stratejik yaklasim, Akenerji'nin strdaralebilirlik yonetimine iliskin temel ilke ve taahhUtlerini ortaya
koyan Surdurulebilirlik Politikas! ile desteklenmektedir. Strdurllebilirlik stratejisi; enerji dénlisimuine
uyum, dustk karbonlu Uretim portfoylinin glclendiriimesi, operasyonel verimliligin artiriimasi,
dogal kaynaklarin etkin yénetimi ve iklim degisikligine uyum kapasitesinin gelistirilmesi temelinde
sekillenmektedir. ilgili risk ve firsatlarin ydnetisim, risk yénetimi ve yatirim planlama sUrecleri ile uyumlu
sekilde ele alinmasini saglamaktadir.
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i
5. RISK YONETIMI

5.1. RISK BELIRLEME, DEGERLENDIRME, ONCELIKLENDIRME VE iZLEME SURECLER

5.1.1. Risklerin Degerlendirilmesi

Akenerji’de iklimle ilgili risklerin etkilerinin degerlendiriimesinde, sirketin Kurumsal Risk Y&netimi
prosedlrl ile uyumlu yaklasimlar esas alinmaktadir. Bu kapsamda, risklerin gerceklesme olasiligi ve
potansiyel etkisinin bUyUukligy, ilgili prosedirde tanimlanan nicel esik degderler dikkate alinarak analiz
edilmektedir. Yillik olarak diizenlenen ve sirketin cesitli birimlerinin (Uretim, Stratejik Planlama ve Risk,
Finans, iSG, Ticaret, Hukuk, Bilgi Sistemleri, StrdUrulebilirlik - Cevre - Kalite vb.) katildigi calistaylarda
iklimle ilgili risk-firsat envanteri multidisipliner ve katilimci bir anlayisla gliincellenmektedir.

Degerlendirme sUrecinde, Akenerji'nin risk degerlendirme prosedirinde yer alan olasilik ve etki nicel
esik degerleri dikkate alinmistir. Etki ve olasilik acisindan degerlendirdigimiz riskleri, cok dtstk, dusUk,
orta, ylUksek ve cok ylUksek olarak 5x5’li matris cercevesinde siniflandiriimistir.

5.1.2. Risklerin Onceliklendirilmesi

Akenerji’de iklimle ilgili riskler, operasyon bazinda fiziksel ve gecis riskleri olarak siniflandirilmakta ve
bu cercevede dnceliklendirilmektedir. Risklerin dnceliklendirilmesinde, risklerin gerceklesme olasiligi ile
s6z konusu risklerin finansal sonuclar Gzerindeki potansiyel etkilerinin bUyUkligu temel kriterler olarak
dikkate alinmaktadir.

2025 yilinda risklerin &énceliklendirilmesi, brit ve net risk skorlari esas alinarak gergeklestirilmistir. YUksek
net risk skoruna sahip, finansal etkisi ylksek ve kisa-orta vadede gerceklesmesi beklenen riskler &éncelikli
risk alanlari olarak tanimlanmistir. Onceliklendirme sirecinde, risklerin mevcut kontroller sonrasindaki
kalan risk dlzeyi (net risk skoru) temel alinmistir. Riskin degder zinciri Gzerindeki kritik etkisi, birincil
finansal etki tard, stratejik hedeflerle iliskisi ve risk yanit maliyeti gibi unsurlar butlncdl bir dederlendirme
cercevesinde dikkate alinmistir. Bu yaklasim dogrultusunda, kaynak tahsisi ve aksiyon planlari, en yUksek
net risk skoruna ve en yUksek risk azaltim potansiyeline sahip alanlara ydnlendirilmistir.

5.1.3. Risklerin izlenmesi

Akenerji'de risklerin izlenmesi slreci, Kurumsal Risk Yonetimi prosediri kapsaminda tanimlanan dizenli
raporlama ve gdzden gecirme mekanizmalari aracilidiyla yUrattlmektedir. Her bir risk icin sorumlu
atanmakta ve belirlenen aksiyon planlarinin uygulanma durumu dizenli olarak izlenmektedir. YUksek
risk skoruna sahip riskler Yonetim Kurulu seviyesinde takip edilmektedir.

Stratejik Planlama ve Risk MUdurligu koordinasyonunda ve Birim Risk Sorumlularinin katkisiyla
riskler periyodik olarak gbézden gecirilmekte, ilgili gelismeler raporlanmakta ve risk envanteri glncel
tutulmaktadir.

1. Rapor 2. Akenerj Vanaticim Strata 5. Risk 6. Metrik ve Cllor
Hakkinda Hakkinda 3. Yonetisi 4. Strateji Yénetimi Hedefler 7 Buder

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’i etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi,
yonetilmesi ve gerekli énlemlerin karar mekanizmalarina yansitilmasi konularinda Yénetim Kurulu'na
tavsiye ve dneriler sunmaktadir.

Risk izleme sireci, ic kontrol ve ic denetim mekanizmalari ile desteklenmektedir. ic Denetim Departmani
tarafindan yurittlen denetimler; faaliyetlerin etkinligi, finansal raporlamanin glvenilirligi ve mevzuata
uyum cercevesinde gerceklestiriimekte, sonuclar Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmaktadir.
Komite, ic denetim fonksiyonunun etkinligini dizenli olarak gdézden gecirmektedir.

Surduarulebilirlikydnetimyapisidarisklerinizlenmesine katkisaglamaktadir. Bu kapsamda, Strdurilebilirlik
Komitesi, SUrdurulebilirlik Ofisi ve Calisma Gruplarinin rol ve sorumluluklari gdzden gecirilmis, iklimle
ilgili riskler ile sGrdUrulebilirlik hedeflerinin izlenmesine ydnelik streclerin yeni yapi altinda ele alinmasi
hedeflenmistir. Yeni yapilanma kapsaminda, 2025 yil faaliyetlerini de icerecek ilk toplantilarin 2026 yili
icerisinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

5.2. KULLANILAN GIRDILER, VERi KAYNAKLARI VE PARAMETRELER

Akenerji’de iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesi
sUrecinde; uluslararasi degerlendirme ve raporlama cerceve ve standartlari esas alinmakta olup, bu
kapsamda cesitli girdi ve parametreler kullaniimaktadir.

2024 yilinda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetiminde gecis riskleri ile akut ve kronik fiziksel risklere
iliskin paydas goéruUsleri alinmistir. Elde edilen bulgular, finansal etkiler de dikkate alinarak Akenerji’nin
risk yonetimi ve stratejik karar alma sUreclerine entegre edilmistir. Bu kapsamda, TCFD ve ISSB ile
uyumlu sekilde bagimlilik, etki, risk ve firsatlari iceren bir envanter olusturulmus ve sonuclar calistay
ciktilari dogrultusunda raporlanmistir.

2025 yilinda bundan farkh olarak, Stratejik Planlama ve Risk Yonetimi BOIUmU ile yUrGtdlen calismalar
6ncesinde 11 yerel ve kUresel enerji sirketinin strdirulebilirlik ve CDP raporlari incelenmistir. Ayrica
TSRS’lerin degerlendirilmesini tavsiye ettigi SASB sektér ekleri analiz edilmistir.

Sirketin gerceklestirdigi calistaylar kapsaminda, Akenerji’nin iklimle ilgili risk ve firsatlari, ilgili faaliyet
dénemlerinde yasanan sektorel gelismeler ve klresel trendler etrafinda gerceklestirilen gbzden gecirme
sonucunda yeniden degerlendirilmistir.
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iklimle ilgili risk degerlendirmelerinde kullanilan temel kaynaklar asagida listelenmistir;

¢ Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA): DUnya Enerji Gorinimu ve Net Sifir Emisyon senaryolari, enerji
dénlsimU ve karbon azaltimi risklerinin degerlendirilmesinde kullaniimistir.

*  WWF Water Risk Filter ve WRI Aqueduct Water Risk Atlas: Suya bagdimli enerji Uretim tesisleri icin
fiziksel su risklerinin analizinde kullaniimistir.

e TCFD Rehberleri: Gecis riskleri ve fiziksel risklerin metodolojik dederlendiriimesinde referans
alinmistir.

* |SSB Rehberleri: Doga baglantili bagimliliklar, ekosistem hizmetleri, biyocesitlilik ve dogal kaynak
yonetimi kapsaminda sektodrel kilavuzlardan yararlaniimistir.

* Yerel ve Kiiresel Enerji Sirketlerinin Kamuya Acik Beyanlari: Strdirulebilirlik ve CDP raporlari
incelenerek sektorel iyi uygulamalar degerlendirilmistir.

e TSRS’lerin Tavsiye Ettigi Rehberler: Enerji sektortne iliskin riskler faaliyetlerle uyum acisindan
analiz edilmis ve ilgili KPI’'lar raporlamaya dahil edilmistir.

5.3. RISKLERIN OLASILIGININ VE ETKiSININ DEGERLENDIRILMESI

Akenerji’de iklimle ilgili risklerin olasiligi ve potansiyel etkilerinin blUyUkligl degerlendirilirken, sirketin
Kurumsal Risk Yonetimi prosedlUrinde tanimlanan olasilik ve etki nicel esik degerleri esas alinmistir. Bu
kapsamda riskler, etki ve olasilik boyutlari dikkate alinarak cok duUsuk, duslk, orta, yUiksek ve ¢cok yuksek
olmak Uzere besli bir 6lcek Uzerinden siniflandiriimistir.

5.4. SURECLERIN GENEL RiSK YONETiMi SISTEMIYLE ENTEGRASYONU

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin temel unsurlarindan biri olan risk envanteri, Sirket genelinde risklerin
bUtUncul bir sekilde izlenmesini destekleyen ana ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bu yapi sayesinde, iklimle
ilgili risk ve firsatlar diger kurumsal risklerle birlikte degerlendirilmekte ve karar alma sireclerine entegre
edilmektedir.

1. Rapor 2. Akener;j
Hakkinda Hakkinda

&
6. METRIK VE HEDEFLER

Akeneriji iklimle ilgili risk ve firsatlarin ydonetimi cercevesinde sera gazi emisyonlarini ve ilgili metriklerini
TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar ve TSRS 2 Ek Cilt-32 Elektrik Tesisleri ve Glc Jeneratérleri kapsaminda
aciklamaktadir. Emisyon hesaplamalari sirketin farkli enerji Gretim tesislerini kapsayacak sekilde Kapsam
1 ve 2 kategorilerinde ele alinmakta olup raporlama dénemi olarak 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri esas
alinmistir. Sera gaziemisyon verileriISO 14064-1Sera Gazi Standardiile uyumlu sekilde dederlendirilmekte
olup Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalari Greenhouse Gas Protocol ile uyumlu metodoloji
kapsaminda hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Sera gazi emisyon hesaplamalarinda Akenerji’nin
finansal kontroli altinda bulunan faaliyetleri esas alinmistir. istirakler, is ortakliklari ve konsolide
edilmeyen bagli ortakliklardan kaynaklanan emisyonlar ilgili rapor béliminde ayrica aciklanmaktadir. Bu
kuruluslara ait toplam emisyonlar konsolide edilmeden ayrica degerlendirilmistir. Raporlama déneminde
metodolojik ya da operasyonel bir degdisiklik yapilmamis, sonuclar yillik bazda karsilastirilabilirligi
saglayacak sekilde sunulmustur. Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina iliskin veriler raporlanirken Kapsam 3
emisyonlari icin muafiyet kullaniimis ve bu kategoriye iliskin hesaplama yapilmamistir.

3. Yonetisim 4. Strateji

5. Risk 6. Metrik ve 7 Ekler
Yonetimi Hedefler o

Raporlama déneminde iklim hedefleri ve yururlikteki mevzuat dogrultusunda gerceklestirilen toplam
harcamatutari11.784.402 TL olup bunun %12,77’si karbon emisyonlarinin ydnetimine yonelik 6demelerden
olusmaktadir. Karbon fiyatlandirma tarafinda ise Akeneriji, karar alma slreclerini desteklemek amaciyla
ic karbon fiyati uygulamasini benimsemistir. 2026 yili itibariyla 20-30 $/ton seviyesinde uygulanmaya
baslanacak olan bu fiyatlandirma, uzun vadede (5 yil) Avrupa Piyasasi karbon fiyatlariyla uyumlu olacak
sekilde planlanmaktadir. Ayrica, sera gazi emisyonlarinin maliyetlerinin belirlenmesinde kullanilan her bir
metrik ton icin ayni fiyat seviyesinin esas alinmasi é6ngorllmektedir. Bu yaklasim, emisyonlarin finansal
etkilerinin daha net degerlendirilmesine ve stratejik kararlarin bu dogrultuda sekillendirilmesine katki
saglamaktadir.

SERA GAZI EMISYONLARI

Kapsam 1 emisyonlari Akenerji’nin dogrudan faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari icermektedir. Bu
dogrultuda Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin blyUk bélimi tek dogal gaz santrali olan Erzin DGKCS
tarafindan olusmustur. Bununla beraber Kapsam 1 emisyonlarina sirketin ¢alisanlarina sagladigi kiralik
araclar, acil duruma karsi tutulan jeneratérler, dizel ve benzin tiketimi, sogutma sistemleri, yangin tlpleri
ve benzeri ekipmanlar neden olmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari ise sirketin faaliyetleri kapsaminda
tUketilmis olmasina ragmen dogrudan kontrolU altinda olmayan satin alinmis enerjiden dolay! olusan
dolayli emisyonlardir. Bu cercevede Akenerji’nin santrallerinde kullanilan ve disaridan satin alinan elektrik
enerjisinden kaynaklanan emisyonlar Kapsam 2 emisyonlari olarak degerlendirilmistir.

Akenerji’'nin TSRS kapsaminda izlenen sera gazi emisyon metriklerine iliskin 2024 ve 2025 vyillarina ait
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karsilastirmali veriler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Ac¢iklama

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari - Toplam
Kapsam 1 sera gazi emisyonlari - Fosil

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari - Fosil olmayan
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari - Toplam

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari - Lokasyon temelli

N

tratej

u

5. Risk
Yoénetimi

Metrik
Metrik ton CO,
Metrik ton CO,
Metrik ton CO,
Metrik ton CO,
Metrik ton CO,

6. Metrik ve
Hedefler

2024~
1.327.787,2
1.194.380,2
133.407
10.567,8
10.567,8

7. Ekler

2025**
1.291.792,3
1.222.561,2

69.231,1

13.713,3

13.713,3

*2024 yilinda sirketin bagl ortakliklari Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S’nin kapsam 1 emisyon miktari 7.489,3 tCO.e,
kapsam 2 emisyon miktari 99,4 tCO,e; 5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S. nin kapsam 1 emisyon miktari 136.000,3 (2.593,3
fosil, 133.407 fosil olmayan) tCO.e, kapsam 2 emisyon miktari 111,1 tCO,e olarak hesaplanmistir.

**2025 yilinda sirketin bagh ortakliklari Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S.’nin kapsam 1 emisyon miktari 45,9 tCO,e, kapsam
2 emisyon miktari 22,1 tCO,e; 5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S.’nin kapsam 1 emisyon miktari 70.589 tCO,e (1.357,9 fosil,

69.231,1 fosil olmayan), 105,1 tCO,e olarak hesaplanmistir.

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari

Tesis

Ayyildiz RES
Bulam HES

Bur¢ Bendi ve HES
Feke | HES

Feke Il HES
Gokkaya HES
Himmetli HES
Uluabat HES

Erzin DGKCS

Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S.
Sungurlu Piroliz Santrali - Fosil*

5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S. -
Konya BiyokUtle Enerji Santrali - Fosil*

5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S. -
Konya Biyokutle Enerji Santrali - Fosil Olmayan*

Metrik

Metrik ton CO,
Metrik ton CO,
Metrik ton CO,
Metrik ton CO,
Metrik ton CO,
Metrik ton CO,
Metrik ton CO,
Metrik ton CO,
Metrik ton CO,

Metrik ton CO,

Metrik ton CO,

Metrik ton CO,

2024

10,8

12

10

4

59

10

62

69
1184.063,4

7.489,3

2.593,3

133.407

2025

12,8

8,44

13,63

17,27

58,07

6,99

60,72
82,62
1.220.896,8

45,9

1.357,9

69.231,1
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari

Tesis

Ayyildiz RES
Bulam HES

Burc Bendi ve HES
Feke | HES

Feke Il HES
Gokkaya HES
Himmetli HES
Uluabat HES

Erzin DGKCS

Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S. -
Sungurlu Piroliz Santrali*

5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S. -

Konya Biyokutle Enerji Santrali*

Stata 5. Risk 6. Metrik ve Ekler
4. Strateji Yonetimi Hedefler 7 Buder

Metrik 2024
Metrik ton CO, 99,5
Metrik ton CO, 3,00
Metrik ton CO, 25,00
Metrik ton CO, 51,00
Metrik ton CO, 259,00
Metrik ton CO, 111,00
Metrik ton CO, 118,00
Metrik ton CO, 202,00
Metrik ton CO, 9.493.,4
Metrik ton CO, 99,4
Metrik ton CO, 11,1

2025
110,9
12,50
28,77
72,89
268,85
164,66
187,07
285,49
12.455

22]

105,1

*Bagh ortaklk

*Bagl ortakhk

6.1. METRIKLER

Sektorlerarasi Metrikler

Aciklama Deger

iklimle ilgili gecis risklerine
karsi kirilgan varliklarin
miktari ve ylzdesi

904 MW, %74

iklimle ilgili fiziksel risklere
karsi kirilgan varliklarin
miktari ve ylzdesi

285 MW, %23

iklimle ilgili firsatlarla

uyumlu hale getirilmis 1.224 MW,
varliklarin miktari ve %100
ylzdesi

Not

Erzin DGKCS (ETS kapsaminda olan tek santralimiz.)

Bulam HES* hari¢c 6 adet HES (Feke-1, Feke-2, Himmetli,

Gokkaya, Uluabat, Burc)

*Bulam HES, WRI Agqueduct verilerine gére glinimuzce ve 2030 - 2050
projeksiyonlarinda dislk su stresine sahip bolge oldugu icin bu kapsamin

disinda birakilmistir.

Erzin DGKCS, Dolayli Etki HES’ler - RES
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Emisyon sinirlayici
dizenlemeler
kapsamindaki ylzde

Emisyon raporlama
dizenlemeleri
kapsamindaki yluzde

Kapsam 1
emisyonlarinin
azaltim hedefleri ve
performans analizi

)

4. Stratej

u

Kategori

Nicel

Nicel

Tartisma ve
Analiz

5. Risk
Yoénetimi

Olcii Birimi

Ylzde (%)

Yuzde (%)

Yok

6. Metrik ve - N
Hedefler Euler

%100 %100

%100 %100

Baz yil: 2021,
226,14 tCO,e;
2024 yili
gerceklesen:
93,52 tCO,e;
santrallerde
glvenli stras
teknikleri
egitimi
devam edildi.

14,3

2. Akenerj

Yonetisim
Hakkinda 3. Yonetisi

SIS 5. Risk 6. Metrik ve 7 Ekler
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Faaliyet Metrikleri

Uretilen toplam elektrik Nicel MWh 4.035.544,9 3.808.000
%74 (Dogal %74 (Dogal
Uretilen toplam elektrik Nicel Yuzde (%) Gaz), %24 Gaz), %24

(HES), %2 (RES)  (HES), %2 (RES)

DUzenlenmis piyasalardaki ylzde Nicel Ylzde (%) %73 %68

Satin alinan toplam toptan elektrik Nicel MWh 2.352,52 31.851

Ucretlendirme Metrikleri
Akenerji'de Yonetim Kurulu ve Ust dlzey ydneticilerin Ucret politikasina iklimle ilgili performans

IR S ol el EHT gostergeleri dahil edilmemistir. Ust diizey y&neticilerin primleri ise sirket performansi, prim kriterleri ve
Metrekip bireysel performans dikkate alinarak belirlenmektedir. Bireysel hedef kartlarinda finansal, musteri, slrec,
Cekilen toplam su Nicel (m*) 13.263.906,00 15.166.186,00 teknoloji ve uzun vadeli strateji basliklarinin yani sira strdUrUlebilirlik hedeflerine de yer verilmektedir.
Ucret Politikasina iliskin detayli bilgiye raporun “Ust Ydnetim Hedeflerinde iklim ve Strdurulebilirlik ile
B ilgili Hususlarin Dahiliyeti” béliminden ulasabilirsiniz.
MetrekUp
Tuketilen toplam su Nicel (m?® 1.996.457,00 2.588.890,00
o 6.2. HEDEFLER
Su Yonetimi Yuksek veya Asiri
Zgﬁsi‘éé eeTeer'dseuczgif;r; Nicel Yizde (%) %0,42 %0,45
su orani Akenerji’nin emisyon azaltim stratejisi, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon kaynaklarini birlikte ele alan bir
Yiiksek veya Asiri yaklasim Gzerine kuruludur. Bu kapsamda belirlenen hedefler, hem kisa vadede uygulanabilir aksiyonlarin
YUkSE_'k Tem?! Su Nicel Yizde (%) %0,42 %0,36 hayata gecirilmesini hem de uzun vadeli emisyon azaltim stratejilerinin desteklenmesini amaclamaktadir.
tS['JcListlngLa:ubgrlgr?Ilerde Hedefler, Akenerji’'nin karbonsuzlasma, net sifir ve enerji verimliligi hedeflerini destekleyecek sekilde
— . olusturulmus; Paris Anlasmasi, Turkiye’nin Ulusal Katki Beyani (NDC) ve 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi
ftisggtigr'lz\'/zler" ile uyumlu bir yaklasim ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Akenerji’'nin operasyonel kontrolU altindaki tim
duzenlemeleri ile ilgili Nicel Say! 0 0 faaliyetlerini kapsayan bu hedefler, 2030 yilina yénelik olarak belirlenmistir.
uyumsuzluk olaylarinin
SEVEL Kapsam 1 emisyonlarina yonelik mutlak hedef santral operasyonlarinda kullanilan sirket araclarindan
Su yonetimi risklerinin kaynaklanan dogrudan emisyonlarin azaltiimasina odaklanmakta olup emisyonlarin, baz yil olarak alinan
;E;gllTnlq;/E i?;LiJn”SStl:gizji Tartisma ve ) ) ) 2021 emisyon dederi olan 226,14 tCO,e seviyesinin altinda gerceklesmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda
ve uygulamalarin Analiz hibrit ara¢ kullaniminin artirilmasi, filo optimizasyonu ve calisanlara yoénelik glvenli ve verimli siras
tartisiimasi
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teknikleri egitimleri gibi uygulamalar devam etmistir. Gerceklesen performans verileri de bu yaklasimi
desteklemektedir. 2025 senesinde de bu kapsamda sirketin emisyon degeri 114,3 tCO,e olarak
kaydedilmistir. ilerleme, arac kaynakh yillik emisyon miktarlari Gzerinden diizenli olarak izlenmekte ve
bagdimsiz Gclncl taraf dogrulamasina tabi tutulmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlarina yodnelik mutlak hedef ise sebekeden temin edilen elektrik tlUketiminden
kaynaklanan dolayli emisyonlarin, baz yil olarak alinan 2019°da gerceklesen 11.132 tCO,e seviyesinin
altinda gerceklesmesidir. Bu hedefin gerceklestiriimesine ydnelik olarak enerji verimliligi uygulamalari
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi cercevesinde yUritllen calismalar 6n plana ¢ikmaktadir. LED
dénUstUmleri, operasyonel iyilestirmeler ve calisanlara yénelik farkindalik egitimleri bu kapsamda éne
c¢ikan uygulamalar arasinda yer almaktadir. Performans verileri incelendiginde 2023 yilinda 9.713,9 tCO,e
ve 2024 yilinda 10.357 tCO.e, 2025 yilinda ise Erzin DGKCS’de yasanan ariza nedeniyle sebekeden
temin edilen elektrik miktarindaki artisa bagl olarak 13.586,1 tCO,e* olarak gerceklesmistir. 2025
yilinda gbézlemlenen bu artis, hedeften gecici bir sapma niteliginde olup santral kaynakl olagan disi
bir operasyonel duruma baglidir. S6z konusu durumun gecici oldugu degerlendirilmekte olup, enerji
verimliligi uygulamalarinin strdurtlmesiyle 2030 hedefiyle uyumlu performans seviyesine yeniden
ulasilmasi 6ngérilmektedir.

Akenerji’nin sera gazi emisyon hedefleri yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini icermekte olup
muafiyetten dolayl Kapsam 3 emisyonlari bu hedeflere dahil edilmemistir. Akenerji’'nin faaliyetleri
kapsaminda gerceklestiriimesi mUmkin olan azaltim hedefleri belirlenmistir. Belirlenen hedefler
dogrudan operasyonel iyilestirmelere dayanmakta olup karbon kredisi kullanimina dayanmamaktadir.

Belirlenen hedeflere iliskin ayri bir ara hedef belirlenmemistir. Bu hedeflere yénelik ilerleme,
SurdurUlebilirlik Komitesi tarafindan takip edilmekte ve yillik olarak gdzden gecirilmektedir. Hedefe
yonelik ilerlemenin izlenmesinde sirketin yillik sera gazi emisyon performansi temel gdsterge olarak
kullanilmaktadir. Sirketin sera gazi emisyon verileri, ISO 14064 standardi kapsaminda badimsiz Gc¢lncl
taraf dogrulamasina tabi tutulmaktadir. Bununla birlikte, hedeflerin kendisi ve hedeflerin belirlenmesinde
kullanilan metodoloji, raporlama dénemi itibariyla bagimsiz G¢clncl taraf dogrulamasina tabi tutulmamis
olup; dogrulama kapsami emisyon envanteri verileriyle sinirhidir. Bu raporlama déneminde hedeflerde
veya hedeflerin belirlenmesinde kullanilan metodolojide herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

*Sirketin 2025 Entegre Faaliyet Raporu’'nun ilgili bélimUtnde
belirtildigi gibi mezkur hedef sadece Akenerji santrallerini
kapsamaktadir.
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7. EKLER

7.1. DIGER ACIKLAMALAR

Raporlama déneminde iklimleilgili finansal aciklamalarin hazirlanmasinda kullanilan baslica muhakemeler
arasinda karbon fiyatlarinin 2030 vyilina kadar Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi seviyelerine
yakinsamasi ve (cretsiz tahsisat oraninin %50 dlzeyinde gerceklesecedi varsayimi yer almaktadir.
Raporkapsamindaylksek dlizeyde élcim belirsizligiiceren herhangibir tutar belirlenmemistir. Bunedenle
Olcim belirsizliklerine iliskin ilave bir aciklama yapilmasina veya belirli bir veri kaynadina ya da él¢cim
teknigine bagimlilik bulunmamaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin hesaplanmasinda
kullanilan varsayim ve tahminler ilgili strateji ve karar alma slreclerinde ele alinmaktadir.

7.2. RAPORLAMA DONEMi SONRASINDA GERCEKLESEN OLAYLAR

Raporlama déneminin bitiminden sonra ve iklimle ilgili finansal aciklamalarin yayimlandidi tarihe kadar,
kullanicilarin kararlarint &nemli 6lctde etkileyebilecek herhangi bir islem veya olay gerceklesmemistir.
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Yonetimi

pwe pwe

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Akenerji Flekirik Uretim A.S. Genel Kurulu'na,

Alkenerji Elektrik Uretim A.S. ve bagh ortakliklarimin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir)
a1 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “Iklimle flgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan hilgiler
(“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simirl giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, dneceki dénemlere iligkin bilgileri ve Siirdirilehilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlesgtirilen
videolar d&hil) kapsamaz.

Smurh Giivence Sonuen

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitillen galigmarnn 6zeti” baghg altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettifgimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriillebilirlik Bilgileri'nin, tiim dnemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlarn Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar’'na (“TSRS") gére hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemigtir. Cneeki dénemlere iligkin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'min Hazirlanmasmda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgj eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplan masinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhte mel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamas:
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Sirdirtlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler igermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.
Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Www.pwe.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramz: 0-1460-0224-0500015

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine Iliskin
Sorumluluklam

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

. Surdirilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlar: esaslarina uygun
olarak hazirlan masa;

. Hata veya hile kaynakl énemli yanlighklar icermeyen Strdiiralebilirlik Bilgileri'nin hazirlan masiyla
ilgili ig kontroliin tasarlan masi, uygulan masi ve siirdiiriill mesi;
. Ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdiiriilebilirlik raperlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Stmrh Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklarm

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Surdiirilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh dnemli yanhigliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek igin giivence ¢aligmasini planlamak ve ylirtitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladiginmiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yénetimine ulagtigmz sonueu bildirmek.
. Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaeciyla degil ama ig

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmigtir.

. Surdiirilebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlighk icerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yénelik
prosediirler tasarlan mig ve uygulanmigtir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekérlik, islemlerin kasith
olarak kayda ge¢irilmemesi veya denetgiyve kasten gercege aykir: beyanlarda bulunulmasi veya ig
kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakh dnemli bir yanhghg tespit
edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanhghig tespit edeme me riskinden daha yiiksektir.

Yanlighiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiirilebilirlik
Bilgileri kullameilarnin buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgiide
bekleniyorsa bu yanlighklar Snemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhigmizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'min
hazirlan ma siirecine d4hil olmamza izin verilme mektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmas: Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence

.. _ e o1 T o . denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz

Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazn
Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gergeklegtirdik.

saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitilmis olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden onemli dlgiide daha diigiiktiir.

Baglmsullk ve Kalite Yonetimi Pw(C BaglmSlz Denetim ve

P Y= . e ..
KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 5zen, sir saklama ve meslege S?f‘]':b‘:ﬁ; ., PEBG Mali Miigavirlik A5
uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmig olan Bagimsiz Denetgiler Icin Etik Kurallar'daki f e ZR @ 3
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hitkiimlere uygun e |_f,'/,{:‘], % .’/b_,
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hitkiimlerini uygulamakta ve bu { y ]
dogrultuda etik hitkiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazih {7, vy
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalanmz, Qaﬁx‘@@lf"ﬁl A MMM
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan =
yuritilmisgtiir. Grup'un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardime: olmak i¢in uzman ekibimizin ¢caligmalarin
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimza sorumluyuz.

Fg

S ABP
Pef =

Sorumlu Denetci
Istanbul, 13 Agustos 2026

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Surdiirilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlighklarn ortaya gikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamuz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladizimiz prosediirler mesleki muhakememize dayamr. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
giivence denetimini yiliriitiirken:

. Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak igin gériigmeler yapilmigtir.

. Surdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmigtir.

. Siirdiirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklegtirilmigtir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlan masiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemisg, bunlarn uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

. Grup'un tahmin geligtirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde uygulamp
uygulanmadi degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin geligtirilmesini
igermemektedir.

. Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmgtir.
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