Penta Teknoloji Uriinleri
Dagitim Ticaret A.S.

Turkiye Stuirduritlebilirlik Raporlama
Standartlar1 Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu 2025



PENTA TEKNOLOJi URUNLERI DAGITIM TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. ve bagh ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar: 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Simiarh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢aligmanin 6zeti” baglig altinda acgiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)'na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri sayfa 15’te yer alan Muhakemeler ve Belirsizlikler boliimiinde agiklandig tizere,
boliimiinde aciklandig: iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agcmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢c kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

o Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhighiklar icerip icermedigi hakkinda
sirh bir giivence elde etmek icin giivence ¢alismasin planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
. Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislhk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlslk icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.



Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlhighiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

o Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriismeler yapilmais;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin geligtirilmesini
icermemektedir.

o Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.



Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lciide daha diisiiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 13 Agustos 2026
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Rapor Hakkinda

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. (rapor kapsaminda "Penta Teknoloji" veya "Sirket"
olarak anilacaktir) olarak, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
21632 sayili Kurul Karar ile yiiriirliige giren Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) kapsaminda, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1: Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Yonelik Genel Hiikiimler ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar 2: iklimle ilgili Aciklamalar (TSRS 2) dogrultusunda hazirladigimiz ikinci TSRS
uyumlu Strdiirtilebilirlik Raporumuzu yayimliyoruz.

Raporlama Kapsami

Bu raporda yer alan bilgiler ve veriler, sirketin finansal raporlamasiyla uyumlu olarak, Penta
Teknoloji'nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet donemini kapsamaktadir.

Raporlama kapsaminda, Penta Teknoloji'nin ana faaliyetleri ve bu faaliyetlerle iliskili varliklari
esas alinmistir Commonwealth Finance Investment Ltd. ile Penta International B.V. bagh
ortakliklarinin ofis, depolama ve lojistik gibi fiziksel faaliyetleri bulunmadig1 degerlendirilmis, bu
sebeple iklim odakl risklerden etkilenme durumunun Penta Teknoloji agisindan 6nemli bir etki
yaratmayacaklari sonucuna ulasilmistir.

TSRS’ye Uyum ve Sektor Bazli Metriklerin Kullanimi

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu “KGK” tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 “TSRS” esas alinarak hazirlanmistir.
Raporlama kurgusu, TSRS standart setinde yer alan yapiyla uyumlu bir sekilde Yoénetisim,
Strateji, Risk ve Firsat Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler basliklar1 altinda olusturulmustur.

Raporun hazirlanmasi stirecinde, TSRS'nin sektor bazli uygulamasina yonelik yo6nlendirici
nitelikte olan TSRS 2 Sektér Bazlh Rehberlik - Ek Cilt-6 (Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve
Distribtitorler) referans rehber olarak dikkate alinmistir. Penta Teknoloji'nin faaliyet yapis, is
modeli ve raporlama kapsami dikkate alinarak, s6z konusu rehberde yer alan konu basliklari ve
sektorel metrikler degerlendirilmis; raporda yer alan iklim odaklh risk ile iligkili metrikler
kapsamindaki a¢iklamalara raporun Metrikler ve Hedefler boliimiinde yer verilmistir.




Gecis Hiikiimleri ve Kullanilan Muafiyetler

KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Kurul Karar ile TSRS’ye iliskin gecis
muafiyetlerinin bir y1l siireyle uzatilmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda, bu rapor TSRS'nin ilk
uygulama donemlerine iliskin gecis hiikiimleri dikkate alinarak hazirlanmis olup, Penta Teknoloji
s6z konusu muafiyetlerden yararlanmistir.

TSRS 1.E5 - Kapsam Se¢imi Muafiyeti

TSRS'nin ilk uygulama yilinda isletmelerin yalnizca TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgileri aciklamasina izin veren gecis muafiyetinden yararlanilmistir. Bu
kapsamda raporda yalnizca iklimle baglantil risk ve firsatlara iliskin aciklamalara yer verilmistir.

TSRS 2.C4 - Kapsam 3 Muafiyeti

TSRS 2.C4 maddesi kapsaminda taninan gegis muafiyeti dogrultusunda, ilk raporlama déneminde
oldugu gibi ikinci raporlama déneminde de Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin agiklamalara
raporda yer verilmemistir.

Sera Gazi1 Emisyonlari Ol¢iim Sinirlar: ve Yaklagimi

Penta Teknoloji'nin sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, Turkiye Siirdiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 2: Iklimle Ilgili Aciklamalar (TSRS 2) hiikiimleri esas alinmus;
hesaplamalar Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard
(2004) (GHG Protokolii) ile uyumlu sekilde gerceklestirilmistir.

Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasina iliskin organizasyonel sinirlar, GHG Protokolii'nde
tanimlanan operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Penta
Teknoloji'nin operasyonel kontrolii altinda bulunan faaliyetler ve varliklar emisyon
hesaplamalarina dahil edilmistir.

Raporlama donemine iliskin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina yonelik hesaplama
yontemleri ve veriler, raporun Metrikler ve Hedefler boliimiinde ayrintili olarak sunulmaktadir.

Finansal Tablolar ile Uyum

Bu rapor, Penta Teknoloji'nin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS) gore hazirlanan
konsolide finansal tablolariyla birlikte okunmalidir. Raporda bulunan iklimle baglantili risk ve
firsatlara iliskin finansal etki degerlendirmeleri ile diger tiim finansal bilgiler ve tutarlar, sirketin
finansal raporlamasiyla uyumlu olarak Tiirk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

Bununla birlikte, iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde kullanilan vade
tanimlamalari; finansal raporlamada kullanilan vadelerden farkl olarak, Yildiz Holding A.S.nin
Risk Prosediirii dogrultusunda belirlenmistir. Bu kapsamda, risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun
vadeli etkileri degerlendirilirken, Yildiz Holding A.S/nin Risk Prosediirii’'nde tanimlanan vade
siniflandirmalari esas alinmaktadir.

Penta Teknoloji'nin iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin 6nemlilik degerlendirmeleri ile kisa,
orta ve uzun vade tanimlarina iliskin aciklamalar, raporun Risk Yénetimi boliimiinde
bulunmaktadir.



Penta Teknoloji Hakkinda

Penta Teknoloji, bilisim teknolojileri ve teknoloji dagitimi1 sektoriinde katma degerli teknoloji
dagiticis1 olarak faaliyet gostermekte olup, global ve yerel teknoloji markalarini Tiirkiye
genelindeki is ortaklariyla bulusturmaktadir. Sirket, faaliyetlerini Yildiz Holding A.S. ¢atisi altinda
strdliirmekte; gliclii dagitim agi, gelismis lojistik altyapisi ve katma degerli hizmet modeliyle
teknoloji ekosistemine ugtan uca ¢ézlimler sunmaktadir.

Penta Teknoloji, 2025 yil itibariyla Istanbul - Dudullu Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan ve
toplamda 15.000 m? kapali alana sahip iki dagitim merkezi ve 358 calisani ile faaliyetlerini
yuritmektedir. Sirket, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 raporlama doneminde 32,3 milyar TL satis
geliri elde etmistir.

Ortaklik Yapisi ve Bagh Ortakliklar

Penta Teknoloji'nin ortaklik yapisi ve bagh ortakliklarina iliskin bilgiler, raporlama dénemi
itibariyla asagida sunulmaktadir.

Pay Sahibi Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%)

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig

AS. 126.753.831 %32,21
Mustafa Ergilin 38.347.971 %9,74
Sinan Giicli 26.420.000 %6,71
Miirsel Ozgelik 25.280.000 %6,42
Biilent Koray Aksoy 23.172.864 %>5,89
Diger 153.541.334 %39,03

Sirketin Sermayedeki Pay1

Bagl Ortakliklar %) Faaliyet Yeri
Commonwealth Finance Investment Ltd. 100 British Virgin Adalar1
Penta International B.V. 100 Hollanda



Deger Zinciri

Penta Teknoloji'nin deger zinciri; tedarik, depolama, dagitim, satis ve kanal yonetimi ile miisteri
deneyimi ve teknik ¢oziimler asamalarindan olusmaktadir. Deger zincirinin her asamasinda
gerceklestirilen faaliyetler, iklimle baglantih risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde esas

alinmistir.

Ust Akis Tedarik

Depolama

Dagitim
Operasyonlar

Satis ve Kanal
Yonetimi

Musteri
Deneyimi ve
Teknik
Coziimler

Alt Akis

40’tan fazla global ve yerel teknoloji markasi ile is birligi yapiyoruz.
Kurumsal ¢6ztimlerden donanim bilesenlerine, yazilim
lisanslamalarindan bulut tabanli servis entegrasyonlarina kadar
uzanan genis lriin gamimizi kurumsal ¢6ztimler (Enterprise), bireysel
donanim triinleri (Broadline) ve yazilim ¢6ziimleri (Software) olmak
lizere li¢ temel stratejik boliimde siniflandiriyoruz.

Tedarik ettigimiz fiziksel tiriinleri, 15.000 m2 depolama alanina sahip
depolarimizda muhafaza ediyoruz.

Yetkili distribiitorii oldugumuz markalarin triinlerini, Ttrkiye'nin
dort bir yanindaki is ortaklarimiza hizl ve giivenilir bir sekilde teslim
ediyoruz. Gliglu lojistik altyapimiz ve etkin dagitim kabiliyetimiz
sayesinde, operasyonel stireclerimizi ytliksek verimlilikle
stirdiiriiyoruz.

Uriin satiglarimizin tamamini B2B (Business to Business) kanalindaki
miisterilerimize gercgeklestirirken, kanal yonetimimizi ise miisteri
yapisi ve is modeli farklhiliklarini dikkate alarak bes farkl kategoride
stirdiiriiyoruz.

Markalarla kurdugumuz is birliklerinde, satis ve pazarlama hedefleri
dogrultusunda tstlendigimiz stok yonetimi, tanitim faaliyetleri ve
satis hedeflerine ulasma gibi gorevleri eksiksiz yerine getiriyoruz.
Katma degerli hizmetlerimizle hem miisteri memnuniyetini artiriyor
hem de markalarin biiytime yolculuguna destek veriyoruz. Tiirkiye'nin
farkli bolgelerinde goérev yapan uzman saha satis ekiplerimizle de is
ortaklarimiza hizmet veriyoruz.



Yonetisim

Penta Teknoloji'de iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetisimi; sirketin kisa, orta ve uzun
vadede operasyonel siirekliligini ve finansal dayanikliigini etkileyebilecek mevcut ve potansiyel
konularin biitiinctl bir yaklasimla degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesini esas almaktadir.

Yonetisim yapisi; sirket genelinde etkin bir yapi saglamak adina farkli fonksiyonlarin temsil
edildigi cok katmanl bir yap1 ilizerine kurulmustur. Yonetim Kurulu, ydnetisim siirecinin
gozetleyici, denetleyici ve onaylayici en list diizey yonetisim orgam iken; Yonetim Kurulu
seviyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kadrosu (icra Kurulu) ve
Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu yonetisim siirecinde gesitli sorumluluklar tistlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin YonetisimdeKi Rolii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi “RESK”, Penta Teknoloji’de yonetisim stlirecinin gézetim ve
etkinliginin saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’'na bagl olarak faaliyet gostermektedir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde olusturulan Komite,
iklimle baglantili risk ve firsatlar da dahil olmak tizere tiim risk kategorilerinin gézetiminin, sirket
icra yonetiminden bagimsiz bir organ eliyle yiirtitiilmesini giivence altina almaktadir.

Komite, sirketin maruz kaldig1 risklere iliskin olarak risk sahiplerinden detayli bilgi talep
edebilmekte; risklerin yonetiminde uygulanacak 6nlem ve aksiyonlara iliskin degerlendirmelerde
bulunmakta ve alinan aksiyonlarin gerceklesme durumunu izlemektedir.

RESK, en az iki ayda bir olmak tizere yilda en az alti kez toplanmakta; her toplant1 sonrasinda
tespit, degerlendirme ve Onerilerini Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Gorev ve yetkileri
kapsaminda gerekli gordiigii durumlarda sirket yonetimini, ilgili birim temsilcilerini ve uzman
kisileri toplantilarina davet ederek risk giindemine iliskin ilave bilgi ve goriis alabilmektedir.

Iklimle baglantih konularin risk giindemi olusturdugu durumlarda, bu konular toplantilarda ele
alinmaktadir. RESK toplantisi glindemindeki risklerin detayli sekilde degerlendirilmesi siirecine
risk sahibi veya ilgilisi konumundaki Yonetim Kadrosu ve Siirdiirtilebilirlik Calisma Grubu tyeleri
ile ilgili birim temsilcileri katihm saglamaktadir. Bu sayede, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
gozetimi RESK tarafindan, stratejik sahipligi ise konunun uzmanlari tarafindan yiirttilmektedir.

Bu kapsamda Komite, 2024 ve 2025 yillarinda alt1 defa toplanti gerceklestirmistir.

Adi Soyadi Gorevi Yetkinlik

Finans ve kurumsal yonetisim alanlarinda 30 yili askin deneyime sahip olup;
kurumsal finansman, birlesme ve satin almalar ile sermaye piyasalari araglari
konularinda uzmanliga sahiptir.

Aytag Saniye Komite
Mutlugiiller Baskani

Yonetim danismanlig1 alaninda uzun yillardir yonetici ortak olarak gérev almakta
Fatma Pinar Komite  olup; kurumsallasma, kurumsal yonetisim yapilari, siirdiiriilebilirlik stratejileri ve
llgaz Uyesi entegre raporlama alanlarinda farkl sektérlerden 100't askin kuruma
danigsmanlik hizmeti vermistir.
Uluslararasi bir varlik yonetimi sirketinde Tiirkiye, Orta Dogu ve Dogu Avrupa
arastirmalarindan sorumlu tilke miidiirii olarak gérev yapmakta olup; gelisen
piyasalar, kiiciik sirketler ve Tiirk hisse senedi iiriinleri iizerine calismistir.

Erman Komite
Kalkandelen® Uyesi

*22.05.2026 tarihli KAP aciklamasinda da belirtildigi tizere Erman Kalkandelen, 21 Mayis 2026 tarihi itibariyla gérevinden istifa
etmistir.



Yonetim Kadrosunun Yonetisimdeki Rolii

Penta Teknoloji'de yonetisim siirecinin etkin bir sekilde ytriitiilmesinde Yonetim Kadrosu énemli
bir rol listlenmektedir. Yonetim Kadrosu, sirketin stratejik ve operasyonel hedeflerini belirlerken
bu hedefleri etkileyebilecek riskleri ve firsatlari dikkate almaktadir.

Yonetim Kadrosu, iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetisiminde iki yonlii bir sorumluluk
tistlenmektedir. Bir yandan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin giindemine tasinan iklimle
baglantili konularda toplantilara katilarak degerlendirme stirecine dogrudan katki sunmakta;
diger yandan, operasyonel diizeyde bu risk ve firsatlarin tanimlanmasi ve izlenmesinden sorumlu
olan Sirdurilebilirlik Calisma Grubu'nun g¢alismalarini  yonlendirmektedir.  Ayrica,
Siirdirilebilirlik Calisma Grubu ulastifi tespit ve degerlendirmeleri Yonetim Kadrosu'na
raporlamakta; 6nem arz eden konular bu sekilde Yonetim Kadrosu araciligiyla RESK'in giindemine
tasinmaktadir. Bu yapi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin operasyonel diizeyde tespitinin,
sirketin st diizey karar alma mekanizmasiyla Kkesintisiz bir bilgi akisi i¢inde olmasin
saglamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Yetkinlik*
. Finansal Yonetim, Sektor Bilgisi,
Me:'h met Fatih Genel Mudiir Stratejik Yonetisim, Satis ve Pazarlama,
Ertinsal . .
Liderlik
Eren Mantas Mali isler Direktbrii Finansal Yonetim, Stratejik Planlama,

Yatirimar {liskileri

. Dijital Doniisiim ve Operasyon Siireg Gelistirme, Stratejik Diistinme,
Yasemin Budak Direktori Dijitallesme, BT Yonetisimi, Inovasyon
Biilent Kéken Satis Direktorii Satis Yonetimi, Sektor Bilgisi, Stratejik

Planlama, Miisteri iliskileri

Sektor Bilgisi, is Gelistirme, Pazarlama

Arda Serim Is Gelistirme ve Pazarlama Direktori Stratejisi, Satis Yonetimi

*Yonetim Kadrosu iiyelerinin, iklimle baglantili risk ve firsatlara karsilik vermek iizere tasarlanan
stratejileri yonetebilme ve denetleyebilme yetkinlikleri; ilgili kisilerin profesyonel tecriibeleri, uzmanlik
alanlar1 ve gorev aldiklari pozisyonlar dikkate alinarak degerlendirilmektedir.



Siirdiirilebilirlik Calisma Grubu’nun Yonetisim Rolii

Penta Teknoloji'de kurumsal yonetim yapisinin bir pargasi olan ve gesitli departmanlarin yonetici
ve ¢alisanlarindan olusan yedi Kisilik Siirdtirtlebilirlik Calisma Grubu, faaliyetlerini Genel Miidiir'e
bagh olarak stirdiirmektedir. Calisma Grubu, ceyreklik periyotlarla toplanarak calismalarinm
Yonetim Kadrosu'na raporlamaktadir.

Siirdiirtlebilirlik Calisma Grubu'nun yonetisimdeki temel gorev ve sorumluluklar: su sekildedir:

e Ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmek,
Siirdiirilebilirlik stratejisini, yol haritasini, politikalarini, hedeflerini ve performans
Olctitlerini belirlemek,
e Siirdirilebilirlik yaklasiminin is yapis sekillerine entegrasyonu i¢cin calismalar yiirtitmek,
e [klimle baglantili risk ve firsatlari belirlemek, degerlendirmek, izlemek ve yonetmek,

Calisma Grubu, degerlendirmelerini derinlestirmek amaciyla gerekli gordigii konularda dis
danismanlik desteginden de faydalanmaktadir. Bu sayede, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
tespiti ve oOnceliklendirilmesi stirecleri, giincel metodoloji ve sektorel bilgi birikimiyle
desteklenmektedir.

Iklimle baglantii konularin yénetisimi, operasyonel diizeyde ilgili departmanlarin dogrudan
katilmiyla Strdiriilebilirlik Calisma Grubu'nun toplantilarinda ele alinmakta ve tespit edilen
hususlar Yonetim Kadrosu'na raporlanmaktadir. 2025 yilinda 4 adet toplanti gergeklestirilmistir.

Finansal Yonetim, Sektor Bilgisi,

Mehmet Fatih
e" et et Genel Mudtr Stratejik Yonetisim, Satis ve
Ertinsal ) .
Pazarlama, Liderlik
. L L Idari Isler Yonetimi, Enerji ve Tesis
E Kafal Idari Isler Grup Yonet
nein Ratal artiyler Lrtp fonetictst Yonetimi, Tedarik ve Lojistik Yonetimi
Siirec Yonetimi, Kalite Yonetimi,
Selda Giil Kalite ve Stire¢ Yoneticisi Hres Yonetimi, haute fonetul

Denetim, Is Siirekliligi

insan Kaynaklar1 Yonetimi, Kurumsal
Meltem Atalan insan Kaynaklar1 Grup Yoneticisi Kiltii, Kurumsal Sosyal Sorumluluk,
Liderlik, Cesitlilik & Kapsayicilik

Kurumsal iletisim, Marka Yonetimi,

Isil Tunal ™ K 1 iletisim Grup Yoneticisi . .
st tunai Hrumsat Hetism Lrdp Tonetcist Pazarlama lletisimi, Medya Iliskileri

, . Stratejik Planlama, I Kaynakl
Strateji, Insan Kaynaklari ve Iletisim ratejik Franiama, fnsan Raynaxan

Dilara Alpar o Yonetimi, Kurumsal Heti§im, Sektor
Midira o
Bilgisi
Osman Akbulut Bi'{tg? R_aporlama ve Yatirnma lliskileri Finansal Rafpo.rlar‘na, Biitce Yonetimi,
Mudirt Yatirima liskileri
. Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetimi
Ali Yildiz ISG ve Cevre Uzmani § Saghgi ve Guvenligi, Gevre Yonetimi,

Yasal Uyum, Risk Degerlendirme

*#2026 yilinda Penta Teknoloji’den ayrilan Isil Tunali yerine Kurumsal letisim Grup Yéneticisi olarak Cemre Ece gérev yapmaktadir.

* Stirdirilebilirlik Calisma Grubu iiyelerinin, iklimle baglantili risk ve firsatlara karsilik vermek tizere
tasarlanan stratejileri yonetebilme yetkinlikleri; ilgili kisilerin profesyonel tecriibeleri, uzmanlik alanlari
ve gorev aldiklar1 pozisyonlar dikkate alinarak degerlendirilmektedir.



Koordinasyon ve Karar Alma Siire¢lerine Entegrasyon

iklimle baglantih risk ve firsatlarin sirket genelinde tutarh bir sekilde ele alinmas,
koordinasyonun saglanmasi, ilgili birimler arasinda etkin bir bilgi akisinin kurulmasi ve karar
alma stireglerine entegrasyonun saglanmasi siirecini 6zel olarak diizenleyen ayr1 bir yazili politika
veya prosediir dokiimani bulunmamaktadir. Bu stire¢; mevcut kurumsal risk yonetimi yapisi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilar1 ve Yonetim Kurulu'na yapilan raporlama, Yonetim
Kadrosu'nun degerlendirmeleri ile Siirdtrilebilirlik Calisma Grubu'nun aktif ¢alisma roli
tizerinden fiilen yiriitilmektedir.

Iklimle baglantili risk ve firsatlar, bagimsiz bir yénetisim mekanizmasi altinda degil; sirketin genel
risk profili icerisinde, 6dlinlesimler de dahil olmak iizere stratejik, operasyonel, finansal etkileri
birlikte degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, risk ve firsatlarin sirket genelinde biitiinctl bir bakis
acisiyla ele alinmasini ve karar alma siireglerine olagan akista entegre edilmesini saglamaktadir.

Buna ek olarak, ilgili birim temsilcilerinin ve Siirdiirtlebilirlik Calisma Grubu tyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi stirecleri, ihtiyaca bagh olarak sirketin egitim platformu olan Penta
Akademi catis1 altinda, yonetici seviyesindeki ¢alisanlara yonelik Penta Profesyonel ve {ist
yonetim kademesine 6zel Penta Master programlari araciligiyla ytriitiilmektedir.

Yildiz Holding Kurumsal Risk Yonetimi Direktorlugii

Sirketimizin kurumsal risk yonetimi siirecinin izlenmesi ve koordinasyonu, Yildiz Holding Strateji,
Is Gelistirme ve Birlesme & Satin Almalar Bagkanligi'ma bagh Kurumsal Risk Yonetimi
Direktorliigii'niin katkilariyla yiirtitilmektedir Holding biinyesinde konumlanan bu yapi, risk
yonetimi uygulamalarimizin grup genelinde benimsenen yonetisim anlayisi, metodolojik cerceve
ve iyi uygulamalar dogrultusunda ele alinmasina destek saglamaktadir.

Yildiz Holding Kurumsal Risk Yonetimi Direktorliigl, Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz ve
Siirdurilebilirlik Calisma Grubumuz ile is birligi icinde; iklimle baglantili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi, risk gostergelerinin tanimlanmasi, kontrol
noktalarinin olusturulmasi ile risklere yonelik aksiyonlarin gelistirilmesi ve izlenmesi gibi
stireclere paydas olarak katki sunmaktadir Bu kapsamda Direktorliik, Sirketimiz tarafindan
yurttiilen calismalar1 takip etmekte; grup standartlari, mesleki iyi uygulamalar ve sektdr
deneyimleri c¢ercevesinde degerlendirme, geri bildirim ve yonlendirmelerde bulunmaktadir.
Sunulan bu katkilar, nihai karar ve sorumluluk Sirketimizde kalmak iizere, yonetisim
stireclerimizin etkinligini ve olgunluk seviyesini artirmay1 hedeflemektedir.

Ayrica, Yildiz Holding Kurumsal Risk Yonetimi Direktorliigii temsilcileri, gerekli goriilen
durumlarda risk yonetimine iliskin toplantilara katilim saglayarak uzmanlik destegi sunmakta;
stire¢ boyunca ve talep edilmesi halinde bilgi paylasimi ve ¢alisma destegi gibi katkilar imkanlar
dahilinde degerlendirilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde yonetisim uygulamalarimiz, sirketimiz 6zelinde sahiplenilen ve yiiriitiilen
bir yap1 icerisinde; grup diizeyindeki deneyim, yonetisim anlayisi ve iyi uygulamalarla uyumlu,
biitiinciil bir cercevede ele alinmaktadir.
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Performans Yonetimi ve Ucretlendirme

Penta Teknoloji'de performans ydnetimi uygulamalari, OKR (Objectives and Key Results -
Hedefler ve Anahtar Sonuglar) metodolojisi dogrultusunda yiriitiilmektedir. OKR yaklasimi;
kurumsal hedeflerin ¢alisanlarin bireysel hedefleri ile iliskilendirilmesini saglayan, veriye dayalj,
sistematik ve oOlctlebilir bir performans yonetim modeli sunmaktadir. Bu kapsamda en {ist
yonetim kademesinden baslayarak tiim calisanlarin hedefleri sirket stratejileri dogrultusunda
belirlenmekte ve performans sonuclar1 objektif kriterler {lizerinden degerlendirilmektedir.
Performans degerlendirme sonuclar1 kariyer gelisimi, terfi ve iicretlendirme siireclerinde
(ikramiye dahil) dikkate alinmaktadir.

Bununla birlikte, raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantili risk ve firsatlar ile iligkili konular,
yoneticilerin licretlendirme veya prim uygulamalarina dogrudan etki eden bir unsur olarak
tanimlanmamustir.
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Strateji

Penta Teknoloji, iklimle baglantili risk ve firsatlarin is modeli, deger zinciri ve finansal performansi
lizerindeki olas1 etkilerini 6ngériilii bir yaklasimla ele almaktadir. TSRS 2: iklimle Ilgili
Aciklamalar standardina uyum kapsaminda riskler ve firsatlar; enerji yonetimine iliskin
diizenlemeler gibi politika ve mevzuat gelismelerinden kaynaklanan gecis riskleri ve asir1 hava
olaylarinin sebep olabilecegi akut etkiler gibi fiziksel riskleri bir arada degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda ytriitiilen degerlendirme siirecinde, risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadedeki
olasi etkileri incelenmekte; sirketin stratejisi, is modeli ve gelecekteki finansal performansi,
finansal durumu ile nakit akis1 iizerinde makul dl¢iide etki yaratmasi beklenebilecek
iklimle baglantil risk ve firsatlar 6nceliklendirilerek raporlanmaktadir.

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve énceliklendirilmesi ile ilgili
detaylara raporun Risk Yonetimi boliimiinde yer verilmektedir.

iklimle Baglantihi Riskler ve Firsatlar

Iklimle baglantili risk ve firsatlar, dinamik bir sekilde yénetilmekte ve yillik periyotlarla gézden
gecirilerek glincellenmektedir. Raporlama déneminde gerceklestirilen degerlendirme sonucunda,
mevcut risk ve firsatlarin kapsam ve tanimlarinda bir degisiklige gidilmemis, 6nceki doneme ait
risk ve firsat listesi ayni sekilde korunmustur.

Bu kapsamda, sirket stratejisi, finansal kosullari ve is modeli acisindan belirlenen iklimle baglantil
risk ve firsatlar asagida sunulmaktadir:

Riskler

e Neredeyse Sifir Enerjili Binalar (NSEB) Konseptine Gecis (Gecis Riski)
e Asirt Hava Olaylarinin Siddetinin ve Sikliginin Artmasi Sebebiyle Yasanabilecek Olan
Finansal Zararlar ve Lojistik Kesintiler (Fiziksel Risk)

Firsatlar
e Yenilenebilir Enerji Yatirimlari ile Enerji Maliyetlerinin Azalmasi

Risk Yonetimi boélimiinde detaylari agiklanan stire¢ kapsaminda, "Asiri Hava Olaylarinin
Siddetinin ve Sikliginin Artmasi Sebebiyle Yasanabilecek Olan Fiziksel Zararlar ve Lojistik
Kesintiler" riski oOncelikli olarak belirlenmistir. "Neredeyse Sifir Enerjili Binalar (NSEB)
Konseptine Gegis" riski ile "Yenilenebilir Enerji Yatirimlari ile Enerji Maliyetlerinin Azalmas1”
firsat1 ise 6nemli olarak degerlendirilmemistir. Ancak, belirlenen ve degerlendirilen tiim risk ve
firsatlar gelecek donemlerde de takip edilecektir.
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Fiziksel Risk: Asir1 Hava Olaylarinin Siddetinin ve Sikliginin Artmasi
Sebebiyle Yasanabilecek Olan Fiziksel Zararlar ve Lojistik Kesintiler

Yasanan vakalar ve Meteoroloji Genel Midirligi'nlin raporlarina gore, Tiirkiye'nin c¢esitli
bolgelerinde asir1 hava olaylarinin sikligi adet bakimindan, siddeti ise vakalarin sebep oldugu
hasarlar bakimindan artis egilimindedir. Yapilan degerlendirmelere gore, Penta Teknoloji'nin
faaliyetlerini ve is modelini en muhtemel sekilde etkileyebilecek asir1 hava olaylari sehir seli ve
orman yanginidir.

Sehir seli vakalar1 agirlikli olarak yerlesim merkezlerinde etkili olurken, orman yanginlari ise
genellikle yerlesim alanlarinin disinda bagslamakla birlikte sanayi bolgelerine kadar
ulasabilmektedir.

Penta Teknoloji, is modeli kapsaminda teknolojik iiriinlerin stoklarini istanbul - Dudullu OSB
bolgesinde bulunan depolarinda muhafaza etmekte ve lojistik operasyonlarini bu depolar
tizerinden ylriitmektedir. Sirketin satis ve dagitim faaliyetlerinin siirekliligi, tirtinlerin depolarda
giivenli bir sekilde muhafaza edilmesine ve sevkiyatlarin kesintisiz gerceklestirilebilmesine
baghdir.

Bu kapsamda, olasi sel ve orman yangini vakalarinin Penta Teknoloji tizerindeki muhtemel etkileri
asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

e Sel ve orman yangini vakalarinin siklik ve siddetindeki muhtemel artis, depolarda
muhafaza edilen tiriinlerin fiziksel hasar gormesine yol agabilir.

e Depolarin ve bulundugu cografi alanin bu tiir olaylardan etkilenmesi, is modelinde kritik
bir yere sahip olan lojistik operasyonlarinda kesintiye neden olabilir ve sevkiyatlarin
aksamasi sebebiyle gelir kaybina sebep olabilir.

Penta Teknoloji'nin faaliyetlerini siirdiirdiigii Dudullu OSB'nin bulundugu Istanbul - Umraniye
bolgesi, Diinya Bankasi tarafindan gelistirilen ThinkHazard platformu kullanilarak ytiriitiilen
analizde sehir seli agisindan diisiik riskli, orman yangini acgisindan ise yiiksek riskli olarak
siniflandirilmistir. Bu analiz, Penta Teknoloji'nin faaliyet gosterdigi cografi alanin s6z konusu
fiziksel risklerden dogrudan etkilenecegi ya da etkilenmeyecegi anlamina gelmemekte;
bulunulan boélgenin tasidigl potansiyel risk diizeyine iliskin bir referans noktasi sunarak, riskin
potansiyel 6lceginin belirlenmesine katki saglamaktadir.

Bu degerlendirme, Penta Teknoloji'nin s6z konusu risklere yonelik aldig1 énlemlere ve kaynak
tahsisi kararlarina yon veren temel girdilerden birini olusturmaktadir. Bu kapsamda Penta
Teknoloji, depolarindaki yangin sondiirme sistemlerinin bakimlarim1 periyodik olarak
gerceklestirmekte ve bu bakim siireci i¢in kaynak ayirmaktadir. Bunun yani sira sirket, olasi
fiziksel zararlara karsi depolarinda muhafaza ettigi lirtinler i¢in sigorta 6nlemi almakta ve buna
da kaynak ayirmaktadir.

Fiziksel zararlarin yani sira, lojistik kesintilere karsi operasyonel aksakliklari sinirlandirmak
amaciyla dis depo entegrasyon sistemi kullanilmaktadir. Bu dijital altyap1 sayesinde, dis depolar
ana operasyon sistemine entegre sekilde calisabilmekte ve olasi bir kesinti durumunda
operasyonel siireklilige katk: saglanmaktadir.
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Deger Zincirindeki Yeri

Operasyonlar

Zaman Araligi

Kisa - Orta - Uzun Vade

Gergeklesme Olasiligi

Yiiksek

Mevcut Finansal Etki

Cari raporlama déneminde, depolarin bulundugu istanbul - Dudullu OSB bélgesinde herhangi bir sel ve
orman yangini vakasi yasanmamis, Penta Teknoloji'yi dogrudan etkileyen herhangi bir fiziksel zarar
olusmamis ve operasyonel duraksama meydana gelmemistir.

Bu nedenle, s6z konusu riskin finansal tablolar iizerinde dogrudan bir etkisi olmamus; ancak risk kapsaminda
alian sigorta ve yangin sondiiriicii sistemlerin bakim maliyetleri kapsamindaki harcamalar kaynakl finansal
etki yasanmistir. S6z konusu harcamalara iligkin detaylar, Metrikler ve Hedefler boliimiinde yer alan
Sermaye Dagitimi basligi altinda agiklanmaktadir

Ongoriilen Finansal Etki

Finansal Performans: Sel ve orman yangini sebepli lojistik operasyonlarda yasanmasi muhtemel bir
aksaklik, miinhasir distribiitorliikler haricindeki etkisi sebebiyle hasilat {izerinde daralmaya yol agabilir ve
bu durum, Briit Kar ve FAVOK iizerinden Net Kar'a olumsuz yonde yansiyabilir. Fiziksel zarar tarafinda ise
sigortadan karsilanamayan hasar tutari, tek seferlik olaganiistii gider olarak faaliyet giderleri {izerinden
Net Kar’1 azaltabilir.

Finansal Durum: Finansal durum kapsaminda, sel ve orman yangini sebepli olasi bir lojistik kesinti etkisi
sonucu FAVOK ve Net Kar iizerindeki olumsuz etkinin nakit ve nakit benzerleri kaleminde azalisa yol
acabilecegi tahmin edilmektedir. Vaka sonucu olasi bir fiziksel hasar durumunda ise stoklar kaleminde bir
azalis 6ngoriilmekte, ancak bu etkinin biiyiik 6l¢iide sigortadan alacaklar kalemiyle dengelenmesi
beklenmektedir. Kaybedilmesi muhtemel stoklarin yeniden temin edilme stirecinde ise ticari borglar ile
kisa vadeli borg¢larda artis yasanabilecegi 6ngoriillmektedir.

Nakit Akis: Sel ve orman yangini sebepli etkiler kapsaminda yagsanmasi muhtemel hasilat kaybi ve
sigortadan temin edilemeyen olasi zararlar, isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit akisin1 (iFFEN)
ve donem sonu nakit ve nakit Benzerleri kalemini azaltici bir etki olusturabilir.

Iyimser Senaryo Kotiimser Senaryo

Olasi bir vakada Penta Teknoloji'nin faaliyetleri etkilendigi taktirde, bu riskin finansal
Kisa Vade* etkisinin 2025 y1l1 cari donem Net Kar miktarinin %1,81'i seviyesinde olacag:
tahmin edilmektedir.

Olasi bir vakada Penta Teknoloji'nin faaliyetleri etkilendigi taktirde, bu riskin finansal
Orta Vade® etkisinin 2025 y1l1 cari donem Net Kar miktarinin %2,38'i seviyesinde olacag:
tahmin edilmektedir.

Olasi bir vakada Penta Teknoloji'nin Olast bir vakada Penta Teknoloji'nin
faaliyetleri etkilendigi taktirde, bu riskin | faaliyetleri etkilendigi taktirde, bu riskin

Uzun Vade® finansal etkisinin iyimser senaryoda finansal etkisinin kétiimser senaryoda
2025 yili cari donem Net Kar 2025 yili cari donem Net Kar miktarinin
miktarinin %6,87'si seviyesinde olacagi | %7,89'u seviyesinde olacagi tahmin
tahmin edilmektedir. edilmektedir.

*Riskin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerine yonelik hesaplanan finansal etki tutarlari bugiine indirgenmemis

tutarlardir.
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Muhakemeler ve Belirsizlikler

Raporun hazirlanma stirecinde, finansal etkilerinin hesaplanmasi ve senaryo analizi siire¢lerinde
bir¢ok kabul gerceklestirmistir. Bu tahminlemeler veriye erisim kisiti oldugunda, deger zincirinde
belirli paydaslara iliskin ulasilamayan veriye ihtiyac duyuldugunda ve gelecek odakl verilere
iliskin yapilmistir. Bu siirecte gerceklesmemis olaylar iizerinden ilerlenmis, eger boyle bir risk
gerceklesirse sirketin karsilasacagi etkiler dngoriilmiistiir Ayni sekilde ilgili riskin sirketin
finansallar1 tizerindeki etkisi, hangi finansal odaklarin etkileyecegine yonelik siireclerde de risk
gerceklesirse etkisi ne olur yaklasimi tizerinden ¢ikarimlar yapilmistir.

o Meteoroloji Genel Miidiirliigii'niin 2023 ve 2024 Yilhk iklim Degerlendirmesi Raporlar
incelenmis olup, olas1 bir sel felaketi nedeniyle operasyonel kesinti siiresinin 2 giin, olasi bir
orman yangini sebebiyle ise 2,5 glin olacagi varsayilmistir.

e Yapilan hesaplamalarda, olasi bir asir1 hava olay1 etkisinin, Penta Teknoloji depo alaninin
%?10’unda etkili olacagi varsayimi ile ilerlenmis, sel kapsaminda depolardaki raf sistemi sebebiyle
etkilenen alanin da sadece %10’undaki tirtinlerin hasar alacagi tahmin edilmistir.

e Depolardaki olasi etkinin finansal etki hesaplamalarinda, Penta Teknoloji'nin depolarinda
bulunan iirtinlerin cari raporlama dénemindeki ortalama degeri ile ilerlenmistir.

e Olas1 bir lojistik kesintinin finansal etki hesaplamalarinda, Penta Teknoloji'nin miinhasir
distributorliikleri haricindeki gelirlerin etkilenecegi kabul edilmis ve cari raporlama dénemindeki
ciro hesaplamalarda kullanilmistir.

e Gelecek donem gelir projeksiyonlarinda ve m2 basina tiriin stok degeri icin reel biliylime etkisi
dikkate alinmamis; T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligl tarafindan yayimlanan Orta
Vadeli Program (2026-2028) ile T.C. Merkez Bankasi enflasyon tahminleri esas alinmistir.

o lyimser ve kotiimser iklim senaryolarinda sehir seli ve orman yangini kaynakl operasyonel
kesinti stiresi ile muhtemel hasar tutarlarindaki degisime iliskin dogrudan veri bulunmadigindan,
“Iklim Direncliligi” béliimiinde agiklanan Asir1 Yagis Olaylarindan Kaynaklanan Toplam Yagis
Miktari ve Asir1 Yangin Hava Kosullarinin Gorildiigu Giin Sayisi gostergelerindeki degisimler esas

alinarak varsayim yapilmistir.

Karsilastirmali Finansal Bilgilere Yonelik Aciklamalar
Finansal Etki - 2024

_ Iyimser Senaryo Kotumser Senaryo

Kisa Vade 2024 y1ili Net Kar miktarinin %1,431 ile %1,44’li arasinda

Orta Vade 2024 y1li Net Kar miktarinin %2,02’si ile %2,06’s1 arasinda

Uzun Vade 2024 y1li Net Kar miktarinin %6,11'i ile %6,33'{ arasinda

Tabloda yer alan finansal etki tutarlari, Penta Teknoloji'nin 2024 yili nominal finansal verileri
kullanilarak hesaplanmistir. Tutarlar 2025 yili fiyat seviyesine veya alim giicline gore
diizeltilmemistir. Ayrica, 2025 yili cari donem hesaplama metodolojisinde bir degisiklik
yapilmamakla birlikte, giincellenen senaryo analizi bulgular1 neticesinde giincellenmis
varsayimlar kullanilarak yapilmistir.
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iklim Direncliligi

Penta Teknoloji, iklim direngliligini faaliyetlerinin ve stratejisinin farkli zaman ufuklarinda ve
cesitli iklim senaryolarina gore nasil etkilenecegini tahminlemek adina énemli bir stire¢ olarak
degerlendirmektedir. Bu yaklasim, risklerin gerceklesme olasiligi ile farkli senaryolardaki siddet
ve sikliginin nasil degisebileceginin birlikte ele alinmasina imkan tanimakta, sirketin stratejik
planlama, sermaye tahsisi kararlari ve riskler kapsaminda alinacak 6nlemlerin tasarimi i¢in temel
olusturmaktadir.

Bu kapsamda bilimsel temelli iklim projeksiyonlar1 ve senaryo analizleri gerceklestirilerek risk
unsurlar ile ilgili degiskenlerdeki olasi durumlar incelenmektedir. Senaryo analizi dinamik bir
stire¢ olmakla birlikte sirket, metodolojik olgunlugun ve analitik derinligin siirekli gelistirilmesini
hedeflemektedir. Cari raporlama déneminde gerceklestirilen analizde kullanilan veri setleri ve
analiz araglari glincellenmis, bulgular giincel projeksiyonlar dogrultusunda yenilenmistir.

Senaryo Analizi Yaklagsimi

Senaryo seciminde, ylizyilin sonuna kadar gerceklesmesi 6ngortilen kiiresel 1sinma seviyeleri esas
alinmistir. Ayrica, iklimle ilgili konularin farkli siddet ve hizlarda seyredebilecegine iliskin
belirsizlikler gozetilerek hem iyimser hem de kotlimser senaryolar degerlendirmeye dahil
edilmistir.

e lyimser senaryo olarak kiiresel issnmanin 2°C'nin altinda siirlandig: bir gelecek
projeksiyonu,

e Kotiimser senaryo olarak ise ortalama sicaklik artisinin 3,5°C ile 4°C arasinda
gerceklestigi daha olumsuz bir senaryo dikkate alinmistir.

Hiikiimetleraras: iklim Degisikligi Paneli “IPCC” ve Finansal Sistemi Yesillendirme Ag “NGFS”
tarafindan yayimlanan senaryo ciktilar1 ve araglari, analiz silirecinde temel referans olarak
kullanilmistir. Zaman dilimi olarak mevcut durum (referans yil - 2025), orta vade (2030) ve uzun
vade (2050) olmak iizere li¢ farkli perspektif benimsenmistir. Bu yapi, iklim etkilerinin farkh
donem ve kosullar altinda karsilastirmali bicimde degerlendirilebilmesine imkan tanimaktadir.

Yiizyilin sonunda <2 C° 1sinma Yiizyilin sonunda 3.5 - 4 C° 1sinma
RCP 4.5
IPCC RCP 2.6 RCP 6.0
NGFS 2°C Alu Mevcut Politikalar
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Senaryo Analizi Bulgular

Cevresel, sosyal, ekonomik ve yasal boyutlarin biitlinciil bir perspektifle ele alinabilmesi amaciyla,
senaryo analizi stirecinde STEEPS analizi yaklasimi benimsenmistir.

Asir1 hava olaylarinin potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla sehir seli ve orman yangini
riskleriyle iliskili cesitli iklim gostergeleri incelenmistir. Analizlerde, s6z konusu risklerin hem
gerceklesme olasiligini hem de potansiyel siddetini degerlendirmeye olanak taniyan gostergeler
esas alinmistir.

Yillik Maksimum Giinliik Yagis Miktari (%)

Giinliik en ytliksek yagis miktarini esas alan bu gostergeye iliskin projeksiyonlar, Tiirkiye genelinde
hem orta hem de uzun vadede artis yontinde bir seyir izlenecegine isaret etmektedir. Senaryolar
arasindaki fark orta vadede sinirli kalirken uzun vadede kotlimser senaryoda ayrisma
belirginlesmektedir. Bu bulgular, asir1 yagis olaylarinin zaman icinde daha yiliksek siddetle
gerceklesebilecegini ve buna bagh sel riskinin 6zellikle uzun vadeli ufukta daha kritik bir boyut
kazanabilecegini ortaya koymaktadir.

Annual Maximum Daily Precipitation in %)

= NGFS current policies

Global mean = 2.5°
temperature
1.5°

..................................................
——e

= NGFS below 2 degree

o

2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

5-95% confidence interval Indicative model results after 2060 - Read more about the limitations of the analysis
Source: ISIMIP

Yogun Yagisli Giin Sayisi (giin)

Yagisin glinlik 10 mm'yi astig1 glin sayisi ele alindiginda, bu gosterge icin orta ve uzun vadede
kayda deger bir degisim beklenmemektedir. lyimser ve kétiimser senaryolar arasindaki yakinsak
seyir, sel riskinin bu boyutunun gelecek dénemlerde senaryo farkliliklarindan bagimsiz olarak
benzer bir diizeyde seyredecegine; ancak riskin tamamen ortadan kalkmayacagina isaret
etmektedir.

Heavy Precipitation Days in days

= NGFSbelow 2degree
—

160 15° G 2.5° — NGFS current policies
Global mean 20 e Y
@REENRE O

2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

5-95% confidence interval Indicative model results after 2060 - Read more about the limitations of the analysis
Source: ISIMIP
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Asiri Yagis Olaylarindan Kaynaklanan Toplam Yagis Miktari (%)

Yogun yagis olaylarinin toplam yagis icindeki oranini esas alan bu gostergede, orta vadeli
projeksiyonlar senaryolar arasinda belirgin bir ayrismaya isaret etmemektedir. Uzun vadede ise
kotiimser senaryoda s6z konusu oranin referans doneme kiyasla daha yiiksek seviyelere
cikabilecegi 6ngoriilmektedir. Bu bulgu, ilerleyen donemde yagislarin giderek daha yogun olaylara

dontisebilecegini ve buna paralel olarak sel riskinin siddetinin artis potansiyeli tasidiginm
gostermektedir.

Total Precipitation from Extreme Precipitation Events in %

80
60
40
= NGFS5 current policies
Global mean 5
femperature = NGFS below 2 degree
20 15°
—-_/-—-— ----------------------------------------------------
)
2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 20%0 2100
5-95% confidence interval Indicative model results after 2060 - Read more about the limitations of the analysis

Source: ISIMIP

Yangin Sezonunun Uzunlugu (giin

Y1l icinde yangina uygun kosullarin hdkim oldugu giin sayisi incelendiginde, tiim senaryolarda orta
ve uzun vadeli artis egiliminin kaginilmaz goriindigi dikkat cekmektedir. Orta vadede senaryolar
arasindaki fark sinirh kalirken, uzun vadeli ufukta kétiimser senaryo belirgin bir ayrisma ortaya
koymaktadir. S6z konusu uzayan yangin mevsimi, orman yangini riskinin 6zellikle uzun vadede
daha sik ve olasi hale gelebilecegine dair 6nemli bir sinyal niteligi tasimaktadir.

Length of the fire season in days

100

= NGFS current policies

BD

Global mean P 2.5°

— = NGFS below 2 degree

temperature
1.5"_;—_ ................................................
éD /

40

2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 20%0 2100

5-95% confidence interval Indicative model results after 2060 - Read more about the limitations of the analysis
Source: ISIMIP
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Yiiksek sicaklik, diisiik nem ve kuvvetli riizgar gibi yangini besleyen meteorolojik kosullarin bir
arada gozlemlendigi glin sayisinin her iki senaryoda da artis egilimi sergiledigi gortilmektedir.
Orta vadede senaryolar arasindaki fark ilimli seyrederken, uzun vadede kétiimser senaryonun
referans dénemden belirgin bicimde uzaklastig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu tablo, orman yangini
olasiliginin ilerleyen donemlerde sistematik bir yiikselis icinde olabilecegine isaret etmektedir.

Number of days with extreme fire weather in days
80

= NGF5 current policies

&0

Global mean

= NGFS below 2 degree
temperature
0 e e i)

/

20

2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

5-95% conhdence interval Indicative model results after 2060 - Read more about the limitations of the analysis
Source: ISIMIP

Senaryo analizi sonuglar biitiinciil olarak incelendiginde, sehir seli ve orman yangini risklerinin
kisa, orta ve uzun vadenin tamaminda gecerliligini korudugu, ayrica bazi gostergelerde zaman
icinde yapisal bir ytikselis egilimi sergiledigi gortilmektedir. Orta vadede iyimser ve kotiimser
senaryolar arasindaki fark sinirh diizeyde kalirken, uzun vadeye gidildik¢e bu iki senaryo hem
gerceklesme olasilifi hem de etkinin biytikligii bakimindan belirgin sekilde birbirinden
ayrismaktadir.

iklim Direngliligine iliskin Degerlendirme
Asir1 hava olaylar ile iligkili degiskenler incelenerek senaryo analizinden elde edilen bulgular

kapsaminda, Penta Teknoloji'nin kisa ve orta vadede is modelinin ve operasyonel yapisinin mevcut
riskler karsisinda direngliligini korudugu sonucuna ulasilmistir.

Mevcut durumda sirket, riskin finansal etkilerini simirlandirmak amaciyla sigorta
mekanizmalarindan, Onleyici sistemlerden ve dis depo entegrasyon sisteminden
yararlanmaktadir. Tim bu 6nlemlere ayrilan kaynaklar, sirketin bu risk karsisindaki finansal
dayanikliligini destekleyen temel unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Uzun vadeli bakis ac¢is1 kapsaminda ise, asirt hava olaylarinin siddetindeki artis egilimi adaptasyon
ihtiyacinin zaman icinde daha belirgin hale gelebilecegine isaret etmektedir. Ancak
degerlendirmelerde 6ne ¢ikan temel belirsizlik alani, asir1 hava olaylarinin siklik ve siddetine
iliskin gelecek projeksiyonlar: artis egilimini ortaya koysa da belirli bir donemde operasyonlarin
hangi 6l¢tlide etkilenecegi kesin olarak tahmin edilememesidir. Tiirkiye'nin cografi olarak da biiyiik
bir alaninda bu risklerin yer aldig1 diistiniildii§iinde, operasyonlarin planl bir sekilde ve kalici
olarak yeniden konumlandirilmasi gibi sermaye yogun miidahaleler kisa ve orta vadede birincil
adaptasyon stratejisi olarak degerlendirilmemektedir.

Bu kapsamda Penta Teknoloji, asir1 hava olaylar ile ilgili giincel gelismeleri ve gériinimdeki
degisimleri inceleyerek yasanmasi ve sirketi etkilemesi muhtemel durumlar i¢in aldig1 6nlemleri
glincellemek ve gerek gordiigii durumlarda artirmayi temel alan bir yaklasim benimsemektedir.
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Risk Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi Anlayisi

Penta Teknoloji'de kurumsal risk yonetimi yaklasimi, sirketin varligini, gelismesini ve
faaliyetlerinin siirekliligini etkileyebilecek unsurlarin zamaninda ve dogru bir sekilde ele alinmasi
esasina dayanmaktadir. Riskler, sirket stratejisi ve is modeli ile iligkilendirilerek
degerlendirilmekte; karar alma siireclerini destekleyecek sekilde yonetilmektedir. Bu yaklasim,
risklerin yalnizca azaltilmasini degil, belirsizliklerin etkin sekilde yonetilerek sirketin uzun vadeli
hedeflerinin desteklenmesini amaclamaktadir.

Kurumsal risk yonetimi stireci, Yildiz Holding Kurumsal Risk Yonetimi Prosediirii dogrultusunda
risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, 6nceliklendirilmesi ve diizenli olarak izlenmesi asamalarini
kapsamaktadir.

Riskler, etki alanlari ve sirket faaliyetleri lizerindeki potansiyel sonuclari1 dikkate alinarak alt1 ana
kategori altinda izlenmektedir: uzun vadeli stratejik hedeflere ulasmay etkileyebilecek stratejik
riskler; finansal durum, yatirimlar, karlilik ve nakit akisini etkileyebilecek finansal riskler;
olagan is siireglerini, prosediirleri ve sistemleri etkileyebilecek operasyonel riskler; mevzuata
uyumsuzluktan kaynaklanabilecek uyum riskleri; is saghg: ve giivenligi riskleri; ve dogrudan
faaliyetlerle ilgili olmasa da operasyonlara etki edebilecek diger riskler.

Iklimle baglantili riskler “diger riskler” kategorisi altinda siniflandirilmakla birlikte, bu risklerin
etkilerinin farkli risk alanlariyla Kkesisebildigi dikkate alinarak biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Yonetisim bo6ltimiinde detaylandirilan ¢ok katmanl yapy,
iklimle baglantili risklerin kurumsal risk yonetimi siire¢leriyle entegre bir bicimde ele alinmasina
ve izlenmesine katki saglamaktadir.

iklimle Baglantili Risk Yénetimi

Penta Teknoloji’de iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) esas alinarak gerceklestirilmektedir. Risk ve firsatlarin tespit edilmesi,
olasi etkiler dikkate alinarak degerlendirilmesi ve siire¢ icindeki performansin diizenli olarak
takip edilmesi asamalarindan olusan bu siirecte, risk ve firsatlar kiiresel oOlcekten yerel
dinamiklere uzanan bir perspektifle ve sektorel egilimler gozetilerek degerlendirilmekte,
sirketimizin stratejisi ve deger zincirimiz tizerindeki potansiyel etkileri hem nitel hem de nicel
olarak analiz edilmektedir.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Is modelimizin dogas: geregi iklim degisikliginden etkilenme diizeyimiz gorece simirh olsa da,
iklimle baglantili risk ve firsatlar tespit edilirken operasyonlarla birlikte deger zincirinin hem
yukar1 hem de asagi akisindaki siirecler degerlendirilmektedir.

Gegis risklerinin tespitinde, iklim degisikligi odagindaki kiiresel gelismeler incelenirken
tilkemizdeki iklim odakli gelismeler, mevcut ve planlanan mevzuat diizenlemeleri ve Tiirkiye'nin
iklim degisikligiyle miicadele yol haritasi detayl bir sekilde incelenmektedir.

Fiziksel risklerin belirlenmesi stirecinde ise, Tiirkiye'de faaliyet gosteren bir sirket olarak sirketin
bulundugu cografi bolgeye gore degerlendirmeler yapilmakta ve potansiyel fiziksel riskler ile
operasyonlar iizerindeKi etkiler analiz edilmektedir.

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Tespit edilen iklimle baglantili risk ve firsatlar, mevcut donemde ulasilabilir olan makul veriler
cercevesinde nicel ve nitel analiz yontemleri bir arada kullanilarak degerlendirilmektedir.
Degerlendirme siirecinde, her bir risk ve firsatin gerceklesme olasiligi ile sirket {lizerinde
yaratabilecegi finansal etkiler incelenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda énceliklendirme
yapilmaktadir. Oncelikli olarak simiflandirilan riskler ise senaryo analizleri aracihgiyla ileriye
dontk olarak modellenmekte ve olasi etkileri tahmin edilmektedir.

Iklimle baglantil risk ve firsatlarin degerlendirilmesi siirecinde, vade tanimlamalari icin finansal
raporlamada kullanilan vadelerden farkl olarak, Yildiz Holding A.S.'nin Risk Prosedtirii'ndeki vade
tanimlamalart kullanilmaktadir. Bu farklilasmanin temel nedeni, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin etkilerinin, standart finansal raporlama dénemlerinden daha uzun zaman dilimlerinde
ortaya cikabilmesidir.

Iklimle baglantil risk ve firsatlarin beklenen gerceklesme zamani analiz edilirken kullanilan kisa,
orta ve uzun vade terimleri asagida belirtilen zaman araliklarin1 temsil etmektedir. Senaryo
analizlerinin risk hesaplamalar1 kapsaminda finansallastirilmasi siirecinde 2030 yili orta vade,
2050 y1l1 uzun vade olarak dikkate alinmistir.

Kisa Vade 1-3Yl
Orta Vade 3-511
Uzun Vade 5 Yil ve Uzeri
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Olasilik Degerlendirmeleri

Olasilik degerlendirmeleri, her bir risk ve firsat icin maruz kalma durumu ve kirilganlik kriterleri
birlikte gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Maruz kalma durumu, Penta Teknoloji'nin faaliyet gosterdigi belirli bir alanin belirli bir tehlikeden
olumsuz etkilenme olasiligini; kirilganlik ise Penta Teknoloji'nin isinin dogasi geregi iklim
risklerinden olumsuz etkilenme egilimini ifade etmektedir. Her iki kriter de sirketin yapisi,
operasyonel sinirlari, faaliyet kapsami, mevcut kosullar ve alinan dnlemler gozetilerek 1 ile 5
arasinda derecelendirilmektedir.

Maruz Kalma Durumu Kirilganlik

Hig etkilenmiyor Cok Hazirhkh
Oldukc¢a Hazir
Hafif sekilde etkileniyor
Hazir
Etkileniyor .
Hazir Degil
Onemli 6l¢iide etkileniyor Hi¢ Hazir Degil

Cok 6nemli 6l¢lide etkileniyor

Bununla birlikte, risklerin gerceklesme olasiligi ve potansiyel etkisinin nasil degisebilecegine
iliskin nitel degerlendirmeler, senaryo analizinden elde edilen bulgularla desteklenmektedir.

Senaryo analizi ile ilgili detaylar, raporun Iklim Direncliligi béliimiinde bulunmaktadir.

Tim bu degerlendirmeler sonucunda riskler i¢in nihai olasilik puanlar1 1 ile 5 arasinda
belirlenmektedir. Bu cercevede, yakin vadede gerceklesmesi kuvvetle muhtemel diizenleyici
gelismeler veya fiziksel olaylar icin kesin (5) ya da yiiksek (4); gecmiste etkilerine rastlanmamis
veya sektorel kapsama dahiliyeti belirsizlik tasiyan riskler icin ise diistik (2) ya da olas1 degil (1)
puani atanmaktadir.

Seviye Aciklama

1: Olas1 Degil [stisnai durumlarda meydana gelebilir.

Belli bir zaman araliginda nadir de olsa ortaya

2: Dustik ¢ikabilir.

3: Olas1 Belli bir zaman araliginda ortaya ¢ikabilir.

4: Yiiksek Cogu kosulda ortaya ¢ikma olasilig1 ytiksektir.
5: Kesin Cogu durumda meydana gelmesi beklenir.
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Iklimle baglantil her bir risk ve firsatin finansal etkisini degerlendirebilmek amaciyla, mevcut
erisilebilen veriler, kabuller ve makul varsayimlar ¢ergevesinde nicel analizler ytriitiilmektedir.
Risk ve firsatlarin finansal etkisinin boyutu, hesaplanan degerin Net Kar'a orani tizerinden asagida
belirtilen 5 farkli skala puani seviyesinde degerlendirilmektedir.

Hesaplanan finansal etki tutarinin Net Kar'a oranlama yapilmasinin temel nedeni, isin yapisindan
kaynaklanmaktadir. Sirket faaliyetlerinin dogasi geregi, Ciro'ya oranla yapilan analizler risklerin
gercek etkisini tam olarak yansitmayabilmektedir. Buna karsin Net Kar, operasyonel ve finansal
performansin tiim unsurlarini iceren nihai bir gosterge olmasi nedeniyle, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin etkisini degerlendirmede daha dogru ve anlamli bir referans noktasi sunmaktadir.

1: Olagan
2: Diistik
3: Orta

4: Yiksek

5: Kritik

Gerceklesme olasiligi ve finansal etkisi degerlendirilen risk ve firsatlarin onceliklendirilme
stirecinde, bu iki degerlendirme kriterine gore risk ve firsatlara atanan puanlarin ortalamasi
alinarak oncelikli risk ve firsatlar belirlenmektedir. Bu kapsamda, gerceklesme olasiligi ve finansal
etki derecesinin (1 ila 5 skalasinda) ortalamasi 2,5 ve lizerinde olan risk ve firsatlar 6ncelikli
olarak belirlenmektedir.

Bu yaklasim, yalnizca finansal etkisi yiiksek riskleri degil, gerceklesme olasilig1 yiiksek risklerin
de stratejik acidan dikkate alinmasini saglayan biitiinctl bir risk degerlendirme cergevesi
sunmaktadir. Cari raporlama déneminde, "Asir1 Hava Olaylarinin Siddetinin ve Sikliginin Artmasi
Sebebiyle Yasanabilecek Olan Fiziksel Zararlar ve Lojistik Kesintiler" riski, olasilik (4) ve finansal
etki (1) derecelerinin ortalamasi (2,5) esik degerine ulasarak 6nemli risk olarak belirlenmistir.

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Iklimle baglantili risk ve firsatlar diizenli araliklarla gézden gecirilmekte ve gerekli goriildiigii
durumlarda giincellenmektedir. Bu kapsamda, Yonetisim boliimiinde belirtilen ¢cok katmanl yap1
araciligiyla ytrttiilen yillik gézden gecirme siirecinde, risk ve firsat listesinin kapsam ve tanimlari
glincel gelismeler 1s181nda degerlendirilmekte, ihtiya¢c duyulmasi halinde revize edilmektedir.

Izleme siirecinde, cari donemde gerceklesmis olan olaylar varsa bunlarin yarattig1 etkiler, giincel
gelismeler ve degisen kosullar incelenmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda risk ve
firsatlara iliskin degerlendirmeler giincellenmektedir. Bu sayede, soz konusu degerlendirmelerin
glincelligini korumasi ve stratejik karar alma ile finansal planlama siireclerine dogru bir sekilde
yansimasi saglanmaktadir.
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Metrikler ve Hedefler

iklimle ilgili Metrikler

Penta Teknoloji, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda faaliyetlerinden kaynaklanan sera gaz
emisyonlarini sistematik ve diizenli bicimde hesaplamakta, izlemekte ve raporlamaktadir.

Ayrica, iklimle baglantili performansin seffaf bir sekilde izlenmesini ve degerlendirilmesini
desteklemek amaciyla, iklimle baglantili risk ve firsatlarin kapsaminda raporlanacak metriklerin
secimi slireclerinde, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan TSRS 2 Sektor Bazlhh Rehber - Ek Cilt 6: Cok Hath ve Ozel Perakendeciler ve
Distribiitorler kapsaminda yer alan a¢iklama konulari ve sektdrel metrikler degerlendirilmistir.

Sera Gazi Emisyonlari

Penta Teknoloji, sera gazi emisyonlarini, Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting
and Reporting Standard (2004) (GHG Protokolii) ile uyumlu sekilde hesaplamaktadir.
Emisyonlarin hesaplanmasi stirecinde organizasyonel sinirlar, operasyonel kontrol yaklasimi
dogrultusunda belirlenmektedir.

Kapsam 1 emisyonlari, raporlama déneminde Penta Teknoloji'nin dogrudan kontrolii altinda
bulunan emisyon kaynaklarindan olusan sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. Bu kapsamda;
sabit ve hareketli yanmali araglarin enerji tiiketimi sonucu olusan dizel (off-road araglar) tiiketimi,
dizel (on-road araglar) tiiketimi, benzin (on-road araclar) tiiketimi, dogalgaz tiiketimi, CO, yangin
sondiiriicii kullanimi kaynakli emisyonlar Kapsam 1 kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktorleri icin 2006 IPCC
Ulusal Sera Gazi Envanteri Kilavuzlari, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kiiresel
1sinma potansiyeli (100 yilik GWP) degerleri ile DEFRA GHG Conversion Factors referans
alinmistir. Hesaplamalara CO,, CH, ve N,0 gazlar1 dahil edilmis olup sonuglar ton CO, esdegeri
(tCO,e) olarak raporlanmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari, Penta Teknoloji'nin dolayli enerji tiiketimi sonucu olusan sera gazi
emisyonlarini ifade etmekte, konum bazh (location-based) ve piyasa bazhh (market-based)
yaklasimlar kullanilarak hesaplanmistir. Raporlama déneminde yenilenebilir elektrik tiiketimi ile
I-REC, YEK-G veya benzeri yenilenebilir enerji sertifikalarina dayal elektrik tedariki
bulunmadigindan, piyasa bazli (market-based) yontem kapsaminda ayr1 bir emisyon hesaplamasi
yapilmamaktadir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktorleri icin Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhg Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktas1 Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu (ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00) ile DEFRA GHG Conversion Factors
referans alinmistir. Hesaplamalara dahil edilen sera gazlar1 CO,, CH, ve N,O'yu kapsamakta olup
sonuglar ton CO, esdegeri (tCO,e) olarak raporlanmaktadir.
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Penta Teknoloji Sera Gazi Emisyonlari (Briit tonCO2e)

Kapsam 1 319,54 318,90
Kapsam 2 466,91 480,91
Toplam Kapsam 1 + Kapsam 2 786,45 799,81

* Kapsam 1 emisyonlarindaki degisim, emisyon hesaplamalarinda kullanilan yogunluk doniisiim parametrelerinin daha dogru ve giincel
verilerle revize edilmesinden kaynaklanmaktadir. Kapsam 2 emisyonlarindaki artis ise agirlikli olarak elektrik tiiketimindeki
ylikselisten kaynaklanmakta olup, emisyon faktorleri ilgili Bakanlik tarafindan yillik olarak giincellenmektedir.

Sektorel Metrikler

TSRS 2 Sektér Bazli Rehber - Ek Cilt 6: Cok Hath ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitérler
kapsaminda yer alan sektore 6zgli metrikler degerlendirilmis; bu dogrultuda, ilgili sektorel
rehberlerde yer alan agiklama konular ile faaliyet ve sektor metrikleri ele alinmis; Strateji
bolimiinde tanimlanan iklimle baglantili 6ncelikli risk ile iliskilendirilebilecek metriklerin
uygulanabilirligi degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, "Asir1 Hava Olaylarinin Siddetinin ve Sikliginin Artmasi
Sebebiyle Yasanabilecek Olan Fiziksel Zararlar ve Lojistik Kesintiler" basligiyla tanimlanan
fiziksel risk kapsaminda faaliyet metrikleri olarak dagitim merkezi sayis1 ve depolama alanina
iliskin gostergeler izlenmektedir. Bu gostergeler, riskin finansal etki hesaplamalarinda Penta
Teknoloji'nin sehir seli ve orman yangin1 olaylarina maruziyetini degerlendirirken

kullanilmaktadir.
Konu Metrik Kategori Aciklama 2024 2025 Kod
Tiketilen toplam enerji MWh 2.228,09  2.410,07
Perakende ve
Dagitimda Enerji Sebeke elektrigi yiizdesi Nicel Yiizde (%) %47 %46 CG-MR-130a.1
Yonetimi
Yenilenebilir enerji yiizdesi Yiizde (%) - -

. " Olgii .

Perakende satis yeri sayisi

CG-MR-000.A
Dagitim Merkezi Sayisi Say1 2
Perakende Alani Nicel
Metrekare CG-MR-000.B
Dagitim Merkezlerinin Toplam Alani (m?) 15.000
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I¢ Karbon Fiyatlandirmasi

Raporlama donemi itibariyla Penta Teknoloji’'nin faaliyetleri, herhangi bir zorunlu veya goniilli
karbon fiyatlandirma mekanizmasina dahil degildir. Ayrica, sirket biinyesinde iklimle ilgili risk ve
firsatlarin  degerlendirilmesinde kullanilan bir i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi
bulunmamaktadir. Sirket, iklimle baglantili diizenleyici gelismeleri ve karbon fiyatlandirmasina
iliskin ulusal ve uluslararas1 uygulamalar takip etmekte olup, ihtiyaclar ve faaliyet kosullar
dogrultusunda bu alandaki uygulamalarini degerlendirmeye devam etmektedir.

iklimle Baglantili Risklere Kars1 Kirilgan Varliklar

ThinkHazard platformu kullanilarak ytiriitiilen analize gore, Penta Teknoloji'nin faaliyetlerini
stirdiirdiigii lokasyon sehir seli acisindan diisiik, orman yangini agisindan ise ytiksek riskli olarak
siniflandirilmaktadir.

Penta Teknoloji'nin operasyonlarini stirdiirdii§ii depolar ve ana bina kiralik olmasi sebebiyle
sirketin varliklar1 arasinda kayith degildir. Bu nedenle, fiziksel risklere karsi kirilganligin varlik
degeri lizerinden oranlanmasi miimkiin olmamaktadir.

Penta Teknoloji kirilganlik oranini faaliyet bazl bir gosterge lizerinden degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, "Asir1 Hava Olaylarinin Siddetinin ve Sikliginin Artmasi Sebebiyle Yasanabilecek Olan
Fiziksel Zararlar ve Lojistik Kesintiler" riskinin olasi bir lojistik kesinti etkisinin, miinhasir
distribiitorliikler disindaki faaliyetlerden elde edilen ciroyu etkileyecegi tahmin edilmektedir.
2025 yili itibariyla, miinhasir distribiitérliikler disindaki faaliyetlerden elde edilen ciro, toplam
cironun %49'unu olusturmaktadir.

Sermaye Dagitimi

Penta Teknoloji, iklimle baglantili risklere yonelik sermaye tahsisi stratejisini; risklerin potansiyel
finansal etkilerini yonetmek ve operasyonel strekliligi glivence altina almak amaciyla
degerlendirmektedir. Gerekli goriilen durumlarda ilgili risklere yonelik sermaye harcamalar ve
finansman ihtiyaci, ilgili boliimlerin biitceleri kapsaminda ele alinmaktadir.

Cari raporlama doneminde, "Asir1 Hava Olaylarinin Siddetinin ve Sikliginin Artmasi Sebebiyle
Yasanabilecek Olan Fiziksel Zararlar ve Lojistik Kesintiler Asir1 Hava Olaylar1 Kaynakl
Operasyonel Etkiler" riski kapsaminda sigorta mekanizmalari i¢cin 16.290.687 TL, yangin
sondiirme sistemlerinin periyodik bakimlari icin ise 8.160.505 TL sermaye harcamasi yapilmistir.
Bu tutarlar, konsolide finansal tablolar igerisinde Genel Yonetim Giderleri kaleminde yer
almaktadir.

Ucretlendirme

Raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantil risk ve firsatlara yonelik performans gostergeleri,
yoneticilerin veya calisanlarin ticretlendirme ve prim mekanizmalarina dogrudan etki eden ayr1
bir unsur olarak tanimlanmamaistir.
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iklimle Ilgili Hedefler

Penta Teknoloji'nin 6ncelikli riski olan "Asir1 Hava Olaylarinin Siddetinin ve Sikliginin Artmasi
Sebebiyle Yasanabilecek Olan Fiziksel Zararlar ve Lojistik Kesintiler" riskini yonetmek ve
operasyonel stirekliligi gliclendirmek amaciyla dénemsel olarak belirlenen asagidaki hedefler
dogrultusunda ilerlenmektedir:

e Yangin sondiirme sistemlerinin periyodik bakimlarinin yapilmasi

o Uriin sigortalama siireclerinin yillik olarak tamamlanmasi ve sigortal (irtin miktarinin stok
miktarinin %100'lne yakin olmasi

Asir1 hava olaylarinin potansiyel etkilerinin yonetimi kapsaminda sigorta mekanizmasi temel risk
transfer araci olarak kullanilmaktadir. Sigorta s6zlesmeleri yillik olarak gézden gecirilmekte ve
yenilenmekte; ayrica depolardaki sistemlerin yillik periyodik bakimlar1 yapilmaktadir. Gegtigimiz
raporlama doneminde belirlenen bu hedeflere raporlama dénemi boyunca ulasilmis olup,
hedeflerde herhangi bir degisiklige gidilmemistir. Bu hedefler, 6niimiizdeki donemde de riskin
yonetilmesine ve operasyonel strekliligin desteklenmesine yonelik temel Onleyici olarak
kullanilmaya devam edilecektir.

Penta Teknoloji, Tiirkiye'nin 2053 yili Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusundaki gelismeleri ve
ilgili diizenleyici cerceveyi yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu ulusal hedefe
ulasilmas1 stirecinde sirkete diisebilecek sorumluluklarin ortaya c¢ikmasi halinde, gerekli
adimlarin atilmasi yontinde gerekli 6zenin gosterilmesi benimsenmektedir.
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Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama déneminin sona ermesinden, raporun yayimlanmak iizere onaylandig tarihe kadar
gecen siire icerisinde, raporda sunulan bilgi ve degerlendirmeleri 6nemli 6lciide etkileyecek
nitelikte aciklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana gelmemistir.
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