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SUNULAN BİLGİLER HAKKINDA BAĞIMSIZ DENETÇİNİN SINIRLI GÜVENCE RAPORU

Penta Teknoloji Ürünleri Dağıtım Ticaret A.Ş. Genel Kurulu’na,

Penta Teknoloji Ürünleri Dağıtım Ticaret A.Ş. ve bağlı ortaklarının (“hepsi birlikte “Grup” olarak 

adlandırılacaktır) 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren yıla ait Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 

Standartları 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler” ve 

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 2 “İklimle İlgili Açıklamalar”a uygun olarak sunulan 

bilgiler (“Sürdürülebilirlik Bilgileri”) hakkında sınırlı güvence denetimini üstlendik. 

Güvence denetimimiz, Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilen diğer bilgileri (herhangi bir resim, ses 

dosyası, internet sitesi bağlantısındaki doküman veya yerleştirilen videolar dâhil) kapsamamaktadır.

Sınırlı Güvence Sonucu 

“Güvence sonucuna dayanak olarak yürütülen çalışmanın özeti” başlığı altında açıklanan şekilde 

gerçekleştirdiğimiz prosedürlere ve elde ettiğimiz kanıtlara dayanarak, Grup’un  31 Aralık 2025 tarihinde 

sona eren yıla ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin, tüm önemli yönleriyle Kamu Gözetimi Muhasebe ve 

Denetim Standartları Kurumu (‘’KGK’’) tarafından 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414(M) sayılı Resmî 

Gazete’de yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (“TSRS”)’na göre hazırlanmadığı 

kanaatine varmamıza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir. 

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar

Sürdürülebilirlik Bilgileri sayfa 15’te yer alan Muhakemeler ve Belirsizlikler bölümünde açıklandığı üzere, 

bölümünde açıklandığı üzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapısal 

belirsizliklere maruz kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının hesaplanmasında bilimsel bilginin yetersizliği 

belirsizliğe yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki muhtemel fiziksel ve geçiş dönemi iklim risklerinin olasılığı, 

zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, Sürdürülebilirlik Bilgileri iklimle ilgili 

senaryolara dayalı belirsizlikler içermektedir.



Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne İlişkin 

Sorumlulukları

Grup Yönetimi aşağıdakilerden sorumludur: 

 Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları esaslarına uygun 

olarak hazırlanması; 

 Hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içermeyen Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla 

ilgili iç kontrolün tasarlanması, uygulanması ve sürdürülmesi;

 İlaveten Grup Yönetimi uygun sürdürülebilirlik raporlama yöntemlerinin seçimi ve uygulanması ile 

koşullara uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılmasından da sorumludur.

Üst Yönetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sürdürülebilirlik raporlama sürecinin gözetiminden

sorumludur.

Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgilerinin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin 

Sorumlulukları

Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz: 

 Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği hakkında 

sınırlı bir güvence elde etmek için güvence çalışmasını planlamak ve yürütmek; 

 Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak bağımsız bir sonuca ulaşmak ve 

 Grup yönetimine ulaştığımız sonucu bildirmek. 

 Grup’un iç kontrolünün etkinliği hakkında bir güvence sonucu bildirmek amacıyla değil ama iç 

kontrol yapısını anlamak ve sürdürülebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynaklı önemli yanlışlık 

risklerini tanımlamak ve değerlendirmek amacıyla risk değerlendirme prosedürleri yerine 

getirilmiştir.

 Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin önemli yanlışlık içerebilecek alanları belirlemek ve bu alanlara yönelik 

prosedürler tasarlanmış ve uygulanmıştır. Hile; muvazaalı işlemler, sahtekârlık, işlemlerin kasıtlı 

olarak kayda geçirilmemesi veya denetçiye kasten gerçeğe aykırı beyanlarda bulunulması veya iç 

kontrolün ihlali gibi konuları içerebilmesi sebebiyle hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit 

edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden daha yüksektir.

Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, Sürdürülebilirlik 

Bilgileri kullanıcılarının buna istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde 

bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.

Yönetim tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında bağımsız bir sonuç bildirmekle 

sorumlu olduğumuz için, bağımsızlığımızın tehlikeye girmemesi adına Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin 

hazırlanma sürecine dâhil olmamıza izin verilmemektedir.



Mesleki Standartların Uygulanması .

KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız 

Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” ve Sürdürülebilirlik 

Bilgileri’nde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetimi Standardı 3410 “Sera Gazı 

Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri” ne uygun olarak sınırlı güvence denetimini gerçekleştirdik.

Bağımsızlık ve Kalite Yönetimi

KGK tarafından yayımlanan ve dürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama ve mesleğe 

uygun davranış temel ilkeleri üzerine bina edilmiş olan Bağımsız Denetçiler İçin Etik Kurallar’daki 

(Bağımsızlık Standartları Dâhil) (Etik Kurallar) bağımsızlık hükümlerine ve diğer etik hükümlere uygun 

davranmış bulunmaktayız. Şirketimiz, Kalite Yönetim Standardı 1 hükümlerini uygulamakta ve bu 

doğrultuda etik hükümler, mesleki standartlar ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk konusunda yazılı 

politika ve prosedürler dâhil, kapsamlı bir kalite yönetim sistemi sürdürmektedir. Çalışmalarımız, 

denetçiler ve sürdürülebilirlik ve risk uzmanlarından oluşan bağımsız ve çok disiplinli bir ekip tarafından 

yürütülmüştür. Grup’un iklim ve sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatlarına yönelik bilgilerin ve 

varsayımların makuliyetini değerlendirmeye yardımcı olmak için uzman ekibimizin çalışmalarını 

kullandık. Verdiğimiz güvence sonucundan tek başımıza sorumluyuz. 

Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde önemli yanlışlıkların ortaya çıkma olasılığının yüksek olduğunu 

belirlediğimiz alanları ele almak için çalışmalarımızı planlamamız ve yerine getirmemiz gerekmektedir. 

Uyguladığımız prosedürler mesleki muhakememize dayanır. Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne ilişkin sınırlı 

güvence denetimini yürütürken:

 Grup’un anahtar konumdaki kıdemli personeli ile raporlama dönemine ait Sürdürülebilirlik 

Bilgileri’nin elde edilmesi için uygulamada olan süreçleri anlamak için görüşmeler yapılmış;

 Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgileri değerlendirmek ve incelemek için Grup’un iç dokümantasyonu 

kullanılmış;

 Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgilerin açıklanmasının ve sunumunun değerlendirilmesi 

gerçekleştirilmiştir.

 Sorgulamalar yoluyla, Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili Grup’un kontrol çevresi ve 

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmiştir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarımı 

değerlendirilmemiş, bunların uygulanmasıyla ilgili kanıt elde edilmemiş ve işleyiş etkinlikleri test 

edilmemiştir. 

 Grup’un tahmin geliştirme yöntemlerinin uygun olup olmadığı ve tutarlı bir şekilde uygulanıp 

uygulanmadığı değerlendirilmiştir. Ancak prosedürlerimiz, tahminlerin dayandığı verilerin test 

edilmesini veya Grup’un tahminlerini değerlendirmek için kendi tahminlerimizin geliştirilmesini 

içermemektedir.

 Grup’un sürdürülebilirlik raporlama süreçleriyle birlikte finansal olarak önemli olduğu tespit edilen 

risk ve fırsatların belirlenmesine ilişkin süreçler anlaşılmıştır.



Sınırlı güvence denetiminde uygulanan prosedürler, nitelik ve zamanlama açısından makul güvence 

denetiminden farklıdır ve kapsamı daha dardır. Sonuç olarak, sınırlı güvence denetimi sonucunda 

sağlanan güvence seviyesi, makul güvence denetimi yürütülmüş olsaydı elde edilecek güvence 

seviyesinden önemli ölçüde daha düşüktür. 

PwC Bağımsız Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.

Sertu Talı, SMMM

Sorumlu Denetçi

İstanbul, 13 Ağustos 2026
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Rapor Hakkında 

Penta Teknoloji U rü nleri Dağ ıtım Ticaret A.Ş. (rapor kapsamında "Penta Teknoloji" veya "Şirket" 

olarak anılacaktır) olarak, 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayılı Resmı  Gazete'de yayımlanan 

21632 sayılı Kürül Kararı ile yü rü rlü ğ e ğiren Tü rkiye Sü rdü rü lebilirlik Raporlama Standartları 

(TSRS) kapsamında, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 1: Finansal Bilgilerin 

Açıklanmasına Yönelik Genel Hükümler ve Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 

Standartları 2: İklimle İlgili Açıklamalar (TSRS 2) doğ rültüsünda hazırladığ ımız ikinci TSRS 

üyümlü Sü rdü rü lebilirlik Raporümüzü yayımlıyorüz. 

Raporlama Kapsamı 

Bü raporda yer alan bilğiler ve veriler, şirketin finansal raporlamasıyla üyümlü olarak, Penta 

Teknoloji'nin 1 Öcak 2025 – 31 Aralık 2025 tarihleri arasındaki faaliyet do nemini kapsamaktadır. 

Raporlama kapsamında, Penta Teknoloji'nin ana faaliyetleri ve bü faaliyetlerle ilişkili varlıkları 

esas alınmıştır. Commonwealth Finance İnvestment Ltd. ile Penta İnternational B.V. bağ lı 

ortaklıklarının ofis, depolama ve lojistik ğibi fiziksel faaliyetleri bülünmadığ ı değ erlendirilmiş, bü 

sebeple iklim odaklı risklerden etkilenme dürümünün Penta Teknoloji açısından o nemli bir etki 

yaratmayacakları sonücüna ülaşılmıştır.  

TSRS’ye Uyum ve Sektör Bazlı Metriklerin Kullanımı 

Bü rapor, Kamü Go zetimi, Mühasebe ve Denetim Standartları Kürümü “KGK” tarafından 

yayımlanan Tü rkiye Sü rdü rü lebilirlik Raporlama Standartları “TSRS” esas alınarak hazırlanmıştır. 

Raporlama kürğüsü, TSRS standart setinde yer alan yapıyla üyümlü bir şekilde Yönetişim, 

Strateji, Risk ve Fırsat Yönetimi ile Metrikler ve Hedefler başlıkları altında olüştürülmüştür. 

Raporün hazırlanması sü recinde, TSRS'nin sekto r bazlı üyğülamasına yo nelik yo nlendirici 

nitelikte olan TSRS 2 Sekto r Bazlı Rehberlik – Ek Cilt-6 (Çok Hatlı ve Ö zel Perakendeciler ve 

Distribü to rler) referans rehber olarak dikkate alınmıştır. Penta Teknoloji'nin faaliyet yapısı, iş 

modeli ve raporlama kapsamı dikkate alınarak, so z konüsü rehberde yer alan konü başlıkları ve 

sekto rel metrikler değ erlendirilmiş; raporda yer alan iklim odaklı risk ile ilişkili metrikler 

kapsamındaki açıklamalara raporün Metrikler ve Hedefler bo lü mü nde yer verilmiştir.  
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Geçiş Hükümleri ve Kullanılan Muafiyetler 

KGK tarafından 30 Aralık 2025 tarihli ve 33123 sayılı Kürül Kararı ile TSRS’ye ilişkin ğeçiş 

müafiyetlerinin bir yıl sü reyle üzatılmasına karar verilmiştir. Bü doğ rültüda, bü rapor TSRS'nin ilk 

üyğülama do nemlerine ilişkin ğeçiş hü kü mleri dikkate alınarak hazırlanmış olüp, Penta Teknoloji 

so z konüsü müafiyetlerden yararlanmıştır. 

TSRS 1.E5 – Kapsam Seçimi Muafiyeti 

TSRS'nin ilk üyğülama yılında işletmelerin yalnızca TSRS 2 kapsamında iklimle ilğili risk ve 

fırsatlara ilişkin bilğileri açıklamasına izin veren ğeçiş müafiyetinden yararlanılmıştır. Bü 

kapsamda raporda yalnızca iklimle bağ lantılı risk ve fırsatlara ilişkin açıklamalara yer verilmiştir. 

TSRS 2.C4 – Kapsam 3 Muafiyeti 

TSRS 2.C4 maddesi kapsamında tanınan ğeçiş müafiyeti doğ rültüsünda, ilk raporlama do neminde 

oldüğ ü ğibi ikinci raporlama do neminde de Kapsam 3 sera ğazı emisyonlarına ilişkin açıklamalara 

raporda yer verilmemiştir. 

Sera Gazı Emisyonları Ölçüm Sınırları ve Yaklaşımı 

Penta Teknoloji'nin sera ğazı emisyonlarının hesaplanmasında, Tü rkiye Sü rdü rü lebilirlik 

Raporlama Standartları 2: İ klimle İ lğili Açıklamalar (TSRS 2) hü kü mleri esas alınmış; 

hesaplamalar Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard 

(2004) (GHG Protokolü) ile üyümlü şekilde ğerçekleştirilmiştir. 

Sera ğazı emisyonlarının hesaplanmasına ilişkin orğanizasyonel sınırlar, GHG Protokolü 'nde 

tanımlanan operasyonel kontrol yaklaşımı esas alınarak belirlenmiştir. Bü kapsamda, Penta 

Teknoloji'nin operasyonel kontrolü  altında bülünan faaliyetler ve varlıklar emisyon 

hesaplamalarına da hil edilmiştir. 

Raporlama do nemine ilişkin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera ğazı emisyonlarına yo nelik hesaplama 

yo ntemleri ve veriler, raporün Metrikler ve Hedefler bo lü mü nde ayrıntılı olarak sünülmaktadır. 

Finansal Tablolar ile Uyum 

Bü rapor, Penta Teknoloji'nin Tü rkiye Finansal Raporlama Standartları'na (TFRS) ğo re hazırlanan 

konsolide finansal tablolarıyla birlikte okünmalıdır. Raporda bülünan iklimle bağ lantılı risk ve 

fırsatlara ilişkin finansal etki değ erlendirmeleri ile diğ er tü m finansal bilğiler ve tütarlar, şirketin 

finansal raporlamasıyla üyümlü olarak Türk Lirası (TL) cinsinden ifade edilmiştir.  

Bününla birlikte, iklimle bağ lantılı risk ve fırsatların değ erlendirilmesinde küllanılan vade 

tanımlamaları; finansal raporlamada küllanılan vadelerden farklı olarak, Yıldız Holdinğ A.Ş.’nin 

Risk Prosedü rü  doğ rültüsünda belirlenmiştir. Bü kapsamda, risk ve fırsatların kısa, orta ve üzün 

vadeli etkileri değ erlendirilirken, Yıldız Holdinğ A.Ş.’nin Risk Prosedü rü ’nde tanımlanan vade 

sınıflandırmaları esas alınmaktadır. 

Penta Teknoloji’nin iklimle bağ lantılı risk ve fırsatlara ilişkin o nemlilik değ erlendirmeleri ile kısa, 

orta ve üzün vade tanımlarına ilişkin açıklamalar, raporün Risk Yönetimi bo lü mü nde 

bülünmaktadır.  
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Penta Teknoloji Hakkında 

Penta Teknoloji, bilişim teknolojileri ve teknoloji dağ ıtımı sekto rü nde katma değ erli teknoloji 

dağ ıtıcısı olarak faaliyet ğo stermekte olüp, ğlobal ve yerel teknoloji markalarını Tü rkiye 

ğenelindeki iş ortaklarıyla bülüştürmaktadır. Şirket, faaliyetlerini Yıldız Holdinğ A.Ş. çatısı altında 

sü rdü rmekte; ğü çlü  dağ ıtım ağ ı, ğelişmiş lojistik altyapısı ve katma değ erli hizmet modeliyle 

teknoloji ekosistemine üçtan üca ço zü mler sünmaktadır. 

Penta Teknoloji, 2025 yılı itibarıyla İ stanbül – Düdüllü Örğanize Sanayi Bo lğesi’nde bülünan ve 

toplamda 15.000 m2 kapalı alana sahip iki dağ ıtım merkezi ve 358 çalışanı ile faaliyetlerini 

yü rü tmektedir. Şirket, 1 Öcak 2025 – 31 Aralık 2025 raporlama do neminde 32,3 milyar TL satış 

ğeliri elde etmiştir. 

Ortaklık Yapısı ve Bağlı Ortaklıklar 

Penta Teknoloji’nin ortaklık yapısı ve bağ lı ortaklıklarına ilişkin bilğiler, raporlama do nemi 

itibarıyla aşağ ıda sünülmaktadır. 

Pay Sahibi Sermayedeki Payı (TL) Sermayedeki Payı (%) 

Go zde Girişim Sermayesi Yatırım Örtaklığ ı 

A.Ş. 
126.753.831 %32,21 

Müstafa Erğü n 38.347.971 %9,74 

Sinan Gü çlü  26.420.000 %6,71 

Mü rsel Ö zçelik 25.280.000 %6,42 

Bü lent Koray Aksoy 23.172.864 %5,89 

Diğ er 153.541.334 
 

%39,03 
 

 

  

Bağlı Ortaklıklar 
Şirketin Sermayedeki Payı 

(%) 
Faaliyet Yeri 

Commonwealth Finance İnvestment Ltd.  100 British Virğin Adaları  

Penta İnternational B.V.  100 Hollanda 
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Değer Zinciri 

Penta Teknoloji'nin değ er zinciri; tedarik, depolama, dağ ıtım, satış ve kanal yo netimi ile mü şteri 

deneyimi ve teknik ço zü mler aşamalarından olüşmaktadır. Değ er zincirinin her aşamasında 

ğerçekleştirilen faaliyetler, iklimle bağ lantılı risk ve fırsatların değ erlendirilmesinde esas 

alınmıştır. 

 

Değ er Zinciri Adımı Tanımı 

U st Akış Tedarik 

40’tan fazla ğlobal ve yerel teknoloji markası ile iş birliğ i yapıyorüz. 

Kürümsal ço zü mlerden donanım bileşenlerine, yazılım 

lisanslamalarından bülüt tabanlı servis enteğrasyonlarına kadar 

üzanan ğeniş ü rü n ğamımızı kürümsal ço zü mler (Enterprise), bireysel 

donanım ü rü nleri (Broadline) ve yazılım ço zü mleri (Software) olmak 

ü zere ü ç temel stratejik bo lü mde sınıflandırıyorüz.  

Öperasyonlar 

Depolama 
Tedarik ettiğ imiz fiziksel ü rü nleri, 15.000 m2 depolama alanına sahip 

depolarımızda mühafaza ediyorüz.   

Dağ ıtım 

Yetkili distribü to rü  oldüğ ümüz markaların ü rü nlerini, Tü rkiye'nin 

do rt bir yanındaki iş ortaklarımıza hızlı ve ğü venilir bir şekilde teslim 

ediyorüz. Gü çlü  lojistik altyapımız ve etkin dağ ıtım kabiliyetimiz 

sayesinde, operasyonel sü reçlerimizi yü ksek verimlilikle 

sü rdü rü yorüz. 

Satış ve Kanal 

Yo netimi 

U rü n satışlarımızın tamamını B2B (Büsiness to Büsiness) kanalındaki 

mü şterilerimize ğerçekleştirirken, kanal yo netimimizi ise mü şteri 

yapısı ve iş modeli farklılıklarını dikkate alarak beş farklı kateğoride 

sü rdü rü yorüz.  

Alt Akış 

Mü şteri 

Deneyimi ve 

Teknik 

Ço zü mler 

Markalarla kürdüğ ümüz iş birliklerinde, satış ve pazarlama hedefleri 

doğ rültüsünda ü stlendiğ imiz stok yo netimi, tanıtım faaliyetleri ve 

satış hedeflerine ülaşma ğibi ğo revleri eksiksiz yerine ğetiriyorüz. 

Katma değ erli hizmetlerimizle hem mü şteri memnüniyetini artırıyor 

hem de markaların bü yü me yolcülüğ üna destek veriyorüz. Tü rkiye’nin 

farklı bo lğelerinde ğo rev yapan üzman saha satış ekiplerimizle de iş 

ortaklarımıza hizmet veriyorüz. 
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Yönetişim 

Penta Teknoloji'de iklimle bağ lantılı risk ve fırsatların yo netişimi; şirketin kısa, orta ve üzün 

vadede operasyonel sü rekliliğ ini ve finansal dayanıklılığ ını etkileyebilecek mevcüt ve potansiyel 

konüların bü tü ncü l bir yaklaşımla değ erlendirilmesi, izlenmesi ve yo netilmesini esas almaktadır. 

Yo netişim yapısı; şirket ğenelinde etkin bir yapı sağ lamak adına farklı fonksiyonların temsil 

edildiğ i çok katmanlı bir yapı ü zerine kürülmüştür. Yönetim Kurulu, yo netişim sü recinin 

ğo zetleyici, denetleyici ve onaylayıcı en ü st dü zey yo netişim orğanı iken; Yo netim Kürülü 

seviyesindeki Riskin Erken Saptanması Komitesi, Yönetim Kadrosu (İcra Kurulu) ve 

Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu yo netişim sü recinde çeşitli sorümlülüklar ü stlenmektedir.  

Riskin Erken Saptanması Komitesi’nin Yönetişimdeki Rolü 

Riskin Erken Saptanması Komitesi “RESK”, Penta Teknoloji’de yo netişim sü recinin ğo zetim ve 

etkinliğ inin sağ lanması amacıyla Yo netim Kürülü’na bağ lı olarak faaliyet ğo stermektedir. Sermaye 

Piyasası Kürülü dü zenlemeleri ve Kürümsal Yo netim Tebliğ i çerçevesinde olüştürülan Komite, 

iklimle bağ lantılı risk ve fırsatlar da dahil olmak ü zere tü m risk kateğorilerinin ğo zetiminin, şirket 

icra yo netiminden bağ ımsız bir orğan eliyle yü rü tü lmesini ğü vence altına almaktadır. 

Komite, şirketin marüz kaldığ ı risklere ilişkin olarak risk sahiplerinden detaylı bilği talep 

edebilmekte; risklerin yo netiminde üyğülanacak o nlem ve aksiyonlara ilişkin değ erlendirmelerde 

bülünmakta ve alınan aksiyonların ğerçekleşme dürümünü izlemektedir.  

RESK, en az iki ayda bir olmak ü zere yılda en az altı kez toplanmakta; her toplantı sonrasında 

tespit, değ erlendirme ve o nerilerini Yo netim Kürülü’na raporlamaktadır. Go rev ve yetkileri 

kapsamında ğerekli ğo rdü ğ ü  dürümlarda şirket yo netimini, ilğili birim temsilcilerini ve üzman 

kişileri toplantılarına davet ederek risk ğü ndemine ilişkin ilave bilği ve ğo rü ş alabilmektedir.  

İ klimle bağ lantılı konüların risk ğü ndemi olüştürdüğ ü dürümlarda, bü konülar toplantılarda ele 

alınmaktadır. RESK toplantısı ğü ndemindeki risklerin detaylı şekilde değ erlendirilmesi sü recine 

risk sahibi veya ilğilisi konümündaki Yo netim Kadrosü ve Sü rdü rü lebilirlik Çalışma Grübü ü yeleri 

ile ilğili birim temsilcileri katılım sağ lamaktadır. Bü sayede, iklimle bağ lantılı risk ve fırsatların 

ğo zetimi RESK tarafından, stratejik sahipliğ i ise konünün üzmanları tarafından yü rü tü lmektedir.  

Bü kapsamda Komite, 2024 ve 2025 yıllarında altı defa toplantı ğerçekleştirmiştir.  

Adı Soyadı Go revi Yetkinlik 

Aytaç Saniye 
Mütlüğüller 

Komite 
Başkanı 

Finans ve kürümsal yönetişim alanlarında 30 yılı aşkın deneyime sahip olüp; 
kürümsal finansman, birleşme ve satın almalar ile sermaye piyasaları araçları 
konülarında üzmanlığa sahiptir.  

Fatma Pınar 
Ilgaz 

Komite 
Üyesi 

Yönetim danışmanlığı alanında uzun yıllardır yönetici ortak olarak görev almakta 
olup; kurumsallaşma, kurumsal yönetişim yapıları, sürdürülebilirlik stratejileri ve 
entegre raporlama alanlarında farklı sektörlerden 100'ü aşkın kuruma 
danışmanlık hizmeti vermiştir. 

Erman 

Kalkandelen* 
Komite 
Üyesi 

Ulüslararası bir varlık yönetimi şirketinde Türkiye, Örta Doğu ve Doğu Avrupa 
araştırmalarından sorumlu ülke müdürü olarak görev yapmakta olup; gelişen 
piyasalar, küçük şirketler ve Türk hisse senedi ürünleri üzerine çalışmıştır. 

*22.05.2026 tarihli KAP açıklamasında da belirtildiğ i ü zere Erman Kalkandelen, 21 Mayıs 2026 tarihi itibarıyla ğo revinden istifa 
etmiştir. 
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Yönetim Kadrosunun Yönetişimdeki Rolü 

Penta Teknoloji'de yo netişim sü recinin etkin bir şekilde yü rü tü lmesinde Yo netim Kadrosü o nemli 

bir rol ü stlenmektedir. Yo netim Kadrosü, şirketin stratejik ve operasyonel hedeflerini belirlerken 

bü hedefleri etkileyebilecek riskleri ve fırsatları dikkate almaktadır. 

Yo netim Kadrosü, iklimle bağ lantılı risk ve fırsatların yo netişiminde iki yo nlü  bir sorümlülük 

ü stlenmektedir. Bir yandan, Riskin Erken Saptanması Komitesi'nin ğü ndemine taşınan iklimle 

bağ lantılı konülarda toplantılara katılarak değ erlendirme sü recine doğ rüdan katkı sünmakta; 

diğ er yandan, operasyonel dü zeyde bü risk ve fırsatların tanımlanması ve izlenmesinden sorümlü 

olan Sü rdü rü lebilirlik Çalışma Grübü'nün çalışmalarını yo nlendirmektedir. Ayrıca, 

Sü rdü rü lebilirlik Çalışma Grübü ülaştığ ı tespit ve değ erlendirmeleri Yo netim Kadrosü'na 

raporlamakta; o nem arz eden konülar bü şekilde Yo netim Kadrosü aracılığ ıyla RESK'in ğü ndemine 

taşınmaktadır. Bü yapı, iklimle bağ lantılı risk ve fırsatların operasyonel dü zeyde tespitinin, 

şirketin ü st dü zey karar alma mekanizmasıyla kesintisiz bir bilği akışı içinde olmasını 

sağ lamaktadır. 

Adı Soyadı Go revi Yetkinlik* 

Mehmet Fatih 
Erünsal 

Genel Müdür 
Finansal Yönetim, Sektör Bilğisi, 
Stratejik Yönetişim, Satış ve Pazarlama, 
Liderlik 

Eren Mantaş Mali İşler Direktörü 
Finansal Yönetim, Stratejik Planlama, 
Yatırımcı İlişkileri 

Yasemin Budak 
Dijital Dönüşüm ve Öperasyon 

Direktörü 
Süreç Geliştirme, Stratejik Düşünme, 
Dijitalleşme, BT Yönetişimi, İnovasyon 

Bülent Köken Satış Direktörü 
Satış Yönetimi, Sektör Bilğisi, Stratejik 
Planlama, Müşteri İlişkileri 

Arda Serim İş Geliştirme ve Pazarlama Direktörü 
Sektör Bilğisi, İş Geliştirme, Pazarlama 
Stratejisi, Satış Yönetimi 

 

  

 
* Yo netim Kadrosü ü yelerinin, iklimle bağ lantılı risk ve fırsatlara karşılık vermek ü zere tasarlanan 
stratejileri yo netebilme ve denetleyebilme yetkinlikleri; ilğili kişilerin profesyonel tecrü beleri, üzmanlık 
alanları ve ğo rev aldıkları pozisyonlar dikkate alınarak değ erlendirilmektedir. 
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Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu’nun Yönetişim Rolü 
Penta Teknoloji'de kürümsal yo netim yapısının bir parçası olan ve çeşitli departmanların yo netici 
ve çalışanlarından olüşan yedi kişilik Sü rdü rü lebilirlik Çalışma Grübü, faaliyetlerini Genel Mü dü r'e 
bağ lı olarak sü rdü rmektedir. Çalışma Grübü, çeyreklik periyotlarla toplanarak çalışmalarını 
Yo netim Kadrosü'na raporlamaktadır. 

Sü rdü rü lebilirlik Çalışma Grübü'nün yo netişimdeki temel ğo rev ve sorümlülükları şü şekildedir: 

• Ulüsal ve ülüslararası ğelişmeleri takip etmek, 
• Sü rdü rü lebilirlik stratejisini, yol haritasını, politikalarını, hedeflerini ve performans 

o lçü tlerini belirlemek, 
• Sü rdü rü lebilirlik yaklaşımının iş yapış şekillerine enteğrasyonü için çalışmalar yü rü tmek, 
• İ klimle bağ lantılı risk ve fırsatları belirlemek, değ erlendirmek, izlemek ve yo netmek, 

Çalışma Grübü, değ erlendirmelerini derinleştirmek amacıyla ğerekli ğo rdü ğ ü  konülarda dış 
danışmanlık desteğ inden de faydalanmaktadır. Bü sayede, iklimle bağ lantılı risk ve fırsatların 
tespiti ve o nceliklendirilmesi sü reçleri, ğü ncel metodoloji ve sekto rel bilği birikimiyle 
desteklenmektedir.  

İ klimle bağ lantılı konüların yo netişimi, operasyonel dü zeyde ilğili departmanların doğ rüdan 
katılımıyla Sü rdü rü lebilirlik Çalışma Grübü’nün toplantılarında ele alınmakta ve tespit edilen 
hüsüslar Yo netim Kadrosü’na raporlanmaktadır. 2025 yılında 4 adet toplantı ğerçekleştirilmiştir. 

Adı Soyadı Görevi Yetkinlikler* 

Mehmet Fatih 

Erü nsal 
Genel Mü dü r 

Finansal Yo netim, Sekto r Bilğisi, 

Stratejik Yo netişim, Satış ve 

Pazarlama, Liderlik 

Enğin Kafalı İ dari İ şler Grüp Yo neticisi 
İ dari İ şler Yo netimi, Enerji ve Tesis 

Yo netimi, Tedarik ve Lojistik Yo netimi 

Selda Gü l Kalite ve Sü reç Yo neticisi 
Sü reç Yo netimi, Kalite Yo netimi, 

Denetim, İ ş Sü rekliliğ i 

Meltem Atalan İ nsan Kaynakları Grüp Yo neticisi 
 

İ nsan Kaynakları Yo netimi, Kürümsal 

Kü ltü r, Kürümsal Sosyal Sorümlülük, 

Liderlik, Çeşitlilik & Kapsayıcılık 

İşıl Tünalı ** Kürümsal İ letişim Grüp Yo neticisi 
Kürümsal İ letişim, Marka Yo netimi, 

Pazarlama İ letişimi, Medya İ lişkileri 

Dilara Alpar 
Strateji, İ nsan Kaynakları ve İ letişim 

Mü dü rü  

Stratejik Planlama, İ nsan Kaynakları 

Yo netimi, Kürümsal İ letişim, Sekto r 

Bilğisi 

Ösman Akbülüt 
Bü tçe Raporlama ve Yatırımcı İ lişkileri 

Mü dü rü  

Finansal Raporlama, Bü tçe Yo netimi, 

Yatırımcı İ lişkileri 

Ali Yıldız İ SG ve Çevre Uzmanı 
İ ş Sağ lığ ı ve Gü venliğ i, Çevre Yo netimi, 

Yasal Uyüm, Risk Değ erlendirme 

**2026 yılında Penta Teknoloji’den ayrılan İşıl Tünalı yerine Kürümsal İ letişim Grüp Yo neticisi olarak Cemre Ece ğo rev yapmaktadır.  

 
* Sü rdü rü lebilirlik Çalışma Grübü ü yelerinin, iklimle bağ lantılı risk ve fırsatlara karşılık vermek ü zere 
tasarlanan stratejileri yo netebilme yetkinlikleri; ilğili kişilerin profesyonel tecrü beleri, üzmanlık alanları 
ve ğo rev aldıkları pozisyonlar dikkate alınarak değ erlendirilmektedir. 
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Koordinasyon ve Karar Alma Süreçlerine Entegrasyon 

İ klimle bağ lantılı risk ve fırsatların şirket ğenelinde tütarlı bir şekilde ele alınması, 

koordinasyonün sağ lanması, ilğili birimler arasında etkin bir bilği akışının kürülması ve karar 

alma sü reçlerine enteğrasyonün sağ lanması sü recini o zel olarak dü zenleyen ayrı bir yazılı politika 

veya prosedü r dokü manı bülünmamaktadır. Bü sü reç; mevcüt kürümsal risk yo netimi yapısı, 

Riskin Erken Saptanması Komitesi toplantıları ve Yo netim Kürülü'na yapılan raporlama, Yo netim 

Kadrosü'nün değ erlendirmeleri ile Sü rdü rü lebilirlik Çalışma Grübü'nün aktif çalışma rolü  

ü zerinden fiilen yü rü tü lmektedir. 

İ klimle bağ lantılı risk ve fırsatlar, bağ ımsız bir yo netişim mekanizması altında değ il; şirketin ğenel 

risk profili içerisinde, o dü nleşimler de dahil olmak ü zere stratejik, operasyonel, finansal etkileri 

birlikte değ erlendirilmektedir. Bü yaklaşım, risk ve fırsatların şirket ğenelinde bü tü ncü l bir bakış 

açısıyla ele alınmasını ve karar alma sü reçlerine olağ an akışta enteğre edilmesini sağ lamaktadır. 

Büna ek olarak, ilğili birim temsilcilerinin ve Sü rdü rü lebilirlik Çalışma Grübü ü yelerinin 

yetkinliklerinin ğeliştirilmesi sü reçleri, ihtiyaca bağlı olarak şirketin eğ itim platformü olan Penta 

Akademi çatısı altında, yo netici seviyesindeki çalışanlara yo nelik Penta Profesyonel ve ü st 

yo netim kademesine o zel Penta Master proğramları aracılığ ıyla yü rü tü lmektedir. 

Yıldız Holding Kurumsal Risk Yönetimi Direktörlüğü  

Şirketimizin kürümsal risk yo netimi sü recinin izlenmesi ve koordinasyonü, Yıldız Holdinğ Strateji, 

İ ş Geliştirme ve Birleşme & Satın Almalar Başkanlığ ı'na bağ lı Kürümsal Risk Yo netimi 

Direkto rlü ğ ü 'nü n katkılarıyla yü rü tü lmektedir. Holdinğ bü nyesinde konümlanan bü yapı, risk 

yo netimi üyğülamalarımızın ğrüp ğenelinde benimsenen yo netişim anlayışı, metodolojik çerçeve 

ve iyi üyğülamalar doğ rültüsünda ele alınmasına destek sağ lamaktadır. 

Yıldız Holdinğ Kürümsal Risk Yo netimi Direkto rlü ğ ü , Riskin Erken Saptanması Komitemiz ve 

Sü rdü rü lebilirlik Çalışma Grübümüz ile iş birliğ i içinde; iklimle bağ lantılı risk ve fırsatların 

belirlenmesi, analiz edilmesi ve değ erlendirilmesi, risk ğo sterğelerinin tanımlanması, kontrol 

noktalarının olüştürülması ile risklere yo nelik aksiyonların ğeliştirilmesi ve izlenmesi ğibi 

sü reçlere paydaş olarak katkı sünmaktadır. Bü kapsamda Direkto rlü k, Şirketimiz tarafından 

yü rü tü len çalışmaları takip etmekte; ğrüp standartları, mesleki iyi üyğülamalar ve sekto r 

deneyimleri çerçevesinde değ erlendirme, ğeri bildirim ve yo nlendirmelerde bülünmaktadır. 

Sünülan bü katkılar, nihai karar ve sorümlülük Şirketimizde kalmak ü zere, yo netişim 

sü reçlerimizin etkinliğ ini ve olğünlük seviyesini artırmayı hedeflemektedir. 

Ayrıca, Yıldız Holdinğ Kürümsal Risk Yo netimi Direkto rlü ğ ü  temsilcileri, ğerekli ğo rü len 

dürümlarda risk yo netimine ilişkin toplantılara katılım sağ layarak üzmanlık desteğ i sünmakta; 

sü reç boyünca ve talep edilmesi halinde bilği paylaşımı ve çalışma desteğ i ğibi katkılar imka nlar 

da hilinde değ erlendirilmektedir. 

Bü yaklaşım sayesinde yo netişim üyğülamalarımız, şirketimiz o zelinde sahiplenilen ve yü rü tü len 

bir yapı içerisinde; ğrüp dü zeyindeki deneyim, yo netişim anlayışı ve iyi üyğülamalarla üyümlü, 

bü tü ncü l bir çerçevede ele alınmaktadır. 
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Performans Yönetimi ve Ücretlendirme 

Penta Teknoloji'de performans yo netimi üyğülamaları, ÖKR (Öbjectives and Key Resülts – 

Hedefler ve Anahtar Sonüçlar) metodolojisi doğ rültüsünda yü rü tü lmektedir. ÖKR yaklaşımı; 

kürümsal hedeflerin çalışanların bireysel hedefleri ile ilişkilendirilmesini sağ layan, veriye dayalı, 

sistematik ve o lçü lebilir bir performans yo netim modeli sünmaktadır. Bü kapsamda en ü st 

yo netim kademesinden başlayarak tü m çalışanların hedefleri şirket stratejileri doğ rültüsünda 

belirlenmekte ve performans sonüçları objektif kriterler ü zerinden değ erlendirilmektedir. 

Performans değ erlendirme sonüçları kariyer ğelişimi, terfi ve ü cretlendirme sü reçlerinde 

(ikramiye da hil) dikkate alınmaktadır. 

Bününla birlikte, raporlama do nemi itibarıyla iklimle bağ lantılı risk ve fırsatlar ile ilişkili konülar, 

yo neticilerin ü cretlendirme veya prim üyğülamalarına doğ rüdan etki eden bir ünsür olarak 

tanımlanmamıştır.  
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Strateji 

Penta Teknoloji, iklimle bağ lantılı risk ve fırsatların iş modeli, değ er zinciri ve finansal performansı 

ü zerindeki olası etkilerini o nğo rü lü  bir yaklaşımla ele almaktadır. TSRS 2: İ klimle İ lğili 

Açıklamalar standardına üyüm kapsamında riskler ve fırsatlar; enerji yo netimine ilişkin 

dü zenlemeler ğibi politika ve mevzüat ğelişmelerinden kaynaklanan geçiş riskleri ve aşırı hava 

olaylarının sebep olabileceğ i aküt etkiler ğibi fiziksel riskleri bir arada değ erlendirilmektedir.  

Bü kapsamda yü rü tü len değ erlendirme sü recinde, risk ve fırsatların kısa, orta ve üzün vadedeki 

olası etkileri incelenmekte; şirketin stratejisi, iş modeli ve gelecekteki finansal performansı, 

finansal durumu ile nakit akışı üzerinde makul ölçüde etki yaratması beklenebilecek 

iklimle bağ lantılı risk ve fırsatlar o nceliklendirilerek raporlanmaktadır.  

İ klimle bağ lantılı risk ve fırsatların belirlenmesi, değ erlendirilmesi ve o nceliklendirilmesi ile ilğili 

detaylara raporün Risk Yönetimi bo lü mü nde yer verilmektedir.  

İklimle Bağlantılı Riskler ve Fırsatlar 

İ klimle bağ lantılı risk ve fırsatlar, dinamik bir şekilde yo netilmekte ve yıllık periyotlarla ğo zden 

ğeçirilerek ğü ncellenmektedir. Raporlama do neminde ğerçekleştirilen değ erlendirme sonücünda, 

mevcüt risk ve fırsatların kapsam ve tanımlarında bir değ işikliğ e ğidilmemiş, o nceki do neme ait 

risk ve fırsat listesi aynı şekilde korünmüştür.  

Bü kapsamda, şirket stratejisi, finansal koşülları ve iş modeli açısından belirlenen iklimle bağ lantılı 

risk ve fırsatlar aşağ ıda sünülmaktadır: 

Riskler 

• Neredeyse Sıfır Enerjili Binalar (NSEB) Konseptine Geçiş (Geçiş Riski) 

• Aşırı Hava Ölaylarının Şiddetinin ve Sıklığ ının Artması Sebebiyle Yaşanabilecek Ölan 

Finansal Zararlar ve Lojistik Kesintiler (Fiziksel Risk) 

Fırsatlar 

• Yenilenebilir Enerji Yatırımları ile Enerji Maliyetlerinin Azalması 

Risk Yönetimi bo lü mü nde detayları açıklanan sü reç kapsamında, "Aşırı Hava Ölaylarının 

Şiddetinin ve Sıklığ ının Artması Sebebiyle Yaşanabilecek Ölan Fiziksel Zararlar ve Lojistik 

Kesintiler" riski o ncelikli olarak belirlenmiştir. "Neredeyse Sıfır Enerjili Binalar (NSEB) 

Konseptine Geçiş" riski ile "Yenilenebilir Enerji Yatırımları ile Enerji Maliyetlerinin Azalması" 

fırsatı ise o nemli olarak değ erlendirilmemiştir. Ancak, belirlenen ve değ erlendirilen tü m risk ve 

fırsatlar ğelecek do nemlerde de takip edilecektir. 
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Fiziksel Risk: Aşırı Hava Olaylarının Şiddetinin ve Sıklığının Artması 

Sebebiyle Yaşanabilecek Olan Fiziksel Zararlar ve Lojistik Kesintiler 

Yaşanan vakalar ve Meteoroloji Genel Mü dü rlü ğ ü ’nü n raporlarına ğo re, Tü rkiye’nin çeşitli 

bo lğelerinde aşırı hava olaylarının sıklığ ı adet bakımından, şiddeti ise vakaların sebep oldüğ ü 

hasarlar bakımından artış eğ ilimindedir. Yapılan değ erlendirmelere ğo re, Penta Teknoloji'nin 

faaliyetlerini ve iş modelini en mühtemel şekilde etkileyebilecek aşırı hava olayları şehir seli ve 

orman yanğınıdır.  

Şehir seli vakaları ağ ırlıklı olarak yerleşim merkezlerinde etkili olürken, orman yanğınları ise 

ğenellikle yerleşim alanlarının dışında başlamakla birlikte sanayi bo lğelerine kadar 

ülaşabilmektedir. 

Penta Teknoloji, iş modeli kapsamında teknolojik ü rü nlerin stoklarını İ stanbül – Düdüllü ÖSB 

bo lğesinde bülünan depolarında mühafaza etmekte ve lojistik operasyonlarını bü depolar 

ü zerinden yü rü tmektedir. Şirketin satış ve dağ ıtım faaliyetlerinin sü rekliliğ i, ü rü nlerin depolarda 

ğü venli bir şekilde mühafaza edilmesine ve sevkiyatların kesintisiz ğerçekleştirilebilmesine 

bağ lıdır.  

Bü kapsamda, olası sel ve orman yanğını vakalarının Penta Teknoloji ü zerindeki mühtemel etkileri 

aşağ ıdaki şekilde değ erlendirilmektedir: 

• Sel ve orman yanğını vakalarının sıklık ve şiddetindeki mühtemel artış, depolarda 

mühafaza edilen ü rü nlerin fiziksel hasar ğo rmesine yol açabilir. 

• Depoların ve bülündüğ ü coğ rafi alanın bü tü r olaylardan etkilenmesi, iş modelinde kritik 

bir yere sahip olan lojistik operasyonlarında kesintiye neden olabilir ve sevkiyatların 

aksaması sebebiyle ğelir kaybına sebep olabilir. 

Riskin Strateji ve Karar Alma Süreçlerine Etkisi 

Penta Teknoloji'nin faaliyetlerini sü rdü rdü ğ ü  Düdüllü ÖSB'nin bülündüğ ü İ stanbül – U mraniye 

bo lğesi, Dü nya Bankası tarafından ğeliştirilen ThinkHazard platformü küllanılarak yü rü tü len 

analizde şehir seli açısından dü şü k riskli, orman yanğını açısından ise yü ksek riskli olarak 

sınıflandırılmıştır. Bü analiz, Penta Teknoloji'nin faaliyet gösterdiği coğrafi alanın söz konusu 

fiziksel risklerden doğrudan etkileneceği ya da etkilenmeyeceği anlamına gelmemekte; 

bülünülan bo lğenin taşıdığ ı potansiyel risk dü zeyine ilişkin bir referans noktası sünarak, riskin 

potansiyel o lçeğ inin belirlenmesine katkı sağ lamaktadır. 

Bü değ erlendirme, Penta Teknoloji'nin so z konüsü risklere yo nelik aldığ ı o nlemlere ve kaynak 

tahsisi kararlarına yo n veren temel ğirdilerden birini olüştürmaktadır. Bü kapsamda Penta 

Teknoloji, depolarındaki yanğın so ndü rme sistemlerinin bakımlarını periyodik olarak 

ğerçekleştirmekte ve bü bakım sü reci için kaynak ayırmaktadır. Bünün yanı sıra şirket, olası 

fiziksel zararlara karşı depolarında mühafaza ettiğ i ü rü nler için siğorta o nlemi almakta ve büna 

da kaynak ayırmaktadır. 

Fiziksel zararların yanı sıra, lojistik kesintilere karşı operasyonel aksaklıkları sınırlandırmak 

amacıyla dış depo enteğrasyon sistemi küllanılmaktadır. Bü dijital altyapı sayesinde, dış depolar 

ana operasyon sistemine enteğre şekilde çalışabilmekte ve olası bir kesinti dürümünda 

operasyonel sü rekliliğ e katkı sağ lanmaktadır. 
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Riskin Finansal Performans, Finansal Durum ve Nakit Akış Üzerindeki Etkisi 
 

*Riskin kısa, orta ve üzün vadeli etkilerine yo nelik hesaplanan finansal etki tütarları büğü ne indirğenmemiş 

tütarlardır.  

 

 

  

Değer Zincirindeki Yeri Operasyonlar 

Zaman Aralığı Kısa - Orta - Uzun Vade 

Gerçekleşme Olasılığı Yüksek 

Mevcut Finansal Etki 

Cari raporlama döneminde, depoların bülündüğü İstanbül - Dudullu OSB bölgesinde herhangi bir sel ve 
orman yangını vakası yaşanmamış, Penta Teknoloji'yi doğrüdan etkileyen herhanği bir fiziksel zarar 
oluşmamış ve operasyonel duraksama meydana gelmemiştir.  
 
Bu nedenle, söz konusu riskin finansal tablolar üzerinde doğrüdan bir etkisi olmamış; ancak risk kapsamında 
alınan siğorta ve yanğın söndürücü sistemlerin bakım maliyetleri kapsamındaki harcamalar kaynaklı finansal 
etki yaşanmıştır. Söz konüsü harcamalara ilişkin detaylar, Metrikler ve Hedefler bölümünde yer alan 
Sermaye Dağıtımı başlığı altında açıklanmaktadır 

Öngörülen Finansal Etki 

Finansal Performans: Sel ve orman yanğını sebepli lojistik operasyonlarda yaşanması mühtemel bir 
aksaklık, münhasır distribütörlükler haricindeki etkisi sebebiyle hasılat üzerinde daralmaya yol açabilir ve 
bu durum, Brüt Kar ve FAVÖK üzerinden Net Kâr'a olümsüz yönde yansıyabilir. Fiziksel zarar tarafında ise 
siğortadan karşılanamayan hasar tütarı, tek seferlik olağanüstü gider olarak faaliyet giderleri üzerinden 
Net Kâr’ı azaltabilir.  
 
Finansal Durum: Finansal dürüm kapsamında, sel ve orman yanğını sebepli olası bir lojistik kesinti etkisi 
sonucu FAVÖK ve Net Kâr üzerindeki olümsüz etkinin nakit ve nakit benzerleri kaleminde azalışa yol 
açabileceği tahmin edilmektedir. Vaka sonücü olası bir fiziksel hasar durumunda ise stoklar kaleminde bir 
azalış önğörülmekte, ancak bü etkinin büyük ölçüde sigortadan alacaklar kalemiyle dengelenmesi 
beklenmektedir. Kaybedilmesi mühtemel stokların yeniden temin edilme sürecinde ise ticari borçlar ile 
kısa vadeli borçlarda artış yaşanabileceği öngörülmektedir. 
 
Nakit Akış: Sel ve orman yanğını sebepli etkiler kapsamında yaşanması mühtemel hasılat kaybı ve 
siğortadan temin edilemeyen olası zararlar, işletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit akışını (İFFEN) 
ve dönem sonu nakit ve nakit Benzerleri kalemini azaltıcı bir etki olüştürabilir.  

  İyimser Senaryo Kötümser Senaryo 

Kısa Vade* 

Ölası bir vakada Penta Teknoloji'nin faaliyetleri etkilendiği taktirde, bü riskin finansal 
etkisinin 2025 yılı cari dönem Net Kâr miktarının %1,81'i seviyesinde olacağı 
tahmin edilmektedir. 

Orta Vade* 

Ölası bir vakada Penta Teknoloji'nin faaliyetleri etkilendiği taktirde, bü riskin finansal 
etkisinin 2025 yılı cari dönem Net Kâr miktarının %2,38'i seviyesinde olacağı 
tahmin edilmektedir. 

Uzun Vade* 

Ölası bir vakada Penta Teknoloji'nin 
faaliyetleri etkilendiği taktirde, bü riskin 
finansal etkisinin iyimser senaryoda 
2025 yılı cari dönem Net Kâr 
miktarının %6,87'si seviyesinde olacağı 
tahmin edilmektedir. 

Ölası bir vakada Penta Teknoloji'nin 
faaliyetleri etkilendiği taktirde, bü riskin 
finansal etkisinin kötümser senaryoda 
2025 yılı cari dönem Net Kâr miktarının 
%7,89'u seviyesinde olacağı tahmin 
edilmektedir. 
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Muhakemeler ve Belirsizlikler 

Raporün hazırlanma sü recinde, finansal etkilerinin hesaplanması ve senaryo analizi sü reçlerinde 

birçok kabül ğerçekleştirmiştir. Bü tahminlemeler veriye erişim kısıtı oldüğ ünda, değ er zincirinde 

belirli paydaşlara ilişkin ülaşılamayan veriye ihtiyaç düyüldüğ ünda ve ğelecek odaklı verilere 

ilişkin yapılmıştır. Bü sü reçte ğerçekleşmemiş olaylar ü zerinden ilerlenmiş, eğ er bo yle bir risk 

ğerçekleşirse şirketin karşılaşacağ ı etkiler o nğo rü lmü ştü r. Aynı şekilde ilğili riskin şirketin 

finansalları ü zerindeki etkisi, hanği finansal odaklarını etkileyeceğ ine yo nelik sü reçlerde de risk 

ğerçekleşirse etkisi ne olür yaklaşımı ü zerinden çıkarımlar yapılmıştır. 

• Meteoroloji Genel Mü dü rlü ğ ü ’nü n 2023 ve 2024 Yıllık İ klim Değ erlendirmesi Raporları 

incelenmiş olüp, olası bir sel felaketi nedeniyle operasyonel kesinti sü resinin 2 ğü n, olası bir 

orman yanğını sebebiyle ise 2,5 ğü n olacağ ı varsayılmıştır. 

• Yapılan hesaplamalarda, olası bir aşırı hava olayı etkisinin, Penta Teknoloji depo alanının 

%10’ünda etkili olacağ ı varsayımı ile ilerlenmiş, sel kapsamında depolardaki raf sistemi sebebiyle 

etkilenen alanın da sadece %10’ündaki ü rü nlerin hasar alacağ ı tahmin edilmiştir. 

• Depolardaki olası etkinin finansal etki hesaplamalarında, Penta Teknoloji’nin depolarında 

bülünan ü rü nlerin cari raporlama do nemindeki ortalama değ eri ile ilerlenmiştir.  

• Ölası bir lojistik kesintinin finansal etki hesaplamalarında, Penta Teknoloji’nin mü nhasır 

distribü to rlü kleri haricindeki ğelirlerin etkileneceğ i kabül edilmiş ve cari raporlama do nemindeki 

ciro hesaplamalarda küllanılmıştır. 

• Gelecek do nem ğelir projeksiyonlarında ve m2 başına ü rü n stok değ eri için reel bü yü me etkisi 

dikkate alınmamış; T.C. Cümhürbaşkanlığ ı Strateji ve Bü tçe Başkanlığ ı tarafından yayımlanan Örta 

Vadeli Proğram (2026–2028) ile T.C. Merkez Bankası enflasyon tahminleri esas alınmıştır. 

• İ yimser ve ko tü mser iklim senaryolarında şehir seli ve orman yanğını kaynaklı operasyonel 

kesinti sü resi ile mühtemel hasar tütarlarındaki değ işime ilişkin doğ rüdan veri bülünmadığ ından, 

“İ klim Dirençliliğ i” bo lü mü nde açıklanan Aşırı Yağ ış Ölaylarından Kaynaklanan Toplam Yağ ış 

Miktarı ve Aşırı Yanğın Hava Koşüllarının Go rü ldü ğ ü  Gü n Sayısı ğo sterğelerindeki değ işimler esas 

alınarak varsayım yapılmıştır. 

Karşılaştırmalı Finansal Bilgilere Yönelik Açıklamalar 

Finansal Etki - 2024 

  İyimser Senaryo Kötümser Senaryo 

Kısa Vade 2024 yılı Net Kâr miktarının %1,43’ü ile %1,44’ü arasında 

Orta Vade 2024 yılı Net Kâr miktarının %2,02’si ile %2,06’sı arasında 

Uzun Vade 2024 yılı Net Kâr miktarının %6,11’i ile %6,33’ü arasında  

Tabloda yer alan finansal etki tütarları, Penta Teknoloji’nin 2024 yılı nominal finansal verileri 
küllanılarak hesaplanmıştır. Tütarlar 2025 yılı fiyat seviyesine veya alım ğü cü ne ğo re 
dü zeltilmemiştir. Ayrıca, 2025 yılı cari do nem hesaplama metodolojisinde bir değ işiklik 
yapılmamakla birlikte, ğü ncellenen senaryo analizi bülğüları neticesinde ğü ncellenmiş 
varsayımlar küllanılarak yapılmıştır.   
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İklim Dirençliliği  

Penta Teknoloji, iklim dirençliliğ ini faaliyetlerinin ve stratejisinin farklı zaman üfüklarında ve 

çeşitli iklim senaryolarına ğo re nasıl etkileneceğ ini tahminlemek adına o nemli bir sü reç olarak 

değ erlendirmektedir. Bü yaklaşım, risklerin ğerçekleşme olasılığ ı ile farklı senaryolardaki şiddet 

ve sıklığ ının nasıl değ işebileceğ inin birlikte ele alınmasına imka n tanımakta, şirketin stratejik 

planlama, sermaye tahsisi kararları ve riskler kapsamında alınacak o nlemlerin tasarımı için temel 

olüştürmaktadır. 

Bü kapsamda bilimsel temelli iklim projeksiyonları ve senaryo analizleri ğerçekleştirilerek risk 

ünsürları ile ilğili değ işkenlerdeki olası dürümlar incelenmektedir. Senaryo analizi dinamik bir 

sü reç olmakla birlikte şirket, metodolojik olğünlüğ ün ve analitik derinliğ in sü rekli ğeliştirilmesini 

hedeflemektedir. Cari raporlama do neminde ğerçekleştirilen analizde küllanılan veri setleri ve 

analiz araçları ğü ncellenmiş, bülğülar ğü ncel projeksiyonlar doğ rültüsünda yenilenmiştir. 

Senaryo Analizi Yaklaşımı 

Senaryo seçiminde, yü zyılın sonüna kadar ğerçekleşmesi o nğo rü len kü resel ısınma seviyeleri esas 

alınmıştır. Ayrıca, iklimle ilğili konüların farklı şiddet ve hızlarda seyredebileceğ ine ilişkin 

belirsizlikler ğo zetilerek hem iyimser hem de ko tü mser senaryolar değ erlendirmeye dahil 

edilmiştir. 

• İ yimser senaryo olarak kü resel ısınmanın 2°C'nin altında sınırlandığı bir gelecek 

projeksiyonu,  

 

• Ko tü mser senaryo olarak ise ortalama sıcaklık artışının 3,5°C ile 4°C arasında 

gerçekleştiği daha olumsuz bir senaryo dikkate alınmıştır. 

 

Hü kü metlerarası İ klim Değ işikliğ i Paneli “İPCC” ve Finansal Sistemi Yeşillendirme Ağ ı “NGFS” 

tarafından yayımlanan senaryo çıktıları ve araçları, analiz sü recinde temel referans olarak 

küllanılmıştır. Zaman dilimi olarak mevcüt dürüm (referans yıl – 2025), orta vade (2030) ve üzün 

vade (2050) olmak ü zere ü ç farklı perspektif benimsenmiştir. Bü yapı, iklim etkilerinin farklı 

do nem ve koşüllar altında karşılaştırmalı biçimde değ erlendirilebilmesine imka n tanımaktadır. 

 
Yüzyılın sonünda <2 C° ısınma Yüzyılın sonünda 3.5 – 4 C° ısınma 

IPCC RCP 2.6 
RCP 4.5 
RCP 6.0 

NGFS 2°C Altı Mevcut Politikalar 

 

  



 
17 

 

Senaryo Analizi Bulguları 

Çevresel, sosyal, ekonomik ve yasal boyütların bü tü ncü l bir perspektifle ele alınabilmesi amacıyla, 
senaryo analizi sü recinde STEEPS analizi yaklaşımı benimsenmiştir. 

Fiziksel Risklere İlişkin Bulgular 

Aşırı hava olaylarının potansiyel etkilerini değ erlendirmek amacıyla şehir seli ve orman yanğını 
riskleriyle ilişkili çeşitli iklim ğo sterğeleri incelenmiştir. Analizlerde, so z konüsü risklerin hem 
ğerçekleşme olasılığ ını hem de potansiyel şiddetini değ erlendirmeye olanak tanıyan ğo sterğeler 
esas alınmıştır. 

Yıllık Maksimüm Gü nlü k Yağ ış Miktarı (%) 

Gü nlü k en yü ksek yağ ış miktarını esas alan bü ğo sterğeye ilişkin projeksiyonlar, Tü rkiye ğenelinde 
hem orta hem de üzün vadede artış yo nü nde bir seyir izleneceğ ine işaret etmektedir. Senaryolar 
arasındaki fark orta vadede sınırlı kalırken üzün vadede ko tü mser senaryoda ayrışma 
belirğinleşmektedir. Bü bülğülar, aşırı yağ ış olaylarının zaman içinde daha yü ksek şiddetle 
ğerçekleşebileceğ ini ve büna bağ lı sel riskinin o zellikle üzün vadeli üfükta daha kritik bir boyüt 
kazanabileceğ ini ortaya koymaktadır. 

 

Yoğ ün Yağ ışlı Gü n Sayısı (ğü n) 

Yağ ışın ğü nlü k 10 mm'yi aştığ ı ğü n sayısı ele alındığ ında, bü ğo sterğe için orta ve üzün vadede 
kayda değ er bir değ işim beklenmemektedir. İ yimser ve ko tü mser senaryolar arasındaki yakınsak 
seyir, sel riskinin bü boyütünün ğelecek do nemlerde senaryo farklılıklarından bağ ımsız olarak 
benzer bir dü zeyde seyredeceğ ine; ancak riskin tamamen ortadan kalkmayacağ ına işaret 
etmektedir. 
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Aşırı Yağ ış Ölaylarından Kaynaklanan Toplam Yağ ış Miktarı (%) 

Yoğ ün yağ ış olaylarının toplam yağ ış içindeki oranını esas alan bü ğo sterğede, orta vadeli 

projeksiyonlar senaryolar arasında belirğin bir ayrışmaya işaret etmemektedir. Uzün vadede ise 

ko tü mser senaryoda so z konüsü oranın referans do neme kıyasla daha yü ksek seviyelere 

çıkabileceğ i o nğo rü lmektedir. Bü bülğü, ilerleyen do nemde yağ ışların ğiderek daha yoğ ün olaylara 

do nü şebileceğ ini ve büna paralel olarak sel riskinin şiddetinin artış potansiyeli taşıdığ ını 

ğo stermektedir. 

 

 

Yanğın Sezonünün Uzünlüğ ü (ğü n) 

Yıl içinde yanğına üyğün koşülların ha kim oldüğ ü ğü n sayısı incelendiğ inde, tü m senaryolarda orta 

ve üzün vadeli artış eğ iliminin kaçınılmaz ğo rü ndü ğ ü  dikkat çekmektedir. Örta vadede senaryolar 

arasındaki fark sınırlı kalırken, üzün vadeli üfükta ko tü mser senaryo belirğin bir ayrışma ortaya 

koymaktadır. So z konüsü üzayan yanğın mevsimi, orman yanğını riskinin o zellikle üzün vadede 

daha sık ve olası hale ğelebileceğ ine dair o nemli bir sinyal niteliğ i taşımaktadır. 
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Aşırı Yanğın Hava Koşüllarının Go rü ldü ğ ü  Gü n Sayısı (ğü n) 

Yü ksek sıcaklık, dü şü k nem ve küvvetli rü zğa r ğibi yanğını besleyen meteorolojik koşülların bir 

arada ğo zlemlendiğ i ğü n sayısının her iki senaryoda da artış eğ ilimi serğilediğ i ğo rü lmektedir. 

Örta vadede senaryolar arasındaki fark ılımlı seyrederken, üzün vadede ko tü mser senaryonün 

referans do nemden belirğin biçimde üzaklaştığ ı dikkat çekmektedir. Bü tablo, orman yanğını 

olasılığ ının ilerleyen do nemlerde sistematik bir yü kseliş içinde olabileceğ ine işaret etmektedir.  

 

Senaryo analizi sonüçları bü tü ncü l olarak incelendiğ inde, şehir seli ve orman yanğını risklerinin 

kısa, orta ve üzün vadenin tamamında ğeçerliliğ ini korüdüğ ü, ayrıca bazı ğo sterğelerde zaman 

içinde yapısal bir yü kseliş eğ ilimi serğilediğ i ğo rü lmektedir. Örta vadede iyimser ve ko tü mser 

senaryolar arasındaki fark sınırlı dü zeyde kalırken, üzün vadeye ğidildikçe bü iki senaryo hem 

ğerçekleşme olasılığ ı hem de etkinin bü yü klü ğ ü  bakımından belirğin şekilde birbirinden 

ayrışmaktadır. 

İklim Dirençliliğine İlişkin Değerlendirme 

Aşırı hava olayları ile ilişkili değ işkenler incelenerek senaryo analizinden elde edilen bülğülar 

kapsamında, Penta Teknoloji’nin kısa ve orta vadede iş modelinin ve operasyonel yapısının mevcüt 

riskler karşısında dirençliliğ ini korüdüğ ü sonücüna ülaşılmıştır.  

Mevcüt dürümda şirket, riskin finansal etkilerini sınırlandırmak amacıyla siğorta 

mekanizmalarından, o nleyici sistemlerden ve dış depo enteğrasyon sisteminden 

yararlanmaktadır. Tü m bü o nlemlere ayrılan kaynaklar, şirketin bü risk karşısındaki finansal 

dayanıklılığ ını destekleyen temel ünsürlardan biri olarak değ erlendirilmektedir. 

Uzün vadeli bakış açısı kapsamında ise, aşırı hava olaylarının şiddetindeki artış eğ ilimi adaptasyon 

ihtiyacının zaman içinde daha belirğin hale ğelebileceğ ine işaret etmektedir. Ancak 

değ erlendirmelerde o ne çıkan temel belirsizlik alanı, aşırı hava olaylarının sıklık ve şiddetine 

ilişkin ğelecek projeksiyonları artış eğ ilimini ortaya koysa da belirli bir do nemde operasyonların 

hanği o lçü de etkileneceğ i kesin olarak tahmin edilememesidir. Tü rkiye’nin coğ rafi olarak da bü yü k 

bir alanında bü risklerin yer aldığ ı dü şü nü ldü ğ ü nde, operasyonların planlı bir şekilde ve kalıcı 

olarak yeniden konümlandırılması ğibi sermaye yoğ ün mü dahaleler kısa ve orta vadede birincil 

adaptasyon stratejisi olarak değ erlendirilmemektedir. 

Bü kapsamda Penta Teknoloji, aşırı hava olayları ile ilğili ğü ncel ğelişmeleri ve ğo rü nü mdeki 

değ işimleri inceleyerek yaşanması ve şirketi etkilemesi mühtemel dürümlar için aldığ ı o nlemleri 

ğü ncellemek ve ğerek ğo rdü ğ ü  dürümlarda artırmayı temel alan bir yaklaşım benimsemektedir. 
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Risk Yönetimi 

Kurumsal Risk Yönetimi Anlayışı 

Penta Teknoloji'de kürümsal risk yo netimi yaklaşımı, şirketin varlığ ını, ğelişmesini ve 

faaliyetlerinin sü rekliliğ ini etkileyebilecek ünsürların zamanında ve doğ rü bir şekilde ele alınması 

esasına dayanmaktadır. Riskler, şirket stratejisi ve iş modeli ile ilişkilendirilerek 

değ erlendirilmekte; karar alma sü reçlerini destekleyecek şekilde yo netilmektedir. Bü yaklaşım, 

risklerin yalnızca azaltılmasını değ il, belirsizliklerin etkin şekilde yo netilerek şirketin üzün vadeli 

hedeflerinin desteklenmesini amaçlamaktadır. 

Kürümsal risk yo netimi sü reci, Yıldız Holdinğ Kürümsal Risk Yo netimi Prosedü rü  doğ rültüsünda 

risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, o nceliklendirilmesi ve dü zenli olarak izlenmesi aşamalarını 

kapsamaktadır.  

Riskler, etki alanları ve şirket faaliyetleri ü zerindeki potansiyel sonüçları dikkate alınarak altı ana 

kateğori altında izlenmektedir: üzün vadeli stratejik hedeflere ülaşmayı etkileyebilecek stratejik 

riskler; finansal dürüm, yatırımlar, ka rlılık ve nakit akışını etkileyebilecek finansal riskler; 

olağ an iş sü reçlerini, prosedü rleri ve sistemleri etkileyebilecek operasyonel riskler; mevzüata 

üyümsüzlüktan kaynaklanabilecek uyum riskleri; iş sağlığı ve güvenliği riskleri; ve doğ rüdan 

faaliyetlerle ilğili olmasa da operasyonlara etki edebilecek diğer riskler. 

İ klimle bağ lantılı riskler “diğer riskler” kateğorisi altında sınıflandırılmakla birlikte, bü risklerin 

etkilerinin farklı risk alanlarıyla kesişebildiğ i dikkate alınarak bü tü ncü l bir yaklaşımla 

değ erlendirilmektedir. Bü kapsamda, Yönetişim bo lü mü nde detaylandırılan çok katmanlı yapı, 

iklimle bağ lantılı risklerin kürümsal risk yo netimi sü reçleriyle enteğre bir biçimde ele alınmasına 

ve izlenmesine katkı sağ lamaktadır. 

İklimle Bağlantılı Risk Yönetimi 

Penta Teknoloji’de iklimle bağ lantılı risk ve fırsatların yo netimi, Kamü Go zetimi, Mühasebe ve 
Denetim Standartları Kürümü (KGK) tarafından yayımlanan Tü rkiye Sü rdü rü lebilirlik Raporlama 
Standartları (TSRS) esas alınarak ğerçekleştirilmektedir. Risk ve fırsatların tespit edilmesi, 
olası etkiler dikkate alınarak değerlendirilmesi ve sü reç içindeki performansın dü zenli olarak 
takip edilmesi aşamalarından olüşan bü sü reçte, risk ve fırsatlar kü resel o lçekten yerel 
dinamiklere üzanan bir perspektifle ve sekto rel eğ ilimler ğo zetilerek değ erlendirilmekte, 
şirketimizin stratejisi ve değ er zincirimiz ü zerindeki potansiyel etkileri hem nitel hem de nicel 
olarak analiz edilmektedir. 
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İklimle Bağlantılı Risk ve Fırsatların Belirlenmesi 

İ ş modelimizin doğ ası ğereğ i iklim değ işikliğ inden etkilenme dü zeyimiz ğo rece sınırlı olsa da, 
iklimle bağ lantılı risk ve fırsatlar tespit edilirken operasyonlarla birlikte değ er zincirinin hem 
yükarı hem de aşağ ı akışındaki sü reçler değ erlendirilmektedir. 

Geçiş risklerinin tespitinde, iklim değ işikliğ i odağ ındaki kü resel ğelişmeler incelenirken 
ü lkemizdeki iklim odaklı ğelişmeler, mevcüt ve planlanan mevzüat dü zenlemeleri ve Tü rkiye'nin 
iklim değ işikliğ iyle mü cadele yol haritası detaylı bir şekilde incelenmektedir. 

Fiziksel risklerin belirlenmesi sü recinde ise, Tü rkiye'de faaliyet ğo steren bir şirket olarak şirketin 
bülündüğ ü coğ rafi bo lğeye ğo re değ erlendirmeler yapılmakta ve potansiyel fiziksel riskler ile 
operasyonlar ü zerindeki etkiler analiz edilmektedir. 

İklimle Bağlantılı Risk ve Fırsatların Değerlendirilmesi 

Tespit edilen iklimle bağ lantılı risk ve fırsatlar, mevcüt do nemde ülaşılabilir olan makül veriler 

çerçevesinde nicel ve nitel analiz yo ntemleri bir arada küllanılarak değ erlendirilmektedir. 

Değ erlendirme sü recinde, her bir risk ve fırsatın ğerçekleşme olasılığ ı ile şirket ü zerinde 

yaratabileceğ i finansal etkiler incelenmekte; elde edilen bülğülar doğ rültüsünda o nceliklendirme 

yapılmaktadır. Ö ncelikli olarak sınıflandırılan riskler ise senaryo analizleri aracılığ ıyla ileriye 

do nü k olarak modellenmekte ve olası etkileri tahmin edilmektedir. 

Gerçekleşebilme Zamanı 

İ klimle bağ lantılı risk ve fırsatların değ erlendirilmesi sü recinde, vade tanımlamaları için finansal 

raporlamada küllanılan vadelerden farklı olarak, Yıldız Holdinğ A.Ş.'nin Risk Prosedü rü 'ndeki vade 

tanımlamaları küllanılmaktadır. Bü farklılaşmanın temel nedeni, iklimle bağ lantılı risk ve 

fırsatların etkilerinin, standart finansal raporlama do nemlerinden daha üzün zaman dilimlerinde 

ortaya çıkabilmesidir.  

İ klimle bağ lantılı risk ve fırsatların beklenen ğerçekleşme zamanı analiz edilirken küllanılan kısa, 

orta ve üzün vade terimleri aşağ ıda belirtilen zaman aralıklarını temsil etmektedir. Senaryo 

analizlerinin risk hesaplamaları kapsamında finansallaştırılması sü recinde 2030 yılı orta vade, 

2050 yılı üzün vade olarak dikkate alınmıştır.  

Vade Süre 

Kısa Vade 1 – 3 Yıl 

Örta Vade 3 – 5 Yıl 

Uzün Vade 5 Yıl ve U zeri 
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Olasılık Değerlendirmeleri 

Ölasılık değ erlendirmeleri, her bir risk ve fırsat için marüz kalma dürümü ve kırılğanlık kriterleri 

birlikte ğo zetilerek ğerçekleştirilmektedir. 

Marüz kalma dürümü, Penta Teknoloji'nin faaliyet ğo sterdiğ i belirli bir alanın belirli bir tehlikeden 

olümsüz etkilenme olasılığ ını; kırılğanlık ise Penta Teknoloji'nin işinin doğ ası ğereğ i iklim 

risklerinden olümsüz etkilenme eğ ilimini ifade etmektedir. Her iki kriter de şirketin yapısı, 

operasyonel sınırları, faaliyet kapsamı, mevcüt koşüllar ve alınan o nlemler ğo zetilerek 1 ile 5 

arasında derecelendirilmektedir. 

Kırılğanlık 

 1 Çok Hazırlıklı 

2 Öldükça Hazır 

3 Hazır 

4 Hazır Değil 

5 Hiç Hazır Değil 

 

 

Bününla birlikte, risklerin ğerçekleşme olasılığ ı ve potansiyel etkisinin nasıl değ işebileceğ ine 

ilişkin nitel değ erlendirmeler, senaryo analizinden elde edilen bülğülarla desteklenmektedir.  

Senaryo analizi ile ilğili detaylar, raporün İklim Dirençliliği bo lü mü nde bülünmaktadır. 

Tü m bü değ erlendirmeler sonücünda riskler için nihai olasılık püanları 1 ile 5 arasında 

belirlenmektedir. Bü çerçevede, yakın vadede ğerçekleşmesi küvvetle mühtemel dü zenleyici 

ğelişmeler veya fiziksel olaylar için kesin (5) ya da yü ksek (4); ğeçmişte etkilerine rastlanmamış 

veya sekto rel kapsama da hiliyeti belirsizlik taşıyan riskler için ise dü şü k (2) ya da olası değ il (1) 

püanı atanmaktadır. 

Seviye Açıklama 

1: Ölası Değ il İ stisnai dürümlarda meydana ğelebilir. 

2: Dü şü k 
Belli bir zaman aralığ ında nadir de olsa ortaya 

çıkabilir. 

3: Ölası Belli bir zaman aralığ ında ortaya çıkabilir. 

4: Yü ksek Çoğ ü koşülda ortaya çıkma olasılığ ı yü ksektir. 

5: Kesin Çoğ ü dürümda meydana ğelmesi beklenir. 

 

  

Maruz Kalma Durumu 

1 Hiç etkilenmiyor 

2 Hafif şekilde etkileniyor 

3 Etkileniyor 

4 Önemli ölçüde etkileniyor 

5 Çok önemli ölçüde etkileniyor 
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Finansal Etki Değerlendirmeleri 

İ klimle bağ lantılı her bir risk ve fırsatın finansal etkisini değ erlendirebilmek amacıyla, mevcüt 

erişilebilen veriler, kabüller ve makül varsayımlar çerçevesinde nicel analizler yü rü tü lmektedir. 

Risk ve fırsatların finansal etkisinin boyütü, hesaplanan değ erin Net Ka r'a oranı ü zerinden aşağ ıda 

belirtilen 5 farklı skala püanı seviyesinde değ erlendirilmektedir.  

Hesaplanan finansal etki tütarının Net Ka r'a oranlama yapılmasının temel nedeni, işin yapısından 
kaynaklanmaktadır. Şirket faaliyetlerinin doğ ası ğereğ i, Ciro'ya oranla yapılan analizler risklerin 
ğerçek etkisini tam olarak yansıtmayabilmektedir. Büna karşın Net Ka r, operasyonel ve finansal 
performansın tü m ünsürlarını içeren nihai bir ğo sterğe olması nedeniyle, iklimle bağ lantılı risk ve 
fırsatların etkisini değ erlendirmede daha doğ rü ve anlamlı bir referans noktası sünmaktadır. 

Seviye 

1: Ölağ an 

2: Dü şü k 

3: Örta 

4: Yü ksek 

5: Kritik 

 

Önceliklendirme 

Gerçekleşme olasılığ ı ve finansal etkisi değ erlendirilen risk ve fırsatların o nceliklendirilme 

sü recinde, bü iki değ erlendirme kriterine ğo re risk ve fırsatlara atanan püanların ortalaması 

alınarak o ncelikli risk ve fırsatlar belirlenmektedir. Bü kapsamda, ğerçekleşme olasılığ ı ve finansal 

etki derecesinin (1 ila 5 skalasında) ortalaması 2,5 ve ü zerinde olan risk ve fırsatlar o ncelikli 

olarak belirlenmektedir. 

Bü yaklaşım, yalnızca finansal etkisi yü ksek riskleri değ il, ğerçekleşme olasılığ ı yü ksek risklerin 

de stratejik açıdan dikkate alınmasını sağ layan bü tü ncü l bir risk değ erlendirme çerçevesi 

sünmaktadır. Cari raporlama do neminde, "Aşırı Hava Ölaylarının Şiddetinin ve Sıklığ ının Artması 

Sebebiyle Yaşanabilecek Ölan Fiziksel Zararlar ve Lojistik Kesintiler" riski, olasılık (4) ve finansal 

etki (1) derecelerinin ortalaması (2,5) eşik değ erine ülaşarak o nemli risk olarak belirlenmiştir.  

İklimle Bağlantılı Risk ve Fırsatların İzlenmesi 

İ klimle bağ lantılı risk ve fırsatlar dü zenli aralıklarla ğo zden ğeçirilmekte ve ğerekli ğo rü ldü ğ ü  

dürümlarda ğü ncellenmektedir. Bü kapsamda, Yönetişim bo lü mü nde belirtilen çok katmanlı yapı 

aracılığ ıyla yü rü tü len yıllık ğo zden ğeçirme sü recinde, risk ve fırsat listesinin kapsam ve tanımları 

ğü ncel ğelişmeler ışığ ında değ erlendirilmekte, ihtiyaç düyülması halinde revize edilmektedir. 

İ zleme sü recinde, cari do nemde ğerçekleşmiş olan olaylar varsa bünların yarattığ ı etkiler, ğü ncel 

ğelişmeler ve değ işen koşüllar incelenmekte ve elde edilen bülğülar doğ rültüsünda risk ve 

fırsatlara ilişkin değ erlendirmeler ğü ncellenmektedir. Bü sayede, so z konüsü değ erlendirmelerin 

ğü ncelliğ ini korüması ve stratejik karar alma ile finansal planlama sü reçlerine doğ rü bir şekilde 

yansıması sağ lanmaktadır. 
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Metrikler ve Hedefler 

İklimle İlgili Metrikler 

Penta Teknoloji, iklim değ işikliğ i ile mü cadele kapsamında faaliyetlerinden kaynaklanan sera ğazı 

emisyonlarını sistematik ve dü zenli biçimde hesaplamakta, izlemekte ve raporlamaktadır. 

Ayrıca, iklimle bağ lantılı performansın şeffaf bir şekilde izlenmesini ve değ erlendirilmesini 

desteklemek amacıyla, iklimle bağ lantılı risk ve fırsatların kapsamında raporlanacak metriklerin 

seçimi sü reçlerinde, Kamü Go zetimi, Mühasebe ve Denetim Standartları Kürümü (KGK) tarafından 

yayımlanan TSRS 2 Sektör Bazlı Rehber – Ek Cilt 6: Çok Hatlı ve Özel Perakendeciler ve 

Distribütörler kapsamında yer alan açıklama konüları ve sekto rel metrikler değ erlendirilmiştir. 

Sera Gazı Emisyonları 

Penta Teknoloji, sera ğazı emisyonlarını, Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting 

and Reporting Standard (2004) (GHG Protokolü) ile üyümlü şekilde hesaplamaktadır. 

Emisyonların hesaplanması sü recinde orğanizasyonel sınırlar, operasyonel kontrol yaklaşımı 

doğ rültüsünda belirlenmektedir. 

Kapsam 1 Emisyonları 

Kapsam 1 emisyonları, raporlama do neminde Penta Teknoloji'nin doğ rüdan kontrolü  altında 

bülünan emisyon kaynaklarından olüşan sera ğazı emisyonlarını ifade etmektedir. Bü kapsamda; 

sabit ve hareketli yanmalı araçların enerji tü ketimi sonücü olüşan dizel (off-road araçlar) tü ketimi, 

dizel (on-road araçlar) tü ketimi, benzin (on-road araçlar) tü ketimi, doğ alğaz tü ketimi, CÖ₂ yanğın 

so ndü rü cü  küllanımı kaynaklı emisyonlar Kapsam 1 kapsamında değ erlendirilmektedir. 

Kapsam 1 sera ğazı emisyonlarının hesaplanmasında küllanılan emisyon fakto rleri için 2006 IPCC 

Ulusal Sera Gazı Envanteri Kılavuzları, IPCC Altıncı Değerlendirme Raporu (AR6) kü resel 

ısınma potansiyeli (100 yıllık GWP) değ erleri ile DEFRA GHG Conversion Factors referans 

alınmıştır. Hesaplamalara CÖ₂, CH₄ ve N₂Ö ğazları da hil edilmiş olüp sonüçlar ton CÖ₂ eşdeğ eri 

(tCÖ₂e) olarak raporlanmaktadır. 

Kapsam 2 Emisyonları 

Kapsam 2 emisyonları, Penta Teknoloji’nin dolaylı enerji tü ketimi sonücü olüşan sera ğazı 

emisyonlarını ifade etmekte, konum bazlı (location-based) ve piyasa bazlı (market-based) 

yaklaşımlar küllanılarak hesaplanmıştır. Raporlama do neminde yenilenebilir elektrik tü ketimi ile 

İ-REC, YEK-G veya benzeri yenilenebilir enerji sertifikalarına dayalı elektrik tedariki 

bülünmadığ ından, piyasa bazlı (market-based) yo ntem kapsamında ayrı bir emisyon hesaplaması 

yapılmamaktadır. 

Kapsam 2 sera ğazı emisyonlarının hesaplanmasında küllanılan emisyon fakto rleri için Enerji ve 

Tabii Kaynaklar Bakanlığı Türkiye Elektrik Üretimi ve Elektrik Tüketim Noktası Emisyon 

Faktörleri Bilgi Formu (ETKB-EVÇED-FRM-042 Rev.00) ile DEFRA GHG Conversion Factors 

referans alınmıştır. Hesaplamalara da hil edilen sera ğazları CÖ₂, CH₄ ve N₂Ö'yü kapsamakta olüp 

sonüçlar ton CÖ₂ eşdeğ eri (tCÖ₂e) olarak raporlanmaktadır. 
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Penta Teknoloji Sera Gazı Emisyonları (Brüt tonCÖ2e) 2024 2025* 

Kapsam 1  319,54 318,90 

Kapsam 2 466,91 480,91 

Toplam Kapsam 1 + Kapsam 2 786,45 799,81 

* Kapsam 1 emisyonlarındaki değişim, emisyon hesaplamalarında küllanılan yoğünlük dönüşüm parametrelerinin daha doğrü ve ğüncel 
verilerle revize edilmesinden kaynaklanmaktadır. Kapsam 2 emisyonlarındaki artış ise ağırlıklı olarak elektrik tüketimindeki 
yükselişten kaynaklanmakta olüp, emisyon faktörleri ilğili Bakanlık tarafından yıllık olarak ğüncellenmektedir. 

  

Sektörel Metrikler 

TSRS 2 Sekto r Bazlı Rehber – Ek Cilt 6: Çok Hatlı ve Ö zel Perakendeciler ve Distribü to rler 

kapsamında yer alan sekto re o zğü  metrikler değ erlendirilmiş; bü doğ rültüda, ilğili sekto rel 

rehberlerde yer alan açıklama konüları ile faaliyet ve sekto r metrikleri ele alınmış; Strateji 

bo lü mü nde tanımlanan iklimle bağ lantılı o ncelikli risk ile ilişkilendirilebilecek metriklerin 

üyğülanabilirliğ i değ erlendirilmiştir.  

Yapılan değ erlendirmeler sonücünda, "Aşırı Hava Olaylarının Şiddetinin ve Sıklığının Artması 

Sebebiyle Yaşanabilecek Olan Fiziksel Zararlar ve Lojistik Kesintiler" başlığ ıyla tanımlanan 

fiziksel risk kapsamında faaliyet metrikleri olarak dağ ıtım merkezi sayısı ve depolama alanına 

ilişkin ğo sterğeler izlenmektedir. Bü ğo sterğeler, riskin finansal etki hesaplamalarında Penta 

Teknoloji’nin şehir seli ve orman yanğını olaylarına marüziyetini değ erlendirirken 

küllanılmaktadır.  

Konu Metrik Kategori Açıklama 2024 2025   Kod 

Perakende ve 
Dağıtımda Enerji 
Yönetimi 

Tüketilen toplam enerji 

Nicel 

MWh 2.228,09 2.410,07 

CG-MR-130a.1 Şebeke elektriği yüzdesi Yüzde (%) %47 %46 

Yenilenebilir enerji yüzdesi Yüzde (%) - - 

 

Faaliyet Metriği 
Ölçü 

Birimi 
Kategori 2025 Kod 

Perakende satış yeri sayısı 
 

 

 

Sayı 

 

 

 

 

 

 

 

Nicel 

 

 

- 

 

 

CG-MR-000.A 

Dağ ıtım Merkezi Sayısı 
 

2 

Perakende Alanı 
 

 

Metrekare 

(m²) 

 

 

- 

 

 

CG-MR-000.B 

Dağ ıtım Merkezlerinin Toplam Alanı 
 

15.000 
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İç Karbon Fiyatlandırması 

Raporlama do nemi itibarıyla Penta Teknoloji’nin faaliyetleri, herhanği bir zorünlü veya ğo nü llü  

karbon fiyatlandırma mekanizmasına dahil değ ildir. Ayrıca, şirket bü nyesinde iklimle ilğili risk ve 

fırsatların değ erlendirilmesinde küllanılan bir iç karbon fiyatlandırma mekanizması 

bülünmamaktadır. Şirket, iklimle bağ lantılı dü zenleyici ğelişmeleri ve karbon fiyatlandırmasına 

ilişkin ülüsal ve ülüslararası üyğülamaları takip etmekte olüp, ihtiyaçlar ve faaliyet koşülları 

doğ rültüsünda bü alandaki üyğülamalarını değ erlendirmeye devam etmektedir. 

İklimle Bağlantılı Risklere Karşı Kırılgan Varlıklar 

Fiziksel Risklere Karşı Kırılgan Varlıklar 

ThinkHazard platformü küllanılarak yü rü tü len analize ğo re, Penta Teknoloji'nin faaliyetlerini 

sü rdü rdü ğ ü  lokasyon şehir seli açısından dü şü k, orman yanğını açısından ise yü ksek riskli olarak 

sınıflandırılmaktadır. 

Penta Teknoloji'nin operasyonlarını sü rdü rdü ğ ü  depolar ve ana bina kiralık olması sebebiyle 

şirketin varlıkları arasında kayıtlı değ ildir. Bü nedenle, fiziksel risklere karşı kırılğanlığ ın varlık 

değ eri ü zerinden oranlanması mü mkü n olmamaktadır.  

Penta Teknoloji kırılğanlık oranını faaliyet bazlı bir ğo sterğe ü zerinden değ erlendirmektedir. Bü 

kapsamda, "Aşırı Hava Ölaylarının Şiddetinin ve Sıklığ ının Artması Sebebiyle Yaşanabilecek Ölan 

Fiziksel Zararlar ve Lojistik Kesintiler" riskinin olası bir lojistik kesinti etkisinin, mü nhasır 

distribü to rlü kler dışındaki faaliyetlerden elde edilen ciroyü etkileyeceğ i tahmin edilmektedir. 

2025 yılı itibarıyla, mü nhasır distribü to rlü kler dışındaki faaliyetlerden elde edilen ciro, toplam 

cironün %49'ünü olüştürmaktadır. 

Sermaye Dağıtımı 

Penta Teknoloji, iklimle bağ lantılı risklere yo nelik sermaye tahsisi stratejisini; risklerin potansiyel 

finansal etkilerini yo netmek ve operasyonel sü rekliliğ i ğü vence altına almak amacıyla 

değ erlendirmektedir. Gerekli ğo rü len dürümlarda ilğili risklere yo nelik sermaye harcamaları ve 

finansman ihtiyacı, ilğili bo lü mlerin bü tçeleri kapsamında ele alınmaktadır. 

Cari raporlama do neminde, "Aşırı Hava Olaylarının Şiddetinin ve Sıklığının Artması Sebebiyle 

Yaşanabilecek Olan Fiziksel Zararlar ve Lojistik Kesintiler Aşırı Hava Olayları Kaynaklı 

Operasyonel Etkiler" riski kapsamında siğorta mekanizmaları için 16.290.687 TL, yanğın 

so ndü rme sistemlerinin periyodik bakımları için ise 8.160.505 TL sermaye harcaması yapılmıştır. 

Bü tütarlar, konsolide finansal tablolar içerisinde Genel Yo netim Giderleri kaleminde yer 

almaktadır. 

Ücretlendirme 

Raporlama do nemi itibarıyla iklimle bağ lantılı risk ve fırsatlara yo nelik performans ğo sterğeleri, 

yo neticilerin veya çalışanların ü cretlendirme ve prim mekanizmalarına doğ rüdan etki eden ayrı 

bir ünsür olarak tanımlanmamıştır. 
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İklimle İlgili Hedefler 

Penta Teknoloji'nin o ncelikli riski olan "Aşırı Hava Ölaylarının Şiddetinin ve Sıklığ ının Artması 

Sebebiyle Yaşanabilecek Ölan Fiziksel Zararlar ve Lojistik Kesintiler" riskini yo netmek ve 

operasyonel sü rekliliğ i ğü çlendirmek amacıyla do nemsel olarak belirlenen aşağ ıdaki hedefler 

doğ rültüsünda ilerlenmektedir: 

• Yanğın so ndü rme sistemlerinin periyodik bakımlarının yapılması 

• U rü n siğortalama sü reçlerinin yıllık olarak tamamlanması ve siğortalı ü rü n miktarının stok 

miktarının %100'ü ne yakın olması 

Aşırı hava olaylarının potansiyel etkilerinin yo netimi kapsamında siğorta mekanizması temel risk 

transfer aracı olarak küllanılmaktadır. Siğorta so zleşmeleri yıllık olarak ğo zden ğeçirilmekte ve 

yenilenmekte; ayrıca depolardaki sistemlerin yıllık periyodik bakımları yapılmaktadır. Geçtiğ imiz 

raporlama do neminde belirlenen bü hedeflere raporlama do nemi boyünca ülaşılmış olüp, 

hedeflerde herhanği bir değ işikliğ e ğidilmemiştir. Bü hedefler, o nü mü zdeki do nemde de riskin 

yo netilmesine ve operasyonel sü rekliliğ in desteklenmesine yo nelik temel o nleyici olarak 

küllanılmaya devam edilecektir.  

Penta Teknoloji, Tü rkiye'nin 2053 yılı Net Sıfır Emisyon hedefi doğ rültüsündaki ğelişmeleri ve 

ilğili dü zenleyici çerçeveyi yakından takip etmektedir. Bü kapsamda, so z konüsü ülüsal hedefe 

ülaşılması sü recinde şirkete dü şebilecek sorümlülükların ortaya çıkması ha linde, ğerekli 

adımların atılması yo nü nde ğerekli o zenin ğo sterilmesi benimsenmektedir.   
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Raporlama Dönemi Sonrası Olaylar 

Raporlama do neminin sona ermesinden, raporün yayımlanmak ü zere onaylandığ ı tarihe kadar 

ğeçen sü re içerisinde, raporda sünülan bilği ve değ erlendirmeleri o nemli o lçü de etkileyecek 

nitelikte açıklanması ğereken herhanği bir işlem, olay veya dürüm meydana ğelmemiştir. 

 


