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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Koton Magazacilik Tekstil San. Ve Tic. A.S. Genel Kurulu’na,

Koton Magazacilik Tekstil San. Ve Tic. A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarmin (“Grup”) 30 Haziran 2026
tarihi itibartyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara
donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim
yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smirl
denetimden gegmis ve 13 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Siirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirlt denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigma iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda
bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem
konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisii bildirmemekteyiz.

Smirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin siirl
denetimden gecmis ara donem o6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Denetci

Istanbul, 13 Agustos 2026

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye firmalarmin her biri
yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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KeTeN
Kurumsal Bilgiler

isbu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Il-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne istinaden hazirlanmis; 1
Ocak 2026 - 30 Haziran 2026 tarihleri arasini kapsayan 2026 yih ilk alti aylik doneme
iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

Rapor icerisinde, Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklari
hep birlikte “Grup”, “Sirket” ya da “Koton Magazacilik” olarak anilacaktir.

Koton Hakkinda

Koton Magazacilik, 1988 yilinda faaliyetlerine baglamis olup 25 Mart 2005 tarihinde
Turk Ticaret Kanunu kapsaminda yeni unvaniyla tescil edilmistir. Sirket'in tescil edilmis
adresi Ayazaga Mah. Maslak Ayazaga Yolu, No: 3/5, Sariyer, Istanbul’dur.

Grup'un faaliyet konusu, her tirll tekstil Urlinlinlin tasarimini yaparak urettirmek ve
toptan veya sahip oldugu magaza aglarn ile e-ticaret kanallar lzerinden perakende
satisini yapmaktir.

Hem dogrudan hem de franchise olarak isletiien magazalarn dahil olmak lzere
monobrand magazalari, e-ticaret, cevrimici (online) pazaryerleri ve toptan satis ile cok
kanalll operasyonlari yiirlitmektedir. Koton, modaya uygun stiller, kaliteli ve uygun fiyatli
genis bir Uriin yelpazesi sunmaktadir. Koton, kadin, erkek ve cocuk kategorilerinde yilda
20 binden fazla SKU ile giyim ve aksesuar Urlinleri tasarlamakta, gelistirmekte ve
satmaktadir. Bu kapsamda Koton miisterilering, st giyim, alt giyim, elbise, denim, dis
giyim ve triko Urlnleri sunmaktadir. Sirket'in lirlin yelpazesi ayni zamanda i¢ giyim, plaj
giysileri ve mayolar, abiye ve davet giysileri ve spor giyimin yani sira tekstil aksesuarlari,
deri gorinumli Grlnler, takilar ve kozmetik gibi aksesuarlari da icermektedir.

Koton Magazacilik, 581 059 0984 vergi kimlik numarasi ile Bogazici Kurumlar Vergi
Dairesi’'ne bagl olup, ticaret sicil numarasi 124 3-4'tlir. Sirketin kurumsal internet adresi
www.koton.com.tr'dir.
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KeTeN

Sermaye Yapisi

Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda yapilan izahname onayi basvurusu, 25.04.2024
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis ve Kurul'un 2024/21 sayili
Bulteninde yayinlanmistir. Ortak satisi ve sermaye artirimi yoluyla halka arz cercevesinde
Sirket, 34.150.000 adet yeni hisse senedi ihra¢c ederek, ddenmis sermayesini 795.500.000
TL'den 829.650.000 TL'ye cikartmis olup 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirketin sermayesi
her biri 1 TL olan toplam 829.650.000 adet A ve B grubu hisseden olusmaktadir. Bu
hisselerin 136.600.000 adedi halka acik olup, fiyat istikrari islemleri sonucunda ortaklarca
paylarin bir kisminin borsadan geri alinmasi sonucunda halka acik hisselerin 27.264.030
adedi ortaklarin sahipliginde bulunmaktadir. Bu kapsamda fiili dolasimdaki pay adedi
109.335.970'tir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Nominal Deger Oran (%) Pay Grubu

Yilmaz Yilmaz 99.437.500 12,00 A

96.465.287 11,61 B

Siikriye Gililden Yilmaz 99.437.500 12,00 A

96.465.287 11,61 B

Nemo Apparel B.V. 328.508.456 39,60 B

Halka Acik 109.335.970 13,18 B
Toplam 829.650.000 100

Imtiyazli Paylar

A grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi, Esas Sdzlesme’'nin "Genel Kurul" baslikh 19.
maddesinde dlizenlenmistir. Bu kapsamda, A grubu paylarin genel kurulda (i) bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri disindaki yonetim kurulu Uyelerinin seciminde ve (ii) genel kurul
toplanti bagkaninin sec¢imi ile toplanti baskanhginin tesekkiliinde her bir A grubu pay icin
bes oy hakki bulunmaktadir. B grubu paylarin ise hicbir imtiyazi yoktur.

Ayrica, Esas Sozlesme'de belirtilen bazi genel kurul kararlarinin alinabilmesi icin A grubu
pay sahiplerinin cogunlugunun olumlu oyu aranmaktadir. Bu genel kurul kararlari sunlardir:
(i) Sirket’in kayitl sermaye sistemine gdre yapilacak sermaye artirrmlari haricinde, sermaye
artirmi, Sirket'in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi, (ii)
iflas, konkordato, finansal yeniden vyapilandirma, iflasin ertelenmesi icin basvuruda
bulunulmasi, (iii) Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi,
birlesme, bdliinme, (iv) A grubu pay sahiplerinin esas sbdzlesmede yer alan imtiyazlarinin
kaldiriimasi veya kapsaminin degistiriimesi; (v) Sirket’in yonetim kurulu yapisi ile yonetim
kurulu ve komitelerinin toplanti ve karar nisaplarinin degistiriimesi, ve (vi) yillik faaliyet
raporunun, kar-zarar tablolari ve bilanconun onaylanmasi ile yonetim kurulu Uyelerinin
ibrasi.

koton.com.tr 5



IKéTON
Bagli Ortakliklar

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, Sirket'in bagl ortakliklari asagida gosterilmistir. Konsolide
finansal tablolarda, Sirket ve bagli ortakliklarindan “Grup” olarak bahsedilecektir.

(*) isaretli Ulkelerde 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla aktif magaza bulunmamaktadir.

Bagli ortakliklar Kayith oldugu ulke Faaliyet konusu

Koton Textile Group Gmbh ("Koton Almanya") (*)

Almanya

Perakendecilik

Koton Textile Limited Doo Sarajevo ("Koton Bosnha
Hersek")

Bosna Hersek

Perakendecilik

Koton Textile Limited Llc ("Koton Giircistan") Gurcistan Perakendecilik
Koton Textile D.O.O Zagreb ("Koton Hirvatistan”) (*) Hirvatistan Perakendecilik
TOO "Koton Textile" Limited ("Koton Kazakistan") Kazakistan Perakendecilik
Koton Magazacilik Doo El Skopje ("Koton Makedonya") Makedonya Perakendecilik
Koton Textile Retail Srl ("Koton Romanya”) Romanya Perakendecilik
0oo0 Koton Textile Llc ("Koton Rusya") Rusya Perakendecilik
Koton Textile Limited Doo Beograd ("Koton Sirbistan") Sirbistan Perakendecilik
Koton Textile Limited S.R.O ("Koton Slovakya") (*) Slovakya Perakendecilik
(}f}czgcigr']r\e;titélnlif;?:r?;i?)Endimaton SilenEfaEEe s 20 Yunanistan Perakendecilik
Koton Magazacilik Sarl Au ("Koton Fas") Fas Perakendecilik
Koton Magazacilik Sasu ("Koton Fransa") (*) Fransa Perakendecilik
LLC Koton Textile ("Koton Belarus”) Belarus Perakendecilik
LLJi E:;iat;:al"_)iabi"ty Company Koton Textile ("Koton Ukrayna Perakendecilik
Koton Magazacilik Limited ("Koton Azerbaycan”) (¥) Azerbaycan Perakendecilik
Koton Textil Limited (“Koton Hong Kong”) (*) Hong Kong Perakendecilik
:\(/Ic;tggri'ztaﬁ't')il Korlatolt Felel6sségli Tarsasag ("Koton Macaristan Perakendecilik
Koton A.G. Trading L.L.C. ("Koton BAE") BAE Perakendecilik
Koton India Private Limited ("Koton Hindistan") (*) Hindistan Perakendecilik

Koton Trading LLC ("Koton KSA")

Suudi Arabistan

Perakendecilik

Koton Bahrain Trading W.L.L ("Koton Bahreyn") Bahreyn Perakendecilik
Koton Fashion Trading L.L.C ("Koton Umman") Umman Perakendecilik
Koton Trading L.L.C ("Koton Katar") Katar Perakendecilik
Koton INC ("Koton Amerika") (*) ABD Perakendecilik
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KeTeN

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sirket yonetim kurulu 6 lyeden olusmakta olup, lyeler 13 Mayis 2026 tarihli olagan genel
kurulda 1 yil slireyle gorev yapmak lzere secilmistir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Yonetim
Kurulu’nda gérev yapan Uyeler asagida belirtiimistir:

YK Uyesi Gorevi

Yiimaz YILMAZ Yoénetim Kurulu Bagkani (icrac)
Gurgle B.V. (*) Ydénetim Kurulu Baskan Vekili (icraci)
Siikriye Giilden YILMAZ Yoénetim Kurulu Uyesi (icraci)

Ege YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)
Omer Faruk ISIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Ufuk AGAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 13.05.2026 tarih ve 2026/22 sayil toplantisinda; Denetimden
Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari ¢cercevesinde; Komite'nin 2 liyeden olusmasina,
Baskanligi'na Sayin Omer Faruk Isik'in ve lyelige Sayin Ayse Ufuk Agar'in atanmasina karar
verilmistir. Komite, sadece bagimsiz yonetim kurulu dyelerinden olusmustur.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, sermaye piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde éngoriildiigii sekilde yiirlitmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite kendi yetki ve sorumlulugu cercevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. 2026 yili ilk altt aylik donemi icinde toplam ¢ toplant
gerceklestirmis ve Yonetim Kuruluna tespit ile tavsiyelerde bulunan raporlarini sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.05.2026 tarih ve 2026/22 sayili toplantisinda; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari cercevesinde; Komite'nin 3 Uyeden
olusmasina, Baskanhgi'na bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sayin Omer Faruk Isik’in, tyeliklere
ise yine bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sayin Ayse Ufuk Agar'in ve yonetim kurulu baskani
Sayin Yimaz Yimaz'in atanmasina karar verilmistir. Uyelerin cogunlugu icraci olmayan
Uyelerden olusmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmaktadir.
Komite 2026 yil ilk alti aylik donemi icinde iki toplanti gerceklestirmis ve Yonetim Kuruluna
tespit ile tavsiyelerde bulunan raporunu sunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.05.2026 tarih ve 2026/22 sayil toplantisinda; Kurumsal
Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari cercevesinde; Komite'nin 5 Uyeden
olusmasina, Baskanligi'na bagimsiz yonetim kurulu tyesi Sayin Ayse Ufuk Agar’in, Uyeliklere
bagimsiz yonetim kurulu tyesi Sayin Omer Faruk Isik'in yani sira yonetim kurulu baskani
Sayin Yilmaz Yilmaz'in, ydnetim kurulu tyesi Sayin Gilden Yilmaz'in ve Yatirnmci Iligkileri
Bolimi Yoneticisi Eda Canga Belber’in atanmalarina karar verilmistir. Uyelerin cogunlugun
icraci olmayan Uyelerden olusmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, henliz
uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekcelerini inceleyerek Yonetim
Kurulu'na uygulamalari iyilestirici onerilerde bulunmak Uzere kurulmustur. Kurumsal
Ydnetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini
da yerine getirmektedir. Komite, 2026 yili ilk alti aylik donemi icinde toplam iki toplanti
gerceklestirmis ve Yonetim Kuruluna tespit ile tavsiyelerde bulunan raporlarini sunmustur.

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel

Adi- Soyadi Gorevi

Dr. A. Blilent Sabuncu Genel Mdiur (CEQ)

M. Onur Gliven Satis Genel Miudur Yardimcisi

llkay Keskin Kreatif Genel Mudur Yardimcisi

Metin Pekanlar Planlama Genel Midtir Yardimcisi

Sebla Oran Palut insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi
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IKeTeN
Finansal Bilgiler

1 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026 ara hesap donemine iliskin faaliyet raporunda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karari’'na uygun olarak Tlrkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan Sirket'in TMS 29 hikimlerine gore enflasyon
muhasebesi uygulanmis ve sinirl incelemeden gecmis finansal verileri esas alinmistir.
Tutarlar aksi belirtilmedikce, 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore
Tirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.

Ozet Bilanco Kalemlerine lliskin Bilgiler

30 Haziran 2026 31Aralik 2025
Toplam donen varliklar 17.102.514.580 17.340.266.739
Toplam duran varliklar 10.817.551.352 11.115.167.712
TOPLAM VARLIKLAR 27.920.065.932 28.455.434.451
Toplam kisa vadeli yiikimliiliikler 17.070.316.952 16.880.832.267
Toplam uzun vadeli yiikiimlulikler 3.774.693.088 3.686.590.140
TOPLAM YUKUMLULUKLER 20.845.010.040 20.567.422.407
Ozkaynaklar 7.075.055.892 7.888.012.044
TOPLAM KAYNAKLAR 27.920.065.932 28.455.434.451

Ozet Gelir Tablosuna Iliskin Bilgiler

10Ocak - 30 Haziran 2026 10cak - 30 Haziran 2025

HASILAT 17.919.132.632 18.366.787.670
BRUT KAR 9.796.596.073 9.957.370.244
BRUT KAR MARJI %54,7 %54,2
ESAS FAALIYET KAR/ZARAR 252.316.188 1.158.404.850
VERGI ONCESI KAR/ZARAR (310.683.137) 36.426.159
DONEM KARI/ZARARI (313.226.030) (91.824.882)
FAVOK 3.829.470.583 4.776.369.358
FAVOK MARJI %21,4 %26,0
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KeTeN

Konsolide satislar %24 daralmis ve 17,9 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Konsolide Satislar 1YY 2026 Yurt igi Sat|§lar 1YY 2026
17,9 Milyar TL {Milyon TL) 131  MiyarTL
%45 vik ¥

%2,4 yvilhk

18.367 17.919
niz2z7
4.6e77 4.842
%5,8
%31 %12,7
1.037 014
I .

IYY 2025 IYY 2026

Magazacilik E-ticaret Toptan

m Yurt ici Satislar = Yurt disi Satiglar IYY2025 =1YY2026

Yurt ici satislar, uygulanan dezenflasyon programi ve siki para politikasi kosullarinin
tliketici talebini baskilamasiyla 1YY 2026'da yillik bazda %4,5 daralarak 13,1 milyar
TL olmustur. Yurt ici satislarin %85’ini olusturan magazacilik kanali satislarinin yillik
bazda %5,8 daralmasi, yurt ici satislarin klictilmesinde ana etken olmustur.

-]
Yurt disi satislar, ddviz kurlarinin enflasyonun altinda artmaya devam etmesine ve
yasanan jeopolitik gerilimin olumsuz etkilerine ragmen, 1YY 2026’da operasyonel
iyilestirmelerin destegiyle yillik bazda %3,5 reel bliyiime kaydetmistir. Bu bliylime
ile yurt disi satislar, konsolide satislarin %27’sini olusturmustur.

-]

Sonuc olarak, ihracatci bir sirket olan Koton'un konsolide satislari, 1 Ocak-30
Haziran 2026 ara hesap doneminde, kiiresel dlcekte yasanan jeopolitik gerilimlerle
artan belirsizlik ortaminin, gu¢li TL politikasinin ve yurt icinde enflasyonist baskinin
etkisiyle, yillik bazda %2,4 daralmis ve 17,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

koton.com.tr 1



KeTeN

Konsolide briit kar marjr yillik bazda 0,5 puan artarak
9%54,7 seviyesinde gerceklesmistir.

Konsolide YurticiBK Mari %55,6
Briut Kar ve Marj

Yurt disi BK Marji %52,2

9.957 Mn TL 9.797 MInTL

54,7%

Brit Kar ve Marj
IYY 2025 miIYY2026

ilkbahar - Yaz 2026 sezonu icin satin alma maliyetleri enflasyonun altinda
saglanmis ve konsolide brit kar marji yaklasik 0,5 puan artisla %54,7 seviyesinde
gerceklesmistir.

L
Yurt icinde daralan tiiketici talebi nedeniyle artan indirimler ve zorlu fiyatlama
kosullari slirerken, etkin maliyet yonetimi sayesinde brit kar marji 1YY 2026’da yillik
bazda %55,6 seviyesinde gerceklesmistir.

L

Yurt disinda ise yasanan catismalarin olumsuz etkisine ragmen, dinamik Urlin
planlama ve fiyatlama politikasi sayesinde brit kar marji 1YY 2026'da yillik bazda
11,1 puan artarak %52,2 seviyesinde gerceklesmistir.
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Konsolide FAVOK marji, %214 seviyesinde ve 3,8
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Konsolide
FAVOK* ve Marj

4.776 Mn TL

3.829 MnTL

21,4%

FAVOK ve Marj
IYY 2025 =mIYY 2026

(*) Finansal raporlarda kullanilan FAVOK hesaplama ydntemi: vergi dncesi kar (zarar)+
finansman gelirleri (giderlerinin) + ticari mal alimina iliskin vade farki giderleri (net) + yatirm
faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri -net parasal pozisyon.

Yilin ilk alti ayl, kiiresel jeopolitik gerilimlerin belirgin sekilde arttigi, enerji ve
emtia piyasalarinda dalgalanmalarin giderler Uzerinde yukari yonli baski
yarattigi bir donem olmustur. Bu zorlu donemde disiplinli gider yonetimi
sayesinde, faaliyet giderleri yillik bazda %1 oraninda sinirl artis gostermistir.

1YY 2026’da kurlarin Turkiye'deki enflasyonun altinda artmasi, kur farki
gelirlerini de 6nemli dlclide azaltmistir. Buna ragmen, konsolide FAVOK mariji,
etkin faaliyet giderleri yonetimi sayesinde %21,4 seviyesinde gerceklesmistir.

1 Ocak - 30 Haziran 2026 ara hesap donemi konsolide net zarari 313,2 milyon
TL olarak gerceklesmistir.
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Isletme sermayesindeki iyilesme serbest nakit akisina
olumlu katki saglamustir.

Serbest Nakit Akisi

(Milyon TY

+1
Milyar TL

1.7563

746

1YY 2025 1YY 2026

Dinamik fiyatlama, etkin urlin planlamasi ve esnek tedarik zinciri uygulamalari
sayesinde agQirlikli olarak stoklarda yillik bazda %15 azalmanin etkisiyle isletme
sermayesinin satislara orani, %20,9'dan %12'ye gerilemistir. %8,9’'luk isletme
sermayesindeki iyilesme sayesinde 1YY 2026'da yaklasik 1,8 milyar TL serbest nakit
akisI* yaratilmistir.

* Serbest nakit akisi konsolide nakit akis tablolarinda yer alan isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarindan
yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar ¢ikarilarak hesaplanmistir.

Net finansal borcluluk rasyosunda azalma mevcuttur.

Net finansal bor¢c pozisyonunun FAVOK’e orani 1,1x oraninda, kiralama yukimlilikleri
haric olarak ise 0,5x seviyesinde gerceklesmistir.

Milyon TL 30 Haziran 2026 31Aralik 2025
Nakit ve nakit benzerleri 1.453 1.699
Banka kredileri (5.492) (5.956)
Kiralama yiikiimliiliikleri (4.852) (4.849)
Finansal Kiralama yiikiimliiliikleri (101.9) (51.7)

Net Finansal Borc (8.993) (9157)
Net Finansal Borc / FAVOK* 1,1x 1,0x

Net Finansal Borc (kiralama yiik. haric) 4.147) (4.308)
rI:Iaertkl;)inansal Borc / FAVOK (Kiralama Yiikiimliliikleri 0,5x 0,5x

(*) Net finansal borg rasyosunun hesaplamasinda son on iki aylik FAVOK (LTM) tutari kullanilmistir.
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OPERASYONEL BILGILER

Magaza sayisi ilk alti ay sonunda 464 olarak
gerceklesmistir.

2026 yilinin ilk alti aylik donemi sonunda toplam magaza sayisi 464°tlr. Yurt disinda 4
net yeni magaza artisi, yurt icinde ise net 4 magaza azalisi olmustur. Boylece 6 aylik
donem sonu magaza sayisi, 2025 yilsonu ile ayni gerceklesmistir.

“Raporlama Donemi Sonrasi Gelismeler” boliimiinde aciklandigi lizere Faaliyet Raporu
tarihi itibariyla glincel magaza sayisi ise 466'dir.

Magaza Sayilari 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Yurt ici kurumsal magazacilik 205 211
Yurt ici franchise 34 32
Yurtici toplam 239 243
Yurt disi kurumsal magazacilik 150 149
Yurt disi franchise 75 72
Yurt disi toplam 225 221
Toplam magaza sayisi 464 464

30 Haziran 2026 itibariyla toplam magaza alani 503,5 bin metrekare ve toplam satis
alani 389 bin metrekaredir.
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BIiRE BIR (LFL) MAGAZACILIK SATIS TUTAR VE ADETLERINDEKI DEGISIMLER:

Yurt ici magazacilik bire bir satis adedi %2 artmus, bire
bir satis tutart ise %2,9 azalmistir. Konsolide bire bir satis
adedi yatay kalmis, satis ise tutari %3,5 azalmustir.

LFL Magazacilik Satis Tutan
(Milyar TL) @
(@]

-%2,9

-%3,5

13,8

Yurt i¢i Satig Tutan Konsolide Satig Tutan
1YY 2025 miYY2026
LFL Magazacilik Satis Adedi ®
(Milyon Adet)
@ Yatay

25,0
2 20,4

Yurt ici Satig Adedi Konsolide Satig Adedi
1YY 2025 miYY 2026

Yurt ici magazacilik LFL satis tutari 1YY 2026’da gecen yila kiyasla zayiflayan tiketici
talebi ve yuksek baz etkisiyle disus gostermistir. 1YY 2026’da LFL yurt ici magazacilk
satis adedi ise %2 artarken, konsolide LFL magazacilik satis adedi yatay kalmistir.

(YBire-Bir (Like For Like): Gecmis belirli bir dénem ile icinde bulunulan ayni zaman diliminde ve ayni magazalar arasinda
karsilagstirma yapmak icin kullanilan 6lcme yontemidir. Bu ydnteme gore analiz yapilirken dikkat edilmesi gereken en
onemli kural esitliktir. Magaza sayisindaki degisimler, bir donemde digerine esit kosullarda kiyaslama yapmayi imkansiz
kilmaktadir. Bu nedenle belirli bir dénemin digerine gére analizi yapilirken iki dénemde de faal olan ayni magazalar
karsilastinlarak degerlendirme yapilir. Ornedin, A yilindan B yilina gelirdeki biiyiime bire bir gelir bazinda hesaplanirken, B
yilinda acilan veya isletilmeye baslanan magazalar bu hesaplamaya katiimaz. Zira bu magazalarin A yilinin gelirlerine bir
katkilari yoktur. Benzer sekilde, bire bir gelir bazinda hesaplamada A yilinda kapatilan magazalar da kapsam disinda tutulur.
Sadece, iki dbnem boyunca kesintisiz olarak faal olan magazalar bire bir gelir degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.
Yurt disi franchise magazalar LFL hesaplamasina dahil degdildir.
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E-ticaret kanali satislarinin konsolide satislardaki payi
%I1 olarak gerceklesmistir.

E-Ticaret Satiglan
(Milyon TL)

2.122 _
1 Ocak - 30 Haziran 2026 ara hesap

doneminde konsolide e-ticaret satiglan,

. toplam satislarin yaklasik % 11ini
olusturmustur.

1.906

1.053 869 Koton.com satiglart yilhik bazda %9,4
artarak, yurt ici kanal icerisindeki payi yillik
bazda 6 puan artarak %49 olmustur.

o 504
Omnichannel odagi kapsaminda magaza
= stoklarinin e-ticaret stoguna entegrasyonu
tamamlanmis ve Temmuz ayinda
1YY 2025 1YY 2026 Gebze’'deki e-ticaret deposu kapatiimistir.

H Pazaryerleri (B2B)
Yurt disi E-Ticaret (B2C)
Koton.com (B2C)

m Yurt igi Pazaryerleri (B2C)

Koton Club'in Tirkiye'de tye sayist ilk alti ayhk donem
sonunda 9,9 milyona ulasmis, 12 Temmuz 2026 itibartyla isc 10
milyonu asmustir!

Omnichannel stratejisinin dnemli bir parcasi olarak Nisan 2023’te hayata gecirilen Koton
Club'in Tlrkiye'deki lye sayisi 30 Haziran 2026 itibariyla 9,9 milyona ulasmis, 12 Temmuz
2026 itibanyla ise 10 milyonu asmistir.

Koton Club, kisisellestirilmis bir deneyim saglayarak miusteri memnuniyetini artirmay ve
miisteri verilerinin daha iyi analiz edilmesini hedeflemektedir. Son 12 ay verilerine gore, Koton
Club liyelerinin toplam satislar icerisindeki payr* yaklasik %70 olup, alisveris sikliklar™ (iye
olmayanlara gore %68 daha fazla, liye aktiflik orani* ise %54 diizeyindedir.

* 31 Temmuz 2026 itibariyla son 12 aylik veridir.
**31 Temmuz 2026 itibariyla Koton Club liyesi olmayan misteriler ile kiyaslanmistir.
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K&TSN
Raporlama Dénemi Sonrast Gelismeler

1-Temmuz ve Agustos 2026'da yurt disinda net 2 magaza artisi olmustur. Bu kapsamda
Faaliyet Raporu tarihi itibariyla toplam glincel magaza sayisi 466 olarak gerceklesmistir.

2-17 Temmuz 2026 tarihinde Ukrayna tarafindan Rusya Federasyonu'nda
gerceklestirilien [HA saldinlart  sonucunda, Sirketimizin Rusya'daki e-ticaret
operasyonlarini yurittigu pazar yerlerinden biri olan Wildberries'e ait iki depo hasar
gormustur.

Yapilan ilk degerlendirmelere gore, sdz konusu depolarda bulunan stoklarimizin bir
kismi etkilenmis olup, zarara ugrayan stoklarimizin tutan 31.03.2026 tarihli finansal
tablolarimizda yer alan toplam varliklarimizin yaklasik binde dordiine (%0,4) karsilk
gelmektedir. Mevcut degerlendirmeler cercevesinde, s6z konusu hasarin Sirketimizin
finansal durumu, faaliyetleri ve operasyonel sirekliligi lUzerinde onemli bir etki
yaratmasi beklenmemektedir.

Wildberries tarafindan hasar tespit calismalan surdurilmekte olup, olaydan etkilenen is
ortaklarini destekleyici uygulamalarin devreye alinacagi aciklanmistir. Ayrica,
Sirketimizce, depolardaki stoklarina iliskin mevcut sigorta policeleri kapsaminda, hasar
tespit ve tazmin slirecleri yerel ve bolgesel sigorta brokerlarimiz ile koordinasyon icinde
yakindan takip edilmektedir.

3- 4 Haziran 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7582 sayili Kanun kapsaminda,
Uretim ve zirai faaliyet kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, 1 Ocak 2027
tarihinden itibaren gecerli olmak lzere %12,5 olarak belirlenmistir. ilgili mevzuat
degisikligi bilanco tarihi itibariyla yururlikte bulunmadigindan, Grup’un 31 Aralik 2025
tarihli finansal durum tablosunda yer alan ertelenmis vergi varlik ve ylikumltltklerinin
olcimiinde bir degisiklige yol acmamistir. Ancak, yeni oranin yurUrlilik tarininden sonra
tersine donecek gecici farklar ile devreden mali zararlar lzerindeki etkileri dngorilerek,
gelecek donem finansal tablolari lizerindeki muhtemel etkileri Grup yonetimi tarafindan
degerlendirilmektedir.
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