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Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. Genel Kurulu'na, -

Reysas Tagimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait TSRS Uyumlu SurdUrulebilirlik Raporu'nda yer alan, Tirkiye Surdirllebilirlik
Raporlama Standartlan 2 “iklimle ligili Agiklamalar’a ve ilgili oldugu olgude Turkiye
Surdurtlebilirlik Raporlama  Standartlan 1 “Sdrdirtlebilirlikle  ligili  Finansal  Bilgilerin
Agiklanmasina lliskin Genel Hiikiimler’e uygun olarak Sirket Y¢&netiminizce sunulan iklimle ilgili
agiklamalariniz hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, 6nceki dénemlere iliskin bilgileri ve Surduriilebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bagh@i altinda aciklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’nda yer alan
Iklimle iigili Agiklamalarin, tim 6nemli yénleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) gére
hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler ve Surdurtlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

iklimle ilgili Aciklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Iklimle ligili Agiklamalar kapsaminda fiziksel ve gegis riskleri ve firsatlarina iliskin agiklamalar,
varsayimlara dayal senaryolardan turetilmektedir bu senaryolarin sirket ézeline indirgenmesi,
gergeklegsmesi beklenen hususlarin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerinin 8lglim hassaswetnn
bagh olacagindan ilgili senaryolar 6nemli élgtide belirsizlik igermektedir.

sz Denetim AS.



Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, halihazirda bilimsel olarak
gelismekte olan vyaklasimlara dayanmaktadir. Kurumsal olgekte dlgimleme igin
standartlastinlmis yéntemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

Iklim politikalarinin ve duizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve uzun
vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iligkilendiriimesinin zor olmasi, agiklamalarda
belirsizlik dogurmaktadir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin iklimle ilgili Aciklamalar’a iliskin
Sorumluluklar

Sirket Yoénetimi agagidakilerden sorumludur:

e Iklimle ilgili Agiklamalar'in Turkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlarina ve ilgili
sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

e Hata veya hile kaynakh énemli yanlisliklar igerméyen iklimle llgili Agiklamalar'in
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiriiimesi,

e Sirddrllebilirlik raporlamasinda gergcede uygun sunumu saglayan yéntemlerin segimi
ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli aciklamalara konu
verilerin gergege uygun sunumu saglayacak sekilde kullaniimasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapilmasi,

e Sirket'in TSRS uyumlu surdurilebilirlik raporlama stirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetginin iklimle ilgili Agiklamalarin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Iklimle ilgili Agiklamalar'in hata veya hile kaynakli énemli yanI|§l|kIar icerip icermedigi
hakkinda kanaat olusturmak zere sinirli giivence elde etmek igin glivence galigmasini
planlamak ve yiritmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak sinirli giivence
sonucuna ulasmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

e Sirket'in i¢ kontrolinin etkinligi hakkinda bir guivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve iklimle ilgili Aciklamalar’'in hata ve hile kaynakli
onemli yanhslik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedurlerini yerine getirmek,

e Iklimle ligili Agiklamalarin énemli yanlislik icerebilecek alanlar belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosedurleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya
denetciye kasten gergede aykir beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanhishgi tespit edememe riski, hata kaynakli
6nemli bir yanhighgi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, iklimle
ligili Agiklamalar'in kullanicilarinin buna istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi
makul élglide bekleniyorsa bu yanlisliklar Snemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Iklimle ilgili Aciklamalar hakkinda sinirli givence so
bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, badimsizigimizin korunmasi adina iklimle#]
Agciklamalar'in hazirlanma stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir. 4



Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinuirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
iklimle Ilgili Agiklamalar'da yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guivence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl
glvence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri Gizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetgiler Icin Etik
Kurallar'daki bagimsizlik hikumlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yénetim Standartlar’” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize))
hukimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukumler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hukimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi surdirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve uzmanlardan olusan
bagimsiz ve c¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yurGttilmustar. Verdigimiz sinirh giivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Iklimle ligili Agiklamalar ‘da 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu

belirledigimiz alanlan ele almak icin c¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle ligili Agiklamalara
iliskin sinirli giivence denetimini yaratarken:

e Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle ilgili

Agiklamalar'in elde edilmesi i¢in uygulamada olan surregleri anlamak icin gériismeler
yapilmistir.

e iklimle ilgili agiklamalari degerlendirmek ve incelemek icin Sirket’in i¢c dokiimantasyonu
kullanilmistir.

e Iklimle ilgili agiklamalarin gecerli raporlama gercevesine  uygunlugunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, iklimle Iigili Aciklamalar'in hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol
gevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin

tasanmi degerlendirimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Sirketin tahmin gelistirme y&ntemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendiriimistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahmiinlerini degerlendirmek igin kendi
tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

o Sirket'in surdirdlebilirlik raporlama suregleriyle birlikte dnemli oldugu tespit edile
ve firsatlarin belirlenmesine iligskin stiregler anlagiimistir.
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Sinirll glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
guvence denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi
sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul glivence denetimi ylritulmus olsaydi elde
edilecek glivence seviyesinden énemli dlctide daha dustktur.

Bu sinirlh gtivence denetimini yuriittp sonuclandiran Ozgir CEKIL dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Memberﬁ@MJnternahonal
1.C N

So f 1lu Denetci

Istanbul, 14 Agustos 2026
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1.GIRIS
1.1 Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. Hakkinda

99 ¢¢

1989 yilinda kurulan Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi (“Reysas”, “Reysas
Lojistik.” veya “Sirket), Tiirkiye’nin koklii ve kapsamli lojistik hizmet saglayicilar arasinda
yer almakta olup, 1.500°1 agkin aragtan olusan filosu ve 2 milyon metrekareyi asan agik ve
kapali depo kapasitesi ile entegre lojistik ¢oziimler sunmaktadir. Sirket; demiryolu ve karayolu
tasimaciligi, depolama, intermodal ve konteyner tasimaciligi, glimriikleme, katma degerli
hizmetler ve yesil lojistik alanlarinda uctan uca hizmet saglayarak sektdrde énemli bir konum
edinmistir.

Reysas’in organizasyon yapisi, Tiirkiye genelinde farkli bolgelerde konumlanan operasyon
merkezleri ile desteklenmektedir. Sirketin Tagimacilik, istiraki olan Reysas GYO, Reysas Tasit
Muayene, Reymar Tiitiin, Reysas Demiryolu Tasimaciligi gibi sirketler, lojistigin farkli
alanlarinda uzmanlasmis yapilanmalar olarak entegre bir hizmet biitlinliigli saglamaktadir.

2025 yihi itibartyla konsolide bazda Reysas, 12,4 milyar TL (2024: 11,1 milyar TL) gelir elde
etmigtir. Sirketin 6l¢eklenebilir altyapisi ve dijitallesme odakli yatirimlart sayesinde, enerji
verimliligi yliksek tasimacilik modelleriyle ¢evresel siirdiiriilebilirligi is stratejisinin merkezine
konumlandirmistir.

Reysas, intermodal tasimacilik c¢oziimleri ve gilines enerjili depolama tesisleri ile hem
maliyetlerini optimize etmeyi hem de karbon emisyonlarini azaltmay1 planlamaktadir.

Ayrica Reysas, AR-GE ve dijital doniislim siireclerine onem vermek suretiyle lojistik
teknolojilerine yonelik inovasyonlar1 destekleyen girisimlerle birlikte c¢aligmakta; depo
otomasyon sistemleri, akilli rotalama yazilimlar1 ve IoT tabanli filo yonetim sistemlerini
faaliyetlerine entegre etmeyi planlamaktadir.

Reysas Grup’un 2025 yil1 itibariyla toplam konsolide ¢aligsan sayist 1.350°dir. Bu kapsamda,
Reysas biinyesindeki caligsanlarla birlikte grup genelinde lojistik ve tasimacilik faaliyetleri;
otomotiv, enerji, beyaz esya, hizl tikketim, perakende ve e-ticaret gibi bir¢ok stratejik sektore
hizmet sunmaktadir.

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. ve konsolidasyon kapsamina dahil olan bagh
ortakliklarina iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

000 [
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Bagh Ortakhk Pay Orani 2025 Pay Orani 2024
Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligy 62,00 61,94
Anonim Sirketi

Reymar Tiitlin Mamiilleri Dagitim ve 99,00 99,00
Pazarlama Limited Sirketi

Reysas Tasit Muayene Istasyonlari 75,48 75,48
[sletim Anonim Sirketi

EDD Havacilik Hizmetleri Anonim 100,00 100,00
Sirketi

Reysas  Demiryolu  Tasimaciligy 100,00 100,00
Anonim Sirketi

Reysas Logistics Italia SRL* - 100

*S6z konusu bagl ortakligin 2025 yilinda Reysas Tasimacilik ve Lojistik A.S. ile iligkisi

kalmamustir.

Reysas’in faaliyetlerinin nerdeyse tamamini karayolu tagimaciligi, depo yonetimi, intermodal

ve proje tasimaciligi hizmetleri olusturmaktadir. Sirket, 2 Subat 2006 tarihinden bu yana Borsa
Istanbul’da (BIST) ‘RYSAS’ koduyla islem gérmektedir ve Tiirkiye’de borsada islem géren ilk
lojistik sirket olma 6zelligini tasimaktadir. Halka agiklik orani yaklasik %30,6°dir. Ortaklik
yapisina bakildiginda, sermayede dogrudan %35 veya daha fazla paya sahip baslica hissedarlar

ise agagida belirtilmistir:

Adr 31.12.2025 31.12.2024

Pay Tutan Pay (%) Pay Tutan Pay (%)
Rifat Vardar 234.166.124 11,71 234.166.124 11,71
Egemen Ddven 259.000.000 12,95 258.992.003 12,95
Durmus Déven 360.090.526 18,00 360.090.526 18,00
Diger 1.146.743.350 57,34 1.146.751.347 57,34
Toplam 2.000.000.000 %100 2.000.000.000 %100
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1.2 Raporun Kapsami ve Uygunluk Beyam

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda
baslayan hesap donemlerinde uygulanmak iizere yiiriirliige giren Tiirkiye Strdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) uyarinca 31.12.2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde
raporlama ylkiimliiliigii baslayan Reysas, 16 Ocak 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’nin (TSRS) Uygulama Kapsaminin
Belirlenmesine Iliskin Kurul Karar1 uyarinca 1 Ocak 2025 tarihinde veya daha sonrasinda
baslayan hesap donemleri i¢in yeniden diizenlenen esik degerlerin {izerinde olmasi sebebiyle
raporlama yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

31.12.2025 hesap dénemine iliskin hazirlanacak bu raporda TSRS 2 iklimle Ilgili Aciklamalar
Standard: kapsaminda agiklamalara yer verilecektir. Ancak TSRS 2’nin uygulanabilmesi i¢in
TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Ag¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler
standardinin da gerekliliklerinin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle is bu raporda
uyumlu oldugu 6l¢iide TSRS 1 ilkeleri de uygulanmaktadir.

Bu kapsamda isbu TSRS uyumlu siirdiirtilebilirlik raporu, TSRS 2 ve uyumlu oldugu 6l¢iide
TSRS 1’e, Tiirk Ticaret Kanunu mevzuatlari ve sair diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmas;
yOnetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler olmak iizere dort baslik altinda tasnif
edilmistir

Sirketin bagl ortakliklar1 da dahil edilerek iklimle ilgili agiklamalar yapilmistir.

1.3 Denetim

2025 yili faaliyet donemine iliskin iklimle ilgili agiklamalar RSM Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Digindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarma Iliskin
Giivence Denetimleri” standartlar1 kapsaminda sinurli giivence denetimine tabi tutulmus ve
siirli bagimsiz glivence sonucuna raporda yer verilmistir. Giivence denetimi siireciyle giivence
elde edilen isbu raporda yayimlanan iklimle ilgili agiklamalar, genel amagl finansal raporlarin
kullanicilarinin; tutarh, tam, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir finansal bilgi taleplerine
karsilik olarak sunulmaktadir. Bu bilgiler, isletmenin genel amagcli finansal tablolarinda yer alan
bilgileri tamamlayici ve destekleyici niteliktedir. 2024 y1l1 faaliyet donemine iliskin agiklamalar
ise baska bir denetim kurulusu tarafindan siirl giivence denetimine tabi tutulmustur.

1.4 Raporlamanin Kistasi

Reysas, 31.12.2025 tarihinde sona eren yillik raporlama dénemi i¢in Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda raporlama yapmakta olup 31.12.2025te sona eren
hesap donemi icin TSRS 2 ve uygun oldugu 6l¢iide TSRS 1’1 raporlama kistasi olarak kabul
etmektedir.

1.5 Rehberlik Kaynaklar:

Bu raporda, Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1t Kurulu’nun (ISSB) Siirdiiriilebilirlik
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB) Standartlarindan tliretilmis ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis olan TSRS 2’nin
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Sektér Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehber’in Ek Cilt 68 “Karayolu Tasimaciligi Sektdriine
Iliskin A¢iklama Hiikiimleri” ve bagli ortaklik Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. igin
Ek Cilt 37 “Gayrimenkul Hizmetleri” ciltlerinden de yararlanilmistir.

1.6 Gegis Hiikiimleri

Reysas, 25 Aralik 2025 tarihinde yayimmlanmis 2024 Yili Raporlama Déneminde Ik Kez
TSRS’lere Uygun Olarak Siirdiiriilebilirlik Raporlamas: Yapan Isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet
Dénemine iliskin Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Muafiyetlere
Iliskin Kurul Karari’nda belirtilen TSRS 1 uyarinca asagidaki gecis muafiyetlerinden
faydalanmaktadir:

TSRS 1-E4: TSRS nin ikinci raporlama doneminde uzatilan muafiyetler dogrultusunda, zaman
muafiyeti kullanilmistir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik raporu, mevzuatta 6ngdriilen yasal
gecis siiresi igerisinde kamuoyuyla paylasilmaktadir.

TSRS 1-E5: TSRS 1 Genel Hiikiimler standardinin getirdigi muafiyet dogrultusunda, Sirket
ikinci y1l olan 2025 raporlama doneminde siirdiiriilebilirlik agiklamalarini yalnizca iklimle
baglantili finansal risk ve firsatlarla sinirlandirmistir. Ancak gerekli goriilen alanlarda
stirdiiriilebilirlikle alakali konulara deginilmektedir.

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart Uygulama Kapsamina iliskin KGK Kurul
Karari- Gegici Madde 3: Isletmelerin, uygulama kapsami gergevesinde TSRS’ leri uyguladiklari
ilk iki yillik raporlama dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini a¢iklamalari zorunlu
degildir. Sirket bu rapor kapsaminda ilgili muafiyeti kullanarak, raporda 2025 yilina ait Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini bilgilerine yer vermemistir.

Reysas, sera gazi emisyonlarimi 2024 ve 2025 yillarinda Sera Gazi Protokolii: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) metodolojisine uygun olarak 6l¢iip raporlamustir.

TSRS’nin ilk uygulama tarihinden onceki yillik raporlama doneminde, isletme sera gazi
emisyonlarini 6lgmek i¢in Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) disinda bir yontem kullandiysa, isletmenin diger yontemi kullanmaya devam etmesine
izin verilmektedir. Reysas, sera gazi1 emisyonlarini ISO 14064-1 metodolojisine uygun olarak
olgmekte ve raporlamaktadir. Ik yil gecis muafiyeti kullamlarak bu standarda uygun
hesaplamalar paylasilmistir. Ancak s6z konusu hesaplamalar is bu raporda GHG Protokolii
metodolojisine gore hesaplanmistir.
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2. YONETISIM
2.1 Giris

Reysas, siirdiiriilebilirlik ¢caligmalarini yiirtitmek amaciyla ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarindaki hedeflerin  belirlenmesi, performansin izlenmesi, risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi ile alman kararlarin tiim operasyonlara entegre edilmesini saglamay1
amaclamaktadir. Yonetim Kurulu liderliginde ve ilgili birimlerin koordinasyonuyla isleyen bu
sistem, sirketin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik vizyonunu giiclendirmektedir.

Stirdiiriilebilirlik yonetisimi; Yonetim Kurulu’nun gézetim ve onay1 altinda yiiriitiilmekte olup,
sirketin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) dnceliklerinin stratejik planlama siireglerine dahil
edilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar, kurumsal
risk yonetimi ¢ercevesine entegre edilerek diizenli olarak degerlendirilmekte ve {ist yonetime
raporlanmaktadir.

2025 yili itibartyla siirdiiriilebilirlik yonetisim; Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Denetim Komitesi ile saglanmistir.

Bu komiteler; finansal ve operasyonel risklerin yani sira iklimle baglantili risklerin erken
tespiti, izlenmesi ve yonetilmesine katki saglamaktadir.

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. Siirdiiriilebilirlik Organizasyon Semasi

Reysas Tagimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi’nin stirdiiriilebilirlik yonetisim yapisi
asagidaki gibidir;

YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
YONETICISINDEN SORUMLU
YONETIM KURULU UYESi

EGEMEN DOVEN

YONETICISi
CEVGUN OKMEN

. _LoJisTIK
DIiREKTORU/OPERASYON
MUDURU

iSG, GEVRE VE
SURDURULEBILIRLIK
MUDURU (PERSONEL
MUDURU

BARBAROS GAKIROGLU

YATIRIMCI iLISKILERI
MUDURU

AHMET AKIN SULA

CFO
HAKAN ALAN
HASAN RASIH BOZTEPE

J J

BILGI TEKNOLOJILERI

iNSAN KAYNAKLARI
MUDURU

PELIN BILGE

MALI iSLER VE MUHASEBE )
UDURU TEMSILCISi

DILEK OSKAY EMRAH GETIN

LOJiSTiK MUDURU
TULAY KAYALAR

SATIN ALMA MUDURU
OZGE BUDAK

J J

Tablo 1: Siirdiiriilebilirlik Organizasyon Semasi

Stirdiiriilebilirlik yonetisim semasinda gosterimi saglanan her bir is boliimiiniin bu raporun
konu kapsaminda agiklanmak iizere rol, gorev ve sorumluluklar asagida agiklanmistir:
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2.2 Yonetisimde Roller ve Sorumluluklar

2.2.1. Yonetim Kurulu

Reysas, Yonetim Kurulu, sirketin siirdiiriilebilirlik stratejilerini onaylayan ve iklim
degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar1 degerlendiren en {ist karar organidir. Kurul, stirdiiriilebilirlik
yatirimlarinin onaylanmasi, CSY performansinin degerlendirilmesi ve karbon maliyetlerinin
analiz edilmesi gibi kritik konularda stratejik kararlar alir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, sektor tecriibesi yiiksek yoneticilerden ve bagimsiz liyelerden olusur.
Komiteler araciligiyla siirdiiriilebilirlik ve risk yonetimi siireclerini izleyerek sirketin uzun
vadeli dayanikliligin1 ve ¢evresel sorumlulugunu gozetir.

Sirket’in raporlama donemi itibariyla Y 6netim Kurulu’ndan yer alan kisiler ve gorevleri asagida
belirtilmistir:

Adi Soyadi Gorevi Roller ve Sorumluluklar

Durmus Doven Yonetim Kurulu Bagkani 46 yillik sektorel deneyimi
ile lojistik sektoriindeki
karar alma siireglerini

yonetir.
Egemen Doven Yonetim  Kurulu Bagkan | 22 yillik  lojistik  ve
Yardimcis1 gayrimenkul sektor
deneyimi ile Grup

sirketleri tizerindeki risk
ve firsatlar1 tespit edip
stratejileri onaylar.

Hasan Rasih Boztepe Yonetim  Kurulu  Bagkan | 37 yillik sektor deneyimi,
Yardimcisi irlin ~ yonetimi  {izerine
doktorast ile proje
stireclerini yiirditiir.
Tilay Kayalar Yonetim Kurulu Uyesi Turizm otelcilik mezunu

olup 35 wyillik lojistik
sektorli lizerine deneyimi
bulunmaktadir.

Ekrem Burcu Yénetim Kurul Uyesi 40 y1l1 agkin bayindirlik ve
iskan lizerine deneyimi ile
gayrimenkul ve lojistik
faaliyetlerinde rol alir.

Seref Can Buladoglu Yonetim Kurulu Bagimsiz | Denetim komitesi {yesi
Uyesi olarak rol almaktadir.
Erem Ersoy Yonetim Kurulu Bagimsiz | Kurumsal yoOnetim
Uyesi komitesi ~ve  denetim
komitesi  bagkanliklarini
ylriitmektedir.

Tablo 2: Yonetim Kurul Uyeleri
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2.2.2. Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. biinyesinde Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi,
stirdiiriilebilirlik yonetisim yapisinin tiim kademeleri arasinda koordinasyonu saglayan temel
sorumluluk roliinii {istlenen, bu kapsamda TSRS veri takibi, ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) raporlamalari, karbon emisyon azaltim planlarinin izlenmesi, stirdiiriilebilir finans
uygulamalarinin degerlendirilmesi ve iklimle iligkili risk analizlerinin yliriitiilmesi gibi
stireglerin yonetimi ve koordinasyonu gergeklestirmesi planlanmaktadir.

S6z konusu rol, siirdiiriilebilirlik performansinin kurumsal siireglere entegrasyonunu
giiclendirerek, ilgili birimler arasinda veri akisinin siirekliligini ve raporlama siireclerinin
tutarliligini saglamaktadir.

2.2.3. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK), iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik ile iligkili risk ve firsatlarin erken
asamada tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve sirketin stratejik risk envanterine entegre
edilmesini takip etmektedir.

Komite, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olugmakta olup yilda bes kez
toplanmaktadir.

Komite’nin sorumluluklari asagidaki gibi tanimlanmaktadir;

e Sirket’in faaliyetlerinin mevcudiyetini ve siirekliligini olumsuz etkileyebilecek risklerin
erken belirlenmesi,

e Saptanan herhangi bir riske iliskin gerekli olan 6nlemleri uygulamaya gegirerek ilgili
riskin yonetimi i¢in gerekli olan ¢aligmalar1 gerceklestirmek,

e Riskin yonetiminde kullanilan sistemin gdozden gegirilmesi.

Karbon diizenlemeleri, iklim degisikligi, finansal etki analizi ve TSRS kapsaminda
belirlenmesi gereken iklimle ilgili risk ve firsatlara kars1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi nin
sorumlulugu altina girmesi planlanmaktadir.

2.2.4. Denetim Komitesi

Denetim komitesi, siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ile raporlama siireclerinin ulusal ve
uluslararas1 standartlara uygunlugunu goézetmekte, i¢ kontrol ve denetim mekanizmalarinin
etkinligini degerlendirmekte ve elde edilen sonuglara iliskin Yonetim Kurulu’na Onerilerde
bulunmak i¢in iki ayda bir toplanmaktadir.

Denetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklar;

o Sirket faaliyetlerinin Kanun ve ilgili diger mevzuat ile Sirket ici strateji, politika, ilke
ve hedefler dogrultusunda yiiriitiildiigli ve i¢ kontrol, risk yOnetimi ve aktiierya
sistemlerinin etkinligi ile yeterliliginin kontrol edilmesi,

e FElektronik bilgi sistemlerinin, muhasebe kayitlari ile finansal raporlarin dogrulugu ve
giivenilirliginin kontroliiniin saglanmasi,

e Operasyonel faaliyetlerin, mevzuata ve belirlenmis olan usullere uygunlugu ile bunlara
iliskin i¢ kontrol uygulama usullerinin isleyisi i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinligi ve yeterliligi hususunda giivence saglanmasi,
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2.2.5. Kurumsal Yonetim Komitesi

Bu komitenin gorevi kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, ¢ikar
catigmalarini tespit etmek ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini tavsiyelerde
bulunup gdzetimini gerceklestirmektir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirtmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi 4 ayda bir
toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar.

Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari;

e Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasii saglamak, uygulanamadigi konularda caligma yaparak, YoOnetim
Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici Onerilerde bulunmak.

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarint tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarin
tyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

e Diinyada Kurumsal Y&netim Ilkeleri'ni takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket
bilinyesinde uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmak.

2.2.6. Yonetim Kurulu’nun Gozetimi

Reysas Tagimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, stirdiiriilebilirlik ve iklimle
ilgili risklerin ve firsatlarin Sirket’in stratejisi, is modeli ve uzun vadeli deger yaratma hedefleri
tizerindeki etkilerini diizenli olarak gozetmektedir. TSRS’ nin ilgili yonetisim paragraflarina
uygun olarak siirdiiriilebilirlikle ilgili konularin gézetimi gorevi, Reysas Tasimacilik Yonetim
Kurulu’ndadir. Reysas, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
yonetilmesinden sorumlu olmak iizere Yatinmci Iliskileri Miidiirii Cevgun Okmen’in
Stirdiiriilebilirlik Y6neticisi olarak gorevlendirilmesini planlamaktadir.

Yonetim Kurulu, sirketin mevcudiyeti ve geleceginin devamliligini gézetmek adina
muhtemel siirdiiriilebilirlik ve iklim riskleriyle ilgili bir aksiyon almak iizere Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Denetim Komitesi’nin gorevlendirecegi kisi veya kisiler sz konusu
bu muhtemel riskler iizerine ¢alisarak Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi 'ne katkida bulunacaktir.
Yapilacak olan bu calismalar ise Yonetim Kuruluna giindemli toplantilarda sunulacaktir.

Sirket’in farkli alanlarda karsilagiimas1t muhtemel iklim risk veya firsatlariyla ilgili bir
aksiyon alinacaginda Sirket Boliim yetkilileri katkida bulunacak ve yapilan ¢alismalarin 6zeti
Yonetim Kurulu’na glindemli toplantilarda sunulacaktir.

2.2.7 Ucretlendirme Politikasi

Yonetim kurulu tyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret
o0denmektedir. Yonetim Kurulu iiye {icret seviyeleri belirlenirken; Yonetim Kurulu {iyesinin
karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik,
verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektérde yer alan benzer sirketlerin yonetim
kurulu iiye iicret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir. Reysas, calisanlara ve
yoOneticilere yonelik performansa dayali prim sistemine gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
gostergeleri ilgili raporlama doneminde entegre edilmemistir.
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3. STRATEJI

3.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Reysas, faaliyet gosterdigi Tiirkiye genelinde iklim degisikligiyle baglantili ortaya ¢ikan
riskleri yakindan takip etmekte ve bu risklerin olasi etkilerine kars1 dayanmikliligini1 artirmak
amaciyla 6nlemler almaktadir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, ilgili oldugu &lgiide TSRS 1, TSRS 2
ve Ek ciltler dikkate alinmistir.

Tagima filomuz, lojistik altyapimiz, gayrimenkul kiralama hizmetimiz ve operasyonel
stireclerimiz, enerji verimliligi gibi iklim kaynakli riskler dikkate alinarak giincellenmektedir.
Tiirkiye’de yiiriirliige giren ve yakin vadede uygulamaya alinmasi beklenen g¢evresel ve iklim
temelli diizenlemeler detayli bicimde analiz edilmis; bu diizenlemelere bagl gelisebilecek risk
ve firsatlar, sirket diizeyinde ele aliarak stratejik yol haritalarma entegre edilmistir. Onemli
oldugu degerlendirilen iklim risk ve firsatlarina iliskin degerlendirmeler asagidaki tablolarda
aciklanmistir. Raporlama yili boyunca, Sirket’in iklimle ilgili herhangi bir durum nedeniyle
mevcut varliklarint yeniden konumlandirmasi, kullanim dist birakmasi ya da bagka bir sekilde
doniistiirmesi gereken bir durum s6z konusu olusmamustir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlar;, TSRS 1 ve TSRS 2 &nerileri ¢ercevesinde, fiziksel riskler ve
gecis riskleri agisindan degerlendiriyor; bu risklerin zaman igindeki etkilerini daha etkin
yonetmek i¢in vade tanimlarimizi su sekilde belirliyoruz:

e Kisa Vadeli: 3 y1l icinde ortaya ¢ikmasi muhtemel riskler/firsatlar
e Orta Vadeli: 4 ile 10 y1l arasinda ger¢eklesebilecek riskler/firsatlar
e Uzun Vadeli: 10 y1l {izerinde ortaya ¢ikabilecek riskler/firsatlar

Vade Belirleme Kriterleri

Kisa Vadeli (0-3 y1l): e Operasyonel faaliyetlerin yiiriitildiigi
donem.
e Yillik biitceleme donemleri,
Orta Vadeli (4-10 y1l): ¢ Filo doniistimii,

e Lojistik  faaliyetlerinde  kullanilan
varliklarin faydali 6miirleri,

Uzun Vadeli (10 y1l +): e Gayrimenkullerin faydali 6miirleri,

e Demiryolu altyap1 yatirimlari,

e Karbon azaltim hedefleri,

10
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3.2 is Modeli ve Deger Zinciri

Reysas Tasimacilik Tiirkiye genelinde lojistik hizmetlerin ugtan uca yonetimini
saglarken, miisterilerine depo-ambar kiralama hizmeti sunan biitiinlesmis bir yapiya sahiptir.
Bu nedenle s6z konusu iki faaliyet yukar1 ve asagi yonlii deger zincirinde birlikte
degerlendirilmektedir.

Reysas, iklim ile iliskili 6ncelikli risk ve firsatlarini; deger zincirindeki pozisyonu, riskin
tiirii (fiziksel veya gecis), muhtemel finansal etkisi, zaman ufku, ger¢eklesme ihtimali, etkisinin
biiytikliigii ve nicel karsilig1 gibi unsurlar dogrultusunda konsolide sirketlerini de baz alarak
degerlendirir. Dolayisi ile Reysas’in ortakliginda bulundugu konsolide sirketlerin de risk analizi
stirecinde ise asagida belirtilen kriterleri esas alinir:

Reysas Grubu Deger Zinciri
Eneriji Tedarikgi ingaat
Akaryakit ve enerji Tir, vagon, ekipman insaat malzemeleri
Girdi tislimatl
Kara tasima Demiryolu Depolama Gayrimenkul
Lojistik Vagon & istasyon Depo & antrepo

Uriin & hiz\}/ﬂel teslimi

Teslimat ihracat / ithalat Son kullanicilar
Uretici & perakende Gumrik Konaklama, depolama

Deger Zinciri

Yukar1 Yonlii e Arag, vagon, konteyner ve yakit
temini,

o Ozel sektérden veya  kamu

kurumlarindan arsa temini,

Satin alinan portfoy gayrimenkulleri,

Insaat {iriin temini,

Tarimsal girdi temini,

Hukuki danismanlik,

Diger faaliyetler.

Karayolu ve demiryolu tagimaciligi,

Gayrimenkul  gelistirilmesi  ve

kiralanmasi,

Depo yonetimi

e Tarimsal mamul {iretimi

Kendi Operasyonlarimiz

11
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e SPK mevzuatina uygun finansal
yonetim

Asag1 Yonli o Lojistik hizmetinden faydalanan

miisteriler,

Kiracilar,

Kira ve satig sonrasi hizmet alanlar

Mevcut ve potansiyel yatirimcilar

Borsa Istanbul (hissedar iliskileri)

Teslim sonrast bakim-onarim ve

yonetim

3.3 iklimle Tlgili Risk Ve Firsatlar

Reysas icin iklim degisikligi ile iliskili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi; operasyonel
faaliyetler, enerji tliketimi, kiraya verilen varliklar, emisyon yonetimi, operasyonel siireklilik
ve mevzuat uyum siirecleri agisindan 6nem tasimaktadir. Sirket faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek iklimle iligkili unsurlar1 fiziksel riskler, gecis riskleri ve firsatlar kapsaminda
degerlendirmektedir.

Reysas tarafindan maruz kalabilecegi baslica iklim riskleri tanimlanmis ve bu risklerin
zaman ufku, olasi etkileri ve alinan 6nlemlerle birlikte degerlendirilmesi sunulmustur. Fiziksel
riskler, iklim degisikliginin dogrudan sonuglari olarak ortaya ¢ikan ve sirketin operasyonlarini,
varliklarini, tedarik zincirini ve ¢alisan giivenligini etkileyebilecek olaylardir. Bu kapsamda
hem ani gelisen (akut) olaylar hem de uzun vadeli (kronik) degisiklikler (6r. sicaklik artisi,
kuraklik, deniz seviyesi yiikselmesi gibi) dikkate alinmistir. Risklerin etkileri finansal,
operasyonel ve cevresel boyutlarda analiz edilmis; yliksek oncelikli riskler i¢cin uyum stratejileri
gelistirilmistir.

Risklerin etkilerini en aza indirmek amaciyla izleme sistemleri kurulmakta, afetlere
dayanikli altyapr yatirimlar1 yapmakta ve is siirekliligi planlarin1 gdzden gecirilmektedir.
Ayrica, tedarikgiler ve ig ortaklariyla olan iliskilerimizde de iklim dayanikliligini artirmaya
yonelik kriterler uygulanmaktadir.

Risk Adi Risk Tiirii
Fiziksel Riskler (Akut) e Asiri hava olaylari
e iklim kaynakli dogal afetler
Fiziksel Risk (Kronik) e Deniz seviyesinin ylikselmesi,
e Ortalama sicaklik seviyesindeki artis
Gegis Riskleri e Politika ve regiilasyon

12
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3.3.1. Fiziksel Riskler
1.1 Asir1 Hava Olaylan

Risk Kategorisi Akut Fiziksel Risk (AFR)

Risk Unsuru Asirt Hava Olaylart

Risk Tanim Akut fiziksel riskler, iklim degisikliginin yol actig1 ani, yogun ve kisa siireli doga
olaylarinin (6rnegin firtina, dolu, asir1 yagis, don, hortum vb.) varliklar, altyapilar,
igletmeler ve bireyler iizerinde yarattigi ani ve yiiksek etkili zararlardir. Asirt yagis
olaylarmin siddetinin artmasiyla birlikte diisiik kotta veya su baskinina egimli alanlarda
bulunan depo ve antrepo alanlarinda operasyonel aksakliklar yasanabilmektedir. Diger
yandan lojistik sektorii icin yiikleme/bosaltma noktalarindaki erisim kesintisi, filo

bekleme siiresi artigi ve atil kapasite maliyeti olusturabilir.

Metrik 1) Riskli bolgedeki varliklarin toplam m? / Toplam varlik m?

2) Yiiksek asir1 yagis, dolu riski igeren giizergah iizerindeki sefer orani (%)

B e T KW AP oA Pl ilgili metrik SASB — EK Cilt 37 IF-RS-410a.2’den uyarlanarak hazirlanmstir. ilgili
metrik hesaplanirken riskli bolgedeki varliklarin toplam m? pay kisminda yer almaktadir.
Payda kismu ise toplam varliklarin m? kapsamaktadir. Diger yandan ikinci metrik riskli
bolgelerdeki sefer oranlari ile genel seferlerin oranlanmasiyla bulunmaktadir. lgili
metrikler mutlak bir 8l¢iim olup dogrulanmamustir. ilgili metrikler gelecek donemlerde
yapilan tahminlerde bir girdi saglamak ve portfoyiin iizerindeki iklim etkisinin
gerceklesen riskler iizerinden oOlgiilebilmesi amactyla iiretilmis olup Sirketin gelecek

donemlerde iistlenecegi azami hasar tutarlarina bir gésterge olusturmas: amaglanmaktadir.

Riskin Yogunlasma Alam Tiirkiye

Deger Zincirindeki Yeri Asag1 Yonlii Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Etki Zaman Arahgi Kisa Orta Uzun

Vade (Y1) 1-3 4-10 10 +
Etki Skalas: 2 3 3
Olasiik 2 3 3
Mevcut Risk Puani Diistik Orta Orta

Risk Etkileri e  Operasyonel kesintiler (1-3 ay siireli depo kapanislari).

e  Fiziksel varlik hasarlar1 (depo binalar, stok kayiplart).

e  Miisteri hizmetlerinde aksamalar ve sdzlesme kayiplari.

e Finansal kayiplar (sigorta kapsami digindaki hasarlar).

e  Rekabet dezavantaji (direngli rakiplere karsi pazar kaybr1).

e  Yatirim Portfdy Etkisi: Asir1 hava kosullarinin ekonomik etkileri, yatirim

yapilan sektorlerde deger kaybina yol agabilir.

Aksiyon Plani Risk Onleme ve Azaltma:

- Cografi risk haritalar1 olusturularak yiiksek riskli bélgeler belirlenmeli.

- Sigorta teminat kapsamini genisletmek

- Asir1 hava olay1 teminati igeren sigorta policelendirmeleri yapilmali.

- Depo enerji verimliligini artiran teknolojiler

- Afet dénemleri icin hizli hasar yonetimi ve mobil ekspertiz ekipleri olusturulmali.
- Depo ve lojistik merkezleri ve is siirekliligi planlari afet senaryolarina gore test

edilmeli.
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Olgiim Belirsizlikleri Iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel risklerin etkilerine iliskin 6lciimler; yiiksek
derecede belirsizlik igermektedir. S6z konusu belirsizlikler; kullanilan varsayimlarin,
modelleme parametrelerinin, maruz kalinan varliklarin hassasiyet diizeylerinin ve veri
kaynaklarinin dogruluguna olan bagimliliktan kaynaklanmaktadir. TSRS’ler uyarinca da
stirdiiriilebilirlik risklerinin ag¢iklanmasinda kullanilan girdilerin sinirl: giivenilirlige sahip
olabilecegi, uzun vadeli etkilerin 6l¢limiiniin karmagik oldugu ve agiklanan bilgilerin
6nemli 6l¢iide belirsizlik icerebilecegi kabul edilmistir. Bu ¢ercevede, model ¢iktilarinda
yer alan tahmini finansal etkiler, metodolojik varsayimlara ve zaman iginde degisebilecek

cevresel kosullara bagli olarak 6nemli sapmalar gosterebilir.

Riske Karsihik Verme Sirketin 2025 y1l sonu itibariyla riskleri bertaraf etmek icin teminat kapsami genisletilmis
sigorta anlasmalar1 bulunmaktadur. Tlgili faaliyet donemi itibariyla belirlenen bu karsilik
vermeye ek olarak ilerleyen donemlerde riskin olasilik ve etkisinin artmasi ihtimali

karsisinda riske karsilik vermenin kapsami ve diizeyi genisletilmesi planlanmaktadir.

1.2. iklim Kaynakh Dogal Afetler

Risk Kategorisi Akut Fiziksel Risk (AFR)

Risk Unsuru Iklim Kaynakli Dogal Afetler (Siddetli yag1s, dolu ve sel riski)

Risk Tanim Akut fiziksel riskler, iklim degisikliginin yol actig1 ani, yogun ve kisa siireli doga
olaylarmin (0rnegin taskin, sel, kuraklik, orman yangini, vb.) varliklar, altyapilar,
isletmeler ve bireyler iizerinde yaratti§i ani ve yiiksek etkili ve uzun siireli
gerceklesebilme ihtimali tagtyan zararlardir. Tagkin ve sel olaylarmin siddetinin artmasiyla
birlikte kotta, diisiik kotta veya su baskinina egimli alanlarda bulunan depo ve antrepo
alanlarinda yiiksek tahribat ve operasyonel aksakliklar yasanabilmektedir. Diger yandan
lojistik sektorii i¢in yiikleme/bosaltma ve giizergdh noktalarindaki erisim kesintisi, filo

bekleme siiresi artig1 ve atil kapasite maliyeti olusturabilir.

Metrik 1) Riskli bolgedeki varliklarin toplam m? / Toplam varlik m?
2) Yiiksek tagkin, dolu ve sel riski iceren giizergah iizerindeki sefer orani (%)

1Y (LIt LR T S W PV APV Tlgili metrik SASB — EK Cilt 37 IF-RS-410a.2’den uyarlanarak hazirlanmustir. Ilgili

metrik hesaplanirken riskli bolgedeki varliklar toplam m? pay kisminda yer almaktadir.
Payda kismu ise toplam varliklarin m? kapsamaktadir. Diger yandan ikinci metrik riskli
bolgelerdeki sefer oranlari ile genel seferlerin oranlanmasiyla bulunmaktadir. lgili
metrikler mutlak bir 6lgiim olup dogrulanmamustir. ilgili metrikler gelecek donemlerde
yapilan tahminlerde bir girdi saglamak ve portfoylin iizerindeki iklim etkisinin
gerceklesen riskler iizerinden Olgiilebilmesi amaciyla iiretilmis olup Sirketin gelecek

donemlerde istlenecegi azami hasar tutarlarina bir gosterge olusturmasi amaglanmaktadir.

Riskin Yogunlasma Alani Tiirkiye

Deger Zincirindeki Yeri Yukar1 Yonlii Deger Zinciri, Asag1 Yonlii Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Etki Zaman Arahgi Kisa Orta Uzun
Vade (Y1) 1-3 4-10 10 +
Etki Skalas: 2 3 3
Olasihk 2 3 3
Mevcut Risk Puani Diisiik Orta Orta
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Risk Etkileri e  Operasyonel kesintiler (1-3 ay stireli depo kapaniglart).

e  Fiziksel varlik hasarlar1 (depo binalari, stok kayiplarr).

e  Miisteri hizmetlerinde aksamalar ve sdzlesme kayiplari.

e  Finansal kayiplar (sigorta kapsami digindaki hasarlar).

e  Rekabet dezavantaji (direngli rakiplere karst pazar kayb1).

e  Yatirim Portfoy Etkisi: Asir1 hava kosullarinin ekonomik etkileri, yatirim

yapilan sektorlerde deger kaybina yol agabilir.

Aksiyon Plam Risk Onleme ve Azaltma:

- Cografi risk haritalar1 olusturularak yiiksek riskli bolgeler belirlenmeli.

- Sigorta teminat kapsamini genisletmek

- Asir1 hava olay1 teminati iceren sigorta poli¢elendirmeleri yapilmali.

- Depo enerji verimliligini artiran teknolojiler

- Afet dénemleri i¢in hizli hasar yonetimi ve mobil ekspertiz ekipleri olusturulmali.
- Depo ve lojistik merkezleri ve is siirekliligi planlari afet senaryolarina gore test

edilmeli.

Olgiim Belirsizlikleri Iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel risklerin etkilerine iliskin dlciimler; yiiksek
derecede belirsizlik icermektedir. S6z konusu belirsizlikler; kullanilan varsayimlarin,
modelleme parametrelerinin, maruz kalinan varliklarin hassasiyet diizeylerinin ve veri
kaynaklarinin dogruluguna olan bagimliliktan kaynaklanmaktadir. TSRS’ler uyarinca da
stirdiiriilebilirlik risklerinin ag¢iklanmasinda kullanilan girdilerin sinirlt giivenilirlige sahip
olabilecegi, uzun vadeli etkilerin Sl¢iimiiniin karmasik oldugu ve agiklanan bilgilerin
6nemli 6l¢lide belirsizlik igerebilecegi kabul edilmistir. Bu ¢ercevede, model ¢iktilarinda
yer alan tahmini finansal etkiler, metodolojik varsayimlara ve zaman i¢inde degisebilecek

cevresel kosullara bagl olarak 6nemli sapmalar gosterebilir.

Riske Karsiik Verme Sirketin 2025 yil sonu itibariyla riskleri bertaraf etmek i¢in teminat kapsami genisletilmis
sigorta anlagsmalar1 bulunmaktadir. lgili faaliyet donemi itibariyla belirlenen bu karsilik
vermeye ek olarak ilerleyen donemlerde riskin olasilik ve etkisinin artmasi ihtimali

karsisinda riske karsilik vermenin kapsami ve diizeyi genisletilmesi planlanmaktadir.
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1.3 Deniz Seviyesinin Yiikselmesi

Risk Kategorisi
Risk Unsuru

Risk Tanimm

Metrik

Metrige iliskin Aciklamalar

Riskin Yogunlasma Alam

Deger Zincirindeki Yeri
Etki Zaman Arahg
Vade (Y1)

Etki Skalasi

Olasihik

Mevcut Risk Puam
Risk Etkileri

Aksiyon Plani

Kronik Fiziksel Risk (KFR)

Deniz seviyesinin yilikselmesi

Kronik fiziksel risk; deniz seviyesinin yiikselmesi, kiy1 taslinlar1 gibi uzun vadeli iklim

degisikliklerinin neden oldugu kalici etkileri kapsar.

1)  Kiy1 bolgelerinde yer alan varliklarin toplam varliklara orani (%)

2) Yiiksek riskli lokasyon sayis1 / toplam lokasyon sayisi (%)

flgili metrik SASB — EK Cilt 37 IF-RS-410a.2’den EK Cilt 68 TR-RO-110a.2’den
uyarlanarak hazirlanmistir. {lgili metrik hesaplanirken riskli bolgedeki varliklarm toplam
m? pay kisminda yer almaktadir. Payda kismu ise toplam varliklarin m? kapsamaktadir.
Diger yandan yiiksek riskli lokasyon sayist pay kisminda yer almakta olup toplam
lokasyon sayis1 payda kisminda yer almaktadir. ilgili metrikler mutlak bir Sl¢iim olup
dogrulanmamugtir. Tlgili metrikler gelecek dénemlerde yapilan tahminlerde bir girdi
saglamak ve portfoyiin tizerindeki iklim etkisinin gergeklesen riskler iizerinden
Olgiilebilmesi amaciyla iiretilmis olup Sirketin gelecek donemlerde iistlenecegi azami

hasar tutarlarina bir gosterge olusturmasi amaglanmaktadir.

Tiirkiye

Asag1 Yonlii Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Kisa Orta Uzun
1-3 4-10 10 +
2 2 3

2 2 2
Diistik Diisiik Orta

logistics

e  Operasyonel kesintiler (1-3 ay siireli depo kapanislari).

e  Fiziksel varlik hasarlari (depo binalari, stok kayiplarr).

e  Miisteri hizmetlerinde aksamalar ve sdzlesme kayiplari.

e Finansal kayiplar (sigorta kapsami digindaki hasarlar).

e  Rekabet dezavantaji (direngli rakiplere karsi pazar kaybi).

e  Yatirim Portfoy Etkisi: Asir1 hava kosullarinin ekonomik etkileri, yatirim

yapilan sektorlerde deger kaybina yol agabilir.

Risk Onleme ve Azaltma:

- Cografi risk haritalar1 olusturularak yiiksek riskli bélgeler belirlenmeli.

- Sigorta teminat kapsamini genisletmek

- Asir1 hava olay1 teminati igeren sigorta poligelendirmeleri yapilmali.

- Afet dénemleri i¢in hizli hasar yonetimi ve mobil ekspertiz ekipleri olusturulmali.
- Depo ve lojistik merkezleri ve is siirekliligi planlar1 afet senaryolarina gore test

edilmeli.
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Olciim Belirsizlikleri

Riske Karsiik Verme

Iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel risklerin etkilerine iliskin 6lgiimler; yiiksek
derecede belirsizlik igermektedir. S6z konusu belirsizlikler; kullanilan varsayimlarin,
modelleme parametrelerinin, maruz kalinan varliklarin hassasiyet diizeylerinin ve veri
kaynaklarinin dogruluguna olan bagimliliktan kaynaklanmaktadir. TSRS’ler uyarinca da
stirdiiriilebilirlik risklerinin agiklanmasinda kullanilan girdilerin smirli giivenilirlige
sahip olabilecegi, uzun vadeli etkilerin 6l¢iimiiniin karmasik oldugu ve agiklanan
bilgilerin 6nemli 6l¢iide belirsizlik icerebilecegi kabul edilmistir. Bu ¢ergcevede, model
ciktilarinda yer alan tahmini finansal etkiler, metodolojik varsayimlara ve zaman iginde

degisebilecek gevresel kosullara bagli olarak 6nemli sapmalar gosterebilir.

Sirketin 2025 y1l sonu itibariyla riskleri bertaraf etmek i¢in teminat kapsami genisletilmis
sigorta anlasmalar1 bulunmaktadir. Tlgili faaliyet donemi itibariyla belirlenen bu karsilik
vermeye ek olarak ilerleyen donemlerde riskin olasilik ve etkisinin artmasi ihtimali

karsisinda riske karsilik vermenin kapsami ve diizeyi genisletilmesi planlanmaktadir.

1.4. Ortalama Sicaklik Seviyesindeki Artis

Risk Kategorisi
Risk Unsuru

Risk Tanim

Metrik

Metrige iliskin A¢iklamalar

Riskin Yogunlasma Alam

Deger Zincirindeki Yeri

Etki Zaman Arahg
Vade (Y1)

Etki Skalasi
Olasihik

Mevcut Risk Puani

Kronik Fiziksel Risk (KFR)

Ortalama sicaklik seviyesindeki artig

Kronik fiziksel riskler; sicaklik artisi, sicak hava dalgasi gibi uzun vadeli iklim

degisikliklerinin neden oldugu kalici etkileri kapsar.

1)  Kiy1 bolgelerinde yer alan varliklarin toplam varliklara oran1 (%)

2) Yiiksek riskli lokasyon sayisi / toplam lokasyon sayisi (%)

flgili metrik SASB — EK Cilt 37 IF-RS-410a.2’den EK Cilt 68 TR-RO-110a.2’den
uyarlanarak hazirlanmistir. {lgili metrik hesaplanirken riskli bélgedeki varliklarm toplam
m? pay kisminda yer almaktadir. Payda kismi ise toplam varliklarin m? kapsamaktadir.
Diger yandan yiiksek riskli lokasyon sayisi pay kisminda yer almakta olup toplam
lokasyon sayis1 payda kisminda yer almaktadir. flgili metrikler mutlak bir dlgiim olup
dogrulanmamugtir. Tlgili metrikler gelecek dénemlerde yapilan tahminlerde bir girdi
saglamak ve portfoylin tizerindeki iklim etkisinin gergeklesen riskler {iizerinden
Olgiilebilmesi amaciyla iiretilmis olup Sirketin gelecek donemlerde iistlenecegi azami

hasar tutarlarina bir gosterge olusturmasi amaglanmaktadir.

Tiirkiye

Asag1 Yonli Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Kisa Orta Uzun
1-3 4-10 10 +
2 2 2
2 2 3
Diisiik Diisiik Orta
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Risk Etkileri e  Operasyonel kesintiler (1-3 ay stireli depo kapaniglart).

e  Fiziksel varlik hasarlar1 (depo binalari, stok kayiplarr).

e  Miisteri hizmetlerinde aksamalar ve sdzlesme kayiplari.

e  Finansal kayiplar (sigorta kapsami digindaki hasarlar).

e  Rekabet dezavantaji (direngli rakiplere karst pazar kayb1).

e  Yatirim Portfoy Etkisi: Asir1 hava kosullarinin ekonomik etkileri, yatirim

yapilan sektorlerde deger kaybina yol agabilir.

Aksiyon Plam Risk Onleme ve Azaltma:

- Cografi risk haritalar1 olusturularak yiiksek riskli bolgeler belirlenmeli.

- Sigorta teminat kapsamini genisletmek

- Asir1 hava olay1 teminati iceren sigorta poli¢elendirmeleri yapilmali.

- Afet donemleri i¢in hizli hasar yonetimi ve mobil ekspertiz ekipleri olusturulmali.
- Depo ve lojistik merkezleri ve is siirekliligi planlari afet senaryolarina gore test

edilmeli.

W Iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel risklerin etkilerine iliskin 6lgiimler; yiiksek
derecede belirsizlik igermektedir. S6z konusu belirsizlikler; kullanilan varsayimlarin,
modelleme parametrelerinin, maruz kalinan varliklarin hassasiyet diizeylerinin ve veri
kaynaklarinin dogruluguna olan bagimliliktan kaynaklanmaktadir. TSRS’ler uyarinca da
stirdiiriilebilirlik risklerinin agiklanmasinda kullanilan girdilerin smirli giivenilirlige
sahip olabilecegi, uzun vadeli etkilerin dl¢limiiniin karmasik oldugu ve agiklanan
bilgilerin 6nemli 6l¢iide belirsizlik icerebilecegi kabul edilmistir. Bu ¢ergevede, model
ciktilarinda yer alan tahmini finansal etkiler, metodolojik varsayimlara ve zaman iginde

degisebilecek cevresel kosullara bagl olarak 6nemli sapmalar gosterebilir.

Riske Karsiik Verme Sirketin 2025 y1l sonu itibariyla riskleri bertaraf etmek igin teminat kapsami genigletilmis
sigorta anlasmalar1 bulunmaktadir. Tlgili faaliyet donemi itibariyla belirlenen bu karsilik
vermeye ek olarak ilerleyen donemlerde riskin olasilik ve etkisinin artmasi ihtimali

karsisinda riske karsilik vermenin kapsami ve diizeyi genisletilmesi planlanmaktadir.

A
- . - \
e TR




N reysas

logistics

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.
31 Arahk 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

3.3.2. Gegis Riskleri

Risk Kategorisi Gegis Riskleri (GR)

Risk Unsuru Karbon fiyatlandirmasi ve yakit standart degisiklikleri nedeniyle operasyonel maliyetlerin
artmasi ile enerji maliyetlerindeki artig, siirdiiriilebilirlik odakli regiilasyonlar ve piyasa
taleplerine uyum saglama gereklilikleridir. Lojistik sektoriinde operasyonel faaliyetler,
gayrimenkul hizmetleri i¢in kira gelirleri, proje maliyetleri ve portfoy degerleri tizerinde

etkilerde bulunabilir.

Risk Tanim Diisiik karbon ekonomisine gegis riski; kiiresel ve ulusal diizeyde karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik politikalarin, yeni teknolojilerin, piyasa beklentilerinin ve toplum
algisinin degismesiyle ortaya ¢ikan finansal ve operasyonel riskleri ifade eder. Bu riskler;
artan yasal yiikiimliilikler, emisyon azaltim hedefleri ve raporlama gereksinimleri

cercevesinde sirketlerin gevresel etkilerine iligskin sorumluluklarini da kapsamaktadir.

Metrik 1) Siirdiiriilebilirlik odakl: yatirimlarin toplam yatirimlara orani (%)
2) Sera gazi emisyonlarinin takibi

Y (R TB L) WA I BV P Yl [1gili metrik SASB — EK Cilt 37 IF-RS-410a.2’den EK Cilt 68 TR-RO-110a.2’den

uyarlanarak hazirlannmstir. Ilgili metrik hesaplanirken siirdiiriilebilirlik odakl yatirimlar
pay kisminda yer alirken toplam yatirimlar payda kisminda yer almaktadr. Tlgili metrikler
mutlak bir 8l¢iim olup dogrulanmamistir. Ilgili metrikler gelecek donemlerde yapilan
tahminlerde bir girdi saglamak ve portfoyiin iizerindeki iklim etkisinin ger¢eklesen riskler
iizerinden Olgiilebilmesi amaciyla iiretilmis olup Sirketin gelecek donemlerde {istlenecegi

azami hasar tutarlarina bir gosterge olusturmasi amaglanmaktadir.

Riskin Yogunlasma Alam Tiirkiye

Deger Zincirindeki Yeri Asag1 Yonlii Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Etki Zaman Arahg Kisa Orta Uzun
Vade (Y1) 1-3 4-10 10 +
Etki Skalas: 2 3 3
Olasihik 2 3 3

Mevcut Risk Puani Diistik Orta Orta

Risk Etkileri 1)  Karbon salinimini azaltmaya yo6nelik yeni diizenlemeler sirketin operasyonel
maliyetlerini ve raporlama gerekliliklerini artirabilir.

2) Cevresel etkilerin finansal raporlara dahil edilmemesi veya yanlis beyan
edilmesi durumunda yaptirim veya ceza riski olusabilir.

3) Yeni diisiik karbonlu teknolojilere gegisin gecikmesi, dijitallesmede ve iklim

uyumlu tirlinlerde geri kalma riski olusturur.

Aksiyon Plani Risk Onleme ve Azaltma:

- Mevzuat degisiklikleri diizenli olarak takip edilmeli ve i¢ siirecler buna gore
uyarlanmalidir.

- Kurumsal karbon ayak izi hesaplama yontemleri giincellenmeli ve dogruluk
artirilmalidir.

- Calisanlara yonelik farkindalik egitimleri diizenlenmeli ve raporlama
stireglerinde gérevli birimlerin teknik kapasitesi gii¢lendirilmelidir.

- llgili paydaslarla is birligi yapilarak sektdr genelinde ortak uyum mekanizmalar

desteklenmelidir.
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Ol¢iim Belirsizlikleri Gegis risklerinin etkilerinin 6l¢iilmesinde dikkate alinmasi gereken belirsizlikler; iklim
politikalarinin ilerleyisi, karbon fiyatlarmin gelecekteki seviyesi, sektorel doniisiimiin
hizi, misteri davraniglari ve teknolojik uyum gibi unsurlara baghdir. Karbon
emisyonlarinin tespiti ve raporlanmasinda kullanilan metodolojiler arasindaki farkliliklar
ile veri kaynaklarinin cesitliligi ve dogrulanabilirlik diizeyleri hesaplamalarin
giivenilirligini etkileyebilir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu’nun (KGK) 21634 sayili Kurul Kararinin gegici 3. maddesi uyarinca, raporlama
zorunlulugu bulunan igletmeler ilk iki raporlama doneminde Kapsam 3 emisyonlarini
aciklamaktan muaf tutuldugundan, 2025 yili icerisinde bu alanda kapsamli bir ¢caligma
yiiriitilmemistir. TSRS 1°in 77-82. paragraflart ve TSRS 2 kapsaminda, agiklanacak
bilgilerin 6nemli ol¢lide belirsizlik igerebilecegi kabul edilmektedir. Bu baglamda,
potansiyel finansal etkiler niteliksel diizeyde degerlendirilmis, ancak mevcut donemde s6z

konusu riskin niceliksel olarak modellenmesi miimkiin olmamustir.

Riske Karsihk Verme Sirketin karbon ve siirdiiriilebilirlik diizenlemelerini yakindan takip etmektedir. lgili
faaliyet donemi itibartyla belirlenen bu karsilik vermeye ek olarak ilerleyen donemlerde
riskin olasilik ve etkisinin artmasi ihtimali karsisinda riske karsilik vermenin kapsami ve

diizeyi genisletilmesi planlanmaktadir.

3.3.3 Senaryo Analizi ve Tklim Direncliligi Kapsaminda Degerlendirme

Reysas, faaliyet gosterdigi bolgelerdeki temel diizenleyici ve piyasa dinamiklerini dogru
yansitmasi, lojistik, gayrimenkul ve diger faaliyet gosterdigi sektdrlerde 6zgiin siirdiiriilebilirlik
zorluklariyla Ortligmesi nedeniyle belirli iklim senaryolarini referans almaktadir. Fiziksel
risklerin boyutlandirilmasinda IPCC'nin Besinci ve Altincit Degerlendirme Raporlari'nda yer
alan senaryo cergeveleri esas alinmakta; diisiik emisyon yoriingesi (RCP 2.6 / SSP1-2.6) ile
yiksek emisyon referans yoriingesi (RCP 8.5 / SSP5-8.5) karsilastirmali olarak
degerlendirilmektedir. Bu senaryolar, 1,5°C kiiresel 1sinma hedefiyle uyumlu bir yol haritasin
merkeze alirken farkli sicaklik artigi ihtimallerine karsi hazirlik diizeyini test etmeyi de
amaclamaktadir.

Reysas, s6z konusu senaryolari; strateji ve operasyonlarinin farkli gelecek kosullarinda
ne Sl¢iide dayanikli kaldigini sinamak ve iklimle ilgili gecis ile fiziksel riskleri ile bunlara bagl
firsatlar1 goriiniir kilmak amaciyla niteliksel diizeyde kullanmaktadir. Operasyonlar ve deger
zinciri genelinde iklimle iligkili risk ve firsatlar hem gecis hem de fiziksel riskler kapsaminda
bu cer¢evede degerlendirilmektedir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlar1 kisa (0-3 yil), orta (4-10 yi1l) ve uzun vadeli (10+
y1l) zaman dilimlerinde degerlendirmektedir.
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Gergeklestirilen senaryo analizleri, Reysas’in iklimle baglantili fiziksel ve gecis
risklerine karst dayamikliliginin riskin niteligine, etkilenen gayrimenkullara, operasyonel
faaliyetlere ve degerlendirme donemine gore farklilastigini gostermektedir.

Reysas, iklim degisikliginin fiziksel ve gecis kaynakli risklerinin lojistik (karayolu,
demiryolu, depolama) ve gayrimenkul kiralama faaliyetleri tizerindeki etkilerini
degerlendirmek amactyla senaryo bazli bir direnglilik analizi ger¢eklestirmistir. Degerlendirme,
fiziksel riskler i¢in RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarini, gegis riskleri i¢in ise NGFS'nin Diizenli
Gegis ve Gecikmeli Gegis senaryolarini esas almis olup; kisa (0-3 yil), orta (4-10 y1l) ve uzun
(10 y1l ve tizeri) vadeli zaman ufuklarinda ele alinmistir.

Riskli bolgelerde (sel, taskin, sicaklik artisi) yer alan gayrimenkul portfoyleri ve
tasimacilik giizergdhlariin akut ve kronik riskler kapsaminda degerlendirmesi yapilmistir.
Gegis riskleri kapsaminda ise Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve enerji/karbon
maliyetlerindeki olasi artislar, orta-uzun vadede maliyet yapisini etkileyebilecek unsurlar olarak
izlenmektedir.

Reysas, mevcut is modeli, bu risklere kars1 énemli bir dogal direnglilik kapasitesi
barindirmaktadir. Depo tesisleri, demiryolu istasyonlar1 ve diger gayrimenkuller ile birlikte
cografi olarak dagmik altyapi, tekil bir iklim olaymin operasyonel siireklilige etkisini
siirlandirmakta; karayolu ve demiryolu arasinda esnek yiik yonlendirme kapasitesi, olas1 hat
kesintilerinde alternatif tasima gilizergahlarina gecisi mimkiin kilmaktadir. Ayrica depo
catilarinda kurulu giines enerjisi santralleri (GES), enerji arzinda kismi bagimsizlik saglayarak
enerji fiyat oynakligina kars1 ek bir tampon olusturmaktadir.

Direngliligin giiglendirilmesi amaciyla, yiliksek riskli tesislerde sigorta kapsaminin
gbozden gegirilmesi, altyap1 iyilestirme ¢alismalarinin degerlendirilmesi ve Kapsam 3 emisyon
envanterinin tamamlanmasina yonelik calismalarin 2026 yili  i¢inde yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

Mevcut varlik dagilimi ve is modelinin, degerlendirilen iklim senaryolar altinda orta
vadede Onemli bir stratejik uyarlanabilirlife sahip oldugunu, sel/taskin riski tasiyan belirli
tesislere yonelik hedefli aksiyonlarin ise bu direnglili§i daha da giiclendirebilecegini
gostermektedir.

Senaryo sonuglarindan kaynaklanabilecek finansal etkiler, iklim degiskenlerinin iiretim,
kapasite kullanimi, enerji ve su maliyetleri ile yatirim ihtiyaclar tizerindeki etkilerinin diger
piyasa ve operasyonel degiskenlerden gilivenilir bi¢imde ayrigtirilamamasi nedeniyle raporlama
doneminde nicel olarak hesaplanmamistir. Bu nedenle sirketin iklim direngliligi, mevcut
uygulamalarin kisa vadede sagladigi koruma ile orta ve uzun vadede gelistirilmesi gereken
uyum kapasitesi birlikte dikkate alinarak nitel olarak degerlendirilmistir.
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3.3.4 iklimle Tlgili Firsatlar

Iklimle Tlgili Firsatlar

Sirket iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik ile iligkili firsatlar1 degerlendirmektedir.
Enerji verimliligi uygulamalari, iyilestirme ¢alismalari, operasyonel yatirimlar, kaynak
verimliligi uygulamalar1 ve enerji yonetimi ¢alismalari; operasyonel verimliligin artirilmasi ve
cevresel performansin gelistirilmesi acisindan firsat alanlar1 olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelik gelismelerin mevzuat uyumu, operasyonel
dayaniklilik ve uzun vadeli rekabet giicli agisindan sirket faaliyetlerine katki saglayabilecegi

ongoriilmektedir. Iklim kosullara dayanikli altyapr yatirimlari sayesinde hem operasyonel
siireklilik saglanmakta hem de miisteri giiveni artirlmaktadir. Ozellikle deprem dayanikli depo
yapilari, afet riski tasiyan bolgelerde rekabet avantaji1 yaratarak pazarin genisletilmesine katki
sunmaktadir. Ote yandan, enerji verimli sogutma sistemlerinin kullanimiyla hem karbon
emisyonlar1 azaltilmakta hem de isletme maliyetlerinde tasarruf saglanmaktadir.

Firsat Kategorisi

Firsat Unsuru

Firsat Tanimi

Metrik

Metrik Aciklamasi

Deger Zincirindeki Yeri
Etki Zaman Arahg1
Vade (Y1l)

Firsat Seviyesi

Firsatin Potansiyel
Etkileri

Iklim Dayanikli Altyapr ile Miisteri Giiveni

Gayrimenkul ve lojistik faaliyetleri

Iklim kosullarma dayanikli depolar ve altyap: yatirimlari, miisterilere giivenilir
hizmet sunarak rekabet avantaji saglayabilir.

Siirdiiriilebilirlik odakl1 yatirimlarin toplam yatirimlara orani (%)

Ilgili metrik SASB — EK Cilt 37 IF-RS-410a.2’den EK Cilt 68 TR-RO-110a.2’den
uyarlanarak hazirlanmstir. ilgili metrik hesaplamirken siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlar
pay kisminda yer almaktadir. Payda kismi ise toplam yatirimlarin oranini igermektedir.
Ilgili metrikler mutlak bir 6lgiim olup dogrulanmamistir. Ilgili metrikler gelecek
donemlerde yapilan tahminlerde bir girdi saglamak ve portfoyiin iizerindeki iklim
etkisinin gergeklesen riskler lizerinden Olgiilebilmesi amaciyla iiretilmis olup Sirketin
gelecek donemlerde yapacagi yatirimlarin bir gosterge olusturmasi amaglanmaktadir.

Asag1 Yonli

Kisa Orta Uzun
0-3 4-10 10+
Diusiik Diusiik Orta

Reysas'in direngli altyapist ile iklim kaynakli operasyonel kesintilerin azaltilmas1
(cografi olarak dagmik depo agi, karayolu-demiryolu model esnekligi) hizmet
stirekliligini koruyarak mevcut miisteri sézlesmelerinin yenilenme oranini
artirabilir ve 6zellikle kesintiye duyarli sektdrlerden (soguk zincir gida) yeni
misteri kazanimi i¢in bir farklilastirict unsur olusturabilir. Gayrimenkul
kiralama tarafinda ise, iklim risklerine kars1 dayaniklilig1 belgelenmis depo ve
ticari alanlar, kurumsal kiracilarin (6zellikle CSY odakli yatirimer/kiract profili
tagtyan ¢ok uluslu sirketlerin) uzun vadeli kiralama tercihinde oncelikli tesisler
haline gelebilir; bu durum doluluk oranlarinin istikrarma ve kira gelirlerinin
stirdiiriilebilirligine olumlu katki saglayabilir.
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1) Altyapi iyilestirmesi: Orta-yiiksek taskin riski tagiyan depo
tesislerinde drenaj kapasitesinin artirilmasi ve taban kotu yiikseltme
calismalarinin degerlendirilmesi

Aksiyon PI
S 2) Operasyonel siirec: Kritik giizergahlarda alternatif tasima planlarinin
(karayolu-demiryolu modal gecis protokolleri) resmi prosediir haline
getirilmesi
Firsat Kategorisi Enerji Verimliligi
Firsat Unsuru Gayrimenkul ve lojistik faaliyetleri

GYO, projelerde enerji verimliligi ve karbon azaltict 6nlemlerin tasarim ve
Firsat Tanimi uygulamasina katki saglayarak, CSY uyumlu ve regiilasyonlara uygun projelerin
hayata gecmesine destek olur.

Siirdiiriilebilir enerji yatirimlarinin toplam yatirimlara orani (%)

Ilgili metrik SASB — EK Cilt 37 IF-RS-410a.2’den EK Cilt 68 TR-RO-110a.2’den
uyarlanarak hazirlanmstir. Ilgili metrik hesaplamirken siirdiiriilebilirlik odakli yatirmlar
pay kisminda yer almaktadir. Payda kismi ise toplam yatirimlarin oranini igermektedir.
Ilgili metrikler mutlak bir 6lgiim olup dogrulanmamistir. Ilgili metrikler gelecek
dénemlerde yapilan tahminlerde bir girdi saglamak ve portfOyiin iizerindeki iklim
etkisinin gergeklesen riskler tizerinden Olgiilebilmesi amaciyla iiretilmis olup Sirketin
gelecek donemlerde yapacagi GES yatinmlarinin - bir gosterge olugturmasi
amaglanmaktadir.

Metrik Aciklamasi

Deger Zincirindeki Yeri Dogrudan Operasyonlar ve Asagi Yonli

Etki Zaman Arahg Kisa Orta Uzun
Vade (Y1) 0-3 4-10 10+
Firsat Seviyesi Diisiik Diisiik Orta

Reysas'in cografi olarak daginik depo agina eklenecek yeni yapilarda enerji ve
karbon regiilasyonlaria uygun proje ve hizmetlerine gecisi ile birlikte bu alanda
6ne c¢ikmasi dogrultusunda hizmet siirekliligini koruyarak mevcut misteri
Firsatin Potansiyel sOzlesmelerinin yenilenme oranini artirabilir ve yeni miisteri kazanimi i¢in bir
Etkileri farklilastirict unsur olusturabilir. Bu sayede 6zellikle CSY odakl yatirimer/kiract
profili tagtyan ¢ok uluslu sirketlerin uzun vadeli kiralama tercihinde oncelikli
tesisler haline gelebilir. Dolayisi ile deger yaratma; nakit akisi ve sirkete ek mali
fayda saglanmasi s6z konusu olabilir.

1) Uyum / Azaltim Maliyetleri: Enerji verimli tasarim 6nerileri, karbon
azaltici ¢ozlimlerin entegrasyonu ve siirdiiriilebilir standartlarin
uygulanmast

2) Mali Tabloya Yansimasi: Bilan¢o: Miisteri portfoyiinde artig yesil
finansman imkanlari, Nakit Akist: Yesil projeler sayesinde
stirdiiriilebilir pozitif nakit akisi

Aksiyon Plam
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3.4. Finansal Durum ve Nakit Akislar1 Uzerine Etkiler

Reysas, operasyonel ve yatirim faaliyetlerinde stirdiiriilebilirlik stratejilerini bir biitiin olarak
degerlendirmektedir. Bu nedenle isbu raporda ele alinan iklimle ilgili risklerden korunmaya ve
firsatlar1 yakalamaya yoOnelik amaglar da gozetilerek 2025 yili faaliyet doneminde toplam
35.795.666 TL (2024: - ) iklim ve siirdiiriilebilirlik odakli yatirim yapmustir.

4. RISK YONETIMI

Reysas’1in risk yonetim siirecinde olasilik skorlar1 ve finansal etki biiyiikligii asagidaki
gibidir:
4.1. Risk Yonetim Siirecleri

Reysas, siirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda, iklim degisikliginin faaliyetleri
iizerindeki potansiyel etkilerini biitiinciil bir yaklasimla degerlendirmektedir. Sirket, iklimle
baglantili risk ve firsatlarini; kiiresel ve sektdrel gelismeleri, ilgili yasal diizenlemeleri, iklim
senaryolarin1 ve paydag geri bildirimlerini dikkate alarak belirlemektedir.

Sirketin iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirme siireci, Iklimle ilgili Finansal Beyanlar
Gorev Giicii (TCFD) tavsiyeleri ile uyumlu bir yapida yiiriitiilmekte olup, ayrica Uluslararasi
Siirdiirtilebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) tarafindan gelistirilen standartlarla biitiinlesik hale
getirilmistir. Bu siireg, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) cercevesi ile
de uyumludur.

Reysas, iklim degisikliginin operasyonlar: lizerindeki etkilerini stratejik diizeyde ele
alarak, iklimle ilgili risk ve firsatlar1 sistematik sekilde belirlemekte, degerlendirmekte ve
onceliklendirmektedir. Bu siirecte Y6netim Kurulu lider bir rol iistlenerek sirketin uzun vadeli
degerini korumay1 ve cevresel etkisini azaltmay1 hedeflemektedir.

Sirket, lojistik, depolama, gayrimenkul, enerji ve diger faaliyetlerinde karsilasilan
fiziksel ve geg¢is risklerini “Kurumsal Risk Matrisi” yontemiyle tanimlamakta; karbon emisyon
diizenlemeleri, enerji maliyetleri ve iklimsel etkiler gibi unsurlar1 kapsamli sekilde
degerlendirmektedir. Ayn1 zamanda, yesil lojistik uygulamalari, intermodal tasimacilik ve
yenilenebilir enerji yatirimlar1 gibi firsatlar da Oonceliklendirilerek stratejik planlara entegre
edilmektedir.

Reysas, risk yonetimini yapilandirilmis siireglerle yliriitmekte; lojistik merkezlerinde
giines enerjisi Uretmekte ve karbon ayak izini azaltan tagimacilik modellerine ge¢mektedir.
Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, iklim risklerinin izlenmesini ve
raporlanmasini desteklemektedir.
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4.2. Risk Yonetim Prosediirii

Yonetim Kurulu, kurumsal risk yonetimi ¢ergevesinin gézetimi ve yonlendirilmesinden
sorumlu temel organdir. Kurul, siirdiiriilebilirlik ¢alisma grubu ile paydas degerinin korunmasi
ve uzun vadeli stirdiiriilebilirligin giivence altina alinmasi amaciyla; siirdiirtilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesini, degerlendirilmesini, 6nceliklendirilmesini ve yonetimini
temin eder; bu ciktilarla stratejik planlamaya, yatirnm kararlarina ve operasyonel yonetimin
cercevesine yon verir. Kurul, kurumsal risk yonetimi stratejisini onaylar ve etkin uygulama i¢in
gerekli stire¢ ve kaynaklarin stirekliligini gozetir.

Reysas, stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri belirleme, degerlendirme, yanit verme,
izleme ve raporlama olmak lizere bes asamadan ge¢irmektedir. Birinci agsama operasyonel
faaliyetler diizeyde risklerin belirlenmesi, ikinci asamada siirdiiriilebilirlik ¢alisma grubu
koordinasyonunda ve gerektiginde YoOnetim Kurulu komitelerinin katilmiyla kurumsal
diizeyde degerlendirilmesini ve dnceliklendirilmesini, iiclincli agsamada risk skoru seviyesine
gére yanit stratejisinin belirlenmesini ve uygulamaya alinmasini, dordiincii asamada
gerceklesmelerin periyodik olarak izlenmesini, besinci asamada ise sonuglarin siirdiiriilebilirlik
caligma grubu tarafindan Yonetim Kurulu'na raporlanmasini kapsamaktadir.

4.3. Risk Tiirleri

Reysag’ta yiiriitiilen risk degerlendirme calismalari sonucunda iklim degisikliginden
kaynakli fiziksel riskler ile diisiik karbon ekonomisine gecise iliskin gegis riskleri (karbon
fiyatlandirmasi, SKDM, Ecodesign ve enerji etiketi diizenlemeleri, ESPR/Dijital Uriin
Pasaportu, miisteri ve pazar beklentilerindeki doniisiim) 6ne c¢ikmustir. Bu risk basliklari;
lojistik, depolama, gayrimenkul hizmetleri sektorlerinde faaliyet gosteren bir hizmet isletmesi
olarak Reysas’in deger zinciri boyunca tanimlanmais olup, ayrintili tanimlari, deger zincirindeki
yeri, etki zaman araliklari ve olas1 finansal etkileri isbu raporun "3. STRATEJI" boliimiinde yer
almaktadir.

Reysas1 dogrudan ilgilendiren riskleri 6nceliklerken sirket ayn1 zamanda biitiinlesik bir
risk yonetimi yaklagimi izlemektedir. Maruz kalinan tiim i¢ ve dis tehditleri Finansal Riskler ve
Finansal Olmayan Riskler olmak tizere iki ana kategoride siniflandirmaktadir. Finansal riskler;
doviz kuru, enflasyon ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin hammadde maliyetleri, isletme
sermayesi ve yatirim planlamasi iizerindeki makroekonomik etkilerini yonetmeyi hedefler.
Finansal olmayan riskler ise tiretim siirekliligi, tedarik zinciri giivenilirligi, enerji yonetimi, is
saglig1 ve giivenligi ile kurumsal itibar gibi operasyonel ve stratejik siirecleri kapsamaktadir.
Sirket, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli riskleri ayr1 bir baslikta tanimlamay1p yeni
reglilasyonlar ile degisen politikalardan dogan gegis riskleri — karbon fiyatlandirmasi, asir1 hava
olaylarindan kaynaklanan Fiziksel Riskler hem finansal hem de finansal olmayan risk
kategorilerini dogrudan etkileyen yapisal bir faktor olarak degerlendirilmektedir.
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Reysas’in degerlendirmeye aldigi risk tiirleri asagidaki gibidir:
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Sema 3: Risk Tiirleri

4.3.1. Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Sirketimizde iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda yayimmlanan TSRS S2 standardi, Karayolu
Tasimaciligi, Lojistik sektorii ve Gayrimenkul hizmetlerine iligskin sektor eki dikkate alinmistir.
Ayrica uluslararasi standartlar (SASB, GRI, TCFD) ve Tiirkiye’ye 6zgii diizenleyici gelismeler
takip edilerek kapsamli bir degerlendirme yapilmaktadir. Reysas, oOzellikle enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalar, ara¢ filosunun enerji verimlili§i ve yenilenebilir enerjiye
gecisi, fiziksel riskler ve miisteri taleplerinde diisiik karbonlu lojistik ¢oziimlere yonelim gibi
alanlar1 risk ve firsat olarak tanimlamaktadir.

Bu kapsamda, biit¢ce planlamasi ve yatirim stratejilerinde goz onlinde bulundurulan
riskler ve belirsizliklerin yani sira, miisteri ve tedarik¢i taleplerindeki degisiklikler, finansal
diizenlemelerdeki giincellemeler, sektorle ilgili gelismeler, lilke bazli degerlendirmeler ve
stirdiiriilebilirlik raporlama standartlarinda ortaya ¢ikan giincel konular gibi hem i¢c hem de dis
kaynaklardan elde edilen veriler dogrultusunda degerlendirmeler yapilmaktadir.
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4.3.2. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Reysas, belirlenen iklimle ilgili riskleri ve firsatlari, siirdiiriilebilirlik kapsaminda
yayimlanan senaryo analizleri ve ilgili varsayimlar dogrultusunda degerlendirmektedir.

Bu analizlerde, 6zellikle asir1 hava olaylari, enerji maliyetlerindeki degisimler ve lojistik
operasyonlarina etkisi dikkate alinmaktadir. Nicel degerlendirmeler, sirketin biitce planlamasi,
yatirim kararlar1 ve operasyonel stratejilerinde etkin sekilde kullanilmaktadir.

Risklerin finansal etkileri, nakit akislarindaki olas1 degisiklikler, yatirim maliyetleri ve
isletme giderleri {lizerindeki etkiler géz oOniinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Ayrica,
alternatif senaryolar altinda iskonto oranlar1 ve beklenen getiriler yeniden degerlendirilmekte;
boylece farkli piyasa kosullarina kars1 stratejik esneklik saglanmaktadir.

Senaryo analizleri, Reysas’in gelecekte karsilasabilecegi cesitli iklim kosullarini ve
diizenleyici ortamlar1 belirleyerek, iklim riskleri agisindan dayaniklilik ve uyum kapasitesini
test etmeye olanak tanir. Bu sayede sirket, operasyonel ve stratejik planlarini olasi risk ve
firsatlara gore sekillendirerek siirdiiriilebilir biiyiimesini glivence altina almaktadir.

. Olasilik
Risk Skoru 1 2 3 1 5
1 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
Etki 3 3 6 9 12 15
4 4 8 12
5 5 10 15
Renk Kodu Risk Skoru Risk Etiketi
1-4 Diisiik
5-9 Orta
10-15 Yiiksek
16-25 Cok Yiiksek

Risk Skoru = Etki x Olasilik formiiliiyle hesaplanmaktadir.

4.3.2.1. Olasilik Degerlendirme Kriterleri
Olasilik, riskin belirli bir zaman dilimi igerisinde gerceklesme ihtimalidir. Asagidaki

kriterler uygulanarak/kullanilarak degerlendirme yapilir ve bir olasilik puanina ulagilir:

Senaryo Analizleri

Sektor Raporlari

Isletme Beklentileri

Istatistiki Modellemeler

Uzman Goriisleri
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Seviye Aciklama

5 Olay ge¢miste birgok kez meydana gelmistir ve/veya riskin belirli bir zaman ufkunda
gergeklesmesi neredeyse kesindir.

4 Olay ge¢miste bircok kez meydana gelmistir ve/veya riskin belirli bir zaman araliginda
gerceklesmesi makul olarak beklenebilir.

3 Olaym sinirli bir gerceklesme gegmisi vardir ve/veya riskin benzer isletmelerde gergeklestigi
gbzlemlenmistir.

5 Olaym gergeklesme geemisi sinirlidir ve/veya riskin benzer isletmelerde sinirli durumlarda
gerceklestigi gdzlemlenmistir.
Olaym ger¢eklesme gegmisi yoktur ve riskin benzer isletmelerde yalnizca istisnai durumlarda

1 ortaya c¢iktig1 gozlemlenmistir.

4.3.2.2. Etki Degerlendirme Kriterleri

Etki, riskin ger¢ceklesmesi durumunda isletmede yaratacagi sonuglarin biiytikliigii olarak
ifade edilebilir. Reysas’ta pazar kaybi, operasyonel aksama siiresi, itibar kaybi1 ve uyum riskleri
gibi kriterler gz oniinde bulundurularak degerlendirme yapilir ve etki puani buna gore
belirlenir.

Seviye Aciklama

5 Isletmenin varligimi veya ana faaliyetlerini bitme noktasina getirebilecek diizeyde etki.

4 Faaliyetlerin kritik diizeyde kesintiye ugramasina, pazardaki konumun ciddi sekilde zedelenmesine
yol acabilecek diizeyde etki.

3 Faaliyetlerin kismen kesintiye ugramasina yol agmasi muhtemel etki.

2 Faaliyetleri etkilemesi beklenmeyen, yonetim tarafindan kolayca tolere edilebilecek diizeyde diisiik
etki.

1 Operasyonel sonuglar tizerinde herhangi bir etkisi olmas1 beklenmeyen, 6nemsiz diizeyde etki.

4.3.3. Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Reysas, stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari, potansiyel etkileri ve
gerceklesme olasiliklart dogrultusunda onceliklendirmektedir. Bu degerlendirmede, hem nitel
veriler (6rnegin uzman goriisleri ve paydaslardan alinan geri bildirimler) hem de nicel 6lgiitler
(finansal etki tahminleri, enerji ve emisyon senaryolari, olasilik analizleri) kullanilmaktadir.

Riskler ve firsatlar, potansiyel finansal etkileri, operasyonel siireklilige olan etkileri,
itibar lizerindeki olas1 sonuglar1 ve mevcut diizenleyici ortamin talepleri goz Oniinde
bulundurularak risk degerlendirme matrisi kullanilarak puanlanmaktadir. Ozellikle, Reysas’n
uzun vadeli stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda iklimle baglantili unsurlar stratejik
oncelik tasiyan riskler arasinda degerlendirilmekte ve diger 6nemli kurumsal risklerle es
seviyede ele alinmaktadir.

Onceliklendirme siirecinde belirlenen kriterler, risklerin sirketin siirdiiriilebilirlik
stratejisiyle uyumu ve biliylikliigii cer¢evesinde degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu, bu
strecte sirketin risk istahim1 ve tolerans seviyelerini belirleyerek, alinan risklerin stratejik
hedeflerle uyumlu ve kabul edilebilir seviyede kalmasini saglamakta; bu kapsamda kaynaklarin
oncelikli risk ve firsatlara yonlendirilmesini gdzetmektedir.
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4.3.4. Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Reysas’ta iklimle ilgili riskler, sirketin kurumsal risk siciline dahil edilerek Yonetim
Kurulu tarafindan yillik olarak gozden gecirilmektedir. Bu siirecte, risk degerlendirmelerinin
giincellenmesi ihtiyaci belirlenmekte, risk azaltma ve uyum faaliyetlerinin ilerlemesi diizenli
olarak takip edilmektedir. Belirlenen risklere yonelik hedefler olusturuldugunda, bu hedeflerin
ger¢eklesme siireci de detayli bir sekilde izlenmektedir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, operasyonlara entegre edilmis olup, siirekli
gbzetim ve hizli miidahale mekanizmalariyla desteklenmektedir. Sirket, stirdiiriilebilirlik ve
iklim risklerinin takibini 6nceki raporlama dénemleriyle tutarli bi¢imde siirdiirmekte ve izleme
stireclerinin etkinligini artirmak i¢in siirekli iyilestirme ¢aligmalarini yliriitmektedir.

Bu kapsamda, Reysas’in Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri de izleme
faaliyetlerine aktif katki saglamakta, paydaslardan alinan geri bildirimler ise siirecin seffaflik
ve kapsamini artirmaktadir. Boylece Reysas, iklim degisikliginin getirdigi firsat ve risklere
kars1 proaktif ve dayanikli bir durus sergilemektedir.

4.3.5. Risk ve Firsatlarin Iyilestirilmesi

Reysas, iklimle ilgili risk ve firsatlarda ortaya ¢ikan 6dnemli gelismeler veya cevresel
kosullardaki kayda deger degisiklikler dogrultusunda diizenli olarak yeniden degerlendirmeler
yapmaktadir. Bu siire¢, hem sirket organizasyonunun hem de kilit paydaslarin risk yonetimi ve
strdiirilebilirlik hedeflerine dair farkindaligini artirmakta ve giincel kalmalarini saglamaktadir.

Yeniden degerlendirmeler, Reysas’in operasyonel performansi, piyasa kosullar1 ve
diizenleyici c¢ercevede meydana gelen degisiklikler g6z Oniinde bulundurularak
gergeklestirilmekte; bdylece stratejik planlamalar ve iyilestirme faaliyetleri bu dinamiklere
hizlica uyum saglamaktadir.

Bu yaklasim, sirketin ¢evresel etkilerini azaltma, riskleri minimize etme ve firsatlar
etkin sekilde degerlendirme yetkinligini giiclendirerek, siirdiiriilebilir biiylime ve sektorel
liderlik hedeflerine katki saglamaktadir.

{o Belirleme F[a Degerlendirme ‘]—)‘ e Onceliklendirme }—)[ Izleme J—)[e lyilestirme ]
T

Siirekli déngti
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5. METRIK VE HEDEFLER

Mevzuatta yer alan ve sektore Ozgii ilave aciklama yiikiimliilikleri sera gazi
emisyonlarin ayristirilabilir ve 6lgiilebilir olmas1 gerektigini agik bigimde ortaya koymaktadir.

Reysas, depolarmin catilarinda kurdugu Giines Enerjisi Santralleri (arge) ile
yenilenebilir enerji iiretimine katki saglamaktadir. Sirketin toplam GES iiretimi 2025 yilinda
52.324.529 kWh (2024: 45.219.913 kWh) seviyesine ulagmis olup, bu sayede 2025 yilinda
sebekeye satilan tiretime karsilik gelen 15.752,75 tCOze (2024: 19.987,202 tCOz¢e) emisyon
salinimi onlenmistir.

5.1. Sera Gazi1 Emisyon Verileri

Sera Gazi Protokolii ile uyumlu olarak "operasyonel kontrol yaklasimi" temel alinmistir. Bu
yonteme gore, kurulusun kontrolii altinda bulunan tiim operasyonlardan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin tamamini1 raporlar. Operasyonel kontrol yaklasimi, kurulusun yonettigi
operasyonlarda ¢evresel ve enerji verimliligi politikalarini uygulama kapasitesini en iyi sekilde
yansittig1 i¢in tercih edilmistir; bu yontem finansal raporlama yapilar1 ve i¢ yoOnetim
modelleriyle de uyumludur. Raporlama doénemi boyunca, emisyon siirlarini etkileyebilecek
herhangi bir satin alma, elden c¢ikarma veya organizasyonel yap1 degisikligi
gerceklestirilmemistir.

Sera Gazi Emisyonlar1 | Emisyon Kaynag Emisyon (tCO:e) Emisyon (tCO:e)
*) 2025 2024
Kapsam 1 Dogrudan Emisyonlar 36.194,11 tCOze 28.251,97 tCOze

(Sabit Yanma, Hareketli
Yanma ve Kagak

Emisyonlar)

Kapsam 2 Satin Alinan Elektrik 12.617,16 tCO2e 3.354,99 tCO-¢e
(Lokasyon Bazli)

Kapsam 1 + Kapsam 2 Toplam (Lokasyon Bazl) 48.811,27 tCO:ze 31.606,96 tCO:e

(*) TSRS nin ilk uygulama tarihinden 6nceki yillik raporlama doneminde, isletme sera gazi emisyonlarini 6l¢mek igin Sera Gazi Protokolii:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) disinda bir yéntem kullandiysa, isletmenin diger yontemi kullanmaya devam etmesine
izin verilmektedir. Reysas, sera gazi emisyonlarmi ISO 14064-1 metodolojisine uygun olarak 6lgmekte ve raporlamaktadir. Ilk yil gegis
muafiyeti kullanilarak bu standarda uygun hesaplamalar paylasilmistir. Ancak s6z konusu hesaplamalar is bu raporda GHG Protokolii
metodolojisine gore hesaplanmustir. 2024 yili faaliyet doneminde yapilan hesaplamalara iliskin agiklamalar isbu Rapor’un 7’nci boliimiinde
aciklanmaktadir.

5.2. Sektor Bazh ve Isletme Tarafindan Belirlenen Metrikler

Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2'nin Sektér Bazli
Uygulanmasina Iliskin Rehber kapsaminda, TSRS Cilt 68 — Karayolu Tasimacihig ve TSRS
Cilt 37 — Gayrimenkul Hizmetleri referans rehber olarak sec¢ilmistir. SASB Standartlari,
sirketin finansal agidan 6nemli siirdiiriilebilirlik bilgilerini tanimlama ve raporlama yaklagimina
yoOn veren, sektore 0zel ayrintili metrikler ve agiklama konular1 sunmaktadir. Bu dogrultuda,
esas alinan siirdiiriilebilirlik agiklama konulari1 ve metrikleri, ilgili SASB sektor ciltlerinde
belirtilen gerekliliklerle uyumludur.
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5.2.1. Sektor Bazh Metrikler
TSRS Cilt 68 — Karayolu Tasimacihig

KONU METRIK KODU 10;1{@;](1]4[ 2025 YILIACIKLAMA | 2024 YILI ACIKLAMA
Briit toplam TR- Metrik
Kapsam 1 RO- ton (t) 36.194,11 tCO2e 28.251,97 tCO2e
emisyonlari 110a.1 | COz-e
Kapsam 1
emisyonlarini
yonetmeye
yonelik uz.un ve Kapsam 1 sera gaz1 | Kapsam 1 sera gaz
kisa vadeli . .
.. emisyonlarin1 azaltmaya | emisyonlarini azaltmaya
strateji ve . o . . o .
Janm. emisvon TR- yonelik nicel, zamana | yonelik nicel, zamana
pramin, emisyon 1 po- | vok bagli  bir  hedef | bagl  bir  hedef
azaltma . . L . . o
Sera gazi .. 110a.2 belirlememis ve resmi bir | belirlememis ve resmi bir
. hedeflerinin ve . . .. .. . ..
emisyonlart azaltim stratejisi heniiz | azaltim stratejisi heniiz
bu hedeflere
. olusturulmamustir. olusturulmamasgtir.
yonelik
performans
analizinin
tartigilmasi
(1) Tiketilen
toplam yakait, (2) TR. Gigajoule (1) 480.117,43 GJ (1) 377.025,99 GJ
dogal gaz (G)), 0 2) %0
RO- 2) %.9
ylizdesi ve (3) 1103 Yiizde (3) Veri (3) Veri
yenilenebilir ’ (%) saglanamamistir saglanamamigtir
ylizde

sy E
T —

reysas ,' .
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TSRS Cilt 37 — Gayrimenkul Hizmetleri

. OLCU 2025 YILI 2024 YILI
KONU METRIK kobu BIRIMI ACIKLAMA ACIKLAMA
Enerji ve
strdiirtilebilirlik IF-RS- Sunum para 0 %0
hizmetlerinden elde | 410a.1 | birimi ’
edilen gelir
Enerji ve
strdiirtilebilirlik , .
hizmetleri saglanan | IF-RS- Metrekare 760 760
Siirdiiriilebilirlik | yonetim altindaki 410a.2 (m?), Adet
Hizmetleri (1) zemin alan1 ve
(2) bina sayis1
Enerji Ilerleyen
derecelendirmesi raporlama
almis yonetim IF-RS- Metrekare yillarinda detayli
altindaki (1) zemin | 410a.3 (m?), Adet bilgiye yer
alani ve (2) bina verilmesi
sayisi hedeflenmektedir.
5.2.2. Faaliyet Metrikleri
TSRS Cilt 68 — Karayolu Tasimacihigi
. OLCU 2025 YILI 2024 YILI
KON METRIK KOD CcL
ONU oby BIRIMI ACIKLAMA ACIKLAMA
Ton-kilometre Yeterli veri Yeterli veri
hasilati (RTK) TR-RO-000.A | RTK altyapist altyapist
bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir
Yeterli veri Yeterli veri
Faaliyet | Yiik faktori TR-RO-000.B | Say1 altyapisi altyapisi
Metrigi bulunmamaktadir bulunmamaktadir
Calisan sayist, Sirket biinyesinde | Sirket biinyesinde
Kamvon Soférii TR-RO-000.C | Savi toplam 925 ¢alisan | toplam 857 ¢alisan
w 151 ¥ ' Y (390’1 kamyon (295’1 kamyon
Y soforiidiir) soforidiir)
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TSRS Cilt 37 — Gayrimenkul Hizmetleri

degerleme sayist

5 OLCU 2025 YILI 2024 YILI
KONU METRIK kobu BIRIMI ACIKLAMA ACIKLAMA
(1) kiracilar ve (2)
gayrimenkul
sahipleri olarak Yeterli veri
smiflandirilan IF-RS-000.A | Say1 200 altyapist
miilk yonetimi bulunmamaktadir
misterilerinin
say1sl
Sahibinin
operasyonel Yeterli veri
. Metrek
kontrolii ile IF-RS-000.B crexare 1.200.000 m> altyapist
- . (m?)
yonetim altindaki bulunmamaktadir
zemin alan
Faaliyet | gahibinin
Metrigi operasyonel Yeterli veri
kontrolii ile IF-RS-000.C Say1 50 altyapist
yonetim altindaki bulunmamaktadir
bina sayis1
(1) kiracilar ve (2)
gayrimenlal Yeteri vei
sahipleri
P ) IF-RS-000.D | Sayi 200 altyapist
smiflarina gore
= bulunmamaktadir
gergeklestirilen
kiralama say1s1
Saglanan
IF-RS-000.E | Say1 1 1

6. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
HES alimi gergeklesmistir. Tlgili alim ile ilgili KAP detaylar1 asagidaki linkte verilmistir.

https://www.kap.ore.tr/tr/Bildirim/1622437
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7. KARSILASTIRMALI DONEMDE YER ALAN BILGILERE ILISKIN ACIKLAMA
Reysas, TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik raporunu ilk defa 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren

hesap donemine iligkin yayimlamistir. Yayimlanan rapor siirecinde; gerceklesmesi makul
olciide beklenecek risk, firsat ve hedeflerin Sirket’in TSRS 2 “TSRS 2 Iklimle Ilgili
Aciklamalar” kapsaminda belirlenmesi gerekli iklimle ilgili agiklamalarini yeterli diizeyde

yansitmamasi sebebiyle is bu raporlama doneminde risk, firsat ve hedefler yeniden

belirlenmistir.

TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar Standardinin 83 ve 86’nc1 paragraflari ile B55 ve B59’uncu
paragraflar1 arasinda yer alan hiikiimlere istinaden 2024 yilinda agiklanan sayisal verilerin

diizeltilmesinin miimkiin olmamistir (yeterli ve uygun veri kalitesinin bulunmamasi). Nitel
aciklamalarda ise asagidaki hususlar revize edilmistir:

7.1. Fiziksel ve Gegis Risklerine Iliskin A¢iklamalar

2024

2025

Aciklama

Fiziksel
Riskler

Asirt hava olaylart

Asirt hava olaylari

Cari raporlama doneminde
devam etmektedir.

Sicaklik temelli deprem riski

Iklim kaynakli dogal
afetler

Gergeklesmesinin makul
Olciide beklenmemesi
sebebiyle iklim kaynakli risk
dikkate alinmistir,

Soguk zincir kirtlmasi

Deniz seviyesinin
ylikselmesi

Gergeklesmesinin makul
Ol¢iide beklenmemesi
sebebiyle iklim kaynakli risk
dikkate alinmistir.

Bilgi sistemlerinde afet
kaynakli kesintiler

Ortalama sicaklik
seviyesindeki artig

Gergeklesmesinin makul
Olcilide beklenmemesi
sebebiyle iklim kaynakli risk
dikkate alinmistir.

Altyapinin zarar gérmesi

Gergeklesmesinin makul
Olciide beklenmemesi ve
etkisinin 6nemli diizeyde
olmayacaginin
degerlendirilmis sebebiyle
dikkate alinmamustir.

Acil miidahale plani eksikligi

Gergeklesmesinin makul
Olcilide beklenmemesi ve
etkisinin 6nemli diizeyde
olmayacaginin
degerlendirilmis sebebiyle
dikkate alinmamustir.

Gegis Riskleri

Mevzuat degisiklikleri

Politika ve regiilasyon

Risk tanimlamalar1 cari
dénemde devam etmektedir.

Diisiik karbonlu tagima
talepler

Gergeklesmesinin makul
Olciide beklenmemesi ve
etkisinin 6nemli diizeyde
olmayacaginin
degerlendirilmis sebebiyle
dikkate alinmamustir.

Itibar riski

Gergeklesmesinin makul
Olgiide beklenmemesi ve
etkisinin 6nemli diizeyde
olmayacaginin
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degerlendirilmis sebebiyle
dikkate alinmamustir.

Dijital doniisiime uyum
yetersizligi

Gergeklesmesinin makul
Ol¢ilide beklenmemesi ve
etkisinin 6nemli diizeyde
olmayacaginin
degerlendirilmis sebebiyle
dikkate alinmamustir.

Emisyon raporlamasi talepleri

Gergeklesmesinin makul
Ol¢iide beklenmemesi ve
etkisinin 6nemli diizeyde
olmayacaginin
degerlendirilmis sebebiyle
dikkate alinmamustir.

7.2. Firsatlara iliskin Aciklamalar

2024

2025

Aciklama

Firsatlar

Iklim Dayanikli Altyapr ile
Miisteri Giiveni

Iklim Dayanikli Altyapr ile
Miisteri Giiveni

Firsat tanimlamalari cari
dénemde devam etmektedir.

Deprem Dayanikli Depolarla
Pazar Genigletme

Enerji Verimliligi

[lgili firsatin iklimle ilgili
aciklamalar kapsaminda
degerlendirilemeyecek
olmasi sebebiyle dikkate
alinmamustir.

Enerji Verimli Sogutma
Sistemleriyle Maliyet
Tasarrufu

flgili firsatin iklimle ilgili
agiklamalar kapsaminda
degerlendirilemeyecek
olmast sebebiyle dikkate
alinmamistir.

Giicli Dijital Altyapiyla
Miisteri Memnuniyeti

flgili firsatin iklimle ilgili
aciklamalar kapsaminda
degerlendirilemeyecek
olmasi sebebiyle dikkate
alinmamugtir.

Hizli Kriz Miidahalesiyle
Giiven Artist

Ilgili firsatin iklimle ilgili
aciklamalar kapsaminda
degerlendirilemeyecek
olmasi sebebiyle dikkate
alinmamuistir.

Mevzuata Uyumla Liderlik

[lgili firsatin iklimle ilgili
aciklamalar kapsaminda
degerlendirilemeyecek
olmasi sebebiyle dikkate
alinmamuistir.

Teknolojik Yeniliklerle
Rekabet Avantaji

[lgili firsatin iklimle ilgili
aciklamalar kapsaminda
degerlendirilemeyecek
olmasi sebebiyle dikkate
alinmamustir.

Siirdiiriilebilirlik Odakl s
Firsatlar:

fgili firsatin iklimle ilgili
aciklamalar kapsaminda
degerlendirilemeyecek
olmasi sebebiyle dikkate

alinmamistir.
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N reysas

7.3. Hedeflere iliskin A¢iklamalar

2024 Hedefler

2025 Hedefler

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarda %40
azaltim (*)

Elektrik tiiketiminin %801
GES'lerden karsilanmasi,

Arag basina enerji tiiketimini %25
azaltmak,

%90 geri doniigiim orani; lisansl
bertaraf,

Operasyonlarin %50’sinde

Karsilastirmali donemde yer alan
hedeflerin raporlama déneminde
gerceklesmesinin makul 6lciide
beklenmemesi sebebiyle ilgili
hedefler yeniden
degerlendirilmistir. Bu hedeflerin
gerceklesip gergeklesmeyecegine
iligkin Sirket politika ve

zeka destekli rota planlama sistemi

()

Cinsiyet denges
i saglanmis; esitlikci is giicii yapisi

(%)

Yiiksek iklim okuryazarligi; iklim
liderligi gelistirme (**)

Psikososyal saglik, esnek ¢alisma,
siirdiiriilebilir IK stratejileri (**)

Etki odakl sosyal yatirim modelleri
ve paydas katilimi (**)

Dijitallesme ve otomasyon
stireclerinde adil doniisiim
saglanmasi (**)

2030 Hedefi intermodal tasima, GES destekli prosediirlerinin heniiz
depolama. olusturulamamis olmasi ve bu
Kadin ¢alisan oranint mevcut ifadelerin s6zli blf beyan
seviyeye kiyasla %20 artirmak (**) niteliginde oldugu (Ust yonetim
Tiim ¢alisanlara yillik diizeyinde yazili bir metne
iklim/siirdiiriilebilirlik egitimi (**) baglanmadig1) degerlendirilerek
ISG uygulamalarinda uluslararasi rapor kapsamindan ¢ikarilmistir.
standartlarla tam uyum (**)

Stirdiiriilebilirlik temelli sosyal

sorumluluk projeleri (**)

Lojistik doniisiimde istihdamin

niteliksel doniisiimiinii desteklemek

(**)

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarda %90

azaltim (2024 baz yili) (*)

%100 yenilenebilir kaynakli elektrik, | Karsilastirmali dsnemde yer alan
fazla iiretimle I REC/YEK-G ihrac1 hedeflerin raporlama déneminde
(**) gergeklesmesinin makul 6l¢iide
Tiim siireglerde dijital ve otonom beklenmemesi sebebiyle ilgili
enerji yonetimi sistemi (**) hedefler yeniden
Déngiisel ekonomi ilkelerinin tiim degerlendirilmistir. Bu hedeflerin
siireclere entegre edilmesi (**) gergeklesip gergeklesmeyecegine

2050 Hedefi %100 yesil lojistik altyapisi, yapay iligkin Sirket politika ve

prosediirlerinin heniiz
olusturulamamis olmasi ve bu
ifadelerin sozlIii bir beyan
niteliginde oldugu (Ust yoénetim
diizeyinde yazili bir metne
baglanmadigi) degerlendirilerek
rapor kapsamindan ¢ikarilmistir.

logistics

(*) Isletmenin Operasyonel faaliyetleri ve cari ddnemde hesaplanan sera gaz1 emisyonlar1 dikkate alindiginda 2030
ve 2050 hedeflerine ulagilmasinin mevcut politika ve prosediirlerle miimkiin gériinmemesi sebebiyle ilgili nicel
hedef cari raporlama doneminde kaldirilmistir.

(**) Gegis muafiyetleri dikkate alindiginda ilgili hedeflerin TSRS 2 ile uyumlu olmamasi sebebiyle cari raporlama
doneminde ilgili hedefler cari raporlama doneminde kaldirilmistir.

36



N reysas

logistics

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.
31 Arahk 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

7.4. Karsilastirmah Doneme Ait Risk, Firsat ve Hedeflere fliskin Aciklama

Risk Aciklamalari: Karsilagtirmali donemde yer alan -yukaridaki tabloda yer alan- risk
unsurlarinin raporlama déneminde gergeklesmesi makul dlgiide beklenmedigi i¢in yeniden
degerlendirilmis ve bu unsurlarin iklimle ilgili riskleri yansitmadigi degerlendirilerek rapor
kapsamindan ¢ikarilmistir.

Firsat Aciklamasi: Karsilagtirmali donemde yer alan -yukaridaki tabloda yer alan- firsat
unsurlarinin raporlama doneminde gerceklesmesi makul 6l¢iide beklenmedigi i¢in yeniden
degerlendirilmis ve bu unsurlarin iklimle ilgili firsatlar1 yansitmadigi degerlendirilerek rapor
kapsamindan ¢ikarilmistir.

Hedef Aciklamalari: Yukaridaki tabloda belirtildigi lizere karsilastirmali donemde yer alan
hedeflerin raporlama doneminde ger¢eklesmesinin makul dl¢iide beklenmemesi sebebiyle ilgili
hedefler yeniden degerlendirilmistir. Bu hedeflerin gerceklesip gerceklesmeyecegine iliskin
Sirket politika ve prosediirlerinin heniiz olusturulamamis olmasi ve bu ifadelerin sozlii bir
beyan niteliginde oldugu (Ust yonetim diizeyinde yazili bir metne baglanmadig)
degerlendirilerek rapor kapsamindan ¢ikarilmistir.

7.5. Karsilastirmal Doneme Sera Gazi Emisyon Hesaplamalarina Iliskin Aciklama

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S., 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iliskin
karbon ayak izi ¢alismas1 gerceklestirmistir. Calisma, Sera Gazi Protokolii Kurumsal Standardi
(GHG Protokolii) ile uyumlu yiiriitiilmiistiir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari nicel olarak
ortaya konmustur. Calisma kapsaminda dikkate alinan veriler; Reysas Tasimacilik ve Lojistik
A.S., Reysas Gayrimenkul Yatirrm Ortaklig1 A.S., Reysas Tasit Muayene Istasyonlar: Isletim
A.S., Rey Otel Turizm Isletmeciligi ve Ticaret A.S., Reysas Demiryolu Tasimacili1 A.S.,
Reymar Tiitlin Mamiilleri Dagitim ve Pazarlama Ltd. Sti., EDD Havacilik Hizmetleri A.S’yi
kapsamaktadir. 31 Aralik 2024 tarihli karbon ayak izi ¢aligmasi yalnizca tagimacilik ve lojistik
faaliyetleri dikkate alinarak ISO 14064-1:2019 standardina uygun olarak yapilmistir.

mmm
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EK 1: Sera Gaz1 Emisyonlar1 A¢iklama Kilavuzu

Bu raporda, Sera Gazi Protokolii ile uyumlu olarak “operasyonel kontrol yaklagimi” temel
alinmistir. Bu yonteme gore, kurulus, miilkiyet pay1 gozetilmeksizin kontrolii altinda bulunan
tiim operasyonlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin tamamini raporlar.

Sinir Belirleme Yaklasimi
Kullanilan Yaklasim: Operasyonel Kontrol

Gerekge: Operasyonel kontrol yaklasimi, kurulusun yonettigi operasyonlarda cevresel ve
enerji verimliligi politikalarin1 uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittigi igin tercih
edilmistir. Bu yontem, finansal raporlama yapilar1 ve i¢ yonetim modelleriyle de uyumludur.!

Kurumsal Yapida Degisiklikler

Raporlama dénemi boyunca, emisyon sinirlarini etkileyebilecek herhangi bir satin alma, elden
cikarma veya organizasyonel yap1 degisikligi gerceklestirilmemistir.

Tanmimlar ve Raporlama Kapsam

Raporlama Kapsami

Gosterge Tanim ve Faaliyet Kapsami

Briit Kapsam 1 emisyonlari, raporlama donemi boyunca isletmenin
dogrudan kontrolii altindaki kaynaklardan (Ornegin; sabit tesislerde dogal

Briit K 1 . . .
rut Rapsam gaz, LPG, odun gibi yakitlarin yakilmasi; binek ve hafif ticari araclardaj

Sera G , : o -
era Gazt benzin veya dizel tiiketimi gibi mobil yanmalar.) kaynaklanan emisyonlari

Emi l
syonsart kapsamaktadir. Hesaplamalar, IPCC 2006 metodolojisine gore, yakit]

tilketim verileri ve emisyon faktorleri kullanilarak yapilmustir.

Net Kapsam 1 emisyonlari, briit Kapsam 1 emisyonlarindan varsa karbon

Net Kapsam 1

dengeleme mekanizmalar1 (Ornegin, karbon kredileri, dogrudan emisyon

Sera Gazi dengeleme projeleri vb.) diisiildiikten sonra kalan net sera gazi salimlarini
Emisyonlart  |ifade eder. Raporlama doneminde herhangi bir dengeleme yapilmamis ise
briit ve net deger esittir.
Briit K 2 ) . . -
rurRapsam Lokasyon temelli Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik tiiketimine
Sera Gazi .
Emisvonlart bagli olarak ulusal sebeke ortalamasi esas alinarak hesaplanan dolayl seraj
(Lo Ig; svon gaz1 emisyonlarini temsil eder. Tirkiye i¢in ilgili yilin ulusal grid emisyon
Teme;;i) faktorii (Ornegin kg CO2/kWh) esas alinarak hesaplama yapilmistir.
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Kapsam 3 emisyonlari, sirketin operasyonel sinirlari digsindaki ancak
faaliyetleriyle iligkili dolayli emisyonlar1 kapsar. Bu emisyonlar, tedarik
zinciri, tasimacilik, c¢alisan ulasimi, is seyahatleri gibi faaliyetlerden

lkaynaklanabilir.
Briit Kapsam 3 \qiriet, TSRS gegis hiikiimleri kapsamimda 2025 raporlama déneminde
Emisyonlart ¢ ahgam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama muafiyetinden yararlanmistir.

Kapsam 3 kategorilerine iliskin veri toplama, metodoloji gelistirme ve
hesaplama altyapisinin olgunlastirilmasi ¢alismalar1 siirdiiriilmekte olup,
ilgili agiklamalarin  sonraki raporlama donemlerinde yapilmasi
planlanmaktadir.

- Hesaplamalarda IPCC 2006 kilavuzlari, Tiirkiye’ye 6zgii alt 1s1l degerler
ve emisyon faktorleri esas alinmistir.

- Kullanilan yakat tiirlerine gore farkli birim bazli (Ornegin litre, kg, m?)
flave Notlar, [€misyon faktorleri uygulanmugtir.

Agtklamalar | Eser karbon dengeleme yapilmissa, ilgili sertifikalar (Ornegin Gold

Standard, VERRA) belirtilmelidir.

- Net kalorifik deger: Yakitlarin yandiginda agiga ¢ikan net enerji miktaridir
ve tiim hesaplamalar bu degere gore yapilmistir.

Hesaplama Metodolojisi

Kapsam 1 Emisyonu icin:

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma, proses kaynakli, flare kaynakli, mobil yanma,
kimyasal kaynakli emisyonlar ile ekipman kayip ve kacak emisyonlariin toplamin ifade eder.
Toplam Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, tiim kapsam 1 emisyon alt kirilimlarinin toplami ile
hesaplanir. Hesaplamada asagidaki formiil kullanilir;

Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar1 (tCOz¢e) = Sabit Yanma Emisyonlar1 (tCOze) + Mobil
Yanma Emisyonlari (tCO:z¢e) + Kacak Emisyonlar (tCOze)

Sabit Yanma Emisyonlari: Sirket ve istirakleri tarafindan enerji elde etmek icin yanma
reaksiyonunda kullanilan dogal gaz, akaryakit, motorin, biyodizel, biyoetanol, CNG ve LPG
miktarmi1 ifade eder. Sabit yanma emisyonlari; CO2, CHs, N>O ve COgze cinsinden
hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formiilasyonlar kullanilarak gergeklestirilir;

Emisyon Miktar1 (tCO2) = Faaliyet Verisi X Emisyon Faktorii (CO2) x GWP (CO»)

Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton metan (tCHa)) = Faaliyet Verisi X Emisyon
Faktorti (CH4) X GWP (CHa4)

Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton diazot monoksit (tN2O) = Faaliyet Verisi x
Emisyon Faktorii (N2O) x GWP (N2O)
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Emisyon Miktar1 (tCO2¢) = Emisyon Miktar1 (tCO2) + Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri
cinsinden ton metan (tCH4)) + Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton diazot monoksit
(tN20)

Buradaki faaliyet verileri emisyon faktorii birimleriyle uyumlu olmalidir. Uyum saglanamazsa,
yakit birimi ilgili kalorifik deger kullanilarak hedeflenen emisyon faktorii birimine
dontistiirtiliir. Bu hesaplama asagidaki formiil kullanilarak yapilir.

Hareketli Yanma Emisyonlari: Hareketli yanma emisyonlari, sirket ve istiraklerinin tiim
karayolu ve karayolu dis1 Sirket araglari, lokomotifler ve deniz tagimacilig1 araglarinin dizel,
benzin, LPG ve gemi yakiti tiiketiminden kaynaklanan emisyonlarini temsil etmektedir. Bu
emisyonlar CO2, CHs4, N2O ve COze cinsinden hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki
formiilasyonlara gore yapilmaktadir;

Emisyon Miktar1 (tCO:) = Faaliyet Verisi X Emisyon Faktorii (CO2) x Kiiresel Isinma
Potansiyeli (CO2)

Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton metan - tCH4) = Faaliyet Verisi X Emisyon
Faktorii (CH4) X Kiiresel Isinma Potansiyeli (CHa)

Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton diazot monoksit - tN.O) = Faaliyet Verisi
Emisyon Faktorii (N20) x Kiiresel Isinma Potansiyeli (N20)

Toplam Emisyon Miktar1 (tCO2e) = Emisyon Miktar1 (tCO2) + Emisyon Miktar1 (tCHa4) +
Emisyon Miktar1 (tN20)

Ekipman Kayip ve Kacak (Fugitive) Emisyonlari: Kayip ve kacak emisyonlar, sirketin
sogutma ve yangin sondiirme ekipmanlarindaki sizintilardan kaynaklanan emisyonlar1 temsil
etmektedir. Bu emisyonlar, cihaz imalat sektoriindeki kagak emisyonlarin degerlendirilmesine
yonelik endiistri  standartlartyla uyumlu metodolojiler kullanilarak  hesaplanmustir.
Hesaplamalar, emisyonlarin dogru bir sekilde tahmin edilmesini saglamak i¢in ekipmanin
belirli 6zelliklerini ve operasyonel parametrelerini dikkate alir.

Kagak Emisyonlar (tCO2e) = Faaliyet Verisi (kg) x Kiiresel Isinma Potansiyeli (tCOze / kg)

~s~ 7
4 &
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Emisyon Kaynaklari

Emisyon  |Kaynak EF EF EF EF

Kaynagi zi;;':'li ) [(kgC0:0) |(heCOy  (kgCH)  |(kgN:0)  |Kaynakca
Dogal Gaz |kwh 0.20264  [0.20200  [0.0000036 [0.00000036 |K>

LPG ke D674 263900  [0.0001000 [0.00000109 |K
R4104 kg 2,256 225550 [0.0000000 [0.0000000 |K

CO tiip  |ke 1 1 0 0 K

Dizel Litre D674 263900 [0.0003600 [0.000021700 |K
Benzin  |Litre D431 231500 [0.0003000 [0.000002550 [K
Elektrik  |kwh 04780 04780 [0 0 K

| reysas |
*® ® o7 | Biurac
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