TSRS Uyumlu Sirddariulebilirlik Raporu - 2025

Raporlama yili: 2025
Olusturulma: 2026-08-14 « Guncellenme: 2026-08-14

1. Raporlama Cercevesi

Zorunlu

1.1. Muafiyetler

Zorunlu

« ilk uygulama yilinda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasi
- Raporun yayimlanma zamaninda esneklik

- Kapsam 3 sera gazl emisyonlarinin agiklanmasi muafiyeti

2. Raporlayan isletme

Zorunlu

Bu rapor, Gursel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S. ("Sirket" veya "Gursel Turizm") ve bagli
ortakliklarinin (Grup) 2025 yilina ait strdUrilebilirlik performansini ve bu kapsamdaki yonetim
yaklasimini, strddrualebilirlikle ilgili finansal bilgilerle birlikte kamuoyuyla seffaf bir sekilde
paylasmak amaciyla hazirlanmistir. Strdarilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, ilgili finansal
tablolari raporlayan ayni isletme icin hazirlanmis olup, konsolide finansal tablolarda yer alan ana
sirket ve bagli ortakliklari hakkinda bilgi sunmaktadir.

Raporlama kapsami, Girsel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S. ("Sirket" veya "Gursel
Turizm") ve kontroll altindaki bagli ortakliklar ("Grup") ile sinirli olup 1 Ocak — 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki villik raporlama dénemine dayanmaktadir. Rapor, ayni ddneme ait finansal
raporla paralel sekilde hazirlanmig olup, birlikte degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir. Gursel
Turizm, organizasyonel siniri belirlerken (GHG) "Finansal Kontrol" yaklagimini esas almaktadir.

Sirket'in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari ve paylari agsagidaki gibidir:
- izmit Seyahat Tagimacilik ingaat ve Turizm Hizmet Limited Sirketi (%99,00)
« UTS Tasimacilik Turizm Anonim Sirketi (%99,60)
« Senol Turizm Tagimacilik ve Ticaret Anonim Sirketi (%96,00)
« GT Anadolu Toplu Tagimacilik ve Turizm A.S. (%100)
» Jordanian And Turkish For Managing (%51)
- GUrsel Tagimacilik Servis Ve Turizm Ticaret Anonim Sirketi (%100)

» Glrsel Mobility GmbH (%100)
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2.1. Sektoér (Ana Ortaklik ve Bagli Ortaklik)

Zorunlu

Gursel Turizm'in faaliyet konusu her tlrll toplu tagsimacilik, okul, isyeri personel
tasimaciligl, servis ve nakliyat igleri, seyahat ve turizm amagli sehir igi ve sehirlerarasi
tasimacilik, karayolu ile uluslararasi yolcu tagimaciligi, tagimacilik ve servis igleriyle ilgili
resmi ve gayri resmi 6zel kurulug ve firmalarin islerini yapmak ve otopark igletmeciligi icin
ihalelere katilmak, servis, tagima ve nakliye igleri icin tim kara nakli araclarini kiralamalk,
kiraya vermek, isletmek ve ticaretini yapmak, yurtici ve disinda turistik tatil kéyd, otel,
motel gibi tesisler, inga etmek, kiralamak, isletmek ve kiraya vermek, yurtici ve yurtdisi
geziler, dinlenme, eglence, kiltur ve benzeri amagli turlar ve gdsteriler diizenlemek,
ulastirma araglarinin bilet satimini ve yer ayrimini yapmak, personel ve 6grenci servis
tasimaciligiile ilgili egitimler vermek, toplanti seminer, panel gibi organizasyonlar
diuzenlemek, denetim ve danismanlik hizmeti vermektir.

Belirtilen faaliyet konulari kapsaminda Grup; agirlikli olarak kamu kurumlari, egitim
kuruluslari ve 6zel sektdr sirketlerine personel ve 6grenci tagimaciligi, sehir ici ve
sehirlerarasi yolcu tagimaciligi ile filo ydnetimi hizmetleri sunmaktadir. Sirket'in faaliyetleri
agirlikli olarak sehir ici toplu tagsima, personel tagimaciligi ve turizm tagimacilig
hizmetlerinden olugsmaktadir. TSRS 2 Sektdr Bazli Rehberler kapsaminda Sirket'in faaliyet
modelini dogrudan kapsayan mistakil bir sektér rehberi bulunmadigindan, Cilt 68 -
Karayolu Tagsimaciligi rehberi Sirket'in faaliyet modeline en yakin sektdr rehberi olarak
degerlendirilmistir.

Sirket'in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari ve paylari agagidaki gibidir:
- izmit Seyahat Tagimacilik ingaat ve Turizm Hizmet Limited Sirketi (%99,00)
« UTS Tasimacilik Turizm Anonim Sirketi (%99,60)
- Senol Turizm Tagimacilik ve Ticaret Anonim Sirketi (%96,00)
« GT Anadolu Toplu Tagimacilik ve Turizm A.S. (%100)
» Jordanian And Turkish For Managing (%51)
- GUrsel Tagimacilik Servis Ve Turizm Ticaret Anonim Sirketi (%100)

» Gursel Mobility GmbH (%100)

3. Gercege Uygun Sunum ve ilave Bilgi

Zorunlu

Bu Rapor’un hazirlanmasinda, Rapor’daki bilgilerin Gergege Uygun Sunum ilkesi gergevesinde;
tam, tarafsiz ve dogru olmasi amaglanmig, ayrica bilgilerin Karsilagtirilabilirlik, Dogrulanabilirlik,
Anlasilabilirlik ve Zamanlilik ilkelerine uygun olarak sunulmasina 6zen gosterilmistir.
Sdrdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan dnemlilik ilkesi
dikkate alinarak, veri uygunlugu, mevcut beceri, yetkinlik ve kaynaklar él¢isinde ele alinmigtir.
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4. Onemlilik Degerlendirmesi

Zorunlu

Gursel Turizm, strduralebilirlikle ilgili finansal agiklamalarinl TSRS 1 kapsaminda tanimlanan
onemlilik ilkesini dikkate alarak; veri uygunlugu, mevcut beceri, yetkinlik ve kaynaklar dlgisinde
hazirlamaktadir. Raporun hazirlanmasinda bilgilerin tam, tarafsiz, dogru ve gergege uygun sunum
ilkesi cercevesinde sunulmasina 6zen gdsterilmistir.

Onemlilik Yaklagimi ve Metodolojisi

GuUrsel Turizm, iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve
izlenmesi slreclerini sistematik bir metodoloji gergevesinde ylurutmektedir. Tanimlanan riskler;
etki alani, cografi maruziyet ve faalivet bagimliligi kriterlerine g6re daraltilmakta ve her bir risk
etkeni; etkilenen sureg, varlik ve hizmet bileseni diizeyinde analiz edilmektedir.

Degerlendirme strecinde hem nicel hem de nitel faktérler dikkate alinmakta; riskler etki
blyUklugu (finansal, operasyonel, itibar), gerceklesme olasiligi (mevzuat gelisimi, piyasa
sinyalleri, teknoloji durumu) ve zaman perspektifi (kisa, orta, uzun vadeli) kriterlerine gore
puanlanmaktadir. Etki ve olasilik skorlamasina dayali bir dnceliklendirme matrisi kullanilarak
stratejik diizeyde aksiyon gerektiren alanlar belirlenmektedir.

Onemlilik Degerlendirmesi Sonuglari

Yapilan degerlendirmeler ve 6nceliklendirme matrisi sonucunda, 6zellikle kisa ve orta vadede
stratejik dizeyde aksiyon gerektiren yiksek 6ncelikli gecis riskleri su sekilde belirlenmigtir:

- Karbon emisyon sinirlamalari ve fivatlama mekanizmalari,
- Akaryakit fivatlarindaki dalgalanma,
- Elektrikli arag teknolojilerine gegis gerekliligi.

Raporlama dénemi itibariyla, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal 6nemlilik degerlendirmesinde
kullanilacak spesifik bir finansal énemlilik esigi henliz tanimlanmamigtir. Sirket, bu konuda
metodoloji ve veri altyapisini gelistirmeye yonelik ¢calismalarini sirdirmektedir. Belirlenen
oncelikli riskler, yilda bir kez giincellenen iklim risk matrisi araciligiyla izlenmekte ve Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yeniden degerlendirilmektedir.

5. Raporlama Zamani

Zorunlu

Raporlama kapsami, Girsel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Glrsel
Turizm”) ve kontroll altindaki bagli ortakliklar (“Grup”) ile sinirli olup 1 Ocak — 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki villik raporlama dénemine dayanmaktadir. Rapor, ayni déneme ait finansal
raporla paralel sekilde hazirlanmig olup, birlikte degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir.

Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
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25.12.2025 tarihli ve 01/38488 sayili Kurul Karari uyarinca, 2024 yili raporlama déneminde ilk
kez TSRS'lere uygun olarak surdirtlebilirlik raporlamasi yapan isletmeler igcin, TSRS 1
Standardi'nin E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda yer alan ilk yillik raporlama dénemine iligkin gegis
muafiyetlerinin uygulama suresi bir yil uzatilmistir. Bu kapsamda, Sirket s6z konusu Kurul Karari
dogrultusunda ilgili muafiyetlerden yararlanmigtir:

« TSRS 1 E4: igletmenin TSRS'vi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin
surduralebilirlikle ilgili finansal agiklamalariniilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasina izin verilmektedir. Bu dogrultuda, Grup TSRS Uyumlu Strdarilebilirlik
Raporunu, 2025 faaliyet dénemine ait finansal tablolar paylagildiktan sonra yayimlamaktadir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminin bitiminden sonra, ancak surdurlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin
yayimlanmasindan 6nce elde edilen ve dénem sonu itibariyla gegerli olan kogullari etkileyen
6nemli olay yagsanmamigtir. Bu kapsamda, TSRS 1'in 67. ve 68. paragraflari uyarinca ilave bir
guncelleme yapilmasina gerek duyulmamigtir.

6. Baglantili Bilgi

Zorunlu

6.1. Unsurlar Arasi Baglantilar

Zorunlu

Gursel Turizm'de sUrdarulebilirlik, yalnizca operasyonel bir sorumluluk alani degil, sirketin
stratejik yénetim yapisinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmaktadir. CSY hedef ve
politikalari, stratejik planlama, bltgeleme, yatirim ve risk yénetimi sireglerine entegre
bicimde yapilandirilmigtir.

Entegrasyonun Ydnetisimsel Temeli

- Surdurulebilirlik stratejileri, Sirduralebilirlik Komitesi tarafindan koordineli bir sekilde
hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

- SUrdurulebilirlik Komitesi ve ilgili alt calisma gruplari, yillik planlama déngusinde
cevresel ve sosyal dncelikleri degerlendirerek bu girdilerin stratejik hedeflere
yansitilmasini saglar.

- Karar sUreclerine entegrasyon, 6zellikle "Surdurulebilirlik Yonetisim Prosedirid" ve
Surdirilebilirlik "icra Komitesi Galisma Usulleri" kapsaminda tanimli adimlar
gergevesinde yurataldr.

Karar Mekanizmalarina Etki Alanlari

- Bltgceleme: Enerji verimliligi projeleri, surdurilebilir ulagim yatirimlari ve emisyon
azaltim 6nlemleri gibi CSY odakli girisimler igin ayrilan kaynaklar, bitce planlamasinda
ayri kalemler olarak yer almaktadir.
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- Yatinnm Kararlari: Yeni filo alimlari, dijital strdirulebilirlik ¢éztmleri gibi yatirimlar,
karbon ayak izi, gevresel regulasyonlara uyum ve toplumsal etki analizleriyle birlikte
degerlendirilir.

« Tedarik Zinciri Yonetimi: Strdurulebilir tedarik politikasi gergevesinde, tedarikgi segim
kriterlerinde ¢cevresel performans ve sosyal uygunluk kosullari stratejik karar alma
sUreglerine dahil edilir.

izleme ve Revizyon

- Stratejik planlar ve yillik hedeflerin gergeklesme dizeyi, Strdurtlebilirlik Komitesi
tarafindan izlenir ve gerektiginde sapma analizleri dogrultusunda stratejik revizyon
Onerileri geligtirilir.

- Kurumsal surduralebilirlik hedeflerinin gergeklesme dizeyine iliskin degerlendirmeler,
KPI raporlamalari ve i¢ denetim c¢iktilari igiginda yapilmaktadir; bu bulgular Yénetim
Kurulu ile paylasilmaktadir.

Belgelerle Desteklenen Entegrasyon

Strateji belgeleri, strduralebilirlik haritalari, batge planlari, yatirim projeksiyonlari ve
performans izleme tablolari ile entegrasyon slreci hem kanitlanabilir hem de denetlenebilir
sekilde belgelenmigtir.

Bu yapi sayesinde Gursel Turizm'de sUrdUrilebilirlik, stratejik kararlarin tasarim, uygulama
ve degerlendirme sireclerine butinsel sekilde entegre edilmistir. Bu yaklagsim ayni
zamanda TSRS'nin karar sureglerine surdurilebilirlik entegrasyonu ilkesine dogrudan uyum
saglamaktadir.

Entegrasyonun Saglanmasi

Siurduardlebilirlik hedeflerinin strateji, bltce, yatirnm ve performans sistemleriyle
entegrasyonu yalnizca planlama dizeyinde degil, ayni zamanda kontrol ve izleme
mekanizmalariyla da kontrol altina alinmaktadir. Sureglerin yazili hale getirilmis olmasi,
komite protokolleri ve prosedlr belgeleriyle desteklenerek, TSRS kapsaminda beklenen
aciklamalarin gavenilirligini artirmaktadir.

6.2. Surdirilebilirlik Agiklamalari Arasi Baglantilar

Zorunlu

Girsel Turizm'de sUrdurilebilirlik, yalnizca operasyonel bir sorumluluk alani degil, sirketin
stratejik yénetim yapisinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmaktadir. CSY (Cevresel,
Sosyal ve Ydénetisim) hedef ve politikalari; stratejik planlama, bitgeleme, yatirim ve risk
yOnetimi slreglerine entegre bicimde yapilandirilmigtir.

Entegrasyonun Ydnetigsimsel Temeli

- SUrdurulebilirlik stratejileri, SGrdarulebilirlik Komitesi tarafindan koordineli bir sekilde
hazirlanmakta ve Yoénetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

- SUrdurulebilirlik Komitesi ve ilgili alt calisma gruplari, yillik planlama déngusinde


https://sarp.azalt.co

cevresel ve sosyal dncelikleri degerlendirerek bu girdilerin stratejik hedeflere
vansitilmasini saglar.

- Karar sureglerine entegrasyon, 6zellikle "Surdurulebilirlik Yénetigim Prosediri" ve
"Strdirilebilirlik icra Komitesi Calisma Usulleri" kapsaminda tanimli adimlar
cercevesinde yarutalar.

Karar Mekanizmalarina Etki Alanlari

isletmenin farkli sirdirilebilirlik konulari arasindaki butinliik su alanlarda stratejik
kararlara dahil edilmektedir:

- Bltceleme: Enerji verimliligi projeleri, strddrulebilir ulagim yatirimlari ve emisyon
azaltim énlemleri gibi CSY odakli girigsimler igin ayrilan kaynaklar, bit¢e planlamasinda
ayri kalemler olarak yer almaktadir.

- Yatinm Kararlari: Yeni filo alimlari ve dijital surduralebilirlik ¢gézUmleri gibi yatirimlar;
karbon ayak izi, gevresel regllasyonlara uyum ve toplumsal etki analizleriyle (¢alisan ve
paydas haklari vb.) birlikte degerlendirilir.

« Tedarik Zinciri Yonetimi: Strduarulebilir tedarik politikasi gergevesinde, tedarikgi segim
kriterlerinde ¢cevresel performans ve sosyal uygunluk kosullari stratejik karar alma
slreclerine dahil edilerek konular arasi btinlik saglanir.

izleme ve Raporlama Biitiinligi

Yonetim Kurulu'na sunulan gelisim raporlari; emisyon verileri, enerji kullanimi, calisan
memnuniyeti ve tedarik zinciri stirdirtlebilirligi gibi farkli stirdUrilebilirlik alanlarindaki
gostergeleri ve sapma analizlerini bir arada igerir. Bu bitlnsel bilgi ydnetimi yapisi
sayesinde surdurilebilirlik konulari karar alma sureglerinde veriye dayali ve periyodik
bicimde degerlendirilmektedir.

Siarduardlebilirlik hedeflerinin strateji, bltge, yatirinm ve performans sistemleriyle
entegrasyonu yalnizca planlama diizeyinde degil, ayni zamanda kontrol ve izleme
mekanizmalariyla da denetim altina alinarak TSRS kapsaminda beklenen agiklamalarin
guvenilirligi ve konu bagliklari arasindaki tutarliligi artirilmaktadir.

6.3. Surdiirilebilirlik Agciklamalari ile Finansal Tablolar Arasindaki
Baglantilar

Zorunlu

Girsel Turizm’in surduralebilirlik raporu, ayni ddneme ait genel amagli finansal raporlarla
paralel sekilde hazirlanmigtir ve bu iki raporun birlikte degerlendirilmesi tavsiye
edilmektedir. Surdurilebilirlik agiklamalari ile finansal tablolar arasindaki tutarliligi
saglamak amaciyla asagidaki esaslar uygulanmaktadir:

- Para Birimi: Rapor igerisinde yer alan tim finansal bilgiler ve tutarlar, finansal
tablolarla uyumlu olarak Turk lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

- Raporlama Dénemi: Surdurulebilirlik performansi ve ilgili finansal bilgiler, 1 Ocak — 31
Aralik 2025 tarihleri arasindaki yillik raporlama dénemini kapsamakta olup finansal
raporlama dénemiyle tam uyumludur.
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- Finansal Tablo Baglantilari: 2025 yili itibariyla, iklim degisikligine bagdli gegis risklerinin
finansal tablolar izerindeki dogrudan etkileri takip edilmektedir. Raporlama dénemi
itibariyla Tuarkiye'de zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmadigindan,
karbon emisyonlarina iligskin bir karbon vergisi, emisyon kotasi veya benzeri yukumlaluk
finansal tablolara yansimamigtir.

- Yatirim ve Bltgeleme Entegrasyonu: Enerji verimliligi projeleri ve strduralebilir ulagim
yatirimlari (6rnegin elektrikli arag pilot uygulamalar) i¢in ayrilan kaynaklar, bitce
planlamasinda ayri kalemler olarak takip edilmekte; ancak mevcut durumda bu
yatirimlar finansal tablolar iginde ayri bir raporlama kalemi olusturacak buyukliuge
ulagmadigi igin ana yatirim kalemleri igerisinde sunulmaktadir.

7. Deger Zinciri

Zorunlu

7.1. Deger Zinciri Kapsami

Zorunlu

Raporlama kapsami, Gursel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Girsel
Turizm”) ve kontroll altindaki bagli ortakliklar (“Grup”) ile sinirli olup 1 Ocak — 31 Aralik
2025 tarihleri arasindaki yillik raporlama dénemine dayanmaktadir. Bu raporda agiklanan
iklimle iligkili risk ve firsatlar agirlikli olarak Grup’un ana faaliyet alanini olugturan Gursel
Turizm operasyonlari Gzerinden degerlendirilmigtir. Bagli ortakliklarin faaliyetleri ve bunlara
iliskin etkiler, Grup’un genel surdurilebilirlik performansi kapsaminda emisyon
hesaplamalarina dahil edilmigtir.

Gursel Turizm'in de@er zinciri; yukari yonlu (tedarikgiler), kendi faaliyetleri ve agagi yonli
(hizmet alanlar ve ig ortaklari) olmak Uzere U¢ ana asamada degerlendirilmektedir:

Yukari Yonli Faaliyetler

Yakit, yedek parca, bakim-onarim, ara¢ temini ve dijital filo ydnetim sistemleri gibi girdileri
saglayan yerli ve uluslararasi tedarikgilerden olusur. Sirket, bu tedarikgilerle uzun vadeli ig
birlikleri kurarak kalite, glivenlik ve gevresel standartlarda surekliligi hedeflemektedir.

Kendi Faaliyetleri

Gursel Turizm’in temel faaliyet alani olan personel, 6grenci ve kurumsal tagimacilik
hizmetleri; istanbul merkezli olmak {izere Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve dider bilyiik
sehirlerde yiUrutulmektedir. Faaliyetlerin bluyUk bélimu gsirketin dogrudan kontrolid altindaki
arac filosu ve operasyon merkezleri Gzerinden gerceklestirilir.

Asagi Yonlii Faaliyetler

Tasimacilik hizmetlerinden yararlanan kurum, kurulus ve bireyler ile bu hizmetlerin
cevresel, ekonomik ve sosyal etkilerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen
paydaslari kapsar. Cografi olarak Girsel Turizm'in merkez ofisi istanbul'da yer almakta
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olup, operasyonel faaliyetleri Tlrkiye genelinde genis bir cografyaya yayilmig durumdadir.

8. Rehberlik Kaynaklari

Zorunlu

Rapor, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Tirkiye
Sdrdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uyumlu olarak hazirlanmistir. Tlrkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari ("TSRS") cercevesinde, TSRS 1 - Siirdiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikiimler ve TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar
standartlarina uyumlu olarak hazirlanan bu rapor; Glrsel Turizm'in strdarilebilirlik stratejisi,
hedefleri, ybnetim yapis|, risk ve firsat yonetimi strecleri ile metrik temelli performans bilgilerini
kapsamaktadir.

Ayrica sektdr bazli géstergelerde SASB standartlari ve TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber Ek Cilt 68 (Karayolu Tagsimaciligi) degerlendirilmistir. TSRS 2 Sektdr Bazli
Rehberler kapsaminda Sirket'in faaliyet modelini dogrudan kapsayan mustakil bir sektér rehberi
bulunmadigindan, Cilt 68 — Karayolu Tagimaciligi rehberi Sirket'in faaliyet modeline en yakin
sektdr rehberi olarak degerlendirilmigtir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve 6lgim yaklagimi kapsaminda, TSRS 2 Madde B29'da
belirtilen "kuruma en uygun veri kaynaklarinin kullanilmasi" ilkesi dogrultusunda agagidaki
rehberlik kaynaklarindan ve faktérlerden yararlanilmigtir:

+ 2006 IPCC Guidelines for National GHG Inventories

« IPCC AR6 — WG1 Chapter 7

- DEFRA 2024 Emission Factors

« TUrkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi sektérel emisyon faktorleri
« EPA Transportation Sector Emission Factors

Yapilan degerlendirme sonucunda, TSRS 2 Sektdr Bazli Rehber'in esas itibariyla yik tagimacilig
faaliyetlerii¢in hazirlanmig olmasi nedeniyle, ilgili metriklerin Sirket'in faaliyet modeli ve
operasyonel yapisini anlamli sekilde yansitmadigi, dolayisiyla karar almaya faydall bilgi
saglamayacagdi degerlendirilmis ve bu nedenle ilgili metriklere raporda yer verilmemistir.

10. Karsilagtirmali Bilgi

Rapor'un hazirlanmasinda, Rapor'daki bilgilerin Gercede Uygun Sunum ilkesi gercevesinde; tam,
tarafsiz ve dogru olmasi amaglanmis, ayrica bilgilerin Kargilastirilabilirlik, Dogrulanabilirlik,
Anlasilabilirlik ve Zamanlilik ilkelerine uygun olarak sunulmasina 6zen gdsterilmistir.

Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
25.12.2025 tarihli ve 01/38488 sayili Kurul Karari uyarinca, 2024 yili raporlama déneminde ilk
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kez TSRS'lere uygun olarak surdurtlebilirlik raporlamasi yapan isletmeler igin, TSRS 1
Standarti'nin E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda yer alan ilk yillik raporlama dénemine iligkin gegis
muafiyetlerinin uygulama siresi bir yil uzatilmigtir. Bu kapsamda, Sirket s6z konusu Kurul Karari
dogrultusunda ilgili muafiyetlerden yararlanmigtir:

- TSRS 1 E6(b): isletmenin bu Standarti uyguladidi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle
ilgili risk ve firsatlar diginda, strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iligkin karsilagtirmali bilgi
acgiklamasi zorunlu degildir. Grup sadece iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin karsilagtirmali
bilgi aciklamigtir.

11. Uygunluk Beyani

Zorunlu

Rapor, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Tirkiye
Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uyumlu olarak hazirlanmistir. Her bir agiklama
ilgili TSRS maddeleriyle agik bigimde iligkilendirilmigtir.

Turkiye Surduarilebilirlik Raporlama Standartlari ("TSRS") cergevesinde, TSRS 1 -
Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hikimler ve TSRS 2 —
iklimle ilgili Acliklamalar standartlarina uyumlu olarak hazirlanan bu rapor; Gursel Turizm'in
surduralebilirlik stratejisi, hedefleri, ydnetim yapisi, risk ve firsat yénetimi siregleri ile metrik
temelli performans bilgilerini kapsamaktadir.

12. Muhakemeler

Zorunlu

iklimle ilgili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini makul Olcude etkileyip
etkilemeyecedi dikkate alinarak 6nemlilik degerlendirmesi yapilmistir. Bu kapsamda, Gursel
Turizm'in faaliyet gOsterdigi sehir igi ve sehirler arasi tagimacilik hizmetleri 6zelinde,
operasyonel, cevresel ve finansal etkiler batlncil olarak degerlendirilmigtir. Glrsel Turizm,
organizasyonel siniri belirlerken (GHG) "Finansal Kontrol" yaklagimini esas almaktadir.
Operasyonel siniri ise Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarini icermektedir.

TSRS 2 Sektér Bazli Rehberlerde yer alan metriklerin sirket faaliyetlerine uygulanabilirligi detayli
muhakeme ile analiz edilmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonu hesaplamalarinda,
operasyonel kaynaklardan elde edilen veriler kullanilmigtir. (")lg:[]m yOntemi sec¢imi, her emisyon
kategorisii¢in veri mevcudiyeti, glvenilirlik ve maliyet unsurlari dikkate alinarak yapilmistir ve bu
yontemsel kararlar 6nemli dizeyde uzman muhakemesi icermektedir.

iklimle baglantili gecis ve fiziksel risklerin gelecekteki finansal etkilerine iliskin yapilan
aciklamalarda, dogrudan 6l¢um yerine varsayima dayall senaryo modellemeleri kullanilmigtir. Bu
modellemeler; yakit fiyatlari, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yirurliige girme slireci ve
asiri hava olaylarinin frekansi gibi digsal faktérlere dayanmaktadir. Dolayisiyla, tahminlerin
zamanlamasi ve blyukligu Gzerinde édnemli 6lgum belirsizlikleri bulunmaktadir.
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13. Hata Duzeltmeleri

Zorunlu

2024 raporlama dénemine ait kargilastirilmig bilgiler gdzden gecirilmis ve tespit edilen veri giris
hatalari duzeltilmistir. Yapilan dizeltmeler raporun genel sonuglari, degerlendirmeleri ve karar
alma sureclerini etkilememektedir.

14. YOnetigsim

Zorunlu

14.1. Yonetimin Rolil

Zorunlu

Gulrsel Turizm'de sUrdurulebilirlik yonetimi, stratejik dizeyde Yoénetim Kurulu'nun gézetimi
altinda yuritilmekte olup, uygulama ve koordinasyon sorumlulugu Surdurulebilirlik
Komitesi ve alt galisma gruplarina atanmistir. Bu yap, sirketin strddrilebilirlik hedeflerinin
kurum genelinde yayginlastirilmasi ve operasyonel siireclere entegre edilmesi amacini
tasimaktadir.

Yonetim Gorevlendirmeleri

« YOnetim Kurulu, strdarulebilirlik stratejilerinin hayata gegirilmesi ve izlenmesi gérevini
dogrudan Sardurulebilirlik Komitesi'ne devretmistir.

« SUrduralebilirlik Komitesi, strdurilebilirlikten sorumlu Ust dlizey yoneticiler ile
calisarak CSY temelli faaliyetlerin uygulanmasini saglar.

- Komite Uyeleri ve alt galisma grubu liderleri, "Surdarilebilirlik Komitesi-Caligma Grubu
Uyeleri" dokiimaninda agikga tanimlanmis ve her bir bireyin gérev ve sorumluluk alani
belirtilmigtir.

- SUrdurulebilirlik faaliyetleri kapsaminda tanimli gérev alanlarina iligkin yetkilendirme
ve gbrev devirleri, "Surdurulebilirlik Yonetimi Prosedlrd" kapsaminda dizenlenmis ve
onaylanmigtir.

Yiiritme ve Operasyonel Uygulama

- SUrdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasinda bagta filo yénetimi, gevre yénetimi,
calisan egditimi, dijital dénigum gibi tematik alanlarda alt galisma gruplari faaliyet
gbstermektedir.

« Bu gruplar, belirlenen yillik surdarilebilirlik hedeflerine ulagsmak icin gerekli aksiyon
planlarini hazirlar, uygular ve sonuglarini Strdirulebilirlik Komitesi'ne raporlar.

- Operasyonel seviyede gdrev yapan birimler, performans verilerini toplar, analiz eder ve
ust yOnetimle paylasir.
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ic Kontrol Sistemleri ve Prosediirler

Gursel Turizm, sUrdurdlebilirlik verilerinin guvenilirligini ve TSRS uyumlu agiklamalarin
dogrulugunu saglamak amaciyla i¢ kontrol sistemlerini ve prosedur tabanli uygulamalari
sistematik bir cergevede yapilandirmigtir. Bu yapi, hem kurum i¢i denetim mekanizmalarini
guclendirmeyi hem de sirdurilebilirlik performansinin izlenebilirligini kontrol altina almayi
hedeflemektedir.

- Her tematik alana iligkin veri toplama, analiz ve dogrulama stregleri, birimler arasi
kontrol noktalari Gzerinden yaratilmektedir.

« KPI verileri, risk degerlendirmeleri ve uygulama ¢iktilari sistemli bir sekilde
toplanmakta; bu veriler, Strdurilebilirlik Komitesi araciligiyla degerlendirilmektedir.

- Sureg takibi, belge ve kayit temelli olarak gergeklestirilmekte; denetlenebilirlik igin
tim veriler belge bazli sistemlerde tutulmaktadir.

« Kurum iginde gevresel, sosyal ve yonetim verilerinin akigi, "Veri ve Bilgi Akis Semalar!”
belgesi ile desteklenmekte ve slre¢ sahipleri, veri saglayicilar ve raporlama sorumlulari
arasinda goérev ayrimi yapilmaktadir.

ic Denetim ve Entegrasyon

. ig denetim birimi, sirduralebilirlik faaliyetlerine iliskin kontrolleri belirli periyotlarla
gerceklestirmekte; kontrol bulgulari Strdirlebilirlik Komitesi ile paylasilmaktadir.

- Tespit edilen uygunsuzluklara kargi dizeltici ve 6nleyici faaliyet planlari
olusturulmakta; uygulama sonuglari takip edilmektedir.

- SUrdurulebilirlik hedeflerinin strateji, bltge, yatirim ve performans sistemleriyle
entegrasyonu yalnizca planlama diizeyinde degil, ayni zamanda kontrol ve izleme
mekanizmalariyla da kontrol altina alinmaktadir.

14.2. Yonetimin Rolili ve Entegrasyon

Zorunlu

Gursel Turizm, sUrdurdlebilirlik verilerinin guvenilirligini ve TSRS uyumlu agiklamalarin
dogrulugunu saglamak amaciyla i¢ kontrol sistemlerini ve prosedur tabanli uygulamalari
sistematik bir cergevede yapilandirmigtir. Bu yapi, hem kurum i¢i denetim mekanizmalarini
guclendirmeyi hem de sirdurilebilirlik performansinin izlenebilirligini kontrol altina almayi
hedeflemektedir.

Politika ve Prosediir Kullanimi

- Surdirilebilirlik alanindaki uygulama esaslari, "Surdurilebilirlik Yénetimi Prosedur("
belgesinde tanimlanmistir. Bu belge, surdurulebilirlik hedeflerine iliskin sorumluluk
paylasimi, veri toplama surecleri ve kontrol mekanizmalarini battncul bir cergcevede
dizenler.

- Komitelerin igleyis esaslari, toplanti sikliklari, karar alma prosedurleri ve raporlama
dongduleri, ilgili komite galisma belgelerinde ayrintili olarak agiklanmistir.
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ic Kontrol Sistemleri

- Her tematik alana iligkin veri toplama, analiz ve dogrulama siregleri, birimler arasi
kontrol noktalari Gzerinden yaratilmektedir.

« KPI verileri, risk degerlendirmeleri ve uygulama giktilari sistemli bir sekilde
toplanmakta; bu veriler, Strdirilebilirlik Komitesi araciligiyla degerlendirilmektedir.

- Sureg takibi, belge ve kayit temelli olarak gergeklestirilmekte; denetlenebilirlik igin
tim veriler belge bazli sistemlerde tutulmaktadir.

Veri ve Bilgi Akisi

- Kurum iginde gevresel, sosyal ve yonetim verilerinin akisi, belirlenmig bilgi kanallari ve
semalar dogrultusunda islemektedir.

« Bu veri akigl, "Veri ve Bilgi Akis Semalari” belgesi ile desteklenmekte ve slireg sahipleri,
veri saglayicilar ve raporlama sorumlulari arasinda gérev ayrimi yapilmaktadir.

- SUrdurulebilirlik verileri, i¢ kontrol mekanizmalari tarafindan incelendikten sonra st
ybnetime ve Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

ic Denetim ve Gelisim Déngiisii

. ig denetim birimi, sirduralebilirlik faaliyetlerine iliskin kontrolleri belirli periyotlarla
gerceklestirmekte; kontrol bulgulari Strdirlebilirlik Komitesi ile paylasilmaktadir.

- Tespit edilen uygunsuzluklara kargi dizeltici ve 6nleyici faaliyet planlari
olusturulmakta; uygulama sonuglari takip edilmektedir.

- Bu sistem, ayni zamanda TSRS kapsamindaki agiklamalarin glivence almasina zemin
olusturacak sekilde yapilandirilmigtir.

Entegrasyonun Saglanmasi

Siarduardlebilirlik hedeflerinin strateji, bltce, yatirnm ve performans sistemleriyle
entegrasyonu yalnizca planlama diizeyinde degil, ayni zamanda kontrol ve izleme
mekanizmalariyla da kontrol altina alinmaktadir. Streglerin yazili hale getirilmis olmasi,
komite protokolleri ve prosedir belgeleriyle desteklenerek, TSRS kapsaminda beklenen
aciklamalarin gavenilirligini artirmaktadir.

iklimle ilgili risklerin yénetimi, Girsel Turizm'in strdirulebilirlik yénetisim yapisina bitincil
olarak entegre edilmistir. Tanimlanan oncelikli riskler, her yil ylrttilen stratejik risk
degerlendirme déngulsiinde dikkate alinmakta; bu dogrultuda filo yenileme planlamasi,
yakit tedarik politikalari ve karbon regllasyonlarina uyum sireglerine sistematik girdi
saglamaktadir. Bu yapiyla birlikte Gursel Turizm, iklim degisikligi kaynakli gegis risklerine
kargi kurumsal dayanikliligini artirmayi; uyum kapasitesi yuksek, risk temelli ve veri odakli
bir yénetisim modeli ile TSRS 2'ye tam uyum saglamayi hedeflemektedir.

14.3. Sorumlu Kurul/Kisiler (iklim)

Zorunlu
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Yetkinlik Degerlendirme Siireci

Gursel Turizm, Yonetim Kurulu ve Sardirilebilirlik Komitesi tyelerinin strdirlebilirlik
alanindaki bilgi ve yetkinlik seviyesini, stratejik karar alma sireclerinin kalitesi ve TSRS'ye
uyum agisindan kritik bir unsur olarak ele almaktadir. Surdurilebilirlik Komitesi ve altindaki
surduralebilirlik tematik calisma gruplari tarafindan, her raporlama déneminde komite
tyelerinin strduralebilirlik konularindaki bilgi dizeylerine iligkin niteliksel bir degerlendirme
vapilmaktadir. Bu degerlendirmelerde, komite lyelerinin politika belgeleri, stratejik kararlar
ve siurdurdlebilirlik performans raporlari ile etkilesim dizeyleri dikkate alinmakta, gbérev
tanimlariyla értisen yetkinlik alanlari (6r. emisyon yénetimi, insan haklari, paydas iletigimi)
g6zden gecirilmektedir.

Yillk Gelisim Planlari

Gursel Turizm, 2024 yili itibariyla Yonetim Kurulu ve StrdUrulebilirlik Komitesi Gyeleri igin
yillik sUrdUrulebilirlik gelisim planlari hazirlamaya baglamistir. Bu planlar, Gyelere yénelik
sektorel trend analizleri, TSRS/CSRD/IFRS S1-S2 gibi standartlara yonelik teknik
oturumlar, gevresel risk yonetimi ve sosyal etki analizi gibi modulleri igermektedir. Planlarin
olusturulmasinda, Strdurulebilirlik Komitesi'nin koordinasyonunda hazirlanan yetkinlik
haritalari esas alinmakta; eksik gérilen bilgi alanlarinda icerik destegi saglanmaktadir.

Bilgilendirme ve Egitim Pratikleri

Sardurulebilirlik Komitesi toplantilari éncesinde tematik surduarilebilirlik galigma gruplari
tarafindan hazirlanan sunum ve bilgi notlari, karar vericilere dizenli olarak iletilmekte ve bu
sureg surdurulebilirlik konularinda surekli 6grenme iglevi gérmektedir. Ayrica, dis uzman
katilimlariyla yilda en az bir defa eg@itim oturumu diizenlenmektedir. 2023 vilinda, TSRS'ye
hazirlik kapsaminda gercgeklestirilen bu oturumlarda paydas katilimi, veri dogrulugu ve i¢
kontrol sUregleri dne gikan bagliklar olmustur.

Komite ve Yénetim Kurulu Bilgilendirmeleri

- Surdurulebilirlik Komitesi; strdurulebilirlik hedeflerinin gerceklesme durumu, CSY risk
ve firsat analizleri ile stratejik giindemler kapsaminda hazirlanan gelisim raporlarini
vilda en az iki kez Yénetim Kurulu'na sunar.

- S6z konusu raporlar; emisyon verileri, enerji kullanimi, calisan memnuniyeti, tedarik
zinciri strdurulebilirligi gibi alanlardaki gdstergeleri ve sapma analizlerini igerir.

- Olaganusti gelismeler veya duzenleyici degisiklikler halinde Yénetim Kurulu
bilgilendirmeleri ara donem raporlamalari ile gtincellenir.

« YOnetim Kurulu, yilda en az dort kez gergeklestirilen toplantilarda strdurulebilirlik
konularini giindeme alir.

« SUrduralebilirlik bilgilendirmeleri, periyvodik raporlarla birlikte sunulan veri
gorsellestirme tablolari, 1si haritalari ve KPI setleri ile desteklenmektedir.

Strateji ve Karar Alma Siireclerinde Dikkat Alma

Sardurulebilirlik konulari, Yonetim Kurulu ve Sirdurulebilirlik Komitesi'nin karar alma
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sireglerinde dizenli gindem maddesi olarak ele alinmaktadir. Stratejik kararlarin tasarim,
uygulama ve degerlendirme sureglerine bitlnsel sekilde entegre edilmistir:

- Bltgeleme: Enerji verimliligi projeleri, surdurilebilir ulagim yatirimlari ve emisyon
azaltim 6nlemleri gibi CSY odakli girisimler igin ayrilan kaynaklar, butce planlamasinda
ayri kalemler olarak yer almaktadir.

- Yatirim Kararlari: Yeni filo alimlari, dijital strdUrulebilirlik ¢b6ztmleri gibi yatirimlar;
karbon ayak izi, cevresel regilasyonlara uyum ve toplumsal etki analizleriyle birlikte
degerlendirilir.

« Tedarik Zinciri Yénetimi: Strduralebilir tedarik politikasi gcergcevesinde, tedarikgi segim
kriterlerinde gcevresel performans ve sosyal uygunluk kogullari stratejik karar alma
sureglerine dahil edilir.

Ucretlendirme iligkisi

2025 raporlama dénemi itibariyla, Gursel Turizm'de iklimle ilgili performans gdstergeleri,
Ust diizey yonetici tGcretlendirme yapisina dogrudan entegre edilmemistir. Ancak asagidaki
dolayli uygulamalar mevcuttur:

- Yoéneticilerin performansi; operasyonel verimlilik, filo yénetimi ve surdurilebilirlik
uygulamalarina katki Gzerinden izlenmektedir.

« Emisyon azaltimi, yakit verimliligi ve karbon ayak izi gibi gostergeler, performans takibi
icin kurumsal KPI tablolarina dahil edilmistir.

2025 sonrasiticin, iklim performans gdstergeleri ile lcretlendirme arasinda dogrudan bag
kuracak mekanizmalarin gelistiriimesi planlanmaktadir.

Hedeflerin Denetimi ve izlenmesi

Stratejik planlar ve vyillik hedeflerin gerceklesme dizeyi, Strdurilebilirlik Komitesi
tarafindan izlenir ve gerektiginde sapma analizleri dogrultusunda stratejik revizyon
Onerileri gelistirilir. Kurumsal surdurualebilirlik hedeflerinin gerceklesme dizeyine iligkin
degerlendirmeler, KPI raporlamalari ve i¢ denetim ¢iktilari isiginda yapilmakta; bu bulgular
Yonetim Kurulu ile paylasilmaktadir. Performans izleme kayitlari, KPI raporlari, ic denetim
bulgulari ve tcretlendirme sistemi doktimanlari ile izlenebilirlik ve denetlenebilirlik
saglanmaktadir.

16. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Zorunlu

Gursel Turizm, TSRS 2 Madde 24-25 kapsaminda iklimle ilgili risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesi slreglerini sistematik bir metodoloji
cercevesinde ylrtitmektedir. S6z konusu suregler, Sirket'in kurumsal risk yénetimi sistemiyle
butlinlesmis bigimde kurgulanmig olup, strdurulebilirlik stratejisi, filo planlamasi, maliyet
projeksiyonlari ve regilasyon uyumu gibi karar alanlarina dogrudan bilgi saglamaktadir.


https://sarp.azalt.co

iklim risklerinin belirlenmesine yénelik olarak TSRS 2 Uygulama Rehberi'nin yani sira, TCFD, CDP,
SASB Ulagstirma Sektérd rehberleriile Turkiye ulagtirma sektdriine 6zgi dizenlemeler dikkate
alinmistir. Bu cercevede Glrsel Turizm'in faaliyet modeli, karayolu tagimaciligi sektdrindeki
konumu, dizel bazli filo yapisi ve enerji bagimliligi esas alinarak kuruma 6zgl genis kapsamli bir
risk evreni olusturulmustur.

iklimle ilgili Risklerin Siniflandirilmasi
Olusturulan risk evreni, temel olarak iki baglik altinda siniflandiritmigtir:

- Gegcis Riskleri: Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, akaryakit fiyatlarindaki oynaklik,
elektrikli arag gecis gerekliligi ve altyapi gereklilikleri.

- Fiziksel Riskler: Asiri hava olaylarinin operasyonlara etkisi, yol altyapisinin bozulmasi,
mevsimsel dengesizliklerin givenlik ve sefer surekliligine etkisi.

Tanimlanan riskler; etki alani, cografi maruziyet ve faaliyet bagimliligi kriterlerine gore
daraltilmig; her bir risk etkeni, etkilenen sireg, varlik ve hizmet bileseni dlizeyinde analiz
edilmistir. Etki-olasilik skorlamasina dayall énceliklendirme matrisi sonucunda asagidaki riskler
yuksek 6ncelikli gegis riskleri olarak belirlenmistir:

- Karbon emisyon sinirlamalari ve fivatlama mekanizmalari
- Akaryakit fiyatlarindaki dalgalanma
- Elektrikli arag teknolojilerine gegis gerekliligi

Gursel Turizm yapilan risk analiz sonucunda, sirketin kisa ve orta vadede énemli bir fiziksel iklim
riski bulunmadigini tespit etmigtir. Ancak iklim degisikligine bagli olasi etkilerin izlenmesi
amaciyla her yil diizenli risk degerlendirmeleri yapilacaktir.

Zaman Dilimleri ve Planlama Baglantisi

Gursel Turizm, iklimle ilgili risklerin operasyonel ve stratejik etkilerini analiz edebilmek amaciyla
asagidaki zaman perspektiflerini tanimlamigtir:

- Kisa Vadeli (O-3 yil | 2024-2027): Bu ddnemde, karbon fiyvatlama mekanizmalarinin
uygulanmaya baglamasi, emisyon raporlama yukumliluklerinin artmasi ve dizel yakit
fivatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar, dogrudan operasyonel maliyetlere etki etmektedir.
Gursel Turizm, bu sureci filo optimizasyonu, siris verimliligini artirici programlar ve yakit
planlamasi ile ydnetmeyi hedeflemektedir.

- Orta Vadeli (3-6 yil | 2027-2030): Elektrikli araglarin sektér genelinde yayginlagmasi ve hem
regulasyonlar hem de musteri talepleri dogrultusunda bu déntsimin hizlanmasi
beklenmektedir. Bu baglamda, Girsel Turizm elektrikli otobusleri filosuna katmayi ve gerekli
sarj altyapisi yatirimlarini gerceklestirmeyi planlamaktadir.

« Uzun Vadeli (6 yil ve Gzeri | 2030 sonrasi): Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi dodrultusunda,
sifir emisyonlu tagima ¢ézimlerine gegis kritik hale gelecektir. Gursel Turizm, bu dénemde
karbon notr operasyonlara ulagmayi ve tum filosunu elektrikli veya alternatif yakitli araglara
dénustirmeyi hedeflemektedir.

Zaman Dilimi Ornek Varsayimlar

Kisa Vadeli Karbon fiyatlamasinin 2026 itibariyla yirdrlige girmesi (%50 olasilik), yakit fiyat
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(2024-2027) dalgalanmasinin yillik %10 etkisi

Orta Vadeli Elektrikli otobuslerin filodaki oraninin %30-40'a ulasmasi, karbon maliyetinin 50-75
(2027-2030) €/ton seviyesine gikmasi

Uzun Vadeli Asiri hava olaylari nedeniyle sefer iptallerinde %3-5 artig, altyapi yatirim ihtiyacinin
(2030 sonrasi) toplam yatirim bitgesinin %25'ine ulasmasi

Sektor Bazli Uygulama Rehberi Atfi

Gursel Turizm, TSRS 2'nin 13-22. paragraflarinda belirtilen agiklama yakimlaliklerini yerine
getirirken, faaliyetlerinin niteligine uygun olarak TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi'ni esas
almigtir. Sirket, deger zinciri ve hizmet yapisi dogrultusunda faaliyetlerinin TR-TC: Karayolu Yolcu
Tasimaciligi ve Servis Hizmetleri sektériyle eslestigini belirlemistir.

iklimle ilgili Firsatlarin Belirlenmesi

Guirsel Turizm, mevcut operasyonlarini degerlendirerek raporlama déneminde belirgin
surdurdulebilirlik firsatlarinin bulunmadigini belirlemistir. Bu agiklama TSRS gereklilikleri
dogrultusunda seffaf sekilde sunulmustur.

17. Risk ve Firsatlari Belirlerken Yararlanilan Rehberlik
Kaynaklari

Zorunlu

iklim risklerinin belirlenmesine yénelik olarak TSRS 2 Uygulama Rehberi'nin yani sira, TCFD, CDP,
SASB Ulastirma Sektoéri rehberleri ile Turkiye ulagtirma sektériine 6zgu dizenlemeler dikkate
alinmigtir. Bu cergevede Gursel Turizm'in faaliyet modeli, karayolu tagimaciligi sektérindeki
konumu, dizel bazli filo yapisi ve enerji bagimliligi esas alinarak kuruma 6zgl genis kapsamli bir
risk evreni olugturulmustur.

Risk analiz surecinde kullanilan girdiler agagidaki veri kaynaklarina dayandirilmistir:

» Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirdaki Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(CBAM) kapsaminda yaratilen reglilasyon galigmalari

- TUrkiye'deki karbon fiyatlama ve vakit vergisi politika hazirliklari

« SASB Ulastirma sektéru agiklama konulari

- Gursel Turizm'in filo yénetimi, yakit tiketimi ve mlsteri taleplerine dair operasyonel verileri
- Elektrikli otobUs yatirimlari ve finansman modellerine iligkin piyasa arastirmalari

Sirket'in faaliyetleri agirlikli olarak sehir ici toplu tagsima, personel tagimaciligi ve turizm
tasimaciligi hizmetlerinden olusmaktadir. TSRS 2 Sektér Bazli Rehberler kapsaminda Sirket'in
faaliyet modelini dogrudan kapsayan mustakil bir sektér rehberi bulunmadigindan, Cilt 68 —
Karayolu Tagimaciligi rehberi Sirket'in faaliyet modeline en yakin sektér rehberi olarak
degerlendirilmigtir.
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18. is Modeli ve Deger Zinciri

Zorunlu

18.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri Etkileri

Zorunlu

Gursel Turizm’in is modeli, agirlikli olarak dizel yakitla galisan genis arag filosunun verimli,
maliyet etkin ve yasal dlizenlemelere uyumlu bigimde yonetilmesine dayanmaktadir. Bu
nedenle, iklim degdisikligine bagli gegis riskleri —6zellikle karbon emisyon sinirlamalari,
yakit fiyatlarindaki oynaklik ve elektrikli ara¢ teknolojilerine gecis gereklilikleri— sirketin
operasyonel yapisi ve stratejik yonelimi Gzerinde kirilganlik yaratmaktadir. GUrsel Turizm’in
uzun vadeli stratejisinde yer alan diguk karbonlu filo yénetimi, maliyet istikrari saglama ve
elektrikli ara¢ portféylnu genigletme hedefleri, bu gegis risklerine dogrudan maruz
kalmaktadir.

Belirlenen 6ncelikli iklim risklerinin is modeli Gzerindeki etkileri agagida 6zetlenmistir:

Karbon Emisyon Sinirlamalari ve Fiyatlama Mekanizmalari

Operasyonel filo faaliyetleri ve yakit kullanimi agisindan yeni emisyon sinirlamalari ve
karbon fiyatlandirma mekanizmalari, ek maliyetler ve ilave raporlama yukumlilikleri
dogurmaktadir. Bu durum, 6zellikle Avrupa Birligi ile baglantili kurumsal musterilere
sunulan hizmetlerde rekabet glicli ve uyum kapasitesini etkilemektedir.

Akaryakit Fiyatlarindaki Dalgalanma

Dizel yakit maliyetlerindeki ani degisimler, operasyonel giderlerin 6nemli bir kaleminde
belirsizlik yaratmakta, servis ve bilet fiyatlandirmasinda strdurulebilirligi zorlagtirmaktadir.
Bu durum hem kamu hem &6zel sektére yonelik s6zlesmelerin mali yapisini etkilemektedir.

Elektrikli Araglara Gegis Gerekliligi

Elektrikli araglarin yuksek ilk yatirim maliyetleri, bakim ve sarj altyapisi eksiklikleri, filo
yenileme kararlarini karmasik hale getirmektedir. Buna ragmen, kurumsal musteriler
tarafindan artan sdrduralebilir ulagim talepleri, bu déntsim surecini stratejik bir zorunluluk
haline getirmektedir.

Gursel Turizm, bu riskleri is modeli ile butlnsel sekilde ele almakta ve operasyonel
planlama, filo yatirimlari, musteri iligkileri yonetimi ve finansal projeksiyonlara entegre
etmektedir. Ayrica, deder zinciri genelinde emisyon azaltimi, maliyet verimliligi ve teknolojik
dénisim hedeflerine ydnelik sistematik énlemler uygulanmaktadir. Sirket, mevcut
operasyonlarini degerlendirerek raporlama déneminde belirgin strdUrilebilirlik firsatlarinin
bulunmadigini belirlemistir. Ayrica yapilan risk analizi sonucunda, sirketin kisa ve orta
vadede dnemli bir fiziksel iklim riski bulunmadigi tespit edilmigtir.

iklimle ilgili risklerin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki yogunlagmasi (cografya, varlik ve
deger zinciri konumu) agsagidaki tabloda detaylandirilmigtir:

Risk Basligi Etki Alani (Varlik/Sulreg) Etki TarG  Cografi Yogunluk  Vade
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Karbon Emisyon Filo operasyonlari, yakit kullanimi, Gegis -
Sinirlamalari ve emisyon raporlama siregleri mevcut ve
Fivatlama (Kendi Operasyonlari) ongorilen

Mekanizmalari

Akaryakit Operasyonel maliyet vapisi, Gegis -
Fiyatlarindaki hizmet fiyatlandirmalari (Yukari mevcut
Dalgalanma Yonli Tedarik Zinciri)
Elektrikli Araglara Filo yenileme, yatirim planlamasi, Gegis -
Gecis Gerekliligi altyapi gelistirme (Kendi ortave
Operasyonlari) uzun
vadeli

Turkiye geneli ve
AB ile baglantili
hizmet alanlari

Turkiye geneli

Tlrkiye geneli

20. iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligskin Stratejik

Karsilik ve Gegis Plani

Zorunlu

Gursel Turizm, iklimle baglantili gecis risklerini stratejik diizeyde ele alarak, uzun vadeli
kurumsal dayanikliligini ve gevresel performansini artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
karbon emisyon sinirlamalari, akaryakit fiyatlarindaki oynaklik ve elektrikli arag teknolojilerine
gecis gerekliligi gibi risklere karsi agagidaki stratejik yanit mekanizmalari ve yonetsel aksiyonlar

gelistirilmigtir:

1. i§ Modeli ve Kaynak Tahsisine Yoénelik Degisiklikler

Kisa -
Orta
Vadeli

Kisa
Vadeli

Orta
Vadeli

- Filo yenileme sireclerinde digsuk karbon emisyonlu Euro 6 araglara ve kademeli olarak

elektrikli/hibrit araglara gegis planlanmistir.

- Emisyon raporlama gerekliliklerine uyum saglamak amaciyla, yakit tiketimi ve km basina
emisyon takibini iceren dijital izleme sistemlerinin kurulmasi hedeflenmektedir.

- Akaryakit fivat dalgalanmalarina kargi uzun vadeli tedarik anlagmalari ve alternatif yakit

senaryolari dederlendirilmektedir.

- Elektrikli arag alimlariigin leasing, yesil kredi, kamu tesvikleri gibi finansman

mekanizmalarinin kullanilmasi planlanmaktadir.

2. Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon GCabalari

- Yakit verimliligini artirmak amaciyla arag bakim proseddrleri optimize edilmistir.

« Rota optimizasyon yazilimlari ve srici egitim programlari ile gereksiz yakit tiketimi

azaltilmaktadir.

- Elektrikli arag altyapisina ydnelik pilot uygulamalar basglatilmasi planlanmistir; sarj

istasyonlariigin kamu-6zel is birlikleri degerlendirilmektedir.

3. Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

- Kurumsal musterilere yonelik "yesil ulagim" paketleri gelistiriimekte; bu paketlerde diuguk
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emisyonlu ve elektrikli arag kullanimi 6n plana ¢ikarilmaktadir.

- Yakit tuketimi ve karbon emisyonu verileri diizenli olarak mugterilerle paylasilmakta;
sUrdirtlebilirlik hedeflerine katki saglayan bir deger énerisi sunulmaktadir.

4. Gegig Plani ve Temel Varsayimlar

Gursel Turizm, iklimle ilgili gecis risklerine kargi kurumsal diizeyde resmilestirilmis bir gecis plani
henlz olusturmus degildir. Ancak 6n hazirlik slreci baslatilmis olup, asagidaki unsurlar gegis
planinin temel varsayimlari olarak degerlendirilmektedir:

- Filoya elektrikli araglarin dahil edilmesi ve elektrikli ara¢ oraninin yillik olarak artirilmasi,
« Yakit verimliligi gdstergelerinin diizenli izlenmesi,
- Elektrikli ara¢ gecisine yonelik sarj altyapisi yatirimlarinin planlanmasi.

Bu calismalar, Yonetim Kurulu gézetiminde yurutilmektedir.

5. Hedefler ve Performans izleme Mekanizmalari

Gursel Turizm, gegis risklerine karsi hentiz kurumsal dizeyde resmi ve nicel strduarulebilirlik
hedefleri belirlememigtir ancak ileride belirlenecek hedeflere temel veri olusturmasi igin
Rapor'un Nicel Bilgiye ili§kin Aciklama boélimunde yer alan gostergeler izlenmektedir.

20.1. Kaynak Saglama

Zorunlu

iklimle ilgili stratejik aksiyonlar, halihazirda sirket ici kaynaklar ve operasyonel bltcelerle
finanse edilmektedir. Ancak, sirdirilebilir ulagim odakli dig finansman araglarina (yesil
krediler, elektrikli arag¢ tegvikleri, altyapi hibeleri) erigsim potansiyeli 6nimuzdeki
ddénemlerde dederlendirilecektir.

21. Onceki Planlara Yénelik ilerlemeye iligkin Bilgiler

Zorunlu

Bu rapor, Gursel Turizm'in ikinci TSRS raporudur. Sirket'in strdurilebilirlik hedeflerinin
olusturulmasina yonelik galismalari devam etmektedir. Hedeflerin belirlenmesi ve
resmilestirilmesine yénelik dederlendirmelerin tamamlanmasinin ardindan ilgili hedeflerin
gelecek raporlama donemlerinde agiklanmasi planlanmaktadir. Ancak:

« Yakit verimliligi odakli 6n uygulamalar,
- Elektrikli araglara yonelik pilot projeler,

- Emisyon takibi icin dijital altyapi hazirliklari gibi adimlar, gelecekte olusturulacak stratejik
gecis planlarina temel tesgkil etmektedir.
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22. Finansal Etkiler

Zorunlu

22.2. iklimle Baglantili Finansal Etkiler (Mevcut)

Zorunlu

2025 yiliitibariyla, Gursel Turizm'in finansal tablolari Gzerinde iklim degisikligine bagli gegis
risklerinden dogrudan kaynaklanan bir mali yik olugsmamistir:

- Raporlama dénemi itibariyla Turkiye'de Sirket'in faaliyetlerini dogrudan etkileyen
zorunlu bir karbon fiyvatlandirma mekanizmasi bulunmadigindan karbon emisyonlarina
iliskin bir karbon vergisi, emisyon kotasi veya benzeri yukumlulik finansal tablolara
vansimamistir. Elektrikli ara¢ yatirimlari hendz pilot uygulama dizeyindedir ve bu
yatinmlar finansal tablolar icinde ayri bir raporlama kalemi olugsturmamistir.

- Yakit fivatlarinda dénemsel dalgalanmalar, toplam operasyonel giderlerin icinde
Onemli bir paya sahip olmakla birlikte, mevcut durumda bu dalgalanmalarin finansal
tablolari etkileyen yapisal bir yénu olugsmamistir.

Ancak, karbon regulasyonlari, yesil filo ddnlisimu ve yakit piyasasindaki oynaklik gibi
konular, operasyonel planlamaya entegre edilmekte ve risk izleme sistemleri kapsaminda
dizenli olarak takip edilmektedir.

22.4. iklimle Baglantili Finansal Etkiler (Ongériilen)

Zorunlu

ONGORULEN FINANSAL ETKILER VE PLANLAMA ENTEGRASYONU

Gursel Turizm, gegis risklerinin orta ve uzun vadede asagidaki yollarla finansal performans
Uzerinde belirgin etkiler yaratabilecegdini 6ngérmektedir:

« Karbon Emisyon Sinirlamalari ve Fiyatlama Mekanizmalari: Karbon vergisi
uygulamalarinin devreye girmesi halinde, litre basina yakit maliyetinde artis yasanacak;
bu durum km basina operasyonel maliyetlerde belirgin ylkseligle sonuglanacaktir.

- Akaryakit Fiyatlarindaki Dalgalanma: Akaryakit giderleri toplam operasyonel
harcamalarin %35-45'ini olugturmaktadir. Global fivatlardaki belirsizlik, tagima
hizmetlerinde maliyet yénetimi ve fivatlandirma stratejilerini dogrudan etkilemektedir.

- Elektrikli Aracglara Gegis Gerekliligi: Elektrikli otobUs ve servis araglarina gegis yuksek
sermaye yatirimi, sarj altyapisi kurulumu, personel egitimi ve sigorta/servis giderleri gibi
kalemlerde finansal baskli yaratacaktir. Bu gegisin, nakit akig yapisi ve amortisman
planlamasinda dikkate alinmasi gerekmektedir.

Buna karsgin, elektrikli araglarin uzun vadede daha disuk yakit ve bakim maliyeti saglamasi,
ayni zamanda kurumsal musgteriler i¢in gevresel performansi yuksek hizmet sunumu ile
pazarda rekabet avantaji yaratmasi 6ngoriulmektedir. Bu 6dunlesimler, filo dondsim
planlari, yatirim éncelikleri ve bitge tahsisleri kapsaminda Gursel Turizm'in orta-uzun
vadeli stratejik finansal planlamasina entegre edilmektedir.
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ZAMAN PERSPEKTIFi VE VARSAYIMLAR

Asagidaki tablo, senaryo kapsaminda éngoérulen etkileri ve girketin mevcut kurumsal
kapasitesiyle bu risklere verdigi yaniti géstermektedir:

Zaman Dilimi Ornek Varsayimlar

Kisa Vadeli Karbon fiyatlamasinin 2026 itibariyla yirirlige girmesi (%50 olasilik), yakit fiyat
(2024-2027) dalgalanmasinin yillik %10 etkisi.

Orta Vadeli Elektrikli otobuslerin filodaki oraninin %30-40'a ulasmasi, karbon maliyetinin
(2027-2030) 50-75 €/ton seviyesine gikmasi.

Uzun Vadeli Asiri hava olaylari nedeniyle sefer iptallerinde %3-5 artis, altyapi yatirim
(2030 sonrasi) ihtiyacinin toplam yatirim bitgesinin %25'ine ulasmasi.

NiCEL BILGIYE iLISKIN AGIKLAMA

Gursel Turizm'in, iklim degisikligine bagli gegis risklerinin finansal tablolara etkilerinin nicel
olarak degerlendirilebilmesi amaciyla veri toplama, izleme ve modelleme kapasitesini
gelistirmeye yoOnelik sistematik hazirlik siireci devam etmektedir. Bu kapsamda, zellikle
yakit tiketimi, karbon emisyonu, elektrikli arag yatirimlari ve maliyet duyarliligi gibi
gostergelere odaklanilmistir.

Ancak bu gostergelere ragmen, halihazirda s6z konusu risklerin dogrudan gelir tablosu,
bilanco veya nakit akis tablosu tzerindeki etkilerini istatistiksel olarak guvenilir, senaryo
bazli ve ayrigtirilmig bir bicimde modelleyecek tam kapsamli veri setleri ve kurumsal
modelleme altyapisi olusturulmus degildir. Bu sinirliliklarin baglica nedenleri;

- Elektrikli ara¢ yatirimlarinin heniiz erken asamada olmasi nedeniyle tarihsel kiyas
yapilabilecek veri birikiminin yetersizligi,

- Yakit tiketimi, bakim ve amortisman gibi kalemlerin muhasebe sistemlerinde
operasyonel bazda ayristirilmadan izlenmesi,

- Arag bazli emisyon ve maliyet verilerinin dijital sistemlerle entegre izlenmesine ydnelik
altyapi yatirimlarinin tam olarak tamamlanmamig olmasidir.

KAYNAK SAGLAMA

iklimle ilgili stratejik aksiyonlar, halihazirda sirket ici kaynaklar ve operasyonel bltcelerle
finanse edilmektedir. Ancak, sirdirilebilir ulagim odakli dig finansman araglarina (yesil
krediler, elektrikli arag tegvikleri, altyapi hibeleri) erigsim potansiyeli dnimizdeki
ddénemlerde degerlendirilecektir.

23. Nicellestirme ve Sinirlar

Zorunlu

23.4. Nicellegtirme ve Sinirlar (iklim)

Gursel Turizm'in, iklim degigikligine bagli gegis risklerinin finansal tablolara etkilerinin nicel
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olarak degerlendirilebilmesi amaciyla veri toplama, izleme ve modelleme kapasitesini
gelistirmeye yonelik sistematik hazirlik sireci devam etmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle
yakit tiketimi, karbon emisyonu, elektrikli ara¢ yatirimlari ve maliyet duyarliligi gibi
gostergelere odaklanilmistir.

2024 yili itibariyla 6ncelikli olarak izlenen ve kurumsal analiz sistemlerine entegre edilmek
Uzere deg@erlendirilen gbstergeler sunlardir:

- Filo bagina yillik yakit tiketimi (lt/km) ve bu tiketimin birim hizmet maliyetine (km/t)
etkisi,

- Arag bagina karbon emisyonu (gCO./km) ve alternatif karbon fiyatlama senaryolari
altinda olusabilecek uyum maliyetleri,

- Elektrikli ara¢ yatirirmlarinin toplam yatirim harcamalari ve filo biltgesi icindeki orani
(%),

« Yakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin, tagima hizmetleri 6zelinde yillik operasyonel
giderler Uzerindeki etkisi (t bazli varyans analizi),

« Elektrikli araglarin bakim, sigorta ve amortisman kalemlerine etkisinin i¢sel
karsilastirmali analiz ydntemiyle degerlendirilmesi.

Ancak bu gostergelere ragmen, halihazirda s6z konusu risklerin dogrudan gelir tablosu,
bilango veya nakit akis tablosu tGzerindeki etkilerini istatistiksel olarak guvenilir, senaryo
bazli ve ayrigtirilmis bir bicimde modelleyecek tam kapsamli veri setleri ve kurumsal
modelleme altyapisi olusturulmus degildir. Nicel bilgi saglanamamasinin baglica nedenleri
sunlardir:

1. Elektrikli arag yatirimlarinin hentz erken agsamada olmasi nedeniyle tarihsel kiyas
yapilabilecek veri birikiminin yetersizligi,

2. Yakit tiketimi, bakim ve amortisman gibi kalemlerin muhasebe sistemlerinde
operasyonel bazda ayristirilmadan izlenmesi,

3. Arag¢ bazli emisyon ve maliyet verilerinin dijital sistemlerle entegre izlenmesine
yOnelik altyapi yatirimlarinin tam olarak tamamlanmamis olmasi,

4. Kurumsal musteriler nezdinde "dusik emisyonlu hizmet" sunumunun gelir etkisi ile
iliskilendirilebilecek pazarlama-finans entegrasyonunun heniz yeterince sistematize
edilmemig olmasi.

iklim degisikligiyle baglantili gegis risklerinin finansal tablolara etkilerine iliskin mevcut
durum degerlendirmesinde sunlar kaydedilmistir:

- Raporlama ddénemi itibariyla Turkiye'de zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi
bulunmadigindan emisyonlara iligskin bir karbon vergisi veya benzeri yukimlilik
finansal tablolara yansimamigtir.

- Elektrikli ara¢ yatirimlari pilot uygulama duzeyinde oldugundan finansal tablolar iginde
ayri bir raporlama kalemi olugturmamigtir.

- Akaryakit giderleri toplam operasyonel harcamalarin %35-45'ini olusturmakta olup,
fivat dalgalanmalari operasyonel giderler Gzerinden takip edilmektedir.

- iklimle ilgili firsatlarla uyumlu olan varliklarin veya is faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi,
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raporlama dénemindeki nicel veri yetersizligi sebebiyle agciklanamamistir.

Gursel Turizm, bu sinirliliklari gidermek lGizere 2025-2027 déneminde karbon ve yakit
verimliligi gbstergelerinin ERP sistemlerine entegrasyonu, elektrikli ara¢ giderlerinin
muhasebe sistemlerinde ayristirilmasi ve karbon fiyatlama senaryolari temelinde maliyet
simualasyonlari yapilmasi gibi kapasite gelistirme ¢alismalarini planlamaktadir.

24. Direnclilik

Zorunlu

24.2. Direnglilik (iklim)

Zorunlu

Gursel Turizm, iklim degisikligine bagli gecis ve fiziksel risklerin is modeli, deger zinciri ve
uzun vadeli stratejisi Uzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim direngliligi analiz
surecini baglatmis ve bu kapsamda ilk senaryo analizini 2024 yilinda gergeklestirmistir. Bu
analiz; sirketin kisa, orta ve uzun vadeli dayaniklilik diizeyini degerlendirmeyi, stratejik
karar alma ve kaynak tahsisi slreglerine teknik girdi saglamayi amacglamaktadir. 2025
raporlama déneminde s6z konusu analiz ve sonuglari yeniden degerlendirilmis; kullanilan
varsayimlar, risk ve firsatlar ile igsletmenin iklim direnci gézden gecirilmis olup 6nceki
dénemde ulagilan sonuglarin gegerliligini korudugu degerlendirilmigtir.

Senaryo Secim Gerekgesi ve Yapisi

Gulrsel Turizm, analizde kullanilan senaryolari belirlerken faalivet gosterdigi karayolu
tasimaciligi sektéru, yakit ve filo yatirrmi bagimliigi ve Tarkiye'deki diizenleyici gérinim
cercevesinde gegis risklerine duyarliligi dikkate almistir. Bu dogrultuda, farkli risk tlrlerine
odaklanan iki kiresel referans senaryo tercih edilmigtir:

- IPCC RCP 4.5 Senaryosu: Fiziksel risklerin (agiri hava olaylari, sicaklik artigl, mevsimsel
dengesizlikler) orta siddette gerceklestigi varsayimiyla olugturulmustur. Yol givenligi,
sefer planlamasi ve ara¢ bakim slreclerindeki fiziksel etkileri test etmek igin
kullanilmigtir.

- IEA Net Zero 2050 Senaryosu: Karbon dizenlemelerinin hizla yrurlige girdigi ve fosil
yakitlardan agresif bicimde uzaklasildigi bir gecgis yolunu tarif eder. Karbon fiyatlamasi,
elektrikli araglara gecis gerekliligi ve altyapi ihtiyaglari bu senaryo altinda test
edilmistir.

iklim Direncliligi Degerlendirmesi ve Etkiler

Her iki senaryo kapsaminda 0ngéruilen etkiler ve sirketin bu risklere karsi direng duzeyi
asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Senaryo Kaynak Risk Temel Varsayim Ongérilen Etki Direng Degerlendirmesi
Tarl
RCP 4.5 IPCC Fiziksel Orta dizey sicaklik Arag bakim Filo bakim programlari,

artisl, mevsimsel maliyetlerinde artis, glizergah
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dengesizlikler, asiri

hava olaylari

yol glivenligi riskleri,
sefer iptalleri,
operasyonel kesintiler

optimizasyonu ve
sigorta policeleri ile
sinirli direng

Net IEA Gegis Karbon Filo déntsim Elektrikli arag pilot
Zero regllasyonlarinin yatirimlari, karbon yatirimlari ve filo
2050 hizlanmasi, vergisi kaynakli yakit ~ dénilisim stratejisiile

elektrikli arag

maliyet artisi

kismi direng, altyapi

gecisi, karbon
fiyatlamasi

ihtivacl yiksek

Zaman Perspektifi ve Varsayimlar

Zaman Dilimi Ornek Varsayimlar

Kisa Vadeli Karbon fiyatlamasinin 2026 itibariyla yirirlige girmesi (%50 olasilik), yakit fiyat
(2024-2027) dalgalanmasinin yillik %10 etkisi

Orta Vadeli Elektrikli otobuslerin filodaki oraninin %30-40'a ulasmasi, karbon maliyetinin

(2027-2030) B50-75 €/ton seviyesine ¢cikmasi

Uzun Vadeli
(2030 sonrasi)

Asiri hava olaylari nedeniyle sefer iptallerinde %3-5 artis, altyapi yatirim
ihtiyacinin toplam yatirim bitgesinin %25'ine ulagmasi

Diren¢ Degerlendirmesi ve Kurumsal Hazirlik

- Gegis risklerine karsi kisa ve orta vadede temel uyum kapasitesi mevcuttur (Orn:
elektrikli ara¢ pilot uygulamalari, karbon raporlamasina hazirlik, operasyonel
optimizasyon vetkinligi).

- Fiziksel risklere karsi uzun vadeli dayaniklilik, 6zellikle sehirler arasi gizergahlarda
iklimsel belirsizlikler nedeniyle sinirlidir.

- Guclu yonler arasinda filo bakim planlamasi, glizergah yénetimi, finansal esneklik ve
yesil finansman erigimi sayilabilir.
Stratejik Deger ve Gelecek Planlama

Senaryo analizi ¢iktilari; yatirim énceliklendirmesi, filo dénisim planlamasi, operasyonel
risk yonetimi ve maliyet senaryolari gibi basgliklarda karar destek araci olarak
kullanilmaktadir. Analiz, gelecek yillarda kapsami genisletilerek finansal modelleme ve
nakit akig simulasyonlari ile desteklenecek ve TSRS 2 uyum sureci iginde duzenli olarak
guncellenecektir.

25. Senaryo Analizi

Zorunlu

25.2. iklim Direngliligi ve Senaryo Analizi

Zorunlu

25.2.1. Senaryo Cegsitleri (1,5°C, 2°C, business-as-usual vb.)
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Zorunlu

Gulrsel Turizm, analizde kullanilan senaryolari belirlerken, faaliyet goésterdigi karayolu
tasimaciligi sektdri, yakit ve filo yatirimi bagimliligi ve Turkiye'deki diizenleyici
gbrinim cercevesinde gecis risklerine duyarliligi dikkate alinmigtir. Bu dogrultuda,
farkli risk tUrlerine odaklanan iki kuresel referans senaryo tercih edilmigtir. Senaryo
analizleri, 2024 yilinda yapilmig olup gerekli géraldigu durumlarda degerlendirilerek
guncellenecektir. Sirket kullandigl senaryo analizlerini, faaliyetlerinin genis cografi
yayilimi nedeniyle Tlrkiye genelinde degerlendirilmistir.

IPCC RCP 4.5 SENARYOSU

Bu senaryo, fiziksel risklerin (6rnegin asiri hava olaylari, sicaklik artigl, mevsimsel
dengesizlikler) orta siddette gergeklestigi varsayimiyla olugturulmustur. Girsel
Turizm'in karayolu tagimaciligina dayall faaliyet modeli agisindan, yaz aylarinda
sicaklik artigl, kig aylarinda ekstrem hava olaylari ve mevsimsel dengesizlikler yol
gavenligi, sefer planlamasi ve ara¢ bakim sirecglerinde dogrudan riskler
olusturmaktadir. Bu nedenle, fiziksel etkileri 5ngbrmek ve test etmek igin uygun bir
referans gergevesi saglamaktadir.

IEA NET ZERO 2050 SENARYOSU

Bu senaryo, karbon diizenlemelerinin hizla yartrlige girdigi, fosil yakitlardan
uzaklagmanin agresif bicimde gerceklestigi bir gecis yolunu tarif etmektedir. Girsel
Turizm'in is modeli blyik dl¢tde 6zel yakit tiketimine dayandidi icin, karbon
fiyatlamasi, elektrikli araglara gecis gerekliligi ve altyapi ihtiyaglari bu senaryo altinda
test edilmistir. Ozellikle orta vadeli yatirim planlamasi ve maliyet tahminleri agisindan
senaryo, degerli bir analiz araci sunmaktadir.

Secilen bu iki senaryo hem fiziksel hem gegis risklerini ayri ayri degerlendirme imkani
sunmakta hem de TSRS 2 Uygulama Rehberi'nde tavsiye edilen kiresel senaryo
cerceveleriyle uyumludur.

IKLIM DIRENGLILIGI DEGERLENDIRMESI VE ETKILER

Asagidaki tablo, her iki senaryo kapsaminda dngdrilen etkileri ve sirketin mevcut
kurumsal kapasitesiyle bu risklere verdigi yaniti géstermektedir:

Senaryo Kaynak Risk Temel Varsayim
Tar0
RCP 4.5 IPCC Fiziksel Orta dizey sicaklik artigl, mevsimsel dengesizlikler, agiri
hava olaylari
Net Zero IEA Gegis Karbon regilasyonlarinin hizlanmasi, elektrikli ara¢ gegis,
2050 karbon fiyatlamasi

25.2.2. Varsayimlar (enerji, teknoloji, makroekonomi)
Zorunlu

Gursel Turizm, iklimle ilgili senaryo analizlerini gergeklestirirken hem fiziksel hem de
gecis risklerine yonelik temel varsayimlari dikkate almistir. Bu varsayimlar; eneriji,
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teknoloji ve makroekonomik parametreleri kapsayacak sekilde kisa, orta ve uzun
vadeli projeksiyonlar temelinde olusturulmustur.

Senaryo Bazli Temel Varsayimlar

Senaryo Risk Temel Varsayim
TarG

RCP 4.5 (IPCC) Fiziksel Ortaduzey sicaklik artisi, mevsimsel dengesizlikler, asiri hava
olaylari.

Net Zero 2050 Gegis Karbon regtlasyonlarinin hizlanmasi, elektrikli araglara gegis,
(IEA) karbon fiyatlamasi.

Zaman Perspektifi ve Operasyonel Varsayimlar

Senaryo analizleri kapsaminda kullanilan enerji, teknoloji ve makroekonomik igerikli
spesifik varsayimlar asagida tablolastirilmistir:

Zaman Dilimi Ornek Varsayimlar

Kisa Vadeli Karbon fiyatlamasinin 2026 itibariyla yirirlige girmesi (%50 olasilik), yakit
(2024-2027) fiyat dalgalanmasinin yillik %10 etkisi.

Orta Vadeli Elektrikli otobuslerin filodaki oraninin %30-40'a ulagmasi, karbon
(2027-2030) maliyetinin 50-75 €/ton seviyesine ¢gikmasi.

Uzun Vadeli Asirl hava olaylari nedeniyle sefer iptallerinde %3-5 artig, altyapi yatirim
(2030 sonrasi) ihtiyacinin toplam yatirim bitgesinin %25'ine ulagmasi.

Belirsizlik Alanlari

Analizde kullanilan varsayimlarin gegerliligini etkileyebilecek temel belirsizlik alanlari
sunlardir:

» TUrkiye'de karbon fivatlamasinin yirirlige girme tarihi ve fivat dizeyi,
- Elektrikli araglar igin sarj altyapisinin gelistirilme sireci ve maliyetleri,
- IPCC projeksiyonlarinin bélgesel etkiler agisindan dogruluk dizevyi,

- Jeopolitik gelismelerin akaryakit fiyatlari Gzerindeki 6ngérilemez etkileri.

25.2.3. Zaman Dilimleri (kisa/orta/uzun vade)
Zorunlu

Gursel Turizm, iklimle ilgili risklerin operasyonel ve stratejik etkilerini analiz
edebilmek amaciyla asagidaki zaman perspektiflerini tanimlamistir:

- Kisa Vadeli (0O-3 yil | 2024-2027): Bu dénemde, karbon fiyatlama
mekanizmalarinin uygulanmaya baslamasi, emisyon raporlama yukuamlilUklerinin
artmasi ve dizel yakit fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar, dogrudan
operasyonel maliyetlere etki etmektedir. Glrsel Turizm, bu slreci filo
optimizasyonu, strts verimliligini artirici programlar ve yakit planlamasi ile
ybnetmeyi hedeflemektedir.
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- Orta Vadeli (3-6 yil | 2027-2030): Elektrikli araglarin sektér genelinde
yayginlagsmasi ve hem regilasyonlar hem de musteri talepleri dogrultusunda bu
déntsimin hizlanmasi beklenmektedir. Bu baglamda, Girsel Turizm elektrikli
otobdusleri filosuna katmayi ve gerekli sarj altyapisi yatirimlarini gergeklestirmeyi
planlamaktadir.

« Uzun Vadeli (6 yil ve Uizeri | 2030 sonrasi): Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi
dogrultusunda, sifir emisyonlu tagima ¢ézumlerine gegis kritik hale gelecektir.
Gursel Turizm, bu dénemde karbon nétr operasyonlara ulagmayi ve tum filosunu
elektrikli veya alternatif yakitli araglara dénustirmeyi hedeflemektedir.

ZAMAN PERSPEKTIFi VE VARSAYIMLAR

Zaman Dilimi Ornek Varsayimlar

Kisa Vadeli Karbon fiyatlamasinin 2026 itibariyla yurirlige girmesi (%50 olasilik), yakit
(2024-2027) fiyat dalgalanmasinin yillik %10 etkisi

Orta Vadeli Elektrikli otobUslerin filodaki oraninin %30-40'a ulagmasi, karbon
(2027-2030) maliyetinin 50-75 €/ton seviyesine ¢gikmasi

Uzun Vadeli Asiri hava olaylari nedeniyle sefer iptallerinde %3-5 artis, altyapi yatirim
(2030 sonrasi) ihtiyacinin toplam yatirim bltgesinin %25'ine ulagmasi

25.2.4. Kapsam ve Cografya (is modeli, tesis, bolge)

Zorunlu

Gursel Turizm, iklim degisikligine bagli gegis ve fiziksel risklerin is modeli, deger
zinciri ve uzun vadeli stratejisi Gzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim
direngliligi analiz surecini baglatmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen senaryo
analizlerinde, sirketin faaliyet gbésterdigi karayolu tagimaciligi sektéru, yakit ve filo
yatirimi bagimuugi ile Turkiye'deki dizenleyici gérinim gergevesindeki gegis
risklerine duyarlilidi1 esas alinmigtir.

Sirket, faaliyetlerinin genis cografi yayilimi nedeniyle senaryo analizlerini Turkiye
genelinde degerlendirmigtir. Analiz slreci, igletmenin kisa, orta ve uzun vadeli
dayaniklilik diizeyini degerlendirmeyi; stratejik karar alma ve kaynak tahsisi
sureglerine teknik girdi saglamayl amaglamaktadir.

25.2.5. Giincelleme Sikligi
Zorunlu « Birim: YIL / AY

iklim direncliligi analiz siireci kapsaminda ilk senaryo analizi 2024 yilinda
gergeklestirilmistir. 2025 raporlama déneminde ise s6z konusu analiz ve sonuglari
yeniden degerlendirilmig; kullanilan varsayimlar, risk ve firsatlar ile igletmenin iklim
direnci gbzden gegirilmig olup 6nceki donemde ulagilan sonuglarin gegerliligini
korudugu degerlendirilmistir.

Senaryo analizleri, gerekli gérildigi durumlarda degerlendirilerek glincellenecektir.
Gelecek yillarda analizin kapsaminin genigletilerek finansal modelleme ve nakit akig
similasyonlari ile desteklenmesi ve TSRS 2 uyum stireci icinde dizenli olarak
guncellenmesi planlanmaktadir.
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Ayrica, belirlenen dncelikli riskler, yilda bir kez glincellenen iklim risk matrisi
araciligiyla izlenmekte ve yeniden degerlendirilmektedir. Risk izleme ve glincelleme
slreci, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yaratilmektedir.

25.2.6. Uyum Saglama Kapasitesi

Zorunlu

Gursel Turizm, iklim degisikligine bagli gegis ve fiziksel risklerin is modeli, deder
zinciri ve uzun vadeli stratejisi Gzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim
direngliligi analiz surecini baglatmis ve bu kapsamda ilk senaryo analizini 2024 yilinda
gerceklestirmigtir. 2025 raporlama déneminde ise s6z konusu analiz ve sonuglari
yeniden degerlendirilmig, kullanilan varsayimlar, risk ve firsatlar ile igletmenin iklim
direnci gbézden gegirilmis olup énceki dénemde ulagilan sonuglarin gegerliligini
korudugu degerlendirilmigtir.

Direnc¢ Degerlendirmesi ve Kurumsal Haziruk

« Gegis risklerine karsli kisa ve orta vadede temel uyum kapasitesi mevcuttur
(Ornegdin elektrikli arag pilot uygulamasi planlamalari, karbon raporlamasina
hazirlik, operasyonel optimizasyon yetkinligi).

« Fiziksel risklere karsi uzun vadeli dayaniklilik, 6zellikle sehirlerarasi
glzergahlarda iklimsel belirsizlikler nedeniyle sinirlidir.

- Guglu yoénler arasinda filo bakim planlamasi, glizergah yénetimi, finansal esneklik
ve yesil finansman erigimi sayilabilir.

Senaryolar kapsaminda yapilan direng degerlendirmesi sonuglari agagida
6zetlenmistir:

Senaryo Diren¢ Degerlendirmesi

RCP 4.5 Filo bakim programlari, glizergéh optimizasyonu ve sigorta poligeleriile sinirli
direnc¢

Net Zero Elektrikli arag pilot yatirimlari ve filo donusim stratejisi ile kismi direng, altyapi

2050 ihtivacl yiksek

Gelecek yillarda analiz, kapsami genisletilerek finansal modelleme ve nakit akis
similasyonlari ile desteklenecek, TSRS 2 uyum sireci iginde dizenli olarak
guncellenecektir. Bu yapiyla birlikte Girsel Turizm, iklim degisikligi kaynakli gegis
risklerine kargl kurumsal dayanikliligini artirmayi; uyum kapasitesi yuksek, risk temelli
ve veri odakli bir yénetisim modeli ile TSRS 2'ye tam uyum saglamayi
hedeflemektedir.

26. Risk Surecleri

Zorunlu

26.1. Risk Surecleri ve Politikalar
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Zorunlu

Gulrsel Turizm, TSRS 2 Madde 24-25 kapsaminda iklimle ilgili risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesi slreclerini sistematik bir metodoloji
cercevesinde yluritmektedir. S6z konusu sirecler, Sirket'in kurumsal risk yénetimi
sistemiyle bltlinlesmis bigimde kurgulanmis olup, strdurulebilirlik stratejisi, filo planlamasi,
maliyet projeksiyonlari ve regllasyon uyumu gibi karar alanlarina dogrudan bilgi
saglamaktadir.

iklim risklerinin belirlenmesine yénelik olarak TSRS 2 Uygulama Rehberi'nin yani sira, TCFD,
CDP, SASB Ulastirma Sektéru rehberleri ile Turkiye ulastirma sektdrine 6zgu dizenlemeler
dikkate alinmigtir. Bu gergevede Gursel Turizm'in faaliyet modeli, karayolu tagimaciligi
sektoriindeki konumu, dizel bazli filo yapisi ve enerji bagimlilig1 esas alinarak kuruma 6zgi
genis kapsamli bir risk evreni olusturulmustur. Olugturulan risk evreni, temel olarak iki
baslik altinda siniflandirilmigtir:

- Gecig Riskleri: Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, akaryakit fiyatlarindaki oynaklik,
elektrikli arag gecis gerekliligi ve altyapi gereklilikleri

- Fiziksel Riskler: Asiri hava olaylarinin operasyonlara etkisi, yol altyapisinin bozulmasi,
mevsimsel dengesizliklerin givenlik ve sefer sirekliligine etkisi

Tanimlanan riskler; etki alani, cografi maruziyet ve faaliyet bagimuligi kriterlerine gore
daraltilmig; her bir risk etkeni, etkilenen sureg, varlik ve hizmet bileseni dlizeyinde analiz
edilmigtir. Bu analizler; etki buyUklugu (finansal, operasyonel, itibar), gerceklesme olasiligi
(mevzuat gelisimi, piyasa sinyalleri, teknoloji durumu) ve zaman perspektifi (kisa, orta, uzun
vadeli) kriterlerine gére puanlanmistir. Etki-olasilik skorlamasina dayall énceliklendirme
matrisi sonucunda agagidaki riskler yiksek éncelikli gegis riskleri olarak belirlenmistir:

- Karbon emisyon sinirlamalari ve fivatlama mekanizmalari
- Akaryakit fivatlarindaki dalgalanma
- Elektrikli arag¢ teknolojilerine gegis gerekliligi

Bu risklerin 6zellikle kisa ve orta vadede stratejik dlizeyde aksiyon gerektiren alanlar
oldugu degerlendirilmigtir. Raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal 6nemlilik degerlendirmesinde kullanilacak finansal 6énemlilik esigi heniz
tanimlanmamigtir. Sirket, bu konuda metodoloji ve veri altyapisini gelistirmeye yonelik
calismalarini sirdirmektedir.

Senaryo analizi, risk belirleme slirecinde dogrudan bir tespit araci olarak degil; 6nceden
belirlenen risklerin operasyonel ve finansal direng Gzerindeki etkilerini test etmek amaciyla
kullanitmigtir. IPCC RCP 4.5 ve IEA Net Zero 2050 senaryolari kullanilarak, sirketin
dayaniklilik kapasitesi analiz edilmis; belirlenen risklerin kurumsal kapasite ile 6rtisme
dizeyi senaryo bazli olarak degerlendirilmigtir.

Risk analiz surecinde kullanilan girdiler asagidaki veri kaynaklarina dayandirilmigtir:

» Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirdaki Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda yUrGtllen regulasyon galigmalari

- TUrkiye'deki karbon fiyatlama ve yakit vergisi politika hazirliklari

« SASB Ulagtirma sektoru agiklama konulari
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- Gursel Turizm'in filo yénetimi, yakit tiketimi ve migteri taleplerine dair operasyonel
verileri

- Elektrikli otobUs yatirimlari ve finansman modellerine iliskin piyasa arastirmalari

Belirlenen éncelikli riskler, yilda bir kez glincellenen iklim risk matrisi araciligiyla
izlenmekte ve yeniden degerlendirilmektedir. Risk izleme ve glincelleme streci, Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yurttulmekte; gerekli gérilen durumlarda risk temelli aksiyon
planlari operasyonel slreclere entegre edilmektedir.

iklimle ilgili risklerin yénetimi, Gursel Turizm'in strdirulebilirlik yénetisim yapisina bitincil
olarak entegre edilmistir. Tanimlanan oncelikli riskler, her yil ylritilen stratejik risk
degerlendirmeye dénlsinde dikkate alinmakta; bu dogrultuda filo yenileme planlamasi,
yakit tedarik politikalari ve karbon regllasyonlarina uyum sireglerine sistematik girdi
saglamaktadir. Bu yapiyla birlikte Gursel Turizm, iklim degisikligi kaynakli gegis risklerine
kargi kurumsal dayanikliligini artirmayi; uyum kapasitesi yiksek, risk temelli ve veri odakli
bir yénetisim modeli ile TSRS 2'ye tam uyum saglamayi hedeflemektedir.

26.2. Risk ve Firsatlara Karsilik Verme/Plani

Zorunlu

Gegis Plani ve Temel Varsayimlar

Gursel Turizm, iklimle ilgili gegis risklerine kargl kurumsal dizeyde resmilegtirilmis bir gegis
plani hentz olusturmus degildir. Ancak 6n hazirlik sureci baglatilmis olup, agagidaki
unsurlar gegis planinin temel varsayimlari olarak degerlendirilmektedir:

- Filoya elektrikli araclarin dahil edilmesi ve elektrikli ara¢ oraninin yillik olarak
artirilmasi,

« Yakit verimliligi gdstergelerinin dizenli izlenmesi,
- Elektrikli ara¢ gegisine yonelik sarj altyapisi yatirimlarinin planlanmasi.

Bu calismalar, Yonetim Kurulu gézetiminde yuritilmektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Kargi Stratejik Karsilik

Sirket, risk ortamina ragmen, digtk karbonlu ve verimli filo ydnetimi yaklagimlarini
Onceliklendirmektedir. Filo yenileme slreglerinde Euro 6 standartli araglara gegis, surus
optimizasyon sistemleri, diizenli bakim uygulamalari ve dijital yakit takibi ¢éztmleri ile
karbon ayak izinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Uzun vadeli strateji kapsaminda elektrikli
arag yatirimlari ve sarj altyapisi gelistirme planlari gindemdedir.

Gursel Turizm bu riskleri ydnetmek amaciyla; teknoloji odakli filo yatirimlari, yakit
tUketimini azaltici dijital sistemler ve elektrikli ara¢ dontstimuine ydnelik uzun vadeli
stratejik planlamalari uygulamaya almaktadir. Bu kapsamda kisa vadede filo
optimizasyonu, siris verimliligini artirici programlar ve yakit planlamasi ile riskler
yBnetilmektedir.

Zaman Perspektifi ve Varsayimlar
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Zaman Dilimi Ornek Varsayimlar

Kisa Vadeli Karbon fiyatlamasinin 2026 itibariyla yirirlige girmesi (%50 olasilik), yakit fiyat
(2024-2027) dalgalanmasinin yillik %10 etkisi

Orta Vadeli Elektrikli otobuslerin filodaki oraninin %30-40'a ulagmasi, karbon maliyetinin
(2027-2030) 50-75 €/ton seviyesine gikmasi

Uzun Vadeli Asiri hava olaylari nedeniyle sefer iptallerinde %3-5 artig, altyapi yatirim
(2030 sonrasi) ihtiyacinin toplam yatirim bltgesinin %25'ine ulasmasi

Belirsizlik Alanlari ve Bagimlliklar

Gegis planinin ve stratejik kargiliklarin basarisi agagidaki belirsizlik alanlarina ve
bagimlliklara tabidir:

« TUrkiye'de karbon fiyatlamasinin yurirlige girme tarihi ve fiyat dizeyi,
- Elektrikli araclar i¢in sarj altyapisinin geligtirilme sUreci ve maliyetleri,
« IPCC projeksiyonlarinin bélgesel etkiler agisindan dogruluk dizeyi,

- Jeopolitik gelismelerin akaryakit fiyatlari Gzerindeki 6ngérilemez etkileri.

Hedeflere Ulagma Plani

Gursel Turizm, gegis risklerine kargi hentiz kurumsal diizeyde resmi ve nicel
surduralebilirlik hedefleri belirlememigtir; ancak ileride belirlenecek hedeflere temel veri
olusturmasi igin emisyon ve yakit verimliligi géstergeleri dizenli olarak izlenmektedir.
Tirkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda, uzun vadede (2030 sonrasi) karbon notr
operasyonlara ulasilmasi ve tim filonun elektrikli veya alternatif yakitli araglara
donusturulmesi stratejik bir hedef olarak korunmaktadir.

27. Firsatlarin Belirlenmesi

Zorunlu

27.2. iklimle ilgili Firsatlarin Belirlenmesi

Zorunlu

Gulrsel Turizm, TSRS 2 Madde 24-25 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesi slreclerini sistematik bir metodoloji
cercevesinde ylUritmektedir. S6z konusu surecler, Sirket'in kurumsal risk yénetimi
sistemiyle blatlinlesmis bigimde kurgulanmig olup; strdurulebilirlik stratejisi, filo planlamasi,
maliyet projeksiyonlari ve regilasyon uyumu gibi karar alanlarina dogrudan bilgi
saglamaktadir.

Sirket, mevcut operasyonlarini degerlendirerek raporlama déneminde belirgin
surdurulebilirlik firsatlarinin bulunmadigini belirlemistir. Bu agiklama TSRS gereklilikleri
dogrultusunda seffaf sekilde sunulmustur. Raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal 6nemlilik degerlendirmesinde kullanilacak finansal énemlilik esigi hentz
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tanimlanmamigtir; Sirket bu konuda metodoloji ve veri altyapisini gelistirmeye yonelik
calismalarini sirdirmektedir.

Senaryo analizi, slireglerde dogrudan bir tespit araci (firsat veya risk belirleme araci) olarak
degil; dnceden belirlenen unsurlarin operasyonel ve finansal direng Uzerindeki etkilerini
test etmek amaciyla kullanilmigtir. IPCC RCP 4.5 ve |IEA Net Zero 2050 senaryolari
kullanilarak sirketin dayaniklilik kapasitesi analiz edilmis; belirlenen risklerin kurumsal
kapasite ile 6rtisme diizeyi senaryo bazli olarak degderlendirilmigtir.

iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesine yénelik siregler, Sirket'in genel risk yonetimi yapisina
entegre edilmis olup; Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan izlenmekte ve stratejik risk
degerlendirmeleri kapsaminda ele alinmaktadir.

28. Onceki Planlara Kargi ilerleme

Zorunlu « Birim: %

Bu rapor, Gursel Turizm'in ikinci TSRS raporudur. Sirket'in strdurilebilirlik hedeflerinin
olusturulmasina yonelik galismalari devam etmektedir. Hedeflerin belirlenmesi ve
resmilestirilmesine yénelik dederlendirmelerin tamamlanmasinin ardindan ilgili hedeflerin
gelecek raporlama donemlerinde agiklanmasi planlanmaktadir. Ancak:

« Yakit verimliligi odakli 6n uygulamalar,
- Elektrikli araglara yonelik pilot projeler,

- Emisyon takibi icin dijital altyapi hazirliklari gibi adimlar, gelecekte olusturulacak stratejik
gecis planlarina temel tesgkil etmektedir.

29. Risk Surecleri ve Parametreler

Zorunlu

Gursel Turizm, TSRS 2 Madde 24-25 kapsaminda iklimle ilgili risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesi slreclerini sistematik bir metodoloji
cercevesinde ylritmektedir. S6z konusu stregler, Sirket'in kurumsal risk yénetimi sistemiyle
butinlesmis bicimde kurgulanmis olup, surddurulebilirlik stratejisi, filo planlamasi, maliyet
projeksiyonlari ve regilasyon uyumu gibi karar alanlarina dogrudan bilgi saglamaktadir.

iklim risklerinin belirlenmesine yonelik olarak TSRS 2 Uygulama Rehberi'nin yani sira, TCFD, CDP,
SASB Ulagtirma Sektérl rehberleriile TUrkiye ulagtirma sektériine 6zgl dizenlemeler dikkate
alinmigtir. Bu gergcevede Gursel Turizm'in faaliyet modeli, karayolu tagimaciligi sektérindeki
konumu, dizel bazli filo yapisi ve enerji bagimliligi esas alinarak kuruma 6zgu genis kapsamli bir
risk evreni olusturulmustur.

Olusturulan risk evreni, temel olarak iki baglik altinda siniflandiritmigtir:

- Gegis Riskleri: Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, akaryakit fiyatlarindaki oynaklik,
elektrikli arag gecis gerekliligi ve altyapi gereklilikleri
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- Fiziksel Riskler: Asiri hava olaylarinin operasyonlara etkisi, yol altyapisinin bozulmasi,
mevsimsel dengesizliklerin glvenlik ve sefer siurekliligine etkisi

Tanimlanan riskler; etki alani, cografi maruziyet ve faaliyet bagimliligi kriterlerine gore
daraltilmig; her bir risk etkeni, etkilenen sireg, varlik ve hizmet bileseni diizeyinde analiz
edilmigtir. Bu analizler; etki buyUklugu (finansal, operasyonel, itibar), gergeklesme olasiligi
(mevzuat geligsimi, piyasa sinyalleri, teknoloji durumu) ve zaman perspektifi (kisa, orta, uzun
vadeli) kriterlerine gére puanlanmigtir. Etki - olasilik skorlamasina dayall 6nceliklendirme matrisi
sonucunda asagidaki riskler yuksek dncelikli gecis riskleri olarak belirlenmigtir:

- Karbon emisyon sinirlamalari ve fivatlama mekanizmalari
- Akaryakit fiyatlarindaki dalgalanma
- Elektrikli arag teknolojilerine gegis gerekliligi

Bu risklerin 6zellikle kisa ve orta vadede stratejik dliizeyde aksiyon gerektiren alanlar oldugu
degerlendirilmistir. Raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal 6nemlilik
degerlendirmesinde kullanilacak finansal 6nemlilik esigi henliz tanimlanmamistir. Sirket, bu
konuda metodoloji ve veri altyapisini gelistirmeye yo6nelik ¢calismalarini sirdirmektedir.

Senaryo analizi, risk belirleme sirecinde dogrudan bir tespit araci olarak degil; dnceden
belirlenen risklerin operasyonel ve finansal direng Uzerindeki etkilerini test etmek amaciyla
kullanilmistir. IPCC RCP 4.5 ve IEA Net Zero 2050 senaryolari kullanilarak, sirketin dayaniklilik
kapasitesi analiz edilmig; belirlenen risklerin kurumsal kapasite ile drtisme dizeyi senaryo bazli
olarak degerlendirilmistir.

Risk analiz surecinde kullanilan girdiler agagidaki veri kaynaklarina dayandirilmistir:

» Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirdaki Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(CBAM) kapsaminda yaratilen regllasyon galigmalari

- TUrkiye'deki karbon fiyatlama ve yakit vergisi politika hazirliklari

« SASB Ulastirma sektéri agiklama konulari

- Gursel Turizm'in filo yénetimi, yakit tiketimi ve migteri taleplerine dair operasyonel verileri
- Elektrikli otobUs yatirimlari ve finansman modellerine iligkin piyasa arastirmalari

Belirlenen 6ncelikli riskler, yilda bir kez glincellenen iklim risk matrisi araciligiyla izlenmekte ve
yveniden degerlendirilmektedir. Risk izleme ve glincelleme siireci, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yurttilmekte; gerekli gérilen durumlarda risk temelli aksiyon planlari operasyonel
slUreglere entegre edilmektedir.

iklimle ilgili risklerin ydnetimi, Gursel Turizm'in strdurilebilirlik yOnetisim yapisina bittncal
olarak entegre edilmistir. Tanimlanan 6ncelikli riskler, her yil ylratulen stratejik risk
degerlendirmeye dénisinde dikkate alinmakta; bu dogrultuda filo yenileme planlamasi, yakit
tedarik politikalari ve karbon regllasyonlarina uyum strecglerine sistematik girdi saglamaktadir.
2025 raporlama déneminde ise s6z konusu analiz ve sonuglar yeniden degerlendirilmis;
kullanilan varsayimlar, risk ve firsatlar ile isletmenin iklim direnci gézden gegirilmis olup 6nceki
dénemde ulagilan sonuglarin ve metodolojinin gegerliligini korudugu belirlenmigtir.
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30. Firsat Surecleri

Zorunlu

GuUrsel Turizm, TSRS 2 Madde 24-25 kapsaminda iklimle ilgili risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesi slreglerini sistematik bir metodoloji
cercevesinde yuritmektedir. S6z konusu siregler, Sirket'in kurumsal risk yénetimi sistemiyle
butinlesmis bicimde kurgulanmis olup, surdurilebilirlik stratejisi, filo planlamasi, maliyet
projeksiyonlari ve reglilasyon uyumu gibi karar alanlarina dogrudan bilgi saglamaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal 6nemlilik degerlendirmesinde
kullanilacak finansal dnemlilik esigi hentuz tanimlanmamistir. Sirket, bu konuda metodoloji ve
veri alt yapisini gelistirmeye yoénelik galismalarini sirdirmektedir.

Senaryo analizi, risk belirleme sirecinde dogrudan bir tespit araci olarak degil; dnceden
belirlenen risklerin operasyonel ve finansal direng Uzerindeki etkilerini test etmek amaciyla
kullanilmistir. IPCC RCP 4.5 ve IEA Net Zero 2050 senaryolari kullanilarak, sirketin dayaniklilik
kapasitesi analiz edilmig; belirlenen risklerin kurumsal kapasite ile drtiisme dizeyi senaryo bazli
olarak degerlendirilmistir.

Gursel Turizm, mevcut operasyonlarini degerlendirerek raporlama déneminde belirgin
surdurulebilirlik firsatlarinin bulunmadigini belirlemistir. Bu agiklama TSRS gereklilikleri
dogrultusunda seffaf sekilde sunulmustur.

31. Sektor Bazli Metrikler

Zorunlu

Sirket'in faaliyetleri agirlikli olarak sehir ici toplu tagsima, personel tagimaciligi ve turizm
tasimaciligi hizmetlerinden olugsmaktadir. TSRS 2 Sektér Bazli Rehberler kapsaminda Sirket'in
faaliyet modelini dogrudan kapsayan mustakil bir sektor rehberi bulunmadigindan, Cilt 68 —
Karayolu Tasimaciligi rehberi Sirket'in faaliyet modeline en yakin sektér rehberi olarak
degerlendirilmistir.

TSRS 2'nin sektdr bazli metriklere iliskin hikimleri dogrultusunda, s6éz konusu rehberde yer alan
sektdr bazli metriklerin uygulanabilirligi ayrica degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda, rehberin esas itibariyla yuk tagimaciligi faaliyetleri igin hazirlanmig olmasi nedeniyle
sektér bazli metriklerin Sirket'in faaliyet modeli ve operasyonel yapisini anlamli sekilde
yansitmadigl, dolayisiyla Sirket agisindan karar almaya faydali bilgi saglamayacagi
degerlendirilmistir. Bu nedenle, ilgili sektér bazli metriklere raporda yer verilmemigtir.

32. TSRS Tarafindan Zorunlu Kilinan Metrikler

Zorunlu

Gursel Turizm, Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlari ("TSRS") cergevesinde, TSRS 1 -
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Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikiimler ve TSRS 2 -
iklimle ilgili Aciklamalar standartlarina uyumlu olarak hazirlanan bu rapor kapsaminda, metrik
temelli performans bilgilerini sunmaktadir. Her bir agiklama ilgili TSRS maddeleriyle acgik bigcimde
iliskilendirilmistir.

SEKTORLER ARASI METRIK KATEGORILERI

iklimle ilgili Kirilgan ve Uyumlu Faaliyetlerin Orani

Gursel Turizm’in faaliyetleri, 6zellikle gegis riskleri agisindan yuksek kirilganlik géstermektedir.
Bu durum, sirketin dizel yakita dayali filo yapisi, emisyon yogunlugu ve sikilagan karbon
dizenlemeleri kargisindaki maruziyet dlizeyinden kaynaklanmaktadir.

Gegcis Risklerine Kirilganlik

Sehir igi ve gehirler arasi yolcu tagimaciligi ile 6grenci/personel servis hizmetleri, karbon
fiyatlamasi, emisyon sinirlamalari ve elektrikli ara¢ gegisi gibi diizenleyici gelismelere dogrudan
duyarlidir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda, bu
faaliyetlerin tamami yliksek kirilganlik kategorisinde degerlendirilmistir.

Fiziksel Risklere Kirilganlik

Fiziksel iklim risklerine dogrudan maruziyet sinirlidir. Ancak asiri sicakliklar ve mevsimsel
degisikliklerin tagima rotalari ve filo operasyonlari Gzerindeki dolayli etkileri, 6zellikle yol
guvenligi, bakim maliyetleri ve sigorta kapsamlari Gzerinden izlenmektedir. Glrsel Turizm bu
riskleri, rota optimizasyonu, filo bakimi ve emisyon azaltim édnlemleriyle kontrol altinda tutmayi
hedeflemektedir.

« iklimle ilgili firsatlarla uyumlu olan varliklarin veya is faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi
raporlama déneminde nicel veri yetersizligi sebebiyle agiklanamamistir.

i¢c Karbon Fiyati Uygulamasi

2025 yiliitibariyla Gursel Turizm, yatirim, satin alma veya operasyon planlamasinda dogrudan i¢
karbon fiyati uygulamamaktadir. Ancak bu alanda asagidaki hazirliklar ve gézlemler
yurttilmektedir:

- TUrkiye'de karbon piyasasi olusumu, ETS benzeri sistemler ve karbon vergileri gibi
gelismeler yakindan izlenmektedir.

- Filo yenileme, elektrikli ara¢ yatirimlari ve yakit stratejileri gibi karar noktalarinda karbon
maliyeti etkisi senaryo analizlerine dahil edilmektedir.

. ig karbon fiyati belirlenmesine yOnelik stratejik planlama ve veri izleme ¢calismalari, 2025
sonrasi dénem igin degerlendirilmektedir.

Gursel Turizm, 6zellikle karbon yogunlugu yiksek faaliyetleri nedeniyle i¢ karbon fiyatlamasi
konusunu 6nimiuzdeki yillarda yatirim kararlari ve maliyet duyarliligi analizlerinde kullanmayi
hedeflemektedir.

Ucretlendirme iligkisi
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2025 raporlama dénemi itibariyla, Glrsel Turizm'de iklimle ilgili performans gdstergeleri, tst
dizey yoénetici Ucretlendirme yapisina dogrudan entegre edilmemistir. Ancak asagidaki dolayli
uygulamalar mevcuttur:

« Yoneticilerin performansi, operasyonel verimlilik, filo yénetimi ve strdurdlebilirlik
uygulamalarina katki Gizerinden izlenmektedir.

- Emisyon azaltimi, yakit verimliligi ve karbon ayak izi gibi géstergeler, performans takibi igin
kurumsal KPI tablolarina dahil edilmigtir.

Sermaye Dagitimi

Sirketin mevcut dénemde sUrdurilebilirlik stratejileriyle iligskilendirilmisg ayri bir sermaye dagitim
plani bulunmamaktadir. Yatirim kararlari, finansal getiriler ve operasyonel verimlilik esas alinarak
yurutilmekte olup, ilerleyen dénemler igin planlama yapilmaktadir.

33. Isletme Tarafindan Tanimlanan Metrikler

Zorunlu

Gursel Turizm bunyesinde gelistirilmis 6zel bir metrik veya hesaplama ydntemi
bulunmamaktadir. Ancak, isletmenin sdrdurilebilirlik ve iklim performansini izlemek amaciyla
kullandigi géstergeler ve planlamalar agsagida belirtilmigtir:

- Kurumsal KPI Géstergeleri: Emisyon azaltimi, yakit verimliligi ve karbon ayak izi gibi
gostergeler, performans takibi igcin kurumsal KPI tablolarina dahil edilmistir.

. Performans izleme: Yéneticilerin performansi; operasyonel verimlilik, filo ydnetimi ve
strdurulebilirlik uygulamalarina katki Gzerinden izlenmektedir.

« Gelecek Planlamasi: 2025 sonrasi igin, iklim performans gdstergeleri ile Gcretlendirme
arasinda dogrudan bag kuracak mekanizmalarin gelistiriilmesi planlanmakta; bu bagin, ESG
performansi ile ydnetim uygulamalari arasinda daha gugli bir iliski kurulmasina hizmet
etmesi hedeflenmektedir.

- Hedefler: 2025 dénemi itibariyla Sirket tarafindan belirlenmig spesifik bir iklim veya
cevresel hedef bulunmamaktadir. ilerleyen raporlama dénemlerinde, sirdirilebilirlik
performansinin izlenebilirligini artirmak tzere 6lgllebilir hedeflerin tanimlanmasi
degerlendirilecektir.

34. Metrik Degisikligi ve Yeni Metrik Tanimlanmasi

Bu raporlama dénemi, Gursel Turizm'in TSRS kapsaminda sera gazi emisyonlarini ikinci kez
acikladigi dénem olup, metodolojide herhangi bir deg@isiklik yapilmamistir.

Ayrica girket bunyesinde gelistirilmis 6zel bir metrik veya hesaplama yéntemi bulunmamaktadir.
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35. TSRS Digindaki Bir Kaynak

Zorunlu

Guirsel Turizm, strdirtlebilirlik raporlamasi kapsaminda Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) disindaki kaynaklardan da yararlanmaktadir. Sektér bazli géstergelerin
degerlendirilmesinde SASB standartlari ve TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iligskin Rehber
Ek Cilt 68 (Karayolu Tagimaciligi) dikkate alinmistir.

Sera gazi emisyonlarinin 8l¢imi ve hesaplanmasi sireglerinde, TSRS 2 Madde 27 kapsaminda
uluslararasi gegerliligi bulunan Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) metodolojisi ile birlikte
asagidaki kaynaklar kullanilmigtir:

« IPCC 2006 Guidelines for National GHG Inventories

« |[IPCC AR6 - WG1 Chapter 7

« DEFRA 2024 Emission Factors

« TUrkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi sektérel emisyon faktorleri
- EPA Transportation Sector Emission Factors

Sirket bunyesinde geligtirilmis ézel bir metrik veya hesaplama yéntemi bulunmamaktadir. OlgUm
yaklasimi, TSRS 2 Madde B29 kapsaminda yer alan "kuruma en uygun veri kaynaklarinin
kullanilmasl" ilkesiyle uyumlu olarak yurttilmektedir.

36. Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2-3, C")lg'L'lm
Yaklagimi)

Zorunlu

36.1. Kapsam 1 Emisyonlari

Zorunlu « Birim: tCO2e
22.182,47 tCO2e

36.2. Kapsam 1 Olgiim Gercevesi ve Seffaflik

Zorunlu

SERA GAZI EMiSYONLARININ OLGUM YAKLASIMI

Gursel Turizm, TSRS 2 Madde 27 kapsaminda sera gazi emisyonlarinin élgimuan
gercgeklestirmek Uzere, uluslararasi gegerliligi bulunan Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol) metodolojisi ile Tlrkiye've 6zgi resmi kaynaklari birlikte kullanmaktadir.
Hesaplamalarda finansal kontrol yaklagimi benimsenmis olup, sirketin kontrolU altindaki
tim filo operasyonlari ve ilgili tagimacilik hizmetleri bu kapsamda dahil edilmistir.
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Olgiim Girdileri ve Varsayimlar:
« Dizel ve benzin yakit tiketimi
- Elektrik tuketimi
- Tagima faaliyeti bazli hizmet kilometresi

Bu veriler, sirketin filo ydnetim sistemi, sayag ve fatura kayitlari, ERP destekli izleme
altyapisi Gizerinden toplanmaktadir.

Kullanilan Baglica Kaynaklar (Emisyon Faktérleri):
+ IPCC 2006 Guidelines for National GHG Inventories
« [IPCC AR6 — WG1 Chapter 7
- DEFRA 2024 Emission Factors
» TUrkiye Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi sektérel emisyon faktorleri
« EPA Transportation Sector Emission Factors

TUm sera gazi verileri (CO2, CH4, N20), Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP) kullanilarak
karbon dioksit egdegeri (CO2e) formatinda raporlanmaktadir. Bu él¢im yaklagimi, TSRS 2
Madde B29 kapsaminda "kuruma en uygun veri kaynaklarinin kullanilmasi" ilkesini
karsilamaktadir.

Bu raporlama dénemi, Glrsel Turizm'in TSRS kapsaminda sera gazi emisyonlarini ikinci kez
acikladigi dénem olup, metodolojide herhangi bir degisiklik yapilmamigtir.

Olciim Gergevesine iligkin Seffaflik Notlari

« Gursel Mobility GmbH ve Jordanian-Turkish Company for Managing and Operating
Public Transport Buses bagdli ortakliklarin emisyonlari veri toplama ve
karsilastirilabilirlik streclerinde yasanan teknik zorluklar nedeniyle bu dénem igin rapor
kapsamina dahil edilmemiglerdir. Gelecek raporlama dénemlerinde veri
entegrasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.

- Bagli ortakliklara iligkin elektrik ve yakit tiketimine ait tum faturalar ana ortak adina
dizenlenmektedir. Bu nedenle, bagli ortakliklarin faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlari ana ortaklik altinda raporlanmistir.

+ 2024 raporlama dénemine ait kargilastirilmig bilgiler gdzden gegirilmis ve tespit edilen
veri giris hatalari dizeltilmistir. Yapilan dizeltmeler raporun genel sonuglari,
degerlendirmeleri ve karar alma sireglerini etkilememektedir.

36.3. Kapsam 2 Emisyonlari

Zorunlu - Birim: tCO2e
134,62 tCO2e

36.4. Kapsam 2 Ol¢iim Cercevesi ve Seffaflik

Zorunlu
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Kapsam 2 emisyonlari lokasyona dayali olarak hesaplanmigtir. Sirketin yenilenebilir enerji
sertifikasI bulunmadigi igin piyasa bazli emisyon degeri lokasyon bazli emisyon degeriyle
aynidir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiim Yaklagimi

Girsel Turizm, TSRS 2 Madde 27 kapsaminda sera gazi emisyonlarinin 8lgiman
gerceklestirmek Uzere, uluslararasi gegerliligi bulunan Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol) metodolojisi ile Turkiye'ye 6zgi resmi kaynaklari birlikte kullanmaktadir.
Hesaplamalarda finansal kontrol yaklagimi benimsenmis olup, sirketin kontrolU altindaki
tum filo operasyonlari ve ilgili tagimacilik hizmetleri bu kapsamda dahil edilmistir.

Olgiim Girdileri ve Varsayimlar
« Dizel ve benzin yakit tiketimi
- Elektrik tuketimi
- Tagima faaliyeti bazli hizmet kilometresi

Bu veriler, sirketin filo ydnetim sistemi, sayag ve fatura kayitlari, ERP destekli izleme
altyapisi Gizerinden toplanmaktadir.

Kullanilan Baglica Kaynaklar
+ IPCC 2006 Guidelines for National GHG Inventories
« [IPCC AR6 — WG1 Chapter 7
- DEFRA 2024 Emission Factors
» TUrkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi sektérel emisyon faktorleri
- EPA Transportation Sector Emission Factors

TUm sera gazi verileri (CO2, CH4, N20), Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP) kullanilarak
karbon dioksit egdegeri (CO2e) formatinda raporlanmaktadir. Bu él¢im yaklagimi, TSRS 2
Madde B29 kapsaminda "kuruma en uygun veri kaynaklarinin kullanilmasi" ilkesini
karsilamaktadir.

Bu raporlama dénemi, Glrsel Turizm'in TSRS kapsaminda sera gazi emisyonlarini ikinci kez
acikladigi dénem olup, metodolojide herhangi bir degisiklik yapilmamigtir.

37. Sera Gazi Emisyon Hedefleri

Zorunlu

37.1. Sera Gazi Hedefi

Zorunlu
Yok
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38. iklimle ilgili Gegis Riskleri

Zorunlu

38.1. iklimle ilgili Gegis Risklerine Kirilgan Varlik/igleme faaliyetleri

Zorunlu « Birim:
O TRY

38.2. iklimle ilgili Gegis Risklerine Kirilgan Varlik/igleme faaliyetleri

Zorunlu « Birim: %
100 %

39. iklimle ilgili Metrikler

Zorunlu

Gursel Turizm, TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

slreclerini sistematik bir metodoloji cergevesinde yiritmektedir. Sirket'in faaliyet modeli,
karayolu tagimaciligi sektérindeki konumu, dizel bazli filo yapisi ve enerji bagimlligi esas
alinarak olusturulan risk evreni, temel olarak iki baglik altinda siniflandirilmigtir:

- Gegcis Riskleri: Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, akaryakit fiyatlarindaki oynaklik,
elektrikli arag gecis gerekliligi ve altyapi gereklilikleri bu kapsamda degerlendirilmektedir.
Gursel Turizm’in faaliyetleri, 6zellikle dizel yakita dayali filo yapisi, emisyon yogunlugu ve
sikilagan karbon duzenlemeleri nedeniyle gegis riskleri agisindan yuksek kirilganlik
gOstermektedir.

- Fiziksel Riskler: Asiri hava olaylarinin operasyonlara etkisi, yol altyapisinin bozulmasi,
mevsimsel dengesizliklerin yol glvenligi ve sefer surekliligine etkileri izlenmektedir. Sirket,
asiri sicakliklar ve mevsimsel degisikliklerin tagima rotalari ve filo operasyonlari Gzerindeki
dolayli etkilerini yol guivenligi, bakim maliyetleri ve sigorta kapsamlari izerinden
degerlendirmektedir.

Gursel Turizm, gegis risklerini yalnizca gevresel bir konu olarak degil; stratejik, operasyonel ve
finansal sUrdurualebilirlik agisindan butidnsel bir kurumsal risk olarak ele almakta ve tim ig
birimlerinde veri temelli karar alma sistemlerinin kurulmasina dncelik vermektedir. Bu ¢cergevede,
Ozellikle enerji ydnetimi ve emisyonlar ile filo ddntsimu konulari 6ncelikli odak alanlari olarak
tanimlanmistir.

39.1. iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik sermaye dagitimi
Birim:
O TRY
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39.1.1. Baglantili Bilgi

Gulrsel Turizm, sermaye dagitimi ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik yatirimlarinin
finansal tablolarla olan baglantisini ve bu slire¢te kullanilan metodolojiyi agagidaki
sekilde aciklamaktadir:

Mevcut Durum ve Stratejik Yaklagim

Sirketin mevcut dénemde surdurilebilirlik stratejileriyle iligkilendirilmig ayri bir
sermaye dagitim plani bulunmamaktadir. Yatirim kararlari, finansal getiriler ve
operasyonel verimlilik esas alinarak yuratilmekte olup, ilerleyen dénemler igin
planlama yapilmaktadir. Bununla birlikte, yeni filo alimlari ve dijital strdUrulebilirlik
c6zumleri gibi yatirimlar; karbon ayak izi, cevresel dizenlemelere uyum ve toplumsal
etki analizleriyle birlikte degerlendirilmektedir.

Metodoloji ve izlenen Gdstergeler

iklim degisikligine bagli gegis risklerinin finansal tablolara etkilerinin nicel olarak
degerlendirilebilmesi amaciyla veri toplama ve izleme kapasitesini gelistirmeye
ybnelik sistematik hazirlik sireci devam etmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle agagidaki
gbstergelere odaklanilmistir:

- Elektrikli arag yatirimlarinin toplam yatirim harcamalari ve filo butgesi igindeki
orani (%),

- Elektrikli araglarin bakim, sigorta ve amortisman kalemlerine etkisinin i¢sel
kargilagtirmali analiz ydntemiyle degerlendirilmesi.

Finansal Tablolarla Baglanti ve Sinirliliklar

Halihazirda sz konusu risklerin ve yatirimlarin dogrudan gelir tablosu, bilango veya
nakit akis tablosu tzerindeki etkilerini istatistiksel olarak guvenilir ve ayrigtirilmis bir
bicimde modelleyecek tam kapsamli veri setleri olusturulma asamasindadir. Mevcut
sinirliliklarin baglica nedenleri sunlardir:

- Elektrikli arag yatirimlarinin heniiz erken asamada olmasi nedeniyle tarihsel
kiyas yapilabilecek veri birikiminin yetersizligi,

- Bakim ve amortisman gibi kalemlerin muhasebe sistemlerinde heniliz
operasyonel bazda ayrigtirilmadan izlenmesi.

Gelecek Planlamasi

GuUrsel Turizm, bu sinirliliklari gidermek lizere 2025-2027 doneminde elektrikli
araglara iligkin yatirim ve igletme giderlerinin muhasebe sistemlerinde ayrigtirilmasi ve
bu verilerin finansal performansla olan baginin yillik bazda degerlendirilmesi yoninde
kapasite gelistirme ¢alismalarini planlamaktadir. Strateji belgeleri, bitge planlari ve
yvatirim projeksiyonlari ile entegrasyon sirecinin hem kanitlanabilir hem de
denetlenebilir sekilde belgelenmesi hedeflenmektedir.

39.2. iklimle ilgili adaptasyon ve azaltim harcamalari

Gursel Turizm'in iklimle ilgili adaptasyon ve azaltim harcamalarina iliskin mevcut durumu
asagidaki sekildedir:

Mevcut Finansal Etkiler ve Harcamalar


https://sarp.azalt.co

2025 yiliitibariyla, Girsel Turizm'in finansal tablolari Gizerinde iklim degisikligine bagli gegis
risklerinden dogrudan kaynaklanan bir mali yik olugsmamigtir. Bu ¢gergevede:

- Dogrudan Yukumlultukler: Raporlama dénemi itibariyla Turkiye'de Sirket'in faaliyetlerini
dogrudan etkileyen zorunlu bir karbon fivatlandirma mekanizmasi bulunmadigindan;
karbon emisyonlarina iligskin bir karbon vergisi, emisyon kotasi veya benzeri yukimlalik
finansal tablolara yansimamigtir.

- Elektrikli Ara¢ Yatirimlari: Elektrikli arag yatirimlari hentiz pilot uygulama dizeyindedir
ve bu yatirimlar finansal tablolar icerisinde ayri bir raporlama kalemi olugturmamigtir.

« Operasyonel Giderler: Yakit fiyatlarindaki dénemsel dalgalanmalar toplam
operasyonel giderler icinde 6nemli bir paya sahip olsa da, mevcut durumda bu
dalgalanmalarin finansal tablolari etkileyen yapisal bir ydnt bulunmamaktadir.

Kaynak Saglama ve Sermaye Dagitimi

iklimle ilgili stratejik aksiyonlar ve surdurulebilirlik odakli faaliyetlerin finansmani hakkinda
su bilgiler verilmigtir:

- Finansman Yéntemi: iklimle ilgili stratejik aksiyonlar, halihazirda sirket ici kaynaklar ve
operasyonel butcelerle finanse edilmektedir.

- Sermaye Dagitim Plani: Sirketin mevcut dénemde surduruilebilirlik stratejileriyle
iliskilendirilmig ayri bir sermaye dagitim plani bulunmamaktadir. Yatirim kararlari;
finansal getiriler ve operasyonel verimlilik esas alinarak yiritilmekte olup, ilerleyen
dénemler igin planlama ¢aligmalari devam etmektedir.

Nicel Veri Sinirliliklari

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu olan varliklarin veya is faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi,
raporlama déneminde nicel veri yetersizligi sebebiyle agiklanamamistir. Gursel Turizm,
2025-2027 doéneminde elektrikli araglara iligkin yatirim ve igletme giderlerinin muhasebe
sistemlerinde ayristirilmasina yonelik veri temelli kapasite gelistirme ¢alismalarini
planlamaktadir.

39.2.1. Baglantili Bilgi

Gursel Turizm, iklimle ilgili adaptasyon ve azaltim harcamalarini (yakit verimliligi
odakli arag bakimi, rota optimizasyonu, stricu egitimleri ve elektrikli ara¢ pilot
calismalari) mevcut durumda sirket ici kaynaklar ve operasyonel bitgeler Gizerinden
finanse etmektedir. S6z konusu harcamalara iligkin finansal tablolarla baglantili
metodolojik gerceve ve kapsama yonelik detaylar agagida sunulmaktadir:

- Kapsam ve Metodoloji: iklim degisikligine bagli gegis risklerinin ve bu risklere
ybnelik adaptasyon/azaltim ¢abalarinin finansal tablolara etkilerinin nicel olarak
degerlendirilebilmesi amaciyla veri toplama, izleme ve modelleme kapasitesini
gelistirmeye yonelik sistematik hazirlik slreci devam etmektedir. Bu slregte yakit
tiketimi, karbon emisyonu, elektrikli arag yatirimlari ve maliyet duyarliligi gibi
goOstergelere odaklaniimaktadir.

- Finansal Giderlerle Baglanti: Yakit tiketimi, bakim ve amortisman gibi iklimle
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dogrudan ilgili kalemler, halihazirda muhasebe sistemlerinde operasyonel bazda
(iklim odakli/geleneksel ayrimi yapilmadan) izlenmektedir. Bu durum, s6z konusu
giderlerin finansal tablolar igerisinde ayri bir raporlama kalemi olarak
ayrigtirilmasini kisitlamaktadir.

- Sinirliliklar: Elektrikli arag yatirimlarinin hentiz erken agamada olmasi ve arag
bazli emisyon/maliyet verilerinin dijital sistemlerle tam entegre izlenmesine
yonelik altyapi calismalarinin devam etmesi nedeniyle, bu harcamalarin finansal
performansa etkisi istatistiksel olarak ayristirilmig bir bicimde hentz
modellenememistir.

Sirket, 2025-2027 déneminde elektrikli araglara iligkin yatirim ve igletme giderlerinin
muhasebe sistemlerinde ayrigtirilmasi ve emisyon verilerinin kurumsal raporlama
sistemleri ile entegre edilmesi yoluyla finansal baglantilarin gliglendirilmesini
planlamaktadir.

39.3. iklimle ilgili firsatlarla uyumlu gelirlerin payi

Zorunlu « Birim: %
0%

39.3.1. Baglantili Bilgi

Gursel Turizm, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu olan ig faaliyetlerinin miktarini ve
ylzdesini, raporlama dénemindeki nicel veri yetersizligi sebebiyle agiklayamamistir.
Sirket, bu verilerin finansal tablolardaki satig veya ciro kalemleriyle iligkilendirilmesi
ve metodolojik bir cerceveye oturtulmasi amaciyla sistematik bir hazirlik streci
yuratmektedir.

Metodoloji ve Sinirliliklar:

Halihazirda sz konusu firsatlarin dogrudan gelir tablosu, bilango veya nakit akis
tablosu Uzerindeki etkilerini istatistiksel olarak guvenilir, senaryo bazli ve ayristirilmig
bir bicimde modelleyecek tam kapsamli veri setleri ve kurumsal modelleme altyapisi
olusturulmamigtir. Bu durumun basglica sinirliliklari gsunlardir:

- Elektrikli ara¢ yatirimlarinin heniiz erken asamada olmasi nedeniyle tarihsel
kiyas yapilabilecek veri birikiminin yetersizligi,

« Yakit tiketimi, bakim ve amortisman gibi kalemlerin muhasebe sistemlerinde
operasyonel bazda ayrigtirilmadan izlenmesi,

» Arag bazli emisyon ve maliyet verilerinin dijital sistemlerle entegre izlenmesine
yOnelik altyapi yatirimlarinin tam olarak tamamlanmamis olmasi,

« Kurumsal musteriler nezdinde "dusik emisyonlu hizmet" sunumunun gelir etkisi
ile iligkilendirilebilecek pazarlama-finans entegrasyonunun hentz yeterince
sistematize edilmemis olmasi.

Finansal Tablolarla Baglanti ve Gelecek Planlari:

Gursel Turizm, bu sinirliliklari gidermek ve sirduralebilirlik agiklamalari ile finansal
tablolar arasindaki bagi guclendirmek Gzere 2025-2027 déneminde asagidaki
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caligsmalari planlamaktadir:
« Karbon ve yakit verimliligi gostergelerinin ERP sistemlerine entegrasyonu,

- Elektrikli araglara iligkin yatirim ve igletme giderlerinin muhasebe sistemlerinde
ayristirilmasi,

« "Yesil filo" hizmet sunumunun finansal performansa etkisinin (gelir/ciro
Uzerindeki etkisinin) yillik bazda degderlendirilmesi,

» DUstk emisyonlu tagima hizmetlerinin kurumsal musteri gelirleri Gzerindeki
etkisinin analiz edilmesi.

Bu kapasite gelistirme ¢alismalari ile iklim firsatlarinin finansal performans tUzerindeki
etkisinin somut ve dogrulanabilir sekilde raporlanmasi hedeflenmektedir.

40. iklimle ilgili Fiziksel Riskler ve Firsatlari

Zorunlu

40.1. iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varlik/ isletme
Faaliyetleri

Zorunlu « Birim:
O TRY

40.1.1. Aciklama - Kapsam, Temel Varsayimlar ve Sinirlamalar

Gursel Turizm'in fiziksel iklim risklerine dogrudan maruziyeti sinirlidir. Ancak asiri
sicakliklar ve mevsimsel degisikliklerin tagima rotalari ve filo operasyonlari Gzerindeki
dolayli etkileri; 6zellikle yol glvenligi, bakim maliyetleri ve sigorta kapsamlari
Uzerinden izlenmektedir. Sirket bu riskleri; rota optimizasyonu, filo bakimi ve emisyon
azaltim 6nlemleriyle kontrol altinda tutmayi hedeflemektedir.

Metodolojik Yaklagsim ve Temel Varsayimlar

Fiziksel risklerin analizinde IPCC RCP 4.5 Senaryosu referans alinmistir. Bu senaryo,
fiziksel risklerin (asiri hava olaylari, sicaklik artigi, mevsimsel dengesizlikler) orta
siddette gergeklestigi varsayimiyla olusturulmustur. Sirketin karayolu tagimaciligina
dayali faaliyet modeli agisindan, yaz aylarindaki sicaklik artiglari ile kis aylarindaki
ekstrem hava olaylarinin yol guvenlidi, sefer planlamasi ve arag bakim suregleri
Uzerindeki etkileri bu ¢cercevede test edilmektedir.

Veri Kaynaklari ve Sinirlamalar

iklim risklerinin belirlenmesinde IPCC projeksiyonlari, SASB Ulastirma sektori
rehberleri ve sirketin filo yénetimi ile yakit tiketimine dair operasyonel verileri temel
veri kaynaklari olarak kullanilmaktadir. Ancak fiziksel risklere karsi kirilgan varlik ve
faaliyetlerin tam olarak nicellegtirilmesini engelleyen bazi sinirliliklar mevcuttur:
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- Bakim ve amortisman gibi kalemlerin muhasebe sistemlerinde operasyonel
bazda (normal agsinmai ile iklim kaynakli etkilerin ayrimi gibi) ayrigtirilmadan
izlenmesi,

- Arag bazli maliyet verilerinin dijital sistemlerle entegre izlenmesine yénelik
altyapi yatirimlarinin henliz tamamlanmamis olmasi,

« IPCC projeksiyonlarinin bélgesel etkiler agisindan dogruluk dizeyine iligskin
belirsizlikler.

Finansal Gostergelerle Baglanti

Mevcut dénemde fiziksel risklerin dogrudan gelir tablosu veya bilango Gzerindeki
etkileri ayrigtirilmis bir bicimde modellenememistir. Sirket, 2025-2027 déneminde
karbon ve yvakit verimliligi géstergelerinin ERP sistemlerine entegrasyonu ve
bakim/igletme giderlerinin muhasebe sistemlerinde ayrigtirilmasi gibi calismalarla bu
baglantiyi gl¢lendirmeyi planlamaktadir.

40.2. iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varlik/ isletme
Faaliyetleri

Zorunlu « Birim: %
0%

40.2.1. Aciklama - Kapsam, Temel Varsayimlar ve Sinirlamalar

Gursel Turizm'in fiziksel iklim risklerine dogrudan maruziyeti sinirlidir. Ancak asiri
sicakliklar ve mevsimsel degisikliklerin tagima rotalari ve filo operasyonlari Uzerindeki
dolayli etkileri, 6zellikle yol glvenligi, bakim maliyetleri ve sigorta kapsamlari
Uzerinden izlenmektedir. Sirket bu riskleri; rota optimizasyonu, filo bakimi ve emisyon
azaltim 6nlemleriyle kontrol altinda tutmayi hedeflemektedir.

iklim degisikligine bagli risklerin finansal tablolara etkilerinin nicel olarak
degerlendirilebilmesi amaciyla veri toplama, izleme ve modelleme kapasitesini
gelistirmeye ybnelik sistematik hazirlik siireci devam etmektedir. Halihazirda s6z
konusu risklerin dogrudan gelir tablosu, bilango veya nakit akis tablosu Gzerindeki
etkilerini istatistiksel olarak gtvenilir, senaryo bazli ve ayristirilmig bir bigimde
modelleyecek tam kapsamli veri setleri ve kurumsal modelleme altyapisi
olusturulmus degildir.

Bu sinirliliklarin baslica nedenleri sunlardir:
» Tarihsel kiyas yapilabilecek veri birikiminin yetersizligi,

« Yakit tiketimi, bakim ve amortisman gibi kalemlerin muhasebe sistemlerinde
operasyonel bazda tam olarak ayrigtirilmadan izlenmesi,

- Arag bazli emisyon ve maliyet verilerinin dijital sistemlerle entegre izlenmesine
yoOnelik altyapi yatirimlarinin tamamlanma slirecinde olmasi.

Ayrica, raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal 6nemlilik
degerlendirmesinde kullanilacak finansal dnemlilik esigi henliz tanimlanmamig olup,
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metodoloji gelistirme galismalari strdurilmektedir.

40.3. iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varllk/igletme Faaliyetler

Zorunlu « Birim:
O TRY

40.3.1. Aciklama - Kapsam, Temel Varsayimlar ve Sinirlamalar

Gursel Turizm'in, iklim degdigikligine bagli gegis risklerinin finansal tablolara etkilerinin
nicel olarak degerlendirilebilmesi amaciyla veri toplama, izleme ve modelleme
kapasitesini gelistirmeye yonelik sistematik hazirlik stireci devam etmektedir. Bu
kapsamda, Ozellikle yakit tiketimi, karbon emisyonu, elektrikli arag¢ yatirimlari ve
maliyet duyarlilidi gibi géstergelere odaklanilmistir.

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu olan varliklarin veya is faaliyetlerinin miktarini ve
ylzdesi raporlama déneminde nicel veri yetersizligi sebebiyle agiklanamamistir.
Halihazirda s6z konusu risklerin dogrudan gelir tablosu, bilango veya nakit akig
tablosu Uzerindeki etkilerini istatistiksel olarak guvenilir, senaryo bazli ve ayrigtirilmig
bir bicimde modelleyecek tam kapsamli veri setleri ve kurumsal modelleme altyapisi
olusturulmus degildir.

Bu sinirliliklarin baglica nedenleri sunlardir:

- Elektrikli ara¢ yatirimlarinin heniiz erken asamada olmasi nedeniyle tarihsel
kiyas yapilabilecek veri birikiminin yetersizligi,

- Yakit tiketimi, bakim ve amortisman gibi kalemlerin muhasebe sistemlerinde
operasyonel bazda ayrigtirilmadan izlenmesi,

- Arag bazli emisyon ve maliyet verilerinin dijital sistemlerle entegre izlenmesine
yOnelik altyapi yatirimlarinin tam olarak tamamlanmamig olmasi,

« Kurumsal musteriler nezdinde "digtk emisyonlu hizmet" sunumunun gelir etkisi
ile iliskilendirilebilecek pazarlama-finans entegrasyonunun heniiz yeterince
sistematize edilmemis olmasi.

Gursel Turizm, bu sinirliliklari gidermek lGzere 2025-2027 déneminde;
« Karbon ve yakit verimliligi gdstergelerinin ERP sistemlerine entegrasyonu,

- Elektrikli araglara iligkin yatirim ve igsletme giderlerinin muhasebe sistemlerinde
ayrigtirilmasi,

» Karbon fiyatlama senaryolari temelinde maliyet simulasyonlari yapilmasi,
« Emisyon verilerinin kurumsal raporlama sistemleri ile entegre sekilde izlenmesi,

« "Yesil filo" hizmet sunumunun finansal performansa etkisinin yillik bazda
degerlendirilmesi

gibi basliklar altinda veri temelli kapasite gelistirme ¢alismalarini planlamaktadir.

40.4. iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varlik/isletme Faaliyetler
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Zorunlu « Birim: %
0%

40.4.1. Aciklama - Kapsam, Temel Varsayimlar ve Sinirlamalar

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu olan varliklarin veya ig faaliyetlerinin miktarini ve
ylUzdesi raporlama déneminde nicel veri yetersizligi sebebiyle agiklanamamistir.

Gursel Turizm'in, iklim degisikligine bagli gegis risklerinin ve firsatlarinin finansal
tablolara etkilerinin nicel olarak degerlendirilebilmesi amaciyla veri toplama, izleme
ve modelleme kapasitesini gelistirmeye yénelik sistematik hazirlik stireci devam
etmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle yakit tiketimi, karbon emisyonu, elektrikli arag
yatirimlari ve maliyet duyarliligi gibi géstergelere odaklanilmistir.

Ancak halihazirda s6z konusu firsatlarin dogrudan gelir tablosu, bilang¢o veya nakit
akis tablosu Gzerindeki etkilerini istatistiksel olarak gavenilir, senaryo bazli ve
ayrigtirilmis bir bicimde modelleyecek tam kapsamli veri setleri ve kurumsal
modelleme altyapisi olugturulmus degildir.

Bu sinirliliklarin baglica nedenleri sunlardir:

« Elektrikli arag yatirimlarinin heniiz erken asamada olmasi nedeniyle tarihsel
kiyas yapilabilecek veri birikiminin yetersizligi,

- Yakit tiketimi, bakim ve amortisman gibi kalemlerin muhasebe sistemlerinde
operasyonel bazda ayrigtirilmadan izlenmesi,

- Arag bazli emisyon ve maliyet verilerinin dijital sistemlerle entegre izlenmesine
yOnelik altyapi yatirimlarinin tam olarak tamamlanmamig olmasi,

« Kurumsal musteriler nezdinde "digtk emisyonlu hizmet" sunumunun gelir etkisi
ile iliskilendirilebilecek pazarlama-finans entegrasyonunun henliz yeterince
sistematize edilmemis olmasi.

Gursel Turizm, bu sinirliliklari gidermek lGzere 2025-2027 déneminde; karbon ve yakit
verimliligi gbstergelerinin ERP sistemlerine entegrasyonu, elektrikli araglara iligskin
yatirim ve isletme giderlerinin muhasebe sistemlerinde ayristirilmasi, karbon fiyatlama
senaryolari temelinde maliyet similasyonlari yapilmasi, emisyon verilerinin kurumsal
raporlama sistemleri ile entegre sekilde izlenmesi ve "yesil filo" hizmet sunumunun
finansal performansa etkisinin yillik bazda degerlendirilmesi gibi basliklar altinda veri
temelli kapasite gelistirme galigsmalarini planlamaktadir.

41. Sermaye Dagitimi

Zorunlu « Birim:
O TRY

41.1. Aciklama - Kapsam, Temel Varsayimlar ve Sinirlamalar
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Sirketin mevcut donemde sirdarilebilirlik stratejileriyle iligskilendirilmis ayri bir sermaye
dagitim plani bulunmamaktadir. Yatirim kararlari, finansal getiriler ve operasyonel verimlilik
esas alinarak yuratulmekte olup, ilerleyen donemler igin planlama yapilmaktadir.

42. i¢c Karbon Fiyatlari

Zorunlu « Birim:

2025 yiliitibariyla Gursel Turizm, yatirim, satin alma veya operasyon planlamasinda dogrudan i¢
karbon fiyati uygulamamaktadir. Ancak bu alanda asagidaki hazirliklar ve gdzlemler
yarutulmektedir:

- Turkiye'de karbon piyasasi olusumu, ETS benzeri sistemler ve karbon vergileri gibi
gelismeler yakindan izlenmektedir.

- Filo yenileme, elektrikli ara¢ yatirimlari ve yakit stratejileri gibi karar noktalarinda karbon
maliyeti etkisi senaryo analizlerine dahil edilmektedir.

. ig karbon fiyati belirlenmesine ydnelik stratejik planlama ve veri izleme ¢aligmalari, 2025
sonrasi dénem icin degerlendirilmektedir.

Gursel Turizm, 6zellikle karbon yogunlugu yiksek faaliyetleri nedeniyle i¢ karbon fiyatlamasi
konusunu 6nimuzdeki yillarda yatirim kararlari ve maliyet duyarliligi analizlerinde kullanmayi
hedeflemektedir.

43. Ucretlendirme

Zorunlu « Birim: %
0%

43.1. Aciklama - Kapsam, Temel Varsayimlar ve Sinirlamalar

2025 raporlama dénemi itibariyla, Gursel Turizm'de iklimle ilgili performans gdstergeleri,
Ust dlizey yonetici Gcretlendirme yapisina dogrudan entegre edilmemistir. Ancak asagidaki
dolayli uygulamalar mevcuttur:

- Yoneticilerin performansi, operasyonel verimlilik, filo yénetimi ve surdirilebilirlik
uygulamalarina katki Gzerinden izlenmektedir.

- Emisyon azaltimi, yakit verimliligi ve karbon ayak izi gibi gostergeler, performans takibi
icin kurumsal KPI tablolarina dahil edilmistir.

Ayrica sirket binyesinde gelistirilmis 6zel bir metrik veya hesaplama yéntemi
bulunmamaktadir. 2025 sonrasi i¢in, iklim performans gdstergeleri ile Ucretlendirme
arasinda dogrudan bag kuracak mekanizmalarin geligtirilmesi planlanmakta; bu bagin, ESG
performansi ile yénetim uygulamalari arasinda daha giglu bir iligki kurulmasina hizmet
etmesi hedeflenmektedir.
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44. Hedefler

Zorunlu

Hedef Belirleme Mekanizmasi

Gursel Turizm'de strdUrulebilirlik hedefleri, yillk stratejik planlama slreci ¢ergevesinde
belirlenmekte ve performans izleme sistemlerine entegre edilmektedir. Bu hedefler girketin
faaliyet modeli, toplumsal sorumluluk ilkeleri ve gevresel taahhitleri ile uyumlu olarak
yapilandirilir.

- Hedefler, Strdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda ve ilgili alt galisma gruplarinin
katkisiyla olusturulur. S6z konusu hedefler, karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji tuketiminin
dasguridlmesi, surdurilebilir tagsimacilik uygulamalarinin artirilmasi gibi tematik dncelikleri
kapsamaktadir.

- SUrdurulebilirlik hedefleri, "Strdirulebilirlik Yonetisim Prosedlr(" ve Kurumsal KPI takip
sistemine entegre olarak tanimlanir ve vyillik operasyonel hedeflerle uyumlastirilir.

- Hedefler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yurirlige alinir ve yillik faaliyet
raporlarinda kamuya agik sekilde beyan edilir.

Performans izleme Siireci

izleme sireci, basta Surdurilebilirlik Komitesi olmak Uzere ilgili fonksiyonel birimlerin katkisiyla
yuarataldr.

« Alt calisma gruplari araciligiyla hedef gerceklestirmeleri dizenli araliklarla izlenmekte; bu
veriler KPI raporlarina yansitilarak Gst yonetime raporlanmaktadir.

- Performans verilerinin dogrulugu ve glvenilirligi, i¢c denetim mekanizmasi kapsaminda
denetlenmekte ve i¢ kontrol prosedurleri ile glvence altina alinmaktadir.

Belgelerle Kontrol

- Performans izleme kayitlari, KPI raporlari, i¢c denetim bulgulari ve Gcretlendirme sistemi
dokUmanlari ile izlenebilirlik ve denetlenebilirlik saglanmaktadir.

- Hedef gerceklesme tablolari ve sapma analizleri, Yonetim Kurulu kararlari ve faaliyet
raporlarinda belgelenerek kurumsal seffaflik guclendirilmektedir.

Iklim Odakli Hedefler ve Karbon Kredisi Kullanimi

2025 doénemi itibariyla Glrsel Turizm tarafindan belirlenmis spesifik bir iklim veya ¢evresel
hedef ve planlanan karbon kredisi kullanimi bulunmamaktadir. Ancak ilerleyen raporlama
dénemlerinde, strdurilebilirlik performansinin izlenebilirligini artirmak Gzere dl¢ulebilir
hedeflerin tanimlanmasi degerlendirilecektir. Sirketin yasa ve mevzuat geredi ulagsmasi gereken
bir hedefi de yoktur.

44.1. iklim Hedefleri (Genel)
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Zorunlu

2025 dbénemi itibariyla Glrsel Turizm tarafindan belirlenmis spesifik bir iklim veya ¢evresel
hedef ve planlanan karbon kredisi kullanimi bulunmamaktadir. Ancak ilerleyen raporlama
dénemlerinde, strdurilebilirlik performansinin izlenebilirligini artirmak Gzere élgUlebilir
hedeflerin tanimlanmasi degerlendirilecektir. Sirketin yasa ve mevzuat geredi ulagsmasi
gereken bir hedefi de yoktur.

45. Genel Risk YOonetimine Entegrasyon

Zorunlu

45.2. iklimle ilgili Genel Risk Yénetimine Entegrasyon

Zorunlu

Gursel Turizm, TSRS 2 Madde 24-25 kapsaminda iklimle ilgili risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesi slreglerini sistematik bir metodoloji
cercevesinde yurutmektedir. S6z konusu siregler, Sirket'in kurumsal risk yénetimi
sistemiyle bitlnlesmis bigimde kurgulanmis olup, strdirulebilirlik stratejisi, filo planlamasi,
maliyet projeksiyonlari ve regllasyon uyumu gibi karar alanlarina dogrudan bilgi
saglamaktadir.

iklimle ilgili risklerin ydnetimi, Girsel Turizm'in strdirilebilirlik yOnetisim yapisina butincil
olarak entegre edilmistir. Tanimlanan 6ncelikli riskler, her yil yiratulen stratejik risk
degerlendirmeye dénlsinde dikkate alinmakta; bu dogrultuda filo yenileme planlamasi,
vakit tedarik politikalari ve karbon regilasyonlarina uyum sureglerine sistematik girdi
saglamaktadir. Bu yapiyla birlikte Glrsel Turizm, iklim degdisikligi kaynakli gegis risklerine
kargi kurumsal dayanikliligini artirmayi; uyum kapasitesi yuksek, risk temelli ve veri odakli
bir ydnetisim modeli ile TSRS 2'ye tam uyum saglamayi hedeflemektedir.

46. Surdurulebilirlik Firsatlari

Zorunlu

Gursel Turizm, mevcut operasyonlarini degerlendirerek raporlama déneminde belirgin
surdurulebilirlik firsatlarinin bulunmadigini belirlemistir. Bu agiklama TSRS gereklilikleri
dogrultusunda seffaf sekilde sunulmustur.

Bununla birlikte, sirket stratejik yanit mekanizmalari kapsaminda kurumsal musterilerine yonelik
cesitli deger dnerileri gelistirmektedir:

« Yesil Ulagim Paketleri: Kurumsal musgterilere yonelik disuk emisyonlu ve elektrikli arag
kullaniminin n plana gikarildigi "yesil ulagsim" paketleri geligtirilmektedir.

- Miisteri Deger Onerisi: Yakit tiiketimi ve karbon emisyonu verileri diizenli olarak musterilerle
paylasilmakta, bu sayede musterilerin kendi surdurilebilirlik hedeflerine katki saglayan bir
deger Onerisi sunulmaktadir.
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Sirket, diguk emisyonlu tagima hizmetlerinin kurumsal musteri gelirleri Gzerindeki etkisinin
degerlendirilmesini stratejik 6ncelikleri arasinda tutmaktadir. Ancak raporlama dénemi itibariyla
iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal dnemlilik degerlendirmesinde kullanilacak finansal
6nemlilik esigi hentiz tanimlanmamig olup, metodoloji ve veri altyapisini geligstirmeye yénelik
caligsmalar sUrduridlmektedir.

46.1. Baglantili Bilgi

Zorunlu

Gursel Turizm, mevcut operasyonlarini degerlendirerek raporlama déneminde belirgin
surdurulebilirlik firsatlarinin bulunmadigini belirlemigtir. Bu agiklama TSRS gereklilikleri
dogrultusunda seffaf sekilde sunulmustur.

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu olan varliklarin veya is faaliyetlerinin miktarini ve yizdesi,
raporlama déneminde nicel veri yetersizligi sebebiyle agiklanamamistir. Halihazirda s6z
konusu risk ve firsatlarin dogrudan gelir tablosu, bilang¢o veya nakit akis tablosu tUzerindeki
etkilerini istatistiksel olarak guvenilir, senaryo bazli ve ayrigtirilmig bir bigimde
modelleyecek tam kapsamli veri setleri ve kurumsal modelleme altyapisi olugturulmus
degildir.

Bu sinirliliklarin ve finansal tablolardaki satig/ciro kalemleriyle baglanti kurulamamasinin
baslica nedenleri sunlardir:

- Kurumsal musteriler nezdinde "distk emisyonlu hizmet" sunumunun gelir etkisi ile
iliskilendirilebilecek pazarlama-finans entegrasyonunun heniiz yeterince sistematize
edilmemig olmasi,

- Elektrikli ara¢ yatirimlarinin heniiz erken asamada olmasi nedeniyle tarihsel kiyas
yapllabilecek veri birikiminin yetersizligi,

« Arag bazli emisyon ve maliyet verilerinin dijital sistemlerle entegre izlenmesine yonelik
altyapi yatirimlarinin tam olarak tamamlanmamis olmasi.

Girsel Turizm, bu sinirliliklari gidermek tGzere 2025-2027 déneminde "yesil filo" hizmet
sunumunun finansal performansa etkisinin yillik bazda degerlendirilmesi ve disik
emisyonlu tagsima hizmetlerinin kurumsal musgsteri gelirleri Gzerindeki etkisinin
degerlendirilmesi gibi basliklar altinda veri temelli kapasite gelistirme ¢calismalarini
planlamaktadir.

47.Denetim Sirketi

Zorunlu

TSRS'’ye uygunluk agisindan hazirlanan bu rapor, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Sirddrtlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) dogrultusunda zorunlu tutulan bagimsiz denetim kapsaminda PKF Aday
Bagdimsiz Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Glivence Denetimleri" ve GDS 3410 "Sera Gazi Beyanlarina
iligkin Gulvence Denetimleri" standartlari kapsaminda sinirli giivence denetimine tabi tutulmus ve
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sinirli bagimsiz giivence beyanina Rapor’da yer verilmigtir.

48. Denetim Gorusii

Zorunlu

Sinirli Giivence Sonucu

“GUvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” basligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Surdirtlebilirlik Raporu’nda yer alan Surdur(lebilirlik Bilgileri'nin, tim
onemli yonleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Strdirtlebilirlik
Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan
herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Surdirulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri” basligr altinda
aciklandigi Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim
risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Strdurilebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

istanbul, 14 Agustos 2026

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

ibrahim Halil NERGIZ

Sorumlu Denetgi
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