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Bu rapor, Gursel Turizm Tasimacilik ve Servis
Ticaret A.S. (“Sirket” veya “GuUrsel Turizm”) ve badl
ortakliklarinin (Grup) 2025 yilina ait surduarulebilirlik
performansini ve bu kapsamdaki yénetim
yaklasimini; surdurUlebilirlikle ilgili finansal bilgilerle
birlikte kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasmak
amaciyla hazirlanmistir. Rapor, Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na
(TSRS) uyumlu olarak hazirlanmistir. Her bir
aclklama ilgili TSRS maddeleriyle acik bicimde
iliskilendirilmistir.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(“TSRS”) cercevesinde, TSRS 1 - Surdurulebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hukumler ve TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar
standartlarina uyumlu olarak hazirlanan bu rapor;
Gursel Turizm’in sUrdurulebilirlik stratejisi, hedefleri,
y&netisim yapisi, risk ve firsat yonetimi strecleri ile
metrik temelli performans bilgilerini kapsamaktadir.
Ayrica sektér bazl gdstergelerde SASB standartlari
ve TSRS 2’nin Sektoér Bazli Uygulanmasina

iliskin Rehber Ek Cilt 68 (Karayolu Tasimaciligi)
degerlendirilmistir.

Raporlama kapsami, Gursel Turizm Tasimacilik

ve Servis Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Gursel
Turizm”) ve kontrolU altindaki bagli ortakliklar
(“’'Grup) ile sinirh olup 1 Ocak - 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki yillik raporlama dénemine
dayanmaktadir. Bu raporda aciklanan iklimle iliskili
risk ve firsatlar agirlikli olarak Grup’un ana faaliyet
alanini olusturan Gursel Turizm operasyonlari

Uzerinden degerlendirilmistir. Bagh ortakliklarin
faaliyetleri ve bunlara iliskin etkiler, Grup’un genel
sUrdurulebilirlik performansi kapsaminda emisyon
hesaplamalarina dahil edilmistir. Rapor, ayni déneme
ait finansal raporla paralel sekilde hazirlanmis olup,
birlikte degerlendiriimesi tavsiye edilmektedir.Rapor
icerisinde yer alan tum finansal bilgiler ve tutarlar
Turk lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

Bu Rapor’un hazirlanmasinda, Rapor’daki bilgilerin
Gercege Uygun Sunum ilkesi ¢cergcevesinde; tam,
tarafsiz ve dogru olmasi amacglanmis, ayrica bilgilerin
Karsilastirilabilirlik, Dogrulanabilirlik, Anlasilabilirlik
ve Zamanlilik ilkelerine uygun olarak sunulmasina
O6zen gdsterilmistir. Surdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan
onemlilik ilkesi dikkate alinarak; veri uygunlugu,
mevcut beceri, yetkinlik ve kaynaklar élclsiinde ele
alinmistir.

Gursel Turizm, organizasyonel siniri belirlerken
(GHG) “Finansal Kontrol” yaklasimini esas almaktadir.
Operasyonel sinir ise Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarin icermektedir. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan 25.12.2025 tarihli ve 01/38488
sayill Kurul Karari uyarinca, 2024 yil raporlama
doneminde ilk kez TSRS’ lere uygun olarak
surdurudlebilirlik raporlamasi yapan isletmeler igin,
TSRS 1 Standardr’ nin E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda
yer alan ilk yillik raporlama dénemine iliskin gecis
muafiyetlerinin uygulama suresi bir yil uzatilmistir.

Bu kapsamda, Sirket s6z konusu Kurul Karari
dogrultusunda ilgili muafiyetlerden yararlanmistir:

TSRS 1 E4: isletmenin TSRS’yi uyguladidi ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin strdirulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilmektedir. Bu dogrultuda,
Grup TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunu, 2025 faaliyet dénemine ait finansal tablolar paylasildiktan sonra

yayimlamaktadir.

TSRS 1 ES5: isletmenin ilk yil raporlama déneminde (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik
bilgileri aciklamasina ve dolayisiyla TSRS 1'deki huklmleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari aciklamasiyla ilgili
oldugu dlcude uygulamasina izin verilmektedir. Bu ¢cercevede, Grup bir énceki raporlama doneminde oldugu gibi
2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nda da yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari raporlamaktadir.

TSRS 1 E6(b): isletmenin bu Standardi uyguladidi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar
disinda, strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi aciklamasi zorunlu degildir. Grup sadece
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi aciklamistir.

TSRS 1 E4: isletmenin TSRS’yi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin strdirulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilmektedir. Bu dogrultuda,

Grup TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunu, 2025 faaliyet donemine ait finansal tablolar paylasildiktan sonra
yayimlamaktadir.

TSRS 1 ES5: isletmenin ilk yil raporlama déneminde (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara ydnelik
bilgileri aciklamasina ve dolayisiyla TSRS 1'deki hukUmleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari aciklamasiyla ilgili
oldugu oOlcude uygulamasina izin verilimektedir. Bu ¢ercevede, Grup bir dnceki raporlama déneminde oldugu gibi
2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nda da yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari raporlamaktadir.

TSRS 1 E6(b): isletmenin bu Standardi uyguladigi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar
disinda, strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi aciklamasi zorunlu degildir. Grup sadece
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmal bilgi aciklamistir.

KGK Kurul Karan Gecici Madde 3: isletmelerin, TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu yayinladigi ilk iki yillik
raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama zorunlulugu bulunmamaktadir. Grup, Kapsam
3 emisyonlarina yénelik bilgileri bu sebeple aciklamamistir.

TSRS’ye uygunluk acisindan hazirlanan bu rapor, KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan TSRS dogrultusunda zorunlu tutulan bagimsiz denetim kapsaminda PKF Aday Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi
Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri” standartlari
kapsaminda sinirli givence denetimine tabi tutulmus ve sinirl bagimsiz givence beyanina Rapor’da yer
verilmistir.

Raporla ilgili her turla goris, degerlendirme ve geri bildirim info@gurseltur.com.tr e-posta adresi araciligiyla
Gursel Turizm ile paylasilabilir.
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Onemli Muhakemeler
ve Olciim Belirsizlikleri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini makul élctide etkileyip etkilemeyecegi
dikkate alinarak énemlilik degerlendirmesi yapilmistir. Bu kapsamda, Gursel Turizm’in faaliyet gosterdigi sehir
ici ve sehirler arasi tasimacilik hizmetleri 6zelinde, operasyonel, cevresel ve finansal etkiler bituncil olarak
degerlendirilmistir. GUrsel Turizm, organizasyonel siniri belirlerken (GHG) “Finansal Kontrol” yaklasimini esas
almaktadir. Operasyonel sinir ise Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarin icermektedir.

TSRS 2 Sektdr Bazl Rehberlerde yer alan metriklerin sirket faaliyetlerine uygulanabilirligi detaylh muhakeme

ile analiz edilmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonu hesaplamalarinda, operasyonel kaynaklardan
elde edilen veriler kullaniimistir. Olcim yéntemi secimi, her emisyon kategorisi icin veri mevcudiyeti, glvenilirlik
ve maliyet unsurlari dikkate alinarak yapiimistir ve bu yéntemsel kararlar dnemli dizeyde uzman muhakemesi
icermektedir.

iklimle baglantili gecis ve fiziksel risklerin gelecekteki finansal etkilerine iliskin yapilan aciklamalarda, dogrudan
olcim yerine varsayima dayall senaryo modellemeleri kullaniimistir. Bu modellemeler; yakit fiyatlari, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin yUrarlige girme sireci ve asiri hava olaylarinin frekansi gibi dissal faktorlere
dayanmaktadir. Dolayisiyla, tahminlerin zamanlamasi ve buUyUklugu Uzerinde énemli dlcim belirsizlikleri
bulunmaktadir.”

Giirsel Turizm Haklkinda

Gursel Turizm 1993 yilinda kurulmustur ve merkezi
istanbul’da bulunmaktadir. Sirket’in faaliyet konusu
her turll toplu tasimacilik, okul, isyeri personel
tasimaciligl, servis ve nakliyat isleri, seyahat ve O izmit Seyahat Tasimacilik insaat ve Turizm
turizm amacli sehir ici ve sehirlerarasi tasimacilik, Hizmet Limited Sirketi (%99,00)

karayolu ile uluslararasi yolcu tasimacihgi, tasimacilik
ve servis isleriyle ilgili resmi ve gayri resmi &zel
kurulus ve firmalarin islerini yapmak ve otopark
isletmeciligi icin ihalelere katilmak, servis, tasima ve
nakliye isleri icin tUm kara nakil araclarini kiralamak,
kiraya vermek, isletmek ve ticaretini yapmak, yurtici

Sirket’in konsolidasyon kapsamindaki bagli
ortakliklari ve paylari asagidaki gibidir:

O UTS Tasimacilik Turizm Anonim Sirketi (%99,60)

© Senol Turizm Tasimacilik ve Ticaret Anonim
Sirketi (%96,00)

ve disinda turistik tatil koyU, otel, motel gibi tesisler, © GT Anadolu Toplu Tasimacilik ve Turizm A.S.
insa etmek, kiralamak isletmek ve kiraya vermek, (%100)

yurtici ve yurtdisi geziler, dinlenme, eglence, kultur

ve benzeri amacl turlar ve gdsteriler dlizenlemek, © Jordanian And Turkish For Maneging (%51)
ulastirma araclarinin bilet satimini ve yer ayirimini

yapmak, personel ve égrenci servis tasimaciligi © Glrsel Tasimacilik Servis Ve Turizm Ticaret

ile ilgili egitimler vermek, toplanti seminer, panel
gibi organizasyonlar dizenlemek, denetim ve
danismanlik hizmeti vermektir. O Gursel Mobility GmbH (%100)

Anonim Sirketi (%100)

Yukarida belirtilen faaliyet konulari kapsaminda
Grup, adirlikh olarak kamu kurumlari, egitim
kuruluslari ve 6zel sektor sirketlerine; personel ve
o6grenci tasimaciligi, sehir ici ve sehirlerarasi yolcu
tasimacihgi ile filo yénetimi hizmetleri sunmaktadir.

Giirsel Turizm Deger Zinciri

Gursel Turizm’in deger zinciri; yukari yonlu (tedarikciler), kendi faaliyetleri ve asagi yonlu (hizmet alanlar ve is
ortaklari) olmak Uzere U¢ ana asamada degerlendiriimektedir:

Yukar Yonlii Faaliyetler

Yakit, yedek parca, bakim-onarim, ara¢ temini ve dijital filo yonetim sistemleri gibi girdileri saglayan yerli ve
uluslararasi tedarikcilerden olusur. Sirket, bu tedarikcilerle uzun vadeli is birlikleri kurarak kalite, guvenlik ve
cevresel standartlarda surekliligi hedeflemektedir.

Kendi Faaliyetleri

Gursel Turizm’in temel faaliyet alani olan personel, 6grenci ve kurumsal tasimacilik hizmetleri; istanbul merkezli
olmak Uzere Ankara, Izmir, Bursa, Antalya ve diger blayuk sehirlerde yUruttilmektedir. Faaliyetlerin bUyuk
b&limu sirketin dogrudan kontrolU altindaki arac filosu ve operasyon merkezleri GUzerinden gerceklestirilir.

Asagi Yonlii Faaliyetler

Tasimacilik hizmetlerinden yararlanan kurum, kurulus ve bireyler ile bu hizmetlerin ¢cevresel, ekonomik ve sosyal etkilerinden
dogrudan veya dolayli olarak etkilenen paydaslari kapsar.

Cografi olarak Gursel Turizm’in merkez ofisi istanbul’da yer almakta olup, operasyonel faaliyetleri Turkiye genelinde genis
bir cografyaya yayllmis durumdadir.
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YONETISIM

GuUrsel Turizm’de surdurulebilirlik ydnetisimi,
Yénetim Kurulu’nun stratejik liderligi ve
Surdurulebilirlik Komitesi’nin yonetsel koordinasyon
sorumlulugu ¢ercevesinde yapilandiriimistir.

Bu yapl, strdurulebilirlik hedeflerinin kurumsal
stratejiyle batlnlesmesini ve uygulama dizeyinde
izlenebilirligini saglamak amaciyla olusturulmustur.
Raporlama déneminde sUrdurllebilirlik yonetisimine
iliskin aciklamalar, mevcut organizasyon yapisini

yansitacak sekilde Surdurulebilirlik Komitesi esas
alinarak guincellenmistir.

Yénetim Kurulu, strdurulebilirlik stratejisinin

sirketin uzun vadeli hedefleriyle uyumlu sekilde
belirlenmesinden ve uygulama sonuclarinin
degerlendiriimesinden nihai dizeyde sorumludur.
Ayrica Yonetim Kurulu’nun gdrev ve sorumluluklarini
yerine getirmesini destekleyen ve Yonetim Kurulu’na
bagl faaliyet gosteren Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi bulunmaktadir.

Bu ¢ercevede, Yonetim Kurulu’nun temel gérevleri
sunlardir:

© Surdurulebilirlik stratejisini onaylamak ve sirketin
stratejik dncelikleriyle uyumunu gézetmek

© Kurumsal risk yonetimi ile koordine bir bicimde
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risk ve
firsatlarini degerlendirmek

© CSY politika ve hedeflerini izlemek, performans
gerceklesmelerini dikkate alarak ydénlendirici
kararlar almak

© Surdurulebilirlik performansina iliskin raporlarin
guvenilirligini ve butinligunu saglamak.

Yénetim Kurulu’nun bu gorevlerini desteklemek
Uzere, Surdurudlebilirlik Komitesi surdurulebilirlik
uygulamalarini ydneten, performans gdstergelerinin
takibini yapan ve raporlama sureclerini koordine
eden icra dlzeyindeki ana yuritucu yapi olarak
gorev yapmaktadir. Komite ayrica alt ¢calisma
gruplariyla birlikte belirli tematik alanlara

iliskin izleme, analiz ve raporlama sureclerini
yUrUtmektedir. Surdurulebilirlik Komitesine Genel
MUdur baskanlik etmekte olup, komite Ust duzey
mertebesinde 12 Uyeden olusmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi’nin gérev tanimi
“Sardurdlebilirlik Yonetisim Proseduru” belgesiyle
kurumsallastiriimis, ilgili gérevler asadidaki sekilde
sistematize edilmistir:

O Yillik surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve is
planlarina entegrasyonu,

O Hedeflerin gerceklesme diizeylerinin izlenmesi ve
gerekli dlzeltici aksiyonlarin belirlenmesi,

O Politika belgelerinin giincellenmesi ve ilgili i¢
kontrollerin saglanmasi,

O Alt calisma gruplarindan gelen verilerin analiz
edilerek yonetisim organlarina raporlanmasi,

O TSRS basta olmak tzere yasal raporlama
standartlarina uygun veri Uretimi ve raporlama
koordinasyonu.

© Surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya
ulasmasini destekleyecek ulusal ve uluslararasi
Uyelik ve is birliklerine karar verilmesidir.

Ayrica,SurdUrulebilirlik Komitesi altindaki tematik
calisma gruplari (6rn. Cevre, Sosyal Surdurulebilirlik,
Veri ve Performans izleme), her biri belirli konu
basliklarinda uzmanlasarak veri toplama, analiz ve
karar dnerisi Uretme sUreclerine katki sunmaktadir.

YONETIM KURULU

a I

Yénetim Kurulu Ybne'glim Kurulu
Baskan Yardimcisi Uyesi

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim
Uyesi Kurulu Uyesi

v

SURDURULEBILIRLiIK KOMITESI

Genel Genel Mudur
Mudur Yardimcisi

Mali isler
Koordinatoru

Operasyon ve
Musteri iliskileri
Koordinatori

BT
Koordinatoru

insan Kaynaklari
Muaduru

Okul Hizmetleri
Koordinatori

Butce ve Planlama Kalite SEC
Uzmani Egitim Mudaru

Ekstra isler
Koordinatoru

Universite Hizmetleri
Koordinatori

Sirket Araglari
Koordinatoru

o /)
v
SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU
4 N\

Yatinmci iliskileri Uzmani, IK Uzmani, iISG Uzmani, Satinalma/idari Hizmetler/is Gelistirme Yéneticisi, ic
Denetim Yoneticisi, Sirket Araclari Sorumlusu, Okul Hizmetleri iletisim Takim Lideri, Universite Hizmetleri
Sorumlusu, Operasyon ve M. iliskileri Anadolu Takim Lideri, BT Donanim ve Ag Ydéneticisi, Maliyet
Kontrol Yoneticisi, Mali isler Yéneticisinden, Pazarlama ve M. Hizmetleri MudirU, Ekstra Hizmetler Sor. ve
Egitim Sorumlusundan olusmaktadir.

= _/

Bu yapl, gérev ve sorumluluklarin yatayda dagditildigi ve RACI matrisine dayall net bir rol paylasiminin yapildigi
bir ydnetisim sistematigi icinde isletiimektedir.

Bu ¢ok katmanli yapi sayesinde, Gursel Turizm’de surdUrudlebilirlik sorumluluklar agikga tanimlanmis, politika
belgelerine yansitiimis ve denetlenebilir bir uygulama yapisi haline getirilmistir.
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Gursel Turizm, Yonetim Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi Gyelerinin strddrulebilirlik alanindaki bilgi ve
yetkinlik seviyesini, stratejik karar alma sureclerinin kalitesi ve TSRS’ye uyum acisindan kritik bir unsur olarak
ele almaktadir. Bu kapsamda yonetisim organlarinin ¢gevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) konularindaki
yetkinliklerinin yapilandiriimis bir sistem Uzerinden degerlendiriimesi ve gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Yetkinlik Degerlendirme Siireci

Sardurulebilirlik Komitesi ve altindaki surdUrulebilirlik tematik calisma gruplari tarafindan, her raporlama
doéneminde komite Uyelerinin surdurulebilirlik konularindaki bilgi duzeylerine iliskin niteliksel bir degerlendirme
yaplimaktadir.

Bu degerlendirmelerde, komite Uyelerinin politika belgeleri, stratejik kararlar ve strdurulebilirlik performans
raporlari ile etkilesim duzeyleri dikkate alinmakta, gorev tanimlariyla értusen yetkinlik alanlari (ér. emisyon
ybnetimi, insan haklari, paydas iletisimi) gbzden geciriimektedir.

Yillik Gelisim Planlan

GuUrsel Turizm, 2024 yili itibariyla Yonetim Kurulu ve Strdurulebilirlik Komitesi Gyeleri icin yillik sardurulebilirlik
gelisim planlari hazirlamaya baslamistir.

Bu planlar, Gyelere yoénelik sektorel trend analizleri, TSRS/CSRD/IFRS S1-S2 gibi standartlara yonelik teknik
oturumlar, cevresel risk yonetimi ve sosyal etki analizi gibi modulleri icermektedir. Planlarin olusturulmasinda,
Surduarulebilirlik Komitesi’nin koordinasyonunda hazirlanan yetkinlik haritalari esas alinmakta; eksik gorulen bilgi
alanlarinda icerik destegdi saglanmaktadir.

Bilgilendirme ve Egitim Pratikleri

SurduarUlebilirlik Komitesi toplantilari 6ncesinde tematik strdurilebilirlik calisma gruplari tarafindan hazirlanan
sunum ve bilgi notlari, karar vericilere dtuzenli olarak iletiimekte ve bu strec¢ surdurulebilirlik konularinda
strekli 8grenme islevi gormektedir. Ayrica, dis uzman katilimlariyla yilda en az bir defa egitim oturumu
duzenlenmektedir. 2023 yilinda, TSRS’ye hazirlik kapsaminda gercgeklestirilen bu oturumlarda paydas katihmi,
veri dogrulugu ve i¢ kontrol sturecleri 6ne cikan basliklar olmustur.

Gursel Turizm, bu yaklasim sayesinde strdurulebilirlik yonetisimini yalnizca yapisal degil, ayni zamanda yetkinlik
temelli bir zeminde kurumsallastirmayi amaclamaktadir. Bu yapi, bagimsiz denetime hazirlanma surecinde
glvence duzeyini artirirken, Yonetim Kurulu’nun stratejik karar alma kapasitesini de guclendirmektedir.
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Gursel Turizm’de surdurulebilirlik konulari, Yonetim Kurulu ve SurdurudlebilirlikKomitesi’nin karar alma
sUreclerinde duzenli guindem maddesi olarak ele alinmaktadir. Bilgilendirme sureci, Strdurulebilirlikicra
Komitesi bunyesindeki strdurllebilirlik tematik calisma gruplarinin hazirladidi veri ve analiz iceriklerine dayal
olarak yapilandiriimistir.

Komite ve Yonetim Kurulu Bilgilendirmeleri

Surduarilebilirlik Komitesi, surdurulebilirlik hedeflerinin gerceklesme durumu, CSY risk ve firsat analizleri ile
O stratejik gindemler kapsaminda hazirlanan gelisim raporlarini yilda en az iki kez Yonetim Kurulu’na sunar.

© S6z konusu raporlar, emisyon verileri, enerji kullanimi, calisan memnuniyeti, tedarik zinciri sarduartlebilirligi
gibi alanlardaki gdstergeleri ve sapma analizlerini icerir.

O Olaganustl gelismeler veya diizenleyici degisiklikler halinde Yénetim Kurulu bilgilendirmeleri ara dénem
raporlamalari ile glncellenir.

Dahili Bilgilendirme Akisi

O Surdurulebilirlik tematik calisma gruplari ile veri sorumlulari arasindaki diizenli bilgi akisi, “ic
Sardurudlebilirlik Yonetisim Prosedurt” ve “Bilgi Akisi Semasi” ¢cergevesinde yapilandirilmistir.

© Surec sahipleri tarafindan olusturulan CSY gostergeleri, 6n kontrol ve veri dogrulama sureclerinden
gecerek Surdurulebilirlik Komitesi’ne aktarilr.

© Komite, bu bilgileri birlestirerek karar verici yonetisim organlarina sunar. Bu yapi sayesinde bilgilendirme
sureci hem yukaridan asaglya hem de asagidan yukariya isleyecek niteliktedir.

Bilgilendirme Sikhigi ve Araclarn
© Yonetim Kurulu, yilda en az dort kez gercgeklestirilen toplantilarda strdurulebilirlik konularini giindeme alir.

© Surdirulebilirlik bilgilendirmeleri, periyodik raporlarla birlikte sunulan veri gérsellestirme tablolari, is
haritalari ve KPI setleri ile desteklenmektedir.

© Ayrica Surdurdlebilirlik Komitesi toplanti glindemleri ve tutanaklarinda strdurdlebilirlik baslklarinin
gorunurlugu saglanmakta; bu icerikler dijital platformlar GUzerinden arsivlienmektedir.

Bu butlncdl bilgi yénetimi yapisi sayesinde Gursel Turizm’de surdurulebilirlik konulari yalnizca ydnetisim

gundeminde gorunur olmakla kalmayip karar alma sureclerinde veriye dayall ve periyodik bicimde
degerlendirilmektedir.
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GUrsel Turizm’de surdurulebilirlik, yalnizca operasyonel bir sorumluluk alani degil, sirketin stratejik yonetisim
yapisinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmaktadir. CSY hedef ve politikalari, stratejik planlama, butceleme,
yatirim ve risk ydénetimi sureclerine entegre bicimde yapilandiriimistir.

Entegrasyonun Yonetisimsel Temeli

O surdurulebilirlik stratejileri, Strdarulebilirlik Komitesi tarafindan koordineli bir sekilde hazirlanmakta ve
Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

© Surdurulebilirlik Komitesi ve ilgili alt calisma gruplari, yillik planlama déngisiunde cevresel ve sosyal dncelikleri
degerlendirerek bu girdilerin stratejik hedeflere yansitilmasini saglar.

O Karar sireclerine entegrasyon, 6zellikle “Surdirlebilirlik Yénetisim Prosediiri” ve Surdirulebilirlik “icra
Komitesi Calisma Usulleri” kapsaminda taniml adimlar ¢cergevesinde yaratalar.

Karar Mekanizmalarina Etki Alanlari

O Butceleme: Enerji verimliligi projeleri, strdrilebilir ulasim yatirimlari ve emisyon azaltim énlemleri gibi CSY
odakli girisimler icin ayrilan kaynaklar, butce planlamasinda ayri kalemler olarak yer almaktadir.

O Yatirim Kararlari: Yeni filo alimlari, dijital strdurilebilirlik céztmleri gibi yatirimlar, karbon ayak izi, cevresel
regulasyonlara uyum ve toplumsal etki analizleriyle birlikte degerlendirilir.

O Tedarik Zinciri Yénetimi: Surdurdlebilir tedarik politikasi cercevesinde, tedarikci secim kriterlerinde cevresel
performans ve sosyal uygunluk kosullari stratejik karar alma sUreclerine dahil edilir.

izleme ve Revizyon

O Stratejik planlar ve yillik hedeflerin gerceklesme diizeyi, Surdirulebilirlik Komitesi tarafindan izlenir ve
gerektiginde sapma analizleri dogrultusunda stratejik revizyon onerileri gelistirilir.

O Kurumsal surdirulebilirlik hedeflerinin gerceklesme diizeyine iliskin dederlendirmeler, KPI raporlamalari ve i¢
denetim ciktilari isiginda yapilmakta; bu bulgular Yonetim Kurulu ile paylasiimaktadir.

Belgelerle Desteklenen Entegrasyon

© Strateji belgeleri, strdurlebilirlik haritalari, butce planlari, yatirim projeksiyonlari ve performans izleme
tablolari ile entegrasyon sireci hem kanitlanabilir hem de denetlenebilir sekilde belgelenmistir.

Bu yapli sayesinde Gursel Turizm’de sUrdurulebilirlik, stratejik kararlarin tasarim, uygulama ve degerlendirme
sureclerine butuncul sekilde entegre edilmistir. Bu yaklasim ayni zamanda TSRS’nin karar slUreclerine
surdUrulebilirlik entegrasyonu ilkesine dogrudan uyum saglamaktadir.

TSRS 127 av

Gursel Turizm’de surdurulebilirlik hedefleri, yillik stratejik planlama sureci ¢cer¢cevesinde belirlenmekte

ve performans izleme sistemlerine entegre edilmektedir. Bu hedefler sirketin faaliyet modeli, toplumsal

sorumluluk ilkeleri ve ¢evresel taahhutleri ile uyumlu olarak yapilandirilir.

Hedef Belirleme Mekanizmasi

© Hedefler, Surdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda ve ilgili alt calisma gruplarinin katkisiyla olusturulur.
S6z konusu hedefler; karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji tiketiminin disurtlmesi, strdurulebilir
tasimacilik uygulamalarinin artiriimasi gibi tematik 6ncelikleri kapsamaktadir.

O siurdurulebilirlik hedefleri, “Surdurilebilirlik Yonetisim Prosediiri” ve Kurumsal KPI takip sistemine entegre
olarak tanimlanir ve yillik operasyonel hedeflerle uyumlastirilir.

© Hedefler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yuartrluge alinir ve yillik faaliyet raporlarinda kamuya
aclk sekilde beyan edilir.

Performans izleme Siireci
O izleme siireci, basta Surdurulebilirlik Komitesi olmak Uzere ilgili fonksiyonel birimlerin katkisiyla yuratalir.

© Alt calisma gruplari araciidiyla hedef gerceklesmeleri dizenli araliklarla izlenmekte; bu veriler KPI
raporlarina yansitilarak Ust yonetime raporlanmaktadir.

O performans verilerinin dogrulugu ve gavenilirligi, ic denetim mekanizmasi kapsaminda denetlenmekte ve
ic kontrol proseddrleri ile givence altina alinmaktadir.

Belgelerle Kontrol

© Performans izleme kayitlari, KPI raporlari, ic denetim bulgulari ve (cretlendirme sistemi dokimanlari ile
izlenebilirlik ve denetlenebilirlik saglanmaktadir.

O Hedef gerceklesme tablolari ve sapma analizleri, Yonetim Kurulu kararlar ve faaliyet raporlarinda
belgelenerek kurumsal seffaflik glclendiriimektedir.

Bu yapli sayesinde Gursel Turizm, strdurudlebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve izlenmesi sUreclerini ydnetisim
sistemine entegre etmekte; hesap verebilir ve strekli gelisime acik bir performans yapisi olusturmaktadir.
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GUrsel Turizm’de surdurulebilirlik yonetisimi, stratejik dizeyde Yonetim Kurulu’nun gézetimi altinda
yUrutulmekte olup, uygulama ve koordinasyon sorumlulugu Surdurulebilirlik Komitesi ve alt calisma gruplarina
atanmistir. Bu yapl, sirketin strdurtlebilirlik hedeflerinin kurum genelinde yayginlastiriimasi ve operasyonel
sureclere entegre edilmesi amacini tasimaktadir.

Yonetim Gorevlendirmeleri

© Yonetim Kurulu, strdurilebilirlik stratejilerinin hayata geciriimesi ve izlenmesi gérevini dogrudan
Sardurulebilirlik Komitesi’ne devretmistir.

O Surdurulebilirlik Komitesi, sardurdlebilirlikten sorumlu Gst dizey yoneticiler ile calisarak CSY temelli
faaliyetlerin uygulanmasini saglar.

O Komite lyeleri ve alt calisma grubu liderleri, “Surdirilebilirlik Komitesi-Calisma Grubu Uyeleri” dokiimaninda
acgik¢a tanimlanmis ve her bir bireyin gorev ve sorumluluk alani belirtiimistir.

© Surdurulebilirlik faaliyetleri kapsaminda tanimli gérev alanlarina iliskin yetkilendirme ve gdrev devirleri,
“Surdurudlebilirlik Yonetisim Prosediri” kapsaminda dizenlenmis ve onaylanmistir.

Yiiriitme ve Operasyonel Uygulama

© Surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasinda basta filo yénetimi, cevre ydnetimi, calisan egitimi, dijital
doénusim gibi tematik alanlarda alt calisma gruplari faaliyet géstermektedir.

© Bu gruplar, belirlenen yillik strdirulebilirlik hedeflerine ulasmak icin gerekli aksiyon planlarini hazirlar, uygular
ve sonugclarini Surdurulebilirlik Komitesi’ne raporlar.

© Operasyonel seviyede gorev yapan birimler, performans verilerini toplar, analiz eder ve (st yonetimle
paylasir.

izleme ve Denetim

© Surdurulebilirlik Komitesi, alt calisma gruplarinin raporlarini degerlendirir, hedef sapmalarini analiz eder ve
gerekli duzeltici faaliyetlerin uygulanmasini saglar.

O ic denetim fonksiyonu, strdirulebilirlik performansina iliskin faaliyetlerin kurum ici politika ve prosediirlere
uygunlugunu kontrol eder.

O surdurulebilirlik hedefleriyle ilgili uygulama performansi ve gelisim alanlari, yilda en az iki kez Yonetim
Kurulu’na sunulan faaliyet raporlariyla st yénetime tasinir.

izlenebilirlik Belgeleri

© Gorev dagilimlari, RACI matriksi ve organizasyon semasi ile belgelenmis; uygulama sorumluluklari ve denetim
surecleri yazill hale getirilmistir.

© Ayrica toplanti tutanaklar, faaliyet degerlendirme raporlari ve KPI tablolari yoluyla ilerlemeler dizenli olarak
kayit altina alinmaktadir.

Bu yapli sayesinde Gursel Turizm, strdurudlebilirlik stratejisini organizasyonel yapinin her seviyesinde somut
gorev tanimlari ve hesap verebilirlik ilkesi ile uygulamakta; uygulama ve denetim islevlerini TSRS ilkeleri
dogrultusunda kurumsallastirmaktadir.
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GUrsel Turizm, surdurlebilirlik verilerinin gUvenilirligini ve TSRS uyumlu aciklamalarin dogrulugunu saglamak
amaciyla i¢ kontrol sistemlerini ve prosedur tabanli uygulamalari sistematik bir cercevede yapilandirmistir.
Bu yapl, hem kurum ici denetim mekanizmalarini glclendirmeyi hem de surdurulebilirlik performansinin
izlenebilirligini kontrol altina almay! hedeflemektedir.

Politika ve Prosediir Kullanimi
© Surdurulebilirlik alanindaki uygulama esaslari, “Strdurtlebilirlik Yonetisim ProsedUri” belgesinde
tanimlanmistir. Bu belge, strdurulebilirlik hedeflerine iliskin sorumluluk paylasimi, veri toplama surecleri ve

kontrol mekanizmalarini batlncul bir cercevede dizenler.

© Komitelerin isleyis esaslari, toplanti sikliklari, karar alma prosedirleri ve raporlama doénguleri, ilgili komite
¢alisma belgelerinde ayrintili olarak a¢iklanmistir.

ic Kontrol Sistemleri

© Her tematik alana iliskin veri toplama, analiz ve dogrulama surecleri, birimler arasi kontrol noktalari
Uzerinden yurutulmektedir.

O KPI verileri, risk degerlendirmeleri ve uygulama ciktilari sistemli bir sekilde toplanmakta; bu veriler,
Sardarulebilirlik Komitesi araciligiyla degerlendiriimektedir.

© Surec takibi, belge ve kayit temelli olarak gerceklestiriimekte; denetlenebilirlik icin tim veriler belge bazli
sistemlerde tutulmaktadir.

Veri ve Bilgi Akisi

© Kurum icinde ¢evresel, sosyal ve ydnetisim verilerinin akisi, belirlenmis bilgi kanallari ve semalar
dogrultusunda islemektedir.

© Bu veri akisl, “Veri ve Bilgi Akis Semalari” belgesi ile desteklenmekte ve slrec sahipleri, veri saglayicilar ve
raporlama sorumlulari arasinda gorev ayrimi yapilmaktadir.

O surdurulebilirlik verileri, ic kontrol mekanizmalari tarafindan incelendikten sonra Ust yénetime ve Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir.

ic Denetim ve Gelisim Dongiisii

O ic denetim birimi, sturdurilebilirlik faaliyetlerine iliskin kontrolleri belirli periyotlarla gerceklestirmekte;
kontrol bulgulari SUrdurulebilirlik Komitesi ile paylasiimaktadir.

O Tespit edilen uygunsuzluklara karsi diizeltici ve dnleyici faaliyet planlar olusturulmakta; uygulama
sonuclari takip edilmektedir.

O Bu sistem, ayni zamanda TSRS kapsamindaki aciklamalarin glivence almasina zemin olusturacak sekilde
yapilandirilmistir.

Entegrasyonun Saglanmasi

O surdirulebilirlik hedeflerinin strateji, bitce, yatirim ve performans sistemleriyle entegrasyonu yalnizca
planlama duzeyinde degil, ayni zamanda kontrol ve izleme mekanizmalariyla da kontrol altina
alinmaktadir.

Sureclerin yazili hale getiriimis olmasi, komite protokolleri ve prosedur belgeleriyle desteklenerek, TSRS
kapsaminda beklenen aciklamalarin glvenilirligini artirmaktadir.
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STRATEJ

Gursel Turizm, faaliyet gdsterdigi sehir ici ve sehirler arasi yolcu tasimacilidi ile personel ve égrenci servis
hizmetleri sektorinuin dogasi geregi, iklim degisikligine bagli gecis risklerine yuksek dizeyde maruz
kalmaktadir. Sirketin is modeli; fosil yakit temelli filo operasyonlari, kamu ve 6zel sektér musteri beklentileri
ve giderek sikilasan ¢evresel dizenlemelerle sekillenen bir deger zinciri Uzerine kuruludur. Bu yapl, karbon
regulasyonlarindaki degisikliklere karsi éGnemli bir duyarllik olusturmaktadir.

TSRS 2 kapsaminda yurUtilen iklim riskleri ve firsatlari analiz streci; ulasim sektdrinun yapisal 6zellikleri, Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati cercevesinde gelisen karbon diizenlemeleri ve Tirkiye’'nin 2053 Net Sifir hedefi ile
uyumlu ulusal politika beklentileri dikkate alinarak gercgeklestirilmistir.

Bu analiz kapsaminda, finansal olarak anlamli ¢ adet oncelikli gecis riski belirlenmistir:

1 2 3

Karbon Emisyon Elektrikli Arac

Akaryakit
Sinirlamalan ve Fiyatlarindaki Teknolojilerine
Fiyatlama Dalgalanma Gecis Gerekliligi

Mekanizmalan

Sirket, bu risk ortamina ragmen, dusuk karbonlu ve verimli filo yénetimi yaklasimlarini dnceliklendirmektedir.
Filo yenileme sureclerinde Euro 6 standarth araclara gecis, strids optimizasyon sistemleri, dizenli bakim
uygulamalari ve dijital yakit takibi ¢ézlmleri ile karbon ayak izinin azaltiimasi hedeflenmektedir. Uzun

vadeli strateji kapsaminda elektrikli ara¢ yatirimlari ve sarj altyapisi gelistirme planlari gindemdedir. Ayrica
Gursel Turizm yapilan risk analiz sonucunda, sirketin kisa ve orta vadede énemli bir fiziksel iklim riski
bulunmadigini tespit etmistir. Ancak iklim degisikligine bagli olasi etkilerin izlenmesi amaciyla her yil duzenli risk
degerlendirmeleri yapilacaktir.

Gursel Turizm, iklimle ilgili risklerin operasyonel ve stratejik etkilerini analiz edebilmek amaciyla asadidaki zaman
perspektiflerini tanimlamistir:

Kisa Vadeli (0-3 yil | 2024-2027)

Bu dénemde, karbon fiyatlama mekanizmalarinin uygulanmaya baslamasi, emisyon raporlama yukumlulUklerinin
artmasi ve dizel yakit fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar, dogrudan operasyonel maliyetlere etki
etmektedir. Gursel Turizm, bu sureci filo optimizasyonu, strds verimliligini artirici programlar ve yakit planlamasi
ile yonetmeyi hedeflemektedir.

Orta Vadeli (3-6 yil | 2027-2030)

Elektrikli araclarin sektdr genelinde yayginlasmasi ve hem regulasyonlar hem de musteri talepleri dogrultusunda
bu dénidsimin hizlanmasi beklenmektedir. Bu baglamda, Girsel Turizm elektrikli otobusleri filosuna katmayi ve
gerekli sarj altyapisi yatirimlarini gergeklestirmeyi planlamaktadir.

Uzun Vadeli (6 yil ve iizeri | 2030 sonrasi)
TUrkiye’nin 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda, sifir emisyonlu tasima ¢ézumlerine gecis kritik hale gelecektir.

GuUrsel Turizm, bu dénemde karbon nétr operasyonlara ulasmayi ve tim filosunu elektrikli veya alternatif yakitli
araclara doénustlirmeyi hedeflemektedir.

Karbon Emisyon
Sinirlamalan ve Fiyatlama
Mekanizmalari

Akaryalat Fiyatlarindaki
Dalgalanma

Elektrikli Araclara Gegis
Gerekliligi

Yakit fiyatlarinin
ongdrilemezligi, faaliyet
giderlerinin en blyUtk kalemi
olan yakit maliyetlerinde
belirsizlik yaratmakta ve
hizmet fiyatlandirmasini
dogrudan etkilemektedir.

Elektrikli araclarin yuksek
ilk yatinm maliyetleri, bakim
altyapisinin yeterince
gelismemesi ve kamu
tesviklerinin sinirli diizeyde
olmasi, sirketin orta-uzun
vadeli yatirnm kararlarini
karmasiklastirmaktadir.

Karbon vergileri ve emisyon
sinirlamalari, akaryakit
maliyetlerine ek yuk
getirecek; raporlama ve
izleme sureclerinde ilave
kaynak ve operasyonel
kapasite gerektirecektir

Elektrikli araclarin ylksek ilk yatirirm maliyetleri, bakim altyapisinin yeterince gelismemesi ve kamu tesviklerinin
sinirl diizeyde olmasi, sirketin orta—uzun vadeli yatirim kararlarini karmasiklastirmaktadir.

Bu riskler, gecis riski kategorisinde siniflandiriimis olup; kisa ve orta vadede yliksek éncelige sahiptir. Gursel
Turizm bu riskleri ydnetmek amaciyla; teknoloji odakl filo yatirimlari, yakit tlketimini azaltici dijital sistemler ve
elektrikli ara¢ déontusimune ydnelik uzun vadeli stratejik planlamalari uygulamaya almaktadir.

Gursel Turizm, mevcut operasyonlarini degerlendirerek raporlama déneminde belirgin strdurulebilirlik
firsatlarinin bulunmadigini belirlemistir. Bu aciklama TSRS gereklilikleri dogrultusunda seffaf sekilde sunulmustur.
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GuUrsel Turizm’in is modeli, agirlikli olarak dizel yakitla ¢alisan genis arag filosunun verimli, maliyet etkin ve yasal
dlzenlemelere uyumlu bicimde yonetilmesine dayanmaktadir. Bu nedenle, iklim degisikligine bagl gecis riskleri

— Ozellikle karbon emisyon sinirlamalari, yakit fiyatlarindaki oynaklik ve elektrikli ara¢ teknolojilerine gecis
gereklilikleri — sirketin operasyonel yapisi ve stratejik yénelimi Uzerinde kirilganlik yaratmaktadir.

GuUrsel Turizm’in uzun vadeli stratejisinde yer alan dustk karbonlu filo yonetimi, maliyet istikrari saglama ve
elektrikli ara¢ portféyUnu genisletme hedefleri, bu gecis risklerine dogrudan maruz kalmaktadir.

Belirlenen éncelikli iklim risklerinin is modeli Uzerindeki etkileri asagida dzetlenmistir:

Karbon Emisyon
Sinirlamalan ve Fiyatlama
Mekanizmalari

Operasyonel filo faaliyetleri
ve yakit kullanimi
acgisindan yeni emisyon
sinirlamalari ve karbon
fiyatlama mekanizmalari,
ek maliyetler ve ilave
raporlama yukuamlualukleri
dogurmaktadir. Bu durum,
Ozellikle Avrupa Birligi

ile baglantili kurumsal
musterilere sunulan
hizmetlerde rekabet glcu
ve uyum kapasitesini
etkilemektedir.

Akaryalat Fiyatlarindaki
Dalgalanma

Dizel yakit maliyetlerindeki
ani degisimler, operasyonel
giderlerin énemli bir
kaleminde belirsizlik
yaratmakta; servis ve

bilet fiyatlandirmasinda
strduralebilirligi
zorlastirmaktadir. Bu durum
hem kamu hem &zel sektore
yoénelik sézlesmelerin mali
yapisini etkilemektedir.

Elektrikli Araclara Gegis
Gerekliligi

Elektrikli araclarin yuksek

ilk yatinnm maliyetleri, bakim
ve sarj altyapisi eksiklikleri;
filo yenileme kararlarini
karmasik hale getirmektedir.
Buna ragmen, kurumsal
musteriler tarafindan artan
surdurdlebilir ulasim talepleri,
bu dénlisim surecini
stratejik bir zorunluluk haline
getirmektedir.

GuUrsel Turizm, bu riskleri is modeli ile bltuncul sekilde ele almakta ve operasyonel planlama, filo yatirmlari,
musteri iliskileri ydnetimi ve finansal projeksiyonlara entegre etmektedir. Ayrica, deger zinciri genelinde
emisyon azaltimi, maliyet verimliligi ve teknolojik déntsum hedeflerine yénelik sistematik énlemler

uygulanmaktadir.

Risk Bashgi

Etki Alani

Etki Tiirii

Filo operasyon-
lari, yakit kullanimi,

emisyon raporlama

Cografi Yogunluk

Karbon Emisyon Sinirlama- strecleri Gecis - mevcut Tarkiye geneli ve AB ile baglantil Kisa - Orta
lari ve Fiyatlama Mek. ¢ ve ongorulen hizmet alanlari Vadeli
(Kendi Operasyon-
larr)
Operasyonel maliyet
yapisl, hizmet
Akaryakit Fiyatlarindaki fiyatlandirmalari o oA ; :
Dalgalanma Gecgis — mevcut TUrkiye geneli Kisa Vadeli
(Yukari Yonlu Tedarik
Zinciri)
Filo yenileme, yatirm
planlamasi, altyapi
Elektrikli Araclara Gegis gelistirme Gegis - orta ve Trled ; i
Gerekiiligi e Ve el Turkiye geneli Orta Vadeli
(Kendi

Operasyonlari)
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GuUrsel Turizm, iklimle baglantili gecis risklerini stratejik dizeyde ele alarak, uzun vadeli kurumsal
dayanikligini ve cevresel performansini artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, karbon emisyon
sinirlamalari, akaryakit fiyatlarindaki oynaklik ve elektrikli arac teknolojilerine gecis gerekililigi gibi risklere
karsl asagidaki stratejik yanit mekanizmalari ve ydnetsel aksiyonlar gelistiriimistir:

o is Modeli ve Kaynak Tahsisine Yonelik Degisiklikler

O Filo yenileme sureclerinde disuk karbon emisyonlu Euro 6 araclara ve kademeli olarak
elektrikli/hibrit araglara gegis planlanmistir.

© Emisyon raporlama gerekliliklerine uyum saglamak amaciyla, yakit tuketimi ve km basina
emisyon takibini iceren dijital izleme sistemlerinin kurulmasi hedeflenmektedir.

© Akaryakit fiyat dalgalanmalarina karsi uzun vadeli tedarik anlasmalari ve alternatif yakit
senaryolari degerlendirilmektedir.

O Elektrikli arag alimlari igin leasing, yesil kredi, kamu tesvikleri gibi finansman mekanizmalarinin
kullanilmasi planlanmaktadir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalan
O Yakit verimliligini artirmak amaciyla ara¢ bakim prosedurleri optimize edilmistir.

© Rota optimizasyon yazilimlari ve strucu egitim programlari ile gereksiz yakit tuketimi
azaltimaktadir.

O Elektrikli arag altyapisina yonelik pilot uygulamalar baslatiimasi planlanmistir.; sarj istasyonlari
icin kamu-&zel is birlikleri degerlendirilmektedir.

Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Cabalar

© Kurumsal misterilere yonelik “yesil ulasim” paketleri gelistirimekte; bu paketlerde dusuik
emisyonlu ve elektrikli ara¢ kullanimi 6n plana ¢ikariimaktadir.

O Yakit tiketimi ve karbon emisyonu verileri diizenli olarak musterilerle paylasiimakta;
surdurudlebilirlik hedeflerine katkl saglayan bir deder 6nerisi sunulmaktadir.
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o Gecis Plani ve Temel Varsayimlar

Gursel Turizm, iklimle ilgili gecis risklerine karsl kurumsal dizeyde resmilestiriimis bir gecis plani
henlz olusturmus degdildir. Ancak 6én hazirlik streci baslatiimis olup, asadidaki unsurlar gecis
planinin temel varsayimlari olarak degerlendirilmektedir:

O Filoya elektrikli araclarin dahil edilmesi ve elektrikli ara¢ oraninin yillik olarak artiriimasi,
O Yakit verimliligi géstergelerinin dizenli izlenmesi,

O Elektrikli arac gecisine yénelik sarj altyapisi yatirmlarinin planlanmasi.

Bu calismalar, Yonetim Kurulu gézetiminde yurutulmektedir.

6 Hedefler ve Performans izleme Mekanizmalari

Gursel Turizm, gecis risklerine karsi henlz kurumsal dlzeyde resmi ve nicel surdurulebilirlik
hedefleri beIir_Iememi@tir ancak ileride belirlenecek hedeflere temel veri olusturmasi icin Rapor’un
Nicel Bilgiye lliskin Agiklama bolimUnde yer alan gostergeler izlenmektedir.

0 Kaynak Saglama

iklimle ilgili stratejik aksiyonlar, halihazirda sirket ici kaynaklar ve operasyonel biitcelerle finanse
edilmektedir. Ancak, surdurulebilir ulasim odakl dis finansman araclarina (yesil krediler, elektrikli
arac tesvikleri, altyapi hibeleri) erisim potansiyeli 6nimuzdeki donemlerde degerlendirilecektir.

o Onceki Dénem Uygulamalarina Yonelik ilerleme

Bu rapor, Gursel Turizm’in ikinci TSRS raporudur. Sirket’in strdurulebilirlik hedeflerinin
olusturulmasina ydnelik calismalari devam ektedir. Hedeflerin belirlenmesi ve resmilestiriimesine
yonelik degerlendirmelerin tamamlanmasinin ardindan ilgili hedeflerin gelecek raporlama
doénemlerinde aciklanmasi planlanmaktadir. Ancak:

O Yakit verimliligi odakl 6n uygulamalar,
© Elektrikli araclara yonelik pilot projeler,

O Emisyon takibi icin dijital altyapi hazirliklar

gibi adimlar, gelecekte olusturulacak stratejik gecis planlarina temel teskil etmektedir.

TSRS 2 15-21

Gursel Turizm, iklim degisikligiyle baglantili gecis risklerinin faaliyetleri ve finansal yapisi Uzerindeki etkilerini
sistematik sekilde degerlendirmekte; bu kapsamda hem mevcut finansal etkileri hem de orta-uzun vadeli
senaryolari dikkate alarak planlama sureclerini sekillendirmektedir. Ozellikle karbon fiyatlamasi, akaryakit
maliyetleri ve elektrikli ara¢c dontsimu gibi gecis risklerinin etkilerine odaklaniimaktadir.

MEVCUT FINANSAL ETKILER

2025 yili itibaniyla, Glrsel Turizm’in finansal tablolari Gzerinde iklim degisikligine bagli gecis risklerinden
dogrudan kaynaklanan bir mali yuk olusmamistir:

© Raporlama dénemi itibariyle TuUrkiye’'de Sirket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyen zorunlu bir
karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmadigindan karbon emisyonlarina iliskin bir karbon
vergisi, emisyon kotasi veya benzeri yukumlulik finansal tablolara yansimamistir. Elektrikli arag
yatirimlari henlz pilot uygulama duzeyindedir ve bu yatirnmlar finansal tablolar icinde ayri bir
raporlama kalemi olusturmamistir.

© Yakit fiyatlarinda donemsel dalgalanmalar, toplam operasyonel giderlerin icinde énemli bir paya

sahip olmakla birlikte, mevcut durumda bu dalgalanmalarin finansal tablolar etkileyen yapisal bir
yonu olusmamistir.

Ancak, karbon regulasyonlari, yesil filo donisimu ve yakit piyasasindaki oynaklik gibi konular, operasyonel
planlamaya entegre edilmekte ve risk izleme sistemleri kapsaminda duzenli olarak takip edilmektedir.

ONGORULEN FINANSAL ETKILER VE PLANLAMA ENTEGRASYONU

GUrsel Turizm, gecis risklerinin orta ve uzun vadede asagidaki yollarla finansal performans Uzerinde belirgin
etkiler yaratabilecegini dngérmektedir:

O Karbon Emisyon Sinirlamalari ve Fiyatlama Mekanizmalar

Karbon vergisi uygulamalarinin devreye girmesi halinde, litre basina yakit maliyetinde artis
yasanacak; bu durum km basina operasyonel maliyetlerde belirgin yukselisle sonuc¢lanacaktir.

O Akaryalat Fiyatlarindaki Dalgalanma

Akaryakit giderleri toplam operasyonel harcamalarin %35-45’ini olusturmaktadir. Global
fiyatlardaki belirsizlik, tasima hizmetlerinde maliyet yonetimi ve fiyatlandirma stratejilerini
dogrudan etkilemektedir.

O Elektrikli Aracglara Gecis Gerekliligi

Elektrikli otobUs ve servis araclarina gecgis yuksek sermaye yatirimi, sarj altyapisi kurulumu,
personel egitimi ve sigorta/servis giderleri gibi kalemlerde finansal baski yaratacaktir. Bu gecisin,
nakit akis yapisi ve amortisman planlamasinda dikkate alinmasi gerekmektedir.

Buna karsin, elektrikli araglarin uzun vadede daha dusuk yakit ve bakim maliyeti saglamasi;

ayni zamanda kurumsal musteriler icin cevresel performansi yiksek hizmet sunumu ile pazarda

rekabet avantajl yaratmasi dngorulmektedir.

Bu 6dunlesimler, filo dontsum planlari, yatirnm oncelikleri ve bltge tahsisleri kapsaminda Gursel
Turizm’in orta—uzun vadeli stratejik finansal planlamasina entegre edilmektedir.
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NiCEL BILGIYE iLiSKiN ACIKLAMA

GuUrsel Turizm’in, iklim degisikligine bagli gecis risklerinin finansal tablolara etkilerinin nicel olarak
degerlendirilebilmesi amaciyla veri toplama, izleme ve modelleme kapasitesini gelistirmeye yonelik
sistematik hazirlik sireci devam etmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle yakit tiketimi, karbon emisyonu,
elektrikli ara¢ yatinmlari ve maliyet duyarhhgi gibi gostergelere odaklanilmistir.

2024 yili itibariyla 6ncelikli olarak izlenen ve kurumsal analiz sistemlerine entegre edilmek Uzere
degerlendirilen gostergeler sunlardir:

O Filo basina yillik yakit tuketimi (It/km) ve bu tiketimin birim hizmet maliyetine (km/%) etkisi,

O Arag basina karbon emisyonu (gCO,/km) ve alternatif karbon fiyatlama senaryolari altinda
olusabilecek uyum maliyetleri,

O Elektrikli arac yatirimlarinin toplam yatirim harcamalari ve filo biitcesi icindeki orani (%),

O Yakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin, tasima hizmetleri ézelinde yillik operasyonel giderler
Uzerindeki etkisi (¢ bazl varyans analizi),

O Elektrikii araclarin bakim, sigorta ve amortisman kalemlerine etkisinin i¢sel karsilastirmall analiz
yontemiyle degerlendirilmesi.

Ancak bu gostergelere ragmen, halihazirda s6z konusu risklerin dogrudan gelir tablosu, bilanco veya
nakit akis tablosu Uzerindeki etkilerini istatistiksel olarak guvenilir, senaryo bazli ve ayristiriimis bir bicimde
modelleyecek tam kapsamli veri setleri ve kurumsal modelleme altyapisi olusturulmus degildir.

Bu sinirliliklarin bashca nedenleri sunlardir:

1
2
3
4

Elektrikli arag¢ yatirmlarinin henuiz erken asamada olmasi nedeniyle tarihsel kiyas yapilabilecek veri
birikiminin yetersizligi,

Yakit tuketimi, bakim ve amortisman gibi kalemlerin muhasebe sistemlerinde operasyonel bazda
ayristirimadan izlenmesi,

Arac bazl emisyon ve maliyet verilerinin dijital sistemlerle entegre izlenmesine yonelik altyapi
yatirimlarinin tam olarak tamamlanmamis olmasi,

Kurumsal musteriler nezdinde “dusuk emisyonlu hizmet” sunumunun gelir etkisi ile iliskilendirilebilecek
pazarlama-finans entegrasyonunun heniz yeterince sistematize edilmemis olmasi.

Gursel Turizm, bu sinirliliklari gidermek Uzere 2025-2027 déneminde:

© Karbon ve yakit verimliligi gostergelerinin ERP sistemlerine entegrasyonu,

O Elektrikli araclara iliskin yatirim ve isletme giderlerinin muhasebe sistemlerinde ayristiriimasi,

© Karbon fiyatlama senaryolari temelinde maliyet simulasyonlari yapiimasi,

© Emisyon verilerinin kurumsal raporlama sistemleri ile entegre sekilde izlenmesi,

O “Yesil filo” hizmet sunumunun finansal performansa etkisinin yillik bazda degerlendiriimesi

gibi basliklar altinda veri temelli kapasite gelistirme ¢alismalarini planlamaktadir.

22

NiCEL KAPASITE GELiSiMi VE KURUMSAL HAZIRLIK

Gursel Turizm, 2025-2027 déneminde iklim risklerinin finansal etkilerinin daha etkin bicimde analiz
edilebilmesi amaciyla asagidaki alanlarda kurumsal kapasitesini artirmayi hedeflemektedir:

© Filodaki elektrikli ara¢ oraninin yillik olarak izlenmesi ve hedeflerle kiyaslanmasi,
© Emisyon ve yakit verimliligi verilerinin dijital sistemlerle entegre izlenmesi,

© Karbon fiyatlamasi senaryolarinin yillik maliyet simtlasyonlarina dahil edilmesi,
O Elektrikli arac altyapi ve filo yatirimlarinin finansal tablolarda ayri izlenmesi,

© Dusiik emisyonlu tasima hizmetlerinin kurumsal musteri gelirleri Gzerindeki etkisinin
degerlendiriimesi.

GuUrsel Turizm, gecis risklerini yalnizca cevresel bir konu olarak degil; stratejik, operasyonel ve finansal
surdurdlebilirlik agisindan butunsel bir kurumsal risk olarak ele almakta ve tum is birimlerinde veri temelli
karar alma sistemlerinin kurulmasina éncelik vermektedir.

GuUrsel Turizm, iklim degisikligine bagdli gecis ve fiziksel risklerin is modeli, deder zinciri ve uzun vadeli
stratejisi Uzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim direncliligi analiz strecini baslatmis ve bu
kapsamda ilk senaryo analizini 2024 yilinda gergeklestirmistir. Bu analiz, sirketin kisa, orta ve uzun
vadeli dayanikliik dizeyini degerlendirmeyi; stratejik karar alma ve kaynak tahsisi sureclerine teknik
girdi saglamayi amaclamaktadir. 2025 raporlama ddéneminde ise séz konusu analiz ve sonugclari yeniden
degerlendirilmis, kullanilan varsayimlar, risk ve firsatlar ile isletmenin iklim direnci gézden gecirilmis olup
onceki donemde ulasilan sonuclarin gegerliligini korudugu degerlendirilmistir.
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SENARYO SECIM GEREKCESI VE YAPISI

Gursel Turizm, analizde kullanilan senaryolari belirlerken, faaliyet gosterdigi karayolu tasimaciligi sektora,
yakit ve filo yatirrmi bagimhhigi ve Turkiye’deki dizenleyici gérinim ¢ercevesinde gegis risklerine

duyarliigi dikkate almistir. Bu dogrultuda, farkli risk tlrlerine odaklanan iki kiresel referans senaryo tercih
edilmistir: Senaryo analizleri, 2024 yilinda yapilmis olup gerekli gérildigu durumlarda degerlendirilerek
guncellenecektir. Sirket kullandigi senaryo analizlerini, faaliyetlerinin genis cografi yayilimi nedeniyle TUrkiye
genelinde degerlendirmistir.

IPCC RCP 4.5 SENARYOSU

Bu senaryo, fiziksel risklerin (6rnedin asiri hava olaylari, sicaklik artisi, mevsimsel dengesizlikler) orta siddette
gerceklestigi varsayimiyla olusturulmustur. Gursel Turizm’in karayolu tasimaciligina dayal faaliyet modeli
acgisindan; yaz aylarinda sicaklik artisi, kis aylarinda ekstrem hava olaylari ve mevsimsel dengesizlikler yol
guvenligi, sefer planlamasi ve ara¢ bakim sureclerinde dogrudan riskler olusturmaktadir. Bu nedenle, fiziksel
etkileri 5ngdrmek ve test etmek icin uygun bir referans cercevesi saglamaktadir.

IEA NET ZERO 2050 SENARYOSU

Bu senaryo, karbon dlzenlemelerinin hizla yUrurlige girdigi, fosil yakitlardan uzaklasmanin agresif bicimde
gerceklestigi bir gecis yolunu tarif etmektedir. GlUrsel Turizm’in is modeli bUyUk Olcude dizel yakit tiketimine
dayandidi icin, karbon fiyatlamasi, elektrikli araclara gecis gerekliligi ve altyapi ihtiyaclari bu senaryo altinda
test edilmistir. Ozellikle orta vadeli yatinm planlamasi ve maliyet tahminleri acisindan senaryo, degerli bir
analiz araci sunmaktadir.

Secilen bu iki senaryo hem fiziksel hem gecis risklerini ayri ayri degerlendirme imkani sunmakta hem de
TSRS 2 Uygulama Rehberi’nde tavsiye edilen klresel senaryo cerceveleriyle uyumludur.

IKLiM DIRENCLILiGi DEGERLENDIRMESi VE ETKILER

Asagdidaki tablo, her iki senaryo kapsaminda éngdrulen etkileri ve sirketin mevcut kurumsal kapasitesiyle bu
risklere verdigi yaniti gdstermektedir:

Senaryo Kaynak Risk Tiirii

Ongériilen Etki

Temel Varsayim Direnc Degerlendirmesi

.. Arag bakim maliyetlerinde Filo bakim programlari,
Orta duzey sicaklik artist, t e &1 riskleri B “h onting
RCP 4.5 IPCC Fiziksel ~ mevsimsel dengesizlikier, ~2rUs, YOI guveniigi niskierl, - guzergan optimizasyonu
» sefer iptalleri, operasyonel ve sigorta policeleriile
asin hava olaylar kesintiler sinirll direng

Elektrikli ara¢ pilot

Net Zero ) Karbon regulasyonlarinin Filo dénusum yatirmlari, atimmiari ve filo ddndsim
[EA Gegis hizlanmasi, elektrikli arag karbon vergisi kaynakli y T Jonusur
2050 gecisi, karbon fiyatlamasi yakit maliyet artis| stratejisi ile kismi direnc;

altyapi intiyaci yuksek

ZAMAN PERSPEKTIFI VE VARSAYIMLAR

Asagdidaki tablo, her iki senaryo kapsaminda ongérulen etkileri ve sirketin mevcut kurumsal kapasitesiyle bu
risklere verdigi yaniti gostermektedir:

Zaman Dilimi Ornek Varsayimlar

Kisa Vadeli (2024-2027) Karbon fiyatlamasinin 2026 itibariyla yururlige girmesi (%50 olasilik); yakit fiyat

dalgalanmasinin yillik %10 etkisi

Elektrikli otobuslerin filodaki oraninin %30-40’a ulasmasi; karbon maliyetinin 50-75

Orta Vadeli (2027-2030) €/ton seviyesine ¢clkmasi

- Asiri hava olaylari nedeniyle sefer iptallerinde %3-5 artis; altyapi yatirim ihtiyacinin
Uzun Vadeli (2030 sonrasi) toplam yatirnm butcesinin %25'ine ulasmasi

DIRENC DEGERLENDIRMESIi VE KURUMSAL HAZIRLIK

O Gecis risklerine karsi kisa ve orta vadede temel uyum kapasitesi mevcuttur. (Ornegin elektrikli arac pilot
uygulamasi planlamalari, karbon raporlamasina hazirlik, operasyonel optimizasyon yetkinligi).

© Fiziksel risklere karsi uzun vadeli dayaniklilik, 6zellikle sehirlerarasi glzergahlarda iklimsel belirsizlikler
nedeniyle sinirhdir.

© GUcll yonler arasinda filo bakim planlamasi, gizergah yénetimi, finansal esneklik ve yesil finansman
erisimi sayilabilir.

BELIRSiZLiK ALANLARI

© Turkiye’de karbon fiyatlamasinin yUrtrlige girme tarihi ve fiyat dizeyi
O Elektrikli araclar icin sarj altyapisinin gelistiriime surreci ve maliyetleri
© IPCC projeksiyonlarinin bdlgesel etkiler acisindan dogruluk duzeyi

© Jeopolitik gelismelerin akaryakit fiyatlari Gzerindeki 6ngoérilemez etkileri

STRATE}iK DEGER VE GELECEK PLANLAMA

Bu senaryo analizi, Gursel Turizm’in stratejik planlama ve iklim uyum sireci icin temel bir referans dokiiman
olarak degerlendirilmistir. Analiz ¢iktilar:

© Yatirim 6nceliklendirmesi,
O Filo dénuisiim planlamasi,
© Operasyonel risk yonetimi,

© Maliyet senaryolari

gibi basliklarda karar destek araci olarak kullaniimaktadir. Gelecek yillarda analiz, kapsami genisletilerek
finansal modelleme ve nakit akis simulasyonlari ile desteklenecek; TSRS 2 uyum sureci icinde duzenli olarak
glncellenecektir.

25



TSRS 2 23

#2 GURSEL

HER SEY YOLUNDA

TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu | 2025 @

26

STRATE)iK DEGER VE GELECEK PLANLAMA

GuUrsel Turizm, TSRS 2’nin 13-22. paragraflarinda belirtilen a¢iklama yukumldliklerini yerine getirirken,
faaliyetlerinin niteligine uygun olarak TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi'ni esas almistir.

Sirket, deger zinciri ve hizmet yapisi dogrultusunda faaliyetlerinin TR-TC: Karayolu Yolcu Tasimaciligi
ve Servis Hizmetleri sektoriuyle eslestigini belirlemis; bu dogrultuda asadidaki aciklama konularini
onceliklendirmistir:

O Enerji Yonetimi ve Emisyonlar: Yakit tUketimi (dizel, elektrik vb.), filonun karbon emisyonlari, yakit
verimliligi yatinmlari ve emisyon azaltim programlarinin operasyonel maliyetlere etkisi.

O Filo D6nUsimMU ve Teknoloji Adaptasyonu: Elektrikli arag ve disik emisyonlu otobuUs yatirimlari, sarj
altyapisi gelistirme calismalari, karbon regulasyonlari ile uyum strecleri.

O Tedarik Zinciri ve is Ortaklari Yénetimi: Yakit tedarik zinciri, bakim-onarim ve yedek parca tedarikcilerinin
sUrdurulebilirlik kriterleri dogrultusunda degerlendiriimesi.

O Hizmet Yasam Déngisi ve Misteri Katilimi: Yolcu tasimaciligi faaliyetlerinde karbon ayak izi azaltim
programlari, dijital biletleme ve optimizasyon uygulamalari, strdurulebilir ulasim farkindaligi.

Belirtilen aciklama konularina iliskin metrikler, sirketin strdurulebilirlik raporlama sistemlerine entegre
edilmekte; TSRS uyumlu veri izleme altyapisi ise 2025-2027 déneminde kademeli olarak gelistiriimektedir.
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RISK YONETIMI

Gursel Turizm, TSRS 2 Madde 24-25 kapsaminda iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendiriimesi ve izlenmesi sureclerini sistematik bir metodoloji cercevesinde yurutmektedir. S6z
konusu surecgler, Sirket’in kurumsal risk ydnetimi sistemiyle batlinlesmis bicimde kurgulanmis olup;
strdurulebilirlik stratejisi, filo planlamasi, maliyet projeksiyonlari ve reglilasyon uyumu gibi karar alanlarina
dogrudan bilgi saglamaktadir.

iklim risklerinin belirlenmesine yénelik olarak TSRS 2 Uygulama Rehberi’nin yani sira, TCFD, CDP, SASB
Ulastirma Sektéra rehberleri ile TUrkiye ulastirma sektorine 6zgu dluzenlemeler dikkate alinmistir. Bu
cercevede Gursel Turizm’in faaliyet modeli, karayolu tasimaciligi sektértiindeki konumu, dizel bazl filo yapisi
ve enerji bagimliligr esas alinarak kuruma 6zgu genis kapsamli bir risk evreni olusturulmustur.

Olusturulan risk evreni, temel olarak iki baslhk altinda siniflandiriimistir:

Gecis Riskleri: Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, akaryakit fiyatlarindaki oynaklik, elektrikli ara¢ gecis
gerekliligi ve altyapi gereklilikleri

Fiziksel Riskler: Asiri hava olaylarinin operasyonlara etkisi, yol altyapisinin bozulmasi, mevsimsel
dengesizliklerin guvenlik ve sefer surekliligine etkisi

Tanimlanan riskler; etki alani, cografi maruziyet ve faaliyet badimliligi kriterlerine gére daraltilmis; her bir
risk etkeni, etkilenen sureg, varlik ve hizmet bileseni duzeyinde analiz edilmistir. Bu analizler; etki buyuklugu
(finansal, operasyonel, itibar), gerceklesme olasiligi (mevzuat gelisimi, piyasa sinyalleri, teknoloji durumu) ve
zaman perspektifi (kisa, orta, uzun vadeli) kriterlerine goére puanlanmistir.

Etki x olasilik skorlamasina dayal énceliklendirme matrisi sonucunda asagdidaki riskler yuksek éncelikli gecis
riskleri olarak belirlenmistir:

O Karbon emisyon sinirlamalari ve fiyatlama mekanizmalari
© Akaryakit fiyatlarindaki dalgalanma

O Elektrikli arag teknolojilerine gecis gerekliligi

Bu risklerin 6zellikle kisa ve orta vadede stratejik dlzeyde aksiyon gerektiren alanlar oldugu
degerlendirilmistir. Raporlama dénemi itibariyle iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal dnemililik
degerlendirmesinde kullanilacak finansal 6nemlilik esigi henlz tanimlanmamistir. Sirket, bu konuda
metodoloji ve veri alt yapisini gelistirmeye yonelik calismalarini sirdurmektedir.

Senaryo analizi, risk belirleme strecinde dogrudan bir tespit araci olarak degil; dnceden belirlenen risklerin
operasyonel ve finansal diren¢ Uzerindeki etkilerini test etmek amaciyla kullaniimistir. IPCC RCP 4.5 ve IEA
Net Zero 2050 senaryolari kullanilarak, sirketin dayaniklilik kapasitesi analiz edilmis; belirlenen risklerin
kurumsal kapasite ile értisme duzeyi senaryo bazli olarak degerlendirilmistir.

Risk analiz sirecinde kullanilan girdiler asagidaki veri kaynaklarina dayandiriimistir:

© Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (CBAM)
kapsaminda yurutulen regulasyon calismalari

© Turkiye’deki karbon fiyatlama ve yakit vergisi politika hazirliklari
© SASB Ulastirma sektori aciklama konulari

O Gursel Turizm’in filo yénetimi, yakit tiketimi ve miisteri taleplerine dair operasyonel verileri

© Elektrikli otobus yatirimlari ve finansman modellerine iliskin piyasa arastirmalari

Belirlenen &ncelikli riskler, yilda bir kez glncellenen iklim risk matrisi aracihidiyla izlenmekte ve yeniden
degerlendiriimektedir. Risk izleme ve guncelleme slreci, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yUruttlmekte;
gerekli gorulen durumlarda risk temelli aksiyon planlari operasyonel sureclere entegre edilmektedir.

iklimle ilgili risklerin yénetimi, Giirsel Turizm’in strdUrilebilirlik yénetisim yapisina bitincil olarak entegre
edilmistir. Tanimlanan dncelikli riskler, her yil yurttulen stratejik risk degerlendirme déngustinde dikkate
alinmakta; bu dogrultuda filo yenileme planlamasi, yakit tedarik politikalari ve karbon regulasyonlarina uyum
sureclerine sistematik girdi saglamaktadir.

Bu yapiyla birlikte Gursel Turizm, iklim degisikligi kaynakli gecis risklerine karsi kurumsal dayanikhligini artirmayi;
uyum kapasitesi yuksek, risk temelli ve veri odakl bir ydnetisim modeli ile TSRS 2’ye tam uyum saglamayi
hedeflemektedir.

Gursel Turizm, mevcut filo varliklarini operasyonel verimlilik, ekonomik émur ve ¢evresel uyum kriterlerine gore
duzenli olarak degerlendirmektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

KAPSAM 1VE KAPSAM 2 EMISYONLARI

Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlan (Metrik ton (t) CO,-e)

2024 2025 2024 2025
Kapsam 1 Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 2
Gursel Turizm Tasimacilik ve Servis Ticareti
A.S. (Ana Ortak)
Gursel Tagimacilik Servis ve Turizm Ticaret
A.S.**
Senol Turizm Tasimacilik ve Ticaret A.S** 20.757,93 22145,26 52,667*% 13415
izmit Seyahat Tasimacilik insaat ve Turizm
Hizmetleri Ltd. Sti**
GT Anadolu Toplu Tagimacilik ve Turizm A.S**
UTS Tagimacilik Turizm A.S. 124,5 37,21 0,38 047
Jordanian-Turkish Company for Managing and ) ) .
Operating Public Transport Buses * 38.278,14
Gursel Mobility GmbH* - - -
Konsolide Toplam 59.160,57 22.182,47 53,04 134,62

Kapsam 2 emisyonlari lokasyona dayali olarak hesaplanmistir. Sirketin yenilenebilir eneriji sertifikasi bulunmadigi
icin piyasa bazll emisyon degeri lokasyon bazl emisyon degderiyle aynidir.

* GUrsel Mobility GmbH ve Jordanian-Turkish Company for Managing and Operating Public Transport Buses bagli ortakliklari emisyonlari
veri toplama ve karsilastirilabilirlik streclerinde yasanan teknik zorluklar nedeniyle bu dénem icin rapor kapsamina dahil edilmemislerdir.
Gelecek raporlama dénemlerinde veri entegrasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.

** Bagh ortakliklara iliskin elektrik ve yakit tiketimine ait tim faturalar ana ortak adina diizenlenmektedir. Bu nedenle, bagli ortakliklarin
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari ana ortaklik altinda raporlanmistir.

2024 raporlama dénemine ait karsilastirmali bilgiler gézden geciriimis ve tespit edilen veri giris hatalari dizeltilmistir. Yapilan dizeltmeler
raporun genel sonuglari, degerlendirmeleri ve karar alma streclerini etkilememektedir.

SERA GAZI EMISYONLARININ OLCUM YAKLASIMI

Gursel Turizm, TSRS 2 Madde 27 kapsaminda sera gazi emisyonlarinin dlcimund gerceklestirmek Uzere,
uluslararasi gecerliligi bulunan Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) metodolojisi ile Turkiye'ye ézgl resmi
kaynaklari birlikte kullanmaktadir. Hesaplamalarda finansal kontrol yaklasimi benimsenmis olup, sirketin kontrolU
altindaki tim filo operasyonlari ve ilgili tasimacilik hizmetleri bu kapsama dahil edilmistir.

Olciim Girdileri ve Varsayimlar:
O Dizel ve benzin yakit tuketimi
O Elektrik tiketimi

© Tasima faaliyeti bazll hizmet kilometresi

Bu veriler, sirketin filo yonetim sistemi, sayac¢ ve fatura kayitlari, ERP destekli izleme altyapisi Uzerinden
toplanmaktadir.

Kullanilan Baslica Kaynaklar:

© IPCC 2006 Guidelines for National GHG Inventories

© IPCC AR6 - WG1 Chapter 7

© DEFRA 2024 Emission Factors

© TUrkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi sektoérel emisyon faktorleri

O EPA Transportation Sector Emission Factors

TUm sera gazi verileri (CO,, CH,, N,O), Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) kullanilarak karbon dioksit esdegeri
(CO,e) formatinda raporlanmaktadir. Bu élcim yaklasimi, TSRS 2 Madde B29 kapsaminda “kuruma en uygun
veri kaynaklarinin kullaniimasi” ilkesini karsilamaktadir.

Bu raporlama dénemi, GUrsel Turizm’in TSRS kapsaminda sera gazi emisyonlarini ikinci kez acikladigi ddénem
olup; metodolojide herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

SEKTORLER ARASI METRiIK KATEGORILERI

iklimle ilgili Kinlgan ve Uyumlu Faaliyetlerin Orani

GuUrsel Turizm’in faaliyetleri, 6zellikle gecis riskleri acisindan yuksek kirillganlik gdstermektedir. Bu durum, sirketin
dizel yakita dayali filo yapisi, emisyon yogunlugu ve sikilasan karbon dizenlemeleri karsisindaki maruziyet
dlzeyinden kaynaklanmaktadir.

Gegis Risklerine Kinilganlk

Sehir ici ve sehirler arasi yolcu tasimaciligi ile 6grenci/personel servis hizmetleri, karbon fiyatlamasi, emisyon
sinirlamalari ve elektrikli ara¢ gecisi gibi duzenleyici gelismelere dogrudan duyarhdir. Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati ve Turkiye’'nin 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda, bu faaliyetlerin tamami yUksek kirilganlk
kategorisinde degerlendirilmistir.

Fiziksel Risklere Kirilganhk

Fiziksel iklim risklerine dogrudan maruziyet sinirlidir. Ancak asiri sicakliklar ve mevsimsel degiskenliklerin tasima
rotalari ve filo operasyonlari Gzerindeki dolayl etkileri, 6zellikle yol guvenligi, bakim maliyetleri ve sigorta
kapsamlari Uzerinden izlenmektedir.

GuUrsel Turizm bu riskleri, rota optimizasyonu, filo bakimi ve emisyon azaltim dnlemleriyle kontrol altinda tutmayi
hedeflemektedir.

O iklimle ilgili firsatlarla uyumlu olan varliklarin veya is faaliyetlerinin miktarini ve yizdesi raporlama déneminde
nicel veri yetersizligi sebebiyle aciklanamamistir.
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ic Karbon Fiyati Uygulamasi

2025 yilitibariyla Gursel Turizm, yatirim, satin alma veya operasyon planlamasinda dogrudan i¢ karbon fiyati
uygulamamaktadir. Ancak bu alanda asagidaki hazirliklar ve gézlemler yurattlmektedir:

O Tirkiye'de karbon piyasasi olusumu, ETS benzeri sistemler ve karbon vergileri gibi gelismeler yakindan
izlenmektedir.

O Filo yenileme, elektrikli arag¢ yatinmlari ve yakit stratejileri gibi karar noktalarinda karbon maliyeti etkisi
senaryo analizlerine dahil edilmektedir.

O ic karbon fiyati belirlenmesine ydnelik stratejik planlama ve veri izleme calismalari, 2025 sonrasi dénem igin
degerlendiriimektedir.

GuUrsel Turizm, &zellikle karbon yogunlugu yuksek faaliyetleri nedeniyle i¢ karbon fiyatlamasi konusunu
onumuzdeki yillarda yatinnm kararlari ve maliyet duyarliligi analizlerinde kullanmayi hedeflemektedir.

Ucretlendirme iliskisi

2025 raporlama dénemi itibariyla, Gursel Turizm’de iklimle ilgili performans gdstergeleri, Ust dlizey yonetici
Ucretlendirme yapisina dogrudan entegre edilmemistir. Ancak asagidaki dolayli uygulamalar mevcuttur:

O Yoneticilerin performansi, operasyonel verimlilik, filo yénetimi ve strdUrilebilirlik uygulamalarina katki
Uzerinden izlenmektedir.

O Emisyon azaltimi, yakit verimliligi ve karbon ayak izi gibi gdstergeler, performans takibi icin kurumsal KPI
tablolarina dahil edilmistir.

Ayrica sirket bunyesinde gelistirilmis &zel bir metrik veya hesaplama yéntemi bulunmamaktadir. 2025

sonrasil icin, iklim performans gdstergeleri ile Ucretlendirme arasinda dogrudan bag kuracak mekanizmalarin
gelistiriimesi planlanmakta; bu bagin, ESG performansi ile yénetisim uygulamalari arasinda daha guclu bir iliski
kurulmasina hizmet etmesi hedeflenmektedir.

Sermaye Dagitimi

Sirketin mevcut dénemde sUrdurulebilirlik stratejileriyle iliskilendirilmis ayri bir sermaye dagitim plani
bulunmamaktadir. Yatirm kararlari, finansal getiriler ve operasyonel verimlilik esas alinarak yuruttlmekte olup,
ilerleyen dénemler icin planlama yapilmaktadir.

32

TSRS SEKTOR BAZLI METRIKLER

Sirket’in faaliyetleri agirlikh olarak sehir ici toplu tasima, personel tasimaciligi ve turizm tasimaciligi
hizmetlerinden olusmaktadir. TSRS 2 Sektoér Bazli Rehberler kapsaminda Sirket’in faaliyet modelini dogrudan
kapsayan mustakil bir sektér renberi bulunmadigindan, Cilt 68 — Karayolu Tasimaciligi rehberi Sirket’in faaliyet
modeline en yakin sektor rehberi olarak degerlendirilmistir.

TSRS 2'nin sektdr bazll metriklere iliskin huktUmleri dogrultusunda, s6z konusu rehberde yer alan sektor bazl
metriklerin uygulanabilirligi ayrica degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda, rehberin esas itibariyla
yUk tasimaciligi faaliyetleri icin hazirlanmis olmasi nedeniyle sektér bazli metriklerin Sirket’in faaliyet modeli

ve operasyonel yapisini anlamli sekilde yansitmadigi, dolayisiyla Sirket agisindan karar almaya faydali bilgi
saglamayacagdi degerlendirilmistir. Bu nedenle, ilgili sektdr bazli metriklere raporda yer verilmemistir.

iIKLiM ODAKLI HEDEFLER VE KARBON KREDISi KULLANIMI

2025 doénemi itibariyla Gursel Turizm tarafindan belirlenmis spesifik bir iklim veya ¢evresel hedef ve planlanan
karbon kredisi kullanimi bulunmamaktadir. Ancak ilerleyen raporlama dénemlerinde, surdurulebilirlik
performansinin izlenebilirligini artirmak Gzere olc¢llebilir hedeflerin tanimlanmasi degerlendirilecektir. Sirketin
yasa ve mevzuat geredi ulasmasi gereken bir hedefi de yoktur.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Raporlama déneminin bitiminden sonra, ancak surdurllebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin yayimlanmasindan
once elde edilen ve donem sonu itibariyla gecerli olan kosullari etkileyen énemli olay yasanmamistir. Bu
kapsamda, TSRS T'in 67. ve 68. paragraflari uyarinca ilave bir glincelleme yapilmasina gerek duyulmamistir.
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PKF istanbul “ PKF

GUR-SEL TURiZM TASIMACILIK VE SERVIS TiCARETi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU
Giir-Sel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticareti A.S. Genel Kurulu’na,

GuUr-Sel Turizm Tasimacilik ve Servis Ticareti A.S. ve bagli ortakliklari(hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Stirdirdlebilirlik Raporu’nda yer alan,
Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlan 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle
ilgili Aciklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence
denetimini tstlendik.

Glvence denetimimiz, 6nceki donemlere iligskin bilgileri ve Sirdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirl Gliivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galismanin 6zeti” basligl altnda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdirilebilirlik Raporu’nda yer alan Surdirilebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Arahk
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)'na gére hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Sirdiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” basligi altinda aciklandig
Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve
etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Sirdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Tel +90 212 426 00 93 * Fax +90 212 426 84 44 ¢ Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul  Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 « Maslak e istanbul e Tiirkiye

PKF istanbul, PKF International Limited aginin tiyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger tiyelerinin faaliyetleri nedeniyle
herhangi bir sorumluluk ya da yiikimlulik kabul etmemektedir.

PKF istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or
liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklar
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Slrdurulebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen Sirdurulebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesi;

e ilaveten Grup Yénetimi uygun surdiriilebilirlik raporlama ydéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Gilivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Surdirdlebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakh énemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir glivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yiirlitmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Grup’un i¢ kontroliintin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve sirdirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh onemli yanliglk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

e Shrdurilebilirlik Bilgileri” nin dnemli yanhislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosedrler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlk, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl dnemli bir yanlsligi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishgl tespit edememe riskinden daha yiiksektir. Yanhsliklar hata veya hile
kaynakh olabilir.

Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Surdurdlebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdirilebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Tel +90 212 426 00 93 * Fax +90 212 426 84 44 ¢ Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul  Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 « Maslak  istanbul e Tiirkiye

PKF istanbul, PKF International Limited aginin iiyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger tiyelerinin faaliyetleri nedeniyle
herhangi bir sorumluluk ya da yiikimluliik kabul etmemektedir.

PKF istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or
liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi e Grup’un surdirulebilirlik raporlama stregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen

.. L P o . risk ve firsatlarin belirlenmesine iligskin stiregler anlagiimistir.
KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz

Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Sirdirilebilirlik Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarinailiskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik. saglanan glvence seviyesi, makul glivence denetimi yuritlilmis olsaydi elde edilecek giivence

“ Sy seviyesinden énemli dlglide daha dusuktur.
Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

T . . ; . istanbul, 14 Agustos 2026
KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege

uygun davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’ daki PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikiimlere uygun (A Member Firm of PKF International)
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikiimlerini uygulamakta ve bu

dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hilkiimlerine uygunluk konusunda

yazil politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdiirmektedir. Calismalarimiz,

denetgiler ve stirdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan

ylratilmastar. Grup’un iklim ve surdiralebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve

varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini

kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz. ibrahim Halil NERGIZ

. e . Sorumlu Denetgi

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Caligmanin Ozeti

Surdurilebilirlik Bilgileri’ nde o6nemli yanhsliklarin ortaya c¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Stirdirilebilirlik Bilgileri’ ne iligkin sinirli
glvence denetimini ylrutlrken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Strdurilebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin gériismeler yapilmis;

e Sirduralebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimis;

e Surdurilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

¢ Sorgulamalar yoluyla, Strdurilebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.
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#% GURSEL

HER SEY YOLUNDA

pizantric

studio

Forvis Mazars danismanligiyla hazirlanmistir.

Bu calisma, pixantric studio’nun tasarim katkilariyla olusturulmustur.
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