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Ara Dénem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Sinirli Denetim Raporu
Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhklarinin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ara donem 6zet
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak lizerimize diisen sorumluluk, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis
ve 14 Agustos 2026 tarihli sinirl denetim raporuna konu olan ara déonem 6zet konsolide
finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
acitklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Ba§imsiz Denetimini Yiiriiten Denetci
Tarafindan Sinirl Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak ylritilmastir. Sinirh denetimimiz,
ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden
gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin
sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve
amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara donem 6zet konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir
bagimsiz denetim gorisi bildirmemekteyiz.



KPMG

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirll denetimden gecmis ara donem 0Ozet konsolide finansal tablolar ve aciklayici
notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlanilmamistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
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istanbul, Tiirkiye



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE ILiSKIiN YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. ("Sirket"), bagli ortakliklar1 ve istiraki (hep birlikte “Grup’’), miisterilerinin
dijital doniisiimlerinde teknoloji danismani, Tiirkiye’nin ve bolgenin lider sistem entegratorii olarak, servis
saglayicilara ve kurumlara yeni nesil kablolu, kablosuz, kurumsal ve optik ag teknolojileri de dahil olmak
lizere ugtan uca katma degerli bilisim ¢oziimleri (genis bant, siber giivenlik, IoT vb. gibi), is uygulamalar1 ve
katma degerli servisler sunan Istanbul’da kurulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket hisseleri
1993 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir. Sirket’in kayitli adresi, Yenisehir
Mahallesi, Osmanlt Bulvart No:11 Esas Aeropark Binasi, 34912 Kurtkdy, Pendik, [stanbul’dur.

Grup, yurticinde basta Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Tiirk Telekomiinikasyon A.S., Vodafone
fletisim Hizmetleri A.S., TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S., Turkcell iletisim Hizmetleri A.S., servis
saglayicilar, bankalar ile kamu ve 6zel kuruluslar icin ag ve iletisim ¢ozlimleri ile modern iletisim altyapilari
kurmaktadir. Sirket ayrica yurti¢indeki miisterilerinin yani sira yurtdisi miisterilerine de arastirma ve
gelistirme hizmetleri ve yliksek teknoloji ¢oziimleri sunmaktadir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, Grup iizerinde en biiyiik paya sahip olan ve yonetim kontroliinii elinde
bulunduran taraf ZTE Cooperatief U.A.’dur.

30 Haziran 2026 tarihi itibartyla Grup’un mavi yakali ¢aligani bulunmamaktadir (31 Aralik 2025:
Bulunmamaktadir), diger yandan beyaz yakali ortalama calisan sayis1 1.255tir (31 Aralik 2025: 1.357).

Sirket’in bagh ortakhiklari ve istirakleri asagidaki gibidir:

e Netas Bilisim Teknolojileri A.S.

Grup’un %100 oranindaki bagl ortakligi olan Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Netas Bilisim”),
miisterilerine sektorel ¢oziim, sistem entegrasyonu, dis kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, ag
¢ozlimleri ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Netas Bilisim, ¢esitli kuruluslarla
stratejik is ortakliklar1 ile Kazakistan, Azerbaycan ve Cezayir’de katma degerli ¢6ziim sunmaktadir.

Tiim diinyada artan rekabet, iirlin odakliliktan hizmet ve miisteri odakliliga gecis, firmalarin biligim
teknolojilerindeki gelismeleri daima yakindan takip etmelerini ve daha verimli kullanmalarini zorunlu kiliyor.
Netas Bilisim Teknolojileri, sektorel ¢coziimlerden is ¢ozlimlerine, sistem entegrasyon c¢alismalarindan dis
kaynak kullanimina, servis ve bakim hizmetlerinden network ¢oziimleri ve danismanliga kadar genis bir
yelpazede uluslararasi alanda 1989 yilindan beri hizmet veriyor. Sirket, Netas Bilisim Teknolojileri
hisselerinin %100’iine sahiptir.

¢ BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S.

Danigmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri vermek amaciyla Nisan 2006’da
kurulan BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S. (“BDH”), bilgi teknolojileri alaninda hizmet ¢6ziimleri
sunmaktadir.

BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka bagimsiz olarak, kiigiik 61¢ekli firmalardan biiyiik kurumlara ve kamu
kuruluglaria kadar danigsmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri sagliyor. BDH,
bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda uzman deneyimli ve sertifikali hizmet ekibiyle, tiim Tiirkiye’deki
miisterilerine Tiirkiye’nin farkli bolgelerine yayilmis 18 subesi ve 45 is ortagi ile erisiyor.
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Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Samsun’da yer alan merkezlerde, server ve depolama iiriinlerinden cep
bilgisayarlar1 ve yazicilara kadar tiim BT iirlinleri i¢in donanim destegi sunuluyor. Sirket endirekt olarak BDH
hisselerinin %100’{ine sahiptir.

e Netas Telecom LLP

Sirket’in Yonetim Kurulu’nun 11 Nisan 2012 tarihli kararina istinaden Kazakistan''n Almaata kentinde
sermayesinin tamami Sirket'e ait olmak tizere 161.800 Tenge (yaklasik 1.100 ABD Dolar karsilig1) kurulus
sermayesi tahsisi yoluyla bir "Sinirli Sorumlu Ortaklik" (Netas Telecom Limited Liability Partnership)
kurulmus olup, tescil islemleri 25 Haziran 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere 4 Temmuz 2012
tarihinde tamamlanmis ve operasyona baslamistir.

“Netas Telecom LLP”, Sirket’in “Bolgesel Sistem Entegratorii” olma vizyonu dogrultusunda, Kazakistan’in
Almati kentinde Temmuz 2012 yilinda kuruldu. Sirket, Netag Telecom LLP hisselerinin % 100’iine sahiptir.

e Netas Telekomiinikasyon Malta

Malta'da sermayesinin tamamu Sirket’e ait olmak tlizere 1.200 AVRO kurulus sermayesi tahsisi yoluyla Netas
Telecommunications Malta Ltd. kurularak tescil iglemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmustir.

“Netag Telecommunications Malta Ltd” Malta’da, Sirket’in operasyonel etkinligini artirmak amaciyla, 1.200
avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla kurulmus, tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmustir.
Sirket, Netas Telekomiinikasyon Malta hisselerinin %100’{ine sahiptir.

e Netas Telekomiinikasyon Cezayir

Sirket ve Mohamed Karim Faraoun arasinda Cezayir'de 23.800.000 Cezayir Dinar1 sermayeli Netas
Telecommunications Algerie Sarl LLC ortak sirketinin kurulus tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihi itibariyla
gergeklestirilmistir. Sirket'in %49'una sahip oldugu kurulan bu sirketin yonetim kontrolii yapilan anlasma
geregi Netas Telekomiinikasyon A.S.'ye aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC tam
konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmektedir.

“Netag Telecommunications Algerie Sarl LLC” Cezayir’de kurulmus, faaliyet alan1 elektrikli ekipmanlarin
kurulum ve imalat1 olan bir sirkettir; tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihinde tamamlanmistir. Sirket, Netas
Telekomiinikasyon Cezayir hisselerinin %49’una ve yapilan anlagma geregi yonetim kontroliine sahiptir.

Grup'un Sermayedeki

Bagh Ortakliklar & istirakler Kurulus ve Faaliyet Pay Oram ve Oy
Yeri Kullanma Hakki Oram

Netas Bilisim Teknolojileri A.S. Tiirkiye %100
BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye %100
Netas Telecom Limited Liability Partnership Kazakistan Cumhuriyeti %100
Netas Telecommunications Malta Ltd Malta %100
Netas Telecommunications Algeria Sarl LLC (*) Cezayir %49

(*) Netas'm %49'una sahip oldugu sirketin yonetim kontrolii yapilan anlasma geregi Netas'a aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC tam
konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmektedir.
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SERMAYE YAPISI

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Sirket’in sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki
Pay1 (TL) Pay1 (%) Pay1 (TL) Pay1 (%)
ZTE Cooperatief U.A. 31.168.351 %48,05 31.168.351 %48,05
Tiirk Silahli1 Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV) 9.729.720 %15,00 9.729.720 %15,00
Halka Agik 23.966.729 %36,95 23.966.729 %36,95
Toplam Odenmis Sermaye 64.864.800 %100 64.864.800 %100

YONETIM KURULU UYELERI

30 Haziran 2026 itibariyla Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri asagida sunulmustur.

Zhi Ling * Yonetim Kurulu Bagkani

Suay Alpay Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hongguang Zhou Yonetim Kurulu Uyesi

Ming Li Yénetim Kurulu Uyesi

Bowen Mei Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Boz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Nuri Ugan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* Zhi Ling, Yonetim Kurulu Baskani Aiguang Peng’in gérevinden ayrilmasi nedeniyle, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayma

sunulmak iizere, 31 Temmuz 2026 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu iiyesi olarak se¢ilmis ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev
almistir.

GRUP UST YONETIM KADROSU

Sinan Dumlu CEO, Icra Kurulu Baskani

Bowen Mei COO, Yonetim Kurulu Uyesi

Borgehan Koksal CCO, CAO/Kurumsal Uyum ve Idari Islerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi
Burhan Metin Kamu ve Savunma Icra Kurulu Uyesi

Koray Otyam BDH Genel Miidiirii

Ersin Oztiirk Arge Genel Miidiirii

Dr. Xi Guang Qing CTO

Zeynep Boz CFO, Mali Isler Icra Kurulu Uyesi

Selda Parin Kurumsal Is Birimi Genel Miidiirii ve Icra Kurulu Uyesi

Giilden Ersan Insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Levent Mutlu Kamu ve Savunma Is Birimi icra Kurulu Uyesi
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ViZYON, TEMEL DEGERLER VE KALITE POLITIiKASI

Vizyon

Kiiresel standartlarda c¢alisan, Tiirkiye nin ve bolgenin bir numarali sistem entegratorii olmak.

Temel Degerler

Cesaret,
Tutku,
Azim,
Yenilikeilik,
Paylagmak,
Millilik,
Aile Olmak.

Kalite Politikasi

Grup vizyonu dogrultusunda, miisterilerine en tist diizeyde degerler yaratmak i¢in "Miikemmelligi" hedefleyen
uluslararasi standartlara uygun olarak kurulan, verilere dayali kalite yonetim sisteminin siirekli iyilestirmelerle
devamliligini saglamaktadir. Stirekli iyilestirmelerle, "Miikemmelligin" saglanmasi tiim Grup ¢alisanlarinin
sorumlulugudur.

AR-GE CALISMALARI

Ulkenin en deneyimli yeni nesil arastirma ve inovasyon merkezi

Diinyanin en 6nemli giincel konularin baginda gelen dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik; bilgi ve iletisim teknolojileri
(BIT) sektériinde derin ve kalict bir etki yaratryor. Kiiresel dijital ekonomi hizla biiyiiyor. Dijital iiriin ve hizmetlere olan
talep beklentileri astyor.

Stratejik bakis agisiyla arastirma ve inovasyona odaklanmaya devam eden Netas, bugiin 5G’ye hazir sekilde savunma
teknolojileri, bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyon teknolojilerine yogunlasiyor, miithendis kaynagi ile ugtan uca dijital
doniisiime destek oluyor.

Sirket, Istanbul Kurtkdy Ar-Ge Merkezi, Orhanli’daki Teknoloji iiretim iissii, Ankara ODTU Teknokent ve Gebze
Bilisim Vadisi’deki Ar-Ge birimleri ile faaliyetlerini stirdiiriiyor.

Savunma teknolojileri

30 yili askin siiredir savunma sektoriine yonelik yerli ve milli, yliksek teknolojiye sahip, diinya standartlarinda
haberlesme sistemleri tasarlayan Netas, savunma sanayiinde; haberlesme, navigasyon, aviyonik sistemler, yapay zeka
ve tanima-tanitma teknolojilerine yogunlasiyor.

Bilgi teknolojileri

Global yetkinlikteki miihendislik giiciiyle kurum ve kuruluslarin her tiirlii dijital doniisiim ihtiyacina yanit verebilen
Netas, en yeni teknolojiler ile sirketlere 6zel yazilim projelerini iistleniyor; uygulamalar ve akilli ¢dztimler gelistiriyor.
Kamunun donisiimiinde 6nemli rol iistlenerek Haberlesme Tabanli Tren Kontrol ve Kiiresel Denizcilik Tehlike ve
Giivenlik Sistemi (GMDSS) gibi ulastirma alanindaki kritik dijital doniisiim projelerinde gérev aliyor.

4
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Saglik Bakanligi i¢in gelistirdigi Acil Saglik Otomasyon Sistemi (ASOS) ile de Tiirkiye’nin hastane oncesi saglik
sistemini dijitale tasiyan Netas, Bakanlik merkez teskilati ve hastaneler gibi ilgili tim kurumlar arasinda veri biitiinliigi,
koordinasyon ve iletisimi sagliyor.

Tiizel Yonetim Sistemi: Kamu personelinin tiizel kisiliklere iliskin is siireglerini ugtan uca dijital ortamda yiiriitmesini
saglayan bir yonetim platformudur. Misteri agisindan, manuel ve kagit tabanli siiregleri ortadan kaldirarak islem
stirelerini kisaltryor, hata oranini azaltiyor ve kamu hizmetlerinde seffaflik ile izlenebilirlik sagliyor. Netas icin ise biiyiik
Olcekli kamu bilisim sistemleri tasarlama, kurma ve isletme yetkinligini pekistiren referans niteliginde bir projedir.
Tiirkiye agisindan, Tirkiye merkezli bir teknoloji sirketinin yurt disinda kamu 6lgekli dijital doniisiim projeleri
yiiriitebildigini gosteren somut bir 6rnek teskil ediyor; diinya genelinde ise benzer ihtiyaglara sahip kamu kurumlari i¢in
uygulanabilir bir dijital donilisiim modeli sunuyor. Teknolojik agidan, kurumsal siire¢ yonetimi, glivenli veri isleme ve
sistem entegrasyonu alanindaki miihendislik birikiminin kamu 6l¢eginde hayata gecirilmesine katki sagliyor. Toplumsal
diizeyde kurumlarin ve vatandaslarin kamu hizmetlerine daha hizl, seffaf ve erisilebilir sekilde ulagsmasini miimkiin
kilarken, cevresel agidan kagit tabanl islemlerin dijitallesmesiyle kagit tiiketimini ve fiziksel arsivleme ihtiyacini
azaltiyor. Elde edilen basarilar arasinda sistemin kamu personelinin kullanimina sorunsuz sekilde sunulmasi ve
stireclerin kesintisiz devreye alinmasi yer almaktadir. Bu proje, Netas'in kamu dijital doniistimii ve uluslararasi biiyiime
stratejik onceliklerini destekleyen bir referans niteligi tasiyor.

Niifus / Kimlik Yonetim Sistemi: Vatandaslarin kimlik islemlerinin yeni nesil bir dijital altyap1 tizerinden, ugtan uca
yiiriitiilmesini saglayan bir sistemdir. Miisteri icin kimlik islemlerinde hiz1, dogrulugu ve veri giivenligini artirarak kamu
hizmet kalitesini yiikseltiyor. Netas agisindan, kritik ve hassasiyet gerektiren bir kamu alaninda giliven veren bir ¢6ziim
ortagi konumunu pekistiriyor. Tirkiye i¢in bu sistem, Tiirk mithendisliginin en hassas kamu veri sistemlerinden birinde
uctan uca ¢Oziim Uretebildiginin gostergesi niteligindedir; diinya genelinde ise dijital kimlik altyapilarinin kamu
Olceginde nasil hayata gegirilebilecegine dair uygulanabilir bir 6rnek sunuyor. Teknoloji agisindan kimlik dogrulama,
veri giivenligi ve biiyiik 6lgekli sistem entegrasyonu alanlarinda derinlik kazandirirken, toplumsal diizeyde vatandaglarin
temel kamu hizmetlerine daha giivenli ve hizli sekilde erisimini sagliyor. Cevresel agidan ise fiziksel kayit ve arsivleme
stireclerinin dijitallesmesiyle kaynak tiiketiminin azalmasina katkida bulunuyor. Sistemin ada genelinde devreye
alimmas1 ve kimlik islemlerinin yeni dijital altyap: iizerinden yiiriitiilmeye baglanmasi, elde edilen baslica basarilar
arasinda yer aliyor. Bu proje, kritik kamu altyapilarinda giivenilir teknoloji ortagi olma stratejisinin somut bir
yansimasidir.

Giimriik Otomasyon Sistemi: Giimriik kapilarindaki is ve islem siireglerini dijitallestirerek ugtan uca otomasyon
saglayan bir sistemdir. Misteri i¢in glimriik islemlerinde hiz, dogruluk ve denetlenebilirlik saglayarak operasyonel
verimliligi artiriyor. Netas agisindan, sorumlulugu altindaki tiim giimriik kapilarinin dijital donlisimiinii tamamlamis
olmasi, ugtan uca proje teslim yetkinligini kanithiyor. Tiirkiye igin sinir ve liman otomasyonu gibi stratejik alanlarda
Tiirk teknolojisinin uygulanabilirligini gosterirken, diinya genelinde liman ve giimriik otomasyonunun uluslararasi
ticaret akisini nasil hizlandirabilecegine dair bir uygulama 6rnegi teskil ediyor. Teknolojik agidan lojistik ve glimriik
stireclerinde sistem entegrasyonu, veri akist ve otomasyon teknolojilerinin olgunlasmasina katki sagliyor. Toplumsal
diizeyde ticaretin hizlanmasi yoluyla ekonomik faaliyete ve dolayli olarak istihdama katkida bulunurken, ¢evresel agidan
otomasyon sayesinde kagit tabanli giimriik evraklarinin azalmasi ve siireglerin hizlanmasiyla bekleme siirelerinden
kaynaklanan kaynak israfinin azalmasini sagliyor. Sorumluluk alanindaki tiim giimriik kapilarmin dijital doniisiim
stirecinin tamamlanmis olmasi, elde edilen baslica basaridir. Bu proje, lojistik ve sinir yonetimi alaninda ugtan uca dijital
doniisiim saglayicist olma vizyonunu destekliyor.

Yazilim tarafinda test hizmetleri ile tiim dikeylere hizmet verebilen Netas, gelistirdigi test tiriin ailesi VisiumLab ile de
biliylimesine hem yurt i¢inde hem yurt diginda devam ediyor.

Netas ayn1 zamanda telekom servis ve altyap1 saglayicilari i¢in de uygulama gelistiriyor, test hizmeti sunuyor ve dijital
servislerini yonetiyor. Dijital platform uygulama alaninda ise ZTE i¢in Avrupa pazarina referans olacak olan biiyiik bir
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IPTV projesinin kullanici arayiizlerini gelistiren Netas, 5G ve Otesine hazirlik olarak akill trafik, uzaktan tedavi, akill
enerji tiirbini, akilli sehir teknolojileri gibi uygulamalar ve ¢oziimler gelistiriyor.

Mobifi BT ve saha servis yonetim platformu

Mobifi; ITIL tabanli BT Servis Yonetimi (ITSM) ile Saha Servis Yonetimi (FSM) yetkinliklerini tek catida birlestiren
yeni nesil bir servis yonetim platformudur. Ozellikle telekomiinikasyon ve savunma sanayii gibi saha operasyonlarmin
yogun oldugu kritik sektdrlere yonelik gelistirilen platform; is emri, bakim, envanter, sdzlesme ve servis siireclerini
uctan uca dijitallestiriyor.

Servis olarak Yazilim (SaaS) modeliyle sunulan Mobifi, raporlama dénemi itibariyla 81 il ve KKTC’deki 14.000°1 askin
lokasyonda, 240.000’den fazla cihazin 7/24 kesintisiz yonetilmesini sagliyor. Platform; merkezi envanter takibi, ariza
ve bakim kayitlarinin anlik yonetimi ve garanti siireglerinin otomasyonu ile operasyonel goriiniirliigii artirtyor. Bakim
faaliyetlerinin standartlastirilmasi sayesinde hizmet siirekliligi glivence altina alinirken, karar destek mekanizmalar1 ve
kaynak planlamasi optimize edilmistir.

Modiiler mimarisi ve gelismis kurumsal entegrasyon yetenekleriyle siirekli zenginlestirilen Mobifi; Netas’in dijital
donisiim, yerli teknoloji gelistirme ve yiiksek katma degerli yazilim stratejisinin temel taslarindan biridir. Platform,
akilli servis operasyonlari alaninda ulusal ve uluslararasi pazardaki rekabet¢i konumunu her gecen giin giiglendiriyor.

Yerli ve milli telekomiinikasyon teknolojileri

Telekomiinikasyon alaninda tasarim, yazilim ve donanim tarafinda uctan uca Ar-Ge yetkinligine sahip olan Netas, yerli
4G/5G haberlesme altyapilari, uydu haberlesme entegrasyonlari, ag ¢oziimleri, hassas zaman senkronizasyon sistemleri
ve yeni nesil kablolu/kablosuz haberlesme teknolojileri iizerine ¢alismalarini siirdiirtiyor. Savunma, telekom ve kritik
altyapt ihtiyaglarina yonelik gelistirilen ¢oziimler; yiiksek giivenilirlik, dayaniklilik ve giivenli haberlesme
gereksinimlerine uygun olarak yerli mithendislik kabiliyetiyle gelistiriliyor.

Koklii Ar-Ge deneyimi ve kiiltiirii
1973 yilinda Tiirkiye’ nin telekom alanindaki ilk 6zel Ar-Ge’sini kuran ve 1992°de ilk yazilim ihracatini gergeklestiren
Netas; Ar-Ge’sinin ¢ok yonlil yetkinlikleri, inovasyon kiiltiirii, bilgi ve deneyimi sayesinde farkli cografyalardan her
dikeye 6zel verimliligi, iletisimi ve mobiliteyi artiran iirlin ve ¢oztimler gelistiriyor. Ar-Ge’sinden aldig1 giic ile 6zel
sektor ve kamu paydaslarinin dijital dontisiimiine onciililk ediyor, yetkin ve genis mithendislik kaynagi ile es zamanh
biiyilik 6lgekli projeler hayata gegiriyor.

Faaliyet alami
e Telekomiinikasyon Teknolojileri
e Savunma Teknolojileri
e Bilgi Teknolojileri
e Test Teknolojileri, Hizmetleri ve Uriinleri

Ar-Ge’de 50 y1l
e 5.000 proje
10.000+ Ar-Ge miihendisi
80 tilkede kullanilan ¢oztimler
100 sinyallesme protokolii
Gelistirilen 40 milyon satir kod
200’den fazla kiiresel operatdre telekom yazilim ¢oziimleri
1.000 kart tasarimi
Yerli tasarimlarla 4 milyar dolardan fazla tasarruf
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Akademik Ar-Ge ¢iktilar:

Siirekli inovasyon ve patent bagvurusunda oncii

660 patent, 7 faydali model bagvurusu

259 tescilli patent, 5 tescilli faydali model, 69 tescilli marka
159’u uluslararas1 205 bilimsel yayin

77 AB proje basvurusu

AB projesinde 38 iilke ile 907 is birligi

Cergeve Sozlesmesi imzaladigi tiniversite sayisi 18

Aldig1 akademik danigmanlik sayis1 43

Deneyim ve yetkinlik

Koklii Ar-Ge kiiltiirii ve yetkin miithendislik kadrosu, ¢evik yap1
Uluslararasi yazilim gelistirme ve test kabiliyeti

5G ve Gtesi uygulama gelistirme yetkinligi

Savunma sektorii i¢in yazilim, donanim, mekanik tasarim, tiretim, kurulum ve bakimi kapsayacak sekilde ugtan
uca ¢0ziim saglama yetkinligi

Telekom, ICT sektorlerine 6zel yazilim ve ¢oziim gelistirme
Test hizmet ve iirlin gelistirme

Yerli iirlin gelistirme tecriibesi

Yenilikei teknoloji gelistirmede giiclii bilgi birikimi
Uluslararas1 Ar-Ge platformlarinda yonetim kurulu iiyelikleri
Ekosistem ile gii¢lii is birlikleri

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri
e Celtic NEXT Yénetim Kurulu Uyeligi
Avrupa Birligi Networld EUROPE Yo6netim Kurulu Uyeligi
ARGEMIP (Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Is Birligi ve Iletisim Platformu) Uyeligi
TOBB Yazilim Meclisi Uyeligi
HIB Yazilim Bilisim Hizmetleri Komitesi Uyeligi
TESID Yénetim Kurulu Uyeligi
YASAD Yoénetim Kurulu Uyeligi
4.5G Baz Istasyonu “ULAK” Konsorsiyumu
5GTR Forum Kurucu Uyeligi
Mevcut projeler: 1 ITEA3
77 AB Proje Bagvurusu (41 Horizon Europe)
AB proje ortakliklar1 kapsaminda 38 iilke ile 195 farkli tiniversite ve 577 sirket ile is birligi

Ar-Ge Uretim Faaliyetleri

Netas, Istanbul Orhanl’da sahip oldugu teknoloji iiretim merkezinde, Ar-Ge laboratuvarlarinda gelistirilen yiiksek
teknolojili yerli ve milli sistemleri ile ZTE nin diinyada en ¢ok tercih edilen yeni teknoloji iiriinlerinin {iretimi
gerceklestirmektedir.

Netag Ar-Ge liretim tesisinde uzun yillara dayanan {iretim tecriibesi ve yetkin kadro ile savunma sanayi standartlarina
uygun iiretim, fonksiyonel ve ¢evresel test faaliyetleri ylritiilmektedir.

Sahip olunan kapsamli test altyapisi ile iiriinlere yiiksek ve diisiik sicaklik testleri, nem, titresim, sizdirmazlik gibi

zorlayici cevresel testler uygulanmaktadir. Global kalite standartlarinda olusturulan iiretim siirecleri ve sahip olunan
tescilli yonetim sistemleri ile yiiksek standartlarda iiretim yapilmaktadir.
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AS9100 havacilik ve savunma kalite yonetim sistemi belgelendirmesi tamamlanan tesislerde, Savunma Sanayi i¢in Gemi
haberlesme sistemleri, Dost Diisman Tanima sistemleri, Aviyonik kontrol panelleri ile 4.5G baz istasyonu i¢in temel
bant iinitesi, Netas bulut sunucu, 5G Baz Istasyonu Temel Bant iinitesi ve yiiksek c¢ikis giiclii Radyo
tinitelerinin tretimleri devam etmektedir.

Netas; finanstan eglenceye, kamudan savunmaya, enerjiden ulasima, egitimden sagliga kadar tim sektorlere ozel,
ihtiyaca 0zgilin teknolojiler gelistiriyor. Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan yiiriitillen Endiistriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda bu sene 53. yilini
dolduran ve yaklagik 30 yila yakin bir siiredir savunma sanayiinde aktif gérev alan Ar-Ge birimi A seviyesinde sertifika
almaya hak kazanmistir. Elektromekanik Sistem tasarimi, Yazilim, Elektronik Kart Tasarimi ve Kablaj Tasarimi
konularmi kapsayan bu sertifikay1 alarak; basta Haberlesme, Tanima-Tanitma, Navigasyon ve Aviyonik Kontrol
sistemleri olmak tizere savunma sanayii i¢in zorlu ortam kosullarinda gorev ifa eden askeri ve endiistriyel standartlarda
iiriin tasarim ve gelistirme yetkinlikleri belgelendirilmistir.

Akillh Ulasim Sistemleri

V2X

5@ ile birlikte temel giivenligin 6tesinde konfor ve verimliligi artiran; daha diistik gecikme, daha yiiksek bant genisligi
ile konvoy halinde siirlig, gelismis siiriis, is birlikgi siiriis ve uzaktan siirlis gibi cesitli uygulamalar hayatimiza girecek.
V2X (Aragtan Her Seye) senaryosunda ekosistemdeki tiim oyuncular; yayalar, yolcular, araglar, altyap1 birimleri, sahip
olduklar1 cihazlarla ortak bir dilde iletisim kurup daha yiiksek emniyet ve verimlilik saglayan senaryolari
gerceklestirebilecek. Netas Ar-Ge biinyesinde, Tiirkiye’ nin ilk yerli ve milli C-V2X arag iistii ve yol kenar1 haberlesme
tinitelerinin donanim ve yazilim tasarimlar: tamamen sirketin kendi miihendislik ¢alismalariyla gelistirildi; sistemlerin
kamu ve 6zel sektor tarafindaki saha ve entegrasyon testleri basarryla tamamlandi.

Netas V2X projesi ile 21.TESID Yenilikgilik ve Yaraticilik Odiilleri yarismasinda ‘Bagli ve Otonom Araglar I¢in Arag
Ustii Haberlesme Unitesi’ projesi ile Jiiri Ozel Odiiliine layik goriildii.

Netas, arag Ustii ve yol kenar1 haberlesme tinitelerine yonelik ¢calismalarini, 3GPP Rel.16 ile birlikte gelen Faz-2 giivenlik
ve gelismis V2X uygulama standartlari dogrultusunda siirdiirmektedir. Bu sayede otonom siiriise yonelik daha fazla
senaryo desteklenebilecek, araglar birbirleriyle dogrudan sensor verisi paylasabilecek ve araglar ile trafik altyapilarinin
cevresel farkindalik seviyeleri artirilabilecektir.

Netas ayrica, V2X ve Akilli Ulasim Sistemleri alanlarinda ¢aligan tiniversiteler ve 6zel sektdr firmalariyla is birliklerini
artirarak, ugtan uca ve daha entegre ¢oziimler gelistirilmesine yonelik ¢calismalarina devam ediyor.

Ulasim Coziimleri

Otomatik Tren Denetimi (ATS) Projesi

Rayli sistem hatlarinin sinyalizasyon altyapisinin bir bileseni olarak, tren tarifelerinin hazirlanmasi ve yonetilmesi ile
tiim hat trafiginin kontrol ve izlenmesini saglayan, operatorlerin isletmeye miidahale edebilmesi i¢in gerekli arayiizleri
sunan bir denetim ve ydnetim sistemidir. Miisteri i¢in, rayli sistem isletmeciliginde trafik yonetimini merkezi ve giivenli
bir yapiya kavusturarak operasyonel verimliligi ve yolcu giivenligini artiriyor. Netas agisindan, rayli sistemler
sinyalizasyonu alaninda sunucu yazilimi ve operatdr uygulamasi gelistirme yetkinligini kamitlayan, bu alandaki
konumunu giiclendiren stratejik bir projedir. Tirkiye i¢in, kritik ulasim altyapilarinda kullamilan ileri diizey
sinyalizasyon ve trafik yonetimi teknolojisinin yerli mithendislikle gelistirilebildigini gosteren 6nemli bir 6rnektir;
diinya genelinde ise biiyiik 6lgekli rayl sistem hatlarinin modern otomasyon ¢dziimleriyle nasil yonetilebilecegine dair
uygulanabilir bir model sunuyor. Teknoloji agisindan, demiryolu trafik yonetimi, ger¢ek zamanl izleme ve operatdr
arayliizl gelistirme alanlarindaki mithendislik birikimine katki sagliyor. Toplumsal diizeyde, rayli sistem yolculuklarinin
daha giivenli, diizenli ve 6ngoriilebilir hale gelmesine katkida bulunurken, ¢evresel agidan toplu tasimanin verimliligini
artirarak bireysel tasit kullanimina olan bagimlili§in azalmasimi destekler.

GENEL- PUBLIC



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE ILiSKIiN YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU

Elde edilen basarilar arasinda hattin farkli kisimlarinin kademeli olarak isletmeye alinmasi ve sistemin kesintisiz bigimde
devreye girmesi yer almaktadir. Bu proje, Netas'in rayl sistemler sinyalizasyonu alanindaki uzmanligini pekistiren ve
bu alanda yiiriittiigii ikinci proje ile birlikte kurumsal biiylime stratejisini destekleyen bir referans niteligi tasiyor.

Navigasyon Sistemleri

GNSS Alici

Kara, hava ve deniz platformlarinda kullanilan uydu tabanl navigasyon bilgisi GNSS (Global Navigation Satellite
System) alicilarla saglaniyor. Bu alanda Tiirkiye’deki ilk iirlinleri gelistiren Netag’in sundugu GNSS Alicilar GPS,
GLONASS, GALILEO, kiiresel konumlama sistemlerini ve SBAS diizeltme sistemlerini kullanarak konum, hiz ve
zaman ¢iktilar1 ile bu son ¢iktilara iliskin ara ¢iktilar1 sunuyor. Netas GNSS Alict ailesi, FPGA ve mikroislemciden
olusan yiiksek islem kapasitesine sahip donanmimlar {izerinde yazilim tabanl bir yaklagimla gelistirildi. Bu sayede yeni
gelistirmelere agik, sahada programlanabilir, esnek bir mimari tlizerinde ¢alistyor. Yiiksek dinamiklik ve diisiik sinyal
seviyeleri gibi zorlu kosullar altinda calismak {izere gelistirilen GNSS Alict ailesi, platformun dinamiklik ve
diisiik sinyal seviyesi ihtiyaclarina gore programlanabiliyor. Zorlu operasyonel kosullarda gorev yapabilen Netas GNSS
Alici ailesi, aldatmaya karst geligsmis tutarlilik algoritmalarina ve anti-jamming algoritmalarina sahip.

Ekskavator Hassas Konumlandirma Ol¢iim Sistemi

Deniz dibi kaz1 ve tarama operasyonlarinda kullanilan ekskavatorler igin gelistirilen hassas konumlandirma ve 6l¢iim
¢cOziimiimiizde; gercek zamanli konum, yonelim ve hareket verileri yliksek dogrulukla islenerek operatorlere anlik saha
farkindalig1 sagliyor. Batimetri verileri ile entegre calisan sistem sayesinde kazi ve dolgu siiregleri optimize edilmekte,
operasyonel giivenlik artirilmakta ve is verimliligi 6nemli 6l¢iide yiikseltilmektedir.

Coziim kapsaminda sensor fiizyonu, GNSS tabanli hassas konumlama, kullanict dostu arayiiz yazilimlari ve ¢arpisma
onleme mekanizmalar1 bir araya getirilerek zorlu saha kosullarina uygun, giivenilir ve Olceklenebilir bir platform
sunuluyor.

Nesnelerin interneti (IoT)

ION

Nesnelerin interneti (IoT-Internet of Things) aglar i¢in tiim cihaz ve veri yonetim servislerini saglamak {izere Netas
mihendisleri tarafindan gelistirilen ION, bulut veya lokal sistemlere kurulabiliyor. Farkli IoT cihaz ve uygulama
saglayicilarinin ortak cati altinda ¢aligsmasini saglayan yatay bir mimari tasarimina sahip olan ION platformu; loT
uygulamalariin ugtan uca veri giivenligini emniyet altina alirken, veri trafigindeki yogunluk degisimlerine gore
otomatik bigimde kendini 6lgeklendirebiliyor. Ozellestirilebilen bir yapiya sahip olan ION, IoT ag ve servis
yoneticilerine kullanimi kolay bir arayiiz sunuyor.

IPTV Coziimleri

Kullanicilara mevcut cihazlar ve altyapilari iizerinden TV ve video yayinciligi hizmetinin saglanabildigi projede, client
bazinda OTT (over the top) cihazlara ve arka planda calisan yonetim portal sayfalarina yonelik gelistirmeler Netas Ar-
Ge yazilim ekiplerince yapiliyor. Bu kapsamda ZTE’nin STB iiriinleri ve DTH (Vestel ve Humax) cihazlar ile yeni nesil
(Samsung Tizen, LG WebOS ve Android tabanli ¢alisan Vestel, Sony, Argelik, Grundig, Toshiba ve Beko gibi
markalarin) Smart TV leri i¢in Tiirk Telekom’un kullanici deneyimini artirmak ve pazar payini bilyiitmek amaciyla yeni
ozellikler ekleniyor.

Tiirkiye Futbol Federasyonu E-Bilet Merkezi Yonetim Sistemi

Tiirkiye Futbol Federasyonu E-Bilet Sistemi kapsaminda biletleme entegratorlerine servis saglayacak ve statlara tek bir
arayiizden erisim imkani sunacak Merkezi Y onetim Sistemi Yazilimi1 Netag Ar-Ge tarafindan gelistirilmistir ve Temmuz
2025’den bu yana sahada aktif olarak hizmet vermektedir.

Yerli Mah Belgeli Uriinler

Tiirkiye’nin iletisim altyapisini yerli imkanlarla dijitallestirmek konusunda oncii rol olma hedefi dogrultusunda, 7GHz,
13GHz ve 81GHz E bandi mikrodalga iletim sistemi ¢ozlimlerimizin yaninda misterilerimizin kullandig1 10 ile 38GHz
arasinda 6 ilave frekans i¢in ¢oziimlerimize yerli mali belgesi aldik.
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Yapay Zeka (AI)

Uretken Onceden Egitilmis Doniistiiriicii (GPT) Modeller ve Agentic Coziimler

Netas, iiretken yapay zeka alanindaki ¢alismalarini, TechnoPilot markasi altinda gelistirdigi sanal asistan ¢oziimleriyle
giiclendiriyor.

Bu kapsamda gelistirilen TechnoPilot Kurumsal, kurumlarin Muhasebe, insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri ve Hukuk
gibi farkli fonksiyonlarina iligkin siireclerde ortaya g¢ikan sorularin, kurum i¢i dokiimanlar esas alinarak yapay zeka
destekli bir sanal asistan araciligtyla yanitlanmasini sagliyor. TechnoPilot Saha ise sahada gorev yapan teknisyenlerin
bakim, onarim, kurulum ve benzeri operasyonel faaliyetlerine yonelik bilgi ihtiyaclarimi desteklemekte; ilgili siireglere
iliskin sorulara hizli ve tutarli yanitlar sunabiliyor. TechnoPilot Tesis ¢oziimii de iiretim tesisi veya fabrika
ortamlarindaki farkli veri kaynaklartyla entegre calisarak operasyonel stireclerin anlik olarak izlenmesine, agentic yapay
zeka yaklasimlariyla yonetici seviyesinde raporlamalar hazirlanmasina ve verimliligin artirilmasina yonelik onerilerin
olusturulmasina imkan sagliyor.

Netas, yapay zeka alanindaki ¢oziimlerini, is ortagi Microsoft un Azure iizerinde sundugu OpenAl modelleri araciligiyla
bulut ortaminda veya DeepSeek, Qwen gibi acik kaynakli biiyiik dil modelleriyle yerinde kurulu mimariler tizerinden
uctan uca miisterilerinin kullanimina sunabilmektedir.

Yapay zeka odakli yazilim gelistirme faaliyetlerinin yani sira Netas, Netas Academy markasi altinda sundugu Yapay
Zekaya Giris ve Microsoft M365 Copilot egitimleriyle miisterilerinin yapay zeka alanindaki yetkinlik gelisimi
ihtiyaclarina da cevap veriyor. Ayrica Netas, kurum ic¢inde edindigi yapay zeka teknolojileri uygulama deneyimini,
Yapay Zeka Kurumsal Olgunluk Diizeyi calismasi araciligiyla diger kurumlara aktarmakta; bu sayede kurumsal
sirketlerin yapay zeka stratejilerinin olusturulmasina ve uygulanabilir yol haritalarinin gelistirilmesine katki sagliyor.

AB PROJELERI
Uluslararasi 5G ve dtesi projelerde Netas imzasi

Tamamen baglantili, akilli bir diinya vizyonu rehberliginde, bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriiniin
gelisimini destekleyen Netas, yeni mimari ve teknolojileri kesfetmek icin uluslararasi platformlarda
calismalarina devam ediyor.

Netas, uluslararas1 Ar-Ge projelerinde onciiliiglinii siirdiiriiyor. Tiirkiye’nin teknolojiye yon veren iilkeler arasinda soz
sahibi olabilmesi i¢in katildig1 Avrupa Birligi (AB) Ar-Ge programlarinda stirdiiriilebilir bir yasam i¢in akilli teknolojiler
geligtiren Netas; yeni nesil saglk ¢oziimleri, akilli enerji alaninda verimliligi artiran uygulamalar, akilli tarim ¢6ziimii,
binalarin modellerinin dijital platformda yonetilmesi gibi projeler ile 5G ve 6tesine hazirlaniyor.

AICOM4HEALTH

Netas, Avrupa’da EUREKA altindaki haberlesme teknolojileri kiimelenmesi olan CELTIC-NEXT kapsaminda dort
ilkeden dokuz proje ortagi ile baslattigi ve TUBITAK TEYDEB 1509 programi kapsaminda fonlanan
AICOM4HEALTH projesinde, pandemi siireglerinde de kullanilabilecek 5G, nesnelerin interneti ve yapay zeka tabanh
yeni nesil teknolojiler gelistiriyor.

AICOM4HEALTH projesinde, salgin donemlerinde halkin yogun olarak bulundugu i¢ ve dis alanlarda; yetersiz hava
kalitesi, maske takmama, sosyal mesafe ihlali, asir1 yogunluk ve hareketlilik durumlari ile yiiksek ates, halsizlik ve kismi
biling¢ kayb1 gibi hastalik belirtileri, sensor ve kameralarla anlik olarak tespit ediliyor. Kameralardan alinan goriintiiler
ve [oT (nesnelerin interneti) sensorlerinden alinan 1s1, sicaklik, hava kalitesi vb. veriler, yapay zeka destekli sistemler
ile tiimlesik olarak analiz edilerek salgmnla miicadele eden ekiplere gercek zamanli olarak iletiliyor. Bu projede
kullanilacak nesnelerin interneti, yapay zeka (Al), video analitigi (VA) ve Network Slicing (Sebeke Dilimleme) gibi
yeni nesil 5G teknolojileri ile daha az gecikmeli ve yliksek kapasiteli veri génderiminin giivenilir bir sekilde saglanmasi
amaglantyor.
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SOCFAI

Netas’in TUBITAK ile Eureka altindaki ITEA4 kapsaminda yiiriitiilen SOCFAI projesi, Yapay Zekayla Desteklenen
Giivenli Is Birligi Cercevesi projesidir. Havalimanlar1 ve operasyon merkezlerindeki karmasik yapilarin sorunlarini
¢ozmek ilizere kapsamli bir arastirma ve gelistirme girisimidir. Proje, bilyilik veri platformlar1 ve yapay zeka destekli
cevresel sistemlerin entegrasyonunu hedeflemektedir. Ac¢ik kaynak kodlu platformlar ve yenilik¢i teknolojiler
kullanilarak operasyonel verimliligi artirmayi, yolcu memnuniyetini yiikseltmeyi ve g¢evre kirliligini azaltmay1
amagclamaktadir. Yapay zeka, bilgisayarli gorme, sanal gerceklik, IoT, Lidar gibi yenilikg¢i teknolojiler hibrit bir sekilde
kullanilacaktir. Ayrica, bagaj tehdit algilama, enerji titketimi tahminlemeleri ve blockchain tabanl veri giivenligi gibi
Ozglin coziimler gelistirilerek uluslararasi rekabet avantaji elde edilmesi hedeflenmektedir. Proje, Horizon Europe
programlarina entegrasyon i¢in gerekli ag altyapisinin olusturulmasimi ve uluslararasi havacilik inovasyonunun
bilinirligini artirmay1 amaglar. Bu ¢ercevede, yazilim ihracati ve istihdam da artirilarak hem ulusal hem uluslararasi
diizeyde havacilik operasyonlarinin verimliligi ve glivenligi artirilacaktir.

Ucg yil olarak planlanan proje Temmuz 2023’te baslatilmis olup, Uluslararas bir konsorsiyum tarafindan yiiriitiilecektir.
SOCFAI, Paris CDG Havalimani, Helsinki Havalimani, Hubone, Nortal, VTT gibi alaninda o6nde gelen 25 partner
firmadan olusmaktadir.

AISMECOT

Netas, EUROGIA kapsaminda yiiriitiilen ve TUBITAK 1509 programi kapsaminda fonlanan AISMECOT projesinde,
ileri veri analitigi tekniklerinin kullanimindaki yetkinligi ile akilli sayaglardan toplanan verileri miisteri profilleme, yiik
ve titketim tahmini, kayip ve kagak analizi gibi alanlarda yenilik¢i ¢oziimler iiretmeyi hedefliyor. Proje kapsaminda
yiiriitiilecek Ar-Ge calismalari, proje ortag1 IGDAS basta olmak iizere yerli ve yabanci gaz dagitim firmalarinda yenilikci
ve veri temelli bir ¢6zlim olarak konumlandirilabilecektir.

Mart 2023’te, Tiirkiye, Ispanya, italya ve Danimarka’dan 10 ortak kurulus ile baslatilan AISMECOT projesinde, akilli
sayaclar verilerinin tiretilmesi, 5G sebekeleri tizerinden iletimi, loT ve veri analitigi platformlarinda islenmesi tlizerine
yenilikg¢i ¢ozlimler gelistirilmesi hedeflenmektedir.

TEST HiZMETLERiIi MERKEZi

Uluslararasi deneyiminin yani sira 220’nin iizerinde yetkin miihendis ve uzmaniyla farkh sektorlere
ozel test hizmeti sunan Netas, Tiirkiye’nin ii¢ telekom operatorii ve en biiyiik ilk iic bankasi dahil
olmak iizere toplam 30 sirkete test hizmeti sunuyor.

“Sifir hata, yiiksek kalite” igin tiim dikeyler i¢in fark yaratan test hizmetleri sunan Netas, Ar-Ge’sinde gelistirdigi test
iiriinleriyle yurt icine oldugu kadar yurt disina da odaklaniyor.

Netas Test Merkezi’nin sundugu hizmetler
e Test slire¢ danismanligi hizmeti

Kalite odakli doniisiim hizmeti

Yonetilebilir test hizmeti

Web/mobil/desktop yazilim test hizmeti

Test otomasyonu hizmeti

M2M/IoT ve mobil terminal testleri

Performans testleri

Penetrasyon testleri (Pentest)

Stirekli entegrasyon danigmanligt

Kitle test hizmeti

Egitim hizmetleri

Test olgunluk analizi hizmetleri

11

GENEL- PUBLIC



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE ILiSKIN YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU

Netas’1 farkh kilan ozellikler
e (Calistig1 alanda yetkin test mithendisleri/uzmanlar
Her projeden sorumlu atanmis test mimarlar1 veya proje yoneticileri
Kaynak devamliligi
Uluslararas1 deneyim
Test araglart Ar-Ge
Giiclii referanslar
Kalitenin SLA ve KPI'lar ile takibi ve raporlanmasi

Test Siire¢c Danismanh@1 Hizmeti

Test siire¢ danigmanligt; kurumlarin mevcut yazilim yasam dongiisiinde test siire¢lerinin uygun sekilde isletilmesi i¢in
test olgunluk seviyesi 6l¢iimlerinin yapilmasi ve sonrasinda test siire¢ dokiimanlarinin paylasilmasi, siire¢lerin uyum
takibinin gergeklestirilmesi ve raporlanmasi hizmetini igeriyor.

Kalite Odakli Doniisiim Hizmeti

Kalite odakli doniisiim; kurumlarin yazilim yasam dongiisii siirecinde, kaliteden herkesin sorumlu olmasini saglayarak
tekrarlanabilir, glivenilir ve 6ngoriilebilir bir uygulama yasam dongiisii olusturmay1 hedefler. Bunu saglayabilmek i¢in
mihendislik ve agile (¢evik) pratiklerden faydalanir. Siireci kalite miihendisleri ve mentorleriyle ilerletir, izler ve
raporlar.

Yonetilebilir Test Hizmeti

Yonetilebilir test hizmeti, miisterilerin SLA ve KPI’larina uygun olarak test hizmetlerinin Netas’in sagladig: test
mihendisleri/uzmanlari tarafindan yerine getirilmesine dayaniyor. Kurumlara proje maliyetlerini azaltip kaynak ve
teknolojilerini verimli kullanma olanagi sunan bu hizmet, organizasyonlarin test aktiviteleri ve siirecleri lizerinde daha
etkin yonetim ve kontrol saglamasina yardimci oluyor.

Web/Mobil/Desktop Yazilim Test Hizmeti

Yazilim testleri hizmeti, web ve masaiistii ile sunucu yazilimlari, gomiilii yazilimlar, is uygulamalar1 yazilimlar1 gibi
cesitli platformlar i¢in gelistirilmis yazilimlarin testlerini sagliyor. Ayrica mobil uygulamalar 200+ farkli marka, model,
isletim sistemine sahip gercek akilli telefonlar iizerinde son kullanici testlerinin yapilmasi hizmeti sunuluyor.

Test Otomasyonu Hizmeti
Test otomasyonu hizmeti, en uygun otomasyon yontemini kullanarak test asamasini hizlandirip verimliligin artmasini
sagliyor.

M2M/IoT ve Mobil Terminal Testleri

M2M/IoT ve mobil terminal testleri kapsaminda; mobil cihazlarin kullanici testleri, telefonlar, tabletler, M2M/IoT
cihazlar, PC’ler, modemler, routerlar ile operatdrlerin mevcut, yeni SIM kartlar1 ve mevcut sabit internet saglayici
hizmetleri ile test edilmesi saglaniyor.

Sizma Testleri (Pentest) Hizmeti

Sizma testleri (Pentest) hizmeti, giivenli bir BT altyapisi olusturmak i¢in, mevcut durum analizi ve yapilmasi gerekenleri
biitiinliyle bir ¢oziim olarak sagliyor. Web uygulamalart ve VolP sistemlerinde zafiyet tespiti yapilip giivenlik
tedbirlerini iceren analiz raporlar1 sunuluyor. Zengin test araglar1 kullaniminin yani sira kuruma 6zel test senaryolar1 da
calisiliyor. Ayrica, Netas sizma testleri ile periyodik araliklarla giivenlik denetimleri yapilmasi gerekiyor.

Performans Testleri Hizmeti

Performans testleri hizmeti ile ¢esitli yazilimlarin g¢alisma performanslari, yiiksek trafik altinda cevap verip
veremediklerinin tespiti, cevap verebiliyorsa ne kadarlik gecikmeler oldugunun belirlenmesi ve test sonuglarina gore
sistemin kaldirabilecegi yiikiin analiz edilmesi yoluyla test ediliyor. Bunun neticesinde, performans artirict 6neriler
sunulmasi saglaniyor.
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Kitle Test Hizmeti

Kitle test hizmeti kapsaminda, miisterilerin anlik test ihtiyaclari, Netas Test Merkezi’ndeki test mithendisi/uzmanlari
tarafindan 2-3 giinliik ¢cok kisa bir siire i¢inde, test senaryolarina bagimli kalmadan kesif testi seklinde yapiliyor ve
bulunan hatalar raporlaniyor.

Egitim Hizmetleri

Netas AR-GE’sindeki yetkinlikler ¢ercevesinde hem firmalara hem kisilere verilen egitim hizmetidir. Egitimler sanal
platformda veya yiiz ylize olarak gergeklestirilir. Egitim sonrasinda katilimecilara katilim sertifikas1 verilir. Hali hazirda
vermekte oldugumuz egitim basliklart sunlardir:

e Yapay Zeka ile Is Modellerini Yeniden Diisiinmek Egitimi
e Yapay Zeka ile iletisim Yontemleri Egitimi

e Temel Seviye Yazilim Testi Egitimi

e Veritabani ve SQL Egitimi

e Agile Test Uzmani Egitimi

e Agile Yaklagim ve Scrum Egitimi

e ISTQOB - Yazilim Test Uzmani1 Egitimi

e  Scrum Master Egitimi

e Yetigkin Egitimi ve Egitimcinin Dinamikleri

e (Cisco Sertifikali Ag Uzmanm (CCNA) Egitimi

e (Cisco Sertifikali Ag Profesyoneli (CCNP) Egitimi
e Bankacilik Kavram ve Uygulamalar1 Egitimi

e Bilgi Giivenligi ve Etigi Egitimi

e Linux Temelleri Egitimi

Test Olgunluk Analizi Hizmetleri

Miisterilerimizdeki test siireclerinin uctan uca isletilmesi konusunda kimlerin, neleri, ne seviyede yaptig1, takip ettigi ve
raporladigi konusunda bir ¢alisma yapilir. Bu ¢alisma sonucunda ¢ikan iyilestirme alanlari ve bu iyilestirmeleri yapmak
icin neler yapilmasi gerek igerigindeki sonug¢ raporu miisteriye sunulur. Minimum 6 ay, maksimum 1 yillik donemlerde
bu analiz ¢aligmasinin tekrarlanarak aksiyon alinan iyilestirme ¢alismalarindaki son durum takip edilir.

Yazilim Test Araclari
2025 yilinin ilk ¢eyreginde abonelik yenilemesi gelen tiim Visium miisterilerimiz iiriin yenilemelerini eksiksiz yapti. Bir
¢ogunda kapasite artisi oldu. Bunun yaninda Visium {irlinleri i¢in farkli kurumlarda PoC ¢aligmalar1 halen devam ediyor.

VISIUM

Visium, Yazilim gelistirme siire¢lerinde daha fazla ve daha hizl test imkani saglamak, son kullanici deneyimini st
seviyelere ¢cikartmak amaci ile Netas Ar-Ge boliimii tarafindan gelistirilmis test iirtinleridir. Visium {iriinleri kisa siirede
agirlikli olarak, tilkemizde Finans ve Telekom firmalarinin yazilim test ve kalite alaninda birincil tercihi olmus, yurt disi
misterilere de ulasmaya baglamistir.

Performans ve Yiik Testi: Visium Load

Olgeklenebilir yiik ve performans test platformu Visium Load, uygulamalarin performansinin gelistirme siirecinde hizl
ve giivenilir sekilde test edilebilmesini sagliyor. Bulut ortamini ayaga kaldirma, trafik bilesenlerini ayarlama ve test
kosturup detayli rapor saglayabilme 6zelligine sahip olan Visium Load, uygulamalarin yiik testini en etkili kaynaklarla
gercgeklestirebiliyor.

13

GENEL- PUBLIC



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE ILiSKIiN YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU

Tiirkiye’den Microsoft’un Azure Market Place kataloguna girmeyi basaran Visium Load, bulutun giicii ile dakikalar
icerisinde 10 binlerce sanal kullaniciy1 simiile edecek test ortamlarini ayaga kaldirtyor ve farkli kullanici senaryolarini
paralel bir sekilde kosturmaya olanak taniyor.

Mobil Cihaz Parkuru: Visium Farm

Mobil cihazlari bir ya da birden fazla merkezde (havuzda) toplayan Visium Farm, tek bir web arayiizii araciligiyla tim
cihazlara ayni anda erisim saglyor. Yazilim gelistiricileri ve yazilim test uzmanlari, ¢ok kisa bir siirede mobil cihaz
havuzlarinda bulunan cihazlardan dilediklerine erisebiliyor ve mobil cihazlar1 web arayiizii iizerinden fare ve klavye
kullanimi ile yonetebiliyor.

BDD Tabanh Test Otomasyonu: Visium Go

BDD tabanli test otomasyon aract olarak gelistirilen Visium Go, herkesin test otomasyon senaryolarini kolayca
yazmasina, okumasina ve kosmasina olanak taniyor. Dijitallesme ¢aginda, kurumlarin uygulamalar1 her zamankinden
daha sik gilincelleniyor. Bu hiza ayak uydurmak i¢in 6nemli bir avantaj sunan Visium Go; tekrarlayan testlerin, manuel
olarak kosulmasi yerine otomatik olarak kosulmasi sayesinde isletmelere ¢eviklik ve hiz sagliyor.

Test Yonetim Araci: Visium Manage

Test siireclerini merkezilestirerek diizenleyip kolaylagtiran test yonetim araci olan Visium Manage; yazilim gelistirme
stirecinde sirketlere gereksinimlerini, test senaryo, suit ve planlarini yonetme, test ¢iktilarini raporlama, gereksinimler
ve senaryolar arasinda iliskileri kurma, riskleri ve hatalar1 takip etme olanagi taniyor.

Miihendislik Hizmetleri

Netas Miihendislik Hizmetleri, telekom, finans, sigortacilik, kamu ve bilgi teknolojileri sektorlerinde faaliyet gdsteren
kurumlarin dijital doniigiim siireglerini desteklemek amaciyla yazilim gelistirme ve miithendislik hizmetleri sunuyor.

Hizmet kapsaminda mevcut uygulamalarin giincel yazilim teknolojileri kullanilarak modernize edilmesi, yeni kurumsal
uygulamalar ile son kullaniciya yonelik web tabanli ve mobil uygulamalarin gelistirilmesi, sistem entegrasyonu ve
yazilim yasam dongiisiiniin tlim agamalarinda miithendislik destegi sagliyor.

Netas, anahtar teslim proje gelistirme ve miihendislik kaynak hizmetleri modelleriyle miisterilerinin yazilim gelistirme
kapasitesini artirirken, projelerin zamaninda, yiiksek kalite standartlarinda ve siirdiiriilebilir sekilde hayata gecirilmesine
katki sunuyor.

Sunulan Hizmetler
e Uygulama Modernizasyonu
Miisterilerin mevcut uygulamalarinin giincel yazilim teknolojileri kullanilarak yeniden gelistirilmesi, performans,
stirdiirtilebilirlik, giivenlik ve bakim kolayliginin artirilmasi.

e Kurumsal Uygulama Gelistirme
s siireclerini destekleyen, lceklenebilir ve giivenli kurumsal yazilim ¢dziimlerinin gelistirilmesi.

e Web ve Mobil Uygulama Gelistirme
Son kullanici deneyimini iyilestiren web tabanli ve mobil uygulamalarin modern teknolojiler kullanilarak
gelistirilmesi.

e Anahtar Teslim Yazilim Projeleri
Analiz, tasarim, yazilim gelistirme, test, entegrasyon, devreye alma ve bakim siireglerinin Netas tarafindan uctan
uca ylritildiigi yazilim gelistirme hizmeti verilmesi.
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e Miihendislik Kaynak Hizmetleri

Miisterilerin ihtiya¢ duydugu uzmanlik seviyelerinde Java, .NET, Spring Boot, mikroservis mimarisi, DevOps,
konteyner teknolojileri (Docker, Kubernetes, OpenShift), bulut platformlar1 ve modern yazilim gelistirme
teknolojileri alanlarinda uzman yazilim miihendisleri saglanmaktadir.

Miisteriler I¢in Onemi

Netag Miihendislik Hizmetleri, misterilerin yazilim gelistirme kapasitelerini ihtiyaglarina gore dlgeklendirmelerine,
kritik projelerini zamaninda hayata gecirmelerine ve yeni ekip kurma siireclerinden kaynaklanan zaman ve maliyetleri
azaltmalarina katki sagliyor. Anahtar teslim projeler sayesinde analizden canli kullanima kadar tiim siirecler tek elden
yonetilirken, dis kaynak modeli ile ihtiya¢ duyulan uzmanlik hizli ve etkin sekilde kargilaniyor.

Netas Icin Onemi
Miihendislik Hizmetleri, Netas' in yazilim gelistirme ve Ar-Ge yetkinliklerini farkli sektdrlere tagiyan stratejik faaliyet
alanlarindan biridir. Uzun vadeli miisteri iligkilerini ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi desteklemektedir.

Netas’1 Farkli Kilan Ozellikler
e Projeye 0zel atanmis proje yoneticileri
Yenilikei teknolojileri takip eden miihendislik ekibi
Kaynak devamliligi
SLA ve KPI'lara uyum
Giclii referanslar
Kendi biinyesindeki test ekipleri, is analistleri ile verimlilikte artis saglayan koordineli ¢calisma

YERLIi VE MIiLLI SAVUNMA AR-GE
[leri savunma teknolojileri

Tiirkiye’nin savunma iletisim aginin modernizasyonunun yani sira gelistirdigi teknolojiler ile ihracat da gergeklestiren
Netas, Tirkiye ve yakin cografya basta olmak iizere savunma sektoriine yonelik, yiiksek teknolojiye sahip, diinya
standartlarinda haberlesme sistemleri tasarliyor.

Netas, taktik sahada gereksinim duyulan ses, veri ve goriintii haberlesmesini saglamak amaciyla, tamamen yerli tasarim
ve Uretim imkanlart ile IP/ATM/ISDN anahtarlama ve yonlendirme iiriinleri, kullanici terminalleri, transmisyon
cihazlar1 ve giig¢ birimleri gelistiriyor. Gelistirilen iriinler taktik alanin zorlu gevresel kosullarinda, 6rnegin -40°C ile +
55°C arasindaki sicakliklarda, ¢alismaya dayanikli sekilde tasarlaniyor.

Yerli Savunma Teknolojileri

Taktik Saha iletisim Coziimleri
Zorlu cevre sartlarina dayanikli yapi i¢in sistem, donanim, mekanik, yazilim ve endiistriyel tasarim ile haberlesme
¢Oziimleri.

Taktik Gemi iletisim Céziimleri

Netas, yerli ve milli gemi projeleri i¢gin Gemi Haberlesme Sistemleri gelistirmektedir. Bu haberlesme sistemleri geminin
i¢ ve dis haberlesme ihtiyaglari igin emniyetli/emniyetsiz ses ve veri hizmetleri saglar. Taktik sahada kullanim ihtiyaglar
icin 0zel olarak tasarlanmis gemi haberlesme ¢oziimleri [P ve ISDN bazli olmak iizere iki farkl: tiptedir.

Y1l iginde tiretim ve yazilim gelistirme faaliyetlerine, Fabrika (FAT), Liman (HAT) ve Saha Seyir kabul testlerine (SAT)
ve teslimatlara devam edilmistir.
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Netas, denizcilik sektoriinde kullanilan NAVTEX ve DSC cagrilarini destekleyen yerli ve milli modemini gelistirerek
ilk sipariglerini almis ve teslimatlarina baslamistir. Bu iiriin, denizcilikte giivenlik, acil durum ve bilgilendirme amagh
kullanilmaktadir.

Aviyonik Coziimler
Netas, aviyonik sistemlere yonelik kontrol panelleri, kokpit sistemleri, haberlesme ve navigasyon alanlarinda gorev
kritik ¢oziimler gelistirmektedir.

Netas, yer aldigr Ucus Kontrol Eyleyici gelistirme projesi kapsaminda aviyonik ¢oziimlerinde mekanik, donanim ve
yazilim gelistirme ile iiretim, test ve kalite yonetimi kabiliyetlerini artirmistir. Kazanilan mithendislik birikimi ve
deneyim, Kontrol Panelleri projelerinde de yer almasina ve aviyonik alanindaki yetkinliklerini daha da gelistirmesine
katki saglamistir.

Netag'in aviyonik sistemler alanindaki dnemli yetkinliklerinden biri de gece goriise uygun (NVIS uyumlu) aydinlatmal
kontrol panelleridir. Ugus sirasinda pilota giivenli kullanim saglayan bu sistemler, sirket blinyesinde gelistirilmekte ve
AS9100 havacilik ve savunma kalite yonetim sistemi gerekliliklerine uygun olarak iiretilip dogrulanmaktadir.

Sirket, farkli hava platformlarina yonelik yeni nesil kokpit kontrol panelleri, uyar1 ve ikaz sistemleri ile gérev kontrol
araylizlerinin gelistirilmesine yonelik c¢alismalarini stirdiirmektedir. Bu kapsamda elektronik, mekanik ve gomiilii
yazilim gelistirme faaliyetleri ile ¢cevresel dayanim, elektromanyetik uyumluluk (EMC/EMI) ve fonksiyonel dogrulama
testleri devam etmektedir. 11k iiriin teslimatlar1 2026 y1l1 igerisinde gergeklestirilmis olup, kalan teslimatlarin 2027 yili
boyunca tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bunun yaninda, mevcut hava platformlarinin modernizasyonuna yonelik aviyonik sistem gelistirme faaliyetleri de
devam etmektedir. Bu ¢aligmalar kapsaminda NVIS uyumlu LED aydinlatma altyapisi, MIL-STD uyumlu elektronik
tasarim, gii¢ ve sinyal yonetimi ile kokpit uyari sistemlerine yonelik ¢oziimler gelistirilmekte olup, iiriin teslimatlarinin
2027 yili igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

BIiLiSiM COZUMLERI
Netas sirketlerin bilisim ihtiyaclarint karsilamak amaci ile ¢ozlimler gergeklestirilmektedir.

Garantili Hizmetler ve Saha Hizmetleri I¢in Bilisim Coziimleri
Uretici ve dagitict firmalarin ihtiyaclaria yonelik genisletilmis servislerin sunulmasini saglayan onarim, yedek parca
planlama, bilgilendirme gibi alanlarda teknolojik ¢oziimler sunulmaktadir.

Garanti Hizmetleri kapsaminda servis sunulan global is ortaklari ile entegre ¢alismay1 teminen gerek operasyon gerekse
uygulama bazinda entegrasyonlar ile ¢alisilmaktadir.

Lojistik Hizmetleri I¢in Bilisim Coziimleri
Depo ve lojistik hizmetlere yonelik teknolojik ¢oziimler sunulmaktadir.

Kurumsal Uygulamalar I¢in Bilisim Coziimleri
Netas; insan kaynaklari, satin alma, finans, hazine, muhasebe, iiretim, ihracat uyum birimleri gibi sirket birimlerin
ihtiya¢ duydugu ¢oziimlerin saglanmasi.
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DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara hesap déneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK
tarafindan onaylanmis olan hakedilmis ve tahakkuk etmis devlet tesvigi tutari bulunmamaktadir (31 Aralik 2025:
3.176.925 TL).

Grup, 5746 sayil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ¢ercevesinde saglanan tesvik
ve muafiyetlerden yararlanmaya 24 Kasim 2008 tarihinden itibaren hak kazanmaistir.

Bu kapsamda Grup, 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla 7.255.753.108 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar
vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutardan 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla vergi indirimi kullanilmamustir. (31
Aralik 2025 tarihi itibartyla 6.429.811.377 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak
kazanmigs olup bu tutardan 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vergi indirimi kullanilmamigtir). Grup 3.385.809.728 TL
ArGe tegvikinden dogan kurumlar vergisi indirimi tutar1 tizerinden ertelenmis vergi varlig1 hesaplamistir (Not 20). Bu
kapsamda, ertelenmis vergi varliklariin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlar1 ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz 6niinde bulundurulmustur. 30 Haziran 2026 tarihi
itibariyla ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilir degeri hesaplanirken asagidaki varsayimlar kullanilmistir:

- Hak kazanilan ancak heniiz kullanilmamis ArGe tesviklerinin 6mrii sinirsizdir.
- Yonetim tarafindan hazirlanmis vergi kar1 projeksiyonlar1 {izerinden yapilmustir.

Mevcut analizlere gore yapilan degerlendirmeler neticesinde ArGe tesviki kapsaminda hesaplanan ertelenmis vergi
varligimin geri kazanilabilir oldugu sonucuna ulasilmistir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin 2026 yilindan
itibaren 5 yil igerisinde geri kazanilacagi ongoriilmektedir.

30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara hesap déneminde Grup’un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandig1 Gelir
Vergisi tesvik tutar1 26.506.421 TL (31 Aralik 2025: 47.736.426 TL); 5746 ve 5510 No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast Kanunu kapsaminda yararlandig1 toplam Sigorta Isveren Pay1 tesvik tutar: ise 22.818.788 TL dir (31
Aralik 2025: 39.365.031 TL). Ilgili tesvik gelirleri, olusan personel giderleri ile netlestirilerek muhasebelestirilmektedir.

DONEM iCERISINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

2026 yilinin ilk 6 aylik doneminde gergeklestirilen bagis ve yardim s6z konusu olmamugtir.

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Grup’un {ist diizey yoneticileri; yonetim ve icra kurulu tyeleri, Genel Miidiirler ve Genel Miidiir vekillerinden
olugmaktadir. 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara hesap donemi i¢inde {ist diizey yoneticilere 6denen ticret ve iicret
benzer, menfaatler toplami 53.979.464 TL’dir (30 Haziran 2025: 51.437.906 TL).

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Grup’un iist diizey yoneticilerinin Grup’tan kullanmis oldugu
kredi bulunmamaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE ILiSKIiN YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU

2026 yilimn ilk 6 ayhk doneminde;

1Y25 1Y26 Deg.

e Satis gelirleri %55 biiylimeyle 8,6 milyar TL ye, Satis Gelirleri 5541 8.605 559
e Alinan siparisler %96 biiylimeyle 11 milyar TL ye, Alinan Siparisler 5647 11.041 96%
e Toplam kayitli siparisler ise %60 biiytimeyle 9,5 milyar TL Kayith Siparigler 5035 9.474 60%
. . (V]

diizeyine ulagmustir.

2026 yilinn ilk 6 aylik déneminde Sirket’in satig gelirlerinin %55 biiytiyerek 5,5 milyar TL diizeyinden 8,6 milyar TL
seviyesine ulagmasinin 6tesinde, Siparisler tarafinda da ¢ok 6nemli diizeyde artis saglandi.

Haziran ay1 i¢inde Sirket’in Cezayir'de yerlesik bir miisterisinin yeni nesil iletisim ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik
iriin tedariki kapsaminda imzaladigr 20,3 milyon ABD Dolari tutarindaki sézlesme ile gene Haziran ayi iginde
Tiirkiye'nin 6nde gelen telekom operatorlerinden birisinden sunucu satigina iligkin olarak alinan 19,6 milyon ABD
tutarindaki siparis, Sirket’in siparis rakamlarinin 6nemli diizeyde biiyiimesini sagladi. ilk yar1 yil itibariyle Alinan
Siparisler %96 biiyiime sergileyerek 5,6 miyar TL seviyesinden 11 milyar TL seviyesine, ontimiizdeki 5 yilda
gergeklestirilmek tizere alinan kayith siparisler ise %60 biiyliimeyle 5,9 milyar TL’den 9,5 milyar TL seviyesine ulasti.

2026 yilinin ilk yarist kar performansi agisindan da dikkat gekici bir donemdi. Ilgili dSnemde briit karlilik %116 artis
sergileyerek 842 milyon TL diizeyinde gerceklesti ve gecen senenin ayn1 déoneminde %7 olan briit kar marj1 bu sene
1Y26 itibariyle %10 seviyesine ulasti. Briit marjdaki toparlanmanin etkisi ve operasyonel giderlerde saglanan tasarrufun
etkisi ile Sirket’in faaliyet karliliginda da onemli diizeyde artis gerceklesti. Faiz, Vergi Oncesi Kar (FVOK) marj1
%1’den %5 seviyesine ¢ikarken, Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FAVOK) marj1 ise %3’ten %6’ya ¢ikt1 ve
FAVOK yillik bazda %246 biiyiime sergileyerek 540 milyon TL seviyesinde gerceklesti. 2026 yilinda alinan projelerin
kar marjlarimin yiiksek olmasi Sirket’in genel karliligina katki sagladi.

Faaliyet karliligindaki olumlu performans, yiiksek finansman giderlerine karsin Sirket’in Vergi Oncesi ve Vergi Sonrasi
karliliginin gegtigimiz senelerin aksine pozitif gergeklesmesini sagladi. 1Y25 déneminde 103 milyon TL Vergi Oncesi
Zarar elde eden Sirket, 1Y26 itibariyle 202 milyon TL Vergi Oncesi Kar (VOK) agikladi. Ayni sekilde, gegtigimiz yil
1Y25 doneminde 104 milyon TL net donem zarari agiklayan Sirket, 1Y26 itibariyle 113 milyon TL net donem kari
acikladi.

Cari donemde Sirket’in Net Bor¢ Pozisyonu 2025 yilsonuna gore dolar bazinda gerileyerek 61 milyon ABD Dolar’dan
57 milyon ABD Dolar seviyesine gerilemistir.

1Y26 itibariyle Sirket’in Ozkaynaklar1 ise gerek 2025 yilsonuna, gerekse 2026’nin ilk g¢eyregine gore diizelme
sergilemis ancak halen negatif seviyede kalmaya devam ederek (-) 164.019.670 TL diizeyinde gergeklesmistir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE ILiSKIiN YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU

OZET FINANSALLAR
Milyon TL 1Y26 1v25 Deg. %
Hasilat 8.605 | 5.541 | 55%
Satislarin Maliyeti (7.763) (5.151). 51%
Briit Kar 842 390 | 116%
Briit Kar Marji % 10% 7% | -
Operasyonel Giderler (401): (328)! 22%
Genel yonetim giderleri (190)3 (161)3 18%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (211) (167)! 26%
Arastirma ve gelistirme giderleri - - a.d.
FVOK 441 | 62 | 611%
FVOK marji % 5% 1% | -
Amortisman 99 | 94 | 6%
FAVOK 540 ! 156 | 246%
FAVOK marji % 6%! 3% -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler) (22)i (4)i 450%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler) 7 1 600%
Net Finansman Gelirleri/(Giderleri) (178); (141)} 26%
Parasal Kazang/(Kayip) (45); (22)! 105%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 202 | (103) 196%
VOK Mariji % 2% -2%! -
Net Kar/(Zarar) 113 | (104) 109%
Net Kar Marji % 1% 2%

FVOK = Briit Kar - Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri - Genel Yonetim Giderleri - Arastirma ve Gelistirme Giderleri + ARGE Tesvikleri
ARGE Tesvikleri: Sermaye Piyasast standartlarin gore hazirlanan mali tablolarda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabinda gosterilmistir.
FAVOK = FVOK + Amortismanlar

Sirket, 2026 yilinda 5G teknolojilerine yonelik yiiriitiilen projeler ile bu teknolojiye ait u¢ cihazlarin (5G destekli
modemler ve mobil telefonlar) satiglarindan elde edilmesi beklenen gelirlerin sirketin nakit akiglari ve karlilig1 tizerinde
olumlu katki saglamaya devam etmesini beklemektedir.

Ek olarak, Yonetim Kurulu’nun 4 Mart 2026 tarihinde gergeklestirilen toplantisinda, Grup’un mevcut finansal durumu
degerlendirilmis ve Tiirk Ticaret Kanunu ile SPK mevzuatinin ilgili hiikiimleri g¢ergevesinde mali yapimin
giiclendirilmesi amaciyla sermaye artirimi planinin gelistirilmesine ve bu yonde siirecin baglatilmasina karar verilmistir.
Planlanan sermaye artirimimin gergeklestirilmesiyle birlikte, Grup’un borgluluk seviyesinin azaltilmasi, kredi
sozlesmelerinden kaynaklanan faiz yiikiimliiliiklerinin diisiiriilmesi ve buna bagli olarak finansman giderlerinin
azaltilmas1 hedeflenmektedir.

Siparisler ve Satis Gelirleri

Siparisler: 2026 yilinn ilk 6 aylik doneminde alinan siparis miktar1 gegen yilin ayni donemine kiyasla %96 artarak
11.041 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir. 1Y26 sonu itibariyle Sirket’in gelecek donemlerde gergeklestirmek tizere
kayith siparisleri ise %60 biiyliyerek 9.474 milyon TL diizeyinde realize olmustur. Cari donemde, biiyiik 6l¢iide siparis
kaymasindan kaynakli olmak iizere telekom segmentinin siparis tutar1 onemli diizeyde artis sergilemis ve bir 6nceki yila
gore %142 biiyliyerek 5,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmis ve toplam siparisler icinde %47 pay almistir. Siparis
kaymasi, biiyiik 6l¢iide son ¢eyrekte gerceklesmesi beklenen siparislerin ilk ¢eyrege kaymasindan dolay1 olusmustur.

Telekom ve Sistem Entegrasyonu segmentlerinin her ikisi de toplam siparisler i¢cinde %47 pay alarak siparislerin toplam
%94’1inii olusturmus, geri kalan %6 ise BDH tarafindan karsilanmstir. Ayn1 donemde Sistem Entegrasyonu segmentinin

siparis artist %71 seviyesinde gerceklesmistir. Sistem Entegrasyonu segmentindeki artis proje bazli gerceklesmis ve
ozellikle yurtdisi projeler ile savunma sanayi projelerindeki biiyiime bu artista etkili olmustur.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE ILiSKIN YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU

Satis Gelirleri: Grup’un 2026 yil1 ilk 6 aylik satis gelirleri gecen yilin ayni donemine kiyasla %55 oraninda artarak
5.541 milyon TL’den 8.605 milyon TL diizeyine ulasmistir. 2026 nin ilk 6 ayinda telekom segmentinin satislari bir
onceki yila gore %103 diizeyinde nemli bir artis sergilerken, SE segmentinden saglanan satis gelirleri %20 diizeyinde
artmigtir. 1Y26 itibariyle toplam satig gelirlerinin %52’si Telekom, %40°1 SE ve geri kalan %8’i BDH tarafindan
gergeklestirilmistir,

11.041

8.605

5.647 5541

1Y25 1Y26

W Alinan siparigler W Satis gelirleri

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Grup, konsolide satiglarini asagidaki segmentler bazinda takip etmektedir;

- Telekom

- Sistem Entegrasyonu (SE)
- Teknoloji

- BDH

1Y26 doneminde Sirket’in siparisleri i¢inde Telekom ve SE segmentlerinin payr %47 diizeyinde gerceklesmistir.
Satislar dagiliminda ise Telekom segmenti %52, SE segmenti %40 pay almig, BDH ise satislarin %8’ini olusturmustur.

Karlilik bazinda bakildiginda ise SE segmenti Sirket’in gerek briit gerekse faaliyet karliliginin en 6nemli kismim
olusturmus, ilgili segmentin kar marjlar1 da en yiiksek seviyede gerceklesmistir. 1Y26 itibariyle SE segmentinin briit
kar marj1 %13, faaliyet kar marj1 ise %9 seviyesinde, diger segmentlerin iistiinde gergeklesmistir.
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KURULU FAALIYET RAPORU

Alinan Siparislerin Kirtlimi

1Y26 1Y25

Sistem Sistem
Enteg.
47%

BDH
8%

BDH
6%
Telekom
47%

Satis Gelirleri Kirilimi

1Y26 1Y25

Sistem
Entegrasyonu
40%

Sistem

BDH
8%

BDH
9%

Telekom
52%

21

GENEL- PUBLIC



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE ILiSKIN YONETIM

KURULU FAALIYET RAPORU

SEGMENT BAZINDA FINANSAL PERFORMANS

1Y26 (Milyon TL) Telekom  Sistem Entegrasyonu BDH Dagitilamayan Toplam
Alman Siparisler 5.168,6 5.202,6 669,5 - 11.040,8
Satis Gelirleri 4.471,3 3.4254 708,6 - 8.605,4
Satislarin Maliyeti (4.122,9) (2.989,3) (633.5) (17,3) (7.763,0)
Briit Kar 348,4 436,1 75,2 a7,3) 842,4
Briit Kar Marji 8% 13% 11% - 10%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (35,0) (116,2) (60,2) - (211,4)
Genel Yonetim Giderleri - - - (190,4) (190,4)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri - - - -
Boliim Faaliyet Kari / (Zarar) 313,5 319,9 14,9 (207,7) 440,6
Boliim Faaliyet Kar1 Marji 7% 9% 2% - 5%
1Y25 (Milyon TL) Telekom Sistem Entegrasyonu BDH Dagitilamayan Toplam
Alman Siparisler 2.139,6 3.039,3 468,5 - 5.647,4
Satis Gelirleri 2.202,5 2.844,1 494,7 - 5.541,3
Satislarin Maliyeti (2.041,6) (2.648,1) (461,4) - (5.151,0)
Briit Kar 160,9 196,0 33,3 - 390,3
Briit Kar Marji 7% 7% 7% - 7%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (32,2) (95,9) (38,4) - (166,5)
Genel Yonetim Giderleri - - - (160,8) (160,8)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri - - - -
Boliim Faaliyet Kari/ (Zarar) 128,7 100,2 (5,1) (160,8) 62,9
Boliim Faaliyet Kar1 Marji 6% 4% -1% - 1%

Sistem Entegrasyonu

2026 yihnm ilk 6 aylik doneminde SE segmentine ait satig gelirleri %20 artig sergilerken, alman siparis tutart ayni
donemde %71 diizeyinde biiylime segilemistir. I¢cinde bulundugumuz yi1l itibariyle Telekom segmentinin siparisler ve
satiglar igindeki pay1 biiylimesine karsin SE ve Telekom 1Y26 itibariyle siparisler i¢inde %47 ile esit pay almaktadir.

Satiglar tarafinda ise SE’nun pay1 %40 iken Telekom segmenti %52 pay almustir.

Karlilik bazinda bakildiginda ise SE’nun katkis1 géze ¢carpmaktadir. Cari donemde SE segmentinin briit kar1 436 milyon
TL, faaliyet kar1 ise 320 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Segmentin briit ve esas faaliyet karlilig1 %13 ve %9
diizeyinde realize olmustur. Bu sene alinan kar marj1 yiiksek projelerin katkisi SE kar marjlarinda gézlenmektedir.
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30 HAZIRAN 2026 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE ILiSKIiN YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU

Telekom

5G ve kamu projeleri nedeniyle saglanan hacim artis1 ve one cekilen siparisler nedeniyle ilk yar itibariyle telekom
segmentinin satis ve siparis rakamlarinda biiylimeler gozlenmektedir. Buna bagli olarak telekom segmentinin siparisleri
ve satiglan sirasiyla 1Y26 doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore %142 ve %103 diizeyinde yillik biiylime
sergilemistir. Telekom segmenti, 1Y26 doneminde siparislerin ve satiglarin i¢inde sirasiyla %47 ve %52 pay almaistir.

1Y26 doneminde telekom segmentinin briit ve faaliyet kar1 348 ve 314 milyon TL diizeyinde, kar marjlar ise sirasiyla
%8 ve %7 seviyesinde gerceklesmistir.

BDH
Cari donemde BDH tarafindan elde edilen satiglar 709 milyon TL diizeyinde gerceklesmis ve toplam satis gelirlerinin
%8’ini olusturmustur. BDH, 1Y26 déneminde 75 milyon TL briit kar, 15 milyon TL diizeyinde esas faaliyet kar

iretmistir.

FINANSAL BORC YAPISI

2026 yilimin ilk 6 aylik doneminde Grup'un toplam finansal borcu 3,3 milyar TL seviyesinde olup, Sirket’in 2.310 milyon
TL diizeyinde olan kisa vadeli finansal borg¢larinin tamami1 ABD dolar1 cinsindendir.

1Y26* TL mn. USD mn.
Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.310 50
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 182 4
Uzun Vadeli Finansal Borglar 808 17
Toplam Borg 3.300 71

* Finansal Borglar, banka kredilerine ek olarak kiralama islemlerinden borglari da icermektedir.

1Y26 itibariyle konsolide toplam finansal borcu 3,3 milyar TL seviyesinde olan Sirket’in ilgili donem itibariyle nakit ve
nakit benzerleri 645 milyon TL diizeyinde ve net bor¢ pozisyonu 2.655 milyon TL diizeyinde gergeklesmistir. Dolar
bazinda bakildiginda ise sirketin net borg pozisyonu 2025 yilsonuna gore gerileyerek 61 milyon ABD Dolari diizeyinden
57 milyon ABD Dolari seviyesine gerilemistir.

Konsolide Toplam Nakit ve Nakit Net Borgluluk Net Borgluluk
(milyon TL) Finansal Borg Benzerleri (Milyon TL) (ABD Dolari)
1Y26 3.300 645 2.655 57
2025 2.962 357 2.605 61

* Finansal Bor¢lar, banka kredilerine ek olarak kiralama islemlerinden borglart da icermektedir.
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