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with confidence

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Hektas Ticaret Tiirk Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi ("Sirket") ile bagl ortakliklarinin ("Grup") 30 Haziran 2026 tarihi
itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis
ara donem o6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadidinin incelemesini yapmakla
gorevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara doénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak lzerimize disen sorumluluk, ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirll denetimden gegmis ve 14 Agustos 2026 tarihli sinirli
denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirl denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 "Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuritilmuistir. Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal
bilgilerin sinirlh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli dlgtide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tum 6nemli hususlara vakif olabilecedine iliskin bir guvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gec¢cmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Seckin Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

14 Agustos 2026
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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II - 14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

GENEL BILGILER

Rapor Dénemi

Kurumsal Kiinye

Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagiimi, Oy Hakki, Istirakler ve Bagh Ortakliklar
Sirketin Organizasyon Yapisi

Yénetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yénetim ile ilgili Bilgiler

Ust Yénetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasagl Kapsamindaki Faaliyetleri

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
Yatirim Faaliyetleri

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Hukuki Konular

Genel Kurullar

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
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FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti

Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar
Mali Gug

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Kar Payi Dagitimi

Isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektdr Hakkinda Bilgi
Isletmenin Sektér icerisindeki Yeri

isletmenin Geligimi

Uriinler

Kapasite Kullanim Oranlari

Uretim (Miktar)

Satislardaki Gelismeler

Satislar (Miktar)

Tesvikler

RISKLER ve YONETiM KURULUNUN DEGERLENDiIRMESi
Risk Yonetimi Politikasi

ileriye Déniik Riskler

DiGER HUSUSLAR
Merkez Disi Orgiitler

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Paydaslara Bilgi
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A- GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi

01.01.2026- 30.06.2026

2. Kurumsal Kiinye

TICARET UNVANI

HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI

KURULUS TARIHI

1956

Bitki Besleme ve Bitki Koruma urinlerinin tretimi, satisi ve pazarlamasi ile

FAALIYET ALANI Tohum Islahi ve lretimi, satisi ve pazarlamasi

MERKEZ ADRESI Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sokak No:711 41480 Gebze/Kocaeli
WEB ADRESI www.hektas.com.tr

E-POSTA info@hektas.com.tr

TELEFON 262 751 1412

FAKS 262 751 3717

URETIM TESISi ADRESLERI

-HEKTAS/ Bitki Koruma Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sokak No:711 41480 Gebze/Kocaeli

-HEKTAS/ Adana Organomineral Glbre
Uretim Tesisi

Acidere Osb Mahallesi Ataturk Blv. No: 19 Saricam/ADANA

-FERBIS / Nigde Bitki Koruma Uretim Tesisi

Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B No'lu Yol Cad. No.6 Bor / Nigde

-HEKTAS TOHUMCULUK /  Tohum Islah ve
Uretim Tesisi

Pinarbasi Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:812 Konyaalti / Antalya

- HEKTAS Ankara Ylksek Teknoloji
Merkezi

Alci OSB Mah. 2024 Cad. No: 25 Sincan / Ankara

AGRIVENTIS

Level 36, Gateway, 1 Macquarie Place, Sydney NSW Australia 2000

VERGI DAIRESI / NO

Ilyasbey / 4610015898

TICARET SICIL MUDURLUGU / NO

Gebze Ticaret Sicil Mdurlaga / 6535-10921

MERSIS NO

461001589800013

ODENMIS SERMAYE

8.430.000.000 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI

25.000.000.000 TL

BAGIMSIZ DENETCI

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
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3. Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi, Oy Hakki, istirakler ve Bagh Ortakliklar

Ortakhik Yapisi

Ortaklar Hisse Tutan (TL) % Payi
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) 3.950.848.975,06 46,87
Diger 4.479.151.024,94 53,13
Genel Toplam 8.430.000.000,00 100

Sermaye Dagilimi
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmektedir. Sirketin kayitli sermaye
tavani 25.000.000.000 TL. olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 2.500.000.000.000 paya boélinmektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2026-2030 yillar (5 yil) igin gegerlidir.

Sirketin gikarilmis sermayesinin tamami 6édenmis 8.430.000.000 (sekizmilyarddrtyizotuzmilyon) Tirk Lirasi olup, beheri 1
(bir) Kurus itibari degerde 843.000.000.000 (sekizyuzkirkiicmilyar) adet paydan mutesekkildir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. Kurucu intifa Senedi sahiplerinin sirket ana sézlesmesinden kaynaklanan 5%!'lik temetti hakki
bulunmaktadir.

Oy Hakki
Oy kullanma imtiyazi bulunmamaktadir. Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

istirakler ve Bagh Ortakliklar

Sirket Unvani Pay Orani (%)
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Hektas Tohumculuk Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri Imalat Pazarlana Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Agriventis Technologies Pty.Ltd 51,00
Hektas Asia LLC 66,70
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 99,78
Cantas Cankiri Tuz Urtinleri Uretim ve Daditim Anonim Sirketi 0,37
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Cantas’in mali tablolari incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari icerisinde 6nemlilik arz etmemesi,
Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemektedir.

Grup igerisinde yer alan diger istirakler ve bagli ortakliklar mali tablolarda konsolide edilmektedir.

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

HEKTAS'In 30.06.2026 itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir:

W heltas

OYAK

Yénetim Kurulu Bagkanlig)

i

!

]

OYAK Genel Midir
Danismar

‘ ‘ Genel Midiir ‘

Yénetim Kurulu Kurumsal

Vénetim Komitesi

Vanetim Kuruu Riskin Erken
Saptanmast Komitesi

Yanetim Kurulu Denetimden ‘

Sorumiu Komitesi ‘

Vénetici Asistan

Danigman

¥

Ar-Ge Direktarligi ‘

¥ ¥ ¥ ¥ ¥
y y y ) . Strateji ve s Gelit
Mali isler Direktariags ‘ Teknik ister Direktoriagi Tedarik Zinciri DirektG g Sats Direktoriaga nsan Kaynaklan DirektoriiZi et E::ké”:éi irme ‘

Bitki Koruma Oriin Md. ‘

Maliyet Muhasebesi Md ‘
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‘ % Ulke Savs Md ‘

Bitki Besleme Satis Md.

Tk Uzmaniik Merkezi Md.
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Orhangazi Tesis Md

‘ ‘ i¢ Denetim Md ‘

Bitki Besleme Uriin Md.

Finans Md. ‘

Proje ve Bakim Md
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ArGeMd ‘

Organomineral retim Md

M.

Uretim Planiama ve Lojistik

J{ GAP Bilge Md ‘

Kalite Kontrol Md. ‘

Ticari Finans Md. ‘

%
%
%
%
%

Ankara Yiksek Teknoloji
Uretim Md

Vénetim Sistemleri Md.

S T T T T .

Sardiirdlebilirlik ve Entegre

.{ I Anadolu Balge Md. ‘

Ar-Ge Merkezi Proje
Yoneticiligi

Bili Teknolojileri Md ‘
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indurma M.



HEKTAS TICARET T.A.S.

II - 14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

5. Yonetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yonetim Ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu;

Raporlama tarihi itibariyla Sirketimiz gtincel Yénetim Kurulu Uyeleri:

Tiizel Kisi Temsilcilerinin ve
Yonetim Kurulu Gorevi Bagimsiz Uyelerin Yénetim
Kuruluna llk Segilme Tarihi

Omsan Lojistik A.S. (Adina hareket eden kisi: TURAN

EROL) Yonetim Kurulu Bagkani 22/08/2025
e e MEHMET HADT TuNGy - A9 (Adn3 ] venetim Kurulu Baskan Vekili 12/02/2026
8)éitlajiciiNv-e}oD|;§E|;l')icaret A.S. (Adina hareket eden Kkisi: Yonetim Kurulu Oyesi 12/02/2026
eOg/:*( kl?;?ahr;llar;l?Aiiin;eﬂthEes)'l'urizm A.S. (Adina hareket Yénetim Kurulu Oyesi 07/05/2026
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (Adina hareket Yénetim Kurulu Oyesi 12/06/2025

eden kisi: ERHAN AKGUL)

Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Dertli ERKER o
(Bagimsiz)

08/09/2025

Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Murat ATMIS (Bagimsiz)

07/05/2026

Yonetim Kurulu’'nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler
Sirketimiz'in Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda dénem icerisinde yapilan degisiklikler asagidaki gibidir.

Tizel Kisi Yénetim Kurulu Baskan Vekili AKDENiZ Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin aldigi Yénetim Kurulu
Kararina istinaden, Sirketimizin 12.02.2026 tarihli karari geredi; Tizel Kisi Yénetim Kurulu Baskan Vekilimiz AKDENiZ
Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina hareket eden gergek kisi Hliseyin Fazil ORAL' in yerine Mehmet Hadi
TUNCGC atanmis olup, konuya iliskin agiklama 12/02/2026 tarihinde KAP aracilidi ile kamuoyuna duyuruldu.

Tlzel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS ic Ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin aldi§i Yénetim Kurulu Kararina istinaden,
Sirketimizin 12.02.2026 tarihli karari geregi; Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyemiz OYTAS ig Ve Dis Ticaret Anonim Sirketi adina
hareket eden gercek kisi Volkan UNLUEL' in yerine O§ulcan TOPER atanmis olup, konuya iliskin agiklama 12/02/2026 tarihinde
KAP araciligi ile kamuoyuna duyuruldu.

07.05.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyeleri 3 yil igin, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri ise 1 yil igin segildiler ve 21.05.2026 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil edildiler.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinin 14 ve 15 numarali
maddelerinde belirtilen gorevlere ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu'nun 21.05.2026 tarihinde aldidi karara istinaden; Yonetim Kurulu Baskanhdi'na Tuzel kisi Yénetim Kurulu
Uyesi OMSAN Lojistik A.S. (adina hareket eden gergek kisi Turan EROL), Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Tizel kisi Yénetim
Kurulu Uyesi AKDENIZ Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (adina hareket eden gercek kisi Mehmet Hadi TUNC) segilmis
olup, konuya iliskin agiklama KAP’ta yapildi.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Komite Uyeleri

Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
olusturuldu.

Denetimden Sorumlu Komitenin calisma esaslari Sirketimizin 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi” bashkl yonergesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin galisma esaslar Sirketimizin 24.07.2012 tarihli
“Hektas Ticaret T.A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” baslkh ydnergesi ile, Kurumsal Yonetim Komitesinin galisma
esaslari ise 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi” baglkl yonergesi ile belirlendi. S6z konusu
yobnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Komiteler;
KOMITE GOREVI ADI - SOYADI NiTELiGi TOPLANMA SIKLIGI
Baskan | Ali Murat ATMIS Eag"lns'g Yonetim
Denetimden Sorumlu urdiu Uyesi 3 aylik dénemlerde yilda
Komite = 2t en az dort defa.
- . Bagimsiz Yénetim
Uye Murat Dertli ERKER Kurulu Uyesi
Baskan Murat Dertli ERKER Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi | Uye Ali Murat ATMIS Bagimsz Yopetlm 3 aylik Elonemlerde yilda
Kurulu Uyesi en az dort defa.
.. Yatirima Iliskileri
Uye Hale CIRAK Miidiiri
Baskan Murat Dertli ERKER Eag"lnsbz Yonetim
Riskin Erken Saptanmasi urulu Uyesi 2 aylik dénemlerde yilda
Komitesi “ 2 en az alti defa.
Uye Ali Murat ATMIS Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
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Ust Yonetim;

. Goreve
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul
Tarihi*
Enis Emre TERZI Genel Midur 27.01.2024 istanbul Universitesi 1.i.B Fakiltesi (Lisans)
Murat KILIC Mali Tsler Direktrii 15.04.2024 Orta Dogu Teknik Unlver_S|teS| I.I.B Fakdltesi - Iktisat
(Lisans)
-- . o . Istanbul Teknik Universitesi - Makine Mihendisligi (Lisans)
Ayhan GOKBAG Teknik Isler Direktord 23.01.2024 Bogazigi Universitesi - Makine Miihendisligi (Yiiksek Lisans)
Hiseyin KURT Insan Kaynaklari 08.06.2026 Uludag Universitesi - Isletme(Lisans)
Direktori
" . e istanbul Universitesi - Kimya Mihendisligi (Lisans)
Emrah OZDEMIR | Tedarik Zinciri Direktori 11.10.2023 Gebze YTU - isletme (Yiiksek Lisans)
Osman SUICMEZ Strateji ve Is __Ggl|§t|rme 24/12/2025 Istanbul Teknik Unlver5|_te5| - Endustri MUhendisligi
Direktoéra (Lisans)

* Tabloda yer alan géreve baslama tarihleri, s6z konusu kisilerin son (invanlari baz alinarak dizenlendi.

6. Ust Yonetim’de Donem iginde Yapilan Degisiklikler

Ust Yénetim’de dénem icerisinde yapilan degisiklikler asagidaki gibidir;

Sirketimizde Insan Kaynaklari Direktdri olarak gérev yapan Sayin Tendi ARSAN' in 08.06.2026 tarihi itibariyla gérevden
ayrilmasi sebebiyle, yerine 08.06.2026 tarihinden gegerli olmak lzere Sayin Hiseyin KURT' un atanmasina karar verilmis

olup, gelisme 08.06.2026 tarihinde Kamuyu aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimizde Satis Direktori olarak gérev yapmakta olan Sayin Ciineyt KOSEOGLU, 30.06.2026 tarihi itibariyla gorevinden
ayrilmis olup, gelisme 30.06.2026 tarihinde Kamuyu aydinlatma Platformu (KAP) aracilidi ile kamuoyuna duyurulmustur.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig: islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

2026 yihnin ilk alti ayi igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmedi.
Sirketin 2025 yili faaliyetlerine iliskin 07.05.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine

2026 yil igin TTK'nin ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verildi.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirketimizin 30.06.2026 itibariyla galisan sayisi; 193 kisi mavi yaka, 366 kisi beyaz yaka olmak (izere toplam 559 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminati” yikimliligl hesaplamasi aktier firma tarafindan yapilmakta olup, dénem sonunda ayrilan
kidem tazminati karsilik tutari 143.451.903 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve duzenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu S6zlesme
Uygulamasi bulunmamaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne 2026 Ocak - Haziran déneminde de uyum
saglandi.
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10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlesmesi’ nde dénem igerisinde dedisiklik yapilmasina y6nelik alinan kararlar ve yapilan basvurular ile Esas

S6zlesme Tadil metinleri asagidaki gibidir.

-Kayith Sermaye Tavan Artisi ve Siire Uzatimi sebebiyle;

Yonetim Kurulu'muzun 06 Ocak 2026 tarihli toplantisinda; Sirketin kayith sermaye tavaninin 8.500.000.000 TL'den
25.000.000.000 TL' ye cikartilmasina, 2027 yil sonuna kadar olan gegerlilik siiresinin 2030 yilina uzatilmasina ve dolayisiyla
sirketimiz esas sozlesmesinin "Sermaye" baslhkl 7. maddesinin tadil edilmesine yoOnelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na
09.01.2026 tarihinde basvuru yapiimistir. Sirece iliskin gelisme 09/01/2026 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur. Yapilan basvuru T.C. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 13/01/2026 tarih E-29833736-
110.04.04-84318 sayil yazisi ile uygun gorilmuis olup T.C. Ticaret Bakanhdi tarafindan da 04/02/2026 tarih E-50035491-
431.02-00118632159 sayil karari ile onaylanmistir. Esas sézlesme tadil metninin onayl hali 07.05.2026 tarihinde dlizenlenen
2025 yilh Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir. Strece iliskin gelismeler
05/02/2026, 13/04/2026, 07/05/2026 ve 21/05/2026 tarihlerinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligi ile

kamuoyuna duyurulmustur.

Esas Sozlesme tadil metni asagidaki gibidir;

HEKTAS TICARET TURK ANONiIiM SIiRKETi
ESAS SOZLESME TADiL METNi

MEVCUT HALI

YENI HALI

MADDE 7

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hikimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
13.10.1988 tarih ve 547 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 8-:566-86868-000 TL. olup, beheri
1 (bir) Kurus itibari dederde 856-008-0600-8000 paya
bolinmistir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2023-282% yillari (5 yil) icin gegerlidir.
2027 yil sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 282# yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
lzere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yoénetim kurulu karariyla
sermaye artinmi yapilamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi tamami 6denmis 8.430.000.000
(Sekizmilyardortylizotuzmilyon) Tirk Lirasi olup, beheri 1 (bir)
Kurus itibari degerde 843.000.000.000 (Sekizytzkirkiigmilyar)
adet paydan mutesekkildir.

Yonetim Kurulu, 2023-2682% yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hikumlerine uygun olarak gerekli gérdtigti zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar nama veya hamiline paylar ihrag
ederek gikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Tilrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
aykirt olmamak kaydiyla Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari dederinin Ustlinde
paylar ihrag etmeye yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden kaydilestirme esaslari

cercevesinde kayden izlenir.

paylar

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

MADDE 7

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hikimlerine goére
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13.10.1988 tarih ve 547 sayili izni ile bu sisteme
gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 25.000.000.000 TL. olup,
beheri 1 (bir) Kurus itibari dejerde 2.500.000.000.000
paya bolinmustir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2026-2030 vyillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2030 yil sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2030 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirnm karari alabilmesi igin;
daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yi gegmemek Uzere yeni bir sure igin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yodnetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin cikarilmig sermayesi tamami ddenmis
8.430.000.000 (Sekizmilyardortylzotuzmilyon) Tirk Lirasi
olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 843.000.000.000
(Sekizylzkirkiigmilyar) adet paydan mitesekkildir.

Yonetim Kurulu, 2026-2030 vyillari arasinda Sermaye
Piyasas! Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gérdagu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline paylar ihrag ederek cgikarilmis sermayeyi artirmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi
ile primli veya itibari dederinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden
cergevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme esaslar

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.
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- Mevcut Paylarda imtiyaz Ongé6riilmesi sebebiyle;

Sirketimiz Hakim Ortadi Ordu Yardimlasma Kurumu OYAK Genel Mudirligi'nin 28.02.2026 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda almis oldugu karara dayanilarak, Hektas nezdinde &zkaynak yontemleri kullanilarak finansman opsiyonlari
olusturulmasi ve finansman maliyetlerinin azaltilmasi icin alinacak stratejik kararlarin surekliliginin saglanmasi, kontrol
yapisinin korunmasi ve operasyonlarin finansmani bakimindan yénetimde kontrol yapisinin istikrarl sekilde strdurilmesi
amaciyla sahip oldugu paylarda imtiyaz yaratilmasi, Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin A Grubu (imtiyazh) ve B
Grubu (imtiyazsiz) paylar olarak yeniden diizenlenmesi ve A Grubu paylara oy, yonetim ve 6nalim imtiyazlari taninmasi
amaciyla esas sozlesme dedisikligi yapilmasi talebi Sirketimize iletildi. Gelisme 02/03/2026 tarihinde KAP araciligi ile
kamuoyuna duyuruldu.

Esas Sézlesme Tadili ve SPK Basvurusu ve Ayrilma Hakki Kullanimina iliskin islemler;

Yoénetim kurulumuzun 05.03.2026 tarihli kararina istinaden; Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin A ve B Grubu olarak
ayrilmasina ve A Grubu paylar igin imtiyaz yaratilmasina yonelik Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sermaye" baslikh 7. maddesi,
"Yonetim Kurulu " basghkli 11. maddesi, "Yonetim Kurulu'nun Siresi" baslikli 12. maddesi, "Toplantilar" baslikli 13. maddesi,
"Yonetim Kurulu'nun Yetkileri" bashkl 14. maddesi, "Oy Hakki ve Temsil Sekli" bashkl 22. maddesinin dedistiriimesi ve Esas
Sozlesmeye "Paylarin Devri" baghkl 38. maddenin eklenmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na E-Basvuru sisteminden
basvurumuz 05.03.2026 tarihinde yapiimistir.

Esas Sozlesme tadil metni asagidaki gibidir;

HEKTAS TICARET TURK ANONIM SiRKETi
ESAS SOZLESME TADiL METNi

MEVCUT METIN

YENI METIN

Sermaye

Madde 7- Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
hiukimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.10.1988 tarih ve 547
sayll izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 8-566-606-600 TL. olup,
beheri 1 (bir) Kurug itibari dejerde 850-060-060-000
paya bélinmistlir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2023-2682% yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 202# yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 282# yilindan sonra
yOnetim kurulunun sermaye artirirm karari alabilmesi igin;
daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasas! Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sure igin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yoénetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapillamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami 6denmis
8.430.000.000 (Sekizmilyardortytzotuzmilyon) Turk Lirasi
olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 843.000.000.000
(Sekizytzkirkigmilyar) adet paydan mutesekkildir.

Yonetim Kurulu, 2023-282%# yillari arasinda Sermaye
Piyasasl Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gérdtgu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline paylar ihrag ederek c¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya itibari degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari

Sermaye

Madde 7- Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.10.1988 tarih ve 547
sayil izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 25.000.000.000 TL. olup,
beheri 1 (bir) Kurug itibari dejerde 2.500.000.000.000
paya bolinmistir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayitl sermaye tavani izni, 2026-2030 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2030 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2030 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirnm karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yih gegmemek Uzere yeni bir sure igin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami 6denmis
8.430.000.000 (Sekizmilyardortytzotuzmilyon) Turk Lirasi
olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 843.000.000.000
(Sekizytzkirkiigmilyar) adet paydan mutesekkildir.

Sirket’in cikarilmis sermayesini temsil eden paylarin
her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde olmak lizere;

252.900.000.000
ikiyiizelliikiMilyarDokuzyiizMilyon) adedi A Grubu

nama yazili, 590.100.000.000
(BesyiizdoksanMilyarYiizMilyon) adedi B Grubu
nama yazili paydan olusur.

A Grubu nama vyazili paylar imtiyazhh olup bu

imtiyazlar esas sodzlesmenin ilgili maddelerinde
belirtilmistir. B Grubu nama yazih paylarin imtiyazi
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cercevesinde kayden izlenir.

bulunmamaktadir.

A Grubu nama vyazihh paylarin Y6netim Kurulu
Uyelerinin _yarisinin _seciminde aday gosterme,
Yonetlm Kurulu Ba§k ni ve Yonetlm Kurulu Ba§kan

manada temsil ve ilzami icin temsilci tayini ile Genel

Kurul toplantilarinda her bir pay icin 5 (bes) oy hakki
imtiyazi vardir. B Grubu nama yazih paylarin imtiyaz
hakki bulunmamaktadir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda aksi
kararlastiriimadikca her bir pay grubunun cikarilmis
sermaye icindeki orani muhafaza edilir ve A Grubu
pay karsilidinda A Grubu, B Grubu pay karsiliginda B
Grubu pay cikarihir. Mevcut A ve B Grubu pay
sahiplerinin _tamaminin _yeni pay alma hakkinin
kisitlanmasi durumunda B Grubu pay cikarilacaktir.

Yonetim Kurulu, 2026-2030 vyillari arasinda Sermaye
Piyasasl Kanunu hiikimlerine uygun olarak gerekli gérdtg
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline paylar ihrag ederek c¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi, imtiyazh pay cikarilmasi ve imtiyazh
pay sahiplerinin haklarimi kisitlayici nitelikte karar
alinmasi ile primli veya itibari degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya vyetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige vyol
acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari

cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu

Madde 11- Sirketin
tarafindan yuratalir.

isleri ve idaresi Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK
hikimleri dairesinde; segilecek en az 5 en ¢ok 9 lGyeden
olusur. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz tyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yOnetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Genel Kurul, sececedi Yonetim Kurulu Uye sayisini, Yonetim
Kurulu Uyelerinin verimli ve yapici galismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu
ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
olanak saglayacak sekilde belirler.

Yonetim Kurulu

Madde 11- Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu
tarafindan yuratalir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK
hikamleri dairesinde; segilecek en az 5 en gok 9 Uyeden
olusur. Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyeden olusmasi
durumunda 2 (iki) Yonetim Kurulu iiyesi; 6 (alti)
ilyeden veya 7 (yedi) iiyeden olusmasi durumunda 3
(iic) Yonetim Kurulu liyesi; 8 (sekiz) veya 9 (dokuz)
ilyeden olusmasi durumunda 4 (dort) Yonetim
Kurulu iiyesi A Grubu pay sahiplerinin gcodgunlugu
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan secilir. A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugu tarafindan aday belirlenememesi hélinde,
A Grubu pay sahiplerinin her birinin godsterdigi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secim
yapilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine goére tespit edilir. A
Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar
arasindan _secilecek yonetim kurulu iiyeleri, s6z
konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden
olacaktir.

Genel Kurul, sececedi Yonetim Kurulu Uye sayisini, Yonetim
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Kurulu Uyelerinin verimli ve yapici galismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu
ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
olanak saglayacak sekilde belirler.

Yonetim Kurulu’nun Siiresi

Madde 12- Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri bir yil igin
diger yonetim kurulu Uyeleri tg yil igin segilirler, segim
siresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar
secilebilirler. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, Yonetim Kurulu, TTK'da, sermaye piyasasi
mevzuatinda ve isbu Esas Sodzlesmede belirtilen sartlari
haiz bir kisiyi gecici olarak bu yere lUye secer ve ilk Genel
Kurulun onayina sunar. Bdylece segilen Uye eski Uyenin
suresini tamamlar.

Genel Kurul lizum goérdidgu takdirde Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman dedistirebilir.

Yonetim Kurulu’nun Siiresi

Madde 12- Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri bir yil igin
diger yonetim kurulu Uyeleri Ug yil igin segilirler, segim
siresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar
secilebilirler. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, Yonetim Kurulu, TTK'da, sermaye piyasasi
mevzuatinda ve isbu Esas Sozlesmede belirtilen sartlar
haiz bir kisiyi gecici olarak bu yere lye seger ve ilk Genel
Kurulun onayina sunar. Bdylece segilen Uye eski Uyenin
suresini tamamlar._Su kadar ki, A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek secilen bir iliyenin
Yo6netim Kurulu’ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi
halinde, Yoénetim Kurulu tarafindan yapilacak
atamada A Grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilecek
birden fazla aday arasindan yeni bir yonetim kurulu
iyesi secilir.

Genel Kurul luzum gordtgu takdirde Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman dedistirebilir.

Toplantilar

Madde 13- Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket
isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Y&netim
Kurulu karari ile baska bir yerde toplanir. Yénetim Kurulu
her yil ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve
bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek lzere en az bir
baskan vekili seger. Yodnetim Kurulu toplanma sekli,
toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun goérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat
hikimlerine tabidir.

Yonetim Kurulu Kararlari, karar defterine gegirilir. Baskan
ve Uyeler tarafindan imzalanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas soOzlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin 6nemli
nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasas!i Kurulu’nun kurumsal yodnetime iligkin
dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini
veya bazilarini bagimsiz yonetim kurulu UGyeleri disinda
kalan Yonetim Kurulu Uyelerinden bir veya birkag
murahhas Uyeye birakabilir; bu hususta TTK m. 367
hukumleri sakhdir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi
takdirde, yonetim kurulu kararlar, kurul Uyelerinden

Toplantilar

Madde 13- Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket
isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya YOnetim
Kurulu karari ile baska bir yerde toplanir. Yénetim Kurulu
her vyil ilk toplantisinda A Grubu pay sahiplerinin

gosterdigi adaylar arasindan secilen (yeleri arasindan
bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek

lzere en az bir baskan vekili seger. YOonetim Kurulu
toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi,
Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili
mevzuat hikdmlerine tabidir.

Yonetim Kurulu Kararlari, karar defterine gegirilir. Baskan
ve uyeler tarafindan imzalanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri
sayilr.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin 6nemli
nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yoénetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini
veya bazilarini bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri disinda
kalan Yonetim Kurulu Uyelerinden bir veya birkag
murahhas Uyeye birakabilir; bu hususta TTK m. 367
hikimleri sakhdir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi
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birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili
onayl alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim
yOnetim kurulu Uyelerine yapilmis olmasi, bu yolla alinacak
kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi
sart dedildir; ancak, onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
timindn ydnetim kurulu karar defterine yapistiriimasi
veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara
dondstirilup karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi
igin gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazihp imza edilmis olmalarina
baghdir.
Yonetim  kurulu  (Qyeleri  birbirlerini  temsilen oy

veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracihdi ile de
katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Ikinci toplantida da esit olursa s6z konusu dneri
reddedilmis sayilr.

takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul Uyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazil
onayl alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim
yOnetim kurulu Uyelerine yapilmis olmasi, bu yolla alinacak
kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi
sart dedildir; ancak, onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
timindn ydnetim kurulu karar defterine yapistiriimasi
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
dondstirilip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi
icin gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilp imza edilmis olmalarina
baglidir.
Yonetim  kurulu Gyeleri birbirlerini  temsilen oy

veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilidi ile de
katilamazlar.

Oylar esit olduju takdirde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Ikinci toplantida da esit olursa s6z konusu éneri
reddedilmis sayilr.

Yonetim Kurulu'nun Yetkileri

Madde 14- Sirketin yonetimi ve disariya karsl temsili
Yénetim Kurulu'na aittir.

Esas Sozlesmenin 13. maddesinin 5. fikrasi uyarinca
murahhas aza veya azalar atanmasina dair Yonetim Kurulu
Karari ile belirlenen idare ve temsil yetkileri harig olmak
Uzere sirket tarafindan verilecek butun belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin
Sirket unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili en az
iki kisinin imzasini tagimasi sarttir.

Genel mudur, genel madur yardimcilar, midurler ve diger
imzaya yetkili Sirket personelinin gérev ve yetki sireleri
Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siireleri ile sinirl degildir.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina
ne sekilde imza edecekleri Yonetim Kurulu tarafindan
tespit, tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 375 inci
maddesinde tanimlanan devredilemez godrev ve yetkiler
haric olmak Ulizere, Tirk Ticaret Kanunu’nun 367 inci
maddesi uyarinca yonetimi diizenleyecedi bir i yonergeye
gbre, kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim
kurulu Gyesine veya Uglnci kisiye devretmeye yetkilidir.
Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas Uyeye veya mudir olarak Gglnct Kkisiye
devredebilir. En az bir yénetim kurulu Uyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirketin kendi paylan ile ilgili iktisap etme, rehin alma,
verme vb. islemlerini Yénetim Kurulu yUritir. Bu hususta
TTK ve ilgili mevzuat hiklimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nun Yetkileri

Madde 14- Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili
Y6netim Kurulu’na aittir.

Sirketin her konu ve islemde en genis manada temsil
ve ilzami icin, A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen ve Genel Kurulca secilen Yénetim Kurulu
dyelerinin __ Sirket unvami _ altina miistereken

atacaklar imzalarin bulunmasi yeterlidir. Bu hiikiim,

irketin diger yetkililerin imzasiyla ilzam edilmesine

engel teskil etmez.

Esas Sozlesmenin 13. maddesinin 5. fikrasi uyarinca
murahhas aza veya azalar atanmasina dair Yonetim Kurulu
Karari ile belirlenen idare ve temsil yetkileri harig olmak
lzere sirket tarafindan verilecek bltin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin
Sirket unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili en az
iki kisinin imzasini tagimasi sarttir.

Genel mudur, genel madur yardimcilari, mudurler ve diger
imzaya yetkili Sirket personelinin gérev ve yetki sureleri
Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siireleri ile sinirh degildir.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina
ne sekilde imza edecekleri Yénetim Kurulu tarafindan
tespit, tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 375 inci
maddesinde tanimlanan devredilemez godrev ve yetkiler
haric olmak Uzere, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367 inci
maddesi uyarinca yonetimi dlizenleyecegi bir ic yénergeye
gbre, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim
kurulu Gyesine veya Uglncl kisiye devretmeye yetkilidir.
Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas Uyeye veya midir olarak Gglncl kisiye
devredebilir. En az bir yonetim kurulu Uyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirketin kendi paylar ile ilgili iktisap etme, rehin alma,
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verme vb. islemlerini Yonetim Kurulu yuritir. Bu hususta
TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

Oy Hakki ve Temsil Sekli

Madde 22- Olagan ve Olaganisti Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan paydastar—veya—veldHeri;

hakd } topl itibari-degerivl t
elaralktcaaHanir—Her paymn-birey-halda—vardi Genel
Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger paydaslar
veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylari da
kullanmaya yetkilidirler.

Genel kurul toplantisinin igleyis sekli, bir ig yonerge ile
dizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK hikimleri, sermaye
piyasasi mevzuati ve i¢ ydnergeye uygun olarak yuratalir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527
nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goris agiklamalarina, dneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin
bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Ulzerinden hak
sahiplerinin  ve temsilcilerinin, anilan  Y&netmelik
hiktmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin
duzenlemeleri saklidir.

Oy Hakki ve Temsil Sekli

Madde 22- Olagan ve Olagantsti Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin
her bir pay icin 5 (bes) oy hakki, B Grubu pay
sahiplerinin her bir pay icin 1 (bir) oy hakk: vardir.
Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger
paydaslar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu
oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Genel kurul toplantisinin igleyis sekli, bir ic yonerge ile
duzenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK hikimleri, sermaye
piyasasi mevzuati ve i¢ ydnergeye uygun olarak ytratalir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527
nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gorus aciklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin
bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan sistem (zerinden hak
sahiplerinin  ve temsilcilerinin, anilan  Yonetmelik
hiktmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin
duzenlemeleri saklidir.

Paylarin Devri

Madde 38- Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye
piyasasi _mevzuati ve diger ilgili mevzuata goére

gerceklestirilir.

Borsada islem goren ve gorecek olan B Grubu paylar
serbestce devredilebilecek olup s6z konusu paylarin
devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

A Grubu pavylarin iiciincii kisilere ya da Sirket'te pay
sahibi olan gercek veya tiizel kisilere devri halinde,
ilgili paylar oncelikli olarak diger A Grubu pay

sahiplerine onerilecektir.

Yonetim kurulu, Sirket'in faaliyet konusunun

gerceklesmesi, isletme konusu veya ekonomik
badimsizlik bakimindan Sirket'in bagh ortakliklarinin
veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme
potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel Kkisilere
yapilan A Grubu pay devirlerini reddetme hakkina
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sahiptir.

A Grubu paylarin devri halinde devralan, paylan

kendi adina ve hesabina aldigini _acikca beyan
etmezse Sirket devre onay vermeyi reddedebilir.

Sirket, anilan halde devredene, devre konu paylari

v

basvurma anindaki gercek degeriyle Sirket'in kendi

hesabina, devreden disindaki pay sahipleri hesabina
veya lgciincii kisiler hesabina almayi énererek TTK

m.493 hiikmiine uygun olarak onay istemini
reddedebilir.

Devralan, Qaylarln gergek degerlnln bellrlenmesml

denetim firmasi disindaki uluslararasi alanda

taninmis ve SPK'dan denetim lisansi almis bagimsiz
denetim firmalar arasindan secilecek bir denetim
firmasinin _Uluslararasi Dederleme Standartlari
kapsaminda yer verilen dedgerleme ydntemi esas

alinarak hesaplanacaktir. Dederleme giderlerini
Sirket karsilar. TTK m.493/5 hiikmi sakhdir.

Devralan, gercek degeri 6grendigi tarihten itibaren 1
(bir) ay icinde bu fiyati reddetmezse devralma

onerisini kabul etmis sayilir.

SPK'dan gerekli uygun gériis ve Ticaret
Bakanhdi'ndan gerekli iznin alinmasi kosuluyla A
Grubu paylardan herhangi birinin herhangi bir
sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi icin _bu paylarin B Grubu paya
doniisiimii icin Esas Soézlesme degisikligi yapilmasi
ve Esas Sozlesme dedisikliginin genel kurulca
onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye
gerekli basvurunun yapilmasi gerekmektedir.

B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam

Tutan

07.05.2026 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 07.05.2026 tarihinden bir sonraki olagan Genel Kurul

tarihine kadar gecerli olmak (zere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 75.000 TL Ucret 6denmesi, dlger Yénetim
Kurulu Uyelerine ise licret 8denmemesi hususu kabul edildi. Gegmis dénemde oldugu gibi Yénetim Kurulu Uyelerine ferdi
kaza ve hayat sigortasi yapilmaktadir.

Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 8dillendirme niteliinde herhangi bir édemede bulunulmad..

Do6nem iginde higbir yénetim kurulu tGyesine ve yoneticiye borg verilmedi, dogrudan veya Uclincli bir kisi araciidiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiriimadi veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmedi.

Sirket Ust dlizey yoneticilerinin maagslar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust diizey

yoneticileri dahil olmak Uzere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.
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C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

HEKTAS Gebze Ar-Ge Merkezi’nde;

- 2025 yilindan 32 Ar-Ge projesi devretti

- 2026 yih ikinci geyrek itibariyla 4 yeni proje gelistirildi

- 2026 yil Gglinct geyrek donemine 36 Ar-Ge projesi devredildi

- 2026 yih ikinci geyrek igerisinde Bitki Besleme alaninda Ar-Ge galismalari tamamlanan 1 yeni formulasyon igin tescil
alindi.

- 2026 yih igerisinde Bitki Besleme alaninda Ar-Ge galismalari tamamlanan 2 yeni UGrin ticarilesti.

- 2026 yih ikinci geyrek igerisinde Bitki Koruma alaninda Ar-Ge galismalari tamamlanan 3 yeni Urun ticarilesti.

HEKTAS Orhangazi Ar-Ge Merkezi’'nde;

- Meyve adaclari, tarla bitkileri, berry gruplar, zim badlan ile yazlik ve kislik sebzeler ile ilgili Ar-Ge calismalari
devam etmektedir

- 2025 yilindan 5 Ar-Ge projesi devretti

- 2026 yih ikinci geyrek itibariyla 1 proje tamamlandi

- 2026 yih ikinci geyrek itibariyla 5 yeni proje gelistirildi

- 2026 yih Gglinct geyrek donemine toplam 9 Ar-Ge projesi devredildi

- Acllan cadrilar icin yeni projeler hazirlanmis olup, Uluslararasi is birligi ile olusturulan 2 yeni proje dedgerlendirme

slirecindedir

HEKTAS Tohum- Arge Merkezinde;

- 2025 yilindan 3 proje Ar-Ge projesi devretti

- 2026 yil ikinci geyrek itibariyla 2 proje tamamlandi

- 2026 yili ikinci geyrek itibariyla 1 yeni proje gelistirildi, 2 yeni Ar-Ge projesi igin proje dosyasi hazirlanarak basvurusu
yapildi

- 2026 yih Gglncl geyrek dénemine toplam 2 Ar-Ge projesi devredildi

- 2026 yili ikinci geyrek itibariyla 2025 yilindan devreden 35 adet tescilli Griiniimize ek olarak 4 adet yeni Uriln igin
tescil alind1.

- Farkh Grin segmentlerinde i1slah stratejileri kapsaminda gesit gelistirme galismalari devam etmektedir
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- Domateste geriye melezleme ve ovul kiltird birlikte kullanilarak farkli gesitlere ToBRVF viriis dayaniminin hizli ve
etkin sekilde aktarilmasina yonelik projeler yuratilmektedir

- Biyoteknoloji altyapisini giglendirecek olan Fitopatolaji Laboratuvari kurulum galismalari baslatildi

- Domates islahinda hat gelistirme sureglerini hizlandirmak amaciyla Life Cycle Acceleration (LCA) temelli hizli i1slah
projesi devreye alindi ve bu kapsamda jenerasyon surelerinin kisaltiimasina yonelik calismalar bagslatildi

- Double Haploid teknolojisi ile hizli hat gelistirme islemi islah siireglerine tam entegre edildi

- Molekiler dayanim testlemelerinde kritik 6neme sahip yeni markdrler temin edilerek rutin test streglerine dahil
edildi

- TUBITAK 1832 destegiyle yiritiilen "Biberde Yesil Dénlisim" projesinde ikinci is paketi faaliyetleri planlanan takvim

dogrultusunda surdirilmektedir

HEKTAS Ankara Yiiksek Teknoloji- Arge Merkezi’nde;

- 14.04.2026 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan belgelendirilmis resmi Ar-Ge Merkezi statiist kazandi.
Hektas’in belgelendirilmis Ar-Ge Merkezi sayisi 3’e ulasti.

- 2025 yilindan 3 Ar-Ge projesi devretti

- 2026 yih ikinci geyrek itibariyla 1 proje tamamlandi

- 2026 yih ikinci geyrek itibariyla 9 yeni proje gelistirildi

- 2026 yih Gglinct geyrek donemine 11 Ar-Ge projesi devredildi

- Mevcut Grin portféyunin gelistiriimesi ile bitki besleme, bitki koruma ve tohum teknolojileri is kollari igin yenilikgi
Urdnlerin ticari Grine dénustiridlmesine yonelik calismalar ikinci geyrek boyunca devam etti

- Atik ve yan Urtnlerin degerlendirilmesine yonelik biyoteknoloji odakh Grin gelistirme calismalari devam etmektedir.

- Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge amagli konsorsiyum gelistirme faaliyetleri devam etmektedir. Agilan gagrilar igin yeni
projeler hazirlanmis olup, is birlidi ile olusturulan 3 yeni proje dederlendirme sirecindedir.

- Uluslararasi prestije sahip European Congress on Biotechnology (ECB)'de gergeklestirilen s6zli sunum ile kurumun

Ar-Ge yetkinligi ve uluslararasi bilimsel goérandrliga giglendirilmistir.

D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirnm Faaliyetleri

Sirketimiz 2026 yili ilk alti ayi igerisinde 566.983.369 TL’ lik yatirnnm harcamasi gergeklestirdi.
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2. Ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 tarihi itibariyla Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve cgalisma yoOnergesi olusturuldu. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurtrlige giren 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta duyuruldu. S6z konusu komitelere iligkin
yOnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

3. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan dizenli ve periyodik olarak
denetlenmektedir. 2026 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri ile ilgili Bagimsiz Denetim Sirket segcimi 2026 yilinda
gerceklesecek olan 2025 yili olagan genel kurul toplantisinda hissedarlarin oylari ile belirlenecektir.

4. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden énemli bir dava bulunmamaktadir.

b) idari-Adli Yaptirmlar

Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli nitelikte
idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

5. Genel Kurullar

2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi’ nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 07 Mayis 2026 tarihinde, saat 12:00'de,
sirket merkez adresi olan Gebze Organize Sanayi Bolgesi Mah. 700. Sokak No:711/1 P.K. 41400 Gebze/Kocaeli adresinde,
Kocaeli Ticaret Il Madarligi'nin 29.04.2026 tarihli ve E-80122446-431.03-00121584478 sayili yazisiyla gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Veysi UZUNKAYA 'nin gézetiminde yapildi.

Toplantiya ait gadri; ilgili kanunlar ve esas s6zlesmede yer alan hiklUmler geredince; toplanti ginuni, saatini, yerini,
glindemini ve vekaletname 6rnegini ihtiva edecek sekilde 14.04.2026 tarihli ve 11563 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
13 Nisan 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda (KAP), 13.04.2025 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu e-Genel
Kurul (E-GKS) sisteminde, Sirket merkezinin bulundugu “Gazete Gebze” (nvanli yerel gazetenin 15.04.2026 tarihli
baskisinda, ve Sirket’ in internet sitesi olan www.hektas.com.tr adresinde suresi iginde ilan edildi.

OYAK DENIZzCiLIK ve Liman Isletmeleri Anonim Sirketi Tizel Kisi temsilcisi Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Erhan AKGUL’ (in,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Murat Dertli ERKER’in, HEKTAS Genel Miidiirii Sayin Enis Emre TERZI’ nin ve Bagimsiz
Denetim Sirketi “"DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi” ni temsilen Sayin Utku
CARESIZ 'in toplantida hazir bulundugu tespit edildi.

Sirketin gikarilmis sermayesi tamami 6denmis 8.430.000.000 (Sekizmilyardértyizotuzmilyon) Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir)
Kurus itibari dedgerde 843.000.000.000 (Sekizylzkirkligmilyar) adet paydan miutesekkildir. Fiziki ve elektronik hazir
bulunanlar listesinin incelenmesi neticesinde; 47.052,195 TL sermayeyi temsil eden 4.705.219,50 adet payin asaleten,
251.580.697 TL sermayeyi temsil eden 25.158.069,70 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan temsil olundugdu,
4.667.398.975,064 TL sermayeyi temsil eden 466.739.897.506,40 adet payin da diger temsilciler tarafindan temsil olundugu
gorilmekle; toplam 4.919.026.724,259 TL sermayeyi temsil eden 491.902.672.425,90 adet payin isbu toplantida hazir
bulundugu, boylece gerek ilgili kanunlar gerekse sirket esas s6zlesmesinde yer alan hiukimler dogrultusunda asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi tizerine toplanti, Sayin Murat KILIC tarafindan baglatilarak glindemin gérisilmesine
gegildi.

Yapilan olagan genel kurul toplantisina ve alinan kararlara herhangi bir itiraz olmadi ve alinan kararlar oy birligi/cokluguyla
kabul edildi.
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Agllig, toplanti baskanhdinin olusturulmasi ve saygi durusu,

Genel kurul toplanti tutanaginin ve sair evrakin imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanhgina yetki verilmesi,
2025 yil hesap donemi “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun” okunmasi, goristilmesi ve onaya sunulmasi,

2025 yili hesap donemi “Bagimsiz Denetim Raporunun” 6zetinin okunmasi,

2025 yil hesap dénemine iliskin 2025 yili Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar hesaplarinin ayri ayri okunmasi,
gorisilmesi ve onaya sunulmasi,

2025 yili hesap dénemi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibralarinin gérisulerek karara baglanmasi,

2025 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin gérusulerek onaya sunulmasi,

Ilgili mevzuat hikimleri uyarinca Yénetim Kurulu {ye sayisinin tespiti, Yénetim Kurulu (ye secimi ve gérev
sirelerinin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri icin izin
verilmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu geredi 2026 yili hesap ve iglemlerinin denetimi igin Yonetim
Kurulunun bagimsiz denetim kurulusunun secilmesine iliskin énerisinin gérisulerek karara baglanmasi,

2024 Yili ve 2025 Yilina Iliskin TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporlarinin Giivence Denetimi icin Yénetim Kurulu'nun
stirdurdlebilirlik denetgisi segimine iliskin teklifinin gorislilmesi, oya sunulmasi ve karara baglanmasi,

2024 Yih Hesap DO6nemi Glvence Denetiminden Gegmis TSRS Uyumlu Sdrddrlebilirlik Raporu'nun okunmasi,
gbrisulmesi, onaya sunulmasi ve karara baglanmasi,

2026 Yilna lliskin TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporunun Giivence Denetimi igin Yénetim Kurulu'nun
stirdurdlebilirlik denetgisi segimine iliskin teklifinin gorislilmesi, oya sunulmasi ve karara baglanmasi,

Uglinct kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin bilgi
verilmesi,

2025 yilinda yapilan badis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi, 01.01.2026-31.12.2026 hesap dénemi badis sinirinin
karara baglanmasi,

Sirketimiz kayitl sermaye tavaninin 2026-2030 yillari arasinda gecerli olacak sekilde 8.500.000.000 TL'den
25.000.000.000 TL'ye artiriimasina iliskin “Ek 1”de belirtilen Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 7. maddesinde
yapilacak degisikliklerin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandidi hali ile géristlmek lzere tadil edilmesinin
gorisulmesi,

Kapanis.

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket tarafindan 2026 yili ilk alti aylik donemde herhangi bir kurum ve kurulusa badis yapiimadi.
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E- FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’'nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis olup 30.06.2026 ve
30.06.2025 (konsolide) mali tablolari sinirli bagimsiz denetimden gegmis, 31.12.2025 tarihli (konsolide) mali tablolar
bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL)

30.06.2026

31.12.2025¢(*)

Dénen Varliklar

10.415.295.783

7.279.771.785

Duran Varliklar

24.217.490.426

25.372.617.674

Toplam Varhklar

34.632.786.209

32.652.389.459

Kisa Vadeli Yakimlalikler

14.951.805.584

13.759.909.097

Uzun Vadeli Yukumlaltkler

2.099.669.073

2.555.252.191

Ozkaynaklar

17.581.311.552

16.337.228.171

Toplam Kaynaklar

34.632.786.209

32.652.389.459

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Brit Kar/Zarar

(TL) 30.06.2026 30.06.2025(*)
Satis Gelirleri 4.503.859.284 4.897.041.288
743.162.737 (243.155.080)

Faaliyet Kari/Zarari

(686.963.460)

(1.607.757.753)

Dénem Kari/Zarari

(2.127.723.159)

(1.659.928.795)

FAVOK

117.120.342

(921.537.557)

(*) Turk Lirasi'nin (*TL") 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle satin alma glici esasina goére TL olarak gosterilmistir.

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri gergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket biitgesi Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir.

Diizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gézden gecirilmekte, sirket faaliyetleri bir
Onceki donemle ve bitge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Finansal Gostergeler 30.06.2026 30.06.2025
Brut Kar Marji 16,5% -5,0%
Faaliyet Kar Marji -15,3% -32,8%
Net Kar Mariji -47,2% -33,9%
FAVOK Mariji (*) 2,6% -18,8%

(*) FAVOK Marji: Faalivet Kart + Amortisman - Vade Farki Geliri +Vade Farki Gideri) /Net Satislar formiilii ile hesaplandk.

3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde sermayesinin karsiliksiz
kalmadigi goralda.
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4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi Politikalar

Sirket; faaliyetleri nedeniyle piyasa riskine (kur riski ve fiyat riski), kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini yonetirken piyasada finansal agidan glcli, fonlama maliyeti disik finansal kurumlar ile iligkilerini
dizenli olarak gozden gegirmektedir. Sirket'in risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, sirket
finansal performansi Uizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir. Sirket, finansal
risklerden korunmak amaci ile tirev tranleri kullanmaktadir. Nakit akisinin diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci
ile bankalar tarafindan saglanan nakit yonetimi ¢éztimlerine yonelik Grunler kullaniimaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirket Borglanma araci ihracina yodnelik ihrag tavani basvurusunda bulunmustur;

Sirketimizin gereken borglanma ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik olarak Turk Lirasi cinsinden 15.000.000.000 TL
tutarindaki ihrag tavani kapsaminda ihrag edecedi Tahvil/Finansman Bonolarinin yurt icinde halka arz edilmeksizin, tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satisina iliskin 25.03.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 02.04.2026 tarihinde onaylanmis olup, Basvuru Formu ve onayh Ihra¢ Belgesi
06/04/2026 tarihinde KAP araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Sirket ilk alti ay icerisinde ihrag ettigi borglanma arclarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

-Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gérdigi 15.000.000.000 TL ihrag limiti kapsaminda; yurt icinde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satilmak (izere 179 glin vadeli, 3.800.000.000 TL nominal dederdeki TLREF'e endeksli ve
degisken faizli, vade sonunda tek kupon 6demeli finansman bonosunun satig islemi 08.05.2026 tarihinde tamamlanmis olup,
isleme Ziraat Yatirrm Menkul Dederler A.S. aracilik etmistir. Islem 08.05.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligi ile kamupyuna duyurulmustur.

5. Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz asadida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri gcergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin
ve yatirim/finansman ihtiyaglari ile piyasa 6ngértleri dahil ileriye doniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lgtide
daditilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu‘na yetki verilerek, mevzuat hiktumleri
gercevesinde esit veya farkl tutarh taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

ilgili mevzuat hikiimleri gercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar Daditimi yasal sureler iginde gergeklesmektedir.”

Sirketimiz Yoénetim Kurulu’nun aldigi karar dodrultusunda 2025 yili hesap dénemi faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu ile
Kurumlar ve Gelir Vergisi Kanunlari hikimleri geredince ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-14.1 sayili tebligi
hikimleri uyarinca yapilan ayri ayri hesaplamalar sonucunda 31.12.2025 tarihi itibariyla yasal kayitlarimizda dénem zarari
olusmustur. Bu nedenle daditilabilir kar bulunmamaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyla yasal kayitlarda daditilabilir kar
matrahinin olusmamasi nedeniyle kar pay! dagitimi yapilmamasina 07 Mayis 2026 tarihinde gerceklesen 2025 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda toplantiya katilanlarin oy gokluguyla karar verildi.

6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tarimsal Uretim Verileri:

Tarim Urinleri Uretici Fiyat Endeksi (Tarim-UFE), Haziran 2026 déneminde TUIK verilerine gére; yillik %9,55 artti, aylk
%39,02 azaldi.

Tarim-UFE'de (2020=100), 2026 yili Haziran ayinda bir 6nceki aya gére %9,02 azalis, bir énceki yilin Aralik ayina gére %7,73
artis, bir dnceki yilin ayni ayina gore %9,55 artis ve on iki aylik ortalamalara gére %37,44 artis gergeklesti.
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Sektoérlerde bir dnceki aya goére, tarim ve avcilhk drtnleri ve ilgili hizmetlerde %9,57 azalis, ormancilik Grinleri ve ilgili
hizmetlerde %2,14 azalis ve balik ve diger balikcilik Grinleri; su Grtnleri; balikcilik icin destekleyici hizmetlerde %0,18 azalis
gergeklesti. Ana gruplarda bir dnceki aya gore, tek yillik (uzun émiurli olmayan) bitkisel trinlerde %15,55 azalis, cok yillik
(uzun 6murli) bitkisel Grinlerde %10,30 azalis ve canh hayvanlar ve hayvansal lrinlerde %1,49 artis gerceklesti.

Tarimda Biilyiime:
Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH) 2026 yili birinci ceyredinde %2,5 artti.

Tirkiye'nin 2026 yili Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH) verileri, yilin ilk ¢eyreginde (Ocak-Mart) yillik bazda %?2,5 oraninda
blyime kaydetti. Bu donemde milli gelir 16 trilyon 999 milyar 977 milyon TL, ABD dolar bazinda ise yaklasik 389,5 milyar
dolar seviyesinde gergeklesti.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2026 yili birinci geyreginde bir 6nceki yila gére zincirlenmis hacim endeksi
olarak; bilgi ve iletisim faaliyetleri toplam katma degeri %9,5, diger hizmet faaliyetleri %5,2, tarim sektért %4,6, ticaret,
ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri %3,7, finans ve sigorta faaliyetleri %3,5, insaat sektori %3,2, gayrimenkul
faaliyetleri %3,0, Uriin Gzerindeki vergiler eksi siibvansiyonlar %?2,0, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %1,9 ve
kamu y6netimi, editim, insan saglidi ve sosyal hizmet faaliyetleri %1,8 artti. Sanayi sektori ise %0,8 azaldi.

Tarim Uriinleri ihracati:
Mayis ayinda genel ticaret sistemine gore ihracat %9,5, ithalat %10,8 azaldi.

Tirkiye Istatistik Kurumu ile Ticaret Bakanhdi is birligiyle genel ticaret sistemi kapsaminda Uretilen gegici dis ticaret verilerine
gore; ihracat 2026 yili Mayis ayinda, bir dnceki yilin ayni ayina gére %9,5 azalarak 22 milyar 461 milyon USD, ithalat %10,8
azalarak 28 milyar 71 milyon USD olarak gerceklesti.

Ocak-Mayis doneminde ihracat %0,2, ithalat %1,1 artti.

Genel ticaret sistemine gore ihracat 2026 yili Ocak-Mayis déneminde bir dnceki yilin ayni donemine gére %0,2 artarak 111
milyar 118 milyon USD, ithalat %1,1 artarak 153 milyar 834 milyon USD olarak gergeklesti.

Desteklemeler:

Tarim Reformu Genel MidirlGga tarafindan yayinlanan biltende, 2026 yilinin ilk geyreginde toplam 35,6 milyar TL destek
6demesi yapildidi agiklanmistir. Odemenin %87’si bitkisel Gretim, %8,8'i hayvansal Uretim, %2,9'u kirsal kalkinma, %0,9'u
tarimsal Ar-Ge ve %0,4'U su Urltnleri Gretimi destegdi olarak belirtilmistir.

Detaylara bakildiginda bitkisel Uretimin desteklenmesi kapsaminda en fazla; bitkisel Gretim temel ve planl Gretim (yem
bitkileri), hayvansal Uretimin desteklenmesi kapsaminda; aricilik ve gig sit, su Urlnleri Gretiminin desteklenmesi kapsaminda;
su Urlnleri yetistiriciligi, tarimsal Ar-Ge desteklemesi kapsaminda; hayvan gen kaynaklari ve kirsal kalkinmanin
desteklenmesi kapsaminda ise; kirsal kalkinma yatirimlar destek 6demesi yapiimistir.

Tarimdaki Gelismeler:

Tarim ve Orman Bakanhdi, bitki koruma drinlerinin (pestisit vb.) kontrolsiiz kullanimini engellemek amaciyla B Regete
Sistemi'ni 1 Temmuz 2026 itibariyla 81 ilde es zamanli olarak zorunlu hale getirdi. Bu sistemle, Gretimden tiketime ilaglama
dozlari ve uygulama alanlari dijital olarak kayit altina alinacaktir.

Gida glivenligi kapsaminda market, kasap, lokanta ve kafelerde zorunlu kilinan Gida Isletmelerinde Karekod Uygulamasi tam
kapasiteyle denetlenmeye baslanmistir.

Haziran 2026'da yurirlide giren Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun kapsaminda; celtik ekim alanlarina iliskin mesafe kriterleri giincellenmis, tarim arazilerinin korunmasina yonelik
diizenlemeler giiclendirilmis, seker pancari iretiminde sézlesmeli tiretim esaslari yeniden diizenlenmis ve Devlet Su Isleri'nin
su tahsis slreclerine iliskin yeni hiktimler yurtrlige girmistir. S6z konusu dlizenlemeler, tarimsal Gretimin planli yaratilmesi,
su kaynaklarinin etkin yonetimi ve tarim arazilerinin strdirilebilir kullaniminin desteklenmesi agisindan sektoriin 6nemli
gundem maddeleri arasinda yer almistir.

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan bitkisel tGretim, hayvancilik ve su Urlnleri basta olmak Uzere farkl alt sektérlere yonelik
destek ddemeleri yilin ilk yarisinda da dlizenli sekilde slrdiriimus; 6zellikle kiiglik 6lgekli Ureticilerin ve kirsal bélgelerin
desteklenmesine ydnelik uygulamalara oncelik verilmistir. Kirsal Kalkinma Destekleri kapsaminda hibe oranlarinin %70'e
kadar yukseltilmesi ve IPARD III Programi 7. Basvuru Cagri Dénemi kapsaminda 214 projeye toplam 1,7 milyar TL hibe
destedi saglanacak olmasi, tarimsal yatirimlarin gticlendiriimesine y6énelik 6nemli adimlar arasinda yer almistir.
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7. Isletmenin Sektor Icerisindeki Yeri

HEKTAS, tarim ilacglari sektérinde 2026'nin ilk 6 ayinda gosterdigi performansla sektoriinde ilk siralardaki yerini
korumaktadir. Ayrica sirket, bitki besleme sektdriinde organomineral glibre kategorisinde de ilk siralarda yer almaktadir.
Hektas’in tohum alaninda faaliyet g6steren HEKTAS Tohumculuk sirketi catisi altinda gerceklestirdigi islah galismalar
kapsaminda ise yeni sebze ve bugday tohumlari tescil edilmeye devam etmektedir. Yilin ikinci geyredindeki galismalarla
toplam tohum tescil sayisi 39'a ulasmistir. Pamuk, domates ve biber lrlin gesitlerinde tohum satislari devam etmektedir.

8. Isletmenin Geligimi

Adana ili Seyhan ilgesindeki, Organomineral Gibre Uretim Tesisinde yangin séndiirme sistemleri revizyonu kapsaminda
yanginla micadele ekipmanlari kurulumlari tamamlanmistir.

Kocaeli ili Gebze ilgesindeki HEKTAS ‘Bitki Koruma Urlinleri’ Gretim tesisinde mamul depo yiikleme ve sundurma alanlari
tadilati ve revizyonu tamamlanmistir.

Kocaeli ili Gebze ilgesindeki HEKTAS ‘Bitki Koruma Uriinleri’ Giretim tesisinde baslatilan modernizasyon, otomasyon ve robotik

sistem projesi kapsaminda, projenin son kismi olan ‘Herbisit Sivi Form Uretim Tesisi’ proje takvimine uygun olarak devam
etmekte olup, 2026 yil sonu itibariyla tamamlanacaktir.

9. Uriinler

Bitki Koruma Uriinleri Bitki Besleme Uriinleri Tohum
Fungisitler Akilli Taban Glibreleri Domates Tohumu
Herbisitler Organik Kapli Gubreler Biber Tohumu
Akarisitler Yaprak Glbresi Hiyar Tohumu
insektisitler Saf Glbreler Patlican Tohumu
Fumigantlar ve Nematisitler Organomineral Pamuk Tohumu
Hasat Yardimcilari & Bitki Gelisim Diizenleyicileri Damlama Sulama Arpa Tohumu
Kis Miicadele ilaglar ve Yazlik Yaglar Ozel Uriinler Bugday Tohumu
Yayici-Yapistiricilar Biyolojik Preparatlar Kavun Tohumu
Feromonlar Diger Kabak Tohumu
Biyolojik Uriinler Bezelye Tohumu

Misir Tohumu

Aycicegi Tohumu
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10. Kapasite Kullanim Oranlari

2026 Yili Ikinci Ceyrek Kapasite Kullanim Oranlari

Gebze (Bitki Koruma) uretim tesisinde 2026 yili ikinci geyrek kapasite kullanim orani %60 olarak gergeklesti. 2026 yili igin
HEKTAS Gebze Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 25.342 tondur.

Nigde (Bitki Koruma) lretim tesisinde 2026 yil ikinci geyrek kapasite kullanim orani %77 olarak gergeklesti. 2026 yili igin
FERBIS Nigde Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 12.452 tondur.

Adana (Organomineral Giibre) uretim tesisinde 2026 yili ikinci geyrek kapasite kullanim orani %32 olarak gergeklesti.
2026 yih igin Adana Organomineral Gubre Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 99.000 tondur.

Ankara (Sivi & Mikrobiyal Giibre) Gretim tesisinde 2026 yili ikinci geyrek kapasite kullanim orani %19 olarak gergeklesti.
2026 yil igin Ankara Sivi & Mikrobiyal Glbre Uretim tesisin yillik tretim kapasitesi 5.130 tondur.

11. Uretim (Miktar)

2026 Yili Ikinci Ceyrek Uretim Miktarlari

Gebze (Bitki Koruma) Uretim tesisinde teknik madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form gesitlerinde bitki koruma
Urtnleri Uretilmektedir. 2026 yili ikinci ceyrek itibariyla gergeklesen Uretim miktarlari toplam 7.562.069 kg'dir.

Nigde (Bitki Koruma) Uretim tesisinde teknik madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form cesitlerinde bitki koruma
Urtnleri Uretilmektedir. 2026 yili ikinci geyrek itibariyla gergeklesen tretim miktarlari toplam 4.764.040 kg'dir.

Adana (Organomineral Giibre) Uretim tesisinde organomineral gibre Uretilmektedir. 2026 yil ikinci geyrek itibariyla
gerceklesen Uretim miktarlari toplam 16.015.878 kg'dir.

Ankara (Sivi & Mikrobiyal Giibre) lretim tesisinde sivi glibre Uretilmektedir. 2026 yili ikinci geyrek itibariyla gergeklesen
Uretim miktarlar toplam 496.648 kg'dir.

12. Satislardaki Gelismeler

Bitki Koruma is Kolunda;

2026 yilinin ikinci ceyreginde Hektas, bitki koruma is kolunda dedisen piyasa kosullarina uyum saglayan fiyatlandirma ve
ticari vade politikalarini siirdirerek satis faaliyetlerine devam etmistir. Rekabetin yogun sekilde devam ettigi pazarda, musteri
ihtiyaclari, tahsilat riskleri ve strdurllebilir karhhk birlikte degerlendirilerek dengeli bir satig stratejisi uygulanmustir.

Yilin ilk alti aylik donemine iliskin bolgesel satis analizlerine gore en ylksek performans Akdeniz, Marmara ve Gilneydogu
Anadolu bélgelerinde elde edilirken, Ege, i¢ Anadolu ve Cukurova bélgelerinde satis performansi beklenen seviyelerin altinda
kalmistir. Uriin gruplari bazinda dederlendirildiginde ise herbisit ve insektisit gruplari satis hacmi agisindan éne gikan Griin
segmentleri olmustur.

ikinci ceyrek boyunca yiiksek finansman maliyetleri, krediye erisimde yasanan zorluklar, rakip firmalarin agresif fiyat ve uzun
vadeli satis politikalari bayi ve Ureticilerin satin alma kararlari (izerinde etkili olmaya devam etmistir. ilkbahar déneminde
bircok bolgede etkili olan yadisli hava kosullari, hastalik ve zararli yogunlugunu bélgesel olarak farklilastirmis; buna bagh
olarak Urlin gruplarl bazinda talep dagiliminda degisiklikler yasanmistir. Kiresel dlgekte devam eden jeopolitik gelismeler,
etken madde tedarik zincirinde maliyet artiglarina ve termin surelerinde uzamalara neden olmus; bu durum sektér genelinde
tedarik planlamasi ve stok ydénetiminin 6nemini artirmistir. Diger taraftan, 1 Temmuz 2026 itibariyla ulke genelinde
uygulamaya alinan B-Recete Sistemi Oncesinde sektdrde yuritllen hazirlik galismalar ve sistemsel uyum sireci, bayi ve
Uretici kanalinda yakindan takip edilmis; uygulamanin sektore etkileri izlenmeye baslanmistir.

Hektas, dedisen piyasa kosullarini yakindan takip ederek miusteri odakl, risk kontrollli ve strdirulebilir bllyimeyi esas alan
satig stratejilerini kararlilikla sirdirmektedir.
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Bitki Besleme is Kolunda;

2026 yilinin 2. ceyredinde Hektas, bitki besleme is kolunda saf guruplarda ve kati giibrelerde pesin satis ve kredi kartina
taksit uygulamasi ile kisa vadeler ile satislar yapmistir. Rakip firmalarin distk fiyat ve uzun vadeli satis stratejilerine paralel
olarak, vade agmadan satiglar gergeklestirilmistir.

Yihn ikinci Gg ayi icerisinde bélgesel satis analizlerine gére en yiiksek satis rakamlan ig Anadolu ve Gap bdlgelerinde
gerceklestirilirken, en dusiuk satis performansi Marmara ve Ege bdlgelerinde kaydedilmistir. Urin gruplari bazinda
dederlendirildiginde ise Yara ve OMG gruplari satis hacmi agisindan 6ne c¢ikan Uriin segmentleri olmustur.

Mart ayindan itibaren yasanan kiresel jeopolitik gelismeler devam ederek, gibre fiyatlarinda artisa ve teslimat sirelerinde
uzamaya neden olmustur; sektdrdeki bu gelismeler maliyet ve tedarik agisindan yakindan izlenmektedir.

HEKTAS hem bitki koruma iskolunda hem de bitki besleme is kolunda yilin geri kalan déneminde piyasa dinamiklerine duyarli,
miusteri ve risk odakli stratejilerle hareket ederek strdurilebilir bliylime yaklasimini strdirmeyi hedeflemektedir.

Tohum is Kolunda;

Sebze Tohumlari ve Endustriyel Bitkiler dederlendirildiginde, 2026 yilinin ilk 6 ayinda satiglarimiz, 2025 yilinda pamuk
gesitlerinin performansinin sinirli kalmasi, kuraklik etkisiyle Greticilerin 2025 yilinda yogun hububat ekimi yapmasi ve pamuk
ekim alanlarinin daralmasina baglh olarak zorlayici bir seyir izledi; buna ragmen pamuk cesitlerimizdeki satis rakamlari satigini
yaptigimiz misir gesidiyle beraber hedeflenen rakamlarin izerinde bir seyir izlemistir.

2026 yilinin ilk 6 ayinda, Sebze Tohumlari grubu Urlnler icerisinde domates, biber, kabak anaci ve hiyar tohumlarinda satislar
gerceklesti. Endustriyel Bitkiler grubunda ise pamuk ve misir satislari satis rakamlari agisindan 6ne gikan Grin oldu.

2026 yihnin ilk 6 ayinda satislardaki artis ve azalislar hem bdlgesel hem de Griin grubu bazinda farklilik gosterdi. Satis artisi,
yayla boélgesi olarak bilinen Elmali ve Sogut bolgelerinde, Sebze Tohumlari grubundan kokteyl domates, kalifornia biber,
kabak anaci, hiyar cesitlerinde goézlemlendi. Endustriyel Bitkiler grubunda ise pamuk satislari, 2025 yilina ait gesit
performanslari kurakhk etkisi nedeniyle Ege Bolgesi'nde, GAP Bolgesi'ne kiyasla daha disik seviyede seyretti. Ancak GAP
bodlgesinde bu yil olusan yiiksek 2. Griin misir pazarina uygun cesitle iyi bir satis rakamina ulasildi.

Endustriyel Bitkiler grubunda 2026 yilinin ilk 6 ayinda satislara olumlu yénde etki eden baslica faktoérler arasinda uygulanan
rekabetci yaklasim, kampanya ile GAP Boélgesi'nde kazanilan yeni satis kanallari éne gikti. Sebze Tohumlari grubunda da
rekabetci yaklasim, yeni distribatorllkler satislari olumlu etkileyen faktérler arasinda dederlendirildi. Bu unsurlar, satislarin
artmasina ve belirli bélgelerde pazar payinin gliclenmesine katki sagladi.

2026 yilinin ilk 6 ayinda satislarimiza olumsuz etki eden baslica faktérler pamuk ekim alanlarinda yasanan disis olarak
dederlendirilmektedir.

2026 yihnin ilk 6 ayinda olumsuz faktorlerle basa gikmak igin, Sebze Tohumlari grubu 6zelinde yeni sebze tohum gesitlerinin
denemeleri yapilmasina ve performanslarinin izlenmesine karar verildi. Ayrica, Endulstriyel Bitkiler grubunda yeni musteri
gruplarina ve bdlgelere odaklanarak satislari artirmaya yonelik stratejiler uygulandi. 2025 yilinda denemelere alinan pamuk
gesitlerinin lisans sbdzlesmeleri tamamlanarak bdlgesel Uretim ve demonstrasyon aktiviteleri planlandi. Bu gesitlerin
onumizdeki sezonlarda firmamiza satis rakami ve pazar payi kazanimi gibi katkilar saglamasi beklenmektedir.

Kis doneminde olusan etkili yadislar barajlar ve yeralti sularinin seviyelerine olumlu katkilar sagladi ve 6nimuzdeki 2-3 yillik
surecte kuraklik ve su sikintisi gibi kisitlayici faktorleri ortadan kaldirmis durumdadir.

2026 yilinin ilk 6 ayinda, Sebze Tohumlari ve Endustriyel Bitkiler gruplarinda utrln tedariki ve lojistik siireglerinde herhangi
bir zorluk yasanmadi. Tim tedarik ve lojistik operasyonlari sorunsuz bir sekilde gergeklestirildi.

Yurt Disi Satislarda;

2026 yilinin ikinci ceyredinde, Orta Dogu'da devam eden jeopolitik gerilimler ve bdlgesel belirsizlikler ihracat pazarlarini
etkilemeyi surdirmuistiir. S6z konusu gelismeler, misterilerin alim istahinin azalmasina ve siparis kararlarinda daha temkinli
hareket etmelerine neden olmustur. Buna ragmen, dedisen pazar kosullarina hizli uyum saglanmis, musteri iletisimi kesintisiz
surdirilmis ve belirlenen ihracat hedefleri basariyla gergeklestirilmistir.
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ikinci ceyrek boyunca, sirketimizin 70. kurulus yili kapsaminda is ortaklarimiz ve misterilerimiz nezdinde gerceklestirilen
iletisim faaliyetleriyle marka bagliiginin glglendirilmesine yonelik calismalar devam ettirilmistir. Ayni dénemde, mevcut
pazarlardaki is birliklerinin gelistirilmesine ek olarak yeni ticari firsatlarin degerlendirilmesine yoénelik gérismeler de
strdurdlmastar.

Lojistik sureglerinde ise dedisen kiiresel kosullar yakindan takip edilerek sevkiyatlarin daha verimli ve surdurulebilir sekilde
gerceklestirilebilmesi amaciyla alternatif tasima modelleri ve avantaj saglayabilecek yeni lojistik rotalar izerinde galismalar
ylrattlmastir. Yihn ikinci yarisinda da operasyonel verimliligin artirlmasi, musterilere kesintisiz hizmet sunulmasi ve ihracat
faaliyetlerinin sirdirdlebilir blyime anlayisiyla gelistiriimesi hedeflenmektedir.

13. Satiglar (Miktar)

Sirketin 2026 yilinin ikinci geyreginde bitki koruma ve bitki besleme is kollarina ait Grinlerin satis miktari 36.328.654 kg,
tohum is koluna ait Grlnlerin satis miktari; acgik tarla tohumu 34.350 kg, sebze tohumu 3.445.745 adet ve sebze deneme
satisi 45.862 kg olarak gergeklesti.

Sirketimizin hedeflenen satis miktarlarina yil sonu itibariyla ulasmasi planlanmaktadir.

14. Tesvikler
Ilgili ddnemde Sirketimiz aldii Yatinm Tesvik Belgelerinden yararlandi. Sirket’in yararlandigi tesvikler asagidaki gibidir;
SGK Tesviki:

Bu tesvik sayesinde Sirket, SGK primi UGzerinden indirim almaktadir. Hem imalat hem imalat disi isletmelerimiz igin
faydalandigimiz bu tegvikin yarattidi indirimler sayesinde galisanlarin sirkete olan maliyetlerinden avantajlar saglanmaktadir.

Vergi Tesviki — Yatirim Tesvik Belgesi:

Yatirnm tesvik belgesi, yapilan yatirrmin belirlenen asgari sartlara uygun olmasi halinde devlet tarafindan sunulan cesitli
tesviklerin bulundugu Yatirim Tegvik Sistemi’nin avantajlarindan faydalanmak igin diizenlenen bir belge olup; Sirket, yaptigi
yatinmlara iliskin olarak vergi indirimi, KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti gibi unsurlarda bu belge ile devletten destek
saglayarak yatirim maliyetlerini azaltmaktadir.

Ar-Ge Indirimi:

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda “miukelleflerin, isletmeleri blinyesinde gergeklestirdikleri minhasiran yeni teknoloji ve bilgi
arayisina yonelik arastirma ve gelistirme harcamalar” seklinde Ar-Ge'nin ve Ar-Ge indiriminin tanimi yapilmaktadir. Ar-Ge
faaliyetleri icin yapilan harcamalarin mevzuatla belirlenen oranlar dahilinde Kurumlar Vergisi'nden indirim saglanmaktadir.
Bu sayede yeni Uretim ydntemi, slireg gelistirme islemlerinin arastiriimasi ve gelistirilmesi, Griinin maliyetini dtstrici kalite
ve performans ylikseltici yeni tekniklerin arastirilmasi gibi islemler igin yapilan harcamalarda maliyet azaltici etki saglanir.

F - RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

1. Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyla Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve calisma yonergesi olusturuldu. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurarltige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ ta duyuruldu. S6z konusu komitelere iliskin
yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

2. 1lleriye Doniik Riskler
Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacagi riskler diizenli olarak analiz

edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi
bir risk éngoértlmemektedir.
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G-DIGER HUSUSLAR

1. Merkez Disi Orgiitler
a. Uretim Tesislerimiz

- Hektas Genel Miidiirliik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)

- Hektas OMG Uretim Tesisi (ADANA)

- Hektas Ankara Yiiksek Teknoloji Merkezi Sivi Giibre Uretim Tesisi (ANKARA)
- Ferbis BKU Uretim Tesisi (NIGDE)

- Hektas Asia LLC BKU Uretim Tesisi (OZBEKISTAN/TASKENT)

b. Bolge Miidiirlitkklerimiz ve Diger Merkezlerimiz

- Cukurova, I¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege ve Gap olmak lzere 6 Bélge Midirligiimiiz ve Bursa ili
Orhangazi ilgesinde “"HEKTAS F.A.R.M” Merkezimiz yer almaktadir.

c. Ar-Ge Merkezlerimiz

- Hektas Genel Miidiirliik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)
- Hektas Orhangazi Subesi (BURSA) )
- Hektas Ankara Yiksek Teknoloji Merkezi Sivi Gibre Uretim Tesisi (ANKARA)

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat dedisiklikleri
bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirnrm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konula!-_da Hizme:t Aldigr Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketgce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; sadlik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lum yardimi,
evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan egitim programlari gercevesinde mesleki
yénden gelisimlerinin artinlmasina yonelik editim programlar uygulanmaktadir. insan saghgina, cevreyi korumaya ve isletme
glvenligine yonelik olarak ortaya cikan son gelismeleri yakindan izleyerek gevreye ve topluma yapilabilecek olumsuz etkileri
en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine de dncelik verilmektedir.

5. Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimizin iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.06.2026 tarihli mali tablolarimizin 19 sayil dipnotunda
yer almaktadir.
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6. Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatinma iliskileri Bélimiine yénelik bilgiler asagida yer almaktadir.

isim .. .
soyisim GOREV LISANS E-MAIL TELEFON

Yatirmmer iliskileri SPF Diizey 3 Lisansi, Kurumsal | yatirimciiliskileri@hektas.com.tr

Hale CIRAK Miidi S Yonetim Derecelendirme +90 262 888 19 56
udurd Lisansi, Tiirev Araclar Lisans1 | investorrelations@hektas.com.tr
Fiisun Yatirimer {liskileri SPF ]?UfoY 3 Lisansi, Kpmmsal yatirimciiliskileri@hektas.com.tr

DONERTA Yéneticisi Yonetim Derecelendirme +90 262 888 19 56
> onetieist Lisans1 investorrelations@hektas.com.tr

Raporlama Doneminde Gerceklesen Onemli Gelismeler

Kayith Sermaye Tavani islemlerine iliskin Bildirim

Yonetim Kurulu'muzun 06 Ocak 2026 tarihli toplantisinda; Sirketin kayith sermaye tavaninin 8.500.000.000 TL'den
25.000.000.000 TL' ye gikartilmasina, 2027 yili sonuna kadar olan gegerlilik stiresinin 2030 yilina uzatilmasina ve dolayisiyla
sirketimiz esas stzlesmesinin "Sermaye" baglkl 7. maddesinin tadil edilmesine,

Bu amagla; Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin alinmasini takiben
dedisikliklerin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina ve bu konularda islem yapabilmesi
icin Genel Mudurltgin yetkili kihnmasina karar verilmistir. Alinan karar 06/01/2026 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) aracilidi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Kayith Sermaye Tavan Artisi ve Sire Uzatimi-SPK'ya Basvuru ve Onay

Kayith sermaye tavan artigi ve siire uzatimina yonelik Sirketimizin Esas S6ézlesmesi’'nin “Sermaye” baslikli 7. Maddesinin tadil
edilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 09.01.2026 tarihinde basvuru yapilmistir. Sirece iliskin gelisme 09/01/2026
tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur. Yapilan bagvuru T.C. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13/01/2026 tarih E-29833736-110.04.04-84318 sayili yazisi ile uygun gorllmuis olup T.C. Ticaret Bakanligi
tarafindan da 04/02/2026 tarih E-50035491-431.02-00118632159 sayili karari ile onaylanmistir. Esas sOzlesme tadil
metninin onayli hali 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Stirece iliskin gelisme
05/02/2026 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Esas Sozlesme Tadili

Kayith sermaye tavan artisi ve siire uzatimina yonelik Sirketimizin Esas Sézlesmesi'nin "Sermaye" baslkl 7. Maddesinin tadil
edilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 09.01.2026 tarihinde basvuru yapilmistir. Sirece iliskin gelisme 09/01/2026
tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur. Yapilan basvuru T.C. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13/01/2026 tarih E-29833736-110.04.04-84318 sayili yazisi ile uygun gorilmus olup T.C. Ticaret Bakanligi
tarafindan da 04/02/2026 tarih E-50035491-431.02-00118632159 sayili karar ile onaylanmistir. Esas sézlesme tadil
metninin onayli hali 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Stirece iliskin gelisme
05/02/2026 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Hektas Asia LLC Sermaye Artisi ve Yeni Ortakhk Hakkinda

Konuyla ilgili daha 6nce 12.09.2025 / 23.10.2025 tarihlerinde Kamuoyu ile paylasilan duyurular ile Sirketimizin Ozbekistan'da
mukim istiraki olan Hektas Asia LLC'nin devam eden yatirimlarina iliskin olarak, ilgili sirket 6zelinde ortaklik gériismelerine
baslandidi bildirilmisti. 23.10.2025 tarihli KAP agiklamamizda da belirtildigi Uzere sermayesinin tamami édenmis %100 bagli
ortakhdimiz olan Hektas Asia LLC'nin devam eden yatirimlarina iliskin olarak Sirketimiz ile Uzbek-Oman Investment Company
JV LLC arasinda surdirtlen ortakhk gériismeleri neticesinde Uzbek-Oman Investment Company JV LLC'nin Hektas Asia LLC'ye
24.905.317,23 USD (304.895.127.444,68 UZS) bedel karsiliginda %33,3 oraninda ortak olarak alinmasina karar verilmis
olup s6z konusu ortaklik igin Hektas Asia LLC genel kurulu HEKTAS igin yeni pay alma (riichan) haklarini kisitlayarak tamami
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nakden (bedelli) karsilanmak lizere %49,93 oraninda sermaye artirnm karari almak igin 03.02.2026 tarihinde olaganustu
toplanti karari almigtir. Yapilacak genel kurul sonrasinda sermayenin %49,93 artirrmina yalnizca Uzbek-Oman Investment
Company JV LLC'nin istirak etmesiyle Sirketimizin Hektas Asia LLC'deki ortaklik orani %66,7 olarak gergeklesecektir. Siirece
iliskin gelisme 03/02/2026 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur. Hektas
Asia LLC yeni ortaklik yapisi ve sermayesi 10/02/2026 tarihinde tescil edilmis olup KAP araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uye Temsilcisi Dedisiklikleri

Sirketimizin Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Baskan Vekili AKDENIZ Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin aldig
Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Sirketimizin 12.02.2026 tarihli karari geregi; Tizel Kisi Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz
AKDENIZ Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina hareket eden gercek kisi Hiiseyin Fazil ORAL' in yerine
Mehmet Hadi TUNG atanmis olup, konuya iliskin agiklama 12/02/2026 tarihinde KAP araciligi ile kamuoyuna duyuruldu.

Sirketimizin Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS ic ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin aldigi Yénetim Kurulu Kararina
istinaden, Sirketimizin 12.02.2026 tarihli karari geredi; Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyemiz OYTAS Ig Ve Dis Ticaret Anonim
Sirketi adina hareket eden gergek kisi Volkan UNLUEL' in yerine OJulcan TOPER atanmis olup, konuya iliskin aciklama
12/02/2026 tarihinde KAP aracilidi ile kamuoyuna duyuruldu.

Herhangi Bir Otoriteye Mali Tablo Verilmesi

Sirketimizin, 01/01/2025-31/12/2025 dénemine ait Ayrintii Gelir Tablosu, 2025 Yili 4. Donem Kurum Gegici Vergi
Beyannamesi ekinde bagli bulundugumuz Vergi Dairesi'ne verilmis olup, konuya iliskin agiklama 17/02/2026 tarihinde KAP
araciligi ile kamuoyuna duyuruldu.

Sirket Genel Bilgi Formu / Badli Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlara {liskin Bilgiler

Bagh ortakligimiz Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi’'nin unvani HEKTAS Tohumculuk Sanayi ve Dig
Ticaret Anonim Sirketi olarak dedismis olup, gelisme 24/02/2026 tarihinde KAP aracilidi ile kamuoyuna duyuruldu.

Mevcut Paylarda Imtiyaz Ongériilmesi Hakkinda

Sirketimiz Hakim Ortadi Ordu Yardimlasma Kurumu OYAK Genel Mudirligi'nin 28.02.2026 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda almis oldugu karara dayanilarak, Hektas nezdinde Gzkaynak y6ntemleri kullanilarak finansman opsiyonlari
olusturulmasi ve finansman maliyetlerinin azaltilmasi igin alinacak stratejik kararlarin sirekliliginin saglanmasi, kontrol
yapisinin korunmasi ve operasyonlarin finansmani bakimindan ydnetimde kontrol yapisinin istikrarl sekilde sirdirilmesi
amaciyla sahip oldugu paylarda imtiyaz yaratilmasi, Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin A Grubu (imtiyazh) ve B
Grubu (imtiyazsiz) paylar olarak yeniden diizenlenmesi ve A Grubu paylara oy, yénetim ve onalim imtiyazlari taninmasi
amaciyla esas sozlesme dedisikligi yapilmasi talebi Sirketimize iletilmis olup, s6z konusu teklif Sirketimizce dederlendirecek
ve gelismelere iliskin kamuoyuna bilgi sunulacaktir. Gelisme 02/03/2026 tarihinde KAP aracilidi ile kamuoyuna duyuruldu.

Esas S6zlesme Tadili ve SPK Basvurusu Hakkinda / Ayrilma Hakki Kullanimina iliskin Bildirim

Yonetim kurulumuzun 05.03.2026 tarihli kararina istinaden; Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin A ve B Grubu olarak
ayrilmasina ve A Grubu paylar igin imtiyaz yaratilmasina yonelik Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sermaye" baslikh 7. maddesi,
"Yonetim Kurulu " bashkli 11. maddesi, "Yonetim Kurulu'nun Siresi" baslikli 12. maddesi, "Toplantilar" baslikli 13. maddesi,
"Yonetim Kurulu'nun Yetkileri" bashkl 14. maddesi, "Oy Hakki ve Temsil Sekli" bashkl 22. maddesinin dedistiriimesi ve Esas
Sozlesmeye "Paylarin Devri" baghkl 38. maddenin eklenmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na E-Basvuru sisteminden
basvurumuz 05.03.2026 tarihinde yapiimistir.

Sorumluluk Beyani & Finansal Tablolar & Faaliyet Raporu & Uyum Raporlari

2025 yil sonu itibariyla Sorumluluk Beyani & Finansal Tablolar & Faaliyet Raporu & Uyum Raporlari hazirlanarak, 06.03.2026
tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler

FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ile Sirketimiz arasinda yaygin ve sireklilik arz eden, hammadde, ambalaj ve
mamul satisi konulu ticari faaliyetin, toplam satislar igindeki payinin %10'u asmasi nedeniyle SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, bagl ortakligimiz FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ile Sirketimiz arasindaki
"Yaygin ve Sireklilik Arz Eden Islemlere iliskin Rapor" hazirlanarak, 06.03.2026 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin
bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.
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ihrac Tavanina iliskin Bildirim

Yonetim Kurulu'muzun 26 Aralik 2025 tarihli toplantisinda; Sirketimizin gereken borglanma ihtiyaglarinin karsilanmasina
yonelik olarak Tirk Lirasi cinsinden 15.000.000.000 TL (OnBesMilyarTurkLirasi) tutara kadar, bir veya birden fazla defada ve
yurt iginde halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satiimak veya satis sekillerinin birlikte
kullanilmasi yontemiyle borglanma araci ihrag etmesi, borglanma araglarinin vadesinin 48 ayi asmayacak sekilde belirlenmesi,
borglanma araclarinin piyasa kosullarina bagli olarak iskontolu veya kupon &demeli olarak ihrag edilmesi, borglanma
araglarinin faiz oranlarinin degisken veya sabit faizli olarak belirlenmesi, dedisken faizli borglanma araclar icin vadesi ile
uyumlu Tirk Lirasi Gecelik Referans Orani (TLREF) ve/veya referans faiz orani olarak kullanilabilecek standartlara ve sartlara
haiz, piyasada olusturulmus veya olusturulabilecek her tirli faiz oranlari ve/veya Hazine Bonosu/Devlet Tahvillerinden bir
veya birkaginin referans olarak alinabilmesi, ihrag edilecek borglanma araclarina iliskin tim sart ve hikiamlerin belirlenmesi;
Yukarida belirlenen esaslar gercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank
ve diger ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularin ve sair islemlerin yapilmasi ve tamamlanmasi hususlari ve diizenlenecek
sOzlesmeler ile diger her tirla evrakin Sirketimiz adina tanzim ve imza edilmesi, bu hususlarda gerekli tim is ve islemlerin
gergeklestiriimesi igin Sirketimiz Genel Mudurltigi'ntn yetkilendirilmesi kararina istinaden; Genel Mudlrligimz tarafindan
25.03.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Gelisme 25/03/2026 tarihinde KAP aracihidi ile
kamuoyuna duyuruldu.

ihrac Tavanina iliskin Bildirim ve Ihrag Belgesi

Sirketimizin 15.000.000.000 TL tutarindaki ihrag tavani kapsaminda ihrag edecedi Tahvil/Finansman Bonolarinin yurt iginde
halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirmcilara satisina iliskin Ihrac Belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 02.04.2026 tarihinde onaylanmistir. Basvuru Formu ve onayh Ihrac Belgesi 06/04/2026 tarihinde KAP aracilidi ile
kamuoyuna duyuruldu.

Genel Kurul Islemlerine Iliskin Bildirim

07.05.2026 tarihinde gerceklesecek olan 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin davet metnine, gindeme, kéar payi
daditim islemlerine, 2026 yili Bagimsiz Denetim Sirketi secimine ve esas sézlesme tadil metinlerine iligskin bildirim 13.04.2026
tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Ankara-Yiiksek Teknoloji Merkezimiz Icin Ar-ge Merkezi Basvurusu Hakkinda

5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak Uzere Ankara ilinde faaliyet gésteren HEKTAS Ticaret Turk A.S.
Ankara-Yuksek Teknoloji Merkezimiz tarafindan yapilan basvuru Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan uygun goérilmus
olup, Ankara-Yiksek Teknoloji Merkezimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve isletmenin 5746 sayili Kanun kapsaminda
sadlanan tesvik ve muafiyetlerden mevzuatla belirlenen streler esas alinarak yararlandirilmasina karar verilmistir. Gelisme
21/04/2026 tarihinde KAP aracilidi ile kamuoyuna duyuruldu.

Genel Kurul Islemlerine Iliskin Bildirim

2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 07.05.2026 tarihinde gergeklestirilmis olup; 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti
Tutanadi, 2025 Yili Olagan Genel Kurul Hazir Bulunanlar Listesi, 2025 Yili Kar Dagitim Tablosu ve Esas Sézlesme Tadil Metni
eklerini igeren toplanti sonucu 07.05.2026 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna
duyuruldu.

Badimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Sirketimizin 07.05.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Denetimden Sorumlu Komite'nin
tavsiyesi dikkate alinarak, Sirketimiz ve Bagh Ortakliklari'nin 2026 faaliyet yili hesap ve iglemlerinin ve surdurlebilirlik
faaliyetlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu dlzenlemeleri gercevesinde denetimi icin Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
Sirketi (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)'nin bagimsiz denetgi olarak secilmesine karar verilmis olup, gelisme
07.05.2026 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci islemlerine iliskin Bildirim (Faiz iceren)

Sirketimizin, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun uygun goérdiga 15.000.000.000 TL ihrag limiti kapsaminda; yurt icinde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satilmak lizere 179 glin vadeli, 3.800.000.000 TL nominal dederdeki TLREF'e endeksli ve
degisken faizli, vade sonunda tek kupon édemeli finansman bonosunun satis islemi 08.05.2026 tarihinde tamamlanmis olup,
isleme Ziraat Yatirm Menkul Dederler A.S. aracilik etmistir. Gelisme 08.05.2026 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin
bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.
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Sirketimiz Hakim Ortadi Oyak'in Sahip Olduu Sirketimiz Sermayesinin Yaklasik %10'una Karsilik Gelen Borsada Islem
Gormeyen Statiideki Paylarin, Borsada Toptan Satisi Hk.

Sirketimiz Hektas T.A.S. hakim ortadi Oyak'in sahip oldugu Sirketimiz sermayesinin yaklasik %10'una karsilik gelen Borsada
islem gérmeyen statiideki 843.000.000 TL nominal dederli paylarin, Borsada toptan satisina iliskin duyurusu asadidaki gibidir.

"Kurumumuzun Hektas T.A.S.'de ("Sirket") sahip oldugu ve borsada islem gérmeyen statlideki paylardan Sirket sermayesinin
azami %10'luk kismina tekabdl eden 843.000.000 TL nominal dederli kisminin, belirlenecek bir Gglincl kisiye Borsa Istanbul
A.S. Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosedir'i kapsaminda toptan satisina,

S6z konusu pay satis isleminin gergeklestiriimesi igin isleme aracilik edecek bir yatirim kurulusunun gérevlendirilmesine,
Pay satis islemi karsiliginda Kurumumuza 6denecek pay bedelinin, Sirket'in borg ylkunln azaltiimasini saglamak Utzere
finansman destedi temin etmek icin Sirket' e aktarilmasina ve bu dodrultuda Sirket tarafindan yapilacak bir tahsisli sermaye
artinmina mahsup edilmek Uzere, Sirket'e sermaye avansi olarak 6denmesine,

islem ile baglantili olarak gerekli her tiirlii sdzlesme yahut belgenin imzalanmasi ve ifasi icin gerekli islemlerin yapilmasina;

Karar verilmistir."

ilgili gelisme 11.05.2026 tarihli KAP aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantisinda; Tizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. (adina hareket eden gergek Kisi
Turan EROL)'in 1 yil siire ile Yénetim Kurulu Baskan olarak secilmesine, Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi Akdeniz Chemson
Kimya San. ve Tic. A.S. (adina hareket eden gergek kisi Mehmet Hadi TUNC)'in 1 yil siire ile Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak secilmesine karar verilmis olup, gelisme 21.05.2026 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak
kamuoyuna duyuruldu.

Olagan Genel Kurul Toplanti Kararlarinin Tescili

Sirketimizin 07.05.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar Gebze Ticaret Sicili Mudurltgu
tarafindan 21.05.2026 tarihinde tescil edilmis olup, gelisme 21.05.2026 tarihli KAP acgiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine
sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Kayitll Sermaye Tavani Islemlerine iliskin Bildirim

07.05.2026 tarihli 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan Kayith Sermaye Tavani Gebze Ticaret Sicili
Madurltga tarafindan 21.05.2026 tarihinde tescil edilmis olup, gelisme 21.05.2026 tarihli KAP aciklamasi ile paydaglarimizin
bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Esas Sozlesme

Kayith Sermaye Tavan artisi ve slre uzatimina iliskin sermaye bagslkli 7.madee dedisikligi sonrasi Sirketimiz Esas
Sodzlesmesi'nin son hali 21.05.2026 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Yoénetim Kurulu Komite Yapilandirmasi

Sirketimiz 08.06.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17-1 Sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca;

-Sirket Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ali Murat ATMIS' in Baskan ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Murat Dertli ERKER' in (iye olarak atanmalarina;

-Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhgina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Murat Dertli ERKER' nin, komite Uyeliklerine ise,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ali Murat ATMIS ve Mali Isler Direkt6ri Murat KILIC' in secilmelerine,

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Murat Dertli ERKER' in, komite lyeligine
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ali Murat ATMIS' in secilmelerine,

Toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmis olup gelisme 08.06.2026 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine
sunularak kamuoyuna duyuruldu.
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Ust Yénetim Dedisikligi Hakkinda

Sirketimizde Insan Kaynaklari Direktdrii olarak gérev yapan Sayin Tendi ARSAN' in 08.06.2026 tarihi itibariyla gérevden
ayrilmasi sebebiyle, yerine 08.06.2026 tarihinden gegerli olmak Ulzere Sayin Hiseyin KURT' un atanmasina karar verilmis
olup gelisme 08.06.2026 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Yatirimci Tazmin Merkezi Duyurusu Hakkinda

Yatirimci Tazmin Merkezi'nin (YTM) 03.06.2026 tarih ve E-12659767-110.05-12795 sayili yazisi kapsaminda;

Bilindigi Gzere, siresi icinde kaydilestirilmedigi igin mulkiyeti Yatirimci Tazmin Merkezi'ne devredilen ortaklik paylari ve yatirim
fonu katilma paylari nedeniyle Yatirimci Tazmin Merkezi tarafindan hak sahiplerine 07.09.2016 tarihli "6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanununun 13 (incii Maddesinin Dérdincii Fikrasinin Kismen Iptali Uzerine Yatinmc Tazmin Merkezi Tarafindan
Yatirimcilara Yapilacak Odemelere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" (Yénetmelik) hikimleri kapsaminda
iade/6deme yapiimaktadir.

Hak sahiplerinin Yonetmelik kapsaminda gerekli belgelerle birlikte Yatirimci Tazmin Merkezi'ne basvurmalari igin son tarih 6
Eylil 2026'dir.

Konuya iliskin detayli bilgiye ve basvuru sirecine iliskin agiklamalara Yatirimci Tazmin Merkezi'nin internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

Ilgili duyuru 08.06.2026 tarihli KAP aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunuldu.

Yatirimci {liskileri B6liim Miidiirii Atamasi

Sirketimizde Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblidi'nin 11. maddesinde belirlenen goérevleri
yerine getirmek (zere Yatinmc Iliskileri B61im Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan
Mali Isler Direktdérii Murat KILIC yerine Yatirima iliskileri Miidiirii olarak géreve baslayan Hale GIRAK atanmis olup, gelisme
17.06.2026 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Yoénetim Kurulu Komite Yapilandirmasi

Sirketimiz 08.06.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17-1 Sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi liyesi olarak segilen Mali Isler Direktdrii Murat KILIC' in yerine Yatinmai iliskileri
Mudura olarak goreve baslayan Hale CIRAK' in atanmasina karar verilmis olup, gelisme 17.06.2026 tarihli KAP agiklamasi ile
paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Kurumsal Yatirimcilara Yoénelik Hizlandirilmis Talep Toplama Sirecinin Baslamasi

Hakim ortagimiz Ordu Yardimlasma Kurumu ("OYAK") tarafindan tarafimiza iletilen agiklamayi asagida bilgilerinize sunariz.

"11 Mayis 2026 tarihli duyurumuz uyarinca, OYAK ("Satan Pay Sahibi"), Hektas Ticaret T.A.S.'nin ("Hektas" veya "Sirket")
cikarilmis sermayesinin %?7,0'sine tekabil eden 590.100.000 adet payinin kurumsal yatirimcilara satisini ("Islem")
duyurmaktadir.

Satig, Tirkiye Cumbhuriyeti igindeki ve digindaki nitelikli yatinmcilara yonelik bir pay satisi yoluyla gergeklestirilecektir.
Islem'deki pay bagina fiyat, derhal baslayacak olan hizlandiriimis talep toplama (accelerated bookbuilding) yéntemi ile
belirlenecektir. Satan Pay Sahibi, Islem'in sartlarini ve zamanlamasini istedigi zaman degistirme hakkini sakli tutmaktadir.

Hektas, Islem'den dogrudan herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Satan Pay Sahibi, net gelirlerin tamamini tahsisli sermaye
artinmi yoluyla righan hakki kullandiriimaksizin gergeklestirilecek bir sermaye artirrminda yeniden yatirima donustirmeyi
taahhit etmektedir. Sermaye artirimi, SPK onayinin alinmasini miiteakip tamamlanacak olup, islem'in tamamlanmasindan
itibaren 30 gln iginde "sermaye avansi" seklinde derhal bir nakit aktarimi yapilacaktir. S6z konusu sermaye artirimina iliskin
islem fiyati, Borsa Istanbul Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediir'iin 7. maddesi uyarinca belirlenen taban fiyatin
altinda olmayacaktir. Satan Pay Sahibi, Sirket'in s6z konusu gelirleri, borg ylUkiiniin azaltiimasina yonelik finansman destegi
olarak kullanacagini kabul etmektedir.

HSBC Bank plc ("HSBC"), islem kapsaminda Satan Pay Sahibi'ne Tek Kiiresel Koordinatér ve Talep Toplayicl ("Tek Kiiresel
Koordinatér") sifatiyla hizmet verecektir.
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Islem'in toptan alim satim islemi olarak gerceklestirilmesi amaciyla, HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S., 24 Haziran 2026
tarihinde Borsa Istanbul A.S.'ye ("BIST") basvuruda bulunacaktir. BIST'in onay tarihine bagli olarak, Islem'e iliskin alim
satimin 25 Haziran 2026 tarihinde gergeklestiriimesi ve toptan alim satim islemi olarak 29 Haziran 2026 tarihinde takasin
gerceklestiriimesi beklenmektedir. islem'e konu olan paylar halihazirda BiST'te islem gérmeyen nitelikte olup, toptan alim
satim islem ginii itibariyla BIST'te islem géren nitelie déniisiim isleminin tamamlanmasi beklenmektedir.

Islem &ncesinde, OYAK'In Hektas'taki pay orani %55,37'dir. Islem'e konu tim paylarin satisinin ardindan, OYAK'In pay
oraninin %48,37 olacadi ve Hektas'in en blylk pay sahibi olarak kalmaya devam edecegdi 6ngérilmektedir.

OYAK, Islem sonrasinda Hektag paylari igin, mutat istisnalar ile Tek Kuresel Koordinatér'un izni ile gergeklestirilecek islemler
harig olmak Uzere, Islem'in takas tarihinden itibaren 90 glin slireyle pay satmama taahhidiinde bulunmustur.”

Ilgili duyuru 23.06.2026 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunuldu.

Kurumsal Yatirimcilara Yénelik Hizlandirilmis Talep Toplama Islemine iliskin Fiyatin Belirlenmesi

Hakim ortagimiz Ordu Yardimlasma Kurumu ("OYAK") tarafindan tarafimiza iletilen agiklama asadida yer almaktadir.

"23 Haziran 2026 tarihli agiklamamiz uyarinca, OYAK ("Satan Pay Sahibi"), Hektas Ticaret T.A.S.'nin ("Hektas" veya "Sirket")
cikarilmis sermayesinin  %38,5'ine tekablil eden 716.550.000 adet payinin nitelikli yatirirmcilara satisinin ("Islem")
fiyatlandirmasini duyurmaktadir.

Islem, yurt icinde ve yurt disinda yerlesik nitelikli yatinmcilardan talep almis olup, énceki kapanis fiyatina gdére yaklasik
%15'lik bir iskonto ile pay basina 3,39 TL olarak fiyatlandiriimis ve brit hasilat yaklasik 2.429.104.500 TL olarak
gerceklesmistir. Yatinmcilardan gelen yogun talep (izerine, islem boyutu talep toplama sirasinda toplam 126.450.000 TL
nominal tutarinda artinimistir.

Satig, yurt icinde ve yurt disinda yerlesik nitelikli yatinmcilara y6nelik bir pay satisi yoluyla gergeklestirilmistir. HSBC Bank
plc ("HSBC"), Islem kapsaminda Satan Pay Sahibi'ne Tek Kiiresel Koordinatdr ve Talep Toplayici sifatiyla hizmet vermistir.

Ilgili duyuru 24.06.2026 tarihli KAP aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunuldu.

Toptan Alis Satis Islemi Bildirimi

Hektas Ticaret T.A.S.'nin (HEKTAS) hakim ortaklarindan, Ordu Yardimlasma Kurumu'nun sahip oldugu, Hektas'in (HEKTS)
0denmis sermayesinin yaklasik %8,5 na karsilik gelen 716.550.000 TL nominal dederli paylarinin, 1,00 TL nominal dederli
pay igin 3,39 TL fiyatla ekteki tabloda yer alan yatirimcilara satisi, Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediir kapsaminda,
Kurumumuz (HSBC Yatinm Menkul Dederler A.S.) aracilidi ile gerceklestirilecektir. Satilacak olan 716.550.000 TL nominal
dederli paylar Borsa'da islem gormeyen nitelikte olup, islem gln( itibariyla Borsa'da islem géren nitelie dénlisim islemi
tamamlanacaktir. Séz konusu islemde satis fiyati Borsa'nin "Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediir" hitkiimleri dikkate
alinarak belirlenmistir.

Alici Uyeler: HSBC Yatinm Menkul Dederler A.S., Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., Ata Yatinm Menkul Degerler A.S., Garanti
Yatinm Menkul Degerler A.S., Halk Yatinm Menkul Degerler A.S., Info Yatinm Menkul Degerler A.S., Oyak Yatinm Menkul
Dederler A.S. Unlt Menkul Degerler A.S., Ziraat Yatinm Menkul Dederler A.S., Global Menkul Dederler A.S.

Satis isleminin 25.06.2026 tarihinde ve islem takasinin Pay Piyasasi takas stireci iginde gergeklestirilmesi 6ngorilmektedir.
Satisa konu paylar lGzerinde devir veya satisi engelleyici rehin, haciz, teminat vb. herhangi bir kayit bulunmamaktadir. S6z
konusu islemin Borsa Istanbul A.S. Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediir kapsaminda gergeklestiriimesi igin
24.06.2026 tarihinde Borsa Istanbul'a basvuru yapilmistir.

Gelisme 24.06.2026 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunuldu.

Kurumsal Yatirimcilara Hizlandirilmis Talep Toplama Yéntemiyle Yapilan Satisin Takasinin Tamamlanmasi

Ortagimiz Ordu Yardimlasma Kurumu ("OYAK") tarafindan tarafimiza iletilen agiklama asadida yer almaktadir.

11 Mayis 2026, 23 Haziran 2026, 24 Haziran 2026 ve 25 Haziran 2026 tarihli aciklamalarimiz uyarinca, Hektas Ticaret
T.A.S.'nin ("Hektag" veya "Sirket") cikarilmig sermayesinin %8,5'ine tekabll eden 716.550.000 adet payinin nitelikli
yatinmcilara satisina ("Islem") iliskin takasin bugin itibariyla tamamlanmistir.

Ilgili gelisme 29.06.2026 tarihli KAP aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunuldu.



HEKTAS TICARET T.A.S.

II - 14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Ust Yénetim Dedisikligi Hakkinda

Sirketimizde Satis Direktori olarak gérev yapmakta olan Sayin Ciineyt KOSEOGLU, 30.06.2026 tarihi itibariyla gorevinden
ayrilmis olup, gelisme 30.06.2026 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunuldu.

Raporlama Doneminden Sonra Gerceklesen Onemli Gelismeler

Sermaye Artirimi - Azaltimi islemlerine iliskin Bildirim/ Tahsisli Sermaye Artirimi Hakkinda Yénetim Kurulu Karari

Sirketimizin 02.07.2026 tarihinde gergeklestirilen Yodnetim Kurulu toplantisinda: Sirketimizin uzun vadeli stratejisi
kapsaminda borglulugun azaltiimasi ve finansal yapisinin glglendirilmesi amaciyla,

1) 25.000.000.000-TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde
843.000.000.000 adet paydan olusan toplam 8.430.000.000-TL olan gikarilmis sermayesinin, mevcut pay sahiplerinin righan
haklari tamamen kisitlanarak, nakden, tamamen ve her turli muvazaadan ari olmak lzere toplam net satis hasilati
2.380.000.000-TL olacak sekilde Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosedirii cercevesinde
belirlenecek pay satis fiyatina gére hesaplanacak toplam nominal sermaye tutarina kadar artirilmasina,

2) Artirllan sermaye tutarini temsil edecek paylarin tamaminin halka arz edilmeksizin, mevcut hissedarlardan Ordu
Yardimlasma Kurumu Oyak Genel Mudirligi'ne ("OYAK") tahsisli satis yéntemi ile Borsa Istanbul A.S. pay piyasasinda toptan
satis islemi prosedirlerine uygun olarak, OYAK tarafindan Sirket'e tamamen ve nakden 6denecek 2.380.000.000-TL
tutarindaki sermaye avansinin karsilidi olmak (zere satiimasina, bu amagla dizenlenecek ihrag belgesinin onaylanmasini
teminen Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") basvurulmasina,

3) isbu sermaye artinmi nedeniyle ihrag edilecek, toplam net satis hasilati tutari 2.380.000.000-TL'ye karsilik gelecek fonun
nominal sermaye bedeline denk gelecek paylarin imtiyazsiz nitelikte ve Borsa'da islem gorebilir nitelikte olmasina,

4) Her biri 1-(Bir) kurus nominal degerli payin satis fiyati Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin
Proseduri'nde yer alan esaslara gore belirlenecek baz fiyattan asagi olmamak utzere belirlenmesine,

5) Kararin ve karar ekinde yer alan 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 461. maddesi uyarinca hazirlanan yonetim kurulu
raporunun Gebze Ticaret Sicil Mudurligu'nce tescil ve ilan edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmasi da
dahil olmak Utzere gerekli tim iglemlerin yapilmasina,

6) Sermaye artinm islemlerinin gergeklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmasi, islemlerin ifasi ve basvuru islemlerinin
tamamlanmasi icin 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde SPK,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Borsa Istanbul A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., T.C. Ticaret Bakanhgi dahil ve
fakat bunlarla sinirli olmaksizin her tarld ilgili merci ve kurumlara gerekli bagvurularin ve bildirimlerin yapilmasi ile ilgili Sirket
yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmasina,

Toplantiya katilan Uyelerin oybirligiyle karar verilmistir.

OYAK tarafindan génderilen 2.380.000.000 TL tutarindaki sermaye avansi, Sirketimiz hesaplarina intikal etmistir.

Tahsisli sermaye artinmina iliskin gerekli basvurular ivedilikle gergeklestirilecek olup, konuyla ilgili gelismeler, yasal
dizenlemelere ve mevzuatlara uygun olarak duyurulacaktir.

Ilgili gelisme 02.07.2026 tarihli KAP aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunuldu.

Sermaye Artirimi - Azaltimi Islemlerine iliskin Bildirim/Tahsisli Sermaye Artirimi Icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na Basvuru
Yapilmasi Hakkinda

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 02.07.2026 tarihinde aldidi tahsisli sermaye artirim karari gergevesinde 03.07.2026 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine uygun olarak TTK 461 maddesi uyarinca hazirlanan rapor ve Tahsisli Sermaye Artirrmina
Iligkin Yonetim Kurulu Karari, Gebze Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan tescil edilmis olup, 03.07.2026 tarih ve 11615 sayil
TTSG'de ilan edilmistir.

Ilgili gelisme 03.07.2026 tarihli KAP aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunuldu.



