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1. TERA GRUP HAKKINDA BILGILER

Tera Grup, finans temelinde ylikselen ve teknolojiyle 6lgeklenen yapisini, sermaye yénetimini
stratejik bir disiplinle ylriten butinlesik bir yatirnm ekosistemi olarak konumlandirmaktadir. Grubun
yatirim stratejisi; yapay zeka ve dijitallesme, yeni finansal mimariler, strdirilebilirlik ekonomileri ve
jeopolitik dedisimler olmak lizere doért ana eksen lizerine kuruludur. Bu stratejik odak dogrultusunda
grup blinyesinde; Tera Bank, Tera Finans Faktoring, Tera Portféy, Kointra, Tera Yatirim, TRA Bilisim,
Barikat Siber Gulvenlik, LoDDoS, Tatilsepeti, Sampo Rosenlew, Viva Terra ve Veridion gibi farkl
sektorlerde uzmanlasmis sirketler yer almaktadir.

Kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri geredi biinyesinde Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
(TERA), Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S. (TEHOL), Tera Finansal Yatirimlar Holding A.S. (TRHOL)
, Peker (Tera) Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi A.S. (PEKGY) ve Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve
Ticaret A.S. (MANAS) olmak Uzere halka acik bes sirket barindiran Grup, sermaye piyasalarinda
aktif bir rol Gstlenmektedir. Teknolojiyi strdurilebilir rekabet glictinin temeli olarak merkeze alan
Tera Grup, finansal hizmetlerden siber glivenlige kadar genis bir yelpazede, sirketlerin birbirini
besledidi bir deder zinciri yénetmektedir. Grup, mevcut birikimini dijital bankacilik ¢cézimleri ve
uluslararasi pazarlarda biyime hedefleriyle gelecede tasimaya devam etmektedir.

2. SIRKET HAKKINDA BILGILER

Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S. 21.01.1992 tarih ve 282974/230556 sicil numarasi ile istanbul
Ticaret Sicil Memurlugunca Global Menkul Kiymetler Yatirrm Ortakhgi A.S. olarak tescil edilmis olup
24.01.1992 tarih ve 2952 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirketin Global
Menkul Kiymetler Yatinrm Ortakligi A.S. olan unvani 28.12.2004 tarihinde Pera Menkul Kiymetler
Yatirnm Ortakhdr A.S. olarak degismis ve tescil edilmis olup, bu dedisiklik 6210 sayili ve 31.12.2004
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirket'in Pera Menkul Kiymetler Yatirnrm Ortakhg:
A.S. olan unvaninin Pera Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. olmasi ve Sirket'in gayrimenkul yatirm
ortakligina déntsmesi, SPK'nin 11.08.2006 tarihli izni ile kabul edilmis ve 06.09.2006 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis olup, 11.09.2006 tarih ve 6639 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketin Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortaklidi A.S. olan unvanin Pera Yatirnm Holding A.S. olmasi ve
Sirket'in gayrimenkul yatirm ortaklidi stattisiinden ¢ikmasi, SPK'nin 26.03.2024 tarihli izni ile kabul
edilmis, 24.05.2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Mudulrligid'nce tescil edilmis ve 24.05.2024 tarih
ve 11089 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Son olarak Sirket 07.07.2025 tarihinde unvanini Tera Yatinm Teknoloji Holding Anonim Sirketi
olarak degistirmistir. Konuya iliskin esas sézlesme dedisiklikleri, Olagan Genel Kurul Toplantisinda
kabul edilmis, 04.07.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan tescil edilmis ve
07.07.2025 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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Sirket'in vizyonu; teknoloji, robotik finans, savunma, enerji, turizm, tarim ve gayrimenkul basta
olmak lGizere katma dederi ylksek sektorlerde yatirnnm yaparak, strduirilebilir blylime ve uzun vadeli
portféy degeri yaratan éncl bir yatinnm holdingi olmaktir. Degdisimi ve yarattigi teknoloji talebini
dogru okuyup yatirrm aklina dénistiren, buna goére portféylini dinamik ve sirdirilebilir deger
Ureterek yoneten 6ncli yatinm holdingi olmak. Misyonu ise; yatinm yapilan sirketlere yalnizca
sermaye dedil, ayni zamanda stratejik yonlendirme, finansal disiplin ve kurumsal yénetim destegi
saglayarak rekabet glglerini artirmak ve ihtiyag¢ duyduklari yénetim ile finansman destedini etkin
sekilde sunmaktir. Yatinm yaptigimiz sirketlere sermayenin 6tesinde; stratejik akil, finansal disiplin
ve kurumsal yénetim destegi sunarak rekabet avantaji kazandirmak ve sirdirilebilir buylmelerini

mumkin kilmak.

Genel Bilgiler:
Ticaret Unvani
Genel Mudirlik Adresi

Telefon

Faks

internet Sitesi
E-Posta

Rapor Dénemi
Faaliyet Konusu
Yetkili Denetim Mercii
Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi

Vergi No

Mersis No

Odenmis Sermaye
Kayith Sermaye Tavani
Denetci Adi

Denetci Adresi

TERA YATIRIM TEKNOLOJI HOLDING A S.

Maslak Mah. Eski Biiylikdere Cad. Kapital Plaza No:17-19 i¢ Kapi No: 5

Sariyer/istanbul

+90 212 365 10 00

+90 212 290 69 95

www.terayatirimteknoloji.com.tr
yatirimci.iliskileri@terayatirimteknoloji.com.tr
info@terayatirimteknoloji.com.tr

01 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026

Holding Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu

1087624

istanbul- Maslak Vergi Dairesi Miidiirligu

3960051074

0396005107400016

1.995.840.000 TL / tamami 6denmistir.

4.900.000.000 TL

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok
No:10/2 Kat:16 Ofis No: 461 Bakirkdy, istanbul, Turkiye
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3. PAYLARA iLISKIN BILGI

ORTAKLIK YAPISI (30.06.2026)

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S., 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine tabi olarak
Kayitl Sermaye Sistemini benimsemis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni ile bu sisteme ge¢mistir.
Holding, 2025 yili icerisinde gerceklestirdigi %100 oranindaki bedelli sermaye artirmi ile sermaye
yapisini énemli 6lclide glgclendirmistir. Sirketin kayitli sermaye tavani 4.900.000.000 TL olup,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen bu izin 2024-2028 vyillan (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili
icerisinde tamamlanan bedelli sermaye artinmi neticesinde, Sirketin c¢ikarilmis sermayesi
997.920.000 TL'den 1.995.840.000 TL'ye yUkseltilmistir.

Sirket esas s6zlesmesine gore, genel kurulda her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, paylar
Uzerinde oyda veya kér payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.’

Sirket'in ortaklik yapisi, sermayedeki paylar asadidaki tabloda sunulmaktadir:

Ad-Soyad Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)

Unvan 30.06.2026 31.12.2025  30.06.2026 31.12.2025
Tera Portfoy Birinci Serbest Fon 19,69 10,89 392.981.709 217.343.280
Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. 10,3 11,8 205.515.191 235.482.808
Tera Yatinm Holding A.S. 51 51 101.900.000  101.900.000
Tera Portféy Uglinct Hisse Senedi 751 149 .805.986
Serbest Fon

Diger(Halka acik hisseler) 64,9 64,69 1.295.443.098 1.291.307.925
Toplam 100,00 100,00 1.995.840.000 1.995.840.000

! 30.07.2026 tarihinde toplamda 1.995.840.000 TL tutarinda bedelsiz sermaye artirimi yapilmasina iliskin Kar Dagitim Tablosu 30.07.2026 tarihli

Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
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4. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Odenmis

Faaliyet

Ticaret Unvani Konusu Sermaye Sirketin Payi Para Birimi Pay Orani (%) iliski Niteligi
Bicerddver ve
Sampo- Orman .
Rose‘;lew oy | Makinalan 560.626 560.626 EUR 100,00 |  Bagl Ortaklik
Uretimi
Barikat
internet
Guavenligi Siber Glvenlik 500.000.000 315.500.000 TRY 63,00 Bagh Ortakhk
Bilisim Ticaret
AS.
gzr:rimenkul Gayrimenkul
Yatirimlari ve 5.000.000 5.000.000 TRY 100,00 Bagli Ortaklik
Yatirimlan ve Yénetimi
Yo6netimi A.S.
Tera Turizm ve | Turizm 250.000 250.000 TRY 100,00 | Bagl Ortaklik
Ticaret A.S. Yatirimlari
Maya Turizm Turizm L
Ltd. Sti. Yatrmlar 1.000.000 500.000 TRY 50,00 Istirak
Best Grup ¥Z||:Zill(01|
Savunma 100.000.000 70.000.000 TRY 70,00 Bagh Ortaklik
Sanayi Tic. A.$ §qyunmq ,
Urinleri
Manas Enerji Enerji ve Su
Ydnetimi San. Kaynaklari 331.056.000 20.064.000 TRY 6,06 igtirok
ve Tic. A.S. Yonetimi

Sirketin Bagli Ortaklik ve istiraklerine iliskin Bilgileri

Sampo Rosenlow Oy

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S.'nin yenilikgi, profesyonel ve stratejik vizyonu dogrultusunda;
blylme hedeflerini desteklemek, teknoloji odakli Uretim kapasitesini genisletmek ve gelecegdin
stratejik sektorlerinde glcgli bir oyuncu konumuna ulasmak amaciyla sanayi, enerji, tarm ve
teknoloji alanlarinda yatirimlarini gesitlendirme hedefi kamuoyu ile paylasiimistir. Bu strate;ji
dogrultusunda, Sirketimiz 29 Eylul 2025 tarihinde Finlandiya merkezli bicerddéver ve ormancilik
makineleri Greticisi Sampo-Rosenlew Oy'un %100 hissesinin devralmistir.

1853 yilinda kurulan Sampo-Rosenlew Oy, yuksek kaliteli bicerdéver ve ormancilik makineleri
Uretiminde uzmanlasmis, Finlandiya'nin Pori kentinde faaliyet gosteren kokli bir sanayi
kurulusudur. Bugline kadar 50'den fazla tlkeye 50.000'in Gizerinde bicerddver teslim eden Sampo-
Rosenlew, seyreklestirme (thinning) segmentinde Avrupa’'nin dnde gelen markalarindandir. Cezayir,
Ozbekistan ve Azerbaycan'daki tesisleriyle, farkli iklim kosullarina uygun, dayanikl ve enerji verimli
makineler Uretmektedir.
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Barikat internet Givenligi Bilisim Ticaret A.S.

2008 yilinda Ankara'da kurulan Barikat Siber Glvenlik A.S., Turkiye'nin en kokll ve en blyilk siber
glivenlik saglayicilarindan biridir. Kuruldugu giinden bu yana “Dogru Céziimler Uretir” mottosuyla
faaliyetlerini strdiren Barikat, 15 yili askin stredir kamu kurumlarindan finans, enerji, savunma,
saghk, Uretim ve e-ticaret sektérlerine kadar uzanan genis bir musteri portféylne hizmet
vermektedir. Buglin itibariyla 300'Un UGzerinde kurumsal musteriye ve 40'tan fazla uluslararasi
Ureticiyle is birligi agina sahiptir.

Holdingin %63 oraninda pay sahibi oldugu ve "Bagh Ortaklk” statlistinde yénettigi Barikat, Turkiye
siber glivenlik pazarinda 6nemli bir oyuncudur. Kamu kurumlari, finans, enerji ve savunma gibi kritik
sektorlere hizmet sunan Sirket, sadece bir entegratér olmanin 6tesinde kendi teknolojisini Greten
bir Ar-Ge merkezi niteligi tasimaktadir. Barikat'in teknoloji gelistirme vizyonunun bir parcasi olarak;
Dagitik Hizmet Reddi (DDoS) test siireclerinde uzmanlasan LoDDoS, Barikat'in %100 baglh ortakhgi
olarak ayn bir tlizel kisilik yapisinda faaliyetlerini stirdirmektedir. Halihazirda 23 tlkede kullanilan
LoDDoS'un yani sira; siber istihbarat platformu SIPER ve siber giivenlik editim similasyonu
CYBERIEN, grubun kiresel pazara ihrag ettigi stratejik Grinler arasinda yer almaktadir. Ayrica
Barikat, E-Turquality programina kabul edilen ilk siber glivenlik sirketi olma basarisini gdstererek
uluslararasi biylime potansiyelini tescillemistir.

Tera Gayrimenkul Yatirnmlari ve Yonetimi A.S.

Sirket, gayrimenkul gelistirme ve yatirrm odakli faaliyetler ylritmek amaciyla kurulmustur. Bu
kapsamda, sahip oldugu veya satin alacadi arsa ve araziler Gizerinde konut, ofis, alisveris ve eglence
merkezleri, egitim ve sadlik tesisleri, otel, tatil kdyl, marina, restoran gibi turistik tesisler insa edip
isletmeyi, kiraya vermeyi veya devretmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda portféyde yer alan Stimerpark projesi icerisindeki alisveris merkezi arsasi; Denizli ili,
Merkez ilcesi, Simer Mahallesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada Uzerinde bulunan 47.709 m?
yUzo6lcimli 1 no.lu parselde konumlanan AVM-Ofis kompleksinin AVM bélimini olusturmaktadir.
10.03.2011 tarihinde agilisi gerceklestirilen Horizon Garden AVM; 1.650 arag¢ kapasiteli otopark alani,
hipermarket, yapi market, magazalar, anchor magazalar, food-court ve ¢ocuk oyun alanlariyla
birlikte toplam 35.836 m? kiralanabilir alana sahiptir.

Tera Turizm ve Ticaret A.S.

Holding, Turkiye'nin 6nde gelen ¢evrim ici seyahat platformlarindan Tatilsepeti.com’un sahibi DLT
Turizm'in %100 hissesini satin alarak turizm sektérinde glgli bir "oyun kurucu” konumuna
ylUkselmistir. Bu satin alma, Holdingin dijitallesme ve globallesme vizyonunun en somut
adimlarindan biridir. Yillik 50 milyonu askin tekil ziyaretgisi ve 1 milyona yakin otel portféyu ile
Tatilsepeti, sadece bir seyahat acentesi degil, devasa bir veri ve etkilesim platformudur. Holding,
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bu platformu yapay zekda destekli kisisellestirilmis tatil deneyimleri sunan bir “stiper uygulama'ya
doénUstirmeyi hedeflemektedir.

Tamamen yerli sermaye ve yazilim altyapisiyla kurulan Tatilsepeti, Holding blnyesinde kiiresel bir
markaya déniisme yolundadir. Ozellikle Asya-Pasifik ve Orta Dogu pazarlarindaki potansiyel turist
kitlesine dogrudan erisim saglanarak, Tirkiye'ye yonelik "dijital hizmet ihracati"nin artirnimasi
amaclanmaktadir.

31.03.2026 tarihinde ise Tera Yatinm Teknoloji Holding'in bagh ortakhig Tera Turizm ve Ticaret
AS.'nin, %100 oraninda pay sahibi oldugu bagh ortakligi DLT Turizm ve Ticaret
A.S.nin sermayesinin %49'unu temsil eden toplam 10.165.050 adet payin, Tera Grubu sirketlerinden
Tera Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.'ye devri gerceklesmistir.

Maya Turizm Ltd. $ti.

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde yerlesik Maya Turizm Ltd. Aqua Dolce Turizm ve Edlence Merkezi
Projesi'ni gelistirmek tzere kurulmus bulunan bir proje sirketi olup s6z konusu Sirket'in %50 hissesi
Sirket tarafindan 14/12/2006 tarihinde devralinmistir. Aqua Dolce Turizm ve Edlence Merkezi
Projesi, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Gazimagusa kazasi, Tatlisu bdlgesi sahil seridinde yaklasik
300 dénim arazi Uzerinde gerceklestirilecektir. Proje arazisi Girne kentinin 30 km dogusunda,
yaklasik 1,5 km'lik sahil seridinde yer almaktadir. Arazi, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti ic isleri
Bakanhdi ve imar Planlama Dairesi'nin hazirlamis oldugu “Tatlisu-Biiyiikkonuk Emirnamesi” sinirlari
icerisinde yer almaktadir. 25/10/2004 tarih ve 157 sayili KKTC Resmi Gazetesi'nde yayinlanarak
yurGrlage giren Emirname’de “sari bélge” olarak adlandirilan alanda yer alan proje arazisi Gzerinde
turizm kompleksi, konut, gtnubirlik tesis ve ticari gayrimenkul yatirimlari gerceklestirme imkani
bulunmaktadir.

KKTC'nin turizm altyapisina ve marka dederine katki saglamayi hedefleyen Aqua Dolce, Holding
icin doviz getirisi potansiyeli ylksek, stratejik bir gayrimenkul gelistirme projesi olarak portféyde
yer almaktadir. Proje arazisinin degeri 2024 sonu itibarnyla yaklasik 65,6 milyon TL olarak
belirlenmistir.

Best Grup Savunma Sanayi Tic. A.S

Best Grup Savunma, 2010 yilindan bu yana savunma ve givenlik sanayisinde faaliyet gdsteren,
mihendislik ve Ar-Ge odakli ¢éziimler gelistiren bir savunma sanayii sirketidir. Sirket; zirhli araglar,
silah sistemleri, uzaktan kumandali is makineleri, insansiz kara araglar, gizli zirhlama ¢éziimleri ve
entegre tesis glvenlik sistemleri gibi genis bir Grlin ve hizmet yelpazesiyle son kullanici ihtiyaglarina
yonelik ¢6zimler sunmaktadir. Savunma sanayiinde zirhli ara¢ ve insansiz sistemler alaninda
faaliyet gosteren Best Grup'un %70 hissesinin devralinmasi sirecinin baslatilmasiyla, Holding'in
stratejik sektorlerde derinlesme ve ylksek katma dederli teknoloji alanlarindaki varhgini
glclendirme hedefi somutlasmistir. Cirosunun %?15'ini Ar-Ge faaliyetlerine ayiran Best Grup; ASKAR
ve TOSUN gibi zirhli araglarin yani sira, yapay zeka destekli uzaktan komutali silah sistemi KORALP
ile Holding blinyesine yuksek katma dederli Grin ve teknoloji kabiliyeti kazandirmaktadir.
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Best Grup, sahip oldugu Ar-Ge, mihendislik, proje ve slire¢ yonetimi yetkinlikleri sayesinde musteri
ihtiyaclarina goére Grin ve sistemlerini yeniden tasarlayabilmekte ve o&zellestirilmis ¢oézimler
gelistirebilmektedir. Bu esnek tasarim ve entegrasyon kabiliyeti, sirketin savunma sanayiindeki
onemli rekabet avantajlari arasinda yer almaktadir. Sirket, uzun yillara dayanan sektér deneyimi
ve proje yonetimi kabiliyetiyle maliyet ve teslimat siresi agisindan rekabetci ¢éziimler sunarken,
mihendis ve teknikerlerden olusan teknik insan kaynagi sayesinde faydali yik entegrasyonu, Grin
modifikasyonu ve farkli sistemlerin entegrasyonu gibi teknik gereksinimlere hizli sekilde yanit
verebilmektedir. Bunun yaninda, dost ve miuttefik tGlkelere yonelik inracat faaliyetlerini stirdirmekte
ve hedef pazarlarda ortak tretim modelleri ile is birlikleri gelistirmektedir.

Best Grup faaliyetlerini Ankara Kahramankazan'da toplam 25.000 m? alana sahip 6 farkli tesiste
stirdirmekte olup, Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'ndeki (HAB) yeni
yatirimlarin  tamamlanmasiyla Gretim altyapisinin ve operasyonel kapasitesinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Sirket, projelerin niteligine gére hem ana yiklenici hem de alt ylklenici olarak
faaliyet gosterebilmekte ve bu esnek is modeli sayesinde savunma sanayiinde farkli 6lcek ve
nitelikteki projelerde yer alabilmektedir. S6z konusu mihendislik ve Uretim altyapisi, Ar-Ge
kabiliyeti, Grtn cesitliligi, ihracat potansiyeli ve esnek proje yapisi Best Grup’'un blylime ve ylksek
katma degerli savunma teknolojileri alanindaki gelisim potansiyelini desteklemektedir.

Meta Mobilite Eneriji A.S.

Tera Yatirm Teknoloji Holding, Meta Mobilite Enerji A.S.'yi ortak olarak elektrikli mobilite pazarina
girisini yapmistir. Meta Mobilite, Tlrkiye genelinde elektrikli araglar icin sarj altyapisi kurmakta ve
isletmektedir. Sirketin en dikkat gekici stratejik hamlesi, Tlrkiye'nin yerli otomobili TOGG'un sarj agi
Trugo ile imzaladigi is birligidir. Bu ortaklik sayesinde Meta Mobilite'nin sarj istasyonlar, Trugo
mobil uygulamasi tzerinden dogrudan erisilebilir hale gelmis ve milyonlarca potansiyel kullaniciya
ulasim kapisi acilmistir. Sirket ayrica yalnizca sarj hizmeti sunmakla kalmayip, enerji depolama
teknolojileri ve yenilenebilir enerji Gretimi alanlarinda da faaliyet géstermeyi hedeflemektedir. Cin
merkezli bir enerji teknolojisi sirketi ile gerceklestirilen anlasma kapsaminda batarya tabanl ener;ji
depolama sistemlerinin tedariki ve satisi konusunda calismalar yurtttlmektedir.

Bu yatinm, Tera Yatinm Teknoloji Holding'in ylksek blylme potansiyeline sahip elektrikli mobilite
pazarinda konumlanmasini ve enerji alaninda cesitlendiriimis bir gelir yapisi olusturmasini
saglamaktadir. Holdingin Horizon Garden AVM catisindaki Glnes Enerjisi Santrali (GES), Meta
Mobilite ortakligi ve enerji depolama girisimleri bir bitin olarak degerlendirildiginde, stirdirilebilir
enerji ekosisteminin tim katmanlarini kapsayan entegre bir yatinm stratejisi ortaya ¢ikmaktadir.
Elektrikli mobilite ve temiz enerji, 6nimuzdeki on yilin en glc¢li blylime alanlarindan biri olmaya
devam edecektir.

Meta Mobilite Enerji A.S.'nin sermayesinin %20'sini temsil eden paylar, Tera Grubu'nun yatirrm
stratejisi dogrultusunda gerceklestirilen yeniden yapilandirma kapsaminda 31.03.2026 tarihinde
Tera Grubu sirketlerinden Tera Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklidi A.S.'ye devredilmistir. S6z
konusu devir ile Meta Mobilite Enerji A.S.'deki yatirimin, Tera Grubu igerisinde ilgili yatinm
stratejisi ve faaliyet alanina daha uygun bir yapi altinda konumlandiriimasi amaglanmistir. Bu
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kapsamda, mevcut durumda Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. ile Meta Mobilite Enerji A.S.
arasinda dogrudan bir ortaklik iliskisi bulunmamaktadir.

Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S., 1996 yilindan bu yana Tirkiye merkezli olarak akilli
olclim sistemleri ve enerji ydnetimi ¢ozlimleri gelistiren bir teknoloji sirketidir. Sirket, 1s1, elektrik, su
ve gaz sayaglari ve modullerinin yani sira gaz regllatérleri de dahil olmak tzere 6l¢cim ve algilama
Urdnleri; mobil sayag okuma, su temini yonetimi ve akilli sehirler gibi ag ve iletisim ¢ézimleri ve
uzaktan sayac¢ okuma sistemleri, 6n édemeli sistemler ve analiz yazilimlarini iceren yazilim ve
hizmetler sunmaktadir. Ayrica sayac okuma ve tahsisi, sayag denetimi, onarim ve bakim ile yazilim
destek hizmetleri de sunmaktadir. Dogalgaz daditim sirketlerine, belediyelere, su sebekelerine,
elektrik dagitim sirketlerine ve 6zel ve kamu kurumlarina hizmet vermektedir.

Karesel akilli saya¢ pazarinin 2033 yilina kadar yaklasik 58,7 milyar USD seviyesine ulasmasi
beklenirken, Tlrkiye'de EPDK tarafindan baslatilan "Milli Akilli Sayag Sistemi” (MASS) projesi
kapsaminda 50 milyon elektrik abonesinin déntsimi hedeflenmektedir. Sirketin en blylk stratejik
avantaji, yerli Gretim ve Ar-Ge kabiliyeti ile kamu ihalelerinde ve reglilasyon destekli projelerde
edindigi glcgli konumdur.
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5. YONETIM KURULU ve KOMITELER

YONETIM KURULU UYELERI

Emre TEZMEN Yoénetim Kurulu Baskani
Cebrail TASKIN Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Erdin OZEL Y6netim Kurulu Uyesi

Kadir BOY Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Girkan PARLAKAC Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

DENETIM KOMITESI UYELERI
Kadir BOY Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Glrkan PARLAKAC Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYELERI?

Kadir BOY Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Glrkan PARLAKAC Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Stileyman ERTEKIN Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi & Yatirnmer liskileri ve Surdirilebilirlik
Yoneticisi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYELERI

Kadir BOY Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Gurkan PARLAKAC Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
UST YONETIM

Cebrail Taskin Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2 Sirketimizde 30.07.2026 tarihinde yapilan Genel Kurul sonrasi YK tyeliklerinde ve Komitelerde degisiklikler olmustur. Genel Kurulda Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyesi olarak Feyzan Ersinan segilmis ve Glrkan Parlakag’in bagimsiz sifati digerek Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Buna istinaden Gurkan Parlakag
tum komitelerden gikarilmis yerine Feyzan Ersinan getirilmistir. Bu degisikliklere ayrica Raporlama Dénemi Sonrasi Gelismeler basligindan ulasilabilir.

3 Sirketimizde “Kurumsal Yoénetim Komitesi” ayni zamanda “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de yerine getirmektedir.

s.:10/24



Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine
istinaden Hazirlanmis 01.01.2026 — 30.06.2026 Dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU YAPISI ve ORGANIZAYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Genel Midiir-
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

TEeRA TEKNOLOJI

YATIRIM HOLDING

| |
Strateji ve Planlama Sampo Bolge Ticari LI D 0 Savunma Grubu Yasam Bilimleri
Baskani Boliim Koordinatorii

Surdiirilebilirlik N - . 2 . ve Proje Yonetim
Yoneticisi Direktor Direktord Ofisi Direktdrii

is Gelistirme
Miidiirii

am Fuar ihracat Miidiirii

FAALIYET DONEMINE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER
7.1. OZEL DURUM ACIKLAMALARI

DLT Turizm Paylarinin Devralinmasi(27.01.2026)

Sirketimiz tarafindan 14.10.2025 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasinda, Sirketimizin faaliyet
gosterdigi  sektorlerde blylme stratejisi ve yatinm portfoylni  gesitlendirme hedefleri
dogrultusunda Tirkiye'nin  6nde gelen c¢evrim i¢ci seyahat platformlarindan  biri
olan Tatilsepeti.com'un sahibi DLT Turizm ve Ticaret A.S.'nin ("DLT Turizm") sermayesini temsil eden
paylarin Sirketimiz %100 oraninda bagh ortakhdr Tera Turizm ve Ticaret A.S. ("Tera Turizm”)
tarafindan devralinmasina yoénelik olarak mevcut pay sahipleriyle goérismelere ve proje
sozlesmelerinin mizakerelerine baslandigi, 17.11.2025 tarihinde ise isleme iliskin Tera Turizm ile
saticilar arasinda Pay Alim Satim S6zlesmesi akdedildigi kamuoyuna duyurulmustu.

Bu kapsamda, Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu badli ortakhidi Tera Turizm ile DLT
Turizm'in pay sahipleri arasinda akdedilen Pay Allm Satim Sézlesmesi uyarinca, DLT Turizm
sermayesini temsil eden paylarin %100'Unin devrine iliskin islem, gerekli izin ve onaylarin alinmasini
takiben 27.01.2026 itibariyla tamamlanmistir.
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S6z konusu islem sonucunda, DLT Turizm ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin tamami dolayli olarak
Sirketimiz blnyesine dahil olmustur. DLT Turizm, Tatilsepeti.com markasi ile ¢evrim ici seyahat ve
turizm hizmetleri alaninda faaliyet gostermekte olup, bu yatirrmin Sirketimizin teknoloji ve dijital
platformlar alanindaki blylme stratejisine katki sadlamasi hedeflenmektedir.

1000 Yatirnmlar Holding A.S. ile Meta Mobilite Enerji A.S.' de is Ortakligi ve Sermaye Artirrminin
Tamamlanmasi(09.02.2026)

15.08.2025 tarihli 6zel durum agiklamamizda kamuya duyurulan; Sirketimizin, 1000 Yatirmlar
Holding A.S.'nin bagl ortakhgr Meta Mobilite Enerji A.S.'ye tahsisli sermaye artirimi yoluyla istirak
etmesi slirecine iliskin islemler tamamlanmistir.

Bu kapsamda, Meta Mobilite Enerji A.S.'nin sermaye artinmi islemi 04.02.2026 tarihinde istanbul
Ticaret Sicili Muduarligu nezdinde tescil edilmis ve 09.02.2026 tarihli ve 11518 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan olunmustur.

Gerceklesen sermaye artirrmi ve tescil islemi neticesinde Sirketimiz, Meta Mobilite Enerji A.$.'nin
sermayesinde %20 oraninda pay sahibi olmustur.

Finlandiya'daki Bagh Ortakligimiz Sampo-Rosenlew Oy'de Sermaye Artirnmi (13.02.2026 —
26.02.2026)

Sirketimiz yonetim kurulunun 13.02.2026 tarihinde aldi§i karar uyarinca Sirketimizin Finlandiya'da
kurulu bagli ortakhgi Sampo-Rosenlew Oy'da 2.000.000 Euro tutarinda sermaye artirmi
yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda 26.02.2026 tarihi itibariyla 1.999.992 Euro tutarinda
sermaye artirimi islemi tamamlanmustir.

Esas S6zlesme Giuncellemesi (17.02.2026)

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S. glincel esas sézlesmesi, 17.02.2026 tarihli 6zel durum agiklamasi
ekinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Manas Enerji Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Paylarinin Satin Alinmasi

Sirketimiz Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S. tarafindan, paylari Borsa istanbul A.S./de islem
goérmekte olan ve enerji yonetimi, akilli sayag sistemleri ile uzaktan okuma teknolojileri alaninda
faaliyet gOsteren Manas  Enerji  Yoénetimi  Sanayi ve Ticaret A.S'nin  ("Manas”)
paylarinin devralinmasina iliskin olarak, pay sahipleri ile 20.02.2026 tarihinde Pay Alim ve Satim
Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu sézlesme kapsaminda; 20.064.000 adet A grubu imtiyazl
payin tamami ile 51.288.000 adet B grubu pay, 20.02.2026 itibanyla Sirketimiz
tarafindan devralinmis olup, pay devri islemleri 20.02.2026 tarihinde tamamlanmistir. Devralinan
s6z konusu A ve B grubu paylarin toplami, Manas'in ¢ikarilmis sermayesinin %21,55'ini ve oy
haklarinin %36,86'sin1 temsil etmektedir.
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Manas; elektrik, su ve dogalgaz sayaglari ile bu sayaglara entegre uzaktan okuma, veri toplama ve
enerji yonetim sistemleri gelistiren, Ar-Ge ve yerli Uretim kabiliyeti bulunan teknoloji odakli bir
sirkettir. Sirket, enerji verimliligi ve dijital altyapi ¢ézliimleri alaninda faaliyet géstermektedir. Bu
yatirim ile birlikte, Sirketimizin teknoloji yatirnmlari portféyl ile Manas'in Gretim, Ar-Ge ve saha
uygulama kabiliyetleri arasinda énemli sinerji yaratilmasi hedeflenmektedir.

Badimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Belirlenmesi ve SPK'va Basvuru Yapilmasi

Sirketimiz yonetim kurulu 09.03.2026 toplanarak Sirketimizin kurumsal yénetim komitesinin sayin
Kadir BOY ve sayin Girkan PARLAKAC'In bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak secilmelerine
iliskin 09.03.2026 raporu uyarinca sayin  Kadir BOY ve sayin Girkan PARLAKAC'In
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak segilmeleri icin genel kurulun onayina sunulmak lzere
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina karar vermistir.

Sermaye Artinrmindan Elde Edilen Fonun Kullanimina iliskin Rapor

Sermaye artirnmi kapsaminda elde edilen toplam 1.025.322.958,52 TL tutarindaki fonun kullanimina
iliskin fiili gerceklesmeler, SPK'nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33'Unci maddesi kapsaminda
Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilmistir. inceleme sonucunda, sermaye artirmi
kapsaminda saglanan fonun 55.142.932,00 TL'lik kisminin finansal bor¢ 6demelerinde, 51.518.310,00
TL'lik kisminin isletme sermayesi ihtiyaci ve faaliyet giderlerinin finansmaninda, 105.886.750,00
TL'lik kisminin ise yapilmakta olan yatinmlara iliskin 6demelerde kullanildidi tespit edilmistir.
Boylelikle toplam fonun 9%20,73'Gne karsilik gelen 212.547.992,00 TL tutarinda kullanim
gerceklestirilmis olup, kalan 812.774.966,52 TL tutarindaki fon bakiyesi Sirket hesaplarinda
muhafaza edilmektedir. Sirket tarafindan kullanilan fonlarin, sermaye artirrmi izahnamesinde
belirtilen kullanim alanlarina uygun sekilde degderlendirildigi sonucuna ulasiimistir.

Finansal Duran Varlik Satisi Meta Mobilite Enerji A.S. (31.03.2026)

31.03.2026 tarihli Yonetim Kurulu karar kapsaminda, Sirketimizin Meta Mobilite Enerji A.S.'de sahip
oldugu ve sermayenin %20'sini temsil eden 209.377.464 adet payin, Tera Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakligi A.S.'yve devri gerceklestirilmistir. Pay devir sézlesmesi ayni tarihte imzalanmis ve islem
tamamlanmistir.

S6z konusu islem, 7.000.000 ABD Dolar karsihdi 299.919.900 TL bedel Gizerinden gergeklestirilmis
olup, islem kapsaminda Meta Mobilite Enerji A.S.'nin toplam sirket degeri yaklasik 1,5 milyar TL
olarak olusmustur.
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Finansal Duran Varlik Satisi DLT Turizm ve Ticaret A.S. (31.03.2026)

31.03.2026 tarihli Yonetim Kurulu karar kapsaminda, Sirketimizin bagh ortakhdr Tera Turizm ve
Ticaret A.S.'nin, DLT Turizm ve Ticaret A.S."de sahip oldudu %49 oranindaki payin, Tera Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.'ve devri gercgeklestirilmistir. Pay devir sézlesmesi ayni tarihte
imzalanmis ve islem tamamlanmistir.

isleme konu sirkete iliskin yapilan degerleme calismasinda, DLT Turizm ve Ticaret A.S.'nin toplam
sirket dederi 31.10.2025 tarihi itibanyla yaklasik 3,5 milyar TL - 4,2 milyar TL arahdinda
hesaplanmistir.

Best Grup Savunma Sanayi Ticaret A.S. Paylarinin Devralinmasi

Sirketimiz tarafindan 19.12.2025 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasinda, Sirketimiz ile Best
Grup Savunma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Best Grup”) toplam 100.000.000 TL tutarindaki
6denmis sermayesinin %70'ini temsil eden 2.800.000 adet payin Sirketimize devrine iliskin
19.12.2025 tarihli Pay Alim Satim Sézlesmesinin akdedildigi ve pay devrine iliskin islemlerin gerekli
izin ve onaylarin alinmasini takiben tamamlanmasinin hedeflendigi duyurulmustu.

Sirketimizin 02.01.2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda; Best Grup Savunma Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi'nin toplam édenmis sermayesinin %70'ini temsil eden paylarin Sirketimize devrine
iliskin Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde Rekabet
Kurumu'na basvuruda bulunuldudu, 02.03.2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda ise Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligde (Teblig No. 2010/4)
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No. 2026/2) 11 Subat 2026 tarihli ve 33165 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmis olup isbu dedisiklik ile bildirime tabi islemler icin 6ngorilen ciro esikleri
ylkseltilmis oldugu ve bu kapsamda 02.03.2026 tarihinde tarafimiza teblig edilen Rekabet Kurumu
yazisi uyarinca sirketimiz tarafindan yapilan bildirim konusu islemin, mezkur tebligin 7. maddesinde
ongorilen ciro esiklerinin asilmamasi nedeniyle izne tabi olmadigr bildirilmisti.

Bu kapsamda, Sirketimizin 19.12.2025 tarihinde akdettigi Pay Alim Satim Sézlesmesi uyarinca, Best
Grup Savunma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’'nin sermayesini temsil eden paylarin %70'inin devrine
iliskin islem, gerekli izin ve onaylarin alinmasini takiben 03.04.2026 itibariyla tamamlanmustir.

Best Grup Savunma, 2010 yilindan bu yana savunma ve glvenlik sanayinde faaliyet gdsteren,
mihendislik odakli ¢éziimler gelistiren bir savunma sanayii sirketidir. Sirket; zirhli araclar, silah
sistemleri, uzaktan kumandali is makineleri, insansiz kara araglari, gizli zirhlama ¢éziimleri ve
entegre tesis glvenlik sistemleri gibi genis Grlin ve hizmet yelpazesiyle son kullanici ihtiyaglarina
yanit vermektedir. Best Grup Savunma, sahip oldugu Ar-Ge yetkinligi, proje ve sire¢ yénetimi
deneyimi ile savunma sanayiine maliyet etkin ve rekabetci ¢c6ziimler sunmakta, ihracat ve ortak
Uretim modelleriyle yurt ici ve yurt disi pazarlarda faaliyet géstermektedir.
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Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan gergeklestirilecek pay devri isleminin tamamlanmasini takiben
Best Grup'un faaliyet alanlarinin ve is birliklerinin Sirketimizin konsolide yapisi icerisinde daha da
glclendirilmesi hedeflenmektedir.

Dolayh Bagh Ortaklhiimizin Prizmma Pres Matbaacilik Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. (PRZMA)
Paylarini Devralmasina iliskin Gériismelere Baslanmasi (29.04.2026)

Sirketimizin dolayl baglh ortakligi DLT Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan, Prizma Pres Matbaacilik
Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin pay sahipleri Sayin Metin Kuru ve Sayin Rasit Kuru'ya ait A
grubu ve B grubu paylarin devralinmasina yénelik olarak gérismelere baslanmistir. S6z konusu
gorismeler hentiz baglayici nitelikte olmayip, stire¢ kapsaminda yapilacak inceleme, degerleme
ve miuizakerelerin sonucuna goére yatinm kararina iliskin gelismeler ayrica kamuya
aciklanacaktir.

Sermaye Artirmindan Elde Edilen Fonun Kullanimina iliskin Rapor (18.05.2026)

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 16.10.2025 tarihinde onaylanan izahnamede belirtilen fon
kullanim yerlerine iliskin olarak, SPK'nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33'Gncl maddesi uyarinca,
sermaye artirnmindan elde edilen fonun kullanimina dair fiili gerceklesmeler Denetim Komitesi
tarafindan hazirlanan rapor ile kamuya agiklanmistir. Sirketimiz, sermaye artirnmi yoluyla halka
arz kapsaminda elde ettidi fonu izahnamede belirtilen fon kullanim yerlerine uygun sekilde
degerlendirmistir.

Dolayli Badgl Ortakli@imiz DLT Turizm ile PRZMA Pay Sahipleri Arasinda Baglayici Pay Alim
Satim ve Devir S6zlesmesi Imzalanmasi (26.06.2026)

Sirketimizin dolayli bagli ortakligi DLT Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan, PRZMA pay sahipleri
Sayin Metin Kuru ve Sayin Rasit Kuru ile 26.06.2026 tarihinde bagdlayici nitelikte bir Pay Alim
Satim ve Devir Sézlesmesi imzalanmistir. Sézlesme kapsaminda PRZMA'nin  c¢ikariimis
sermayesinin yaklasik %29,9'una tekabil eden toplam 23.176.470,59 adet payin (3.176.470,59
adedi A grubu, 20.000.000 adedi B grubu) DLT Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi
ongorilmektedir. 20.000.000 adet B grubu payin devri 30.06.2026 tarihinde gerceklestirilmis; A
grubu paylar PRZMA'nin bu yil gerceklestirecegi genel kurul toplantisi akabinde devredilecektir.
A ve B grubu paylarin devir islemlerinin tamamlanmasi ile birlikte PRZMA'nin ydnetim
kontrolUnin DLT Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan elde edilecedi 6ngoérilmekte olup, SPK'nin II-
26.1sayil Pay Alim Teklifi Tebligi kapsaminda zorunlu pay alim teklifi fiyati pay basina 23,50 TL
olarak hesaplanmaktadir.

2025 Yili Karinin Daditimi ve Bedelsiz Sermaye Artirnmina lliskin Yénetim Kurulu Karari
(26.06.2026)

Yonetim Kurulumuzun 26.06.2026 tarihli toplantisinda; TFRS'ye goére hazirlanan 2025 mali yih
finansal tablolarina gore Sirket'in 2.435.521.603,04 TL net dénem kari; VUK kayitlarina gore ise
1.847.765.219,23 TL net doénem karn bulundugu gorilmustir. Bu kapsamda, VUK'a gore
hazirlanan 2025 mali yili tablolarina goére 1.847.765.219,23 TL olan net dénem karinin
1.755.376.958,27 TL'lik kisminin pay sahiplerine bedelsiz pay olarak 6édenmesinin genel kurulun

onayina sunulmasing; bunun yani sira 211.599.799,91 TL sermaye diizeltmesi olumlu farklari,
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27.857.269,79 TL emisyon primleri, 1.005.972,03 TL olaganistli yedekler dahil toplamda
1.995.840.000 TL tutarinda bedelsiz sermaye artirmi yapilmasi icin yénetim kurulu karari
alinmasina karar verilmistir.

Yatinnmci lliskileri Yéneticisi Atanmasi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliklerine iliskin
Duyuru (29.06.2026)

Sirketimiz biinyesinde Yatirimci iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi
gérevlerini yiriten Sn. Alper GUR bu gérevlerinden ayrilmis olup, yerine Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dlizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina (sicil numaralari 934194
ve 942822) sahip Sn. Siileyman ERTEKIN'in Sirketimizde Yatirimer iliskileri Yoneticisi olarak
atanmasina ve Sirketimizin kurumsal yénetim komitesine atanmasina karar verilmistir.

7.2. FINANSAL DURUM ve HISSE SENEDI PERFORMANSI

7.2.1. DUNYA, TURKIYE VE SEKTOREL GELISMELER

2026 Yili Kiresel Ekonomik Gorinim Degerlendirmesi

2026 Yili Kiresel Ekonomik Goériinim Degerlendirmesi 2026 yilinin ilk aylarinda kiresel ekonomik
aktivite, yil basindaki beklentilere kiyasla gérece direncli bir gériinim sergilemistir. Ozellikle yapay
zekd@ ve teknoloji yatinmlarinin gicli seyretmesi, bazi ekonomilerde i¢ talebin dayaniklilidini
korumasi ve finansal kosullarin blylmeyi desteklemeye devam etmesi kiresel aktiviteye katki
saglamistir. Bununla birlikte Subat ayi sonunda Orta Dogu'da baslayan ¢atisma ve Hirmiiz Bogaz
Uzerinden enerji tasimacihiginda ortaya cikan aksakliklar, kiresel ekonomik gérinimin yénind
onemli 6lclide degistirmistir. Enerji fiyatlarindaki ylkselis, 6zellikle net enerji ithalatcisi ekonomiler
Uzerinde bliylime, dis denge ve enflasyon kanallar Gizerinden baski olustururken; enerji ihracatgisi
Ulkeler ile kuresel teknoloji deger zincirine daha gucli entegre ekonomilerin gérece olumlu
ayrismasina neden olmustur. Jeopolitik risklerin ekonomik etkileri yalnizca petrol ve dogal gaz
fiyatlanyla sinirh kalmamistir. Enerji arzina iliskin belirsizlikler; ulastirma, gida ve sanayi Uretim
maliyetleri lGzerinden daha genis bir fiyat baskisi yaratirken, ticaret yollarindaki degisimler ve
tedarik zincirlerindeki aksamalar sirketlerin Gretim, stok ve yatinm kararlarini da etkilemistir. Arz
kaynakl enflasyon baskilarinin yeniden giiclenmesi ise merkez bankalarinin para politikalarinda
daha ihtiyatli hareket etmesine ve kiresel finansman kosullarinin beklenenden daha uzun siire siki
kalabilecegine iliskin beklentilerin gliclenmesine yol agmistir. IMF'nin  Nisan 2026 tarihli
projeksiyonlarina gore kiresel blylmenin %3,1 seviyesinde gerceklesmesi beklenirken, kiresel
manset enflasyonun %4,4 seviyesine ylkselmesi 6ngérilmustir. IMF'nin eneriji fiyatlarinin daha sert
ylkseldigi, enflasyon beklentilerinin bozuldudu ve finansal kosullarin sikilastigi olumsuz
senaryosunda ise kiresel blylimenin %25'e gerilemesi, enflasyonun 9%5,4'e yilkselmesi
ongorilmektedir. Para politikasi cephesinde merkez bankalarinin duruslari giderek farklilasirken,
jeopolitik gelismelerin enflasyon ve biylume Uzerindeki karsit etkileri politika kararlarini daha
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karmasik hale getirmistir. Bu gelismeler 1siginda kiresel ekonomi; enerji maliyetleri, finansman
kosullari ve jeopolitik risklerin belirledigi daha kirilgan ve belirsiz bir gériiniim sergilemektedir. Mayis
-Haziran déneminde ise kiiresel goérinim, jeopolitik risklerin dalgali seyriyle sekillenmeye devam
etmistir. iran ile ABD arasinda Haziran ayi icerisinde saglanan ateskes adimlari ve taraflar
arasindaki mutabakat, emtia fiyatlarinin Nisan ayindaki zirve seviyelerinden gerilemesine katki
saglamistir. Buna karsin eneriji fiyatlar savas dncesindeki seviyelerin yaklasik %25 tzerinde kalmis;
petrol vadeli fiyatlarinin gériinim de yil sonuna kadar enerji arzina iliskin aksakliklarin ve yiksek
jeopolitik risk algisinin tamamen ortadan kalkmadigina isaret etmistir. Para politikasi cephesinde
ABD Merkez Bankasi, Haziran toplantisinda federal fonlama faizinin hedef aralidini %3,50 -%3,75
seviyesinde sabit tutmustur. Genel cercevede kiresel ekonomi, yapay zekd& ve teknoloji
yatirnmlarinin sagladigi blylime destedine ragmen jeopolitik riskler ve enerji fiyatlarindaki
oynakh@in belirledigi kirlgan bir dengede seyretmektedir. Oniimiizdeki dénemde kiiresel
gorinimin yoénu blylk 6lclide Orta Dogu'daki gelismelerin seyri, enerji akisinin normallesme hizi
ve buylik merkez bankalarinin enerji kaynakli enflasyon baskilarina verecedi tepki tarafindan
belirlenecektir. Enerji arzindaki kesintilerin azalmasi ve jeopolitik tansiyonun gerilemesi halinde
emtia fiyatlarinin normallesmesi, dezenflasyon slrecinin yeniden gic¢ kazanmasi ve finansal
kosullarin kademeli olarak rahatlamasi mimkiin gérinmektedir. Buna karsilik catismalarin yeniden
yogunlasmasi veya enerji ve ticaret akislarinda daha kalici bozulmalar yasanmasi, biylimeyi asadi
cekerken enflasyonu yukari tasiyarak para politikasi agisindan daha zorlu bir denge yaratabilir. Bu
cercevede 2026 yilinin ikinci yarisinda kuresel ekonominin temel dengesi, teknoloji yatirimlarinin
sadladigr buylime destedi ile jeopolitik ve enerji kaynakli maliyet baskilari arasinda sekillenebilir.

Turkiye 2026 Yili Ekonomik Degerlendirme

2026'nin ilk aylari, Tirkiye ekonomisi acisindan dezenflasyon programinin ilerleme kaydetmeye
devam ettigi ancak dis soklara karsi dayanikliligin da sinandigi bir dénem olmustur. TUIK verilerine
gore Turkiye ekonomisi 2026 yilinin ilk ¢eyregdinde yillik bazda 9%2,5 bluylimdustir. Para politikasi
tarafinda TCMB, Ocak ayinda politika faizini %38'den %37'ye indirirken temkinli ve veri odakl
durusunu strdirmustar. 30 Ocak itibariyla brit uluslararasi rezervleri 218,2 milyar ABD dolarina
ylUkselmis olan TCMB'nin Kur Korumali Mevduat bakiyesi ise hesap a¢ma ve yenileme
uygulamasinin sona ermesinin ardindan neredeyse sifir seviyesine gerilemistir. TL mevduatin
toplam mevduat icerisindeki payinin %60 seviyelerinde istikrar kazanmasi da Turk lirasina gecis ve
finansal normallesme agisindan olumlu bir gelisme olmustur. Ancak 28 Subat'ta baslayan Orta
Dogu kaynakli catisma ve beraberindeki enerji soku, yilin basindaki goérece olumlu gérinim
Uzerinde baski olusturmustur. Petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki ylkselis Tlrkiye gibi net enerji
ithalatcisi ekonomiler agisindan ithalat maliyetleri, cari denge, déviz kuru ve enflasyon gérinimi
Gzerinden 6nemli bir risk yaratmistir. TCMB, Mart, Nisan ve Haziran toplantilarinda politika faizini
%37 seviyesinde sabit tutmus; Haziran kararinda jeopolitik gelismeler nedeniyle enerji fiyatlarindaki
oynaklik ve ytksek seyrin devam ettigine 6zellikle dikkat ¢cekmistir. Jeopolitik gelismelerin finansal
piyasalara yansidigi dénemde TCMB brit uluslararasi rezervleri de 6nceki yiksek seviyelerinden
gerileyerek Mayis Enflasyon Raporu déneminde 165,5 milyar ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir.
Yilin ilk alti ayinda aylik enflasyon dalgali bir seyir izlemekle birlikte, ikinci ¢eyredin sonuna dogru
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aylik fiyat artis hizinda belirgin bir yavaslama goértlmustir. Ocak ayinda aylik tiketici enflasyonu
%4,84 seviyesinde gergeklesirken, Mayis ayinda %1,7 1e, Haziran ayinda ise %0,99'a gerilemistir.
Haziran itibariyla yillik tiketici enflasyonu %32,11 seviyesinde gerceklesmistir. Bu goériniim, ikinci
gceyredgin sonuna dodru ayhk fiyat artis hizinda yavaslamaya isaret etmekle birlikte; hizmet
fiyatlarindaki katilik, enerji maliyetleri ve enflasyon beklentileri fiyat istikrari agisindan temel risk
unsurlari olmayi stirdirmektedir.

Diger yandan enflasyon beklentilerinde yilin ikinci ¢eyredinde goérilen bozulma, dezenflasyon
sUrecinin henliz tam olarak yerlesmedigine isaret etmektedir. TCMB Piyasa Katilimcilarn Anketi'nde
2026 yil sonu enflasyon beklentisi Nisan ayinda 2,2 puan artisla %27,5 seviyesine ylkselmistir. Bu
goruniam, ézellikle hizmet enflasyonundaki katilik ve enerji kaynakli maliyet baskilari nedeniyle fiyat
istikrarinin  yalnizca para politikasiyla dedil, maliye politikasi ve yapisal adimlarla da
desteklenmesinin dnemini artirmaktadir.

Blylme beklentilerinde de yil icerisinde asadi yonla bir revizyon slreci izlenmistir. IMF'nin Nisan
2026 Dunya Ekonomik Gortinim tahminlerinde Tlrkiye igin 2026 yili reel buylime beklentisi %3,4
seviyesinde bulunurken, Temmuz giincellemesinde bu tahmin %2,9'a gerilemistir. Siki finansal
kosullar, i¢ talepteki dengelenme ve yliksek enerji maliyetleri yilin geri kalaninda biyime Gzerinde
sinirlayici unsurlar olarak 6éne ¢ikmaktadir. TCMB de Tuirkiye'nin ihracat adirlikh kiresel blylime
endeksine iliskin 2026 tahminini yilin ikinci Enflasyon Raporu'nda énceki rapora gére 0,6 puan asadi
revize etmis ve dis talep goériniminin zayifladigina dikkat cekmistir.

Finansal piyasalar da séz konusu dalgali makroekonomik gériniimi ve jeopolitik riskleri dogrudan
fiyatlamistir. Artan enerji maliyetleri, kiresel finansman kosullarindaki belirsizlik ve enflasyon
beklentilerindeki ylkselis, faiz indirim slirecinin zamanlamasina iliskin belirsizligi artirmaktadir.
Buna karsilik dezenflasyon sirecinin glclenmesi, enerji fiyatlarinda normallesme ve kiresel risk
istahindaki iyilesme o6ndmuzdeki doénemde Turk lirasi  varliklara yoénelik  gérinimi
destekleyebilecek temel unsurlar olarak dederlendiriimektedir. TCMB de jeopolitik gelismelerin
kiresel finansal kosullarda sikilasmaya neden olduduna ve enerji fiyatlarinin yurt igi enflasyon
gorinimu Uzerindeki etkisine dikkat cekmektedir.

Genel cercevede Tirkiye ekonomisinin 2026 yilinin ikinci yarisindaki gériniimiinde dezenflasyonun

seyri, enerji fiyatlar, dis talep ve finansman kosullar temel belirleyiciler olabilir. Jeopolitik risklerin
azalmasi ve eneriji fiyatlarinda kalici bir normallesme saglanmasi halinde enflasyon gérinimindeki
iyilesmenin gli¢clenmesi ve para politikasinda kademeli normallesme alaninin olusmasi mimkin
gorinmektedir. Buna karsilik eneriji fiyatlarinin yeniden yikselmesi; ithalat maliyetleri ve cari denge
Uzerinden doéviz kuru baskisini artirirken, maliyet kanaliyla enflasyon gérinimini bozarak faiz
indirim alanini sinirlayabilir. Bu nedenle glcli ve kalici dezenflasyonun saglanmasi ile dis soklara
karsi makroekonomik dayaniklihdgin korunmasi, yilin geri kalaninda ekonomi k gériinim acgisindan
temel 6nemini korumaktadir.

Tirkiye Sermaye Piyasalari — 2026 ilk Yari Goranimii
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2026 yilinin ilk yarisi, Tirkiye sermaye piyasalarinin derinlesme edilimini strdiirdigi bir dénem oldu.
Borsa istanbul piyasa dederi Mayis 2026 itibariyla 21.943 milyar TL'ye ulasarak 2025 yil sonundaki
17.534 milyar TL seviyesinin belirgin bigcimde Uzerine ¢ikti; sektérel dagilimda mali kesimin agirhig
artarken sinai payi gerilemeye devam etti. Pay piyasasinda islem goren sirket sayisi 606'ya ulasti.
Kurumsal tarafta gicli bir bliylme dikkat ¢ekiyor; kurumsal yatirimcilarin portféy biytkligi Nisan
2026 itibariyla 12.938 milyar TL'ye, yatirim fonlarinin portféy degeri ise Mayis 2026'da 9.468 milyar
TL'ye ulasti. Araci kurumlarin 2025 bilangosu da bu ivmeyi teyit ediyor; toplam varliklar 632 milyar
TL, net kar ise 94,7 milyar TL olarak gercgeklesti. Yatirnmci tercihleri agisindan tablo iki yonlt bir
gorunim sunuyor. Yurtici yerlesiklerde mevduatin agirhdi %56 civarinda korunurken, pay senedi ve
borclanma araglarinin payi gérece sinirl kaldi; buna karsin yabanci yatirimcilarin pay piyasasi islem
hacmindeki payl 2026 Nisan itibariyla yaklasik %37'ye ¢ikarak son yillarin en ylksek seviyelerine
ulasti. Ote yandan, pay senedi yatirimei sayisi 2023'teki 7,6 milyonluk zirveden gerileyerek Mayis
2026'da 6,6 milyon seviyesine indi ve aktif hesap sayisindaki disis bireysel katiimda bir soguma
olduguna isaret ediyor. Ozel sektér borclanma araci stokunun 845 milyar TL'ye ulasmasi ve kredili
islem hacminin 120,9 milyar TL'ye ¢ikmasi ise piyasanin alternatif finansman ve kaldira¢ araglarinda
blylimeye devam ettigini gdsteriyor. Genel goérinim; kurumsallasmanin ve yabanci ilgisinin
guclendigi, bireysel katilimin ise nispeten temkinli seyrettigi dengeli bir yariya isaret ediyor.
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7.2.2. FINANSAL DURUM

TEHOL (Konsolide) — OZET FINANSAL TABLOLAR

= FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

30.06.2026
14.796.095.115
11.127.477.428

31.12.2025
6.652.898.318
6.788.891.270

Kalemler
122,40%
63,91%

Toplam Donen Varliklar

Toplam Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR 25.923.572.543 13.441.789.588 92,86%
Kalemler 30.06.2026 31.12.2025 A (%)

Toplam Kisa Vadeli Yukimliliikler 12.039.246.446 2.531.832.245 375,52%
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 2.072.980.406 727.597.651 184,91%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 10.558.694.728 9.529.180.487 10,80%
Toplam Ozkaynaklar 11.811.345.691 10.182.359.692 16,00%

TOPLAM KAYNAKLAR

25.923.572.543

13.441.789.588

s KAR VEYA ZARAR TABLOSU 30.06.2026 30.06.2025

Hasllat 4.563.411.092 77.542.318| 5785,06%
Satiglarin Maliyeti (-) (3.957.587.428) (60.291.025) | 6464,14%
BRUT KAR (ZARAR) 605.823.664 17.251.293 | 3411,76%
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 144.495.856 (116.514.198) N.A.
FINANSMAN GELIRI/GIDERI ONCESi FAALIYET KARI 3.885.236.996 1.639.259.077 137,01%
VERGI ONCESI KAR (ZARAR) 1.943.227.980 1.568.042.702 23,93%
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (728.713.280) (487.335.683) 49,53%

DONEM NET KARI (ZARARI)

1.214.514.700

1.080.707.019

m FINANSAL ORANLAR 30.06.2026 31.12.2025

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukumlulukler (Cari Oran) 1,23 2,63
Borg/Ozsermaye Orani 73,00% 2,00%
Toplam Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 45,56% 75,75%
Toplam Yukimlultkler / Toplam Ozkaynak (Kaldirag) 1,19 0,32
Borgluluk Orani (Toplam YUkumlulik / Toplam Varlik) 54,44% 24,25%
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HISSE SENEDININ DONEM PERFORMANSI

7.2.3.

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S. (TEHOL) hisse senedi, 01.01.2026-30.06.2026 dénemi fiyat grafigi

asadidaki gibidir.
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: DIGER HUSUSLAR

8.1. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yoénetim kurulu baskan ve Gyeleriyle genel midir, genel koordinatér, genel midir yardimcilar gibi
Ust yoneticilere cari dénemde sadlanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutarn 17.792.534
TL'dir.

8.2. RAPORLAMA DONEMi SONRASI GELISMELER

Bu boélimde, 30 Haziran 2026 raporlama dénemi kapanisindan sonra gerceklesen ve kamuoyuna
6zel durum aciklamasi olarak bildirilen 6nemli gelismeler yer almaktadir.

Tera Robotik Sanayi ve Teknoloji A.S. Paylarinin Devralinmasi (27.07.2026)

Sirketimiz ile Tera Yatinm Holding A.S. arasinda 27.07.2026 tarihinde imzalanan Pay Devir
Sozlesmesi uyarinca; Tera Robotik Sanayi ve Teknoloji A.S$.'nin 1.000.000,00 TL tutarindaki
sermayesinin %80'ine tekabil eden, beheri 1,00 TL nominal degerde 800.000 adet nama yazili
payin tamami, paylarin nominal dederi esas alinarak belirlenen toplam 800.000,00 TL bedelle
Sirketimiz tarafindan devralinmstir. islem sonucunda Tera Robotik Sanayi ve Teknoloji A.S.,
Sirketimizin bagh ortakligi haline gelmistir. Devir islemi, 26.06.2026 tarihinde kurulan Tera
Robotik'in vasitasiyla robotik ve otomasyon teknolojileri alanindaki yatirnmlarin Sirketimiz
blinyesinde toplanmasi ve teknoloji yatirnmlarinin tek c¢ati altinda yoénetilmesi amaciyla
gerceklestirilmistir. Devre konu sirket yeni kurulmus olup faaliyete baslamamustir. islem, SPK'nin
[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda iliskili taraf islemi niteliginde olup oransal
esiklerin altinda kalmaktadir.

Minhasir Alt Distribitérliik ve Stratejik Isbirligi Sézlesmesi imzalanmasi (29.07.2026)

Sirketimizin bagli ortakligi Tera Robotik Sanayi ve Teknoloji A.S. ile Lumison Teknoloji ve Robotik
Sanayi Ticaret A.S. arasinda minhasir "Alt Distribttoérlik, Sistem Entegratorligi ve Stratejik
Isbirligi Sézlesmesi” imzalanmistir. Sézlesme uyarinca Sirketimiz, Lumison’un ana Uretici Yushu
Technology Co., Ltd. (Unitree Robotics) ile akdettidi ulusal dizeyde Tirkiye distribGtorlik
anlasmasina dayanarak; Unitree markali robotik Grinlerin (dért ayakh ve insansi robotlar,
robotik kollar, LIDAR ve motor sistemleri ile ilgili yazillm ve aksesuarlar) Glkemiz sinirlari
icerisinde satisi bakimindan munhasir yetkili alt distribltoér, sistem entegratéri ve stratejik proje
ortadi sifatiyla faaliyet gdsterecektir.

2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin Gergeklestirilmesi (30.07.2026)

Sirketimizin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.07.2026 tarihinde gerceklestirilmistir.
Toplantidg;

Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu: Her iki raporun da énceden pay sahiplerinin
erisimine acildigi belirtildi. Raporlarin okunmus sayilmasi oy ¢oklugu ile kabul edildi. Bagimsiz
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denetim gorisi toplantida hazir bulunan Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. temsilcisi
tarafindan pay sahiplerine okundu.

2025 Finansal Tablolari: Finansal tablolar oy birligiyle onaylandi.

Yoénetim Kurulu ibrasi: Yénetim Kurulu Gyeleri, 2025 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ayri
ayri oy ¢okluguyla ibra edildi.

Kar Dagitimi: 2025 yil net dénem karinin yasal kayitlara gére 1.847.765.219,23 TL oldudu,
bunun 1.755.376.958,27 TL'lik kisminin pay sahiplerine bedelsiz pay olarak dagitilmasi, kalan
kismin ise olaganUstl yedeklere aktarilmasi oy ¢okluguyla kabul edildi.

Yonetim Kurulu Secimi: Yonetim Kurulu'nun 6 Gyeden olusmasina ve goérev slresinin 3 yil
olmasina karar verildi. Yonetim Kurulu Gyeleri (Emre Tezmen, Cebrail Taskin, Erdin Ozel, Girkan
Parlakag) ile bagimsiz Gyeler (Kadir Boy, Feyzan Ersinan) oy ¢cokluguyla secildi.

Yoénetim Kurulu Ucretleri: Yénetim Kurulu Gyelerine, 1 Ocak 2026'dan itibaren gecerli olmak
Uzere aylik toplam 1.500.000 TL'ye kadar brit huzur hakki belirlenmesi konusunda Yénetim
Kurulu yetkilendirildi.

Bagimsiz Denetg¢i Sec¢imi: Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S., 2026 yili
badimsiz denetgisi olarak oy birligiyle secildi.

Teminat, Rehin ve Kefaletler: 2025 yilinda Uc¢lincl kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin,
ipotek veya kefalet verilmedigi bilgisi pay sahipleriyle paylasildi.

Bagis ve Yardimlar: 2025 yilinda 1.000.000 TL bagis yapildigi aciklandi. 2026 yili badis Ust
sinirl, 2025 yili net dénem karinin %5'i olarak belirlendi.

Kurumsal Yénetim Kapsamindaki islemler: 2025 vyili icerisinde cikar catismasina neden
olabilecek nitelikte dnemli bir islem bulunmadidr bildirildi.

TTK Kapsamindaki izinler: Yénetim Kurulu Gyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri kapsamindaki islemler icin gerekli izin oy birlidiyle verildi.

Kapanis: Dilek ve temennilerin alinmasinin ardindan toplanti sona erdirildi.

2025 Yili Faaliyetlerinden Elde Edilen Karin Daditimina iliskin Genel Kurul Karari (30.07.2026)

Yoénetim Kurulumuzun 26.06.2026 tarihli karari dogrultusunda, VUK'a uygun olarak hazirlanan
2025 mali yih tablolarina gére 1.847.765.219,23 TL olan net dénem karinin 1.755.376.958,27 TL'lik
kisminin pay sahiplerine bedelsiz pay olarak édenmesine, kalan tutarin olaganistli yedekler
hesabina alinmasina ve 211.599.799,91 TL sermaye dizeltmesi olumlu farklari, 27.857.269,79 TL
emisyon primleri, 1.005.972,03 TL olaganlstli yedekler dahil toplamda 1.995.840.000 TL
tutarinda bedelsiz sermaye artirimi yapilmasina iliskin Kar Dagitim Tablosu 30.07.2026 tarihli
Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

Yénetim Kurulu Komite Uyeliklerinde Dedisiklik ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Giincellemesi (31.07.2026)

Sirketimiz Yonetim Kurulu; Denetim Komitesi Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Girkan PARLAKAC'In
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30.07.2026 itibariyla gorevlerinden istifasinin kabulline; Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyemiz Sayin
Feyzan ERSINAN'In Denetim Komitesi Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak; Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyemiz Sayin Kadir BOY'un
Denetim Komitesi Baskani, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani olarak goérevlendirilmesine karar vermistir. Bu dedisiklikler dogrultusunda
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu glincellenmistir.

8.3. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
iIkelerine tam uyum saglama konusunda azami hassasiyet gostermektedir. Bununla birlikte,
zorunlu nitelikte olmayan ilkelere de yiksek 6lclide uyum saglanmis olup, bu ilkelerin énemli bir
bolimu sirket uygulamalarina entegre edilmistir. Henlz tam uyum saglanamamis hususlara iliskin
olarak ise, kurumsal yénetim standartlarinin daha da gelistirilmesine yénelik calismalar sistematik
bir sekilde strdurilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karari gergevesinde; [I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu tGzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y6énetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak 11/03/2026 tarihinde yayimlanmistir. S6z konusu raporlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi araciligiyla
erisim saglanabilmektedir.

Surdurilebilirlik Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2020 yilinda yayimlanan Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsaminda, Sirketimiz nezdinde kapsamli dederlendirme ¢alismalari gergeklestirilmistir.
Bu calismalar cercevesinde, Sirketimizin mevcut uyum ve raporlama durumu analiz edilmis; ilgili
ilkeler dogrultusunda yapilmasi gerekenler ile uygulanabilir aksiyonlar bitiincll bir yaklasimla ele
alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda hazirlanan Sardirdlebilirlik Uyum Raporuy,
Sirketimizin strdurllebilirlik ilkelerine uyum duzeyini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde ortaya koymaktadir. Raporda, ilgili ilkelere uyum durumu detayli olarak
dederlendirilmekte olup, henliz tam uyum sagdlanamayan hususlara iliskin gelistirme calismalar da
kapsaml bir sekilde ele alinmaktadir. Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, ilgili raporlama
sablonlari dogrultusunda 11/03/2026 tarihinde yayimlanmistir. S6z konusu rapora Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi aracilidiyla erisim
saglanabilmektedir.

s.:24/24



