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RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

o g

Memleketimizin bir tarnnm memleketi
oldugu ve genigligi géz 6nlne

alinirsa, bizim baglica kuvvet ve servet
dayanagimizin toprak oldugu gérinar.

Mustafa Kemal ATATURK

RAPOR HAKKINDA

Bu rapor HEKTAS Ticaret Turk A.$'nin (raporun
geri kalaninda “HEKTAS” ya da “Sirket” olarak
anilacaktir) 1 Ocak — 31 Arallk 2025 dénemine
iliskin 12 aylik faaliyetlerini kapsamaktadir. Rapor, 29
Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUrarlige giren Turkiye SurdUrulebilirlik Raporlama
Standartlar’na (TSRS) uygun sekilde hazirlanmigtr.
Rapor, Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan TSRS kapsaminda belirlenen Yonetisim,
Strateji, Risk Yénetimi ile Metrik ve Hedefler
basliklar altinda agiklanmasi dngdrulen bilgileri
icerecek sekilde hazirlanmistir.

TSRS 1 “Surdrilebilirikle igili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler” ve TSRS 2
“iklimle ligili Aciklamalar” gercevesinde hazirlanan
bu raporda sektdrel rehber niteligindeki TSRS

2 Ek Gilt-20 “Tarmsal Uriinler” ve TSRS 2 Ek
Cilt-47 “Kimyasallar” ile uyumlu sekilde sektére

0zgu agiklamalara da yer verilmistir. HEKTAS'In
kendi Uretim ve hizmet sUreclerine ilave olarak
faaliyetleriyle iliskili tim deger zinciri, bagl
ortakliklar ve istirakler dahil olmak Uzere, raporlama
kapsamina dahil edilmistir. Rapor kapsaminda
sunulan tdm bilgiler, aksi belirtiimedikce,

HEKTAS ve konsolidasyona tabi bagl ortakliklari
icermektedir. HEKTAS'In yayimladigi raporlar
arasinda karsilastinlabilirlik ve tutarligin saglanmasi
amaciyla, bu raporda sunulan iklim degisikligiyle
iligkili finansal agiklamalar hazirlanirken 2025 yili
finansal raporlarnda kullanilan veri setleri ve temel
varsayimlar esas alinmistir. Strdtrdlebilirlik ve iklimle
iligkili bilgiler ile finansal veriler arasinda uyumun
saglanmasl amaclyla, ayni muhasebe politikalari,
hesaplama yontemleri ve tahminler uygulanmig
olup raporlama para birimi TUrk lirasi (TL) olarak
belirlenmigtir.

Bagh Ortakiiklar gz::tai\;edeki Payi
Takimsan Tanm Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi %99,78

Ferbis Tanm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi %100

AREOQO Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi* %100

Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri imalat Pazarlama Sanayi

ve Ticaret Anonim Sirketi %100

Agriventis Technologies Pty. Ltd %51

Hektas Asia LLC %66,70**

(%) HEKTAS'In bagl ortakligi Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi’nin unvani HEKTAS Tohumculuk Sanayi ve Dis
Ticaret Anonim Sirketi olarak degismis olup, gelisme 24.02.2026 tarihinde KAP araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur.

(*)Sirketimiz ile Uzbek-Oman Investment Company JV LLC arasinda sdrddrdlen ortakiik gérdsmeleri neticesinde Uzbek-Oman Investment
Company JV LLC’nin Hektas Asia LLC’ye 24.905.317,23 USD (304.895.127.444,68 UZS) bedel karsiliginda %33,3 oraninda ortak olarak
alinmasina karar verilmis olup 03.02.2026 tarihinde yapilan genel kurul sonrasinda sermayenin %49,93 artinmina yalnizca Uzbek-Oman
Investment Company JV LLC’nin istirak etmesiyle Sirketimizin Hektas Asia LLC’deki ortaklik orani %66, 7 olarak gerceklesmistir. Hektas Asia
LLC’nin yeni ortaklik yapisi ve sermayesi 10.02.2026 tarihinde tescil edilerek KAP araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur.
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Raporda sunulan finansal olmayan agiklamalar,
ilgili ddneme ait konsolide tablolarla tutarlilik
saglayacak sekilde ele alinmistir. Raporlama
kapsami, Sirket’in mevcut faaliyet alanlari

ile veri toplama altyapisi géz 6ninde
bulundurularak belirlenmistir.

Raporun hazirlanmasinda yUrUrlUkteki ulusal
dizenlemelere ek olarak Strdurdlebilirlik
Muhasebesi Standartlar Kurulu (SASB)
standartlari ile Borsa istanbul (BIST)
Surdudrtlebilirlik Uyum Cergevesi basta olmak
Uzere ilgili ulusal ve uluslararasi referanslar
dikkate alinmugtr.

KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
TSRS dogrultusunda zorunlu tutulan bagimsiz
denetim gereklilikleri dogrultusunda rapor, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan sinirl
guvence denetimine tabi tutulmus ve sinirli
bagimsiz glvence beyanina raporun “Ekler”
baltimudnde yer verilmigstir.

TSRS uygulamasi kapsaminda
yararlanilan muafiyetler:

* TSRS Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Kararinin
ikinci Bolim Gegis Hikimleri bagliginda, agiklama
hukdmlerinden muafiyete iliskin gegis hUkmtndeki
Gegici Madde 3: “Isletmelerin, uygulama kapsami
cercevesinde TSRS'leri uyguladiklar ilk iki yillik
raporlama dénemlerinde Kapsam 3 sera gaz
emisyonlarini agiklamalan zorunlu degildir.”
muafiyetinden yararlanimigstir.

30 Aralik 2025 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan 33123 sayill Kurul Kararina gére

TSRS 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hikimler Standardi’nin
E4, E5 ve EB (b) paragraflarindaki ilk yilik raporlama
dénemine iliskin gegis muafiyetlerinin, 2024 il
raporlama doneminde ik kez TSRS’lere uygun
olarak surdUrdlebilirlik raporlamasi yapan isletmeler
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icin bir yil sUreyle uzatiimasina karar verilmistir.
Bu dogrultuda raporlama déneminde asagidaki
muafiyetlerden yararlanimistir:

* TSRS 1 E4: “Bir isletmenin bu Standardi
uyguladidr ilk yillik raporlama déneminde,
isletmenin strdudrdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini, ilgili finansal tablolarini
yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir.
Bu gecis muafiyetini uygularken, isletme
sUrddrdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini;

a) isletmenin bir sonraki ikinci geyrek veya alti
aylk ara dénem genel amagli finansal raporunu
sunmasina iliskin bir yukdmluligu bulunuyorsa,
s6z konusu ara dénem finansal raporuyla ayni
zamanda raporlar.”

* TSRS 1 E5: “igletmenin bu Standardi uyguladigi
ilk yillk raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca)
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
aciklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki
hUkdmlerin, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu dlctde
uygulanmasina izin verilir. Bu gegis muafiyetini
kullanmasi durumunda, isletme bu durumu agiklar.”

* TSRS 1 E6: “isletmenin E5 paragrafindaki gegis
muafiyetini kullanmas! durumunda:

b) isletmenin bu Standardi uyguladigi ikinci yillik
raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar
disinda, strdurulebilirikle ilgili risk ve firsatlara iliskin
karsllastirmal bilgi agiklamasi zorunlu degildir.”

HEKTAS, stratejik planlama suregleri kapsaminda
surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle iliskili risklerin
Onem dUzeyini degerlendirirken sz konusu
risklerin finansal tablolar Gzerindeki potansiyel
etkilerini esas almaktadrr. Finansal 6nem
duzeyinin belirlenmesinde, Turkiye Finansal
Raporlama Standardi (TFRS) ile uyumlu olarak
hasilat esas alinarak tanimlanan bir finansal esik
deger kullaniimaktadir. Bu esik degerin tzerinde
finansal etki yaratmasi dngdrulen riskler “Onemli”
olarak sinflandinimakta ve ilgili riskler strateji, risk
yonetimi ve hedef belirleme sureglerine dncelikli

RISK YONETIMI

olarak dahil edilmektedir. S6z konusu esik deger,
finansal raporlama ve i¢ kontrol sistemiyle uyumiu
olarak, risklerin finansal etkilerinin nicel olarak
analiz ediimesine ve 6nceliklendiriimesine temel
teskil etmektedir.

HEKTAS, surddrtlebilirligi kurumsal
stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak
konumlandirmakta ve uzun vadeli deger
yaratmini desteklemeyi ve paydaslarina seffaf
ve guvenilir bilgi sunmayi amaclamaktadir. Bu
rapor, surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili yénetim
yaklasimlari, belirlenen hedefler ve performans
sonuglarina iliskin battincul bir degerlendirme
sunmaktadir.

METRIK VE HEDEFLER

Vade Tanimlari

Vade Tanimlan

Kisa Vade 0-1 Yl
Orta Vade 2-5Yil
Uzun Vade 6 Yil ve Uzeri
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Deger Zinciri

TSRS kapsaminda deger zinciri,
isletmenin Urdn ve hizmetlerini
olustururken kullandidr tim
sUrecleri, kaynaklari ve iligkileri
kapsamaktadir. HEKTAS iklimle

ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve
deger zinciri Uzerindeki etkilerini
degerlendirmektedir. Bu kapsamda
deger zinciri; yukar yonld,
dogrudan ve asagi yonlu suregler ile
isletme operasyonlarini kapsayacak
sekilde ele alinmaktadrr.

Gerceklestirilen analizler ile deger
zincirinin farkl asamalarinda
yogunlasan iklim risk ve firsat
alanlar belirlenmekte; bu etkiler
kisa, orta ve uzun vadede
degerlendirilerek gerekli aksiyonlar
planlanmaktadir.

YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

Kategori

Unsur

Konum

Yardimci
Fonksiyonlar

Merkezi Birimler
(K, Finans, BT vb.)

Yapi, Yénetim,
SurdUrdlebilirlik, Elektrik

Dogal Gaz

Su

Kocaeli, Gebze

Ar-Ge

Ankara, Bursa, Kocaeli

Ham madde, yardimci

Adana, Ankara, Antalya, Bursa,

Kategori Unsur Konum
Turkiye, Amerika Birlesik Devietleri,
?eazjrgril\:iadde Belgika, Cin, Fransa, Hindistan, italya,
Japonya, Misir, Singapur
Vardime Malzerme Turkiye, Aimanya, Belcika, Cin, Fransa,
T Hindistan, Hollanda, ispanya, Isvicre,
= italya, Norvec
- Tedarikgiler Ambalaj Malzemesi SR
% Tedariki Y
>- ithal Bitrmis Urdin Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya,
E S Hollanda, ingiltere, Norveg
§ Elekirk ve Dogal S
Gaz Saglayicilan
~
Arastirma ve s
Analiz Hizmetleri Turkiye
levmet D§n|§maQI|k Torkiye
Saglayicilan Hizmetleri
Denetim ve Hukuki Turkive
Hizmetler 4
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Lojistik malzemeler, ambalaj mir Kocasl
malzemeleri, Grlinler '
HEKTAS Genel MUdurlik
- Bitki Koruma Ur(inleri Kocaeli, Gebze
Uretim Tesisi
= HEKTA§ Organomineral
w Giibre Uretim Tesisi Adana
% . Ankara Y(ksek Teknoloji Ankara
> Uretim Merkezi
fé) Hektas FA.R.M Bursa, Orhangazi
o Ferbis Bitki Koruma Uriinleri | .
o L Nigde
L Uretim Tesisi
% Areo Tohum Antalva
Teknolojileri Merkezi Y
Ferbis Tanm Ticaret ve Nidide
Sanayi Anonim Sirketi 9
AREO Tohumculuk Arge
Sanayi ve Dig Ticaret Antalya
Anonim Sirketi
Sunset Kimya Tarim
Bagh Urinleri ve Aletleril imalat Nigde
Ortakliklar Pazarlama Sanayi ve
Tic. A.S.
Takimsan Tarm Kimya San. Kocael
ve Tic. A.S.
Agriventis Technologies
Py, Ltd Avusturalya, Sydney
HEKTAS ASIA LLC. Ozbekistan
- Ciftciler Turkiye
0 Bayil TUrki
< Z Miisteril ayiler Urkiye
usteriier ..
‘é’" 50 o Kibris, Azerbaycan, Gurcistan, Ozbekistan,
>- ihracat Kirgizistan, Tacikistan, iran, Urdiin, Katar,

Misir, Cezayir

11



ﬂ RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER
———

HEKTAS Hakkinda

HEKTAS Ticaret Turk A.S. 1956 yilinda Adana’da bir grup doktor,
kimyager, eczac ve ziraat muhendisini tarafindan kurulmus olup
1963 senesinden beri OYAK blnyesinde faaliyet gdstermektedir.
Sirket, tarm, hayvan saglgi ve gida alanlarinda faaliyet gosteren
bagl ortakliklaryla operasyonlarini strdirmektedir. Cimento, eneriji,
finans, gida, kimya, tarim, maden, metalurji, otomotiv, lojistik ve
kagit gibi farkll sektérlerde faaliyet gosteren sirketleri blnyesinde
barindiran OYAK, HEKTAS'In nihai ana ortagi konumundadir.

OYAK ortaklidr sonrasinda 1981 yilinda halka arz edilen
HEKTAS'In hisse senetleri, 1986 yilindan itibaren Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

HEKTAS'In Urtn portféydnde Turkiye’nin ekolojik kosullari ve
tanmsal gesitliligi dikkate alinarak gelistirilmis 400’Un Uzerinde bitki
koruma ve bitki besleme Grund ile farkll tohum tUrt bulunmaktadir.
Sirket, Urtin yelpazesini Ureticilerin intiyag ve beklentileri
dogrultusunda ve insan, gevre ve dogal kaynaklara duyarli,
surdurUlebilir tanm uygulamalarini destekleyecek sekilde sUrekli
olarak gelistirmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda sektérde genis
artin gesitliligine sahip éncl kuruluglar arasinda yer almaktadir.

HEKTAS, bagl ortakliklaryla birlikte Granlerini alti bdlge mudirligu
ve yaklasik 1.800 dagitim noktasi araciligiyla pazara sunmaktadir.

12 13
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YONETISIM

YONETISIM STRATEJI

——

Turkiye StrdUrulebilirlik Raporlama Standartlar
1 “Surdurdlebilirikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hikiimler”

(TSRS 1) kapsaminda yer alan 26’nci ve
27’nci paragraflar ile Turkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlar 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” (TSRS 2) kapsamindaki 5’inci
6’Inci ve 7’nci paragraflar dogrultusunda;
HEKTAS ta iklimle ilgili risk ve firsatlarin yani
sira, TSRS 1 kapsaminda degerlendirilen
surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin
izlenmesi, yonetilmesi ve gozetilmesine yonelik
yOnetisim sUrecleri, kontrolleri ve gdzetim
mekanizmalar bu bdlimde agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Yapisi
ve Komiteler

HEKTAS'In yonetim ve temsilinden sorumlu en Ust karar
alma organi Yonetim Kurulu’dur. Yénetim Kurulu'nun
calisma esaslar, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye
Piyasas Kurulu (“SPK”) dlzenlemeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi hukUmleri cercevesinde belirlenmekte

ve bu dizenlemelere uygun sekilde yarittiimektedir.
Raporlama dénemi itibaryla HEKTAS Yonetim Kurulu
toplam 8 Uyeden olusmaktadrr.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri bir yillik, diger
Yonetim Kurulu Gyeleri ise U¢ yillik gbrev sureleri icin
secilmekte olup, gorev stresi sona eren Uyelerin
yeniden segilmesi mumkdndur. Yonetim Kurulu
Uyeliginde herhangi bir bosalma olmasi durumunda,
ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hikimleri
dogrultusunda gecici atama yapilmakta ve bu atama
ilk Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir.

Yo6netim Kurulu Bagkani ve Gyelerinin gdrey,

yetki ve sorumluluklan; TTK hikdmleri ile Sirket

Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddeleri kapsaminda
tanimlanmistir. Yonetim Kurulu'nun sirket yénetimine
iliskin gorev alanina ve yetki cergevesine iligkin detayli
bilgilere, HEKTAS 2025 Faaliyet Raporu’nun ilgili
boIimUnde (s. 58-63) yer verimektedir. Faaliyet
Raporu’nda Yonetim Kurulu’nun gdrevlerini etkin

bir sekilde yerine getirmesini desteklemek amaciyla,
Yonetim Kurulu bunyesinde; Denetimden Sorumiu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yo6netim Komitesi olusturuimus olup, sz konusu
komiteler SPK mevzuati ve ilgili yasal diizenlemeler
cercevesinde faaliyetlerini stirdtirmektedir. Komiteler
tarafindan yUrdtdlen ¢alismalar sonucunda hazirlanan
degerlendirmeler, tespitler ve toplanti ¢iktilan, yilda en az
bir kez olmak Uzere Yonetim Kurulu'na raporlanmakta;
s6z konusu raporlamalar Yoénetim Kurulu’nun gozetim
ve karar alma sureglerine girdi saglamaktadir.

RISK YONETIMI

Surdurulebilirlik Yonetigimi

Sirket bunyesinde surdurulebilirlik ve iklim
konularina iliskin yénetisim; Yoénetim Kurulu’nun
nihai sorumlulugu ve genel gdzetimi altinda
yurGttlimektedir. Yonetim Kurulu, strdUrdlebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve firsatlarn etkin bir
sekilde yonetiimesini teminen, bu alanlara iligkin
gbrev ve sorumluluklarin ilgili Yonetim Kurulu
komiteleri ile Strdurtlebilirlik Komitesi araciligiyla
yerine getirilmesini gdzetmektedir.

Yonetim Kurulu; strddrdlebilirlik ve iklimle
baglantill konularin izlenmesi, degerlendiriimesi
ve yonetimine iliskin slreclerin sirketin kurumsal
yonetisim yapisi ile uyumlu sekilde ele alinmasini
saglamaktadir.

METRIK VE HEDEFLER

SurdUrulebilirlik yonetisimi kapsaminda; risk

ve firsatlarin izlenmesine iliskin sorumiluluklar
SurdUrulebilirlik Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla yUrattlirken, bu
alanlara iliskin ydnetisim ve politika ¢ergevesinin
sirketin performans ve ydnetim stregleriyle
uyumu Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gbzetilmektedir.

Bu kapsamda, Ust Yénetime iliskin Gcretlendirme
uygulamalarinda, strdrulebilirlik ve iklimle
baglantili belirli anahtar performans gostergeleri
(KPI) dikkate alinmaktadir. S6z konusu
sUrdUrulebilirlik KPPlan, Ust ydnetimin performans
degerlendirme sUreclerine entegre edilmekte

ve prim esasli Ucretlendirme mekanizmalar
kapsaminda degerlendiriimektedir.

17
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RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

Surdiralebilirlik Komitesi

Sirket bunyesinde surdurtlebilirlik ve iklim
konularina iligkin yonetisim, Yonetim Kurulu’nun
genel gézetimi altinda; Yoénetim Kurulu
komiteleri ve SurdUrUlebilirlik Komitesi araciligiyla
yUrUtdlimektedir. Bu gercevede Surdurdlebilirlik
Komitesi, strdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk
ve firsatlarin izlenmesi ve degerlendiriimesine
iliskin yonetisim yapisinin isletiimesinde merkezi
bir rol Ustlenmektedir. Sirketin cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) sorumluluklarnin battncdl
bir yaklasimla ele alinmasini saglamak amaciyla
olusturulan Surdurtlebilirlik Komitesi, Ust

duzey yoneticilerden olusan bir yapi ile faaliyet
gbstermektedir. Komite; sirket genelinde
surdUrulebilirlik stratejisinin belirlenmesi, ilgili
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve ilerlemenin
izlenmesine yonelik calismalar yilda en az bir kez
koordine etmektedir.

Surdurdlebilirik Komitesi'nin baskanlidi, Sirket
Genel MUdUrl tarafindan yartttimektedir. Bu yapl,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konularin dst ydnetim
seviyesinde ele alinmasini ve sirketin genel ydnetim
stregleriyle iliskilendiriimesini saglamaktadir.

Surdurtlebilirlik Komitesi; strdUrdlebilifik ve iklimle
baglantill konulara iliskin degerlendirmelerini,
blnyesinde olusturulan galisma gruplar tarafindan
iletilen girdiler dogrultusunda gerceklestirmekte ve
alinan kararlan kayrt altina aimaktadir. Komite tarafindan
yUrOtUlen ¢alismalarin ¢iktilan, yilda en az bir kez olmak
Uzere, belirlenen raporlama periyotlan gercevesinde
Ydnetim Kurulu’na sunulmaktadir. Komite binyesinde
olusturulan ¢alisma gruplar araciligiyla yuritilen
faaliyetler, SUrdurtlebilirik Komitesi'nin degerlendirme
ve karar alma sUreclerine destek saglayacak sekilde
yapillandinimistir. Strddrulebilirik yonetisim yapisina

ve uygulama cercevesine iliskin organizasyon semasi
asagida sunuimaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
KOMITE BASKANI
(GENEL MUDUR)

SURDURULEBILIRLIK
KOMITE UYELERI

iSG VE GEVRE TEDARIK ZINCIRi Jl SOSYAL YONETISIM,

GALISMA GRUBU CALISMA GRUBU ETIK GALISMA
GRUBU

Entegre Yonetim Satinalma Md. insan Kaynaklan Md.
Sistemleri Md.
Dis Ticaret Kurumsal izleme Md.
Sirdirtlebilirik ve Operasyon Md.
Siirekli lyilestirmeler Strateji ve is
Uzmani Planlama Yoneticisi Gelistirme Md.
Stireg ve Risk Sevkiyat Yoneticisi

Kontrol Yoneticisi

Proje ve Bakim Md.
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FINANSMAN MUSTERI iLISKILERi __AR-GEVE
CALISMA GRUBU CALISMA GRUBU IS GELISTIRME
CALISMA GRUBU

Yatinmei iligkiler Md. Satis Md. ARGE Md.

Finans Md. ihracat Md. BK Uriin Md.
Finansal Raporlama Marka ve BB Uriin Md.

Yoneticisi iletisim Md.

Uretim Md.

Bilgi Teknolojileri
Md.

Komite, sirket faaliyetleri Uzerinde etkisi bulunan
iklimle ilgili risk ve firsatlarin yani sira, gevresel
ve sosyal boyutlar da kapsayan surdUrUlebilirlik
risklerini birlikte degerlendirmekte; s6z konusu
risk ve firsatlarin girketin stratejik hedefleri ve is
modeliyle uyumunu gdzetmektedir.

Raporlama déneminde SurdurUlebilirlik
Komitesi’nin ¢alisma usul ve esaslar yurrlikte
bulunan “Surdurllebilirik Prosedlrll” kapsaminda
gbzden gegirilmis; Komite toplanti periyodu yilda
en az bir kez olacak sekilde gtincellenmistir.

Bu dogrultuda raporlama ddénemi itibariyla
Surdirdlebilirik Komitesi yilda en az bir kez
toplanmakta; intiya¢ halinde olagantstt
toplantilar dizenlenebilmektedir. Toplantilara
iliskin gindem ve tarihler dnceden belirlenmekte,
toplantilarda alinan kararlar ve aksiyonlar kayit
altina alinarak ilgili birimlerle paylasiimaktadir.
Komite tarafindan ydrtttlen ¢alismalar
kapsaminda yilda en az bir kez Y6netim
Kurulu’na raporlama yapilimaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

SUrdUrUlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin degerlendirmeler, gerekli gorilen
durumlarda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'ne iletiimektedir. Komite, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamliigini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken asamada teshis
edilmesi, s6z konusu risklerin meydana gelme
olaslliklari ve etkileriyle birlikte degerlendiriimesi
ve risklere yonelik gerekli dnlemlerin belirlenmesi
amaciyla faaliyet gostermektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin gdrey, yetki, sorumluluk
ve calisma esaslari; “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari i¢ Yénergesi”
ile tanimlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin
stratejik hedefleriyle uyumlu strdurdlebilirlik
politikalarinin gelistirimesine katki saglamakla,

uygulama sonuclarinin izlenmesi ve elde edilen
ciktilarin iki ayda bir hazirlanan raporlar araciligiyla
Yénetim Kurulu’na sunmakla sorumludur.

Komite Uyelerinin, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin yonetimine yonelik stratejileri
degerlendirebilecek yetkinlik ve deneyime
sahip olmasi esas alinmaktadir. Bu dogrultuda,
yetkinliklerin korunmasi ve gelistirilmesine
yonelik egitim ve surekli gelisim yaklasimi
benimsenmektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin verilerin toplanmasi, izlenmesi ve ilgili
birimler tarafindan Komite’ye raporlanmasina
yonelik esaslar, “Strdurdlebilirlik Proseddry”
kapsaminda tanimlanmis olup, raporlama
sureglerinin tanimli ve izlenebilir sekilde
yUrdtdlmesini saglamaktadir.

.
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iklimle ilgili Risk
ve Firsatlar

HEKTAS, raporlama déneminde finansal
yeterliligini etkilemesi makul dlgtide
beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarini
degerlendirmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde HEKTAS'In konsolide
finansal tablolarinda yer alan bagl ortakliklari
ve deger zinciri boyunca yUratilen faaliyetlerini
kapsayan bir yaklasim izlenmistir. iklimle

ilgili risk ve firsatlarin HEKTAS'In finansal
dayanikliigi, is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki potansiyel etkileri, stratejik planlama
cercevesiyle uyumlu olarak tanimlanan kisa
(0-1 yil), orta (2-5 yil) ve uzun vadeli (6 yil ve
Uzeri) zaman ufuklan kapsaminda ele alinmistir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarn HEKTAS'In hasilati
Uzerindeki 6ngdrulen etkileri uluslararasi
standartlar ve Paris Anlagsmasi hedefleriyle
uyumlu senaryolar gergevesinde incelenmigtir.

Yaplilan degerlendirme neticesinde, iklimle ilgili
olarak su stresi riski belirlenmis, bir dnceki
raporlama ddénemiyle karsilastirildiginda ise su
stresine bagll kurakligin Ureticiler Uzerindeki
etkisinin yani sira operasyonlar Uzerindeki etkisi
de ele alinmistir. Bu dogrultuda s6z konusu
riskin, deger zincirinde dogrudan operasyonlar
ve asagl yonlu faaliyetler Gzerinde yogunlasan
finansal etkisinin degerlendiriimesine yonelik
nitel ve nicel analizler gergeklestirilmistir.
Firsatlar ise nitel olarak degerlendiriimis ancak
makul dlgude bir etki yaratabilecek bir firsat
belirlenmemisgtir.

Su Stresine Bagll Kurakligin Hasllata Etkisi
HEKTAS, 2024 yili raporlama déneminde
kronik fiziksel bir risk olan su stresine bagli
kurakh@in potansiyel etkilerini is modeli ve
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deger zincirinin tamami igin degerlendirmistir
ve bu riskin hasllat Uzerindeki muhtemel
finansal etkilerini asagi yonlli deger
zincirinde analiz etmistir. Su stresine

bagl olarak artis gdsterebilecek kuraklik
kosullannin, HEKTAS musterilerinin
tanmsal Uretim verimliligini olumsuz yénde
etkileyebilecegi degerlendirilmistir. Bu
durumun, tarimsal Grin maliyetlerinde
artis ve alim guictnde sinirli bir azalma riski
yaratabilecedi 6ngoralmustdr.

Riskin finansal etkisi HEKTAS'In satis
yaptigi bolgeler bazinda ele alinarak s6z
konusu bdlgelerin su stresi seviyeleri
Dinya Kaynaklari Enstitust (WRI)
Aqueduct Su Stresi Atlasi referans alinarak
degerlendirilmistir. Buna gdre, satis yapilan
sehirlerin 19’u “cok yUksek”, 16’su ise
“yUksek” su stresi kategorisinde yer
almaktadir. Bu sehirlerdeki yil sonu satis
hacmi dikkate alinarak yapilan finansal etki
degerlendirmesinde, su stresine ¢ok yuksek
dizeyde maruz kalan bdlgelerin hasilat
Uzerindeki potansiyel etkisinin finansal esik
degerinin altinda kaldi§i degerlendirilmigtir.

Su stresine bagl kurakligin hasilat Gzerindeki
potansiyel etkisinin dlcimudnde, musterilerin
tarimsal verim kaybi ile maliyet artisi
arasindaki iliski dikkate alinmakta ve buna
bagl olarak talep daralmasi kaynakl hasilat
etkisi varsayimsal olarak ele alinmistir.
Ancak, iklim degisikliginin tanmsal Uretim
Uzerindeki belirsiz ve degisken etkileri ile
musteri davraniglarina iligskin parametrelerin
guvenilir sekilde dlgtlememesi nedeniyle bu
etkiler nicel analize dahil edilmemistir. Bu
durum, asagi yonlt deger zincirine iliskin
riskin finansal etkisinin 6lgiminde dogdasi
geregi bir dlcum belirsizligi yaratmaktadir.

Su Stresinin Uretim ve Su
Maliyetleri Uzerindeki Etkisi

Kronik fiziksel riskler kapsaminda degerlendirilen
su stresinin HEKTAS'In dogrudan operasyonlari
Uzerinde de potansiyel etkiler yaratabilecegi
degerlendirimistir. Sirket’in Uretim tesislerinin
bulundugu lokasyonlarda su stresinin

artmasiyla suya erisimin kisitlanmasi, buna

bagll operasyonel faaliyetler Uzerinde ve

su maliyetlerinde potansiyel finansal etkiler
varsayimlar dogrultusunda analiz edilmistir.

Bu modellemede gelir, yillik su tdketimi ve birim su
satis fiyatl hesaplamalara dahil edilerek 2030 ve
2050 dusuk ve yuksek emisyon senaryolarindaki
finansal etkiler incelenmistir. HEKTAS In tUm
Uretim tesislerinin bulundugu lokasyonlardaki su
stresi seviyesinin dlcimu icin WRI Aqueduct Su
Stresi Atlasi kullaniimigtir. Bu dogrultuda, Kocaeli,
Bursa, Ankara, Adana, Antalya ve Nigde’deki
Uretim tesislerinin baz yili ve 2030 ile 2050 su
stresi skoru projeksiyonlart modele dahil edilmistir.
2025 baz yil esas alinarak 2030 ve 2050 vyillari i¢in
dusuk emisyon ve yuksek emisyon senaryolari icin
lokasyon bazl su stresi gdstergeleri hesaplanmig,
operasyonel faaliyetler Uzerinde yaratabilecegi
potansiyel etkinin hesaplanmasi amaciyla gelir
Uzerinden modellenmigtir.

Riskin finansal etkisi, su stresindeki olasi artisin
HEKTAS’In Uretim tesislerinde suya erisimini
kisitlayarak operasyonel faaliyetler ve buna
bagl olarak gelir Uzerinde potansiyel etkiler
olusturabilecegi varsayilmistir. NGFS’nin
TUrkiye icin sundugu gayrisafi yurt i¢i hasilat
verileri kullanilarak GSYiH’nin 2025 baz

yilina gore 2030 ve 2050 yillarindaki degisimi
modele dahil edilmistir. Uretim tesislerinin
bulundugu lokasyonlardaki su stresi skorunun
degisimi dikkate alinarak bir gelir modellemesi
olusturuimustur.

Bunun yani sira, su stresindeki potansiyel
artislar sebebiyle su arzinin azalmasi ve birim

su maliyetlerinin artmasi olasilig dikkate alinmig
ve bu kapsamda riskin Sirket’in operasyonel su
maliyetleri Uzerindeki etkisi de degerlendirilmistir.
Birim su fiyati ve yillik su tlketimi Uzerinden
yapilan analizde Sirket’in 2030 ve 2050, dusuk
ve yuksek emisyon senaryolarindaki ek su
maliyetinin etkisi incelenmistir.

Bu projeksiyonlar aracilidiyla, su stresinin
operasyonlar Uzerindeki varsayilan etkisi ve
su maliyet artiglarinin HEKTAS'In finansal
performansi Uzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirilmistir.
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Riskin Finansal

. Strateji ve
Risk Riskin Durum, Finansal | HEKTAS'In Karar lAIma
S Performans ve Aldig .. .
Bilgisi Tanimi . . Siireclerine
Nakit Akislan Aksiyonlar Etkisi
Uzerindeki Etkisi
Riskin Turl
Fiziksel Risk
Riskin Aciklamasi Riskin finansal
etkisi, WRI —
Kronik Fiziksel Risk — Aqueduct’in 2030
Su stresinin Uretim ve ve 2050 yillarina HEKTAS,
su maliyetlerine etkisi yonelik iyimser ve iklimle ilgili risk
kétlimser senaryolar degerlendirmelerini
Riskin Vadesi gercevesinde analiz stratejik
edilmigtir. Yapilan planlamasinda
Uzun Vade degerlendirmeler bir girdi olarak
sonucunda riskin Dk kullanmaktadir.
Senaryo Analizleri potansiyel finansal rﬁﬁi’ﬂg‘mle Su stresinin
. etkisinin dlcimUne bg lieverek 1SO operasyonlar
WRI - Aqueduct lyimser iiskin olarak Sligfeasiss (izerindeki
Senaryo, Kotimser izlenilen varsayimiar ;32425 ;Qevesmde potansiyel etkilerinin
Senaryo Su stresine bagli dogrultusunda hesay lamalanna degerlendirimesi
SSP1-2.6 olarak Uretim belirsizliklerin 'dnelri)k alismalan stratejik yol
SSP5-8.5 sUreglerinde bulundugu, bunun y v " haritasinin
: kullanilan suya yani sira elde Ezflitrrﬁr)n%zrr(ICZevam olusturulmasina,
Riskin Olasiligi erisimin kisitanmasi | edilen sonucun sat?llarlﬁ bél eéel su yonetimi
ve artan sebeke hasilat Gzerinden s . 9 . .| performansinin
5 suyu maliyetleri degerlendirilen ol fedglelines) gUclendiriimesine ve
il operasyonlar finansal esik le kurakhga dayanikli | ;. o i hedeflerin
C s . . p y - . S tohum portféytntn , 9 ,
Riskin Siddeti Uzerindeki etkisi degerin altinda L . o belirlenmesine katki
kaldigi belifenmigtir, | SSIStrimesi de fiskin | o oktadir
5 Bu bZIirsizlikIer 7| enlenmesine yoneli Sirietin stratojik
cercevesinde de belirienen aksiyonlar hedefleri ve riékin
Etkinin Tiiri TEnl e | eaneselr Snlenmesi iin
yer alan varliklarin bir (DT Co e aldig aksiyonlar
Beklenen sonraki raporlama dogrultusunda
o ddénemindeki kurakliga bagl
Riskin Meydana defter degerlerinde tohum portféyinin

Geldigi Ulke/Bolge

Adana, Ankara, Antalya,
Bursa, Kocaeli, Nigde
Uretim Tesisleri

Etkilendigi Deger
Zinciri Asamasi

Dogrudan Operasyonlar

6nemli bir degisiklik
degerlendirimemistir.
Ayrica, Sirket’in riske
iliskin yatinm ve elden
¢lkarma planlar
bulunmamaktadir.

gelistirimesi iklimle
ilgili bir firsat olarak
degerlendirimektedir.
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Finansal Durum, Finansal Per-
formans ve Nakit Akiglan

HEKTAS’In su stresine bagll kurakligin Sirket’in
finansal durumu ve performansi ile nakit akislari
Uzerindeki potansiyel etkileri hasilat Uzerinden
belirlenen finansal esik degeri dikkate alinarak
kisa, orta ve uzun vadede degerlendirimistir.
HEKTAS muUsterilerinin su stresine bagl kurakliktan
etkilenerek Urdn maliyetlerinin artmasinin ve alim
gucunun azalmasinin Sirket’in satislan Uzerinde
etkili olabilecedi dGngérulmustir. Ancak, dngoérilen
etkilerin hesaplanmasindaki varsayimlarin

Olctm belirsizliklerine neden oldugu ve yapilan
hesaplamanin finansal esik degderin altinda kaldigi
degerlendirilmistir. Bu sebeple, HEKTAS su
stresine bagll kurakligin hasilat Gzerindeki etkisine
iliskin degerlendirmelerini sahip oldugu kaynaklar
dogrultusunda nitel bilgi olarak aciklamaktadir.

Bunun yani sira, su stresine bagli olarak operasyonel
sUrecler Uzerindeki olasi etkileri ile su maliyetlerinde
meydana gelebilecek artigin, Sirket’in gelirleri ve
operasyonel karliigi Uzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirimistir. Yapilan analiz sonucunda, s6z
konusu riskin finansal etkisinin finansal esik degerinin
altinda kaldigi tespit edilmigtir.

HEKTAS'In iklimle ilgili olarak belirledigi su stresi
riskinin deger zincirinin farkl asamalarinda éngorilen
bu etkileri ve 6lcim belirsizlikleri dikkate alindiginda,
finansal tablolarda yer alan varlk ve yUukimlUlUklerin
bir sonraki defter degerlerinde dnemli bir degisiklik
beklenmemektedir. Bunun yani sira, Sirket’in s6z
konusu riske iligkin satin alma veya elden ¢ikarma
planlar bulunmamaktadrr.

Iklimle ilgili Risk ve Firsatlann
Strateji ile lligkisi

HEKTAS, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve
tUm deger zinciri Uzerinde yaratabileceqi etkileri

stratejik planlama streclerinin bir pargasi olarak
degerlendirmektedir. iklimle ilgili olarak degerlendirilen

METRIK VE HEDEFLER

risk ve firsatlar Sirketin kisa, orta ve uzun vadede
belirledigi hedefleri desteklemekte ve degisen

iklim kosullarina yonelik aksiyonlar almasina katk
saglamaktadir. HEKTAS, degerlendirdigi iklimle ilgili
risk ve firsatlar ile bu kapsamda aldigi aksiyonlarin,
Sirketin finansal performansi, nakit akisi ve
sermayeye erisimi Uzerindeki olasi etkilerini stratejik
zaman dilimlerinde izlemektedir.

HEKTAS, iklimle ilgili riskleri, sektore 6zgt hedefleri,
veriye dayall yonetimi ve dlcllebilir etki yaratmaya
yonelik uygulamalar temel aldidi bir stirdUrdlebilirlik
yaklasimi izlemektedir. Sirket, strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili konulari, uyum gerekliliklerinin Gtesinde,
rekabet konumunu gugclendiren, pazar kosullarina
uyumu destekleyen ve uzun vadeli risklerin etkisini
azaltmaya katki saglayan stratejik unsurlar olarak
degerlendirmektedir.

Ek olarak, HEKTAS surdurtlebilir is modeli ve deger
zincirini desteklemek ve iklimle ilgili tanimlanan su
stresi riskinin etkisini azaltmak amaciyla hedefler
belirlemistir. Sirketin s6z konusu riski degerlendirmek
icin is modelinde mevcut veya éngdrilen bir degisiklik
yer almazken orta vadeli hedeflerine ulasmak
amaclyla karbon ayak izi, su ayak izi ve Urlin yasam
ddngusu galismalarinin altyapisini kurgulamay
planlamaktadir. Ayrica, strdurdlebilirik yol haritasini
guclendirmek, belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik aksiyonlar almak amaciyla kamu kurumlarinin
sagladigi tesvikler degerlendiriimektedir.

Sirket, sektdr verileri ve paydaglar gorislerini dikkate
alarak iklimle ilgili risk ve firsatlarin strateji ve is
modeli Uzerindeki etkilerini degerlendirmekte ve bu
dogrultuda stratejik yol haritasini gelistirmektedir.

Bu kapsamda, paydaglara yonelik anket calismalar
yUratdimekte ve strdurdlebilirlik konularina iliskin geri
bildirimler izZlenmektedir. Elde edilen analiz sonuclari
ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda, HEKTAS'In
strateji ve is modeline yon veren éncelikli konu
alanlan ve stratejik eksenleri diizenli olarak gbzden
gecirimekte ve guncellenmektedir. Bu strecte, iklimle
ilgili risk ve firsatlar Sirket’in stratejik yonelimlerini
destekleyen unsurlar olarak ele alinmaktadir.
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Iklim Direncliligi

HEKTAS, artan kuraklik ve su stresi risklerinin
olusturabilecegi etkileri duzenli olarak analiz
etmektedir. Yapilan iklimle ilgili risk ve firsat
degerlendirmeleri dogrultusunda, sdz konusu
risk ve firsatlarin Sirket’in iklim direngliligi ile
iliskisi senaryolar ¢ercevesinde, kisa, orta ve
uzun vadede incelenmektedir. WRI Aqueduct
su stresi verilerine iliskin varsayimlar ile
Huktmetlerarasi iklim Paneli (IPCC), Finansal
Sistemi Yesillendirme Agi (NGFS), Dinya
Dogay! Koruma Vakfi (\WWF), Uluslararasi
Eneriji Ajansi (IEA) senaryolar ¢cercevesinde
risklerin potansiyel etkileri gbzden
gegciriimektedir. Senaryo analizlerine iliskin
bilgiler raporun Risk Yénetimi basliginda
detaylandirimaktadir.

Su stresi riskinin deger zincirinin farkli
asamalarindaki etkileri incelenmis; sz
konusu etkiler, finansal tablolar Uzerindeki
olasl yansimalariyla birlikte degerlendirilmigtir.
Hasllat esas alinarak yapilan énemlilik
degerlendirmesi kapsaminda, mevcut
senaryolar altinda belirlenen potansiyel
finansal etkilerin esik degerin altinda kaldigi
tespit edilmistir. Bu degerlendirmede,
kullanilan varsayimlara iligskin élgum
belirsizlikleri de dikkate alinmigtir.

Sirket, iklim degisikligi karsisinda
dayaniklih@ini artirmak amaciyla ¢esitli uyum
ve dnleyici aksiyonlar yurtitmektedir. Bu
kapsamda, Su stresinin ylksek oldugu
bolgelerde bdlgesel ve sehir bazl satis
performansi yakindan izlenmekte, elde
edilen veriler dogrultusunda operasyonel
stratejiler guncellenmektedir.

Organik tarima uygun Urtn gesitliliginin
artinimasi ve Urdn portféyinun bu dogrultuda
gelistiriimesi, degisen iklim kosullarina uyum
kapasitesini destekleyen adimlar arasinda yer
almaktadir.
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iklimle ilgili hedefler belirleyerek 1ISO 14046
cercevesinde su ayak izi hesaplamalarina
yonelik galismalari ele almaktadir.

HEKTAS, iklim degisikligine iliskin
ongorulemeyen gelismeler karsisinda

RISK YONETIMI

dayanikliigini gliglendirmek amaciyla su stresi
basta olmak Uzere iklimle baglantili riskleri
izlemeyi, veri analizi altyapisini gelistirmeyi ve
karar alma sureclerini guncel veriler 1Isiginda
sekillendirmeyi stirdirmeyi hedeflemektedir. Bu
yaklasim, sirketin degisen iklim kosullarr altinda

METRIK VE HEDEFLER

stratejik dnceliklerini gdzden gecirme ve is
modelinin dayanikliigini destekleme ¢abasinin
bir par¢asini olusturmaktadir.
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Genel Risk Yonetimi Sureci

Surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili riskler, sirketin
genel risk envanteri icerisinde izienmektedir. Ylksek
dnceelikli riskler Strdardilebilirlik Komitesi diizeyinde
takip edilmekte; gerekli gbrilen durumlarda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

Risk yonetimi raporlari yilda en az bir kez Yonetim
Kurulu ile paylasimakta; ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri kapsaminda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan iki ayda bir dizenli
raporlama yapilmaktadir. Komite tarafindan risk
Alctim modelleri ve risk yonetim sistemlerinin
etkinligi en az yilda bir kez gdzden gegirilmekte; i¢
denetim bulgular ve izZleme sonuglan dogrultusunda
gerekli gincellemeler yapiimaktadir.
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Surdirilebilirlik

ve Iklim Risklerinin
Kurumsal Risk
Yonetimine
Entegrasyonu

HEKTAS ta strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlar, sirketin
kurumsal risk yonetimi yaklagimiyla
entegre sekilde ele alinmaktadir. Bu
kapsamda strdUrulebilirlik ve iklim
riskleri; sirketin genel risk yonetimi
cercevesi icinde tanimlanmakta,
degerlendiriimekte, 6nceliklendiriimekte
ve izlenmektedir.

Risk yénetimi surecleri; COSO ERM
(Kurumsal Risk Ydnetimi) ve ISO 31000
ilkeleri ve IFRS (Uluslararasi Finansal
Raporlama Standardi) S1 & S2 Kilavuzlar
dogrultusunda yurutuimektedir. Bu
cercevede belirlenen surdUrulebilirlik ve
iklimle baglantili riskler, sirketin genel risk
envanteri icerisinde yer almakta ve yilda
en az bir kez gbzden gegiriimektedir.

Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsat degerlendirmeleri, SurdUrlebilirlik
Komitesi koordinasyonunda
yUrUttimekte; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne raporlanmaktadir. Bu
degerlendirmeler, TSRS raporlamasi
kapsaminda yillik olarak gbzden
geciriimekte ve raporlanmakta olup,
surdurUlebilirlik ve iklim risklerinin
sirketin genel risk profiline iligkin
degerlendirmelere girdi saglamasini
desteklemektedir.

RISK YONETIMI
S

Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Risklerinin Belirlenmesi

Risk yonetimi strecinin ilk ve en kritik adimi
olan risk tanimlama, sirketin stratejik hedeflerini
ve surdurtlebilirlik 6nceliklerini dogrudan
etkileyebilecek tUm i¢ ve dis faktorler dikkate
alinarak yUrGtulmektedir. 2025 yili igerisinde
HEKTAS binyesinde, iklimle baglantili risklerin
yani sira CSY boyutlarini kapsayan butincul
bir strdUrulebilirlik risk degerlendirme ¢alismasi
yUrattimastar. Calismanin temel amaci, sirketin
faaliyetleri ve de@er zinciri Uzerinde kisa, orta
ve uzun vadede etkili olabilecek risk alanlarinin
sistematik ve karsilastiriabilir bir yaklagimla

belilenmesi ve stratejik planlama streclerine girdi

saglamasidir.

Bu kapsamda iklimle baglantili fiziksel ve gegis
riskleri, kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari
dikkate alinarak degerlendirimistir. Fiziksel riskler,
iklim degisikliginin dogrudan ¢evresel etkilerinden
kaynaklanan riskleri kapsamakta olup; asin hava

METRIK VE HEDEFLER

olaylari, sicaklik artigl, kuraklik ve su stresi gibi akut
ve kronik etkiler yoluyla Sirket’in Gretim tesisleri,
altyapisi, tedarik zinciri ve ¢alisan saghgi Uzerinde
etkiler yaratabimektedir. Gegis riskleri ise dusuk
karbonlu ekonomiye gegis stirecinde ortaya
¢lkabilecek politika ve dizenleme degisiklikleri,
teknolojik déntstm, pazar beklentilerindeki
degisimler ve itibar unsurlarindan kaynaklanan
riskleri kapsamaktadir. Bu riskler, Sirket’in rekabet
gucu, yatinm kararlar ve uzun vadeli stratejileri
Uzerinde belirleyici olabilmektedir.

Iklim risklerine ek olarak; degerlendirilen
sUrdUrdlebilirlik riskleri, CSY boyutlan ¢ercevesinde
ele alinmaktadir. S6z konusu riskler; Sirket’in
insan ve sosyal sermaye yonetimi, deger zinciri
yapisl, Urin ve hizmetlerin glvenli ve sorumiu
kullanimina iliskin hususlar, paydas iliskileri, piyasa
ve makroekonomik kosullara uyum yetkinligi ile
bilgi, yetkinlik ve yenilik kapasitesi Uzerinde ortaya
clkabilecek potansiyel etkileri icermektedir. Bu
unsurlar, operasyonel sureklilik, rekabet gucd,
finansal dayanikliik ve uzun vadeli deger yaratimi
acisindan dnemlidir.
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Risklerin bilimsel temele dayall ve kapsayici
bicimde degerlendiriimesi amaciyla iklim senaryo
analizlerinde; NGFS Current Policies (Mevcut
Politikalar) ve NGFS Below 2°C (2°C Alt))
senaryolari, IPCC RCP (Temsili Konsantrasyon
Yollari) 2.6 ve RCP 8.5 senaryolari, IEA
senaryolari, SSP senaryolari ile WRI ve WWF
tarafindan yayimlanan senaryolar referans
alinmistir. Bu gergevede, her bir kaynak igin
dUsuk emisyon-iyimser ve ylksek emisyon-
ko6timser senaryolar dikkate alinarak analiz
yapilmistir. NGFS ve IPCC senaryolari, iklim
politikalarinin sikilastigi ve kuresel sicaklik
artisinin sinirlandigr iyimser senaryolar ile mevcut
politikalarin devam ettigi veya emisyonlarin arttigi
kdtumser senaryolar temsil edecek sekilde
degerlendirilmistir. IEA senaryolar kapsaminda,
dustk karbonlu déndsumun hizlandigr iyimser
senaryolar ile fosil yakit agirlikli eneriji sistemlerinin
devam ettigi kotuUmser senaryolar esas alinmistir.
SSP senaryolari ise sosyoekonomik gelisim
yollarina bagl olarak dusuk ve ytksek iklim riski
profilleri olusturacak sekilde analiz edilmistir. Su
stresi ve hidrolojik risklerin degerlendirimesinde
ise WRI Aqueduct platformu ile WWF su riski
senaryolar kullanilarak, su kithginin sinirli oldugu
iyimser senaryolar ve yuksek su stresi yasanmasi
dngdrulen kétumser senaryolar Uzerinden
deg@erlendirme yapilmistir. Bu senaryolar
araciligyla riskler; farkll sera gazi emisyon yollar
altinda, dustk ve yuksek etki ile olasilik boyutlari
birlikte dikkate alinarak analiz edilmistir.

Risk konularinin belirlenmesinde, sektdrle
uyumlu ve yatinmci odakli bir bakis agisi
saglamak amaciyla SASB sektor standartlar
referans alinmistir. TSRS kapsaminda beklenen
aciklamalar dogrultusunda, iklim risklerine ek
olarak surdurUlebilirlik riskleri de degerlendirme
kapsamina dahil edilmistir. Bu cercevede
degerlendirilen risk gruplar; iklimle ilgili fiziksel
riskler (akut ve kronik), iklimle ilgili gecis riskleri,
mevzuat ve politika kaynakli riskler, piyasa ve
tedarik zinciri riskleri ile yonetisim ve itibarla
iligkili risklerdir.
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Risklerin degerlendirimesinde 5x5 risk matrisi
yontemi kullanilmistir. Her bir risk; olasilik ve

etki (boyut) kriterleri agisindan 1-5 araliginda
puanlanmig ve bu degerlerin ¢carpimiyla risk
skorlari hesaplanmistir. Olasilik degerlendirmesi;
riskin gegmiste meydana gelme sikligi, sektor ve
akran ornekleri ile belirli bir zaman dilimi igerisinde
gergeklesme ihtimali dikkate alinarak “olasi
degil, disiik olasilik, makul olasilik, olasi
ve yulksek olasilik” seviyelerinde yapilmigstir.
Risklerin sirket Uzerinde yaratabilecegi etkiler;
cok yuksek etki, Sirket'in stratejik hedefleri,
operasyonlari, kurumsal itibar ve mevzuata
uyumu Uzerinde ciddi sonuclar doguran
durumlari; yiiksek etki, stratejik ve operasyonel
yapiyi belirgin sekilde etkileyen durumlari; orta
etki, stratejik hedeflerde sinirli degisiklikler

ve yonetilebilir dizeyde operasyonel ve itibar
etkileri yaratan durumlari; diistik etki, stratejik
ve operasyonel etkileri sinirli olan durumlari;

cok distik etki ise Sirket Uzerinde anlamli bir
etki yaratmayan durumlari ifade etmektedir..

Her bir risk kisa, orta ve uzun vade icin ayri ayri
degerlendiriimistir. Bu analiz sonuglar sirketin
risk envanterine entegre edilmis ve iklim ve
sUrdurdlebilirlik risklerine iliskin finansallastirma
calismalari icin girdi olarak kullanilmigtir.

Risk skorlamasi sonucunda orta, yiksek ve ¢cok
yUksek risk grubunda yer alan konular, ilgili birim
yoneticileri tarafindan éncelikli olarak ele alinmakta
ve SUrdurUlebilidik Komitesi dlzeyinde yakindan
izlenmektedir. Bu riskler icin risk azaltici ve/

veya riskten kacinmaya yonelik aksiyon planlari
olusturulmakta ve gerekli gérulen durumlarda
Yénetim Kurulu onayina sunulmaktadir. Aksiyon
planlar, StrdUrllebilirik Komitesi koordinasyonunda
ilgili birimler tarafindan uygulanmakta; aksiyon
sahipligi, hedef tarih ve ilerleme durumu diizenli
olarak kayit altina alnmakta ve izlenmektedir.
Aksiyonlarin uygulanabilirligi ve maliyet etkinligi
periyodik olarak degerlendirimekte, ihtiyag
duyulmasi halinde giincellenmektedir. Risk ve
firsatlara iliskin gelismeler ayrica Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ne raporlanmaktadir.

Risk ve Firsatlarin
Izlenmesi

iklim Degisikligi ve Strdurilebilirlik Risk
Y6netimi sureclerinin etkinligini saglamak
amacilyla tanimlanan tim risk ve firsatlar
duzenli olarak izlenmekte, degerlendiriimekte
ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda
yUrGtllen galismalar; risklerin zaman

icindeki degisiminin takip edilmesini, alinan
aksiyonlarin etkinliginin élctlimesini ve

gerekli goérulen durumlarda risk yanitlarinin
guncellenmesini icermektedir.

Risk envanteri ve buna bagl aksiyon planlari
yllda en az bir kez, ihtiya¢ halinde daha

sik olacak sekilde gbézden gegciriimekte ve
guincellenmektedir. Risk skorlari, mevcut
kontroller ve risk yanitlari zaman icinde
degisebileceginden, izleme ve guncelleme
suregleri sureklilik arz etmektedir. Yeni ortaya
cikan riskler, gerceklesen olaylar veya guncel
gelismeler dogrultusunda, ilgili risk sahipleri
tarafindan deg@erlendiriimekte ve ilgili komite
calisma gruplarina bildirilmektedir.

Aksiyon planlarinin durumu, standart stat
tanimlar (“Tamamland!”, “Devam Ediyor”,
“Planlaniyor”, “iptal Edildi”) kullanilarak
izlenmekte ve risk envanteri Uzerinde kayit
altina alinmaktadir. Kritik riskler ve bunlara
iliskin aksiyonlar Ust yonetim glindeminde
tutulmakta ve 6ncelikli olarak ele alinmaktadir.

Risk raporlari yilda en az bir kez Y6netim
Kurulu ile paylasiimakta; tim dokimantasyon
dijital ortamda arsivlenerek izlenebilirlik,
erisilebilirlik ve denetlenebilirlik saglanmaktadir.
SPK diuzenlemeleri kapsaminda ise iki ayda
bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne
raporlama yaplimakta, bu raporlamalarda
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler de TSRS
raporlamasi kapsaminda yilda en az bir kez
komite gundemine tasinmaktadir.

Risk istahi ve Risk Toleransi

Risk istahi ve risk toleransi, StrdrUlebilirlik Komitesi
koordinasyonunda degerlendiriimekte ve Yonetim
Kurulu'nun onayina sunuimaktadir. Bu sUregte Sir-
ketin risk felsefesi, stratejik dncelikleri, finansal ve
operasyonel dinamikleri ile paydas beklentileri dik-
kate alinmaktadrr.
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METRIK VE HEDEFLER

HEKTAS, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini desteklemek amaciyla, basta sera gazi emisyonlar olmak
(izere ilgili temel metriklerini TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardi dogrultusunda agiklamaktadir.

METRIKLER
Faaliyet Metrikleri

Uretim Miktan
Sirket Tesis Adi Birim Lokasyon 2024 2025
HEKTAS Bitki Koruma Urdinier Ton Kocael 10.417,86 14.881,12
Uretim Tesisi
HEKTAS /xdana Organomineral Glbre | Adana 13.781,46 08.116,18
Uretim Tesisi
HEKTAS Ankara YUksek Teknolo Litre Ankara 240,000 384.000
Merkezi
FERBIS Bitki Koruma Urtinlerl Ton Nigde 3.645,86 6.029,82
Uretim Tesisi
Iklimle ligili Metrikler
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlan (ton CO, esd.)
Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 1+2
Lokasyon
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Adana, Ankara,
HEKTAS TiC. TA.S. Antalya, Busa, | 3 70563 | 4.836,51 | 348878 | 364377 | 7.194,41 | 8.480,28
Kocaeli, lzmir,
Sanlurfa
fy [T s EIIITETES e 721,85 | 1.04935 779,70 | 1.19511 | 150155 |2.244,46
X | veSanayiAS.
=
S | Areo Tohumculuk Arge
£ Antal 70,50 26421 | 11121 8727 181,71 | 351,48
O | Sanayi ve Dig Tic. AS. ava
1<) -
@ | Agriventis Sydney
o 31,83 6,33 6,15 38,16 6,15
Technologies Pty. Ltd | (Avustralya)
Toplam 4.529,81 |6.150,07 | 4.386,02 | 4.932,31 | 8.915,83 | 11.082,4

*Hektas Asia LLC: Ozbekistan’da yalnizca arsa bulunmasi ve herhangi bir faaliyetin yiirGtilmemesi nedeniyle kapsama dahil edilmemistir

“* HEKTAS TIC. T.A.S.’nin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon verileri; Kocaeli Bitki Koruma Uretim Tesisi, Adana Organomineral Giibre Ure-
tim Tesisi, Bursa FA.R.M. Tesisi, Ankara YUksek Teknoloji Merkezi ve Bolge Mdddritklerinin faaliyetlerini kapsamaktadir. Bagh ortakliklar olan
FERBIS Nigde Bitki Koruma Urdinleri Uretim Tesisi, AREO Tohum Islah ve Uretim Tesisi ve Agriventis Technologies Pty.Ltd’ye ait Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyon hesaplamalari ayn olarak gerceklestiriimis ve ayn basliklar altinda raporlanmigtir. Raporlama kapsaminda Takimsan verileri
HEKTAS Tic. T.A.S binyesinde, Sunset verileri ise FERBIS bunyesinde konsolide edilmistir.

36

Sirket'in sera gazi emisyonlar, 2024 yilindan itibaren sera
gaz emisyonlarini Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standard (GHG Protokoll) ve ISO 14064-

1 standardi dogrultusunda bagimsiz bir G¢Uncd tarafca
hesaplanmaktadir. Emisyonlarn organizasyonel sinirlar,
GHG Protokoltl ve ISO 14064-1’de tanimlanan operasyonel
kontrol yaklasimi esas alinarak belilenmistir.

Sirket'in sera gazi emisyonlar, GHG Protokolt dogrultusun-
da Kapsam 1 ve Kapsam 2 kategorileri altinda degerlendi-
rimistir. Kapsam 1 emisyonlan, Sirket’in dogrudan kontrolti
altindaki sabit ve hareketli kaynaklardan kaynaklanan
dogrudan emisyonlan igermektedir. Bu kapsamda, Uretim
tesisleri ve ofislerde tUketilen dogal gaz, sirket araglarnda
kullanilan yakitlar (benzin ve dizel), sogutucu gaz sizintilan ile
yangin séndurtict ekipmanlann kullanimindan kaynaklanan
emisyonlar Kapsam 1 kapsaminda hesaplanmistir.

Kapsam 2 emisyonlar ise Sirket'in faaliyetleri kapsaminda
tUketilen ancak dogrudan kontrold altnda olmayan satin
alinmis enerjiden kaynaklanan dolayll emisyonlan kapsamak-
tadir. Bu dogrultuda, satin alinan elektrikten kaynaklanan
emisyonlar lokasyon bazl ydntem kullanilarak hesaplanmig
ve hesaplamalarda ulusal emisyon faktrleri esas alinmistrr.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar, raporlama dénemine
ait filli faaliyet ve tiketim verileri temel alinarak hesaplanmistir.
Elde edilen emisyon verileri, Sirket'in iklimle ilgili performan-
sinin izlenmesi, enerji ve emisyon yonetimine yonelik karar
alma sureclerinin desteklenmesi ve iyilestirme alanlannin be-

Enerji Yonetimi

lirenmesi amaciyla kullanimaktadir. 2025 yiinda Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarinda gozlenen artis; Uretim hacmindeki
blyUme, baz tesislerde kapasite artis ve yeni ekipman/pro-
ses devreye alimlarn ile operasyonel faaliyet yogunlugunun art-
masindan kaynaklanmaktadir. TSRS 2 kapsaminda saglanan
gegis kolayld cercevesinde, Kapsam 3 sera gazi emisyonla-
nnin agiklanmasi ilk iki raporlama dénemi icin ertelenmistir. Bu
nedenle, mevcut raporlama déneminde Sirket'in Kapsam 3
emisyonlarina bu rapor kapsaminda yer verilmemistir.

Surdurdlebiliriik ve iklimle ilgili belirli performans gdstergeleri,
Ust yonetimin performans degderlendirme ve prim esasli Ucret-
lendirme mekanizmalarina entegre edilmistir.

Sirket, raporlama déneminde gegcis ve fiziksel risklere kars
kinigan varlik ve faaliyetlerini degerlendirmistir. Belirlenen

su stresi riskinin finansal etkisi icsel esik dederin altinda
kaldigindan ve SKDM/karbon fiyatlandirmasinin cari
dénemde dogrudan bir finansal etkisi bulunmadigindan,
iklimle ilgili risklere kinlgan faaliyetler igin ayristirlabilir bir oran
hesaplanmamistir. S6z konusu oranin hesaplanmasi ilerleyen
raporlama donemlerinde degerlendirilecektir.

Cari raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlara
yoénelik olarak ayristirilabilir bir sermaye dagitm (CapEx/
OpEx) orani lgtlmemistir. Enerji verimliligi, YDD ve karbon/
su ayak izi altyapisi gibi galismalar strdirtimekte olup,

bu yatinmlarin iklimle ilgili sermaye dagitimi kapsaminda
izlenmesine yonelik altyapinin ilerleyen donemlerde
olusturuimasi planlanmaktadrr.

Gosterge 2024 2025
Tiiketilen Toplam Eneriji (GJ) 101.802,8 124.556,95
Sebeke Elektrigi (%) 32,4 32,8
Dogal Gaz (%) 67,5 67,2
Tiiketilen Toplam Yakit (GJ) 4.003,2 15.454,5
Dizel (%) 87,2 17,71
Benzin (%) 12,8 82,29

HEKTAS, enerji tUketimini yillar bazinda izlemekte ve enerji kullanimindaki degisimleri eneriji verimliligi ve

emisyon yonetimi kapsaminda degerlendirmektedir.
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Su Yonetimi

Gosterge 2024 2025

Sebeke Suyu Tiketimi (m3) 62.610,0 54.863,0
Yeralti Suyu Tiketimi (m3) 27.340,0 36.647,0
Toplam Su Tiiketimi (m?3) 89.950,0 91.510,0

Su tUketimi tesis bazinda izlenmekte olup, zaman igindeki degisimlerin degerlendirimesi amaciyla yil bazinda

karsilastirmall analizler yapiimaktadir.

Ucretlendirme Metrikleri

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili belirli anahtar performans gostergeleri, Gst yonetimin performans degerlendirme
sureclerine entegre edilmis ve prim esasl Ucretlendirme mekanizmalar kapsaminda dikkate alinmaktadir. Bu
dogrultuda, iklim metriklerini de icererek surdurlebilirlik hedefleri, yil sonu performans etkili olmakta ve prime

dayall Ucretlendirme slrecine dahil edilmektedir.

HEDEFLER

Mevcut Uygulamalar

HEKTAS, surdurulebilirlik yaklagimi dogrultu-
sunda, Urtn gelistirme ve Uretim sUreglerinde
cevresel etkileri azaltmaya, kaynak verimliligini
artirmaya ve ddngusel ekonomiyi desteklemeye
odaklanmaktadir. Formulasyon galismalarinda bi-
yo-bazll ve dogada ¢dzlinebilen ham maddelerin
kullanimina 6ncelik veriimektedir. Bu kapsamda,
solvent bazli Urlnlere ek olarak su ve bitkisel yag
bazli, kullanici ve gevre agisindan daha dustk
risk profiline sahip alternatifler Grin portféylinde
yer almaktadir. Uretim slreclerinde kaynak ve-
rimliligini artirmaya yénelik olanaklar degerlendiril-
mektedir. Bu dogrultuda, bakir stlfat Uretiminde
kablo ve elektronik atiklarindan elde edilen ve geri
dénusturdlen hurda bakir tellerin kullanimasiyla
birincil ham madde ihtiyaci azaltimakta, kaynak
verimliligi artinimakta ve déngusel ekonomi yakla-
simi desteklenmektedir.

HEKTAS uygulamalar kapsaminda, ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi’nin Turkiye’de henliz
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uygulamaya alinmamig olmasi ve sirketin

mevcut durumda bagdlayici bir emisyon
dlzenlemesine tabi olmamasi nedeniyle HEKTAS
bunyesinde i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi
kullanilmamaktadir. Bunun yani sira, HEKTAS,
raporlama déneminde karbon kredisi satin
almamistir. Ancak, gelecekte ilgili dUzenlemelerde
degisiklik olmasi halinde, karbon kredilerinin
emisyon azaltim stratejilerinin bir unsuru olarak
ele alinmasi degerlendirilecektir.

Formiilasyon Optimizasyonu
ve Kaynak Verimliligi

FormUlasyon ¢alismalarinda, birden fazla etken
maddenin tek bir Urln icinde birlestiriimesiyle
uygulama suresi kisaltimakta ve bu sayede
ciftcilerin sahadaki uygulama sikligina bagl yakit
tUketiminin ve buna bagl emisyonlarin azaltimasina
katki saglanmaktadir. Aynica, Grdn raf dGmrdndn
uzatimasina yonelik caligmalar ylritiimekte

olup Uretim sUrecinde kullanilan kaynaklarin daha
etkin degerlendirilmesi ve son kullanim tarihine
ulasmadan imha ediimesi gereken Urtin miktannin
azaltimasi hedeflenmektedir.

Enerji Verimliligi ve
Yonetim Sistemi

Enerji verimliliginin artinimasina yonelik olarak
HEKTAS-Gebze Tesisi'nde ISO 50001 Enerii
Yonetim Sistemi sertifikasyonu tamamlanmigtir.
Gerceklestirilen enerji etidu sonucunda enerji
yogun alanlar tespit edilmis ve bu alanlarda
verimlilik artisi saglamaya yénelik iyilestirme
calismalart baglatiimistir.

FormUlasyon optimizasyonu ve enerji verimliliginin
yani sira HEKTAS surdurdlebilirlik ve iklimle

ilgili faaliyetleri kapsaminda kaynak verimliligi,
emisyonlarin azaltimasi ve Urin yasam
déngusunun iyilestirimesine yonelik belirli
uygulamalar hayata gecirmeyi planlamaktadir.

Bu dogrultuda, kisa, orta ve uzun vadeli adimlarla
cevresel etkilerin azaltimasini hedeflemektedir.
Bu kapsamda ¢alismalar yUritmeye baslayan
HEKTAS; kaynak verimliliginin artinlmasi, su
tUketiminin ve sera gazi emisyonlarinin azaltimasi,
drdnlerin tim yasam doénguleri boyunca
sUrdUrulebilirliginin izlenmesine ydnelik sistematik
stratejiler gelistirmistir. Kurumsal strdrulebilirlik
hedeflerine iliskin detayl bilgiye asadidaki tabloda
yer veriimektedir.

Hedefin Vadesi | Gerceklesme
Hedef Baz Yil geies
(Uzun/Orta/Kisa) | Durumu
Enerji tiketimi yodun olan isletmelerin tespit edilerek enerji
etUtlerinin yapimasi ve 1.000 TEP'i asan tesisler icin ISO 2024 Kisa Vade Gergeklesmistir.
50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasinin alinmasi
Iklim deg|§|kl|g|yle mucadele dogrultusunda Kapsam 1 0004 Kisa Vade e
ve 2 emisyonlarinin hesaplanmasi
Urlinlerin cevresel etkilerinin degerlendirimesi icin YDD Galsmalar 2025 |t|bar.|ylla
PR . . 2024 Kisa Vade baslatiarak GAP analizi
(Yasam Dongusti Degerlendirmesi) galismalanna baslanmasi
yapimigtir.

Ciftcilere atik yonetimi farkindalik egitimleri icin proje o004 Kisa Vade Siies CoveT G
calismalannin yapiimasi

G . . - Sorumlu Satin Aima. Politikas
Tedarikgi degerlendirme stireclerinin sosyal ve ¢evresel -

. . ) 2024 Kisa Vade yayinlanmistir ve tedarikciler
riskler agisindan gtincellenmesi :
ile de paylaglimistr.

ISO 14046 dogrulama sureclerinin ydritiimesi ve Su -
Ayak izinin bu standarda uygun sekilde hesaplanmasi 2024 Kisa Vade Gergeklegmistir
Verimli enerji ekipmanlarina gegis saglanmasi 2024 Orta Vade Sure¢ devam etmektedir.
Karbon ayak izi dogrulama projelerinin baglatimasi 2024 Orta Vade Stireg devam etmektedir.
VDD ver al’Fyap|§| kvu.r‘ulma5| ve giftgller icin konu 2024 Orta Vade Sure¢ devam etmektedir.
hakkinda dizenli egitim planlanmasi
Kapsam 3 emisyonlarinin takip edilmeye baslanmasi 2024 Orta Vade Stlireg devam etmektedir.
Yerjllenebll'w' ener'J| kaynaklarinin uygulanabiliriginin 0024 Uzun Vade Siires devam stmektedin
degerlendiriimesi
YD.D galigmas YaP lacak rtin ,Iplor.‘ffoyu gr‘uplandmlarak 2024 Uzun Vade Sure¢ devam etmektedir.
belirenen portféylin en az %1’ icin gerekli haziiiklann yapimasi
Ciftci eg|t|mller|.n|n gerceklestirimesi ve strdurtlebilirlik 0004 Uzun Vade Stireg devam efmektedir
odakl tedarikgi farkindalik programinin uygulanmasi
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HEKTAS TICARET TURK A.S.’NiN ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Hektas Ticaret Tiirk A.S. Genel Kurulu’na,

Hektas Ticaret Tiitk A.S. ve bagl ortakliklarinin (’Grup’’) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle
Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirl giivence
denetimini tstlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz c¢aligmanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu G6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“°KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlariin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel tye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL uye firmalarinin her biri
yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL misterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited (ye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fligkin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Sirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarima uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smmirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirl1 bir glivence elde etmek i¢in giivence caligsmasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Sirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanlighigi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiirtilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smnirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki
(Bagmmsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Grup’umuz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yluritiilmistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Stirdiirtilebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlishklarm ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini yiriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmaistir.

»  Siirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

*  Sirdirtlebilirlik ile ilgili bilgilerin  acgiklanmasinin = ve  sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmistir.

Siirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acgisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsam1 daha dardir. Sonug olarak, siirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli
Olciide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
LOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Giilsen T?\yaki Sénmez, SMMM
Sorumlu Denetci
Istanbul, 14 Agustos 2026
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