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Bu rapor, ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.'nin ("ARD" Kapsam

veya "Sirket") faaliyetleri kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren Tarkiye
Surdardlebilirlik  Raporlama  Standartlari'na  (TSRS)
uygun olarak haarlanmistir.  Rapor, "TSRS 1:
Surdirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hukiimler" ve "TSRS 2: iklimle ilgili
Aciklamalar" standartlari esas alinarak hazirlanmis olup,

acikklamalar s6z konusu standartlar kapsaminda
ongorilen Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile
Metrikler ve Hedefler basliklari altinda

yapilandiriimistir. Bu kapsamda ARD, ikinci TSRS uyumlu
surdirdlebilirlik raporunu yayimlamaktadir.

Amag

Bu raporun amaci, TSRS 1 uyarinca, genel amacl
finansal raporlarin asli kullanicilarina, mevcut ve
potansiyel yatirmcilar, bor¢ verenler ve kredi veren
diger taraflarin isletmeye kaynak saglama karar
verirken faydal olacak sirdurilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgileri agciklamaktir.

Raporun kapsami 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemini
icermekte olup, ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. ve
kontrol giicine sahip oldugu bagh ortakliklan
kapsamaktadir. Kisa, orta veya uzun vadede ARD'nin
nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye
maliyetini etkilemesi makul 6lgiide beklenebilecek
sadece iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirilmistir

Raporlayan isletme

Bu rapordaki strdirilebilirlikle ilgili agiklamalar, 1 Ocak
— 31 Aralik 2025 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarin ait oldugu raporlayan isletmeyle ayni isletme
( ARD ) icin hazirlanmistir. Bu kapsamda raporda yer
alan aciklamalar, konsolidasyon kapsamindaki bagh
ortakliklari da iceren finansal tablolarla ayni raporlama
sinirini esas almaktadir.
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Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama dénemi sonu (31 Aralik 2025) ile bu raporun
yayimlanmak lizere onaylandigli tarih  arasinda,
surdirilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar etkileyecek
onemli bir olay meydana gelmemistir.

30 Aralik 2025 tarihinde tescil edilen intron Bilisim
birlesmesi raporlama donemi iginde gergeklesmis bir
islemdir. Bununla birlikte birlesmenin etkilerinin énemli
bir bolumi 2026 raporlama donemine sarkmaktadir: (i)
devralinan faaliyetlerin  operasyonel entegrasyonu
raporun yayim tarihi itibariyle devam etmektedir; (ii)
intron'un birlesme 6ncesi déneme ait enerji tiketimi ve
sera gazl emisyonlari, birlesmenin donem sonuna iki giin
kala tescil edilmesi nedeniyle 2025 konsolide emisyon
envanterine  dahil  edilmemis  olup, devralinan
operasyonlar 2026 raporlama doneminden itibaren
envanter sinirlarina tam olarak dahil edilecektir; (iii)
birlesmenin finansal etkileri 2026 déneminden itibaren
konsolide finansal tablolara tam olarak yansiyacaktir.
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Acilimsoft Yazilim Teknoloji A.S.

Dallmeier Turkey Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS.

Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S.

ARDTECH LTD (Londra / Birlesik Krallik)

Argedor Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
AS.

ARDTECH INFORMATICS (Taskent / Ozbekistan)
Oxivo Grup Bilisim AS.
Oxivo Finansal Teknolojiler A.S.

* Javtech Teknoloji ve Bilisim A.S.

Uretim, dagitim, satis sektorlerine VR, yapay zeka (Al) ve biyiik veri ( Big Data) teknolojileriyle ugtan uca
ticari ve mobil uygulama yazlimlari gelistirmek

Glvenlik sistemleri ve yazilim hizmet faaliyetleri

Tesis, kampUs ve yerleskelerin yonetimine yonelik tesis yonetim sistemi ( Facility Management System )
yazilimlar gelistirmek

Yazilim Grlnlerinin gelistirilmesi ve ihracati
Blockchain , Metaverse, Yapay Zeka, Web3 ve oyun teknolojileri ile yazilim gelistirmek

Sistem entegrasyon projeleri, yenilik¢i yazilimlarin gelistirilmesi ve ihracati
Finansal teknolojiler
Finansal teknolojiler

Bilisim, yazilim ve sistem entegratorligl

100

100

51

60

60

100
51
51

24,5

Bagl Ortaklik

Bagh Ortaklik

Bagh Ortaklik
Bagh Ortaklik
Bagh Ortaklik

Bagh Ortaklik
Bagl Ortaklik
Dolayli Bagli Ortaklik

istirak (6zkaynak yéntemi)

* Javtech Teknoloji ve Bilisim AS.'de %24,5 oraninda pay sahibi olup bu istirak kontrol giicii bulunmamasi nedeniyle konsolida syon kapsami disindadir.
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Is Modeli

Sirket , 2011 yilindan bu yana Bilisim, Saglik, Savunma,
Danismanlik, Enerji ve insaat dikeylerinin ihtiyaglarina
yonelik uctan uca yazilm ve teknoloji c¢ozimleri
gelistirmektedir. Borsa istanbul'da (BIST: ARDYZ) islem
goren sirket, Ankara merkezli olarak yurt i¢i ve yurt
disinda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ar-Ge calismalarini Hacettepe Universitesi Teknokent
ile Sogutozi/Ankara'daki Kog Kuleleri merkez ofisinde
yurtten ARD; Tesis Glvenlik Belgesi (Milli Gizli / Nato
Gizli) ve Spice (TS ISO/IEC 15504) Seviye Il uyumu ile
stre¢ olgunlugunu kurumsal diizeyde gilvence altina
almaktadir. Sirket; Olceklenebilir yazillm mimarilerini,
tasarim asamasindan itibaren givenlik (security-by-
design) ve etik (ethics-by-design) ilkeleri ile veri
mahremiyeti odaginda deger Uretmektedir. Temel
hizmet alanlari; hukuk yaziimlari (Ulusal Hukuk Ag
Projesi — UHAP ve bagh moduilleri), saghk teknoloijileri,
akill gevre givenlik sistemleri (kamera, plaka tanima,
ara¢ alti gorintileme ve loT ¢6zUmleri), biyometrik
tanimlama ve siber gilvenlik, yonetilen bilisim
hizmetleri, anahtar teslim sistem entegrasyon projeleri,
yapay zeka ve sanal gerceklik teknolojileri ile finansal
teknolojilerdir.

Surdurilebilirlik Raporu
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28 Aralik 2025 tarihli olaganisti genel kurul karariyla
onaylanan ve 30 Aralik 2025 tarihinde tescil edilen
birlesme islemiyle, intron Bilisim Yazihm Tanitim ve
Tasarim Hizmetleri San. Tic. A.S. ARD've devrolmak
suretiyle birlesmistir. Bu birlesme ile veri merkezi
¢ozlimleri, akilll CCTV ¢ozimleri ve egitim yazilimlari
kapasitesi glclenmis; 81 ile yayllan bayi agi sirketin
operasyonel erisim alanina dahil olmustur.

Sirketin is modeli; 304 kisilik nitelikli teknik kadrosu,
yaklagik %92'si bulut tabanh calisan bilgi teknolojileri
altyapisi, yazihm gelistirme araglari ile Tesis Givenlik
Belgesi (Milli Gizli / Nato Gizli) ve SPICE Seviye Il
akreditasyonlarindan  olusan  girdilerini;  yazilm
gelistirme, kalite glvence, sistem entegrasyonu,
yonetilen bilisim hizmetleri ve glvenlik ¢dzimleri
faaliyetleri araciligiyla kurumsal yazilim platformlari,
entegre glivenlik sistemleri ve teknolojik Grin
¢ozUmleri bicimindeki ¢iktilara dontstiirmekte;

bu ciktilar, misteri kurumlarin dijital dontsimdi,
operasyonel verimlilik artisi  ve vyerli teknoloji
kapasitesinin glclendirilmesi sonuglarini Gretmektedir.
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Is Modeli Deger Yaratma Akisi

Nitelikli teknik personel — 304 kisilik teknik kadro

Bulut bilisim altyapisi (altyapmnin yaklasik %92'si bulut tabanli)

Yazilim gelistirme araglari

Guvenilir akreditasyon — Tesis Guvenlik Belgesi (Milli Gizli / Nato Gizli), SPICE Seviye Il

GIiRDILER

Yazilim gelistirme
Kalite glivence

Sistem entegrasyon
Yonetilen IT hizmetleri
Guvenlik ¢oziimleri

FAALIYETLER

Kurumsal yazilim platformlari
Entegre glivenlik sistemleri
Teknolojik triin ¢goziimleri

CIKTILAR

Musteri/kurumlarin dijital dontstimu
Operasyonel verimlilik
Yerli teknoloji kapasitesinin gliglendirilmesi

SONUGCLAR
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Deger Zinciri

Sirketin deger zinciri (¢ katmandan olusmaktadir:

Yukari yénli: insan kaynagi tedariki, bulut hizmet
saglayicilari, veri merkezi ve ag altyapisi, yazilm
lisanslari, donamim tedarikgileri. ARD kendi veri
merkezine sahip olmayip altyapisinin yaklasik %92'sini
bulut tabanli yonetmektedir; bu durum dogrudan
emisyon profilini  sinirh  tutarken bulut tedarik
zincirindeki dolayli emisyonlari 6nemli kilmaktadir.

Kendi faaliyetleri: Sirket, 304 kisilik teknik kadrosuyla
kirallk ofis alanlarinda (Kog¢ Kuleleri ve Hacettepe
Teknokent) faaliyet gostermektedir. Yazilim gelistirme,
sistem entegrasyon, yonetilen IT hizmetleri ve glivenlik
¢ozumleri temel operasyonel sirecleri olusturmaktadir.
Kapsam 1 emisyonlari agirlikh  olarak sirket
araclarindan, Kapsam 2 emisyonlari satin alinan elektrik
enerjisinden kaynaklanmaktadir.

Sirdurilebilirlik Raporu
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Asagl yonlu: Pazarlama ve satis, satis sonrasi teknik
destek, kullanici egitimleri ve yazillm slriim yonetimi.
Misteri portfoyl kamu kurumlari, savunma sanayi,
blyiak Olcekli kurumsal mdisteriler ve finansal
kuruluglardan  olusmaktadir. intron birlesmesiyle
edinilen bayi agi asagi yonli erisimi genisletmistir.

Sirket, yazihm gelistirme, sistem entegrasyonu, siber
givenlik, akilli  sehir uygulamalar, yapay zeka
¢ozUmleri, dijital donlisim projeleri ve kamu ile ozel
sektore  yonelik  bilgi  teknolojileri  hizmetleri
sunmaktadir. Sirketin is modeli; nitelikli insan kaynagi,
dijital altyapi, veri merkezleri, bulut hizmetleri, teknoloji
tedarikcileri ve misterilerden olusan c¢ok paydasli bir
deger zinciri Gizerine kuruludur.

© Q=
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ARD Deger Zinciri

YUKARI YONLU OPERASYONLAR ASAGI YONLU

e insan kaynagi tedariki e Yazihm gelistirme e Pazarlama ve satis

e Bulut hizmet saglayicilari e Sistem entegrasyon e Satis sonrasi teknik destek

e Veri merkezi ve ag altyapisi e Yonetilen IT hizmetleri e Kullanici egitimleri

e Yazilim lisanslari e Guvenlik ¢ozimleri e Yazilm sirim yonetimi

e Donanim tedarikgileri e 304 kisilik teknik kadro — kiralik ofisler (Kog¢ Kuleleri ve e Misteri portfoyl: kamu kurumlarn, savunma sanayi,
Hacettepe Teknokent) blylk 6lgekli kurumsal musteriler, finansal kuruluslar

e intron birlesmesiyle edinilen bayi agi asagi yonli erisimi
genisletmistir

Surdurilebilirlik Raporu
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Baglantili Bilgiler yonetim  kurulunun  gbzetim  mekanizmasindan

Bu rapor, sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
doénemine ait Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) ile uyumlu olarak hazrlanan konsolide finansal
tablolariyla baglantilidir. Raporda kullanilan sunum para
birimi, konsolide finansal tablolarda kullanilan sunum
para birimi ile tutarli olarak Tirk Lirasi (TL) olarak
belirlenmistir. ilgili finansal bilgilere ARD'nin 2025

hesap donemine ait konsolide finansal tablolari
araciligiyla erisilebilmektedir.
Bu rapordaki agiklamalar; genel amach finansal

raporlarin kullanicilarinin  hem bilginin ilgili oldugu
unsurlar arasindaki baglantilari hem de rapor tarafindan
saglanan aciklamalar arasindaki baglantilar
anlamalarina olanak saglayacak sekilde sunulmustur. Bu
dogrultuda yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik
ve hedefler bdlimlerinde yer alan agiklamalar birbirini
tamamlayacak bicimde yapilandiriimistir. Her bir iklimle
ilgili risk ve firsat igin;

Surdurilebilirlik Raporu

2025

yonetimin degerlendirme sirecine, risk tanimlama ve
onceliklendirmeden ilgili performans metriklerine
uzanan baglanti zinciri korunmus, aciklayic bilgiler ile
nicel bilgiler metrikler, hedefler ve konsolide finansal

tablolardaki ilgili veriler dahil arasindaki iliskiler
gozetilmistir.

Gegis Muafiyetleri

ARD, 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan hesap
déneminden  itibaren  Tirkiye  Sirdirulebilirlik
Raporlama Standartlarina uygun sirdirilebilirlik
raporlamasi yapmaktadir. 25/12/2025 tarihli ve

75935942-050.01.04-[01/38488] sayill KGK Kurul Karari
(30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayill Resmi Gazete)
uyarinca; 2024 vyili raporlama déneminde ilk kez
TSRS'lere uygun sirdirdlebilirlik raporlamasi yapan
isletmeler icin TSRS 1 paragraf E4(a), E5 ve E6(b) deki
gecis muafiyetleri, 2025 yili faaliyet donemine iliskin
surdirilebilirlik raporlarinin  hazirlanmasinda  bir il
streyle uzatilmistir.

9
©
1]

Bu dogrultuda:

(@) 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine ait TSRS
uyumlu strdurdlebilirlik raporu, TSRS 1 paragraf E4(a)
hiikmiinden vyararlanilarak 2026 faaliyet doénemine
iliskin alti aylik ara doénem genel amach finansal
tablolarla es zamanli olarak kamuya agiklanmistir;

(b) TSRS 1 paragraf E5 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara yonelik bilgiler agiklanmis olup TSRS 1'deki
hikimler yalnizca bu agiklamalarla ilgili oldugu 6lglide
uygulanmistir;

(c) TSRS 1 paragraf E6(b) kapsaminda, strdirdlebilirlikle
ilgili diger risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgiler
aciklanmamis; yalnizca iklimle ilgili aciklamalarda 2024
raporlama doénemi esas alinarak karsilastirmali bilgiler
sunulmustur.

Ayrica, 27/12/2023 tarihli ve 75935942-050.01.04-
[01/21634] sayill Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Kararinin Gegici Madde 3 hikmi uyarinca, sirket 2024
yill raporlama doneminde TSRS'leri ilk kez uygulamig
olup 2025 wyili ikinci raporlama doénemini teskil
etmektedir; bu dogrultuda 1 Ocak — 31 Aralik 2025
hesap donemine ait surdirdlebilirlik raporunda so6z
konusu gecis hikminden yararlaniimis ve Kapsam 3
sera gazi emisyonlari agiklanmamistir.
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Muhakemeler, Ol¢iim Belirsizlikleri ve Hatalar

Muhakemeler

2025 raporlama  doneminde, gecis muafiyeti
kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
olarak hazrlanan aciklamalarda yararlanilan
metodolojik  rehberlerin  ve veri  kaynaklarinin
seciminde; verilerin bilimsel temellere dayanmasi ile
uluslararasi standartlara ve kiresel iyi uygulamalara
uygunlugu gozetilerek muhakeme yuritilmustir.

Sera gazi emisyon hesaplamalarinda kullanilan emisyon
faktorlerinin  secimi, organizasyonel sinirin finansal
kontrol yaklasimina gore belirlenmesi, iklim senaryosu
parametrelerinin tespiti ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
kisa, orta ve uzun vadeli siniflandirmasi bu muhakeme
sirecinin temel bilesenlerini olusturmaktadir. iklimle
ilgili hangi risk ve firsatlarin 6nemli oldugunun
belirlenmesinde, s6z konusu bilginin verilmemesi veya
yanhs verilmesi durumunda asli kullanicilarin kaynak
saglama kararlarini makul  Olglide etkileyip
etkilemeyecegi degerlendirilmistir.

Surdurilebilirlik Raporu
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Ol¢iim Belirsizlikleri
Sera Gazi

Raporda sunulan sera gazi emisyon hesaplamalari,
belirli muhakemeler ve varsayimlar cercevesinde
gerceklestirilmistir. Kapsam 1 emisyonlarinin
hesaplanmasinda dogalgaz tiketimi ile sirket araglarinin
benzin ve motorin tlketimleri esas alinmis; emisyon
faktorlerinde [IPCC 2006 Kilavuzlari, kiresel i1sinma
potansiyellerinde IPCC AR6 (GWP-100) degerleri
kullanilmistir. Kapsam 2 emisyonlari, TEIAS tarafindan
yayimlanan Tirkiye ulusal sebeke emisyon faktori ile
lokasyon bazli yontemle hesaplanmistir. Hesaplamalar;
elektrik ve dogalgaz tiketimine iliskin yayimlanmis
emisyon faktorlerinin kullanilmasi, ¢ok kiracili bir bina
ortaminda (Hacettepe Teknokent) enerji tiketiminin
alan bazli yontemle tahsis edilmesine iliskin
varsayimlar, isinma dénemi disindaki aylarda dogalgaz
tlketiminin faturalandiriimamasi ve sogutma ile yangin

sondirme  sistemlerine  iliskin  kagak  (fugitive)
emisyonlarin varsayima dayali emisyon faktorleriyle
hesaplanmasi  nedeniyle belirli dizeyde 6lgim
belirsizligi icermektedir. Detayl bilgiler raporun

Metrikler ve Hedefler Bélimi'nde yer almaktadir.

Nitel Bilgiler Finansal Baglanti

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin
degerlendirilmesinde, sirketin gelir yapisi, mdsteri
portféyl ve operasyonel maliyet profili dikkate alinmis;
sektore 0zgl dilzenleyici gelismeler ve teknolojik

dondsim  trendleri  degerlendirilmistir.  Yapilan
degerlendirmeler, iklim senaryolarina iliskin
varsayimlar, bilgi teknolojileri sektoriinde dusik

karbonlu hizmetlere gegis hizindaki belirsizlikler ve

dizenleyici c¢ergevelerdeki gelismeler gibi unsurlar
nedeniyle belirli 6lclide belirsizlik icermektedir.
Finansal etkilerin  bir kisminda nicel kesinlik

saglanamamasli nedeniyle nitel degerlendirmelere yer
verilmistir. Detayli bilgiler raporun Strateji Bolimi'nde
yver  almaktadir. 2024  raporunda kirilganhk
metriklerinde  kullanilan ~ '%100' ifadesi, nicel
ayristirmaya dayanmayan genel bir degerlendirme
oldugundan 2025 raporunda bu sunum yaklasimi terk
edilmistir.
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Senaryo Analizi

iklim senaryo analizleri, dogasi geregi ileriye déniik
varsayimlar icermesi nedeniyle 6nemli 6lgliide 6lclim
belirsizligi barindirmaktadir. Bu c¢ercevede, senaryo
analizlerinde kullanilan girdi ve varsayimlar analiz
sonuglarinin duyarhligini etkilemekte, farkli senaryo
setlerinin veya varsayimlarin kullanilmasi durumunda
sirketin maruz kaldigi risklerin bUyUklGgl, zamanlamasi
ve finansal etkileri ©6nemli oOlgiide degiskenlik
gosterebilmektedir. Detayl bilgiler raporun Strateji
Bolimi'nde yer almaktadir.

Surdurilebilirlik Raporu
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Enerji Tiiketimi Ol¢iimii ve Veri Tahsisi

Sirket blnyesinde alt saya¢ veya surekli enerji izleme
sistemi heniiz bulunmamaktadir. Hacettepe
Teknokent'te elektrik, Isitma-sogutma ve dogalgaz
tuketimleri bina yonetimince kiracilara alan bazli tahsis
yontemiyle dagitilmakta olup, tahsisin gergek tiketim
yerine kiralanan alan oranina dayanmasi belirli dizeyde
Olciim belirsizligi olusturmaktadir. Bu belirsizlik hem
Kapsam 2 (elektrik) hem de Kapsam 1 (dogalgaz)
hesaplamalarini etkilemekte olup, Olciim altyapisinin
gelistirilmesiyle birlikte sonraki raporlama
donemlerinde azaltilmasi hedeflenmektedir.

Detayli bilgiler raporun Metrikler ve Hedefler
Bolimi'nde yer almaktadir.

Hatalar

ARD, ikinci TSRS uyumlu raporlama donemi
kapsaminda, 2024 vyili ilk raporlama donemine ait
strdirdlebilirlik raporunda acgiklanmis olan verileri ve
beyanlari geriye doénik olarak incelemistir. Yapilan
kontroller neticesinde, onceki raporlama déneminde
sunulan verilerde diizeltme yapilmasini gerektirecek
herhangi bir maddi hata tespit edilmemistir.
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2025
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GENEL HUKUMLER

Rehberlik Kaynaklari

Bu rapor, TSRS 1 ve TSRS 2 gerekliliklerine uygun olarak
hazirlanmistir.  Sektore o6zgi iklimle ilgili agiklama
konularinin ve performans gostergelerinin
belirlenmesinde, Surdurulebilirlik Muhasebe
Standartlari  Kurulu (SASB) tarafindan gelistirilen
sektorel standartlara dayanan Cilt 58 — Yazilim ve Bilgi
Teknolojisi (BT) Hizmetleri Standardi alinmistir. Sera
gazl emisyonlarinin dl¢imiinde GHG Protokol Kurumsal
Standart rehber olarak kullaniimistir.

Agiklamalarin Yeri

Sirket, iklimle ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina
yonelik  yOkdmlulagini, genel amacgh finansal
raporlarinin bir pargasi olarak sunulan "TSRS Uyumlu
Surdardlebilirlik  Raporu" baslikli  bu ayri  rapor
araciligiyla yerine getirmektedir.

Raporlama Zamani

Sirket, TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporunu 2026
faaliyet donemine iliskin alti aylik ara donem genel
amagh finansal tablolarla es zamanl olarak kamuya
aciklamistir.

Sirdurilebilirlik Raporu

2025

| Yonetimi ve Hedefler |

Karsilastirmali Bilgi

1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine ait
surdirdlebilirlik raporunda ilk raporlama doénemi (1
Ocak — 31 Aralik 2024) baz alinarak yalnizca iklimle ilgili
karstlastirmali bilgiler sunulmustur.

Uygunluk Beyani

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS
1 Sirdirdlebilirlikle  lgili Finansal  Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle
ilgili  Aciklamalar  standartlarina  uygun  olarak
hazirlanmistir. Sirket,bu raporu Tirkiye Strdirilebilirlik
Raporlama Standartlarinin ilgili tim hikimlerine uygun
olarak haarladigina iliskin acik ve kosulsuz uygunluk
beyaninda bulunmaktadir.

TSRS 1 gecis hiklimleri ve KGK Kurul Kararlari
gozetilerek yararlanilan muafiyetler, mevzuatin tanidig
haklar ¢ercevesinde kullanildigindan, uygunluk beyanini
etkilememektedir. Ayrintilar  “Gegis Muafiyetleri”
bolimiinde yer almaktadir.
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YONETISIM

ARD, iklimle ilgili risk ve firsatlari
izlemek, yonetmek ve
denetlemek icin  kullandig
yonetisim slreclerini,
kontrollerini ve prosedirlerini
bu bolimde agiklamaktadir
Surdurilebilirlikle ilgili gozetim
sorumlulugu en Ust dlzeyde
Yonetim Kurulu'na ait olup,
sagdaki sema Sirketin karar alma
ve yUritme sireglerinin isledigi
organizasyon yapisini
gostermektedir.

Yonetim Kurulu, gbzetim
sorumlulugunu 2025 yilinda
kurulan Sardirdilebilirlik
Komitesi'nin birincil destegiyle
ve Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin kendi gorev
alanlarindaki katkilariyla
ylritmektedir.

Surdurilebilirlik Raporu

2025

Strateji Risk
Yénetimi

Metrikler
ve Hedefler

Ekle

=

[

Yatinmei ligkileri

Kalite Mddri

T T

Hukuk Misaviri

1
BGYSSorurnlusu

IT Direktéril

Ag ve Sistem Mddlrld

Yazilim Sistem
Miihendisi

Teknik Altyapi ve Sistem
Uzmani

Donanim Sistem
Miihendisi

Bilgi Givence Uzmani

Teknik Destek Uzmani

Yazilim Direkt&rii

Proje Yoneticisi

Proje Koordinatdri

Test ve Analiz Takim
Lideri

ARGE Yazilim Test
Uzmani

idarive Mall igler Direktéri

Satisve is Gelistirme
Direktdrii

Muhasebe ve Finans
Mildiri

AR-GE Yazlim Gelistirme
Uzmani

AR-GE Mobil Yazilim Avrupa Birligi Proje
Geligtirme Uzman Yaneticisi

Cagri Merkezi ve Teknik Yanetici Asistani ve
Destek Uzmani Sekreterya

Yanlim Takim Lideri

Prajeve [hale Yaneticisi

idari Isler Mudiri Sati Mildird i5 Gelistirme Midird

idari Isler Uzmani Kurumsal Satig Personeli ~ Teknik Satis Mihendisi

insan Kaynaklar Uzmani

Hizmet Personeli
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Yonetim Kurulu, gézetim sorumlulugunu 2025 yilinda
kurulan Strdurulebilirlik Komitesi'nin birincil destegiyle
ve Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
kendi gorev alanlarindaki katkilariyla yuritmektedir.

Yonetim Kurulu; stirdurilebilirlik politikalari, stratejileri
ve hedeflerinin onaylanmasindan, risk ve firsatlarin
kurumsal stratejiyle entegrasyonunun goézetiminden,

strdurdlebilirlik performansinin doénemsel
degerlendirilmesinden ve TSRS 1 ile TSRS 2'ye uygun
strdirilebilirlik raporunun onaylanmasindan

sorumludur.Yénetim  Kurulu  Uyeleri  30.09.2025
tarihinde vyapilan olagan genel kurul toplantisi
neticesinde 3 yilligina gorevlendirilmislerdir.

Yonetim Kurulu, stirdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
karsilik vermek Uzere tasarlanan stratejileri denetlemek
icin gereken beceri ve yetkinliklere, Gyelerinin uzmanlik
ve tecribeleri araciligiyla erismektedir. Kurulun alti
Uyesi; strateji ve sektor bilgisi, kurumsal finans ve risk
yonetimi, operasyon ve Uretim siregleri, kurumsal
yonetim ve denetim, slirdirilebilirlik ve iklim goézetimi
ile bagimsiz gdzetim alanlarini kapsayan tamamlayici
yetkinliklere sahiptir. Uye bazindaki yetkinlik dagilimi
bir sonraki sayfada yetkinlik matrisinde sunulmaktadir.

Surdurilebilirlik Raporu

2025

| Yénetimi

ve Hedefler |

AD SOYAD

Arda Odemis

Dogan Odemis

Gurkan Bilgin

Utku Bayraktar

Hiseyin Karsloglu

Talat Ulussever

GOREViI

Yoénetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

GOREV SURESI

30/09/2025 —30/09/2028

30/09/2025 —30/09/2028

30/09/2025 —30/09/2028

30/09/2025 —30/09/2028

30/09/2025 —30/09/2028

30/09/2025 —30/09/2028
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Yetkinlik Matrisi

Yetkinlik Alani Dogan Odemis Giirkan Bilgin Prof. Dr. T. Ulussever H. Karslioglu
VvV Vv N vV VvV VvV

Strateji

Sektérel Bilgi VAN vV VY VY VY vV
Kurumsal Finans ve Risk Yénetimi Va4 vV VA vV VY Vv
ik ve Ucretlendirme vV vV VY vV vV VA
Yatinmci iligkileri ve Paydas Yonetimi NN vV NN N vV N4
Kamu Politikalari N4 Vv Vv v N4 VA4
Kurumsal Yénetisim ve Denetim NN vV NN vV NS N4

vV ileridiizey vV Ortadizey v Temel diizey

Surdurilebilirlik Raporu
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Komiteler

Yonetim Kurulu, stirdirilebilirlik ve 6zellikle iklimle ilgili
gozetim sorumlulugunu, nihai sorumluluk kendisinde
kalmak Gzere asagidaki komiteler araciligiyla
ylritmekte;  komiteler  calismalarint  belirlenen
donemlerde Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun gozetimine destek veren dort
komite arasinda gorev dagilimi su sekildedir:
Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sisteminin
denetimi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi,
bagimsiz denetimin gozetimi, i¢c kontrol ve i¢ denetim
sisteminin etkinliginin izlenmesi ile bagimsiz denetim
kurulusunun secimi gorevlerini Ustlenmekte olup
surdirilebilirlik verilerinin glvenilirligi de bu gdzetim
kapsaminda  degerlendirilmektedir.  Riskin  Erken
Saptanmasi Komitesi;

Metrikler Ekle
ve Hedefler

=

Strateji Risk
Yénetimi

iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri dahil olmak lizere
stratejik, finansal ve operasyonel risklerin erken
teshisinden, risk Olciim modellerinin  tasarimi  ve
seciminden ve senaryo analizlerinin
gerceklestiriimesinden sorumludur. Kurumsal Yonetim
Komitesi; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
izlenmesi, Ucretlendirme politikasinin yonetilmesi ve
yatirima iliskilerinin gozetimi goérevlerini yiritmekte,
ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
sorumluluklarini da Gstlenmektedir.

9
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2025 raporlama doéneminde kurulan Sdrdirilebilirlik
Komitesi ise;stirdirilebilirlik politika ve hedeflerinin
belirlenmesi, performans gostergelerinin izlenmesi, veri
dogrulugunun saglanmasi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, kurumsal risk yonetimiyle entegrasyonun
koordinasyonu, yasal uyumun izlenmesi ve paydas
katiiminin koordinasyonundan sorumlu olup en az (g
ayda bir toplanmakta ve (cer aylk doénemlerde
Yonetim Kurulu'na dogrudan raporlama yapmaktadir

“ Toplanma Sikhg Yonetim Kuruluna Bilgilendirme

Denetimden Sorumlu Komite

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

01.01.2025-31.12.2025 donemi igerisinde 2025 yilinin ikinci yarisinda kurulmus olmasi nedeniyle ilk
faaliyet doneminde bir toplanti gergeklestirmi stir. Komite yilda en az li¢ ayda bir toplanma hedefi

Surdurilebilirlik Komitesi
koymustur.

Surdurilebilirlik Raporu

2025

01.01.2025-31.12.2025 dénemi igerisinde 4 (Dort) kez toplanmistir. Komite, yilda en az dort kez
toplanma hedefi koymus olup 2025 yilinda bu hedefe ulagmistir.

01.01.2025-31.12.2025 donemi igerisinde 4 (Dort) kez toplanmistir. Komite, yilda en az 3 keztoplanma
hedefi koymus olup 2025 yilinda bu hedefi agmistir.

01.01.2025-31.12.2025 d6nemi igerisinde 4 (Dort) kez toplanmistir. Komite prensip olarak yilda tg kez
toplanma hedefi koymus olup 2025 yilinda bu hedefi agmistir.

Toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulunayazili olarak sunulur.

Toplantilarda alinan kararar yazili hale getirilerek Komite tiyeleri tarafindan imzalanir,
arsivlenir ve Yonetim Kuruluna bildirilir.

Toplantilarda alinan kararar yazili hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir,

argivlenir ve Yénetim Kuruluna sunulur.

Risk ve firsat degerlendirme raporlari yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’nun
incelemesine sunulacaktir .
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Hakkinda Hiakimler

YAZILIM TEKNOLOJILERI

@%@ ARDBILISIM

YONETISIM

Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler; sirketin stratejisini,
blylk capl islemlere iliskin kararlarini, risk yonetim
streglerini ve ilgili politikalarini gdzetirken iklimle ilgili
risk ve firsatlar dikkate almakta olup, raporlama
dénemi itibariyla bu risk ve firsatlara iliskin resmi bir
odinlesim degerlendirmesi heniz
gerceklestirilmemistir; 6dinlesim degerlendirmelerinin
karar alma sireclerine kademeli olarak entegre
edilmesi  Surdurilebilirlik  Komitesi'nin  ¢alismalari
kapsaminda degerlendirilecektir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesine yénelik
yonetim dlizeyindeki sorumluluk, Yonetim Kurulu
tarafindan Surdirilebilirlik Komitesi'ne devredilmis
olup Komite lzerindeki gdzetim, lcer aylik raporlama
dizeni araciligiyla ydritilmektedir. Yonetim; veri
toplama, hesaplama ve i¢ kontrol prosedirlerini 1SO
14001 ve ISO 50001 vyo6netim sistemleriyle
bitinlestirerek iklimle ilgili gbzetimi desteklemektedir.

Metrikler Ekle
ve Hedefler

=

Strateji Risk
Yénetimi

Surdardlebilirlik Komitesi; sirdirilebilirlik politikalar,
hedefleri ve raporlamasi konularinda Yonetim Kurulu'na
oneri gelistirmek, slrecleri koordine etmek ve veri
yonetisimini saglamakla yetkilidir. Buna karsilik strateji
ve hedeflerin onaylanmasi, TSRS uyumlu
surdirdlebilirlik raporunun onaylanmasi ile biyiik capli
yatirim kararlari ve sirket birlesmesi gibi stratejik
islemlere iliskin nihai kararlar minhasiran Yonetim
Kurulu'nun vyetkisindedir; bu yetki ayrimi Komitenin
gorev ve calisma esaslarinda agik¢a diizenlenmistir.

Surdardlebilirlik sorumluluklar operasyonel diizeyde is
tanimlarina  yansitilmistir.13  Agustos 2025 tarihli
Surdardlebilirlik Komitesi karari uyarinca her operasyon
merkezinde enerji tiketimi, elektronik atik ve ilgili
cevresel verilerden sorumlu veri  sorumlular

gorevlendirilmis, sera gazi emisyon hesaplamasi
COO/CFO'nun gorev kapsamina dahil edilmistir. TSRS
raporlama koordinasyonu ile Komite sekretaryasi
Yatirimer iliskileri birimine verilmistir.
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iklimle ilgili gozetimi destekleyen bu kontrol ve
prosedirler, veri sorumlular eliyle ydritlilen veri
toplama dizeni, faturaya dayall kayit sistemi ve
Komiteye yapilan dénemsel raporlamalar araciligiyla
isletilmektedir .

iklimle ilgili  performans  gdstergeleri  heniiz
Ucretlendirme politikasina  dahil edilmemis olup
entegrasyon slreci Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yuritilmekte ve nihai karar Yonetim
Kurulu'na aittir. Cari dénemde iklimle ilgili hususlarla
baglantili olarak finansal tablolara alinan Ust dizey
yonetici Gcreti bulunmamaktadir.

Surdardlebilirlik ve iklim degisikligi konularinda egitim
programlari dizenlenmesi planlanmakta olup egitim
planlari, Surdurdlebilirlik  Komitesi'nin  ylritmekte
oldugu gorismeler ile uzman gorislerine basvurulmasi
neticesinde kararlastirilacaktir.

Surdurilebilirlik Raporu

2025
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STRATEJi

ARD, faaliyetlerini surdirdlebilir blylime, teknolojik
yenilikgilik ve kurumsal sireklilik ilkeleri dogrultusunda
ylritmektedir. Verimli, givenli, slrdurulebilir ve
yiksek katma deger saglayan Urin ve hizmetleri
araciligiyla yurt ici ve yurt disindaki paydaslariyla birlikte
blylyen 6nci bir bilisim teknolojileri sirketi olmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda kiresel teknoloji
trendlerini kamu ve 6zel sektoriin ihtiyaglarina uygun
yenilikgi yazilm ¢o6zlimlerine dondstirerek dijital
donisiim slreglerine katki saglamaktadir.

ARD Bilisim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve
deger zinciri Gzerindeki etkileri, strateji ve karar alma
mekanizmasina  yansimalari, finansal etkileri ile
stratejinin iklim direngliligini bu bolimde butincl
olarak agiklamaktadir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirirken
bunlarin kendi operasyonlari, tedarik zinciri, musteri
iliskileri ve finansman yapisi tGzerindeki etkilerini dikkate
almaktadir. Bu degerlendirmelerin sonuglari stratejik
planlama, yatirim kararlari ve kurumsal risk yonetimi
sureglerinde girdi olarak kullanilmaktadir.

9
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iklimle ilgili riskler, fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak
Uzere iki ana grupta siniflandiriimaktadir. Fiziksel riskler;
iklim degisikliginin dogrudan fiziksel etkilerinden
kaynaklanan akut ve kronik riskleri ifade ederken, gecis
riskleri diustk karbon ekonomisine gecis sirecinde
ortaya cikabilecek yasal, teknolojik, piyasa ve itibar
kaynakli riskleri kapsamaktadir.

iklimle ilgili firsatlar, iklim dostu yazilimlar ve
slrdirdlebilir finansman kaynaklarina erisim gibi sirket
icin 6nemli blylme olanaklarini kapsamaktadir. ARD
Bilisim bu firsatlari stratejik blylime planlarinin bir
parcasi olarak degerlendirmekte ve Uriin gelistirme
faaliyetlerinde iklim odakli inovasyonu
desteklemektedir.

“ Stratejik Planlamaiile iliskisi Degerlendirme Kapsami

Kisa Vade 1yl
Orta Vade 1-5 yil
UzunVade 5 yil ve lzeri

Sirdurilebilirlik Raporu

2025

Yilhk butgeleme, operasyonel planlama ve mevcut sézlesmelerin yonetimi
Stratejik is planlari, teknoloji yatirimlari ve pazar gelistirme

Kurumsal bilyime stratejisi, uzun vadeli yatirnnm kararlari ve is modeli dontisimt

Mevcut operasyonlar, yirirlikteki mevzuat degisiklikleri, acil iklim olaylari
Duistk karbonlu teknolojilere gegis, mevzuat gelismeleri, pazar dinamikleri

iklim senaryolari, kéklii teknolojik degisimler, uzun vadeli fiziksel riskler

22



Rapor
Hakkinda

&

@%@ ARDBILISIM

YAZILIM TEKNOLOJILERI

STRATEJi

| Hiakimler |

Yonetisim | Strateji Risk Metrikler Ekler

Yonetimi ve Hedefler | @ @

iklimle ilgili Riskler

Riskin Tanimi

Risk Kategorisi

Riskin Agiklamasi

is Modeli Etkisi

Deger Zincirindeki Konumu

Yogunlastigi Alan

Zaman Dilimi ve Onceligi

Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkileri

Riske Karsi Alinacak Adimlar

Senaryo Analizi ve Sirketin Direngliligi

Risk 1 — Cevre Mevzuati Degisiklikleri

iklim ve cevre mevzuatindaki (TSRS raporlama yiikiimliiliikleri, AB ETS, Tiirkiye ETS hazirliklari, karbon vergileri ) hizli gelismelerin yarattigi yasal gegis riski .
Gegis — Yasal Uyum

TSRS raporlama yukumlulikleri, AB Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS), Tuirkiye ETS hazirliklari, karbon vergileri ve cevre mev zuatindaki hizli gelismeler 6nemli bir yasal gegis riski
olusturmaktadir . Tedarik¢i uyum siiregleri ve operasyonel maliyet artislari kisa ve orta vadede finansal baski yaratabilecektir .

Faaliyetler katmaninda TSRS raporlama , sera gazi envanteri ve mevzuata uyum galigmalari ilave operasyonel harcama yaratir ; girdiler katmaninda tedarikgi cevresel uyum
maliyetleri artar ; kamu agirlikl mUsteri tabanina sunulan giktilarda ( ihale ) gevresel uyum kriterleri belirleyici hale ge lir .

Yukari Yénlii : Tedarikgilerin karbon ayak izi raporlama ve gevre uyum maliyetlerinin artmasi . Sirket ici : TSRS raporlama, sera gazi envanteri ve mevzuata uyum calismalarina yénelik
ilave operasyonel harcamalar. Asagi Yonll : Kamu ihale sartnamelerinde g¢evresel uyum kriterlerinin artmasi .

Sirketigi surdurulebilirlik / maliisler ve uyum fonksiyonlari ( Kog Kuleleri merkez ) ; konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar (yurtigi + yurt disi ) igin genisleyen raporlama siniri ;
kamu agirlikl ihale stregleri.

Kisa —Orta Vade / Oncelik : Cok Yiiksek (2024 baz yilinda da en yiiksek risk olarak belirlenmistir ).
Mevzuat gelismeleri stratejik planlama ve yatirm éncelikleri izerinde dogrudan etkilidir . TSRS uyumlu raporlama kapasitesinin gliglendiriimesi stratejik 6nceliktir .

® TSRS raporlamasinin sirdirilmesi ve Kapsam 3 emisyonlarinin bir sonraki donem raporlanmasi ¢ Sera gazi emisyon envanterinin diizenli glincellenmesi ® Cevre mevzuati
gelismelerinin sistematikizlenmesi  Tedarik zincirinde gevresel uyum kriterlerinin gelistiriimesi

NGFS Duizenli Gegis Senaryosu'nda karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin kademeli uygulanmasi ve gevre mevzuatinin 6ngorilebilir gelismesi beklenmektedir ; ARD Bilisim'in
mevcut TSRS uyum altyapisi ve sera gazi envanteri ¢alismalari uyum kapasitesini gtiglendirmektedir . NGFS Dizensiz Gegis Senaryosu'nda 2030 sonrasi ani diizenlemeler ve
beklenmedik mevzuat degisikligi riski artmaktadir . Sirket, raporlama kapasitesini proaktif gliclendirmekte ve mevzuati siste matik izlemektedir . Yasal uyum kapasitesi kisa vadede
yeterli, orta vadede giiglendirme gerektirmektedir .
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Risk 2 — Asiri Hava Olaylar
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Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkileri

Riske Karsi Alinacak Adimlar

Senaryo Analizi ve Sirketin Direngliligi

Sel, firtina, sicak hava dalgalari ve tagkin gibi akut fiziksel iklim olaylarinin operasyonel kesinti riski olusturmasi .
Fiziksel — Akut

Sel, firtina, sicak hava dalgalari ve taskin olaylarinin veri merkezleri, BT altyapisi, ofisler ve proje teslim stireleri tizerinde operasyonel kesinti riski olusturmasi . Ankara
lokasyonlarinda taskin riski orta , istanbul lokasyonlarinda yiiksek seviyede degerlendirilmistir .

Sirket igi altyapi katmaninda ( veri merkezleri, BT altyapisi, ofisler ) operasyonel kesinti ; faaliyetler katmaninda yazilim gelistirme ve proje teslim streglerinde gecikme ; ¢ikti /
hizmet strekliliginde aksama riski . Yazilm odakliis modeli, Gretim sektdrlerine kiyasla dogrudan fiziksel maruziyeti sinirli tutar .

Yukari Yonlii : Tedarikgi tesislerinde ve lojistik aglarinda iklim kaynak i kesintiler . Sirket ici : Ofisler, veri merkezlerive BT altyapisinda operasyonel kesinti riskleri . Asagi Yonlii : Proje
teslimlerinde gecikme ve hizmet surekliligi riskleri .

Cografi : Ankara lokasyonlari ( taskin riski orta ), istanbul lokasyonlari ( taskin riski yiiksek ). Varlik tiirii : veri merkezleri, BT altyapisi , ofisler ve tedarik / lojistik aglari .
Kisa —Orta—Uzun Vade / Oncelik : Dikkate Deger (RCP 6.0-8.5 senaryolarinda artig 6ngé rilmektedir ).
is strekliligi planlari ve felaket kurtarma mekanizmalarinin diizenli giincellenmesi stratejik giindemde yer almaktadir .

e is siirekliligi planlarinin diizenli giincellenmesi » Felaket kurtarma altyapisinin gelistirilmesi o Kritik bilgi sistemlerinin yedeklenmesi ¢ Alternatif calisma modellerinin siirdiirilmesi o
Kritik tedarikgiler i¢in alternatif tedarik planlari

IPCC iklim projeksiyonlari ve WWF Water Risk Filter metodolojisiyle yapilan analizlerde Ankara lokasyonlarinda taskin riski orta, istanbul lokasyonlarinda yiiksek degerlendirilmistir .
RCP 6.0-8.5 senaryolarinda asiri yagis , sicak hava dalgasi ve taskinin artabilecegi ; veri merkezleri, BT altyapisi ve tedarikzinciri strekliligi Gzerinde operasyonel risk olusabilecegi
ongorulmektedir . Sirket ; is strekliligi planlari, felaket kurtarma altyapisi, kritik sistem yedekliligi ve alternatif ¢alisma modelleriyle etkileri 5nemli 6lgtide azaltmayi hedeflemektedir
. Yazilim odakli yapi , dogrudan fiziksel maruziyeti diisik tutmaktadir .
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Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkileri

Riske Karsi Alinacak Adimlar

Senaryo Analizi ve Sirketin Direngliligi

iklim degisikliginin su kaynaklari tizerindeki etkilerinin , veri merkezi sogutma ve bulut hizmetleri izerinden dolayli operas yonel etki yaratmasi .
Fiziksel — Kronik

iklim degisikliginin su kaynaklari Gizerindeki etkilerinin veri merkezi sogutma sistemleri ve bulut hizmet saglayicilarinin op erasyonlarini etkilemesi . Dogrudan su kullanimi ofis
tuketimiyle sinirli olsa da dolayli etkiler orta ve uzun vadede 6nem kazanmaktadir .

Dogrudan etki sinirhdir ( ofis su tiiketimi ). Dolayl etki , girdiler katmaninda bulut / veri merkezi sogutma sistemlerine bagimhlik Gzerinden faaliyet strekliliginde ortaya ¢ikar ; yiksek
su stresli bolgelerdeki tedarikgilerde hizmet ve maliyet riski dogar .

Yukari Y&nlii : Bulut saglayicilari ve veri merkezi isletmecilerinin suya bagimliligi . Sirket ici : Ofis su tiiketimi ( sinirli dogrudan etki ). Asagi Yonlii : Hizmet siirekliliginde dolayh etkiler .

Varlk turd : dis veri merkezi ve bulut hizmet saglayicilarinin sogutma sistemleri ; yliksek su stresi dngoriilen bolgelerde faaliyet gosteren tedarikgiler . Dogrudan ofis tiketimi
(Ankara/istanbul) disiik seviyededir .

Orta—Uzun Vade / Oncelik : Yiksek (WRI Aqueduct ve WWF Water Risk Filter degerlendirmelerine dayali ).
Kritik hizmet saglayicilarinin iklim risk profilleri tedarikci degerlendirme stireglerine dahil edilmektedir .

e Kritik hizmet saglayicilarinin iklim risklerinin izlenmesi  Alternatif tedarik segeneklerinin degerlendirilmesi e Su verim liligi yliksek veri merkezi ¢6zimlerinin tercih edilmesi ¢ Bulut
altyapilarinda strdurilebilirlik performansinin dikkate alinmasi

WRI Aqueduct Water Risk Atlas ve WWF Water Risk Filter metodolojileriyle yapilan degerlendirmede , dogrudan su kullaniminin a girlikli olarak ofis tuketimiyle sinirli olmasi
nedeniyle operasyonel etkiler gorece disuk belirlenmistir . Ancak veri merkezi sogutma sistemleri ve bulut saglayicilarinin suya bagimlligi orta-uzun vadede dolayli operasyonel risk
olusturur . Yiuksek su stresli bolgelerdeki tedarikgilerde hizmet stirekliligi ve maliyet artigi riski bulunur . Sirket, kriti k hizmet saglayicilarinin risklerini izleyerek ve su verimli gd zimleri
tercih ederek direngliligini artirmaktadir .
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Risk 4 — Teknolojik Beklentinin Karsilanamamasi
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Enerji verimliligi dustik sistemlerin rekabet gliciinii azaltmasi ve dusik karbonlu dijital ¢éziim beklentilerinin karsilanamamasi riski .
Gegis — Teknoloji

Enerji verimliligi dustk sistemlerin rekabet gliciini azaltmasi, musterilerin dlistk karbonlu dijital ¢6zim beklentilerinin kar silanamamasi ve teknoloji yatirimlarinin hizlanma
gerekliligi .

Girdiler ve faaliyetler katmaninda Ar -Ge ve trtin gelistirme stireglerinin enerji verimliligi odakli dontistim ihtiyaci ; ¢ikti katmaninda dustk karbonlu dijital g6 ziim portféyunin
rekabet glicti. ARD'nin Ar -Ge yogun yapisi bu déntisim igin kaldirag saglar .

Yukari Y&nlii : Teknoloji tedarikgilerinin enerji verimli Griinlere gegis hizi . Sirket ici : Ar -Ge ve Griin gelistirme siireclerinde enerji verimliligi odakl déniisiim ihtiyaci . Asagl Yonli :
Msterilerin disuk karbonlu dijital ¢ozim talepleri .

Ar-Ge ve iriin gelistirme fonksiyonlari (AYUPLAS V2, AIDRap, AKTAR, FERIDE, DERPOAI, I2DT projeleri ); teknoloji / donanim tedarikgileri ; Savunma , Danismanlik , Enerji ve ingaat
musteri dikeyleri .

Orta—Uzun Vade / Oncelik : Dikkate Deger .
Ar -Ge yatirimlarinin enerji verimliligi odakli yénlendirilmesi ve Grin gelistirme stratejisinin glincellenmesi .

e Enerji verimli yazilm mimarilerine yatirim ¢ Ar -Ge projelerinde enerji verimliligi kriterlerinin entegrasyonu e DUsuk karbonlu dijital ¢6zim portféylinin genisletilmesi ® Teknoloji
trendlerinin sistematik izlenmesi

IEA Net Sifir Emisyon 2050 (NZE2050) Senaryosu'nda hizli enerji déniisimu ve dustik karbonlu teknolojilere gegis , yazilim sekt ériinde enerji verimli tGrtinlere talebi 6nemli 6lgtide
artirmaktadir . IEA STEPS Senaryosu'nda donlisim baskisi daha kademelidir . ARD Bilisim ; AYUPLAS V2, AIDRap , AKTAR, FERIDE, DERPOAI ve I12DT Ar -Ge projeleriyle enerji verimli
ve distk karbonlu dijital ¢goziimler gelistirmekte , bu da teknolojik direngliligi gtiglendirmektedir . Ar -Ge portfoylnin gesitliligi farkli senaryolarda rekabet avantajini korumayi
destekler .
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Risk 5 — Miisteri ve Yatirimci Talepleri

Riskin Tanimi ESG performansina iliskin artan musteri, ihale ve yatirimci beklentilerinin karsilanamamasindan dogan itibar riski .
Risk Kategorisi Gegis — itibar
Riskin Aciklamasi ESG performansina iliskin artan beklentiler , ihale stireglerinde strdirdlebilirlik kriterlerinin agirlik kazanmasi ve yatirim cilarin iklim risk agiklamalarina yonelik talebi .

Cikti ve sonug katmaninda misteri / yatirimci beklentileri belirleyici olur ; sirket ici kurumsal ESG raporlama kapasitesi ve (riin gelistirme yénii dogrudan etkilenir . BiST'te islem

LA AL goren (ARDYZ) bir sirket olarak yatirimci beklentileri stratejik 6nem tagir .

Yukari Yénlii : Tedarik zincirinde ESG uyum beklentileri . Sirket igi : Kurumsal ESG raporlama kapasitesi ve sirdirilebilirlik yénetimi. Asagi Yonli : Misteriler, yatirimcilar ve is

G A el T e ortaklarinin surdirilebilirlik beklentileri .

Yogunlastigi Alan Kamu ve kurumsal m Usteri ihale siirecleri ; BiST'te islem géren sirket (ARDYZ) olarak yatirimet iliskileri ve marka itibari ; referans projeler (Konya Sifir Karbon Kiitiiphane ).

Zaman Dilimi ve Onceligi Kisa —Orta Vade / Oncelik : Yiiksek (2024 baz yilinda da yiiksek risk olarak belirlenmistir).

Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkileri Surdurulebilir Griin gelistirme , ESG raporlama kapasitesi ve musteri beklentilerine uyum stratejik 6nceliktir.

Riske Karsi Alinacak Adimlar e Surdurulebilirlik raporlama kalitesinin artirilmasi ¢ ESG performans gostergelerinin gelistirilmesi ¢ Msteri beklentilerine uygun trtin gelistirme ¢ Paydas iletisiminin gu¢lendirilmesi

IEA Aciklanan Politikalar Senaryosu (APS) altinda ESG raporlama yukimliltkleri ve musteri beklentileri hizla artmakta , strdi rilebilirlik performansi kurumsal rekabetin temel unsuru
Senaryo Analizi ve Sirketin Direngliligi olmaktadir . NGFS Diizenli Gegis'te beklentilerin dngorilebilir yikselmesi beklenir . ARD Bilisim 2024'ten itibaren TSRS uyumlu raporlama yapmakta , sera gazi envanterini
olusturmus ve ESG kapasitesini her donem giiglendirmektedir . Konya Sifir Karbon Kiittiphane gibi referans projeler itibar diren gliligini artirir.

—
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Risk 6 — Enerji Maliyetlerinde Artis

Karbon fiyatlandirma , enerji dontgimu ve fosil yakit maliyetlerindeki degisimlerin BT/ veri merkezi maliyetleri Gizerinde baski olusturmasi .
Gegis — Piyasa

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari , enerji dontstm G ve fosil yakit maliyetlerindeki degisimlerin 6zellikle veri merkezleri, BT altyapisi ve bulut hizmet maliyetleri Gzerinde baski
olusturmasi .

Girdiler katmaninda enerji ve bulut maliyetleri ( ofis , sunucu, BT altyapisi ) artar ; faaliyet maliyetleri yikselir ; hizm et fiyatlamasi yoluyla ¢iktiya yansiyabilir . Yazilim odakli model,
agir sanayiye kiyasla enerji yogunlugunu disiik tutarak yapisal direnglilik saglar .

Yukari Yonlii : Enerji tedarikgileri ve bulut saglayici maliyetleri . Sirket igi : Ofis , sunucu ve BT altyapisi enerji tiikketimi . Asagl Yonlii : Hizmet maliyetlerinin misterilere yansimasi .
Varlik turt : veri merkezleri , BT altyapisi, bulut hizmetleri ve ofis enerji tiketimi (Ankara merkez + lokasyonlar ). Enerji ve bulut tedarikgileri .

Kisa —Orta—Uzun Vade / Oncelik : Dikkate Deger (IEA senaryolarina dayali degerlendirme ).

Enerji verimliligi yatirimlari kisa vadede maliyeti artirsa da orta-uzun vadede operasyonel maliyetleri azaltacaktir .

e Enerji verimli BT altyapisina yatirim e Yazihm gelistirmede enerji verimliligini artiracak kod optimizasyonlari ¢ Enerji tiketimi izleme mekanizmalarinin gelistirilmesi ¢ Yenilenebilir
enerji kullanim olanaklarinin degerlendiriimesi ® Ofis enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilm asi

IEA NZE2050, APS ve STEPS senaryolari esas alinarak yapilan analizlerde karbon fiyatlandirmasi, yenilenebilir enerji dontisim U ve fosil yakit maliyetlerindeki degisimlerin etkileri
degerlendirilmistir . Enerji fiyati artisinin 6zellikle bilgi islem altyapisi, bulut hizmetleri ve veri merkezi maliyetleri Gzerinde baski olusturabilecegi 6ngo rilmektedir . Enerji verimliligi
yatirimlari kisa vadede sermaye harcamasini artirsa da orta-uzun vadede operasyonel maliyetleri azaltir . Yazilim odakl is modeli enerji yogunlugunu distk tutarak yapisal direnglilik
saglar .
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Disuk karbonlu dijital goziimler, enerji verimli yazilim mimarileri ve yapay zeka destekli stirdtrdlebilirlik uygulamalariyla yeniis ve gelir kaynaklari olusturulmasi .
Uriin ve Hizmet

Dusuk karbonlu dijital goziimler, enerji verimli yazilim mimarileri , yapay zeka destekli stirdtrulebilirlik uygulamalari ve dijital ikiz teknolojilerinin gelistirilmesi yoluyla yeni is firsatlari
ve gelir kaynaklari olusturulmasi .

Cikti katmaninda yeni triin ve gelir kaynag ( diistk karbonlu dijital ¢éziimler ); Ar -Ge ve rln gelistirme faaliyetlerinde iklim odakli inovasyon ; musteri portfoyiiniin genislemesi ve
rekabet avantaji .

Yukari Y&nlii : Disiik karbonlu teknoloji ortakliklari . Sirket ici : Ar -Ge ve iiriin gelistirme faaliyetleri (AYUPLAS V2, AIDRap , AKTAR, FERIDE, DERPOAI, 12DT). Asagi Yonlii : Misterilere
enerji verimli ve stirdirilebilir dijital g6zlimler sunulmasi .

Ar -Ge projeleri (AYUPLAS V2, AIDRap , AKTAR, FERIDE, DERPOAI, I12DT), yapay zeka ve dijital ikiz ¢oziimleri ; referans proje Konya Sifir Karbon Kutiphane ; Savunma, Danismanlik ,
Enerji ve insaat dikeyleri .

Orta—Uzun Vade / Oncelik : Yiiksek ( iklim dostu {iriinlere yénelik artan talep &nemli biiyiime firsati sunmaktadir ).
Yeni gelir kaynaklari, musteri portfoyunin genislemesi ve rekabet avantajinin gticlenmesi beklenmektedir .

e iklim odakli Ar -Ge projelerinin siirdiiriilmesi ® Enerji verimli yazilim mimarilerinin gelistirilmesi e Dijital ikiz ve siirdiiriilebilirlik ¢6ziimlerinin ticarilestirilmesi  Konya Sifir Karbon
Kuttphane gibi referans projelerin gogaltilmasi

IEA NZE2050 senaryosunda dijitallesme ile enerji verimliligi artisi %40'a ulagmakta , bu da iklim dostu yazilim talebini gliclendirmektedir . NGFS Dizenli Gegis'te yesil dijital dontsim
hizlanmakta ; Dlzensiz Gegis'te bile acil verimlilik ihtiyaci yazilim talebini artirmaktadir . ARD'nin mevcut yazilim gelistirme altyapisi ve Ar -Ge kapasitesi bu firsattan yararlanma
direngliligini desteklemektedir .
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Firsat 2 — Siirdiirtilebilir Finansmana Erigim

Yegil finansman, kamu destekleri ve Ar -Ge tesviklerinden yararlanarak finansman maliyetlerinin azaltimasi ve sermaye yapisinin giglendirilmesi .
Finans

Yesil finansman kaynaklari, kamu destekleri , Ar -Ge tesvikleri ve stirdurilebilir yatirrm mekanizmalarindan yararlanilarak yatirim projelerinin finansman maliyetlerinin azaltiimasi ve
sermaye yapisinin giglendirilmesi .

Finansman maliyetlerinin diismesi ve sermaye yapisinin gliglenmesi ; sirket i¢i kurumsal yé netim ve ESG raporlama kapasitesinin stirdurtlebilir finansmana erisimi kolaylastirmasi ; Ar
-Ge yogun yatirim projelerinin desteklenmesi .

Yukari Yénlii : Finansal kuruluslar ve kamu destek mekanizmalari . Sirket ici : Kurumsal yénetim , ESG performansi ve siirdiiriil ebilirlik raporlama kapasitesi . Asagi Yonlii : Yatirimci
glvenive marka itibari .

Finansal kuruluslar ve kamu destek / Ar -Ge tesvik mekanizmalari ( girdi tarafi ); BiST'te islem géren sirket (ARDYZ) olarak yatirimci giiveni ve marka itibari .
Kisa —Orta Vade / Oncelik : Yiiksek (TSRS uyumlu raporlama ile erigim imkani artmaktadir ).
Finansman maliyetlerinin diismesi , sermaye erisiminin kolaylasmasi ve finansal esnekligin artiriimasi .

e Yesil finansman ve sirdurilebilir yatirirm mekanizmalarinin degerlendirilmesi ¢ Kamu destekleri ve Ar -Ge tesviklerinden yararlanilmasi ¢ TSRS uyumlu raporlama ile finansmana
erigim kapasitesinin guglendirilmesi ¢ Kurumsal yonetim ve ESG performansinin iyilestiriimesi

Surdurulebilir finansman kaynaklarina erigsim , TSRS uyumlu raporlama ve guglii ESG performansiyla dogrudan iliskilidir . ARD Bilisim'in 2024'ten itibaren stirdirdtgi TSRS uyumlu
raporlama ve sera gaz envanteri, yesil finansman ve kamu destek mekanizmalarina erisim kapasitesini artirmakta ; bu da farkli iklim senaryolarinda finansal direngliligi
desteklemektedir .
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Sirket, iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin
finansal durum, finansal performans ve nakit akislari
Gzerindeki mevcut ve gelecege yonelik etkilerini dizenli
olarak degerlendirmektedir. Sirket, bu
degerlendirmeleri yaparken iklimle ilgili risklerin
finansal planlama siireclerine entegrasyonunu esas
almakta; yatirm kararlari, operasyonel planlama,
bitceleme ve kaynak tahsisi sireclerinde iklim
degisikliginin potansiyel etkilerini dikkate almaktadir.

Bu degerlendirmeler, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve
nakit akislari Gizerindeki mevcut ve 6ngorilen etkilerini
kapsamaktadir.

2025 yil itibariyla iklimle ilgili gegis riskleri kapsaminda
cevre mevzuatindaki gelismeler, sirdurilebilirlik
raporlama yukimlilikleri, sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi, enerji maliyetlerindeki degisimler ve paydas
beklentilerindeki  artisin  operasyonel  maliyetler
Uzerinde etkili olabilecegi degerlendirilmektedir.
Ozellikle siirdirilebilirlik raporlamasi, karbon ayak izi
hesaplamalari, cevresel performansin izlenmesi ve
mevzuata uyum calismalarina yonelik faaliyetlerin kisa
vadede ilave operasyonel harcamalara neden
olabilecegi 6ngorilmektedir.

Surdurilebilirlik Raporu

2025

Strateji Risk
Yénetimi

Metrikler Ekle
ve Hedefler

=

Fiziksel riskler kapsaminda asiri hava olaylar ve su
stresi; veri merkezleri, bilgi teknolojileri altyapisi ve
hizmet sdrekliligi lzerinde dolayll finansal etkiler
olusturabilecek riskler olarak degerlendirilmektedir. Bu
risklerin gerceklesmesi durumunda altyapi yatirmlari,
bakim ve onarim giderleri, is strekliliginin saglanmasina
yonelik harcamalar ile olasi hizmet kesintilerinden
kaynaklanabilecek gelir kayiplari ortaya ¢ikabilecektir.
Bununla birlikte sirket, is sirekliligi planlari, felaket
kurtarma altyapisi ve operasyonel risk yonetimi
uygulamalari  sayesinde bu etkileri  azaltmayi
hedeflemektedir.

iklimle ilgili firsatlar ise sirket agisindan orta ve uzun

vadede finansal deger vyaratma  potansiyeli
tagimaktadir.  Enerji  verimliligi saglayan yazilm
¢ozUmleri, vyapay zekd destekli slrdurulebilirlik

uygulamalari, dijital ikiz teknolojileri ve cevresel veri
yonetimine yonelik gelistirilen projelerin  yeni s
firsatlari olusturmasi, misteri portféylini genisletmesi
ve gelir artisini desteklemesi beklenmektedir.
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Ayrica sdrdurulebilir  finansman  kaynaklari, kamu
destekleri ve Ar-Ge tesviklerinden vyararlaniimasi
sayesinde yatirim projelerinin finansman maliyetlerinin
azaltimasi ve sermaye yapisinin gliclendirilmesi
hedeflenmektedir.

2025 vyilinda gerceklestiriien Ar-Ge vyatirmlari ile
surdirilebilirlik odakh projelerin gelistirilmesi kisa
vadede yatirm ve operasyonel maliyetlerde artisa
neden olabilmekle birlikte, uzun vadede enerji
verimliliginin artirilmasi, rekabet avantajinin
glclendirilmesi, yeni pazarlara erisimin desteklenmesi
ve operasyonel verimliligin iyilestiriimesi yoluyla
sirketin finansal performansina olumlu katki saglamasi
beklenmektedir.

Raporlama donemi itibariyla iklimle ilgili risk ve
firsatlarin  finansal tablolarda yer alan varlk ve
yukumluliklerin - defter degerlerinde 6nemli  bir

dizeltme gerektirecek dlzeyde dogrudan bir etkisi
tespit edilmemistir. Bununla birlikte sirket, iklim
degisikligine iliskin gelismeleri, dlizenleyici degisiklikleri

ve piyasa kosullarini sirekli izlemekte; finansal
planlama siireclerini bu dogrultuda giincelleyerek kisa,
orta ve uzun vadeli finansal dayaniklihigini

glclendirmeyi amaglamaktadir.
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ARD, raporlama tarihi itibariyla Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis, kilit varsayimlari ve bagimliliklari
tanimlanmis resmi bir iklim gecis planina heniiz sahip
degildir. Bununla birlikte sirket; enerji verimli bilgi
teknolojileri altyapisina yatirm, iklim dostu yazilim
¢ozlimlerinin gelistirilmesi ve Hedefler boliminde
aciklanan yenilenebilir enerji hedefi araciligiyla disuk
karbonlu ekonomiye uyum yoéniinde fiili adimlar
atmakta olup resmi gecis planinin gelistiriimesi orta
vadeli glindemde yer almaktadir.

iklimle ilgili faaliyetler; dzkaynaklar, Ar-Ge tesvikleri ile
TUBITAK ve uluslararasi (ITEA) proje destekleri
araciligiyla finanse edilmekte; sirdurdlebilir finansman
olanaklari ayrica degerlendirilmektedir.

2024 raporunda agciklanan planlara iliskin ilerleme;
Surdurilebilirlik Komitesi'nin kurulmasi (gergeklesti),
lokasyon bazli taskin ve su stresi analizlerinin
gincellenmesi  (gerceklesti), sera gazi envanter
kapsaminin genisletilmesi (gerceklesti) ve iklim egitim
programlari (planlama asamasinda) olarak
Ozetlenmekte olup ayrintih hedef ilerlemesi Hedefler
boliminde sunulmaktadir.

Surdurilebilirlik Raporu

2025
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iklim Direngliligi

ARD, iklim degisikliginin isletme faaliyetleri, is modeli ve
deger zinciri Uzerinde olusturabilecegi fiziksel ve gecis
risklerine karst uzun vadeli dayanikhiligini artirmay
hedeflemektedir. Bu dogrultuda sirket, iklim kaynakli
belirsizliklerin stratejik hedefler, operasyonel sirecler
ve finansal performans Gzerindeki potansiyel etkilerini
dizenli olarak degerlendirmektedir. is sirekliligini
destekleyecek uygulamalar bu degerlendirmeler
dogrultusunda gelistiriimektedir.

Sirket, is modeli ve stratejisinin iklim degisikligine karsi
direncliligine iliskin  degerlendirmesini, icinde
bulundugu sartlarla orantili bir yaklasimla ve iklimle ilgili
senaryo analizini kullanarak agiklamaktadir.

Sirket, iklim risklerini yalnizca mevcut etkileriyle degil,
orta ve uzun vadede ortaya cikabilecek olasi
sonuglariyla birlikte ele almaktadir. Fiziksel riskler, gegis
riskleri ve iklimle baglantili firsatlar dizenli olarak
izlenmektedir. Gerekli gorilen alanlarda is sirekliligi
planlar, teknoloji  yatirimlari, enerji  verimliligi
uygulamalari ve sirdirilebilirlik odakli operasyonel
ivilestirmeler degerlendirilmektedir.

Sirdurilebilirlik Raporu

2025

ve Hedefler |

Direnglilik degerlendirmeleri yilda en az bir kez
gincellenmektedir. Elde edilen sonuclar risk yonetimi,
yatirim planlamasi, Uriin gelistirme ve strdurilebilirlik
stratejisinin gelistiriimesinde kullaniimaktadr.

Degerlendirmede dikkate alinan baslica belirsizlik
alanlari sunlardir: iklim senaryolarinin ¢6zinirlGgi ve
bolgesel projeksiyon farkliliklari, karbon fiyatlandirmasi
ve dizenleyici gelismelerin  zamanlamasi, enerji
piyasasindaki fiyat oynakligi ve bulut ile veri merkezi
tedarik zincirindeki dolayli etkiler.

Sirketin uyum kapasitesine iliskin degerlendirme (¢
unsura dayanmaktadir. Ozkaynak agirlikli finansman
yapisi, iklimle ilgili riskleri ele almak ve firsatlardan
yararlanmak icin gereken finansal kaynaklarin
bulunabilirligini  ve esnekligini desteklemektedir.
Faaliyetlerin yazihm gelistirme, sistem entegrasyonu ve
bilisim hizmetlerine dayanmasi ve (retim tesisi
gerektirmeyen is modeli, hizmet modellerinin
uyarlanmasinda ylksek esneklik saglamaktadir.

Enerji verimli bilisim altyapisi yatirimlari ile iklim odakli
Ar-Ge projelerinin, Sirketin azaltim ve adaptasyon
kapasitesini desteklemesi beklenmektedir.
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Sirket , iklim degisikliginin orta ve uzun vadede
faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek ve is modelinin iklim risklerine karsi
direngliligini analiz etmek amaciyla senaryo analizleri
gerceklestirmektedir. Senaryo analizleri; farkh iklim ve
sosyoekonomik gelisim varsayimlari altinda fiziksel ve
gecis risklerinin isletme (zerindeki olasi etkilerini
degerlendirmeye yonelik ileriye donik bir analiz araci
olarak kullaniimaktadir.

2025 vyii degerlendirmelerinde senaryo analizleri
hazrlanirken sirketin faaliyet gosterdigi cografyalar,
bagh ortakliklarinin bulundugu lokasyonlar, ekonomik
faaliyetleri, teknoloji altyapisi, enerji kullanimi, veri
merkezi bagimhliklari, tedarik zinciri yapisi  ve
dizenleyici gelismeler dikkate alinmistir. Analizlerde
yalnizca mevcut riskler degil, iklim politikalari, eneriji
donlisimdi, karbon fiyatlandirmasi, misteri beklentileri
ve teknolojik gelismelerden kaynaklanabilecek gelecege
yonelik etkiler de degerlendirilmistir.

Surdurilebilirlik Raporu

2025

Strateji Risk
Yénetimi

Metrikler Ekle
ve Hedefler

=

iklim senaryolarinin olusturulmasinda uluslararasi kabul
gormis bilimsel referanslardan vyararlaniimistir. Bu
kapsamda Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon
Yollari (RCP) ile Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP)
senaryolari, Yesil Finansal Sistem Ag (NGFS) Senaryolari
ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan
Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE2050), Aciklanan
Taahhitler Senaryosu (APS) ve Beyan Edilen Politikalar
Senaryosu (STEPS) esas alinmistir.

Bu senaryolar araciligiyla farkli emisyon seviyeleri,
politika yaklasimlar ve ekonomik gelisim yollari altinda
olusabilecek iklim etkileri analiz edilmistir.

Analiz sonuglar, ARD Bilisim'in mevcut is modelinin
iklim degisikliginden kaynaklanan risklere karsi genel
olarak dayanikh oldugunu gostermekle birlikte; 6zellikle
enerji maliyetleri, veri merkezi altyapisi, tedarik zinciri
surekliligi ve iklim kaynakli operasyonel kesintilere
iliskin risklerin orta ve uzun vadede yakindan
izlenmesini gerekli kilmaktadir.
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Bu dogrultuda sirket, enerji verimliligi uygulamalarini
yayginlastirmayi, disik karbonlu teknolojilere yonelik
yatirimlari degerlendirmeyi, is sirekliligi planlarini
gincel tutmayi ve iklim dostu yazilm ¢6zimlerini
gelistirmeyi stratejik oncelikleri arasinda goérmektedir.
Bu degerlendirme, isletmenin iklimle ilgili senaryo
analizinde belirlenen etkilere karsi mevcut finansal
kaynaklarinin bulunabilirligi ve esnekligi ile is modelini
iklim degisikligine uyarlama kapasitesi ¢ergevesinde
yapilmistir.

Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular, ARD
Bilisim'in iklim direncliliginin gliclendirilmesi amaciyla
risk yonetimi sireclerine, yatinm kararlarina ve
surdurdlebilirlik stratejisine entegre edilmekte; degisen
iklim kosullari ve dilzenleyici gelismeler dogrultusunda
dizenli olarak giincellenmektedir.

ARD Bilisim, iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki
olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla uluslararasi

kabul gérmis iklim ve enerji senaryolarindan
yararlanmaktadir. Senaryo analizleri, farkli iklim
politikalari, sera gazi emisyon seviyeleri, enerji

doénisimi ve sosyoekonomik gelisim varsayimlari
altinda isletmenin maruz kalabilecegi fiziksel ve gecis
risklerini degerlendirmeyi amaglamaktadir.
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2025 yili degerlendirmelerinde asagidaki senaryolar esas
alinmistir:

Bu

senaryolar kullanilarak ARD Bilisim'in faaliyet

gosterdigi lokasyonlar, operasyonlari, teknoloji altyapisi,
enerji kullanimi ve tedarik zinciri Uzerindeki olasi iklim
etkileri degerlendirilmistir.

IEA (NZE2050, APS ve STEPS) — Diinya Enerji
GOranimu; IPCC (RCP2.6—RCP8.5 ve SSP1-SSP5) —
Altinci Degerlendirme Raporu (AR6); NGFS (Duzenli
ve Diizensiz/Gecikmis Gegis) — NGFS iklim
Senaryolari kullaniimistir.

Analizz dislik emisyonlu ve glcli  iklim
politikalarina  dayanan senaryolar (NZE2050,
RCP2.6, Duzenli Gegis) ile yuksek emisyonlu ve
sinirli politika mudahalesini yansitan senaryolari
(STEPS, RCP8.5) icerecek sekilde cesitli bir senaryo
setini kapsamaktadir.

IEA ve NGFS senaryolari agirlikli olarak iklimle ilgili
gegcis riskleriyle; IPCC RCP ve SSP senaryolari ise
iklimle ilgili fiziksel risklerle iliskilendirilmistir.

Paris Anlagsmasi'nin kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlama hedefiyle uyumlu NZE2050 (IEA), RCP2.6
(IPCC) ve Diizenli Gegis (NGFS) senaryolari analize
dahil edilmistir.

Sirdurilebilirlik Raporu

2025

Risk Metrikler Ekler
Yonetimi ve Hedefler |

Secilen senaryolar, farkli politika ve emisyon
patikalari altinda isletmenin is modeli ile
stratejisinin iklimle ilgili degisiklik, gelisme ve
belirsizliklere karsi direncliliginin
degerlendirilmesine imkan verdigi icin tercih
edilmigtir.

Analiz kisa (2025-2026), orta (2026-2030) ve
uzun (2030 ve sonrasi) vade dilimlerini esas
almis; senaryo projeksiyonlari IEA senaryolarinda
2050, IPCC senaryolarinda ise 2100 ufuklarina
uzanmaktadir.

Faaliyet gosterilen Ulkelerdeki iklim politikalar,
makroekonomik egilimler, ulusal ve bdlgesel
degiskenler, enerji kullanimi ile cesitliligi ve
teknolojik gelismeler analizin temel
varsayimlarini olusturmaktadir.

© ®
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Paylasilan Sosyoekonomik Patikalar (SSP)

ErTE—

SSP1 (Suirdirilebilirik) Surdirilebilir kalkinma odakh; diistik emisyon, gliclli iklim politikalari
SSP2 (Orta Yol) Mevcut trendlerin devam ettigi orta diizey kalkinma senaryosu

SSP3 (Bolgesel Rekabet) Bolgesel esitsizlik, yiksek emisyon, sinirli uluslararasi isbirligi

SSP5 (Fosil Yakit Odakli) Yuksek enerji tiketimi, fosil yakit agirlikh biiyime modeli

Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) RCP Senaryolari

RCP 2.6 Dislik emisyon senaryosu; gliclii iklim politikalari uygulandigi durumu yansitir ~15°C Dislik
RCP 4.5 Orta diizey emisyon senaryosu; kismiiklim politikalari uygulanmasi 2.0-2.7°C Orta
RCP 6.0 Yuksek emisyon senaryosu; sinirli iklim politikalari 2.5-3.5°C Yuksek
RCP 8.5 Cok yliksek emisyon senaryosu; politika miidahalesi yapilmamasi 4°Cve Uzeri Cok Yuksek

Yesil Finansal Sistem Agi (NGFS) Senaryolan

iklim politikalarinin erken, planli ve kademeli bicimde hayata gegirildigi senaryo. Karbon fiyatlari Fiziksel riskler dlsUk, gegis riskleri

Duizenli Gegis ( Orderly ) ~1.5-2°C

ongorilebilir sekilde artar. yOnetilebilir
izt f Gt s G (| Bimaretay ] Ik.I.lm politikalarinin geCIkmell, ani ve duzen5|z.b|(;|mde uygula.n.dlgl senaryo. 2030 sonrasi sert ~2 0-2.5°C F|"Z|ksel riskler orta, gegis riskleri cok
dizenlemeler ve ani karbon fiyat artislariyla piyasada sok etkisi. ylksek

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Senaryolar

Net Sifir Emisyon 2050 (NZE2050) 1.5°C Kuresel sicaklik artisinin 1.5 °Ciile sinirlandirildig, hizl enerji donisimi senaryosu
Aciklanan Taahutler Senaryosu (APS) 1.7°C(2.0°Cinaltr) Mevcut taahhtlerinin tam uygulanmasi senaryosu
Be yan Edilen Politikalar Senaryosu (STEPS) 2.5°C'in Uzeri Mevcut politikalarin sirdirildiigu referans senaryosu

Sirdurilebilirlik Raporu
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ARD, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendiriimesi ve izlenmesini
kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda ele
almaktadir. Risk yonetimi sirecleri, Yonetim Kurulu
gozetiminde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
ile 2025 yilinda kurulan Sirdurdlebilirlik Komitesi'nin
koordinasyonunda yiritUlmektedir. Yonetim Kurulu ve
komitelerin surdardlebilirlik gozetimindeki genel gorev
dagilimi Yonetisim boéliminde agiklanmis olup, risk
sureglerine ozgl sorumluluklar asagidaki
Ozetlenmektedir.

Bu yapi sayesinde, slrdirilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara yonelik slirecler isletmenin genel risk yonetimi
strecgleriyle bdatlnlesik bicimde islemekte ve bu
strecleri bilgilendirmektedir.

Kurumsal Yapi ve Sorumluluklar

Yonetisim Organi Temel Sorumluluk

| Yonetimi

ve Hedefler |

Sirket, iklimle ilgili risklerin belirlenmesinde iklimle ilgili
senaryo analizinden yararlanmaktadir. Risklerin olasilik
ve bilyulklik degerlendirmelerinde senaryo ciktilari girdi
olarak kullaniimaktadir. Fiziksel risklerin
degerlendirilmesinde IPCC RCP ve SSP senaryolari ile
WRI Aqueduct ve WWF Water Risk Filter araglarindan,
gecis risklerinin degerlendirilmesinde ise IEA ve NGFS
senaryolarindan yararlaniimaktadir. Senaryolara,
kaynaklarina ve analiz varsayimlarina iliskin ayrintili
aciklamalar  Strateji  boliminin iklim  Direngliligi
kisminda sunulmustur.

iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendiriimesi  ve izlenmesi, risklerle ayni
metodoloji ve yonetisim yapisi icinde ylirttilmektedir.

Yonetim Kurulu Risk ve firsat gozetimi, strateji onayi, hedef takibi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

Surdiriilebilirlik Komitesi iklimle ilgili risk ve firsatlarin analizi; siirdiiriilebilirlik stratejisiyle uyum; raporlama koordinasyonu

is Birimleri Operasyonel diizeyde risk izleme; veri toplama ve raporlama; ilk midahale

Sirdurilebilirlik Raporu

2025

Stratejik, finansal ve operasyonel risklerin erken saptanmasi; risk degerlendirmesi ve dnceliklendirme; YK'ya oneri ve tavsiye
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Sirket, iklimle ilgili riskleri fiziksel riskler ve gecis riskleri
olmak Uzere iki ana kategoride ele almaktadir. Risk
belirleme sireci, TSRS, SASB, uluslararasi iklim
senaryolari, ulusal diizenlemeler, sektorel analizler ve
sirket ici operasyonel veriler basta olmak Uzere gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere dayanmaktadir.
Sirket, bu kaynaklarn sistematik olarak tarayarak
potansiyel risk ve firsatlari proaktif bicimde tespit
etmeyi amaglamaktadir.

| Yonetimi

ve Hedefler |

Veri  kaynaklarinin  glincelligi ~ dizenli  olarak
gozetilmektedir. IPCC ve IEA yayinlari giincellendikge
degerlendirmeye dahil edilmekte, mevzuat degisiklikleri

Resmi Gazete Uzerinden sirekli izlenmekte, ic
operasyonel veriler aylk ve vyillik doéngllerle
gincellenerek dogrulama sureglerinden
geciriimektedir. Mdusteri beklentileri, yatirnmci geri

bildirimleri ve tedarik¢i degerlendirmeleri risk belirleme
strecine girdi saglamakta olup, yapilandiriimis paydas

© Q=

anketleriyle bu sirecin glglendirilmesi planlanmaktadir.

Risk Belirleme Girdi ve Veri Kaynaklari

Kiiresel iklim Senaryolari IPCC AR6 (RCP 2.6/ 4.5/ 8.5), SSP1-2.6 / SSP2-4.5 / SSP3-7.0, NGFS senaryolari

Enerji Donlisiimii Senaryolari IEA STEPS, APS ve NZE senaryolari; fosil yakit fiyat projeksiyonlari
Ulusal ve Uluslararasi Diizenlemeler AB SKDM (CBAM), karbon fiyatlandirma mekanizmalari, KGK TSRS zorunluluklari, gevresel mevzuat degisiklikleri
Lokasyon Bazli Fiziksel Risk Analizleri WWF Water Risk Filter (taskin riski), WRI Aqueduct (su stresi), her lokasyon igin ayri degerlendirme
ic Operasyonel Veriler Enerji tiketim kayitlari, sera gazi emisyon envanteri, veri merkezi izleme sistemleri, is stirekliligi kayitlari, hizmet kesintisi kayitlari
Finansal Risk Gostergeleri Faiz orani riski, likidite riski, kredi riski, sermaye yeterliligi (borg/6zkaynak orani)
Sektorel Raporlarve Paydas Beklentileri BT sektori ESG trendleri, mlsteri ve yatirimci beklentileri, tedarik zinciri riskleri
Risk Belirleme Ug Asamali Siireg

1. ASAMA: Riskin Dogasi 2. ASAMA: Olasilik Degerlendirmesi 3. ASAMA: Biiylikliik Analizi

Fiziksel risk (akut/kronik) veya Gegis riski
(dlzenleyici/teknolojik/piyasa/itibar) olarak siniflandirma

Onemlilik analizi kapsaminda finansal, operasyonel ve stratejik etkinin
nicel/nitel degerlendirilmesi

iklim senaryolari ve gegmis deneyimler isiginda gerceklesme olasiliginin
belirlenmesi

Sirdurilebilirlik Raporu
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Belirlenen riskler, besli dlcekte degerlendirilen olasilik
ve etki puanlarinin carpimiyla elde edilen risk skoru
Uzerinden onceliklendirilmektedir. Degerlendirmede
risklerin etkileri, Strateji bolimiinde tanimlanan kisa,
orta ve uzun vadeli zaman ufuklar itibariyla ayrn ayr
analiz  edilmektedir.  Sirdurilebilirlik  Komitesi
koordinasyonunda; bilisim operasyonlari, finans, hukuk
ve is gelistirme birimlerinin  temsilcileri  risk
degerlendirme oturumlarina katilmakta, boylece
risklerin ~ farkli  perspektiflerden ele  alinmasi
saglanmaktadir.

Olasilik Kriterleri

| |Y6netimi ve Hedefler | @ @

Kisa vadeli olasilik degerlendirmelerinde SSP2-4.5 senaryosu temel alinmakta, uzun vadeli degerlendirmelerde
SSP1-2.6 ve SSP3-7.0 senaryolari birlikte kullaniimaktadir. Diizenleyici risklerin olasilik degerlendirmesinde
mevzuat takvimi dikkate alinmaktadir.

Etki degerlendirmesinde finansal boyutun yani sira operasyonel, stratejik ve itibar etkileri de gozetilmektedir.
Bilisim sektoriinde hizmet surekliligi kritik oldugundan, hizmet kesinti stresi ve sistem kullanilabilirlik orani
agirhkl parametrelerdir. Gelir etkisi esikleri, sirketin yillik konsolide gelir blyukligline gore kalibre edilmistir.

1 Cok Dustk Bes yilicinde gerceklesmesi beklenmez

2 Duistik Bes yil iginde gergeklesme ihtimali duistik

3 Orta Ucg-bes yil icinde gerceklesebilir

4 Yiksek Bir-ug yil icinde gergeklesmesi muhtemel

5 Cok Yiiksek Bir yil icinde gerceklesmesi beklenir veya gergeklesmekte

Etki Kriterleri

e EtiSeiyes - ke

1 Cok Diisuk Hizmet strekliliginde ihmal edilebilir etki; finansal etkisi 5nemsiz
2 Duisuk Sinirli operasyonel aksaklik; gelir Gizerinde <%1 etki

3 Orta Hizmet kalitesinde belirgin disus; gelir Gzerinde %1-3 etki

4 Yiksek Kritik sistemlerde ciddi aksama; gelir Gzerinde %3-5 etki

5 Cok Yiiksek is stirekliligini tehdit eden diizeyde etki; gelir lizerinde >%5 etki

2025
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Risk skorlari asagidaki 5x5 matris lizerinde gorsellestirilmekte olup matris, oncelik seviyelerinin
belirlenmesinde temel aractir.

Etki { / Olasilik - 1-Cok Dilsiik 5-Cok Yiiksek

5

4-Yiiksek

- 3
“ 2
“ 1

Renk Kodlari: m 1-4: Kabul Edilebilir Risk m 5-10: Dikkate Deger Risk m 11-19: Yiiksek Risk m 20-25: Cok Yiiksek Risk

Sirdurilebilirlik Raporu
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Onceliklendirme Sonuglari

Risk matrisi uygulamasi sonucunda, ARD’nin iklimle ilgili risk ve firsat portfoyl asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.
Her bir risk ve firsat, olasilik-etki degerlendirmesi sonucunda uygun o©ncelik seviyesine yerlestirilmistir.
Onceliklendirme, risk yanit stratejilerinin belirlenmesinde ve kaynak tahsisinde yol gosterici rol (istlenmektedir.

Risk Onceliklendirme Sonuglan

Cevre Mevzuati Degisiklikleri Gegis Riski (Duzenleyici) Gok Yuksek Risk
Su Stresi Fiziksel Risk (Kronik) 12 Yiksek Risk
Misteri ve Yatinmci Talepleri Gegis Riski ( itibar ) 12 Yiiksek Risk
Asiri Hava Olaylari Fiziksel Risk (Akut) 9 Dikkate Deger Risk
Teknolojik Beklentinin Karsilanamamasi Gegis Riski (Teknolojik) 8 Dikkate Deger Risk
Enerji Maliyetlerinde Artis Gegis Riski (Piyasa) 8 Dikkate Deger Risk

Firsat Onceliklendirme Sonuglan

iklim Dostu Yazilimlar Firsat Yiiksek Oncelik

Strdurilebilir Finansmana Erisim Firsat 12 Yiiksek Oncelik

Sirdurilebilirlik Raporu
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Tablo 6: 5x5 Risk Matrisi

Asagidaki matris, iklimle ilgili risklerin etkilerinin niteliginin, olasiliginin ve blyukliginin nasil degerlendirildigini ve risklerin birbirine gére nasil 6nceliklendirildigini ortaya
koymaktadir.

Firsatlar, risklerle ayni 5x5 matris sistematigi icinde, zarar olasiligl yerine gerceklesme potansiyeli ve beklenen faydanin biytkligi boyutlari kullanilarak puanlanmakta ve
oncelik bantlari risk bantlariyla simetrik olarak uygulanmaktadir . Firsatlar i¢in ayri bir isi haritasi hazirlanmamistir. Etki-olasilik 1s1 haritasi, renk kodlarinin zarar odakli anlam
tasimasi nedeniyle yalnizca riskler icin kullaniimakta olup, firsat dnceliklendirme sonuglari asagidaki matriste sunulmaktadir.

ARD Grup — iklim Riskleri Etki x Olasilik Is1 Haritasi (5x5 Risk Matrisi)

Oncelik Seviyesi
1-4 Kabul Edilebilir
51 5 10 5-10 Dikkate Deger
11-19 Yuksek
BN 20-25 Cok Yiksek
—_
>
Q
&1 4 .
=3
b=
-
8 Asiri Hava
l Olaylar Degisiklikleri
wn
T
& 3 3 6
=3
un
E=1
o Teknolojik Beklentinin Miisteri ve
—g Karsilanamamasi Yatinmca Talepleri
o
-
~ 24 2 4 6 10
3
[
wi
Enerji
Maliyetierinde Artis
1 1 1 2 3 4 5
T T T T T
1 2 3 4 5

OLASILIK (1: Cok Diisik — 5: Cok Yiksek)

Renk Kodlan: m 1-4: Kabul Edilebilir Risk m 5-10: Dikkate Deger Risk m 11-19: Yuksek Risk m 20-25: Cok Yiksek Risk | Risk skorlan asagidaki 5x5 matris Gizerinde gorsellestirilmekte olup matris, 6ncelik seviyelerinin belirlenmesinde temel
aractir.

Surdurilebilirlik Raporu
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Onceliklendirme sonucunda "Cok Yiiksek" ve "Yiiksek"
seviyesindeki riskler icin azaltma ve uyum stratejileri
gelistiriimekte, "Dikkate Deger" seviyesindeki riskler
kontrol altinda tutularak diizenli izlenmekte, firsatlar ise
stratejik planlamaya entegre edilmektedir.

“Cok Yuksek Risk” seviyesindeki c¢evre mevzuati
degisiklikleri icin proaktif uyum yaklasimi
benimsenmistir. Bu kapsamda Sirketin Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazl emisyon envanteri gikariimis ve
karbon fiyatlandirmasinin  olasi etkileri senaryo
analizleri kapsaminda degerlendirilmistir. TSRS basta
olmak Uzere ulusal ve uluslararasi surdurilebilirlik
dizenlemeleri dizenli olarak takip edilmekte ve
degisikliklerin is sureglerine etkisi
degerlendirilmektedir.

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, sirketin
faaliyet alani itibariyla dogrudan kapsaminda
bulunmamakta olup donanim tedarik zinciri Gzerindeki
olasi dolayli etkiler mevzuat takibi cercevesinde
izlenmektedir.

“Yiiksek Risk” seviyesinde degerlendirilen su stresi igin
faaliyet gosterilen tim lokasyonlarda degerlendirmeler
gincellenmistir. ~ Sirketin ~ kendi  veri  merkezi
bulunmadigindan bu riske iliskin yanit stratejisi tedarik
zinciri odakhdir. Kritik bulut ve veri merkezi hizmet
saglayicilarinin iklim risklerinin izlenmesi, su verimliligi
ylksek veri merkezi ¢ozimlerinin tercih edilmesi ve
alternatif tedarik segeneklerinin  degerlendirilmesi

planlanmaktadir.
Sirdurilebilirlik Raporu
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Ayni 6ncelik seviyesindeki misteri ve yatirimci talepleri
riskine yonelik olarak ise surdirilebilirlik raporlama
kapasitesinin gl¢lendirilmesi, slrdurilebilirlik odakl
hizmet portfoylinin genisletilmesi ve paydas iletisim
stratejisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

“Dikkate Deger” seviyesindeki riskler icin mevcut
kontroller siirdirilmektedir. Asiri hava olaylarina karsi
is strekliligi planlari iklim perspektifinden glincellenmis
olup kritik bilgi sistemlerinin yedekliligi, felaket
kurtarma altyapisi ve alternatif ¢alisma modelleri bu
planlarin temel unsurlaridir. Enerji maliyetlerindeki artis
riskine karsi enerji tiketiminin izlenmesi, enerji verimli
bilisim altyapisina yatinm ve yenilenebilir enerji
kullanim olanaklarinin degerlendirilmesi
ongorilmektedir.

Teknolojik beklentinin karsilanamamasi riskine yonelik
olarak da bilisim altyapisi yenileme takviminin
olusturulmasi ile enerji verimli sunucu ve depolama
teknolojilerinin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

“Yiiksek Oncelik” seviyesindeki iklim dostu yaziimlar ile
surdirlebilir finansmana erisim firsatlari, is gelistirme
ve finans birimlerinin ortak g¢alisma alani olarak
belirlenmis olup Urin gelistirme ve finansman
planlamasi sureglerine entegre edilmektedir.
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Risk gostergelerine iliskin verilerin toplanmasi, 13
Agustos 2025 tarihli Strdurtlebilirlik Komitesi karariyla
gorevlendirilen veri sorumlulari tarafindan
yuritulmektedir. Risk yanit stratejilerinin etkinliginin,
Komitenin calisma esaslarinda ongorilen Uger aylik
toplanti dlzeni cercevesinde degerlendirilmesi ve
gerektiginde glincellenmesi 6ngdrilmektedir.

Risk izleme faaliyetleri kapsaminda takip edilen
gostergeler, izleme sikliklari ve sorumlulari asagida
aciklanmaktadir. Elektrik tiketimi, dogalgaz ve arag
yakiti tiketimi ile su tiketimi, fatura bazli olarak aylk
diizeyde veri sorumlulari ve idari ve Mali isler birimi
tarafindan izlenmektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ile enerji
yogunlugu gostergesi yillik olarak hesaplanmakta olup,
hesaplama sorumlulugu COO/CFQO'nun gorev
kapsaminda, sonuglarin gozetimi ise Surdirilebilirlik
Komitesi'ndedir. iklim kaynakl operasyonel
aksakliklarin erken tespitine imkan veren hizmet kesinti
slresi, hizmet seviyesi anlasmalari cercevesinde Ag ve
Sistem Mudurlugi tarafindan anlk ve gilinlik dizeyde
takip edilmektedir. Sirketin kendi veri merkezi
bulunmadigindan,  tedarikgi  veri  merkezlerinin
surdurdlebilirlik performansi  yilik olarak tedarikgi
degerlendirme sireci kapsaminda Bilisim Teknolgjileri
fonksiyonunca gozden gecirilmektedir. Lokasyon bazli
taskin ve su stresi skorlari yillik olarak glincellenmekte
ve Surdurdulebilirlik Komitesi tarafindan
degerlendirilmektedir.

Surdurilebilirlik Raporu
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iklimle ilgili dizenlemelere uyum durumu ise Hukuk
Misaviri tarafindan surekli izlenmekte olup bu alandaki
gelismelerin takibi Surddrdlebilirlik Komitesi'nin yasal
uyum izleme gorevi kapsamindadir.

iklimle ilgili riskler, ayr bir siirec olarak degil, Sirketin
genel risk degerlendirme dongisiniin parcasi olarak
yonetilmektedir. RESK blnyesindeki degerlendirmelerin
kapsami iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerini icerecek
sekilde genisletilmis olup iklim riskleri; stratejik, finansal
ve operasyonel risklerle ayni besli skorlama sistematigi
icinde ele alinmakta ve ayni Oncelik bantlarina gore
siniflandiriimaktadir. Raporlama donemi itibariyla Sirket
genelinde tanimlanmis butinlesik bir kurumsal risk
yonetimi modeli heniiz bulunmamaktadir.

Riskler, Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerin kararlari ile
mevcut uygulamalar araciligiyla yonetilmekte olup
iklimle ilgili risklerin bu yapiya entegrasyonu kademeli
olarak gliglendirilmektedir.

Entegrasyonun finansal boyutunda, sirketin genel
finansal risk cercevesi kapsaminda izlenen sermaye
yeterliligi, kredi riski ve likidite riski degerlendirmelerine
iklim kaynakli gelismelerin olasi yansimalari da
yansitilmaktadir. Enerji maliyetlerindeki degisimler ve
dizenleyici gelismeler, bu cergevede risk tanimlama
strecinin girdileri arasinda yer almaktadir. Operasyonel
boyutta ise yukarida agiklanan is siirekliligi uygulamalari
ve tedarikci degerlendirmeleri, minferit iklim 6nlemleri
olarak degil, Sirketin mevcut is surekliligi yonetimi ve
tedarik strreclerinin bilesenleri olarak yurtttlmektedir.
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2025 raporlama doneminde entegrasyonu giglendiren
iki gelisme 06ne ckmaktadir.  Sdrdurulebilirlik
Komitesi'nin kurulmasiyla iklimle ilgili risklerin Yonetim

Kurulu diizeyindeki gozetim baglantisi
kurumsallasmistir. iklimle ilgili risk ve firsat envanteri
giincellenerek yeniden onceliklendirilmistir.

Gelecek donemde; iklimle ilgili riskleri tam entegre
eden kurumsal risk yénetimi modelinin olusturulmasi,
nicel risk degerlendirmesine yoénelik veri altyapisinin
glclendirilmesi, senaryo analizi kapsaminin
genisletilmesi, iklimle ilgili risklerin finansal etki
analizlerinin detaylandirilmasi, Surdurdlebilirlik
Komitesi'nin ¢alisma programinin olusturulmasi ve
dijital izleme altyapisinin kurulmasi oncelikli gelisim
hedefleri olarak belirlenmistir.
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ARD ; iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik iklim  odakh  metriklerin  belirlenmesinde  ve

kurumsal performansinin, genel amacl finansal rapor
kullanicilar1 tarafindan seffaf ve anlasilir bir sekilde
analiz edilebilmesini saglamak amaciyla ilgili metrik ve
hedeflerini aciklamaktadir. Tanimlanan gostergelerin
sistematik olarak takip edilmesi icin veri toplama
suregleri kesintisiz olarak isletilmektedir.

Bu kapsamda kullanilan veriler; dijital kayitlardan,
operasyonel raporlardan ve kurumsal faturalardan
konsolide edilerek elde edilmistir. Raporun bu
bolimiinde sunulan performans gostergeleri, 1 Ocak
2025 - 31 Aralik 2025 raporlama donemini
kapsamaktadir.  Performansin  izlenebilirligini  ve
doénemler arasi kiyaslanabilirligini saglamak amaciyla
01.01.2024-31.12.2024 donemi “Baz YiII” olarak
belirlenmistir.

siniflandiriimasinda, TSRS 2 kapsaminda tanimlanan
sektorler arasi ortak gostergelerin yani sira; sirketin ana
faaliyet alanini dogrudan yansitan "TSRS 2'nin Sektoér
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber: Cilt 58 — Yazilim ve
Bilgi Teknolojisi (BT) Hizmetleri" standardi temel uyum
kriteri olarak kullaniimistir.

Sirket,  finansal  kontrol sinirlari icerisindeki
faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve
enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlarini diizenli
olarak izlemekte ve raporlamaktadir. Emisyonlar, Sera
Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi  (2004) metodolojisi  esas  alinarak
Olclilmektedir. Deger zincirini kapsayan Kapsam 3
emisyonlari icin KGK Kurul Karari'nin hiikmiyle taninan
gecis muafiyetinden yararlaniimistir.
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Emisyonlarin  birlestirilmesinde  finansal  kontrol
yaklasimi benimsenmistir. Bu yaklasim c¢ercevesinde
Sirket, finansal kontroli altinda  gergeklesen
faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin tamamindan
sorumludur. Envanter siniri;  Kog¢  Kuleleri'ndeki
(Sogutozl, Cankaya/Ankara) genel merkezi, Hacettepe
Teknokent'teki Ar-Ge merkezini ve tam konsolidasyona
tabi sekiz bagli ortakhgi kapsamaktadir:

AgilmSoft Yazilim Teknoloji A.S., Dallmeier Turkey
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Signum Teknoloji
Tanitim ve Egitim A.S., ARDTECH LTD, Argedor Bilisim
Teknolojileri  Sanayi ve Ticaret A.S., ARDTECH
Informatics, Oxivo Grup Bilisim A.S. ve Oxivo Finansal
Teknolojiler A.S. (dolayli bagh ortakhk). 2024
envanterinde yedi bagh ortaklik listelenmis olup, Oxivo
Grup Bilisim A.S.'nin %100 bagh ortakligi konumundaki
Oxivo Finansal Teknolgjiler A.S.

2025 envanterinde ayr bir tizel kisilik olarak acikca
listelenmistir.Bu netlestirmenin emisyon toplamlari
Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

Surdurilebilirlik Raporu
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Envanter calismasinda kullanilan faaliyet verileri;
elektrik, dogalgaz ve akaryakit tedarikci faturalari ile
kurum ici kayrtlardan derlenmis, dogruluk, bittnlik ve
izlenebilirlik kontrollerinden gecirilmistir. Emisyon
kaynaklarinda dogrudan 6lgim yapan fiziki bir sistem
bulunmadigindan, uluslararasi standartlara uygun
hesaplama bazli metodoloji uygulanmistir.

Hesaplamalarda asagidaki referans kaynaklar
kullaniimigtir:

o Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol) Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi ve glincel
kilavuzlan

o IPCC 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri Rehberi
(emisyon faktorleri, net kalorifik degerler ve
yogunluk katsayilari)

Sirdurilebilirlik Raporu
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o IPCC AR6 (Altinci Degerlendirme Raporu) GWP-
100 katsayilar (CO,=1, CH4=27,9, N,0=273)

o ETKB tarafindan yayimlanan Tirkiye ulusal
sebeke emisyon faktorti (0,469 tCO,e/MWh;
ETKB 2023 Elektrik Uretim Emisyon Faktorleri —
Dagitim Seviyesi)
Onceki raporlama dénemine gore girdilerdeki baslica
degisiklikler; (i) yakit yogunluk katsayilarinin IPCC 2006
varsayllan degerleriyle tam uyumlu hale getirilmesi
(benzin 0,735-0,775 kg/L; motorin 0,830,845 kg/L)
ve (ii) ulusal sebeke emisyon faktérinin T.C. Enerji ve
Kaynaklar ~ Bakanligi 2023  verisine  gore
guincellenmesidir (0,442->0,469 tCO,e/MWh).
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METRIKLER

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlan

Kapsam 1 emisyonlari; sabit yanma kaynaklarinda (ofis
ve Ar-Ge lokasyonlarinin isinmasi) tiketilen dogalgaz ile
sirketin mali ve idari kontrolii altindaki aracglarda
tuketilen benzin ve motorinden dogrudan ortaya cikan
emisyonlar ifade etmektedir. Envanter sinirlari iginde
jenerator bulunmamaktadir. Hesaplamalarda faaliyet
verileri, emisyon faktorleri ve net kalorifik deger
katsayilari kullanilmis; CO,, CH4 ve N,O bilesenleri ayri
ayri degerlendirilerek IPCC AR6 GWP katsayilariyla
tCO,e'ye donUstlrilmuistir.

Klima ve vyangin  sondirme  sistemlerinden
kaynaklanabilecek fugitif emisyonlar Kapsam 1 sinirlari
icinde degerlendirilmekle birlikte, 2025 déneminde
ekipman bazli yillik kagak ve dolum 6lgim kayitlarinin
bulunmamasi nedeniyle guvenilir bicimde
nicellestirilememis ve hesaplamaya dahil edilmemistir.
Donem icinde tespit edilen 18 kg'lk sondiriicli gaz
dolumunun gaz tiri teyit edildiginde ilgili emisyonlar
envantere yansitilacaktir.

Surdurilebilirlik Raporu
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Kapsam 2 emisyonlari, sirketin tedarik ettigi sebeke
elektriginin  tuketiminden  kaynaklanan  dolayl
emisyonlari ifade etmektedir. Raporlama déneminde isi
veya buhar tedariki bulunmamaktadir.

o Lokasyon Bazli Yaklasim: Elektrik tiketimleri
faturalara dayali olarak kWh cinsinden derlenmis
ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 (2023)
tarafindan yayimlanan ulusal sebeke emisyon
faktorlyle carpilarak hesaplanmistir .

o Pazar Bazh Yaklagim: 2025 envanter déneminde
yenilenebilir enerji sertifikasi (i-REC/YEK-G) veya
benzeri sOzlesmeye dayali arag
kullanilmadigindan, pazar bazli sonug lokasyon
bazli sonugla aynidir.
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Sera Gazi Emisyonlari

Karsilastirmali Organizasyonel Sinir Kapsamindaki Sirketlerin Sera Gaz Olgiimleri
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ARD Grup Bilisim A.S. 248,35 18,36 55,79
AcilimSoft Yazilim Teknoloji A.S. 0,00 0,00 3,06
Argedor Bilisim Tekn . San. Tic. A.S. 9,66 0,00 3,12
Dallmeier Turkey Elek. San. Tic. A.S. 1,71 1,20 0,07
Signum Tekn . Tanitim ve Egitim A.S. 16,88 35,22 3,70
TOPLAM 276,59 54,79 65,74

Karsilastirmali Sera Gazi Emisyon Sonuglan

84,50 304,14 102,86
2,26 3,06 2,26
0,00 12,78 0,00
0,19 1,78 1,39
5,75 20,58 40,97
92,70 342,34 147,48

Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar) 276,59
Kapsam 2 (Dolayl — Elektrik) 65,74
Lokasyon Bazli Emisyon 65,74
Piyasa Bazli Emisyon 65,74
TOPLAM EMISYON ( tCO,e ) 342,34

54,79
92,70
92.70
92,70

147,48

Surdurilebilirlik Raporu

2025
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METRIKLER

Sektorler Arasi Metrikler

2024 raporunda iklimle ilgili fiziksel riskler, gecis riskleri
ve firsatlar igin "toplam faaliyetlerin %100'lni
etkilemektedir" ifadesi kullanilmistir. Bu ifade, Sirketin
tim faaliyetlerinin iklimle ilgili gelismelerden su ya da
bu olclide etkilendigine isaret eden genel nitelikli bir
degerlendirme olup, standardin aradigi anlamda
kirilgan varlik ve faaliyetlerin parasal tutarina ve toplam
icindeki payina iliskin bir ayristirma icermemektedir.
2025 raporlama doéneminde bu sunum goézden
gecirilmis ve asagidaki aciklamalarla degistirilmistir;

bu bir sunum netlestirmesi olup ©onceki donem
beyaninin geri alinmasi anlamina gelmemektedir.

Gecis risklerine kirilgan varlik ve faaliyetler : Karbon
fiyatlandirmasi ve diizenleyici gelismelere maruz varlk
ve faaliyetlerin tutari ile toplam igindeki payi,
aynistinlmis  varlik  etiketleme  altyapisi  heniz
bulunmadigindan nicel olarak hesaplanmamistir.

Kirilganhigin  yogunlastigi alanlar (mevzuata uyum
suregleri, enerji maliyetine duyarli bilisim altyapisi ve
donanim tedarik zinciri) Strateji bolimunde nitel olarak
aciklanmustir.

Fiziksel risklere kirilgan varlik ve faaliyetler : Faaliyet
gosterilen tim lokasyonlar icin taskin ve su stresi
analizleri tamamlanmistir; ancak kirilgan varliklarin
parasal tutarina ve ylizdesine iliskin nicel ayristirma
altyapisi gelistirme asamasindadir. Lokasyon bazli risk
seviyeleri Strateji bolimindeki senaryo analizlerinde
sunulmaktadir.

iklim firsatlariyla uyumlu varlik ve faaliyetler : iklim
dostu yazim ¢ozimleri ve enerji verimliligi projeleriyle
uyumlu gelirlerin toplam hasilat icindeki payina iliskin
muhasebe kirlimi henliz olusturulmadigindan nicel
acikklama yapilmamistir. Firsatlarin yogunlastigi Griin
gelistirme alanlari Strateji bolimiinde agiklanmistir.

Sermaye dagitimi : 2024 raporunda iklimle ilgili yatirim
gerceklestiriimedigi beyan edilmistir. 2025 déneminde
iklim baglantil Ar-Ge projeleri ylritilmis olmakla
birlikte, bu projelere  yonlendirilen  sermaye
harcamasinin tutari, ayristirilmis yatirim izleme altyapisi
kurulmadigindan nicel olarak raporlanmamistir. S6z
konusu projeler Strateji bolimiinde agiklanmistir.
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i¢ karbon fiyati : Sirket, 6nceki dénemde oldugu gibi
karar alma  slreclerinde ic  karbon  fiyati
uygulamamaktadir; uygulanabilirligi gelecek
dénemlerde degerlendirilecektir.

Ucretlendirme : 2024 raporunda, iklimle ilgili konularla
baglantili bir Ucretlendirme politikasi uygulanmadig
beyan edilmistir. 2025 raporlama déneminde de iklimle
ilgili performans metrikleri Ucretlendirme politikasina
dahil edilmemistir.S6z konusu metriklerin
Ucretlendirmeye dahil edilmesine iliskin siire¢ Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecek ve nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilecektir. Cari dénemde
iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak finansal
tablolara alinan st dlzey yonetici (creti
bulunmamaktadir.

Nicel ayristirma altyapilarinin (varlik etiketleme, gelir
kirthimi ve iklim baglantili yatirm izleme) kurulmasi,
Metrikler ve Hedefler bdliminde agiklanan gelisim
hedefleri kapsaminda planlanmaktadir.

Surdurilebilirlik Raporu

2025
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Sektor Bazli Metrikler

ARD Bilisim, sektorler arasi metriklere ek olarak, TSRS 2
Cilt 58 — Yazihm ve Bilgi Teknolojisi (BT) Hizmetleri
standardinda tanimlanan aciklama konulariyla iliskili
metrikleri asagida sunmaktadir.

Ekler

Donanim Altyapisinin Gevresel Ayak izi Tiketilen Toplam Enerji

Donanim Altyapisinin Cevresel Ayak izi Sebeke Elektrigi Yuzdesi

Donanim Altyapisinin Gevresel Ayak izi Yenilenebilir Enerji Yuzdesi

Donanim Altyapisinin Gevresel Ayak izi Cekilen Toplam Su

Donanim Altyapisinin Cevresel Ayak izi Yuksek/Asiri Yiksek Su Stresi Bolgelerinde Cekilen Su %
Donanim Altyapisinin Cevresel Ayak izi Tiketilen Toplam Su

Donanim Altyapisinin GCevresel Ayak izi Yiiksek/Agir1 Yiiksek Su Stresi Bélgelerinde Tiiketilen Su %
Donanim Altyapisinin Cevresel Ayak izi Tath Su

Donanim Altyapisinin Gevresel Ayak izi Diger Kaynaklar

Donanim Altyapisinin Cevresel Ayak izi Veri Merkeziihtiyaglari igin Gevresel Hususlarin Stratejik Planlamaya
Entegrasyonu

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Gigajoule (GJ)

Yizde (%)

Yuzde (%)

Metrekiip (m3)

Yuzde (%)

Metrekip (m?3)

Yizde (%)

Metrekip (m3)

Metrekip (m3)

Mizakere ve Analiz

Yok

Veri Merkezi segiminde
%100 yenilenebilir enerji
kaynaklarindan treten
kurumsal firma segilmistir.

4.751,56 GJ
%18,90
%0
79 m?
%100
79 m?
%100
79 m?

om?3

1.622,66 GJ
%43,85
%0
2.419 m?
%100
28 m?
%100
28 m?

3

om

Veri Merke zi segiminde
%100 yenilenebilir enerji
kaynaklarindan treten
kurumsal firma segilmistir.
(Degisiklik yok)

TC-SI- 130a

TC-SI- 130a

TC-SI-130a

TC-SI-130a.

TC-SI-130a.

TC-SI-130a

TC-SI-130a.

TC-SI-130a.

TC-SI-130a.

TC-SI-130a.

1

1

1

(1) Lisans veya abonelik sayisi, (2) bulut tabanliytizde Nicel Sayl, Yuzde (%)

CPU (GHz), bellek (TB) ve ag/glivenlik

(1) Veri isleme kapasitesi, (2) dis kaynakliytzde Nicel T (E e

Petabayt (PB), Yiizde (%)

(1) Veri depolama miktari, (2) dis kaynakl ylzde Nicel

Sirdurilebilirlik Raporu

2025

TC-SI-000.A

TC-SI-000.B

TC-SI-000.C

(1) 504 (2) %92

(1) CPU 1.012 GHz; Bellek 10,24 TB; Firewall 4 (1) CPU 1.012 GHz; Bellek 10,24 TB; Firewall

(1) 504 (2) %92

mn oturum; IPS 4,5 Gbps; Threat Protection 3 4 mn oturum; IPS 4,5 Gbps; Threat

Gbps; Firewall Throughput 36 Gbps (2)

Raporlanmadi

(1) 0,5PB (2) %10

Protection 3 Gbps; Firewall Throughput 36

Gbps (2) Raporlanmadi

(1) 0,5 PB (2) %10
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Hedefler
Surdardlebilirik  alaninda  degisen  beklentilere, Bu cercevede Sirket iki iklim hedefi belirlemistir.

dizenlemelere ve piyasa kosullarina uyum saglamak
icin ydritilen calismalar; risklerin azaltilmasina,
rekabet glicinin artirilmasina ve uzun vadeli deger
yaratilmasina hizmet etmektedir. ARD Bilisim, sera gazi
emisyonlarini izlemek amaciyla emisyon
kaynaklarindaki enerji tiketim miktarlarini  dizenli
olarak takip etmektedir. Kayip-kagak (fugitif) emisyon
kaynaklari i¢in yangin sonddriici tupler ile sogutucu gaz
iceren ekipmanlarin envanteri olusturulmus olup,
dolum ve kacak miktarlarinin dizenli kaydina dayali
izleme sireci gelistiriimektedir. 2024 baz yili esas
alinarak olusturulan sera gazi envanteri her yil dizenli
olarak  hesaplanmakta ve hedef  takibinde
kullanilmaktadir. Emisyon azaltim hedefleri, tam
konsolidasyona tabi bagh ortakliklarin tamamini
kapsamaktadir; Ozkaynak yontemiyle
muhasebelestirilen istirak yatirimi envanter sinirlari
disindadir.

Sirdurilebilirlik Raporu

2025

Birincisi, 2050 yilina kadar toplam enerji kullaniminin
%25'inin  yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasidir.
ikincisi, brit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin 2024 baz yilina gére 2030 yilina kadar
%5, 2050 yilina kadar %10 azaltiimasidir. Sera gazi
azaltim hedefleri mutlak emisyonlar {zerinden
belirlenmistir.

Azaltim hedefine ulagmak Uzere emisyon kaynaklari
ayrintill bicimde incelenmis olup bir aksiyon plani
olusturulacaktir. Bu kapsamda;

dogalgaz  tlketimini  azaltmaya yonelik  yakit
optimizasyonu  ¢ozimleri  degerlendirilecek, arag
kaynakli hareketli yanma emisyonlarinin azaltilmasi
amaciyla yeni binek arac¢ tedarikinde elektrikli ve hibrit
alternatifler 6nceliklendirilecek, iklimlendirme (HVAC)
sistemlerinde yiksek verimli ekipmanlar ve kiresel
Isinma potansiyeli distk sogutucu akiskanlar tercih
edilecek, calisanlarin elektrik tasarrufu farkindaligini
artirmaya yonelik bilinglendirme programlari
uygulanacaktir.

Sirket, teknik yatinmlar ve operasyonel iyilestirmeler
yoluyla  emisyon  yogunlugunu da  azaltmayi
amaglamaktadir.

Her bir hedef icin kullanilan metrik, hedefin amaci,
gecerli oldugu kapsam (isletmenin tamami), donem,
ilerlemenin 6lctldigi baz donem (2024), ara hedefler
ile hedefin mutlak mi yogunluk bazli mi oldugu hedef
tablosunda sunulmaktadir. Hedeflerin, iklim
degisikligiyle ilgili en glincel uluslararasi anlasma (Paris
Anlasmasi) ve Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon
vizyonu dikkate alinarak sekillendirilmesine yonelik
yapilandiriimig bir degerlendirme heniiz
tamamlanmamistir .

Hedefler ve hedef belirleme metodolojisi liglincl bir
tarafca dogrulanmamistir . Hedefler, Sirdurulebilirlik
Komitesi tarafindan yillik olarak gézden gecirilmekte ve
Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir . Hedeflere
iliskin ilerleme; sera gazi emisyonlari (tCOe), enerji
tiketimi  (kWh) ve vyenilenebilir enerji orani
metrikleriyle izlenmektedir . Raporlama déneminde

hedeflerde degisiklik yapilmamistir.
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HEDEFLER

Hedef Tablosu

2025 vyili gerceklesmeleri, Karsilastirmali Emisyon
Tablosunda 2024 baz vyiliyla birlikte sunulmaktadir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyonu 342,34
tCO,e'den 147,48 tCO,e'ye gerilemistir; bu degisimin
baglica suriiclisiniin envanter kapsami ve organizasyon
yapisindaki degisim olmasi nedeniyle, hedefe yonelik
ilerlemenin yapisal etkilerden arindirilmig
degerlendirmesi baz yil gézden gecirmesiyle birlikte
2026 doneminde yapilacaktir.Hedef; CO, CH4 ve N,O
gazlarini  kapsamakta ve tCO,e cinsinden ifade
edilmektedir .

Hedef Tanimi Metrik Hedef Niteligi

Toplam enerji kullaniminin

yenilenebilir kaynaklardan Yenilenebilir enerji pay1 (%) —

karsilanmasi
Sera gazi emisyonlarinda mutlak Kapsam 142 sera gazl Briit
azaltim emisyonu (tCOe )

Sirdurilebilirlik Raporu

2025

| Yénetimi

ve Hedefler |

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari hedef
kapsamindadir; Kapsam 3, Gegici Madde 3 muafiyeti
stresince hedef kapsami disinda olup 2026'dan itibaren
degerlendirilecektir . Hedef, brit sera gazi emisyon
hedefidir; net hedef aciklanmamistir . Hedef, sektorel
bir karbonsuzlasma yaklasimi kullanilarak
tiretilmemistir. ARD Bilisim, hedeflerine ulasmak igin
karbon kredisi kullanimini planlamamaktadir; azaltim
dogrudan enerji verimliligi ve vyenilenebilir enerji
uygulamalariyla hedeflenmektedir.

Olgiim Bigimi Baz Yil Performansi Ara Hedef Hedef Yili Hedef Degeri

Yizde 2024 %0 —

2030: 325,22 tCOe (%5

Mutlak 2024 342,34 tCOe
azaltim)

2025 Performansi

2050 308,11tCO.e (%10 azaltim) 147,48 tCOse 2

Gozden

Gegirme

Periyodu

Yillik

Yillik
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TSRS UYUM TABLOSU

2025 Yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

e TSRS1—1-6 e Rapor Hakkinda — Raporlama Sinirlari, Amag, Kapsam

e TSRS1—20 ¢ Finansal Aciklamalarla Baglantili Bilgiler

e TSRS1 — 21-24 e Gecis Muafiyetleri ve Kapsam 3 Muafiyeti

e TSRS1 — 60-63 e Muhakemeler, Olciim Belirsizlikleri

e TSRS1 — 64-69 e Hatalar

e TSRS1 — 70-71 e Sinirh Glvence

e TSRS1—72 e Genel Hikimler — Rehberlik Kaynaklari, Agiklamalarin Yeri, Raporlama Zamani,
Genel Kavramlar e TSRS1 — 74-84 Karsilastirmal Bilgi, Uygunluk Beyani

e TSRS1 — E4, E5, E6(b)
e TSRS2 — C4(b) / KGK Gegici Md. 3

e TSRS2 —5 e YoOnetim Kurulunun Gozetim Fonksiyonu
e TSRS2 — 6 a-b e Surdurdlebilirlik Komitesi
e TSRS2 —7 e Sirdurilebilirlige Yonelik Yetkinlik

e YOnetimin GOrevi

e icSiireclerin Entegrasyonu (Denetimden Sorumlu Komite, RESK, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Strdirulebilirlik Komitesi) ve Bilgilendirme Mekanizmalari

o Ucretlendirme

Yonetisim

Sirdurilebilirlik Raporu
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Rapor

Genel

Hakkinda | Hiakamler |

TSRS UYUM TABLOSU

Yonetisim

2025 Yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Strateji

Risk
| Yonetimi

Metrikler
ve Hedefler |

§
Ekler

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Sirdurilebilirlik Raporu

2025

TSRS2 — 8
TSRS2 — 9 a-e
TSRS2 — 10 a-d
TSRS 2 — 11-12

TSRS2 — 13 a-b
TSRS2 — 14 a-c
TSRS2 — 15 a-b
TSRS2 — 16 a-d
TSRS2 — 17-21
TSRS2 — 22 a-b

TSRS2 — 24
TSRS2 — 25 a-c
TSRS2 — 26
TSRS 2 — 27

TSRS2 — 28 a-c
TSRS2 — 29 a-g

TSRS 2 — 30-32
TSRS2 — 33 a-h
TSRS2 — 34 a-c
TSRS2 — 35
TSRS 2 — 36 a-e
TSRS 2 — 37

Zaman Ufuklari

Tanimlanan Riskler ve Firsatlar
Deger Zinciri Dagilimi

Stratejik Karar Alma

Gegis Plani
Finansal Etkiler
iklim Direncliligi

Kilit Varsayimlar

Risk Yonetimi Yaklasimi

Sirdirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
Risk ve Firsatlarin Onceliklendirmesi

izleme

Genel Risk Yonetim Cergevesine Entegrasyon

Olciim Metodolojisi, Girdiler ve Varsayimlar

Sera Gazl Emisyonlari — Kapsam 1 ve Kapsam 2

Sektdrler Arasi Metrikler — Risklerle ilgili Kirllgan Varliklar ve Faaliyetler, Firsatlarla
Uyumlu Varliklar ve Faaliyetler, Sermaye Dagitimi, i¢ Karbon Fiyati, Ucretlendirme
Sektorel Metrikler (SASB / Cilt 58 — Yazilim ve Bilgi Teknolojisi Hizmetleri, TC-SI)
iklimle ilgili Hedefler

Karbon Kredisi Kullaniimamasi
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ARD GRUP BILISIM TEKNOLOJILERI A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDART!
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.

Genel Kurulu'na

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.$.'min (Raporun bundan sonraki bolimlerinde "Sirket" olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi
1 Sirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi 2 iklimle ilgili Agiklamalara uygun olarak hazirlanan bilgiler
(Gegis Muafiyeti Kapsaminda Sutrdirtlebilirlik Bilgileri) hakkinda sinirli glivence denetimi Gstlenmis
bulunuyoruz.

Bu gltivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgiler ve sturdirilebilirlik bilgileri ile iligkili olmayan
diger bilgiler (6rnegin web sitesi veya herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki
dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) kapsaminda degildir.

Sinirh Glivence Sonucu

"Guvence sonucuna dayanak olarak yuritlulen galismanin 6zeti" bashg altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettiimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralk 2025
tarihinde sona eren yila ait strdurulebilirlik bilgilerinin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Goézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(Mukerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Siirduirilebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS)'na gore hazilanmadidi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sdrddrilebilirlik bilgileri, raporun ilgili sayfalan arasinda yer alan Rapor Hakkinda béliminde agiklandigi
tzere iklim, gevre, bilimsel ve ekonomik belirsizliklerden kaynaklanan olgtim belirsizlikleri igerebilir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan bilimsel yontemlerdeki belirsizlikler bu kapsamda
yer almaktadir. Ayrica gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi risklerinin etkilerinin zamanlamasi
ve blydkligine iligkin veri eksiklikleri nedeniyle agiklanan bilgilerin belirli Slglide belirsizlik icerdigi kabul
edilmistir.

Surdurilebilirlik Raporu

2025

Deneyim

Member of @ Nexia

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine iligkin Sorumluluklan

Sirket yonetimi asagidakilerden sorumludur:

Surddurtlebilirlik bilgilerinin Tirkiye Surdurlebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanmasi;

Hata veya hile kaynakh 6nemli yanhsliklar icermeyecek sekilde surdurilebilirlik bilgilerinin
hazirlanmasi ve sunumu;

Sdrdurtlebilirlik ile ilgili agiklamalarinin hazirlanmasinda ve sunumunda kullanilan bilgilerde i¢
kontrol sisteminin tesis edilmesi;

Uygun surdurilebilirlik metriklerinin, hedeflerinin, varsayimlarinin ve tahminlerinin secimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlarin ve muhakemelerin yapilmasi;

Uygun sirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, sirketin siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklan

Denetgi olarak sorumlulugumuz:

Surdurdlebilirlik bilgilerinin hata veya hile kaynakh énemli yanhsliklar icerip icermedigi
konusunda sinirli glivence elde etmek amaciyla denetimi planlamak ve yuritmek;

Uyguladigimiz proseddrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak bagimsiz bir sonucu sirkete
bildirmektir.

Sirketin i¢ kontrolGiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil, ancak
i¢ kontrol yapisint anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislhk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme proseddrlerini yerine
getirmektir.

Surdurilebilirlik bilgilerinin énemli yanhslik igerebilecek alanlarini belilemek ve bu alanlara
yonelik prosedirleri tasarlamak ve uygulamaktir. Hile; muvazaali islemler, sahtecilikler,
islemlerin kasith olarak kayda geciriimemesi veya denetciye kasten gercede aykiri beyanda
bulunulmasi ya da kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir
yanhishigin tespit edilme riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgin tespit edilmesine gére daha
yuksektir.

Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak,
surdurtlebilirlik bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanlishklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan strdurilebilirlik bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina
surdurulebilirlik bilgilerinin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.
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Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi F in D imi
veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri ve GDS 3410 Sera Gazi
Y na lliskin Gii D i standartlarina uygun olarak yGritilmastar.

Bu standartlar uyarinca denetgi, mesleki etik kurallarina, bagimsizhik ilkelerine ve kalite yénetim
sistemine uygun davranmakla yakimladdr.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$., denetim faaliy D giler Igin Etik

Kurallar (Bagimsizhik Standartlan Dahil) hikimlerine ve Kallte Yone!lm Standardi 1 (KYS 1)
gerekliliklerine uygun sekilde ylritmektedir.

ilik ilkeleri

Surdurdlebilirlik bilgilerine iligkin glivence denetiminde tarafsizlik, duristlik, yeterlilik ve gi:
esas alinmistir.

Sirketimiz, denetim kalitesini saglamak amaciyla bagimsiz kalite kontrol sistemini yiiriitmekte olup,
denetimin planlama ve yiriitme agsamalarinda bagimsizlik ilkelerine uygun hareket edilmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalarina iligkin caligmalarin gézden gegcirilmesinde,
denetim firmasi adina uzman TURKAK yetkili bag dogrulayici Abdulkadir Ozdogan'in sera gazi emisyon
hesaplama uzmanligindan yararlaniimistir.

Uzman firma tarafindan yuritilen galismalar, denetim gérastunin olusturulmasina yardimcei nitelikte olup
bagimsiz denetim faaliyeti veya denetgi gorusiu niteligi tagimamaktadir. Denetim gorustne iligskin nihai
sorumluluk denetim firmasina aittir.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Gaigmanin Ozeti
Surdurilebilirlik bilgilerinde 6nemli yanhsliklarin ortaya gikma olasiliginin yiliksek oldugunu belirledigimiz
alanlan ele almak igin galigmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdurdlebilirlik bilgilerine iligkin sinirh
glivence denetimini uygularken:

. Sirketin surdrdlebilirlik raporlamasindan sorumlu personeliyle gérismeler yapilimis,

surdurdlebilirlik bilgilerinin elde edilmesi ve uygulamada olan strecler anlagiimistir.
«  Sdurdurdlebilirlik bilgilerine iliskin dokimantasyonun ve veri kayitlari incelenmistir.
+  Sdrdurdlebilirlik agiklamalarinin ve sunumunun degerlendiriimesi gergeklestiriimistir.

+ Sorgulama prosedirleri aracih@iyla sirketin strdurdlebilirlik raporlamasina iligkin kontrol
ortami ve bilgi sistemleri hakkinda genel bir anlayis olusturulmustur. Bununla birlikte
belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi incelenmemis ve bunlarin isleyis etkinligini
dogrulamaya yonelik ilave kanit elde edilmemistir.
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+  Sirketin tahmin gelistirme yéntemlerinin uygunlugu ve tutarlihg sinirl diizeyde incelenmistir.

. Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalarinin teknik dogrulugunun
degerlendiriimesinde, emisyon faktdrlerinin uygunlugu, aktivite verilerinin glvenilirligi ve
hesaplama metodolojisinin GHG Protokold ile tutarhiliginin incelenmesi amaciyla uzman
gorisiinden yararlaniimigtir.

= Ancak uyguladiimiz prosedirler, tahminlerin dayandigi verilerin gergegi yansitip
yansitmadigini veya sirketin tahminlerinden kaynaklanan belirsizliklerin énem derecesinin
degerlendirilmesi igin yeterli dizeyde degildir.

+«  Sirketin surdurulebilirlik raporlamasina entegre edilmis ve finansal etkisi Snemli gérulen risk
ve firsatlann belirlenmesine yonelik slrecgler anlasiimigtir.

Sinirh gtivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak sinirh glivence denetimi sonucunda
saglanan glivence seviyesi, makul giivence denetimi yiriitilmis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli dlgiide daha dusUktar.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.

Sorumilu D ci: Mel o] kaya, YMM

Ankara, 14.08.2026
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