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1. GENEL BILGILER

Ticaret Unvani : imas Makina Sanayi A.S.
Ticaret Sicili Numarasi : 19954
Merkez Adresi : Buyukkayacik Mah. 407 Sok. No: 8 Selguklu/KONYA

iletisim Bilgileri

Telefon : (0332) 239 01 41
Faks : (0332) 239 01 44
E-posta Adresi : info@imas.com.tr
internet Sitesi Adresi : Www.imas.com.tr

A- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

» Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitl sermaye sistemini benimsemis olan imas Makina
Sanayi A.S.nin tescil edilmis 2.000.000.000 (iki Milyar) TL tutarindaki kayitli sermaye tavani
icerisinde cikariimis sermayesi 925.000.000 (Dokuz Yiz Yirmi Bes Milyon) TLdir.

* Sermayeyi temsil eden paylarin, 165.000.000 (Yiz Altmis Bes Milyon) TL nominal tutarl kismi
A grubu imtiyazli ve borsada islem gormeyen niteliktedir.

* Sermayeyi temsil eden paylarin, 760.000.000 (Yedi Yiz Altmis Milyon) TL nominal tutarli kismi
B grubu olup borsada islem gérmektedir.

» imas Makina Sanayi A.S. paylari Borsa istanbul Ana Pazarda islem gérmektedir.

* Sirketimizin karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu sirket yoktur.

e 30.06.2026 tarihi itibariyle Sirketin bagl ortakliklari ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir:
TiCARET SIRKETIN FAALIYET ODENMIS / SIRKETIN SIRKETIN SIRKET iLE
UNVANI KONUSU CIKARILMIS SERMAYEDEKI SERMAYEDEKi (o]W:\\
SERMAYESi PAYI PAYI (%) iLISKININ
NITELIGi
Konya Savunma Savunma Sanayi 230.897.222,9 TL | 9.074.260,86 TL 3,93 Finansal
Sanayi A.S. imalat Yatirim
Norm Batarya Enerji Depolama 350.000.000 TL 280.000.000 TL 80 Bagl
Enerji Depolama | Coziimleri Ortaklik
Sistemleri A.S. Gelistirmek, Uretim
ve Satis Faaliyetleri
Selva Gida Makarna, Un ve 1.053.000.000 TL | 111.283.267 TL 10,57 Bagh
Sanayi A.S. irmik Uretimi Ortakhk
Viteral Yem Yem ve Ziraat 55.000.000 TL 55.000.000 TL 100 Bagh
Makineleri Makine imalati Ortakhk

Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Milleral Makine Degirmen 425.000.000 TL 425.000.000 TL 100 Bagh
Sanayi ve Ticaret | sistemleri ve Ziraat Ortaklik
Anonim Sirketi Makine imalati

Cuteral Makine Testere Tezgahi 100.000.000 TL 100.000.000 TL 100 Bagh
Sanayi ve Ticaret | Yapisal Celik Ortakhk

Anonim Sirketi imalat
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B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

» Sirket Genel Kurulu toplantilarinda; A grubu paylarin (5) B grubu paylarin (1) oy hakki
bulunmaktadir. Ayrica yénetim kurulu Gyelerinin 1/2 ‘si A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Pay Grubu
A Nama

Nama / Hamiline

Paylarin Nominal Degeri

Sermaye Orani

165.000.000 17,84%

Borsada islem Goriip Gormedigi
islem Gérmiiyor

B Hamiline

760.000.000 82,16%

islem Gériiyor.

Tablo: Sirketimizde %5 veya Daha Fazla Oy Hakkina veya Paya Sahip Kisileri

Ortagin Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

Oy Hakki (%)

Loras Holding Anonim Sirketi 274.399.500 29,66% 58,95%
Diger 650.600.500 70,34% 41,05%
TOPLAM 925.000.000 100% 100%

C- SIRKETIN YONETiIM KURULU, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL

BiLGILERI

i. Donem icinde Yénetim Kurulunda Gorev Alan Baskan ve Uyeleri

Adi Soyadi
Adnan COLAK

Unvan
Yonetim Kurulu Bagkani

\ Gorev Siiresi
29.07.2025 - 29.07.2028

Mustafa OZDEMIR

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

29.07.2025 - 29.07.2028

Caner ERATAK

Yénetim Kurulu Uyesi

29.07.2025 - 29.07.2028

Hasan OzULKU

Yénetim Kurulu Uyesi

29.07.2025 - 29.07.2028

Fulya COLAK

Yénetim Kurulu Uyesi

29.07.2025 -29.07.2028

Seyda DEMIR

Yénetim Kurulu Uyesi

29.07.2025 - 29.07.2028

Giirsel OZDOGAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

29.07.2025 - 29.07.2028

Ciineyt Arda CEYLAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

29.07.2025 - 29.07.2028

i. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Almis Oldugu Gérevler

Unvani

Adi Soyadi

Meslegi

Gorev Aldigi Diger Sirketler

Adnan COLAK Yonetici Loras Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Selva Gida Sanayi A.S.
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.
Mustafa OZDEMIR Elektrik Loras Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Muhendisi Selva Gida Sanayi A.S.
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.
Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S.
Caner ERATAK Yonetici Loras Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.
Selva Gida Sanayi A.S.
Hasan OZULKU Yonetici Loras Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S.
Fulya COLAK Yonetici Loras Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Selva Gida Sanayi A.S.
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.
Seyda DEMIR Yénetici Loras Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Giirsel 0ZDOGAN Avukat Loras Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selva Gida Sanayi A.S.
Clineyt Arda CEYLAN Avukat Loras Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.
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imas Makina Sanayi A.S. Ydnetim Kurulu tarafindan 2026 ilk yari icerisinde gerceklestirilen
toplantilarda toplam 13 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir. S6z konusu toplantilarin
tamamina Yonetim Kurulu Uyelerinin eksiksiz katihm sagladigi, alinan kararlara iligskin
herhangi bir karsi oy kullanilmadigi ve muhalefet serhi diisiiimedigi tespit edilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

SERMAYE PiYASASI KURULU

ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGI'NA

imasg Makina Sanayi Yatinm A.$’nin (Sirket) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kapsaminda
agagida yer verilen Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 11F47.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan 4.3.6. numarali Kurumsal Yénetim ilkesi'nde sayilan sartlan tagidigimi kabul,
beyan ve taahhiit ederim.

a)

b}

c)

d)

&)

Sirket, girketin yonetim kontroll ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
girketin yénetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette anemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklanin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yilicinde Gnemli gdrev ve
sorumluluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmamasi,
sarmaye veya oy haklarnin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
bagina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmanus olmas.

Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig olmak (zere, yapilan anlasmalar
cergevesinde sirketin oneml dlgide hizmet veya Uriin satin aldigi veya satti sirketlerde,
hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigl dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Snemli
gorevve sorumliuluklar (stlenecek yanetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmamasi.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

Bagl olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Oyeligi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglaninda tam zamanl galismiyor olmasi.
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayilmasi.

Sirket faaliyatlerine alumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
glkar gatigmalannda tarafsizlgint koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate
alarak dzgurce karar verebilecek gigld etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip olmasi.

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve (stlendigi gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabilivor olmasi,

Sirketin yinetim kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Oyeligi
yapmarmig olmas,

Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolGni elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu girketlerin gten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olarak gérev almiyor
olmasi.

Yanetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Adi Soyadi: Cuneyt Arda CEYLAN 05.06.2026

imza:

T.C!
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SERMAYE PiYASASI KURULU

ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGI’NA

imag Makina Sanayi Yatinm A.S.nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda
agagida yer verilen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde
yer alan 4.3.6. numarali Kurumsal Yénetim Ilkesi’nde sayilan sartlan tagidigim kabul,
beyan ve taahhiit ederim.

a)

b}

¢l

d)

e)

fl

gl

h}

Sirket, girketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
girketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kigiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sitiri isimlan arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sarmaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek
bagina sahip olunmamas ya da onemili nitelikte ticari iliskinin kurulmaris olmasi.

Son beg yiligerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil}, derecelendirilmesive damgmanlg clmak Ozere, yapilan anlagsmalar
gercevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Griin satin aldigi veya sattig sirketlerde,
hizmet veya Ordn satin alindigl veya satildi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli
gorev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
uyesi olmamasi.

Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geragl gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi gartiyla, Universite dgretim Gyeligi harig, dye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglaninda tam zamanl ¢alismiyor olmasi.
31/12/1960 tarinli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gbre Tlrkive'de yverlesmis
sayilmasi.

Firket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar gatigmalaninda taratsizigin koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanin dikkate
alarak Gzglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi.

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Gstlendigi gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Sirketin yonetim kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Oyeligi
yapmarmig olmasi.

Ay kiginin, girketin veya girketin yonetim kontrolUnd elinde bulunduran ortaklann
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olarak gérev almiyor
olmasi.

Yanetim kurulu iiyesi olarak secilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis olmas,

Adi Soyad: Giirsel OZR2 OGAN 05.0b. 2028

imza:

o

Ust diizey yoneticiler

Mustafa OZDEMIR Genel Midiir

Hasan TOSUN Genel Midur Yardimcisi
Murat APAKHAN Genel Midur Yardimcisi
Gokhan MANTI Genel Midur Yardimcisi
Muhammed UZUN Pazarlama ve Satig Direktori
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v. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptg islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

* Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine st
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tirk
Ticaret Kanunun 395 ve 396.ncI maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda
yapilan herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

D-YONETIM ORGANI UYELERi ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

* 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren 11-17.1
Kurumsal Yénetim Tebligi 4. Maddesinin 6. Fikrasinda yer alan Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali haklar ¢ergevesinde yuritilir. Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin licretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri igin
ayri ayri tespit edilir Donem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine ve ydneticiye borg
verilmemis, dogrudan veya Uglnclh bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

» 2026 ilk yari icerisinde, Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilere toplam 30.104 Bin
TL tutarinda lcret 6demesi gergeklestirilmistir.

E- SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

~—

GENEL MUDUR ]

[
I I l l

MALI iSLER IDARI iSLER GENEL MUDUR GENEL MUDUR
MUDURLUGU MODURLUGD YARDIMCISI YARDIMCISI

PROJE PLANLAMA PROSUPPORT SATIS
GELIK TESTERE SATIS
KONSTRUKSIYON

SATI$ PAZARLAMA

DIREKTORLUGU

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

URETIM MUDURLUGU

AR-GE MUDURLUGO

KALITE YONETIM
URETIM SATINALMA

PROJE SATINALMA

KURUMSAL ILETISIM

—‘ YEM VURTICI SATIS

ELEKTRIK -
OTOMASYON MUDURLUGU

DEGIRMEN PROJE
MUDURLOGO

YEM PROJE
MUDURLUGU

* Sirketin organizasyon yapisi yukarida yer alan semada sunulmus olup, 2026 ilk yari icerisinde
organizasyon yapisinda énemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

« imas Makina Sanayi A.S. biinyesinde, 2026 ilk yari icerisinde toplam 372 personel istihdam
edilmektedir.
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F- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

imas Makina Sanayi A.S., 1989 yilinda Konya’da kurulmus olup, entegre tesis ¢éziimleri
alaninda 37 yili askin deneyimiyle, dort kitada faaliyet gosteren kiiresel bir miihendislik ve
Uretim sirketidir. Biinyesinde bulundurdugu Milleral, Viteral, Cuteral ve Steral markalariyla;
degirmencilik, yem Uretimi, metal kesim sistemleri ve gelik konstriiksiyon alanlarinda yiksek
teknolojili Grinler gelistirmekte, ayni zamanda ProSupport markasiyla satis sonrasi
hizmetlerini ylrtitmektedir.

Her biri kendi alaninda uzmanlagsmis bu markalarla imas, diinya genelinde 100’den fazla
Ulkeye ihracat yaparak Tirkiye’yi yliksek miihendislik kalitesiyle temsil etmektedir.

Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S. — Entegre Degirmen Sistemleri

Milleral, bugday, arpa, misir, cavdar ve yulaf gibi tahillarin un ve irmik haline getiriimesine
yonelik ylksek teknolojili makineler ve entegre tesis ¢ozlimleri gelistirmektedir.

imas’in 37 yillik deneyimiyle olusturdugu bu marka, degirmencilik sektériinde kalite,
muhendislik glicli ve yenilikgiligin simgesidir.

Milleral; anahtar teslim degirmen tesislerinin projelendirilmesinden montajina, egitiminden
teknik destegine kadar ugtan uca hizmet sunar.

Musteri taleplerine 6zel ¢oziimler gelistiren Milleral, Ar-Ge’ye verdigi 6nem sayesinde surekli
kendini yeniler.

Orta Dogu’dan Asya’ya, Gliney Amerika’dan Avustralya’ya kadar genis bir cografyada aktif
olan Milleral, ileri teknolojiyle donatilmis tesis ¢oziimleri sunarak sektdrdeki ihtiyaglara hizh
ve slirdirilebilir coziimler Gretmektedir.

CE, TSEK ve ISO 9001:2015 sertifikalariyla glivence altina alinan lretim silirecleri, hem
verimlilik hem de stirdirilebilirlik agisindan kiiresel standartlari karsilar.

ProSupport servisi ile Milleral, sadece kendi lrlinlerine degil, sektérdeki tiim tesislere 7/24
teknik destek, yedek parca temini ve danismanlik hizmeti verir. Béylece operasyonel sireklilik
ve misteri memnuniyeti kesintisiz sekilde saglanir.

Viteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S. — Entegre Yem Sistemleri

Viteral, blyukbas, kiglkbas ve kanatl hayvan yemi tretiminde kullanilan entegre tesislerin
tasarimi, imalati ve anahtar teslim kurulumunu gerceklestirmektedir.

Milleral ile degirmencilikte edinilen mihendislik tecriibesi, Viteral markasi altinda yem
sektoriine basariyla tasinmistir.

Sektorel ihtiyaglara uygun, oOzellestirilebilir Gretim hatlar ile Viteral, modern hayvancilik
uygulamalarina yonelik verimli enerji, otomasyon destekli ve siirdirilebilir sistemler
kurmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri ile teknolojisini stirekli gelistiren Viteral, %100 misteri memnuniyeti ilkesini
benimseyerek, pazarda uzun vadeli is birlikleri olusturur.

Viteral Urinleri de CE, TSEK ve 1ISO 9001:2015 kalite belgeleriyle belgelendirilmis olup, diinya
capinda birgok lilkede aktif olarak kullanilmaktadir.

Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S. — Entegre Metal Kesim Sistemleri

Cuteral, yari ve tam otomatik, mafsalli, situnlu, hizli kesim ve PLC kontrollli serit testere
makineleri ile yiiksek hizli daire testereler gelistiren imas’in metal kesim teknolojilerinde
uzmanlasmis markasidir.
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Uluslararasi mihendislik standartlarina uygun sekilde Uretilen Cuteral makineleri, Gretim
verimliligi, kesim hassasiyeti ve enerji optimizasyonu agisindan sektoérde fark yaratmaktadir.
30'dan fazla llkede kullanilan Cuteral Urinleri, global Uretim hatlarinin vazgegilmez bir
pargasi haline gelmistir.

Yiksek Uretim kapasitesi, glcli satis sonrasi hizmet ag1 ve misteri odakli ¢ozimleri ile
Cuteral, sanayi Uretiminin verimliligini artiran akilci sistemler sunar.

Celik Konstriiksiyon Sistemleri

Steral, sanayi yapilari, hizmet binalari, sosyal tesisler, stadyumlar, kdpriiler ve benzeri gelik
konstriksiyon projelerinde anahtar teslim ¢éziimler sunmaktadir.

Proje tasarimi, mihendislik, Gretim ve montaj dahil olmak Uizere tlim siregler sirketin uzman
kadrosu tarafindan yonetilmektedir.

Tasarim asamasinda mimari ve statik hesaplamalarla baslayan silire¢, CNC kontrollQ
makinelerde hassas liretimle devam eder. Uretimi tamamlanan celik yapi elemanlari, birinci
sinif iscilikle birlestirilerek sahaya tasinir. Montajda kullanilan bulon baglanti sistemi
sayesinde, hizli, glivenli ve stirdirilebilir yapilar olusturulur.

Steral, prefabrik Uretim anlayisiyla sahadaki insaat sirelerini minimize ederken, kalite
testlerinden gegirilen pargalarla yapisal glivenligi maksimum duizeye ¢ikarir.

Danismanlik, Servis ve Yedek Parga

ProSupport, imas’in misteri memnuniyetini siirdirilebilir kilmak amaciyla olusturdugu
teknik destek markasidir.

Yalnizca Milleral veya Viteral Urlinlerine sahip musterilere degil, sektérdeki tim degirmen ve
yem tesisi kullanicilarina kesintisiz servis saglar.

Garanti slresi gozetmeksizin teknik destek, yedek parca temini, egitim ve danismanlik hizmeti
sunan ProSupport ekibi, 7/24 erisilebilirligi ve uzmanligiyla isletmelerin strekliligini glivence
altina alir.

Bu hizmet modeli, imas’in Giriin kalitesini yalnizca iretimle degil, ayni zamanda siirdiiriilebilir
hizmet anlayisiyla da bitinlestirdigini gostermektedir.

2. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

imas Makina Sanayi A.S., imalat sanayisinde siirdiirdigii faaliyetlerinde Arastirma ve
Gelistirme (Ar-Ge) sireclerine stratejik oncelik vermektedir. Sirket, Griin ve proses bazl
inovasyonlariyla teknolojik kabiliyetlerini artirmakta; rekabetgi, yiksek katma degerli ve
surdirulebilir goziimler sunarak global pazardaki konumunu gliclendirmektedir.

Bugiine kadar 19 marka, 32 patent, 5 faydali model ve 36 tasarim tescili olmak tzere toplam
92 tescilli belgeye ulasan imas, bu alandaki basarilariyla sektérde fark yaratmaktadir. Sirketin
Ar-Ge yetkinligi, yenilikci Gretim sistemlerine ve teknolojik (irlin portféyline dogrudan katki
saglamaktadir.

a. 2023 yili Patent Miiracaatlari

Mekanik ve titresim sonimleme 6zellikleri degistirilebilen vals makinesi sasesi
Modiler Coklu Ayristirma Hcreli Havali Ayirma Sistemi
Cekicli Degirmen Mil Baglantisi
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* Yeni Nesil Serit Testereli Metal Kesme Sistemi
* Vals Ayar Kolu Kilit Mekanizmasi

b. 2023 yili Tasarim Tescil Miiracaatlari

+  Cift Katli irmik Sasérii
¢ Granul Makinesi

c. 2023 yili Patent Tescilleri

* Pelet Pres Diski Yavaslatma Rediktérinde Emniyet Gelistirmesi

d. 2023 yili Tasarim Tescilleri

* Pelet Sogutucu
* irmik Sasori

e. 2024 yili Patent Miiracaatlarn

* Elek Makinesi Aski Halat Glivenlik Sistemi

» Testere Makinesi Uzerinde Malzeme Sabitleme Mengenesi

» Elek Makineleri Yatak Grubu igin Kirli Yag Uzaklastirma Sistemi

* Elek Makinesi Aski Halatinda Elektrik Akimli Emniyet Sistemi

» Degirmen Sektoriindeki Titresimli Makinelerde ivmedlger ile Yoriinge Takibi ve Kestirimci
Bakim Uygulamasi

» Elek Makinesi icin Agirlikh Giivenlik Sistemi

f. 2024 yili Tasarim Tescil Miiracaatlari

e Vals

g. 2024 yili Patent Tescilleri

e Kurulum ve kontrol kolayligi saglayan degirmen valsi nazosu
* Tahil degirmenleri igin kabuk soyma ve tavlama makinesi
* Yem mikseri kapak mekanizmasi

h. 2024 yili Faydali Model Tescilleri

*  Flake yem Grind icin kurutucu 6ncesi 6n hazirlik Ginitesi
* Vals degirmeni besleme dagitim sistemi

i. 2024 yih Tasarim Tescilleri

+  Cift Katli irmik Sasérii
e Granil Makinesi

j- 2025 yili Patent Tescilleri

* Kare Elek Denge Agirhgi Sistemi
* Serit Testere Sirt Baski Sistemi

10
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Pelet Sogutucu icin Pelet Bosaltma Unitesi

Cift Saftli Padilli Mikser Bosaltma Kapagi icin Plakali Kilitleme Sistemi
Modiler Coklu Ayristirma Hcreli Havali Ayirma Sistemi

Yeni Nesil Serit Testereli Metal Kesme Sistemi

Elek Makinesi Aski Halatinda Elektrik Akimli Emniyet Sistemi
Elek Makineleri Yatak Grubu igin Kirli Yag Uzaklastirma Sistemi
Testere Makinesi Uzerinde Malzeme Sabitleme Mengenesi
Elek Makinesi icin Agirlikh Giivenlik Sistemi

Degirmen Valsi Ogiitme Silindiri Damper Sistemi

Elek makinesi optik hareket kontrol sistemi

Pelet sogutucu icin pelet bosaltma sistemi

k. 2025 yili Patent Miiracaatlari

Motor ve Sensor Verileriyle Yapay Zeka Destekli Serit Testereli Metal Kesme Sistemi

Pelet Preslerinde Yiik Hiicresi (Loadcell) Tabanli Otomatik Rulo Ayar Sistemi

Ogiitme Silindiri Yiizey Temizleme Sistemi

Acili Pelet Pres Bigagi

Degirmen Valsleri igin Ayarlanabilir Uriin Yénlendirme Mekanizmasi

Serit Testere Makinelerinde Kesilen Malzemenin Genisliginin Otomatik Olarak Belirlenmesi
Dozaj Kantarlarinda Acili ve Rediiktorli Klape Mekanizmasi

Mafsalli Testerelerde Yay-Damper Sistemi ile Kesim Kalitesinin Artirilmasi

Hava Kilidi ile Buhar Kulesi Enerji Optimizasyonu

2025 Yil Tasarim Miiracaatlari

Sanzimanli Pelet
Situnlu Testere Tezgahi
Serit Testere Makinesi
Coklu Siklon Filtre

m. 2025 Yili Tasarim Tescilleri

Degirmen Valsi

n. 2026 Yili ilk Yari Faydali Model Tescilleri

Pelet Presi Sasesi Rotor Baglantisi
Cift Safth Padilli Mikser Bosaltma Kapag! icin Lineer Kilitleme Sistemi
Cift Saftl Padill Mikser Bosaltma Kapagi icin Dairesel Kilitleme Sistemi

0. 2026 Yili ilk Yari Patent Tescilleri

Pelet Sogutucu icin Sogutma Havasi Sartlandirma Sistemi
Elek Makinesi Aski Halat Guvenlik Sistemi
Vals Ayar Kolu Kilit Mekanizmasi
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p. 2026 Yili ilk Yari Tasarim Tescilleri

e Sanzimanl Pelet Presi

e Situnlu Testere Tezgahi
e Serit Testere Makinesi
e Coklu Siklon Filtre

2024 yilinda Tlibitak 1711 Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi kapsaminda miracaati yapilan “Yapay Zeka
Tabanlh Yeni Nesil Serit Testereli Metal Kesme Makinelerinde izlenebilirlik, Verimlilik ve Kestirimci
Bakim Projesi “isimli proje, ilgili cagriya miracaati yapilan toplam 32 proje Onerisinden
desteklenmeye deger goriilen 16 projenin icerisinde yer alarak 6nemli bir basariya imza atmistir.
Proje kapsaminda sektérde ilk defa yapay zeka destekli bir yaklasim kullanarak serit testereli metal
kesme makinelerinin performansini ve verimliligini artirmak, kesme islemlerinde karsilasilan
problemleri azaltmak ve kestirimci bakim tekniklerini uygulayarak makinelerin daha gulvenilir,
izlenebilir hale gelmesini saglamak Uzere galismalar ylriGtilmektedir. Ocak 2024 itibari ile
baslayarak toplam 24 ay siiren proje, Nisan ayindaki 4. Hakem denetleme siirecini de gegirerek
basari ile tamamlanmistir. Proje kapsaminda su ana kadar alinan destek miktarlari asagidadir:

2024/1. Dénem : 199.803,00 TL.
2024/2. Dénem : 154.816,00 TL.
2025/1. Dénem : 315.529,00 TL.

g. Turquality

e Sirketin markalasma, kurumsallasma ve kiresel pazarda konumlanma hedeflerini
destekleyen 6nemli bir gelisme ise, T.C. Ticaret Bakanligi ihracat Genel Midiirligi tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda IMAS markasinin TURQUALITY® / Marka Destek Programi
kapsamina alinmasi olmustur.

e 12.02.2025 tarihinde alinan uygunluk karari dogrultusunda, 20.01.2025 itibariyla destek
kapsamina dahil edilen IMAS markasi ile;

o Sirketin Uretim, pazarlama, satis ve satig sonrasi hizmet siiregleri,

o Yonetsel bilgi birikimi,

o Kurumsallagsma galismalari,

o Kiresel markalagsma hedefleri
desteklenecek ve markanin uluslararasi pazarlarda daha glgli bir konum edinmesi
hedeflenecektir. Bu gelisme, "Tirk mali" imajinin giiglendiriimesine ve imas’in sektérel
liderligini global diizeyde perginlemesine katki sunacaktir.

3. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI
GELISMELER

imas Makina Sanayi A.S., Konya Organize Sanayi Bélgesi’'nde yaklasik 56.090 m? acik alan {izerinde
konumlanan ve 29.285 m? kapali Gretim alanina sahip fabrikasinda faaliyetlerini stirdirmektedir.
Sirket; un ve yem Uretimi yapan isletmelere yonelik olarak tahil degirmenciligi (un) ve yem
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degirmenciligi (yem fabrikasi) makinelerinin tasarimi, tiretimi ve anahtar teslimi tesis kurulumu
alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Sirket faaliyetlerini, sektorin ihtiyaglarina uygun sekilde yapilandirilmig iki ana marka ve doért bagl
ortaklik gatisi altinda ylratmektedir:

a. Markalar

o Steral — Celik konstriksiyon ¢oziimleri
e ProSupport — Satis sonrasi hizmetler ve yedek parga temini

b. Bagh Ortakhiklar

Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S. — Degirmen sistemleri ve ziraat makine imalati
Viteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S$. — Yem ve ziraat makine imalati

Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S. — Testere tezgahi yapisal ¢elik imalati

e Norm Batarya Enerji ve Depolama Sistemi — Enerji depolama ¢6zimleri gelistirmek,
Uretim ve satis faaliyetleri

Bu yapilanma sayesinde Sirket; mihendislik, Giretim, proje yénetimi, anahtar teslim tesis kurulumu,
satis sonrasl hizmetleri ile enerji depolama ¢ozimlerini gelistirmek, Uretim ve satis faaliyetlerini
kapsayan genis bir deger zincirini entegre bicimde ydnetmekte olup, sektorde gigli ve
surdurdlebilir bir konumunu devam ettirmektedir.

A.istirakler ve Bagh Ortakliklar

1. Viteral Yem Makineleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Viteral Yem Makineleri Sanayi ve Ticaret A.S.; her tirli yem makine sistemleri ve ziraat
makinelerinin (yedek pargalari dahil) imalati, pazarlamasi, ihracat ve ithalati, transit ticareti, satis
ve montaji ile servis hizmetlerini ylritmek amaciyla kurulmustur. Sirket ayrica yem makineleri ve
benzeri sanayi tesisleri ile mistemilatlarinin projelendirilmesi; mihendislik ve mimarlk
hizmetlerinin sunulmasi; taahht ve taseronluk faaliyetleri; teknik misavirlik; miiteahhitlik ile her
tlrll insaat, imalat ve montaj islerinin yapilmasi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. ilgili yapi
malzemeleri ile ham ve yardimci maddelerin Giretimi, alimi ve satimi da faaliyet konulari arasinda
yer almaktadir.

Merkez: Blylkkayacik OSB Mahallesi, Lalehan Caddesi No: 61 Selcuklu / Konya’dir.

Sermaye: 55.000.000 TL (tamami imas Makina’ya aittir)

2. Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.; her tiirli degirmen sistemleri ve ziraat makinelerinin (yedek
parcalari dahil) imalati, pazarlamasi, ihracat ve ithalati, transit ticareti, satis ve montaji ile servis
hizmetlerini yiritmek amaciyla kurulmustur. Sirket; degirmen ve benzeri tesislerin ve
mustemilatlarinin projelendirilmesi; miihendislik ve mimarlik hizmetlerinin sunulmasi; taahhiit ve
taseronluk faaliyetleri; teknik musavirlik; miteahhitlik ile her tirli insaat, imalat ve montaj
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islerinin yapilmasi kapsaminda faaliyet géstermektedir. ilgili yapi malzemeleri ile ham ve yardimci
maddelerin imalati, alimi ve satimi da faaliyet konulari iginde yer almaktadir.

Merkez: Konya ili, Selcuklu ilgesi (Biiylikkayacik Mahallesi 407 Nolu Sokak No: 8 i¢ Kapi No: 1,
Selcuklu / Konya)
Sermaye: 425.000.000 TL (tamami imas Makina’ya aittir)

3. Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.; her tirll testere tezgahi, yapisal gelik imalati ve montaji
(celik konstriiksiyon) ile ziraat makinelerinin (yedek pargalari dahil) imalati, ihracati, ithalati, transit
ticareti, pazarlamasi, satis ve montaji ile servis hizmetlerini yiritmek amaciyla kurulmustur. Sirket;
yapisal ¢elik imalati, metal kesim sistemleri ve benzeri sanayi tesisleri ile muistemilatlarinin
projelendirilmesi; miihendislik ve mimarlik hizmetlerinin sunulmasi; taahhit ve taseronluk
faaliyetleri; teknik mdusavirlik; miteahhitlik ile her tirli insaat, imalat ve montaj islerini
gerceklestirebilmektedir. ilgili yapi malzemeleri ile ham ve yardimci maddelerin imalati, alimi ve
satimi da faaliyet konulari arasinda yer almaktadir.

Merkez: (Buyukkayactk OSB Mahallesi, Lalehan Caddesi No: 61, Selguklu / Konya)
Sermaye: 100.000.000 TL (tamami imas Makina’ya aittir)

4. Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri A.S.

Norm Batarya Enerji, faaliyetlerine 2023 yilinda istanbul’da baslamistir. Artan iiretim kapasitesi ve
operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda, 2024 yili sonunda Uretim faaliyetlerinin Konya’ya
tasinmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Konya’da bulunan fabrikanin revizyon sireci
baslatiimistir.

2025 yili basi itibariyla fabrika hazirlik siirecine gecilmis ve Mayis ayinin basinda tesisin fiziki
kurulum galismalari baslatilmistir. Kurulum stireci kapsaminda:

e ¢ cephe kaplamalari tamamlanmistir.

e Makine dairesi ekipmanlari (kompresor, klima, havalandirma sistemleri ve otomasyon
¢Ozlimleri) basariyla monte edilmistir.

o Uretim hattina ait makinelerin yerlesimi gerceklestirilmistir.
¢ Makinelerin senkronizasyon ayarlari yapiimaya devam edilmektedir.

¢ Temel organizasyon yapisini olusturacak beyaz yaka personel istihdam edilmis ve egitim
slrecleri baslatilmistir.

o Tesisin ilk Gretimlerinde kullanilacak malzemeler ile likit sogutmali {irlin Giretimine uygun
ekipman ve bilesenlerin siparisleri verilmistir.

e Piyasa arastirmalari baslatilarak (retilecek Uriin gruplarina iliskin teknik ve ticari
degerlendirme sliregleri yuratalmustar.

2025 yili icerisinde hava sogutmali Grin grubuna yonelik kurulum calismalari tamamlanmis
ve “pack” numune Uretimleri gergeklestirilmistir. 2026 Nisan ayinda 2 adet prototip hava
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sogutmali kabinet Uretimi tamamlanmis olup, ilgili Grlnlerin fabrika test slregleri devam
etmektedir.

Bununla birlikte, Gretim hattinin sivi sogutmali ve yiksek kapasiteli triin (retimine uygun hale
getirilmesi slrecinde son agsamaya gelinmistir. Hat egitimleri ilgili teknik personele verilmeye
baslanmis olup, egitim sirecinin tamamlanmasinin ardindan sivi sogutmali prototip kabinet
Uretimlerine gecilecektir. Prototip Uretimlerinin ardindan fabrika testleri gerceklestirilecek,
sonrasinda saha test siirecleri baslatilacaktir. ilk saha uygulamalarinin sirket fabrika sahasinda
kurulacak sistemler izerinden gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Gegtigimiz aylarda sirketin unvan degisikligi siirecleri tamamlanmis olup, firma unvani “Norm
Batarya Enerji Depolama Sistemleri A.S.” olarak glincellenmistir. Bu slirece bagh olarak kurumsal
kimlik, logo ve marka ¢alismalari yurGtilmis; web sitesi ve katalog hazirlik ¢alismalari devam
etmektedir.

Ayrica, tesis blinyesinde planlanan idari binanin projelendirme galismalari tamamlanmis olup, idari
bina insaatinin 2026 yil sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tesisin nihai kurulum galismalari yiiklenici firma ile koordineli olarak stirdiriilmekte olup, siirecin
tamamlanmasinin ardindan satisa hazir rtnlerin, Gretimine baslanmasi planlanmaktadir.

2026 yili Nisan ayinda fabrikanin devreye alma siregleri tamamlanmis ve tesis Uretime hazir hale
getirilmistir. Bu kapsamda gelistirilen prototip Urlinlerin Gretimi basariyla gercgeklestirilmis,
Urlinlerin ticarilestirilmesine yonelik teknik dogrulama siiregleri buyilik olglide tamamlanmustir.

iIk prototip triinlerin bir kismi igin saha testlerinin baslatiimasi planlanmakta olup, elde edilecek
performans verileri dogrultusunda Urlinlerin seri lretim slirecglerine gecisi desteklenecektir.
Bununla birlikte, ilk ticari projeye iliskin Grlin siparisleri verilmis ve proje hazirlik faaliyetlerine
baslanmistir.

2026 yih sonu itibariyla proje kapsamindaki ilk ticari Urlnlerin Uretimine baslanmasi
hedeflenmekte olup, tesisin tam kapasiteyle ticari faaliyetlerine gecisi icin gerekli teknik ve
operasyonel hazirlik calismalari plan dogrultusunda siirdiriimektedir.

2026 Yili ilk Ceyregindeki Giines Enerijisi Sistemi Faaliyet ve Performans Ozeti

Imas Makina olarak siirdiiriilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yaptigimiz yatirimlarla cevresel ve ekonomik deger yaratmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda,
2021 yihinda kurulumuna basladigimiz giines enerjisi sistemimiz, 2026 yili ilk yari icerisinde faaliyet
gostermeye devam etmektedir.

Teknik Altyapi

o Inverter Sayisi: 14 adet inverter
o Toplam DC Panel Giicii: 1.750 kWp
o ACSo6zlesme Glicl: 1.400 kVA
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Kurulusundan Haziran 2026 sonuna kadar gegen siirede, giines enerjisi sistemimizle toplam
13.056.241 kWh eneriji tiretimi gergeklestirilmistir. Bu Gretim miktari, ¢evresel etkileri azaltmak ve
enerji maliyetlerini optimize etmek agisindan 6nemli bir kazanim saglamstir.

2026 yiliigin belirlenen toplam enerji satis kotamiz 4.183.197,98 kWh olarak tanimlanmistir. 2026
yiliilk yariigerisinde bu kotanin 414.993,60 kWh’lik bélimu basariyla kullaniimistir.

Bu veriler, sistemimizin donem igerisinde istikrarli bir performans sergiledigini ve dnimuzdeki
donemlerde de satis kapasitesinin etkin sekilde kullanilabilecegini gdstermektedir.

imas Makina olarak éniimiizdeki dénem icin &ncelikli hedeflerimiz:

e Glines enerjisi sistemimizin maksimum verimlilikle ¢calismasini stirdiirmek,

e Enerji satis kotasini tam kapasiteyle degerlendirmek,

e Cevresel faydayi artirarak strdirilebilirlik performansimizi daha da ileri tagimaktir.
Bu kapsamda, cevreye duyarli Uretim anlayisimiz ve enerji donldsimiine katki saglama
kararlihgimiz, sirket stratejimizin temel yapi taglari arasinda yer almaktadir.

B.imas’in Sektordeki Rekabet Ustiinliigii, Sektérdeki Konumlanmasi

Tahil ve yem degirmenciligi sektorleri gerek bazi hammaddelerin ortak kullaniimasi gerekse tahil
degirmenciligi slreclerinde ortaya c¢ikan kepek gibi yan drinlerin yem {retiminde
degerlendirilmesi nedeniyle birbirini tamamlayan alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu sektorel
yakinlk, imas Makina Sanayi A.S./nin Milleral ve Viteral bagh ortakliklariyla olusturdugu sinerjinin
temelini olusturmaktadir. Ayni misteri segmentine hitap eden bu iki sirket, birbirini destekleyerek
sirketin pazardaki konumunu gliglendirmektedir.

Bu entegre yaklasim yalnizca {iriin segmentiyle sinirli kalmayip, imas Makina’nin diger markalariyla
da derinlesmektedir. Tahil ve yem degirmenciligi fabrikalarinin gelik konstriiksiyon Uretim ve
montaj slrecleri, Steral markasi altinda gergeklestiriimektedir. Kurulan tesislerin satis sonrasi
teknik servis, yedek parca ve bakim destekleri ise, ProSupport markasi c¢atisi altinda
yiritilmektedir. Bu bitiinlesik hizmet yaklasimi sayesinde imas, sadece makine (ireticisi olmanin
Otesine gecerek, miusterilerine ucgtan uca ¢6ziimler sunabilen entegre bir fabrika saglayicisi
konumuna ulasmistir.

Sirket, tim bagl ortakliklari ve markalariyla birlikte tahil ve yem degirmenciligi fabrikalarinin biyuk
boliminl anahtar teslimi olarak kurabilme yetkinligine sahiptir. Makine kalitesine ek olarak,
projelendirme, miihendislik altyapisi, kurulum siireclerindeki ceviklik ve esnek Uretim kabiliyeti,
sirketin sektordeki rekabet avantajlarini pekistirmektedir. Farkh Glkelerdeki altyapi kosullarina ve
misteri ihtiyaclarina hizla adapte olabilen esnek yapisi, imas’in kiiresel pazarda tercih edilme
nedenlerinin basinda gelmektedir.

Kurulum sonrasi sirecte ise, farkh cografyalarda hizli, kaliteli ve stirdirilebilir satis sonrasi hizmet
sunulmasi, miusteri memnuniyetini artirmakta ve miusteri sadakatini gliclendirmektedir.
ProSupport markas! altinda sunulan ¢6zim odakh servis anlayisi, yalnizca sirketin kurulumunu
gerceklestirdigi fabrikalara degil, rakip firmalar tarafindan kurulmus sistemlere de destek
saglayabilme kabiliyeti ile yeni pazarlara acilmada stratejik bir kaldirag gorevi Gistlenmektedir.

Imas Makina, yalnizca uretici degil, ayni zamanda sistem entegratorii ve stratejik ¢coziim ortag
olarak da konumlanmaktadir. Bu vyaklasim, sirketin sadece makine satisi degil, tesis
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projelendirmesi, miihendislik, kurulum ve teknik destek gibi alanlara da odaklanmasina imkan
tanimaktadir. Bu stratejik yapi, Ar-Ge yetkinligiyle de desteklenmekte olup, faaliyet raporunun ilgili
boliminde detayh sekilde yer verildigi Gzere, sirket cok sayida patent, faydali model ve tasarim
tescili ile stirekli olarak rekabetgiligini artirmaktadir.

Diinya genelinde tahil ve yem degirmenciligi sektori yaklasik 2 milyar USD’lik dis ticaret hacmine
sahiptir. Tirkiye, bu alanda %14’liik pazar payiyla Cin’in ardindan ikinci sirada yer almakta; imas
Makina ise, llkemizin bu sektordeki glclini yansitan oncl firmalardan biri olarak faaliyet
gostermektedir.

imas, yiksek katma degerli Griinleri, entegre hizmet yapisi ve giiclii ihracat altyapisi sayesinde
Tarkiye'nin degirmencilik makineleri ihracatinda %11’lik paya sahiptir. Bu oran, sirketin hem
kiiresel pazardaki etkinligini hem de sektoriin gelisimine yaptig katkiyi ortaya koymaktadir.

C.Sirketin 2026 Yili ilk Yan icerisindeki Gergeklesmeleri

Sirket 2026 yili ilk yari igerisinde tGretim miktarini artirmayi ve ayni zamanda rekabet avantajlarini
kullanarak Griin fiyatlarini yikseltmeyi hedeflemektedir.

Sirketin ana Urln gruplar bazinda tretim miktarlari ve kapasite kullanim oranlari 2025 yili ilk yari
ile karsilastirmasi asagidaki tabloda yer almaktadir:

30.06.2025 30.06.2026

Uretim Kapasite | Kapasite Uretim Kapasite Kapasite

Adedi Kullanim Adedi Kullanim
Testere Tezgahlari 184 200 92% 141 200 71%
Tahil (Un) 625 700 89% 569 700 81%
Makineleri
Yem Makineleri 101 120 84% 60 85 71%
Diger 2.300 2.500 92% 500 600 83%
TOPLAM 3.210 3.520 1.270 1.585

Sirket’in satislarinin ¢ok 6nemli bir bélimi ihracata dontktir. 2025 ve 2026 yillarindaki ilk yar
icerisindeki ihracatin tiim satislara orani asagidaki tabloda gorulebilmektedir:

30.06.2025

30.06.2026

Tutar (milyon TL) Oran (%) Tutar (milyon TL) Oran (%)
ihracat 542.790 54.19% 802.195 63.55%
Yurt igi Satis 458.895 45.81% 460.249 36.45%
TOPLAM 1.001.685 100.00% 1.262.444 100.00%
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Sirket ihracath satislarini, banka akreditiflerine baglamakta ve bu sekilde satis s6zlesmelerini
garanti altina almaktadir. Yurt ici satislari da bliyik oranda ¢ek ve senetler ile teminat altina
alinmaktadir.

Sirketin satislarinin agirlikh olarak proje bazh ve fabrika kurulumu seklinde olmasi nedeniyle,
odeme kosullari ve vade projeye gore degiskenlik gosterebilmektedir.

D. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin
bilgiler

Sirket, 01.01.2026 — 30.06.2026 déneminde toplam 48.522 Bin TL tutarinda yatirrm yapmistir.
Sirketin 2026 yili ilk yari igerisinde yaptigi baslica yatirimlar asagidaki tabloda goérilmektedir:

Yatirimin Adi Yatirimin Amaci/Beklenen Katki Yatirim 2026 ilk Yari Yatirnm
Biiyukliigii %  Harcamasi Tutari (TL)

Konteyner tipi elektrik | Bagli ortaklik yatirimi

depolama Uretim hatti (Norm 6,98% 3.385,42
Batarya Enerji)
Model-Kalip Proseste iyilestirme 6,82% 3.310,56
Bilisim Teknolojileri Bilgi teknolojisi ile isleri

kolaylastirma 15,28% 7.414,43
Boya Makinesi Proseste iyilestirme 0,20% 96,23
Transpalet Proseste iyilestirme 0,15% 72,21

Lazer Kesme Makinesi Proseste iyilestirme 21,50% 10.433,82
CNC Dik isleme Merkezi Proseste iyilestirme 22,04% 10.694,67
CNC Torna Tezgahi Proseste iyilestirme 12,26% 5.947,28
CNC Abkant Pres Proseste iyilestirme 9,41% 4.564,80
Kompresor Proseste iyilestirme 3,33% 1.617,24
Somun Sikma Makinesi Proseste iyilestirme 0,09% 45,76
Kesici ve Delici Takimlar Proseste iyilestirme 1,94% 939,58
TOPLAM 100 % 48.522,00

Sirketin yatirimlari kapsaminda 2026 yili ilk yari icerisinde, 71.374.459,77 TL tutarinda vergi, sigorta
primi ve turquality tesviklerinden yararlanmistir. Bu tesviklerin blylk bir bélimU Ar-Ge tesvikleri
kapsaminda olup; 62.369.486,44 TL'dir.

E. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
ile YOnetim Organinin Bu Konudaki Goriisu

Sirketin i¢c denetim faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan koordine edilmektedir. Bu
kapsamda s6z konusu komite ve Loras Grubu biinyesindeki i¢ Denetim Direktérliigii; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komite’'nin
gozetiminde gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
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bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.
Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin  sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin  gorUgslerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite;
en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden Sorumlu Komitenin faaliyetleri
ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda acgiklama yapilmasi gerekir. Denetimden
sorumlu komitenin hesap dénemi icinde yonetim kuruluna kac kez yazili bildirimde bulundugu da
yillik faaliyet raporunda belirtilir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazih
olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Clineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

* 2026 yih ilk yar igerisinde; Denetim Komitesi tarafindan 2 kez toplanti gergeklestirilmis,
toplanti sonuclari yazili hale getirilmis ve Yonetim Kurulu’na sunulmustur. 2026 yili ilk yari
icerisinde i¢ Denetim Direktorliigii tarafindan sirketimizde, agirlikli olarak siireglerimize ve
uygulamalarimiza iliskin risk ve i¢ kontrol odakl kapsamli denetim ¢alismasi yuratilmastar.
Diger hususlarin yani sira sirketimizin yillik ve ara dénem finansal raporlari ve finansal
raporlarin hazirlanmasi ile ilgili siirecler Denetim Komitesi tarafindan gézden gegirilmis ve
bunlarin uygun oldugu degerlendirilmistir. Sirketimizin finansal raporlarina iliskin bagimsiz
denetgi secimi de Denetim Komitesi tarafindan yapilmistir.

» Sirketimizin ic kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri sirketimizin hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek risklere karsi yeterli ve etkin karsilik verecek sekilde yuritulmektedir.

F. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
* 2026 yiliilk yari igerisinde sirketin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.
G. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

e 2026 yiliilk yari icerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetimi gerceklesmemistir.

H. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

* Raporlama dénemi icerisinde, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirketimiz
ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.
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I. Sirketin Yatirm Danismanhg ve Derecelendirme gibi Konularda
Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar
Catismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

» Sirketimiz 2026 yili ilk yari icerisinde yatirim danismanlig ve derecelendirme gibi konularda
hizmet alimi yapmamis olup, herhangi bir ¢ikar gatismasi yasanmamistir.

J. Ge¢gmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadig,
Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

» Sirket 2026 yili ilk yari icerisinde brit kari, faaliyet kari, borg/ 6zkaynak ve net karini asagida,
“Finansal Durum” bashgi altindaki agiklamalarda belirtilmistir.

K.Donem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa,
Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan
islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

* Donem igerisinde Olaganisti Genel Kurul yapilmamistir.

L. Dénem icerisindeki Esas Sozlesme Degisiklikleri

* Donem igerisinde esas sézlesme degisikligi yapiimamistir.

M. Dénem igerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri

* Sirket; 2026 yili ilk yar icerisinde, bagis ve yardim yapmamistir. Sosyal sorumluluk projesi
olarak, Kizilay ile is birligiyle kan bagisi kampanyasina katilmistir.

N. Hakim Sirket ve Hakim Sirketlere Bagh Sirketlerle iliskiler

» Sirketin, ana hissedari olan Loras Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan iliskilerinde
normal ticari faaliyetleri disinda, grup sirketlerinin yonlendirmesi ile diger grup sirketlerinin
yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamistir. Loras
Holding ve bagh sirketlerle Sirketimiz arasindaki her bir islemde uygun bir karsi edim
saglanmis, alinan veya alinmasindan kacinilan bir 6nlem olmamis veya herhangi bir 6nlemin
alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara ugramamaistr.

e Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 3 no’lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.
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O. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

e 2026 yih ilk yar igerisinde sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisikligi olmamistir.

P.Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini

Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

* Raporlama dénemi itibariyla, Sirketimiz aleyhine agilmis olup Sirketimizin mali durumunu,

faaliyet sonuglarini veya operasyonel sireglerini dnemli oOlglide etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

» Sirketimiz, taraf oldugu hukuki stregleri ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde titizlikle takip

etmekte olup, mevcut davalarin Sirketimizin finansal yapisi ve faaliyetleri Gizerinde nemli bir
olumsuz etki dogurmasi beklenmemektedir.

Q. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana
Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin
Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
iliskin Agiklamalar
* Raporlama déneminin sona erdigi tarih itibariyla, Sirketimizin finansal durumu, faaliyet

sonuclari veya varlik ve vyukimlulik yapisi lzerinde o6nemli etkide bulunabilecek;

ortaklarimizin, alacaklilarimizin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin hak ve menfaatlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir 6zel 6nem tasiyan olay meydana gelmemistir.

4- FINANSAL DURUM

a. 30.06.2026 Tarihi itibariyle Gelir Tablosu Ozeti (Bin TL)

Temel Gostergeler (Bin TL) 30.06.2026 30.06.2025 Artis

Haslilati / Satis Gelirleri 1.262.444 1.001.685 26,03%
Briit Kar 496.052 367.896 34,84%
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 18.400 -59.480 130,94%
Vergi Oncesi Kari / Zararl -349.281 -389.223 10,26%
Net D6nem Kari / (Zarari) -81.852 -410.887 80,08%
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b. 30.06.2026 Tarihi itibariyle Ozet Finansal Durum Tablosu (Bin TL)

Donen Varliklar

6.448.064

Nakit ve Nakit Benzerleri 19.252 165.298
Ticari Alacaklar 917.865 1.378.300
Diger Alacaklar 242.457 83.870
Stoklar 1.055.489 662.987
Pesin Odenmis Giderler 320.089 225.730
Diger Donen Varliklar 225.041 153.863
Toplam D6énen Varliklar 2.780.193 2.670.048
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 309.357 505.497
Ticari Alacaklar 7.619 -
Yatirim Amach Gayrimenkuller 171.153 171.153
Maddi Duran Varliklar 2.748.758 2.752.485
Maddi Olmayan Duran Varliklar 577 622
Pesin Odenmis Giderler 425.861 425.288
Ertelenmis Vergi Varligi 4.546 2.496
Toplam Duran Varhklar 3.667.871 3.857.541
opla 3 6.448.064 39
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yukiimlultukler
Kisa Vadeli Borglanmalar 260.412 208.262
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 273.343 201.426
Ticari Borglar 654.661 1.089.072
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 36.210 32.421
Diger Borglar 312.406 22.277
Ertelenmis Gelirler 732.876 365.600
Dénem Kari Vergi YukimlulGgi 12.494 15.876
Kisa Vadeli Karsiliklar 35.297 52.741
Toplam Kisa Vadeli Yakiamlultkler 2.317.699 1.987.675
Uzun Vadeli Yuktumlaltkler
Uzun Vadeli Borglanmalar 101.353 208.493
Ticari Borglar 94.946 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 57.137 50.802
Ertelenmis Vergi YukumlGlGga 324.000 617.752
Toplam Uzun Vadeli Yakimlaltkler 577.436 877.047
Toplam Yukimlultkler 2.895.135 2.864.722
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 925.000 925.000
Sermaye Dizeltme Farklari 873.255 873.255
Paylara iliskin Primler 42.124 42,124
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 1.172.254 1.166.843
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Giderler -352.038 -312.279
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 83.861 83.861
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 811.531 1.601.036
Net Donem Kari veya Zarari -75.754 -789.505
Kontrol Giici Olmayan Paylar 72.696 72.532
Toplam Ozkaynaklar 3.552.929 3.662.867
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c. Secilmis Finansal Rasyolar

Brut Kar Marji %39,29 %36,73
Net Kar Mariji -%6,48 -%41,02
Borg/ Oz Kaynak 0,81 0,78
Likidite Orani 0,74 1,01
Cari Oran 1,20 1,34

d. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Kurulunun Analizi ve
Degerlendirmesi

e 30.06.2026 itibariyla Sirket’in aktif blyukligi, 31.12.2025’e gére %1,22 azalarak 6.448.064
Bin TL seviyesinde gerceklesmistir. Donen varliklar %4,12 artisla 2.780.193 Bin Tl'ye
yukselirken, duran varliklar %4,92 azalisla 3.667.871 Bin TL'ye gerilemistir.

» Sirket’in hasilati / Satis Gelirleri, karsilaghrmali doneme gore %26,03 artarak 1.001.685 Bin
TlU'den 1.262.444 Bin TLl'ye yikselmistir.

* Brit kar, karsilastirmali doneme gore %34,84 artarak 367.896 Bin TL'den 496.052 Bin TLye
ulasmis; briit kar marji %36,73’ten %39,29a yikselmistir.

* Finansman geliri/(gideri) oncesi faaliyet sonucu, karsilasirmali dénemdeki -59.480 Bin TL
zarardan 18.400 Bin TL kara donmistur. Vergi 6ncesi zarar %10,26 azalarak -389.223 Bin
Tl'den -349.281 Bin TL'ye, net donem zarari ise %80,08 azalarak -410.887 Bin TL'den -81.852
Bin TL olmustur.

* 30.06.2026 itibariyla toplam yukumliltkler, 31.12.2025’e goére %1,06 artarak 2.895.135 Bin
TL'ye yukselmistir. Kisa vadeli yukimlulikler %16,60 artisla 2.317.699 Bin TL'ye yiikselirken,
uzun vadeli yikimlilukler %34,16 azaligla 577.436 Bin TL'ye gerilemistir.

» Ozkaynaklar, 31.12.2025%¢ gére %3,00 azalarak 3.552.929 Bin TL olarak gerceklesmistir.
Borg/6zkaynak orani 0,78’den 0,81’e ylkselerek kaldiragta sinirli artisa isaret etmistir. Cari
oran 1,34’ten 1,20’ye, stoklar haric likidite orani ise 1,01’den 0,74’e gerilemistir.

e. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri, varsa
Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

» Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iliskin bir durum yoktur.

5- RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

A. Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yénetimi
Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan karsilanmaktadir.
Sirketimiz bunyesinde olusturulan risk komitesi yonetim kurulu ile uyum icerisinde yaptigi
calismalar neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi risklere karsi dnceden tedbir alinmasini
saglamaktadir. isletmenin maruz kaldigi temel riskler faiz orani riski, yabanci para, kredi riski ve
likidite riskidir.
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Faiz orani riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi
isletmenin faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen
varlklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanci Para Riski:

isletmenin maruz kaldigi kur riski, kullanmis oldugu ABD dolari ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini
detayli nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gordigi durumlarda kur riskinden
korunma amagli finansal islemler yapmaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski bir finansal araca yatirirm yapan taraflardan birinin ylikdmlGlGguna yerine getiremeyip
diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Sirket, kredi riskini belirli G¢linct sahislarla ylrGttugu
islemlerini kisitlayarak ve Gglncl sahislarin kredi riskini stirekli gozden gegirerek yonetmektedir.

Likidite Riski:

Likidite riski Sirket’in fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla
onceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve cikislari araciligiyla
yonetilmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler; ilgili birimlerimiz tarafindan yonetilmekte olup bu risklere
karsi etkin i¢c kontrol sistemleri bulunmaktadir. Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Grubumuzun biinyesindeki i¢ Denetim Direktodrligii de sdz konusu risk
yonetimi faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin gozetimini ve denetimini
yapmaktadir.

2026 vyili ilk vari icerisinde sirketimizin risklerinin etkili bir sekilde yonetildigi ve gerekli altyapinin
mevcut oldugu degerlendirilmektedir.

B. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalari ve Yonetim
Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini yilda en az dort kez gézden
gegirir.

Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullaniimasinin
saglanmasi, olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin
kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi, risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve
risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bélimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina
uygun gerceklestirilmesinin gézetimi, teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda
uyarilmasi, 6nlemlere iliskin 6neri gelistiriimesi ile SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile
komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi faaliyetlerini ylritmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir. Sirket 2026 yiliilk yari icerisinde
2 adet toplanti gergeklestirmistir.

C. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karllik,
Bor¢/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler

Sirket blinyesinde olusturulan risk yonetim politikasi dahilinde, tiim faaliyetler agisindan tespit
edilen risk gruplari analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik ¢alismalar
yuratilmektedir. Sirket’in maruz kaldigi risk gruplari asagidaki gibidir:

e Stratejik riskler
e QOperasyonel riskler
e Finansal riskler

Sirket daha ucuz is glicliyle Gretim yapan Cinli Ureticiler ile rekabet halinde olup, bu durum stratejik
risk olusturmaktadir. Sirket; (i) kaliteli makine tretimi, (ii) hizli ve ¢6zim odakli satis sonrasi hizmet
destegi, (iii) musterilerine bltlinlesmis ¢coziimler iretme ve (iv) slirekli olarak Ar-Ge yatirimlari
yapma stratejisi ve politikalari ile rekabet gliclinli artirarak bu riske cevap verebilmektedir.

Sirket farkh sektorlere (un makineleri, yem makineleri, celik konstriksiyon ve testere tezgahi)
yonelik ¢coziimleri nedeniyle, herhangi bir sektordeki talep daralmasi riskine karsi korunmaktadir.
06.01.2023 tarihinde, sermayesine %80 oraninda istirak ettigi Norm Batarya Enerji Depolama
Sistemleri A.S/nin kurulmasiyla ayrica enerji depolama ¢éziimleri alaninda da faaliyet géstermek
Uzere adim atmistir.

Sirket ylksek karhlik ile Gretim ve satis yapabilmekte olup rekabet glicliyle ve katma degerli tiretimi
ile karhlik konusunda ileriye dontk riskleri yonetebilecek durumdadir. Sirket’in finansal yapisi glicli
ve borcluluk rasyosu saglkli seviyededir.

6. KAR DAGITIM POLITiKASI

“iIMAS MAKINA SANAYi ANONiM SiRKETi KAR DAGITIM POLITiKASI:
1. Amag:

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami
Ozen gosterir.
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Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tlirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun, zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yirurlikteki Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestiriimesine
azami Ozen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak tizere tim menfaat sahiplerine Sirket internet
sitesi (www.imas.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk:

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sirketin ilk Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sirket’in Kar Dagitim Politikas’'nin izlenmesi, gozetimi,
gelistiriimesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Kar Dagitim Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben,
gerekgesiyle birlikte 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin diizenlemeler ¢ergevesinde
kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet
sitesinde (www.imas.com.tr) yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri:

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece; piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payi
imtiyazina sahip payi bulunmamaktadir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payl nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

4. Kar Payi Dagitim Esaslari:

Kar payl dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitilmasi” bashkh 14.
maddesinde diizenlenmistir. Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel
kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan dizenlemelere uyar. Sirketin faaliyet dénemi sonunda elde edilen gelirlerden, Sirketin genel
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giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distldiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar payi:

b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirketin kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

¢. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar payinin yénetim kurulu Gyelerine,
Sirket calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitiilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d. Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni
Yedek Akge:

e. Pay sahipleriile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar pay diisuldiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. Fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akg¢eye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi dagitim tarihi itibari ile mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine goére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Sirket Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kar payi avansi dagitabilir.
Kar payi avansi dagitilabilmesi icin genel kurul karariyla, ilgili faaliyet donemi ile sinirl olmak Gzere
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.”
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11.05.2026 tarihinde Sirket Merkezinde toplanan Yonetim Kurulumuz Kar Dagraima iliskin asagidaki
karari almistir:

“ Sirketimizin, 2025 yili faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararasi Muhasebe/Finansal raporlama standartlari
(UMS/UFRS) cercevesinde diizenlenen ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide bilangomuzda
669.365.039 TL net donem zarari mevcuttur. V.U.K. hiikiimlerine gére dizenlenmis Konsolide
olmayan yasal kayitlarimizda 115.712.751 TL net dénem kari mevcuttur. 2025 yilina iliskin kar
dagitiminin yapilmamasi hususunda, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina, oy birligi ile karar
vermistir.”

Sirketin 05.06.2026 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu’nun onerisi
dogrultusunda kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

7. BAGIS VE YARDIM POLITIKASI
1. GENEL BILGILER
1.1. Amag

Bu politikanin amaci, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
Sirketin belirledigi alanlarda faaliyet gosteren kisi, kurum ya da sivil toplum kuruluslarina yapilacak
bagis ve yardim ilke ve esaslarinin belirlenmesidir.

1.2. Kapsam

Bu politika, imas Makina Sanayi A.S.nin gerceklestirecegi bagis ve yardim faaliyetlerine iliskin usul
ve esaslari kapsar.

2. UYGULAMA
2.1. Bagis ve Yardim ilke ve Esaslari

e Sirket Ust Yonetiminin karariyla tim bagis ve yardimlarin yapilacagi kisi, kurum ya da sivil toplum
kuruluslarinin belirlenmesinde.

e imas Makina Sanayi A.S. olarak sosyal sorumluluk bilinciyle saghk, egitim, kiiltiir, engelsiz yasam
vb. alanlarda faaliyet gosteren kisi, kurum ya da sivil toplum kuruluslarina,

e Bagis ve yardim yaplilirken Sirketin tabi oldugu yasal mevzuat diizenlemeleri dikkate alinir.

e 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi uyarinca “Halka acgik ortakliklar
tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilabilmesi icin esas
sozlesmede hiikim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri halka agik ortaklik genel kurulunca
belirlenir. Kurul, bagis tutarina Ust sinir getirmeye yetkilidir. Ortakliklarin ilgili mali yil icinde yapmis
oldugu bagislar, dagitilabilir kdr matrahina eklenir.”

e SPK’nin 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.10. sayili ilkesi cercevesinde “bagis ve
yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur. Genel kurul tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda dénem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve
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yararlanicilariile politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi
ile ortaklara bilgi verilir”.

e Yapilan bagis ve yardimlar hakkindailgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarina detayli
bilgi verilir.

2.2. Yururliik

Bu Politika, Genel Kurul tarafindan onaylandigi tarihte ylrirlige girer. Politikada gliniin kosullarina
bagh olarak sonradan yapilacak degisiklik ve glincellemeler de Yonetim Kurulu'nun onayi ile
ylrirltge girer ve Genel Kurul’un bilgisine sunulur.

8. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI VE
RAPORU

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasina azami 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetimden Sorumlu
Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin kurulmasi ve yatirrmci iligkileri
boliminin olusturulmasi bu yonde yapilan calismalar olarak kurumsal yonetim ilkelerine olan
uyumu gostermektedir.

» Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma
yonergeleri internet sitemizde (https://www.imas.com.tr/) yer almaktadir.

* Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1571166

*  Kurumsal Yonetim Bilgi Formu https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1571170 adreslerinde
yayinlanmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1- Yatirimai iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete’de yayinlanarak
ylrirluge giren 11-17.1 no.lu Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11.nci maddesi ¢ercevesinde Yatirrmci
lliskileri B8IUm olusturulmustur. Bélimiin baslica gorevleri;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

¢. Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

d. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yliikiimlaliklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemektir.
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Yatirimai iliskileri Béliimii iletisim Bilgileri:

Hasan OZULKU Yénetim Kurulu Uyesi — Yatirimci ilikileri Direktori
Serdar OGUZ Yatirimcl iliskileri Gérevlisi
yatirimciiliskileri@imas.com.tr 03322214060-03322390141

2- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icerisinde muhtelif zamanlarda bircok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus,
icerik olarak genelde sorulan konular, sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo
bilgilerinin analizlerine yonelik olmustur.

Ana sozlesmemizde haricen, 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri
dahilinde bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tim kamu
kurum ve kuruluslarinin denetimlerine acik ve tabidir.

3- Genel Kurul Toplantilan

05.06.2026 tarihinde 2025 yilina ait genel kurul toplantist yapilmigtir. Genel Kurul toplantist ve
alan kararlar KAP’ta https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1613614 yaymlanmis olup, diger kararlarin
yani sira dzetle; (i) kar dagitimi yapilmamasina, (ii) bagis ve yardim i¢in st siniriin belirlenmesi
Genel Kurul tarafindan onaylanmaistir.

4- Oy Haklari ve Azlik Haklar

Olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir
payin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 5 (Bes) oy hakki, (B)
grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptirler. Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde oyda
imtiyaz tasiyan paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihrag¢ edilemez.

Karsilikli istirak icinde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir. Esas sozlesmemizde azligin yénetimde temsilini dngéren veya zorlastiran
herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

5- Kar Payi Hakki

Imas Makina Sanayi A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
Uzere, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde Genel Kurul'da
alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payl miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde
dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karhlik ve
nakit durumu ile Glke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektoriin
durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarl, adil ve
surdirulebilir bir politika benimsenmeye calisiilmaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagl olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
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Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminin Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa siirede
yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar payr dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Karin Tespiti ve Dagitilmasi” bashkl 14.
maddesinde diizenlenmigstir. Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel
kabul goren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir.

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar. Sirketin faaliyet donemi sonunda elde edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dustldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar payi:

b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag (zerinden,
Sirketin kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar payinin yénetim kurulu Gyelerine,
Sirket calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitiilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d. Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi duslldikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. Fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi dagitim tarihi itibari ile mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.
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Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Sirket Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kar payi avansi dagitabilir.
Kar payi avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karariyla, ilgili faaliyet donemi ile sinirli olmak tizere
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

6- Paylarin Devri

Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair dizenlemeler uygulanir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordugli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek gikarilmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasi ile imtiyazh veya itibari degerin altinda veya Ulizerinde pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunun itibari degerinin Uzerinde pay
¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya iliskin
kararlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢cercevesinde ilan edilir.

A Grubu paylar Ana Sozlesme’nin 7. ve 10. maddeleri gergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin
belirlenmesi ve oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. Sermaye artirrminda ¢ikarilan bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki paylara bedelsiz sermaye artirrm orani nispetinde dagitilir. Cikarilan
paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni
pay ihrac edilemez. Sermaye artirimlarinda yonetim kurulu tarafindan aksi kararlastiriimadikca (A)
grubu paylara (A) grubu, B grubu paylara (B) grubu richan hakki kullandirihr. (A) grubu pay
sahiplerinin riichan hakki kullanimlarindan arta kalan paylarin olmasi durumunda arta kalan bu
paylar baskaca bir isleme gerek kalmaksizin (B) grubu ve hamiline paya donisir. Ancak yonetim
kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde, gikarilacak yeni paylarin tim (B)
grubu ve hamiline yazili olarak cikarilir. Ayrica yonetim kurulu sermaye artirimlarinda (A) grubu
paylar karsiliginda (B) grubu hamiline paylar gikarmaya da yetkilidir. A ve B grubu paylar serbestce
devredilebilirler. Paylarin devrinde, Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.

Sirket kendi paylarini, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hiklimleri cercevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir.
Bu durumda gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1- Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuati geregi 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 11.22.1 sayil Ozel
Durumlar Tebligi madde 17’ye istinaden dénemsel faaliyet sonuclarina iliskin mali tablolar, raporlar
ve kamuya aciklanmasi gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun olarak ve sirelerinde KAP
araciligl ile diizenli olarak kamuya aciklamaktadir. Bilgilendirmeler www.imas.com.tr adresli
internet sayfasindan da kamuya duyurulmaktadir. Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin dizeyine
gore Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Miidiir, Muhasebe Mudiirii ve Yatirimci iliskileri
Birimi tarafindan yazili veya sozli olmak Uzere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger
calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir.
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Sirketimiz Ocak — Haziran 2026 doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 17 adet 6zel durum
acitklamasi yapmistir. 30 Haziran 2026 tarihine kadar gecen siire icinde yapmis oldugumuz 6zel
durum agiklamalarina istinaden SPK tarafindan ek agiklama talep edilmemistir. Sirketimiz
tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

2. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet adresi (www.imas.com.tr)’dir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir:

*  Firma Profili

* Kalite Politikasi

» Sirket Misyon, Vizyon ve Degerler
* Kilometre Taslari

e Sirket Yonetimi

* Bilgi Toplumu Hizmetleri

*  Yatinmai iligkileri

* Sirdurdlebilirlik

* Insan Kaynaklari

* Basin Odasi

e Esas Sozlesme

* izahname ve Sirkiiler

» Genel Kurul i¢ Ydnergesi

* Ortaklik Yapisi

* Komiteler

* Politikalar

» Etik Kurallan

* Genel Kurul Bilgileri (Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli)
* Finansal Tablo ve Dipnotlar

* Faaliyet Raporlari

»  Ozel Durum Aciklamalari

+ BIST'de imas Makina Sanayi A.S. (Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
*  Kurumsal Yonetim

+ iletisim Bilgileri

3- Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen bilgileri icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM llI- MENFAAT SAHIPLERI
1- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari dlglsiinde Sirket’in itibari
da gozetilerek korunur.
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Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim calisanlara iletilmektedir.

2- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda vyapilmis bir ¢alismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir model olusturulmamistir.

3- insan Kaynaklari Politikasi

Diinya kalitesinde Urlinler Ureten sirketimizin, en blyik glc olarak calisanlarimizi goriiyoruz. Takim
ruhu igerisinde, yaratici fikirlere destek veriyor, kaynaklarimizi en etkin ve verimli sekilde
kullaniyoruz. Calisanlarimizin gelisimini stirekli egitim ile saglayarak yarinlarimiza yatirim yapiyoruz.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Calisanlarimiza donik olarak digin ve dogum
hallerinde hediye, bayramlarda ikramiye verilmesi uygulamamiz bulunmaktadir.

Bunun haricinde, Yonetim Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda, kurumlar vergisinde Ar-Ge
indirimi olarak sagladigimiz vergi avantajinin %5’ini Ar-Ge merkezi ¢alisanlarina dagitilmaktadir.

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

“ETiK DAVRANIS KURALLARI VE UYGULAMA PRENSIPLERI
A-ETiK DAVRANIS KURALLARI:
1. GIRiS

“Etik Davranis Kurallari”, Loras Holding ve Grup Sirketleri calisanlari ve temsilcilerine gorevlerini
yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davranislarinda yol gosterici olunmasi amaclar.

Holding ve Grup Sirketleri calisanlarindan, Loras Holding kiltir batanlGgianda saglayacak, kurumsal
yapinin glivenilirligini koruyacak ve gelistirecek tavir ve davranislar beklenmektedir.

2. TEMEL iLKELERIMIiz
Durustliik:

Tam faaliyet ve iliskilerimizde diirtstlik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tiirli kazang ve
kdardan daha 6nemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve yerine getiremeyecegimiz vaatlerde
bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak:

Kazancimizin ahlaki ve vyasal yollardan elde edilmesini 6nemser, kazancin ve menfaatin
blyukligine bakmaksizin haksiz kazang saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmayiz.

Kanaatkarhk:

Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin oniine gecmesine, sayginligimizi tehlikeye
dislirecek hirsa donlismesine izin vermeyiz.

Tevazu:

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum ici ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi, onur ve
vakar, tevazuumuzun sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel unvanlarimizin,
karsilikh sayginin ve nezaketin 6nline gegmesine izin vermeyiz.
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Adil Olmak:

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratiistan kaynaklanan tim haklarin kutsal
olduguna inanir, “Evrensel insan Haklarina Saygiyi" adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.

Yasalara Uyum:

Faaliyetlerimizle ilgili tim yasa, uluslararasi sozlesmeler ve diger diizenlemelere uygun hareket
etmeyi ilke ediniriz. Tum faaliyetlerimizi bu kurallara gére tam ve uygun bir bigimde yonetir, kayit
altina alir ve raporlariz. Uglincii sahis ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin; tabi olunan yasalara,
mevzuata ve etik kurallara uygun, acik ve anlasilir olmasini saglariz.

Sirket Kaynaklarinin Kisisel Gikarlar igin Kullanilmamasi:

Kaynaklarimizi, stati ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalari, bireysel menfaat ve stati
kazanmak igin kullanmayiz.

Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik:

Risvete ve her turli yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tiim ¢alisanlarimizin, yolsuzlukla micadele
kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz.

Kayit disi ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin éniinde en biyilk engel olarak
gorir, yasal yikiumlultklerden kaginmayi toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz. Hicbir
menfaat ve kazanim igin kayit disi faaliyette bulunmayiz.

Gahsanlarimiz; musteriler ve is ortaklarimiz dahil tim Uglincu kisilerle hediye, davet ve agirlama
teklifi ve kabull dahil maddi cikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsizliklarini, kararlarini ve
davranislarini etkileyebilecek iliskilere girmezler.

Sirketlerimizle is iliskisi kurmak ya da surdirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluglarla olan
iliskilerin ylritilmesinde asagida belirtilmis olan kriterler uygulanir;

* Yasal ve ticari gelenek, orf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon niteligindeki
malzemeler disinda; bir usulstzligin varligl izlenimi olusturabilecek, bagimlilik iliskisine
neden olabilecek ya da oOyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans saglama, ihalenin
kazanilmasina sebep olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif edilmez. Bu kapsamda
karsi taraflardan gelen teklifler kisinin bagl oldugu kurumdaki en Ust diizey yoneticiye yazili
olarak bildirilir. Hediyeler hicbir sekilde nakit olarak ya da nakit benzeri (hediye ¢eki vb.)
sekilde verilmez.

* Uygunsuz olarak algilanabilecek, sahsi indirim ya da menfaat talep edilmez, teklif edilmez
ve/veya teklif edildiginde kabul edilmez.

Gizlilik:
Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna agiklanmamis bilgilerin

korunmasina 6zen gosteririz.

Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet gliclini zayiflatacak bilgilerin, ¢calisan haklarinin ve
bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlasmalarin “gizlilik” cercevesi icinde oldugu bilinci ile hareket
eder, korunmasini ve gizliligini saglariz.

Is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amacla olursa olsun kurum ici ve disindaki yetkisiz kisi ve
mercilerle paylasmaz veya spekiilatif amacli (dogrudan veya dolayl olarak) kullanmayiz.
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Gahstigimiz sirketler, bunlarin musterileri ve is yaptigi diger kisi veya sirketler ile ilgili kamuya agik
olmayan bilgileri hicbir sekilde 6n goriilen amag disinda kullanmaz, hukuki zorunluluk haricinde
veya gerekli izinleri almadan Gglincu kisiler ile paylagsmayiz.

Gahsanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi olmadan tglincu
kisilerle paylagsmayiz.

3. CALISANLARIMIZLA iLiSKiLERIMiZ

Gahsanlarimizi kaynak olarak degil kiymet olarak gorir; ¢alisanlarimizin kendilerini ifade etmelerine
imkan veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini rahatlikla paylasabildikleri, katilimci bir yénetim
anlayisini destekleriz. Bu kapsamda, galisanlarimizin goris ve onerilerini degerlendirir, yanitlar ve
motivasyon arttirici tedbirler aliriz.

Calisanlarimiza karsi “esit davranma ilkesini” benimseriz. istihdamda; ise uygunluk ve liyakati 6lgii
olarak alir, herhangi bir ayrim yapmadan ¢alisanlarimizin egitimi ve gelisimi icin imkan ve firsat
esitligi saglariz.

Ucret ydnetiminde adil olmak ve calisanlarimizin siirdiiriilebilir en iyi ticreti alabilmelerini saglamak
temel ilkemizdir.

Gahsanlarimizin gorevlendirilmelerinde, is ylUkiiniin adil dagilimi, yetki ve sorumluluk dengesinin
kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle 6rtlisme prensiplerini gozetiriz.

Calisanlarimizin etnik, siyasi, kiltlirel ve dini farkliliklarini bir zenginlik olarak kabul eder; fiziksel
veya psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli degerlendirme, kisisel deger ve hedefleri ile
alay, asagilama ve dislama gibi onur kirici davranislara maruz kalmasina izin vermeyiz.

Gahsanlarimizin saghgini ve hayatini tehlikeye distirecek galisma kosullarinin bulunmamasi, isgi
saghg ve is guvenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere uyulmasi,
calisani koruyucu teghizat ve donanimin hazir edilmesi konularindan taviz vermeyiz.

Is yerinde ve is basinda, calisan saghgi ve is giivenligini tam anlamiyla saglamayi hedefleriz.
Gahsanlarimiz; bu amagla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli dnlemleri alir.
Calisanlarimizin saghk ve is guvenligini iyilestirme etkinliklerinin tim calisanlarimizin ortak
sorumlulugu oldugu ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda; is yeri ve c¢alisanlar bakimindan tehlike
arz eden veya yasa disi nitelikteki hi¢cbir esya ya da madde isyerinde bulundurulamaz.

4. DIS PAYDASLARIMIZ iLE iLiISKILERIMIiZ
Hissedarlarimiz ile iligkilerimiz;

Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve c¢ikarlarini koruruz. Hissedarlarimiza ve kamuya
aciklanmasi gereken hususlarin tam, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulmasini saglariz.
Sirketlerimizin; strdurilebilir bliyime ve karlihgi hedef alarak yonetilmesini saglariz.

Miisterilerimiz ile iliskilerimiz;
Musteri odaklihgimizin, miusteri memnuniyetinin ve misteri nezdindeki glvenilirligimizin
surdirebilirligi icin;

« Uriin ve hizmetlerimizin, misteri ve/veya tiiketiciye ulasana kadarki tiim asamalarda insan
hayatini veya saghgini tehlikeye diistirecek tehditlerden arindirilmasina 6zen gosteririz.

* Faaliyet gosterdigimiz bolge ve llkelerde miusterilerimizin inancglarina, geleneklerine ve
degerlerine saygi duyariz.
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* Mdsterilerimiz igin deger olusturur, talep ve gereksinimlerini en Ust dizeyde karsilamayi
amaglariz.
» Kaliteli Griin ve hizmetler saglayip istikrarh politikalar izleriz.
* Mdsterilerimiz ile iligkilerde nezaket kurallari gergevesinde, profesyonel ve adil oluruz.

Is Ortaklarimiz ile iliskilerimiz;

is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarikgi, bayi, yetkili satici, yetkili servis vb.) iliskilerimizi,
hukuka saygi ve glvene dayanan, is birligi icinde, karsilikli kazanma amacina yonelik olarak
yurataruz.

is ortaklarimizi 6zenle seger, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan ydntemler
kullanmadan objektif kriterlere gore karar veririz

is ortaklarimizin yasal yikimliiliklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel ilkelerimize
uygun davranmalarini tesvik ederiz.

Rakiplerimiz ile iliskilerimiz;

Rekabeti kalitede ve topluma fayda tGretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan ya da dolayh
olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini taslyan anlasma veya davranislara
girmez, rekabet ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uyariz.

Belirli bir piyasada hakim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu koétiye kullanmaz,
rakiplerimiz ile rekabet kosullarini birlikte belirlemeye yonelik goériismez ve bilgi alisverisi yapmayiz.
Katildigimiz dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve goriismelerde, yukarida belirtilen
durumlara yol agabilecek her tirli faaliyetten kaginiriz.

Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve davranislarda bulunmayiz.
Sivil Toplum Kuruluslari ile iliskiler;

Calisanlarimiz, bagh oldugu kurumun en Ust diizey yoneticisinden alacagi yazil izinle sivil toplum
kuruluslarinin yonetim kademelerinde goérev alabilirler.

5. SORUMLULUKLARIMIZ

Toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayi amaglariz. Toplum diizenini ve
sagligini tehdit eden, temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan faaliyetler icinde
bulunmayiz.

Kullandigimiz kaynaklarin israf edilmesine, verimsiz kullanilmasina, kétl yonetilmesine engel olan
bir risk yonetim sistemini uygulariz.

Faaliyetlerimizde bilimsel yontemleri uygular, gelismeleri takip ederiz. Yatirirm projelerinin ve
alternatiflerinin degerlendiriimesinde topluma fayda Uretebilmeyi belirleyici kriterler arasinda
kabul ederiz.
Toplumun ahlaki ve manevi deger farkliliklarina saygi gosterir bunlari rencide eden faaliyetlerde
bulunmayiz.

Faaliyetlerimizde doganin ve dogal hayatin korunmasina yonelik her tirli mevzuata uygun
davraniriz. Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi faaliyetlerimizin dogaya ve dogal hayata
zarar verecek tehditlerden arindirilmasi icin is slireclerimizde alinabilecek tim tedbirleri aliriz.

Deger ve ilkelerimizle sekillenen Loras Holding kultlrinin kusaklar boyu geliserek
surdirilebilmesi, her calisanimizin asagidaki sorumluluklari Gstlenmesi ile mimkin olacaktir;
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* Yasalara daima uymak,

* Temel ahlaki ve insani degerler ¢ergevesinde gorevlerini yerine getirmek,

e Tum iliskilerinde karsilikh yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayisl
davranmak,

* Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluglardan higbir sekilde haksiz kazang saglamamak,
risvet almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapilmasini bilgisi oldugu olclide
onlemek, yolsuzlukla miicadele kurallarina uygun hareket etmek,

* Acik¢a yetkilendiriimedikge sirketi taahhit altinda birakacak bir davranista, beyanda ya da
yazismada bulunmamak,

» Sirketin tim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mali gibi 6zen géstermek, bunlari olasi
kayip, zarar, yanlig kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi korumak,

» Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi ¢ikar icin mesaisini ve sirket kaynaklarini
dogrudan ve dolayh olarak kullanmamak,

* Etik kurallara ve bu kurallari destekleyen tiim uygulama prensiplerine uygun olarak hareket
etmek ve bu kapsamda diger ¢alisanlarin islerini geregi gibi yerine getirmelerini engelleyecek
davranislarda bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar ve uygulamalarinda tereddide
dustiginde yoneticisine danismak,

* Herhangi bir ihlalle karsilastiginda Etik Kurula bildirmek.

6. VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI
Varhliklarimizin Korunmasi;

Her turlu sirket kaynagini tamacina ve prosedirlere uygun olarak kullanir ve korur, kaynaklarimizin
kullaniminda herhangi bir ihmal, hasar veya olumsuzlugun gézlenmesi halinde ilgili yoneticilerimize
bilgi veririz.

Bilgi teknolojileri kaynaklarini?; is amaglariicin, yasalara ve sirket yonetmeliklerine uygun bir sekilde
sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara ulasmamasi icin gerekli
tedbirleri alinz.

Mesai saatleri icinde, zamani verimli kullanir, 6zel islere zaman ayirmayiz. Calisanlarimizi sahsi
islerimiz icin gérevlendirmeyiz.

Fikri Miilkiyet Haklarimizin Korunmasi;

Yeni gelistirilen Grin, slireg ve yazilimlarin fikri milkiyet haklarini teminat altina alabilmek icin yasal
olarak islemlerin zamaninda baslatiimasini ve tamamlanmasini saglar, bu tiir bulus ve bilgilerin
yazili onay alinmaksizin Gglncu kisilerle paylasiimasini 6nleriz.

Sirketlerimize ait her tirll fikri ve sinai milkiyet haklarina iliskin gizli bilgilerin Gglincu kisiler ile
paylasilmasinin gerektigi durumlarda, haklarin korunmasi igin gerekli tedbirleri ilgili prosediirlere
uygun olarak alirz.

Diger firmalara ait patent, telif haklari, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da diger fikri ve
sinal milkiyet haklarinin hukuka aykiri bir sekilde kullanimindan kacginiriz.

Olaganiistii Durumlara Yonelik Hazirliklarimiz;

1 Sirketlerimize ait biitiin; bilgi, belge, makine, techizat, mobilya, demirbaslar, kirtasiye, promosyon, temizlik, mutfak, bilgi islem
sarf malzemeleri vb.

2 Sirketlerimizin sahibi oldugu veya kiraladigi tiim yazilim, bilgisayar, mobil cihaz, telefon ve gevre birimleri ile bu kaynaklar
kullanilarak olusturulan, saklanan veya iletilen bilgilerdir.
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Olasi teror, dogal afet ve art niyetli girisimlere karsi sirket ¢alisanlarimizin, bilgi sistemlerimizin,
fabrika, idari tesis ve magaza gibi alanlarimizin korunmasi igin gerekli tedbirleri aliriz. Bu kapsamda;
gerekli kriz planlamasini yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz aninda minimum kayipla isin
surekliligini saglayip, varliklarinin ¢galinmasini veya zarara ugramasini énleriz.

7. CIKAR CATISMASI 3 DURUMUNDA TUTUMUMUZ
Akraba ve Yakinlarla is iliskileri;

Gahsanlarimiz,

* Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlari veya Ugilinci kisiler lehine haksiz
menfaat saglamaz,

* Musteriveya tedarikgi sirkette ayniis ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde bulunan
kisilerin yakin akraba olmasi durumunda sirket yénetimine yazil olarak bilgi verir.

* Baska bir sirkette pay sahibi olmalari veya yatirimlarina istirak etmeleri durumunda (Borsada
islem goren menkul kiymetler harig), bunlara iliskin mevcut bilgileri ve/veya degisiklikleri
sirket yonetimlerimize vyazili olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla yapilacak is
goriismelerinde de 6zellikle sorgulanir.

e Ticari iliski icinde bulunulan bir baska sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat sahibi
olmasinin 6grenmesi durumunda sirket yonetimine yazil bilgi verir.

Akrabalarin istihdami;

Dogrudan ise alima yetkili olan kisilerin; birinci derece akrabalarini, kardeslerini ve eslerini veya
kardeslerini kisinin yetkili oldugu kurumlarda istihdam ettirmeyiz.

Sirket Disindaki Calismalar;

Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger tclincl sahislar) ve/veya
kurum igin Ucret veya benzer bir menfaat karsihigi ¢alismalari veya bir ise yatirrm yapmalari
asagidaki kosullarla mimkiinddr:

» Sirkette stirdurdikleri gorev ve diger sirket uygulamalari ile ¢cikar catismasi yaratmamasi.
» Sirketteki gorevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.

*  Kurum kaynaklarinin kullanilmamasi.

* Bagli olunan kurumun en st yoneticisinin yazili izninin alinmasi.

isten Ayrilan Calisanlarimizla is iliskisi;

Eski galisanlarimizin tekrar blinyemizde istihdam edilebilmesi igin; Etik Davranis Kurallarindan
herhangi birinin ihlali sebebiyle ilisiginin kesilmemis olmasi sarti aranir.

Eski galisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak ya da yonetici olarak
sirketlerimizle; saticilik, yuklenicilik, danismanlik, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya benzeri
sekillerde is iliskisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri cercevesinde hareket eder,
ahlaki ve etik kurallar cercevesinde cikar ¢catismalarina izin vermeyiz.

Bu durumdaki kisilerle; eski calisanimizin daha 6nce ¢alismis oldugu Holding Sirketi ile yazih
referans kontroll gerceklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda Loras
Holding Yonetim Kurulunun onayi alinmak kaydiyla ¢alisilabilir.

3 Kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi veya kuruluslara saglanan her tiirlii menfaat sebebiyle
calisanlarin, gérevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerinin etkilenebilmesi durumu.
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8. ILETiSiM VE BiLGILENDIRME

Paydaslarimizla iletisim kanallarini stirekli agik tutarak elestiri ve 6nerilerinden istifade eder, olumlu
iliskilerin devamini saglariz.

Kamuoyu ile goris paylasimini Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri ¢cercevesinde, Hukuk, Kurumsal
iletisim ve/veya Yatirnmci iliskileri Birimleriyle koordineli olarak gerceklestiririz.

B- UYGULAMA PRENSIPLERI

1. GENEL:

Etik Davranis Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler icin Loras Holding disiplin yonetmeligi
hikimleri dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin mieyyideleri uygulanabilir.

2. YUKUMLULUKLER:
Tldm calisan ve yoneticiler;

e Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen yikimliliklere
uymay! yazili taahhit etmelidir.

» Etik kurallar ve benzer diizenlemelerde belirtilen gorevlerini anlamali, kabul etmeli ve yerine
getirmeli; islerini yaparken etik davranisi aliskanlik haline getirmelidir.

* Kendileri ya da bir baskasi etik kurallari ihlal ettiginde veya ihlale zorlandiginda belirtilen
prosedirler dogrultusunda durumu gecikmeden Etik Kurul’a raporlamalidir.

* Etik kurallar veya benzeri diizenlemeler konusunda bilgi sahibi olmamalari Kkisileri
sorumluluklarindan muaf tutmaz. Calisanlar, ihlallerle ilgili merak ettikleri konular ve sorulari
icin Etik Kurul’a bagvurmalidir.

3. ETiK KURUL:

Loras Holding Etik Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Etik Kurul Gyeleri kurul
calismalari esnasinda hicbir baski veya etki altinda birakilamazlar ve kurul kararlarindaki tercihleri
sebebi ile elestirilemezler.

Etik Kurul Calisma Prensipleri:

Etik Davranig Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile tanimlanan ve tim faaliyetlerde uygulanmasi
gereken etik kurallarin isleyisi Holding biinyesinde olusturulmus Etik Kurul tarafindan yonetilir.

Etik Kurul:

e Etik kurallara uyum sisteminin tesisi icin gerekli ekipman, egitim ve yonetim yapisini tayin
ederek, gerekli durumlarda bu faaliyetler igin kisi ve/veya kisileri gérevlendirir.

» Etik kurallarin tim sirket genelinde 6ziimsenip uygulanmasi ile ilgili gérevleri yerine getirir.

* Tum galisanlarin, sirket hissedarlarinin ve musterilerin, etik kural ve her tiurli benzer
dizenleme ihlalini bildirebilmeleri icin genel kural ve prosediirleri sistematik hale getirir.

* Gerektiginde etik kurallar ile ilgili duyurulari yayinlar.

e Calisanlarin, etik kurallarin ihlal edildigine ya da birilerinin kural ihlaline zorlandigina
hiikmetmeleri ve raporlayabilmeleri icin gerekli raporlama sistemini diizenler.

ihlallerin Bildirilmesi:
Loras Holding catisi altinda gbrev yapsin veya yapmasin tim paydaslarimiz, yiritilen faaliyetlerle

ilgili olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagh olarak olusturulmus kurallarin ihlal
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edildigini distinmeleri halinde; Etik Kurula, asagidaki yollardan, isimli veya isim beyan etmeksizin
bildirebilirler.

* E-posta: etik@lorasholding.com
* Telefon: 03322213996
* Loras Holding internet sitesi

Bildirimlerin ve Bildirenlerin Gizliligi:

Batiln bildirimlere iliskin her tiirli bilginin yasalar ve kurumsal diizenlemeler kapsaminda gizliligi
saglanacaktr.

Etik ilkelerin ihlal edilmis olduguna veya olabilecegine somut ipuglari nedeniyle inanan kisiler, bu
olay! Etik Kurula bildirme hakkindan yararlandigi takdirde; bunun kendisi aleyhine hi¢bir olumsuz
sonug dogurmayacagindan emin olabilir.

Etik ilkelere aykiri davranislari veya bu yondeki siipheli durumlari bildiren kisilerin kimligi; mimkiin
mertebe ve yasalarin izin verdigi kapsamda gizli tutulacaktir. Bu kural; Etik ilkelere aykirihk teskil
eden veya siphelenilen olaylarin incelenmesi sirasinda Kurula bilgi veren diger kisiler icin de
gecerlidir.

Etik Kurul Uyeleri ile ilgili ihlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yontem:

Etik Kurul Gyelerinden birisi, kendisi hakkinda yapilmis ihlal bildirimlerinin géristldigu toplantilara
katilmaz.”

BOLUM IV- YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Halihazirda gérev basinda olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida gdsterilmistir:

ADI SOYADI UNVANLARI

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Caner ERATAK Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan OZULKU Yénetim Kurulu Uyesi

Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi

Seyda DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi

Girsel OZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Clineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana s6zlesme ile kendisine
verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yukimlidir. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana
sozlesme dlizenlemelerine gére Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim
Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Yonetim Kurulu ozellikle:

* Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulagsmasi icin calisir,
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» Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

* Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle strekli ve etkin is
birligi icinde galisir.

» Sirketin amaglarina ulagmasi igin gerekli kararlari alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

* Gereken 6zeni gostererek sirketi temsil eder.

» Sirketin karsi karsilya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢
denetim dlzeni olusturur ve bunlarin saglkli islemesi igin gerekli dnlemleri alir,

* Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

» Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklasimini belirler,

» Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde dénculik eder,

* Yillik is programi, bitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

* Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak lizere mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gergcege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli
yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

» Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin %10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

* Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

e Sirketin yapisinin ginin kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli dnlemleri alir,
yoneticilerin ve sair calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dulzenler,
etkinliklerinin olgilmesi ve 6dillendirilme esaslarini saptar,

* Sirket ve galisanlari igin etik kurallarini belirler,

* Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

* Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

* Sirket binyesinde olusturulacak komiteleri ve calisma esaslarini belirler, bunlarin Gyelerini
saptar.

* Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine yliklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen sirket bunyesindeki komitelere ve/veya
sirket yoneticilerine islevlerini de agik¢a belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu
bertaraf etmeksizin devredebilir.

*  Yonetim kurulu baskan veya Uyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya
belgelerini inceleme hakki yonetim kurulunun alacagi bir kararla her zaman genisletilebilir.
Yonetim Kurulu tGyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddelerindeki hitkimlere tabidir.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Midiir ayni kisi degildir.
2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, sirket islerinin lizumuna gore Baskanligin daveti veya Uyeler, gerekce gostererek
Baskandan Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagirmasini isteyebilirler. Yonetim Kurulu’nun ayda en az
bir defa toplanti yapmasi mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde veya lizum gorilen hallerde
baska bir yerde veya sehirde toplanmayi kararlastirabilirler. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi
Sirket Yonetim Kurulu Baskaninin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ile gériismesi sonucu
olusmaktadir. 2026 yili ilk yarisinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhine farkli goris aciklanmamistir.
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3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirket Yonetim Kurulu’na bagl olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Risk
Komiteleri olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri;

Kurumsal yénetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar ¢catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri boliminin galismalarini gozetir.
Kamuya acgiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu gézden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadigini kontrol
etmek.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’na
uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

Kurumsal Yoénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunur.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
sozIU olarak bildirir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYELERI:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Clineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Girsel OZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Hasan OZULKU Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri;

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin goézetiminde
gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.
Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
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degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

* Denetimden Sorumlu Komite; en az li¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.
Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet
raporunda acitklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi icinde
yonetim kuruluna kacg kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

* Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYELERI:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Ciineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gbzden gegirir.

» Sirket hedeflerine ulagmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili
risklerin  yonetilmesine iliskin prensiplerin  belirlenmesi, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi,

* Olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

e Risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

* Risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu Gstlenen
ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gézetimi,

* Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, énlemlere iliskin
Oneri gelistirilmesi,

* SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger goérevleri
yerine getirmek.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYELERi:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Giirsel 3ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
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Marka & Ar-Ge & inovasyon Komitesi Gorevleri;

Sirketin temel stratejik hedeflerinin uygulanmasi amaciyla Sirket ilke ve standartlarina uygun
projelerin gelistiriimesi, mevcutta kullanilan Urinlere ait ihtiyaclarin tespit edilmesi ve
yonetimi, gerekli goriilen durumlarda Yonetim Kurulu’na ya da ilgili kuruluslara basvurularda
bulunulmasi faaliyetlerinde bulunmak.

Farkli kaynaklardan gelen onerilerin yapilabilirligini coklu yonden ele almak, uygunlugunu
degerlendirmek ve karara baglamak.

Degerlendirme asamasinda Onerinin pazar payi, Uretim prosesine uygunlugu, mevzuata
uygunlugu, uygulanabilirligi vs. géz 6nlinde bulundurulup onerinin reddine veya onayina
karar vermek.

Yeni is, Grlin ve hizmet tekliflerini analiz etmek ve karara baglamak.

Yatirim Komitesi Gorevleri;

Sirketin belirlenmis olan vizyonu ve misyonu gergevesinde, firmanin kisa, orta ve uzun vadeli
yatirim stratejisini olusturmak, planlamak ve izlemek.

Gergeklestirilecek yatirnm planlarinda basariya ulasmak icin en etkin yollarin belirlenmesi
amaciyla, birim galismalarini koordine etmek, lizerinde galisiimasi gereken alanlari analiz
ederek belirlemek ve bu alanlarla ilgili galismalari olusturmak.

Sirket icinde belirlenen yatirim is sireglerinin isleyisini kontrol etmek ve firmanin proje yol
haritasinin saptanmasi slirecinde; aktivitelerin olusturulmasini, izlenmesini,
degerlendirilmesini ve ilgili birimlerle koordine edilmesini saglamak.

Yatirrm Planin planlanmasi ve wuygulanmasi boyunca dizenlenen organizasyonlari,
goriismeleri, toplantilari ve etkinlikleri planlamak, izlemek, degerlendirmek; ayrica birimlerin
ylrittagu calismalari takip etmek ve gerekli durumlarda ¢alismalar yaparak rapor etmek.
Yatirim projelerini gelistirmek, takip etmek, saglkli ve giincel verilerden Uretilmis bilgileri
kullanarak projeleri degerlendirmek.

Gergeklestirilen toplantilarda giindeme gelen konularin ve gérevlendirmelerin ilgili birimlere
iletilmesini saglamak ve takibini yapmak.

Yatirim is planinin yirdtidlmesi ve belirlenen performans kriterleri ile ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Yatirim komitesinin sekretarya hizmetlerini ylritmek.

Yatirrm plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi calismalarini ylritmek.

insan, teknoloji, altyapi, tedarikgiler ve kullanicilarla yénetisim sistemleri bilesenlerinin
firmalarimiz i¢in uygun olanlarini tespit etmek.

Strateji ve is Gelistirme Komitesi Gorevleri:

Sirketin belirlenmis olan stratejik vizyonu ve misyonu dogrultusunda, firmanin stratejik yol
haritasini olusturmak, planlamak ve izlemek,

Stratejik analiz ve degerlendirme siireclerini yiritmek, ic ve dis cevre faktorlerini analiz
ederek stratejik kararlarin alinmasina katkida bulunmak,

Stratejik hedefler ve 6ncelikleri belirlemek, bu hedeflere ulasmak icin gerekli stratejileri ve
eylem planlarini olusturmak,

Stratejik planin detaylarini olusturmak ve uygulamak, ilgili birimlerle koordineli bir sekilde
calisarak stratejik hedeflere ulasmayi saglamak,
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Performans izleme ve degerlendirme siireglerini yonetmek, stratejik hedeflerin gerceklesme
durumunu dizenli olarak takip etmek ve gerektiginde dizeltici 6nlemler almak,

Stratejik planlama siirecine iliskin raporlama ve iletisim faaliyetlerini yirttmek, ilgili taraflara
stratejik ilerleme ve performansla ilgili bilgi saglamak,

Stratejik planin belirlenen zaman araliklarinda yeniden degerlendirilmesini saglamak,
degisen kosullara uygun olarak stratejileri glincellemek ve iyilestirme firsatlarini belirlemek.

Dijital Doniisiim Komitesi Gorevleri;

Sirketin belirlenmis olan vizyonu ve misyonu gergevesinde, sirketin kisa, orta ve uzun vadeli
dijital stratejisini olusturmak, planlamak ve izlemek.

Gergeklestirilecek dijital planda basariya ulasmak icin en etkin yollarin belirlenmesi amaciyla,
birim g¢alismalarini koordine etmek, lzerinde calisilmasi gereken alanlari analiz ederek
belirlemek ve bu alanlarla ilgili galismalari olusturmak.

Sirket icinde belirlenen dijital plan is slireglerinin igleyisini kontrol etmek ve firmanin dijital
yol haritasinin saptanmasi sirecinde; aktivitelerin olusturulmasini, izlenmesini,
degerlendirilmesini ve ilgili birimlerle koordine edilmesini saglamak.

Stratejik Dijital Plani’nin olusturulmasi ve uygulanmasi boyunca diizenlenen organizasyonlari,
goriismeleri, toplantilari ve etkinlikleri planlamak, izlemek, degerlendirmek; ayrica birimlerin
ylruttaga calismalari takip etmek ve gerekli durumlarda ¢alismalar yaparak rapor etmek.
Stratejik Dijital Plani projelerini gelistirmek, takip etmek, saglkli ve gilincel verilerden
Uretilmis bilgileri kullanarak projeleri degerlendirmek.

Gergeklestirilen toplantilarda giindeme gelen konularin ve gérevlendirmelerin ilgili birimlere
iletilmesini saglamak ve takibini yapmak.

Stratejik Dijital Plani’nin yiratilmesi ve belirlenen performans kriterleri ile ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Stratejik Dijital Plani ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin birlestirilmesi calismalarini ylritmek.

insan, teknoloji, altyapi, tedarikgiler ve kullanicilarla yénetisim sistemleri bilesenlerinin Sirket
icin uygun olanlarini tespit etmek.

Teknik alt komiteler olusumu ve gorevleri siirecinde belirtilen ¢alismalari yapmak.

Surdirilebilirlik Komitesi Gorevleri;

Surdurilebilirligi imas’in is yapis sekline entegre etmek amaciyla calismalar yiritir ve bu
dogrultuda projeler gelistirir.

Sardurulebilirlik  konusunda odaklanmasi gereken Oncelikli konulari tespit eder,
surdirulebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve
politikalarini olusturur. Yonetim Kurulu karari ile kamuoyuna aciklar.

Surdirulebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip eder.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim alanlarindaki riskleri proaktif sekilde yénetir ve imas’in
surdirulebilirlik stratejisine yon verir.

imas’in surdiiriilebilirlik hedeflerini gerceklestirmek iizere olusturdugu sirdiriilebilirlik yol
haritasini ve uygulamalarindaki gelismeleri takip eder, hedefler kapsaminda performans
Olcltlerini belirler ve performansi denetler.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda diisiik karbonlu ekonomiye gecisi destekler ve is
sureclerinde karbon salimini azaltmaya yonelik projelerin yapilmasini saglar.
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» Surdurdlebilirlik hedeflerini, politikalarini, uygulamalarini, g¢alisma esaslarini, yonetim
sistemlerini dlizenli olarak gézden gegirerek iyilestirir, gelistirir, ylrutir, izler ve denetler.

+ imas sirdurilebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda tiim calisanlarin bilgilendirilmesini
saglar ve galisanlarin igsellestirmesi yoniinde galismalar yapar.

» imas surdirilebilirlik stratejisi, politikalari ve uygulamalari hakkinda i¢ ve dis tim paydaslar
icin paydas katilimini gergeklestirir.

+ imas’in surdirilebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya ulasmasini destekleyecek ulusal ve
uluslararasi tyelik ve is birliklerine karar verir.

+ Komite biinyesindeki calisma ciktilarinin imas siirdiiriilebilirlik stratejisi ve is stratejisi ile
ortlismesini saglar.

e Sirdurdlebilirlik konularinin etkin yonetimi icin ylratttigi faaliyetlere destek olmasi amaciyla
Komite altinda Alt Calisma Grubunu kurar, onlari yetkilendirir ve koordine eder.

» SPK tarafindan ilan edilmis olan Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelere
uyumun saglanmasina yonelik calismalar yapar. Surdurilebilirlik ile ilgili olarak Sermaye
Piyasasi Mevzuati’nin 6ngordigi raporlari hazirlar ve kamuya duyurulmak tzere Yonetim
Kurulu’nun onayina sunar.

KOMITELERIN 2026 YILI iLK YARI ICERISINDE FALIYETLERi VE YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESi:

2026 yili ilk yari icerisinde, imas Makina Sanayi A.S. biinyesinde faaliyet gdsteren komiteler, grev
ve sorumluluk alanlari dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmus; ihtiyag duyulan durumlarda Sirket
ile Loras Holding Grubu catisi altindaki uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibelerinden etkin
bicimde yararlaniimistir. D6nem icinde disaridan bagimsiz uzman goérisi alinmasini gerektiren bir
konuya rastlanmamistr.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Marka & Uriin & inovasyon Komitesi ile Dijital Déniisiim Komitesi yilda dért kez; Yatirim Komitesi
yilda iki kez, Sirdurilebilirlik Komitesi ise yilda bir kez toplanacak sekilde planlanmistir. Bu
dogrultuda, 2026 yili ilk yari igerisinde; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Marka & Uriin & inovasyon Komitesi ile Dijital Déniisiim
Komitesi 2 toplanti, Yatirrm Komitesi 1 toplanti gerceklestirmistir. Stirdurilebilirlik Komitesi ise
planlandigi (izere yalnizca yilda bir kez toplanmakta olup, 2026 yili ilk yari icerisinde toplanti
gerceklestirmemistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren bu komiteler, belirlenen gérev tanimlari ve calisma
esaslari_dogrultusunda etkin sekilde faaliyetlerini sirdirmus; gerceklestirdikleri toplantilarin
sonuclarini_dizenli olarak Yonetim Kurulu ile paylasmistir. Yonetim Kurulumuz, s6z konusu
komitelerin donem icerisindeki performansini etkin, seffaf ve islevsel olarak degerlendirmektedir.

4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuatinda ve Tirk Ticaret Kanunu’nda zorunlu olarak
ongorilen komiteleri ve gorev ve sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getirilmesini
saglamak (izere sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak diger komiteleri olustur. Komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacagi Tuirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimleri uyarinca
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur. Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev
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yapan komitenin amaci, Sirketin maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yénetimi siireglerinin
yuratialmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesidir.

5. Sirketin Stratejik Hedefleri

imas Makina Sanayi A.S/nin Misyonu; Tahil isleme ve metal kesmede saat gibi calisan etkin
makineler, prefabrike celik yapida dayanikli yapilar ve misterilerimize hayallerinin 6tesinde
¢ozumler Ureterek, sirdlrilebilir rekabet avantajina katki saglarken, cevremize ekonomik ve sosyal
degerler katmak igin variz.

Imas Makina Sanayi A.S.nin vizyonu; Urettigi bilgi ve teknoloji ile gelecek yiizyila yon ve cevresine
glven veren evrensel Anadolu yildizi olmak.

6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna goére her biri
icin ayri ayri tespit edilir Donem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticiye borg
verilmemis, dogrudan veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

9.SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

9.1. Raporlama Yaklasimi ve Kapsami

Imas Makina Sanayi A.S., siirdirilebilirlik yaklasimini uzun vadeli deger yaratma hedefinin ve
kurumsal yénetim anlayisinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele almaktadir.

Sirketin 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu; Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan TSRS 1 “Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” esas alinarak
hazirlanmistir. 2025 raporlama dénemi, Sirketin TSRS uyumlu sirdirtlebilirlik raporlamasindaki
ikinci faaliyet donemidir.

Raporda yer alan “imas Grubu” ifadesi; imas Makina Sanayi A.S. ile paylarinin tamami Sirkete ait
bagli ortakliklari kapsamaktadir. istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi béliinme
kapsaminda kurulan Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S., Viteral Yem Makineleri Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S./nin kurulus islemleri, 3 Kasim 2025 tarih ve 11449
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde tescil ve ilan edilmistir.

Surdurilebilirlik raporunun kapsami belirlenirken imas Grubu’nun (iretim faaliyetleri, ener;ji
altyapisi, operasyonel siiregleri ve tedarik zinciri dikkate alinmistr.

9.2. Siirdiriilebilirlik Yonetigimi

Sardirlebilirlige iliskin konular, Yonetim Kurulunun gozetim ve yonlendirmesi altinda kurumsal
karar alma sireclerine entegre edilmektedir. Bu alandaki calismalar; ilgili Yonetim Kurulu
komiteleri, Surdirilebilirlik Komitesi, Ust yonetim ve ilgili fonksiyonlarin katihmiyla
yuritilmektedir.

Sirdurdlebilirlik Komitesi;

* Cevresel, sosyal ve yonetisim onceliklerinin belirlenmesi,
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e Sirdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi,

¢ Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi,

e ESG risklerinin izlenmesi,

» Diusguk karbonlu ekonomiye gegisi destekleyen projelerin yonlendirilmesi,

e Sirdurulebilirlik raporlamasi ve uyum calismalarinin Yonetim Kurulu onayina sunulmasi

konularinda faaliyet gostermektedir. Komite, 2025 faaliyet yili igerisinde toplanti gergeklestirmistir.

9.3. Surdirilebilirlik Stratejisi

imas Grubu’nun siirdirilebilirlik stratejisi;

* Enerji donlisim,

+  Uretim sireglerinin karbon yogunlugunun azaltilmasi,
* Kaynak verimliliginin artiriimasi,

» Uriin yagsam déngiisiiniin etkin ydnetilmesi,

* Ar-Ge ve dijitallesme uygulamalarinin gelistirilmesi,

*  Kurumsal yonetisim yapisinin giiglendirilmesi

temelinde sekillendirilmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde Uluslararasi Enerji Ajansinin Net Sifir
Emisyon 2050 senaryosu ile IPCC tarafindan onerilen RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarindan
yararlaniimistir.

9.4. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar

Yapilan degerlendirmeler sonucunda oncelikli iklim riskleri asagidaki sekilde belirlenmistir:
e Tedarik zincirinde iklimsel aksama,
e Enerji kesintisi ve dalgalanma,
e Uluslararasi nakliye ve teslimat belirsizligi.
Oncelikli firsat alanlari ise sunlardir:
e Yenilenebilir enerji kullanimindan saglanan maliyet avantaji,
e iklim dostu tiriin inovasyonu,
e ProSupport markasi altinda yirdtilen dongisel servis modeli.

Belirlenen risk ve firsatlar, mevcut risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemiyle bitinlesik olarak
izlenmekte ve Yonetim Kurulu gozetiminde yonetilmektedir.

9.5. Yenilenebilir Enerji Yonetimi

Imas Grubu’nun enerji doniisiimii yaklasiminin temel unsurlarindan biri olan 1.750 kWp kapasiteli
¢at tipi glines enerji santrali, 2025 yilinda etkin sekilde isletiimeye devam edilmistir.

Santralde, devreye alindigl 2021 yilindan 31 Aralik 2025 tarihine kadar toplam 11.800.102 kWh
elektrik Uretilmistir. 2025 vyilinda gerceklestirilen 2.582.527,75 kWh elektrik Gretiminin
1.133.220,31 kWh'i tesis tliketiminde kullaniimis, 800.072,28 kWh’I ise sebekeye satilmistir.
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GES yatirimi; enerji maliyetlerinin yonetilmesine, dis enerji kaynaklarina olan bagimhligin
azaltilmasina ve elektrik tiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin disiriilmesine katki
saglamaktadir.

9.6. Emisyon Azaltim Hedefleri

imas Grubu, diisiik karbonlu ekonomiye gecis hedefleri dogrultusunda 6lgiilebilir ve zaman esasli
bir emisyon azaltim yol haritasi olusturmustur.

Hedef Hedef ve agiklama

yili

2025 2030 ve sonraki donem hedefleri igin referans emisyon diizeyinin belirlenmesi

2030 2025 yilina kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin %10 azaltilmasi; Kapsam 3 6lgim ve raporlama

sisteminin devreye alinmasi

2035 Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin %20 azaltilmasi; Kapsam 3 sisteminin isletmeye entegre edilmesi
2040 Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin %40 azaltiimasi
2050 Tum emisyon kapsamlarinda net sifir hedefine ulasilmasi

9.7. Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi

imas Grubu, atik ydnetimini mevzuata uyumun yani sira cevresel ve ekonomik deger yaratan
stratejik bir uygulama alani olarak degerlendirmektedir. Atiklar; tirlerine, tehlike siniflarina ve geri
kazanim yontemlerine gore ayristirilarak yonetilmektedir.

2025 yih geri kazanim sonuglari asagidaki gibidir:

Atk tira Geri kazanim miktan ‘ Satis tutari
Hurda metal 886.187 kg 11.451.165,50 TL
Metal talasi 53.500 kg 511.210,00 TL
Toplam 939.687 kg 11.962.375,50 TL

Tehlikeli atiklar ¢evre lisansina sahip firmalara teslim edilmis ve atik transferleri Ulusal Atik Tasima
Formu araciligiyla kayit altina alinmistir.

9.8. Siirdiiriilebilirlik Odakh Yatirimlar

imas Grubu, Uretim kabiliyetlerini gliclendirmek, dijitallesme siireglerini desteklemek ve
surdirdlebilirlik hedefleriyle uyumlu dénisiim alanlarini gelistirmek amaciyla 2025 yilinda toplam
118.808.000 TL yatirim harcamasi gerceklestirmistir.

Yatirim harcamalarinin %94,07’si, bagh ortaklik yatinmi kapsaminda konteyner tipi elektrik
depolama uretim hattina yonlendirilmistir.

2025 yilinda yararlanilan destek ve tesvikler asagidaki gibidir:

Destek ve tesvik tiiri ‘ Tutar

Vergi ve sigorta primi tesvikleri 128.797.573 TL
Ar-Ge tesvikleri 105.063.409 TL
Toplam 233.860.982 TL
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9.9. i¢ Karbon Fiyatlandirmasi

imas Grubu biinyesinde heniiz resmi bir i¢ karbon fiyati belirlenmemistir. Bununla birlikte Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi ve karbon vergisi gibi diizenlemelerin olasi etkileri senaryo analizleri
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Gelecek donemlerde i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamasina gecilebilmesine yoénelik hazirlik
calismalari devam etmektedir.

9.10. Siirdiiriilebilirlik ve Ucretlendirme
Imas Grubu, siirdirilebilirligi kurumsal kiiltiire ve is yapis bicimine entegre etmeye yénelik egitim
ve i¢ iletisim faaliyetleri yluritmektedir.

Gevresel performansa dayali (cretlendirme modeli henliz uygulamaya alinmamistir.
Sardirulebilirlik performansinin yonetsel degerlendirme ve Ucretlendirme sistemlerine entegre
edilmesi, gelecek donem gelisim alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

9.11. Gelecek Donem Oncelikleri

Imas Grubu, gelecek dénemlerde;
e Kapsam 3 emisyon hesaplamalarinin tamamlanmasini,
o iklimle ilgili performans gostergelerinin gelistirilmesini,
e Karsilastirmali veri setlerinin gliglendirilmesini,
o iklim risk ve firsatlarinin finansal etkilerinin daha ayrintili degerlendirilmesini,
e ¢ karbon fiyatlandirmasina yénelik hazirliklarin siirdiriilmesini,
o Seffaf ve karsilastirilabilir raporlama uygulamalarinin gelistirilmesini

hedeflemektedir.

Sirketimizin 2025 yili Surdurulebilirlik Uyum Raporuna https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1571164
adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketimizin 2025 yili Surdirilebilirlik Raporuna https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1571164 adresinden
ulasilabilmektedir.
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TESEKKUR EDERIZ

01 Ocak — 30 Haziran 2026 dénemine ait faaliyet raporumuz sona ermistir.

Bu rapor; pay sahiplerimize, is ortaklarimiza ve tim paydaslarimiza

gosterdikleri gliven ve destek igin siikranlarimizla sunulmustur.
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