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KATMERCILER ARAG USTU EKIPMAN SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE
o BAGLIK ORTAKLIKLARI'NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglik Ortakliklari Genel Kurulu'na;

Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ve Baglik Ortakiiklari (‘hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir’) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye Surdrllebilirik Raporlama Standartlar 1
“Stirdirilebilirikle figili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Sirdiiriilebilifik Raporlama
Standartlan 2 “Iklimle llgili Agiklamalara uygun olarak sunulan bilgiler (“Sirdiiriilebilifik Bilgileri") hakkinda sinirli giivence
denetimini istlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere ilikin bilgileri ve Stirdriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir

resim, ses dosyasl, internet sitesi 1 veya irilen videolar dahil)

Sinirli Giivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti" baghg! altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz
prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strdirilebilirlik
Bilgileri'nin, tim Gnemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (‘KGK”) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Srdiriilebilirik Raporlama Standartlarina (‘TSRS") gére
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin bilgiler
ve Bilgileri il iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi balantilar
veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

ik Bilgileri’nin Yapisal Ki
Sirdiirdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksiklikleri yapisal belirsizli maruz . Sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol . Ayrica, i

fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Stirddirllebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin Sorumluluklari
Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

- Surdirilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Strdiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakl Gnemli  yanlisliklar icermeyen Stirdiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroltin ( ve slirddriimesi
- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdi ilirlik raporlama yoi inin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun
makul lar ve tahminler da sorumludur.
Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un stirddrdlebilirli (¢ stirecinin g6
g Dy inin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdrulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli Snemli yanligliklar icerip icermedidi hakkinda sinirli bir giivence
elde etmek iin glivence galigmasini planlamak ve y(ritmek,

- Eldeettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak

- ve Grup yénetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

Yonetlm tarafindan hazirlanan Sirdiirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin,
gimizin tehlikeye gil i adina Surdrilebilirik Bilgilerinin hazirlanma  sirecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardx 3000 “Tanhi F\nansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence D: " ve St yeralan gi nailiskin
olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri'ne uygun olarak sinirli giivence
denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistlik, tarafsiziik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel
ilkeleri tizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kura\lar’dakl (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar)
bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun . Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard: 1
hiikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikiimlerine uygunluk
konusunda yazil politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdiirmektedir. Galismalarimiz, denetgiler ve
sirdirdlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip taraflndan yurutulmu5tur Grup'un iklim ve
surduru\eblhrhkle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve yardimer olmak igin

uzman ekibil ini kullanmis bt . Verdigimiz glivence s tek bagimiza sorumluyuz.

@
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galigmanin Ozeti

Strdurdlebilirlik Bilgilerinde dnemli yanhisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak
icin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize
dayanir. Strdirlebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli glivence denetimini ydiritlirken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait StirdtirCilebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi
icin uygulamada olan stregleri anlamak igin yiiz yiize ve gevrimigi gériismeler yapilmistir,

- Surdrlebilirlik ile ilgili bilgileri dederlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢ dokiimantasyonu kullaniimigtir.

- Surdirlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmigtir.

- Sorgulamalar yoluyla, Stirdrilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini
degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini igermemektedir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosedilrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden farklidir ve
kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi
yuritlimiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli dlgiide daha disuktr.

HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

17 RyEsT6S 2026
Istanbul, Tirkiye
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@ Rapor Hakkinda Katmerciler Hakkinda Yonetisim Strateji

Rapor Hakkinda

Bu rapor, Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
(Katmerciler) merkez isletmesi ile bagli ortakliklarini (Gimkat Arac
Ustii Ekipman, Katmerciler Profil, Isipan Otomotiv) ve Ankara
Baskent OSBdeki uretim subelerini kapsayacak sekilde, finansal
tablolarla ayni raporlama isletmesi esas alinarak konsolide bicimde
hazirlanmistir. Rapor 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemini kapsamakta;
finansal raporlama dénemiyle ayni zaman araliginda ve vyillik olarak
sunulmaktadir.

Rapor; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirkiye Surdurllebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
cercevesinde ve TSRS'ye uygun olarak hazirlanmistir. Esas alinan iki
temel standart sunlardir:

) TSRS 1 - Siirdirriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler: Sirket'in kisa, orta ve uzun
vadede nakit akiglarini, finansmana erisimini ve sermaye maliyetini
etkileyebilecek surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin agiklanmasina
iliskin genel ilke ve hiktUmleri belirler.

° TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar: iklim degisikliginin

operasyonel ve finansal etkilerini; fiziksel (akut/kronik) ve gecis
(politika, hukuk, teknoloji ve piyasa) risklerini ele alrr.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

KATMERCILER

Gecis Muafiyetleri

Sirket, 2025 vyl raporlama doénemi icin asagidaki muafiyetleri
uygulamistir:

° TSRS 1E4:Rapor,10cak —31Aralik 2025 ddnemine ait finansal
tablolar paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.

° TSRS 2 C4(b): Raporda, Kapsam 3 emisyonlarina iligkin
aciklamalara yer verilmemistir. TSRS uygulamasina ilk kez gecen
isletmeler icin ilk iki raporlama yili boyunca Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin agiklanmasina yonelik gecis muafiyeti taninmistir.

) TSRS 1 E5: TSRS 1 hdkumleri yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin oldugu &élcude uygulanmig; raporda yalnizca iklimle
ilgili aciklamalara yer verilmistir.

° TSRS 1 E6(b): Iklimle ilgili risk ve firsatlar karsilastirmall

olarak sunulmakla birlikte, diger surdurulebilirlik konularina iliskin
karsilastirmali bilgi verilmesi zorunlu degildir.

katmercilercom.tr 7
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Raporlama siniri ve rehberlik kaynaklari

Raporlama sinin, kurumsal sera gazi envanteriyle tutarli bicimde
operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak belirlenmistir. Sektore
0zgu aclklamalarda TSRS 2 Sektér Bazlh Rehber kapsamindaki
Enduistriyel Makine ve Uriinler (RT-IG) ile Havacilik ve Savunma (RT-AE)
rehberlerinden yararlaniimistir. Rapor; ana ortaklik Katmerciler ile tam ve
bagl ortakliklari Gimkat Arac Ust( Ekipman (%100), Katmerciler Profil
(%100) ve Isipan Otomotiv (%95,67)'i kapsar. Raporlama siniri, konsolide
finansal tablolarin kapsamiyla uyumludur. 2025 yilinda konsolidasyon
kapsaminda degisiklik olmamigtir.

Merkez (retim tesisi izmir Cigli Organize Sanayi Bolgesinde; ek (iretim
faaliyetleri Ankara Baskent OSB (Sincan)da yurGtilmektedir. Sirketin
ayrica Ankara (ofis), istanbul ve Irak (Bagdat) lokasyonlarinda subeleri
bulunmaktadir. 2025 yilinda faaliyete giren yeni bir tesis veya kapatilan bir
faaliyet alani bulunmamaktadirr.

Raporun Amaci

Bu rapor; Katmerciler'in is modeli, stratejisi ve finansal yapisi Uzerindeki
mevcut ve 6ngorulen etkilerini, genel amacli finansal rapor kullanicilarinin
Sirket'in degerini degerlendirmesine olanak saglayacak seffaf, glivenilir
ve karsilastinlabilir bir bicimde ortaya koymayl amaclamaktadir.
Kargllastirmalar 2024 temel yill esas alinarak sunulmus, finansal veriler
Tark Lirasi cinsinden raporlanmistir. Rapor, TSRS'nin doért temel igerik
unsuru; Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler
ekseninde yapilandiriimistir.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

‘ KATMERCILER

Onemililik Yaklagimi

Sirket, surdurulebilirlikle ilgili konular arasinda iklim degisikligini finansal
acidanonceliklikonuolarak degerlendirmistir.Risk ve firsatlarin potansiyel
finansal etkisi, net satiglara oranlanan bes kademeli bir esik skalasiyla
derecelendirilmistir.

ikinci raporlama dénemi olan 2025'te Sirket, yukarida belirtilen TSRS
1 E5 muafiyeti kapsaminda TSRS 1 hukimlerini yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin oldugu olctide uygulamaktadir. Bununla birlikte Sirket,
iklim disindaki surdarulebilirlik konularini da SASB agiklama konulari
Uzerinden gdzden gecirmistir (hammadde tedarik glvenligi, lojistik
zinciri, Uran kalitesi ve kullanim guivenligi, nitelikli isglictine erisim, masteri
yogunlasmasi ve Grin 6mdr sonu yonetimi). S6z konusu risklerin olasi
etkileri ylksek dlizeyde finansal belirsizlik icermekle birlikte tedarikgi
cesitlendirmesi, kalite yonetim sistemi ve grup ici dikey entegrasyon
gibi mevcut dnlemler olasi etkileri sinirlamaktadir. ilgili konular, iklim ve
Surdurulebilirlik Risk ve Firsat Envanterinde izlenmekte ve vyillik olarak
yeniden degerlendiriimektedir.

Muhakemeler, belirsizlikler ve hatalar

Rapor hazirlanirken yapilan 6nemli muhakemeler ve dlcuim belirsizlikleri
(6zellikle iklimle ilgili finansal etkilerin tahmini) ilgili bolimlerde
aciklanmistir. Onceki dénem bilgilerinde diizeltme gerektiren bir hata
bulunmamaktadir.

katmercilercom.tr 8
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Gercege uygun sunum

Sirket, gercege uygun sunum ilkesi dogrultusunda, hakkinda yeterli
kesinlik bulunmayan konularda kategorik iddialardan kaginmigtir.

Bagimsiz Giivence Denetimi

Sirket'in iklimle ilgili ac¢iklamalari sinirli glivence denetimine tabi
tutulmustur. Denetim, dnceki donemde oldugu gibi HSY Danismanlk
ve Bagimsiz Denetim A.S. (Crowe) tarafindan; KGK Glvence Denetimi
Standartlari ¢ercevesinde, surdurtlebilirlik agiklamalar icin GDS 3000
(TarihiFinansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimiveya Sinirl Bagimsiz Denetimi
Disindaki Glivence Denetimleri) ve sera gazi beyanlari icin GDS 3410
(Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri) standartlari esas
alinarak yuruttlmastdr.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu katmerciler.com.tr 9
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Katmerciler Hakkinda

Katmerciler Ara¢ Ustl Ekipman Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
1985 yilinda izmirde kurulmus olup, savunma ve sivil araglar igin Gst
yapl ekipmanlar gelistirme ve Uretme konusunda Turkiye'nin 6ncu
kuruluslarindan biridir; 2025 yili itibariyla kirk yillik Gretim deneyimine
sahiptir. Kurulusundan bu yana musteri memnuniyetini esas alan tretim
anlayisiyla hareket eden sirket; HIZIR mayina karsi korumali arag, KHAN
zirhli personel taslyici ve ATES sinir givenlik araci basta olmak tGzere pek
¢ok 6zgln savunma aracl tasarimini basariyla ticarilestirmistir. Ayrica
itfaiye araclar, vidanjorler, yol sipurme ve kanal agma Uniteleri ile mobil
bakim ve akaryakit ikmal araclarn gibi kamu ve altyapi uygulamalarina
yonelik genis bir sivil Griin gami sunmaktadir.

Katmerciler, ara¢c Ustl ekipman Uretiminde entegre tesis modelini
benimseyerek ana sirket ve (¢ bagl ortakhd, Gimkat Arac Ustl
Ekipman (%100), Katmerciler Profil (%100) ve Isipan Otomotiv (%95,67),
blnyesinde profilleme, ylzey islemleri ve kaynak hizmetlerini tek ¢at
altinda yuritmektedir. Bu dikey entegrasyon yaklasimi; dlcek ekonomisi
ve esnek Uretim kapasitesi sayesinde hem askeri hem sivil pazarin
talep ve kalite beklentilerini yUksek dizeyde karsilamasina olanak
tanimaktadir. Sirket, raporlama dénemiitibariyla 77’yi askin Glkeye ihracat
gerceklestirmekte olup Afrika ve Orta Dogu pazarlarinda itfaiye ve cevre
temizlik araglar segmentinde gugli bir konuma sahiptir.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

( KATMERCILER

2025 yilinda Grubun net satislar 2.248,3 milyon TL (2024: 1.753,3
milyon TL) olarak gerceklesmis; yurt ici satiglar 750,0 milyon TL (2024:
7651 milyon TL), ihracat gelirleri ise 1.498,3 milyon TL (2024: 988,3
milyon TL) diizeyine ulasmistir. Net satislarin yaklasik Ggte ikisi ihracat
kaynaklidir. Briit kar marji %45,33 (2024: %42,6), FAVOK mariji %43,31
(2024: %41,5) olarak kaydedilmis; yil sonunda 322 calisan (2024: 223)
ile faaliyet gosterilmistir. Sermaye yapisinda cikariimis sermaye 2153,25
milyon TL (2024: 1.076,6 milyon TL; 2025 yilinda %100 bedelli artisla),
kayitl sermaye tavani 16.500 milyon TL olup; halka agiklik orani %79,85'tir
(2024: %79,85) ve sirket paylari Borsa Istanbul Yildiz Pazarda “KATMR”
koduylaislem gérmektedir!

' Satis, karllik ve calisan verileri Sirketin bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide fhansal
tablolarindan turetiimistir; bkz. Katmerciler 31 Aralik 2025 Konsolide Finansal Tablolar ve
Badmsiz Denetim Raporu. Katmerciler 2025 Yili Faaliyet Raporu, Boltim 7 “Satislar ve Sirketin
Yillik Performanst”, s.10. S6z konusu tablolar 2024 karsilastirmal verilerini de icermektedir.

katmercilercom.tr 11
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YOnetisim
Yonetim Kurulu’'nun Gozetimi

Katmercilerde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
gozetim Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda olup, gunlik yaratme, Ust
ydnetim ve Surdirilebilirlik Komitesi eliyle saglanmaktadir. Iklimle ilgili risk
ve firsatlarin gdzetimi, Yonetim Kurulu’nun genel gdzetim sorumlulugunun
bir parcasidir. 2025 yilinda Yonetim Kurulu, strdurulebilirligi dogrudan
guindemine tasimis olup, 15 Arallk 2025 tarihinde Surdurulebilirlik
Komitesi’'nin kurulmasi kararini vermigtir.

Katmerciler Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak Uzere bes Uyeden
olusmaktadir: ismail Katmerci (Baskan, icrada gorevli degil), Mehmet
Katmerci (Baskan Vekili, Genel Midiir ve icra Kurulu Baskani — icraci
tiye), Birol Yence (Uye), M. Cemal Oztaylan (Bagimsiz Uye) ve Bora Ersan
(Bagimsiz Uye). Uyeler 24 Kasim 2023 tarihli Genel Kurulda Gg¢ yilligina
secilmis olup gorev sureleri 24 Kasim 2026'da sona erecektir. Yonetim
Kurulu 2025 yilinda 39 kez toplanmis ve kararlar oy birligiyle alinmistir.

Yonetim Kurulu, iklimle ilgili konularda uygun beceri ve yetkinligin
bulunmasini; komite baskanhgini Ustlenen bagimsiz Uye ile finans/
muhasebe, kalite yonetimi, yatinmci iliskileri ve proje/planlama
fonksiyonlarindan gelen uyelerin olusturdugu disiplinler-arasi yapi
Uzerinden saglar. 2025 yill boyunca iklim ve risk gundemi, Yonetim
Kurulu'na tcer aylik hesap donemleri itibariyla raporlayan Riskin Erken
Tespiti Komitesi kanaliyla izlenmis, 2026 vyilindan itibaren duzenli
raporlama akisi Stirdurulebilirlik Komitesi'ne devredilmistir.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

( KATMERCILER

Yonetim Kuruluy, iklimle ilgili hususlarn buyutk yatirnm ve islem kararlarinin
gozetiminde de dikkate alr. 2025 vyilinda fiziksel iklim risklerinin
azaltimasina yoénelik altyapr yatirmlari ve iklim risklerini daha iyi
kapsayacak sekilde sigorta policelerinin gdézden geciriimesi, Yonetim
Kurulu ve ilgili komitelerin gozetiminde degerlendirilmistir. Bu kararlar,
iklimle ilgili risklerin sermaye tahsisi ve risk transferi sureclerine danhil
edildigini gdstermektedir.

iklimle ilgili hedeflere yonelik performansin gdzetiminde, hedeflerin
izlenmesi Surdurdlebilirlik ve Kalite Birimi ile Strduarulebilirlik Komitesi
sorumlulugundadir. iklimle ilgili performansin yénetici ticretlendirmesine
entegrasyonu konusunda 2025 wyili itibariyla bir mekanizma
bulunmamaktadir; Surdardlebilirlik performans kriterlerinin Gcret/prim
politikasina baglanmasiileriye donik olarak degerlendirilecektir.
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Suardurulebilirlik Komitesi'nin temel amaci; cevresel, sosyal ve yénetisim
(CSY) unsurlarini Sirket'in tim kurumsal karar alma ve operasyonel
sureclerine entegre ederek uzun vadeli stratejik deger yaratimini
desteklemektir. Komite, ulusal mevzuat ve uluslararasi surdurulebilirlik
standartlariyla tam uyumun saglanmasini, paydas beklentilerinin
karsilanmasini ve Sirket'in surdurulebilirlik performansinin sistematik,
Olculebilir ve surekli gelisimini gdzetmekte; surdurulebilir kalkinma
hedeflerine katki saglayacak politika ve uygulamalarin gelistiriimesini
koordine etmektedir.

Komite, Yonetim Kurulu karariyla olusturulmus olup dogrudan Yonetim
Kurulu'na bagh ¢alisir. En az G¢ Uyeden olusur; Uyeler, surduruilebilirlikle
iliskili birimlerin (Ar-Ge, insan Kaynaklari, Yatirmar lligkileri, Uretim, Malli
isler, Satin Alma, Kalite ve Kurumsal lletisim gibi) yoneticileri arasindan
secilir. Komite baskani Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir; gerekli
goéruldiguinde dis danisman ve uzmanlar davet edilebilir ve komite
bunyesinde alt calisma gruplari kurulabilir. 2025 yili sonu itibariyla
komitenin bilesimi asagidaki gibidir:

Uye Goérev / Fonksiyon Komitedeki Roli

BoraErsan Bagimsiz Yonetim KuruluUyesi  Baskan
i Yénetim Kurulu Bagkan Vekili /
Mehmet Katmerci Genel Mudiir Uye
Giilden Han Prge" Pfoordlnatoru / Planlama Uye
Muduara
Sebile Yiimaz Muhasebe Muduru Uye
Serap Tekin Kalite Yonetim Temsilcisi Uye
Zeynep Cetin Yatirmet iligkileri Yoneticisi Uye

2025 TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

( KATMERCILER

Komite Uyelerinin Yetkinlikleri

Bora Ersan (Baskan): isletme lisansi ve Yonetim Bilisim Sistemleri
yuksek lisansina sahip olup farkli hizmet sektérlerinde 16 yili asan Ust
dizey yoneticilik deneyimi tasimaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak komiteye tarafsiz gozetim ve stratejik ydnetisim perspektifi
kazandirmaktadir.

Mehmet Katmerci: 1992'den bu yana Grup blnyesinde tim operasyonel
departmanlarda goérev almis ve 2002den itibaren Genel Mudurlik
yuritmektedir. icra Kurulu Baskan sifatiyla, strdirdlebilirlik hedeflerinin
sirket stratejisi, kaynak tahsisi ve gunlik karar alma sureclerine
entegrasyonunda dogrudan bag kurmaktadir.

GiildenHan: Otuzyilaskinsuredir Katmercilerde proje tasarimve tretim
planlama alanlarinda gérev yapmakta; yonetim sistemleri belgelendirme
ve denetim sulreclerinde aktif rol almistir. Sure¢c koordinasyonu
ve operasyonel verimlilik deneyimiyle karbon/veri altyapisi ve
surdurulebilirlik odakli operasyonel ddnusume katki saglamaktadir.

Sebile Yilmaz: isletme Fakiiltesi mezunu olup, 20 yili askin muhasebe
ve mali isler yonetimi deneyimine sahiptir. Finansal Raporlama, bltce
ve maliyet ydnetimi, risk ve kontrol surecleri, mevzuat uyumu, denetim
ve sureg gelistirme alanlarinda gucll birikime sahiptir. Sardurebilirlik
calismalarinin finansal etkilerinin degerlendiriimesi, kaynak ve maliyet
verimliliginin artinimasi, mevzuat uyumunun saglanmasi ve performans
gostergelerinin izlenmesi konularinda katki saglamaktadir.
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Serap Tekin: Toplam Kalite Yonetimi ylksek lisansina sahip olup 21
yildir Kalite Yoénetim Temsilcisi olarak goérev yapmakta ve ISO 9001 Bas
Denetcisidir. ISO 14001 Cevre ve ISO 45001 iSG ydnetim sistemleri ile
karbon ayak izi, su ayak izi ve surdurulebilirlik alanlarindaki egitimleri
sayesinde cevresel yonetim sistemleri ve surdurulebilirlik verilerinin
guvenilirligine katki saglamaktadir.

Zeynep Cetin: iktisat mezunu olup mali isler ve yatinmci iligkileri
alanlarinda deneyim tasimakta; sermaye piyasasi mevzuati ve kurumsal
yénetim konularinda uzmandir. Kasim 2025'te KGK tarafindan akredite
edilen Sertifikall Kurumsal Strddrulebilirlik Raporlama Uzmanhgi egitimini
tamamlayarak TSRS raporlama surecine dogrudan teknik uzmanlik
kazandirmaktadir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komite'nin gorev ve calisma esaslarinda tanimli sorumluluklari; strateji
belirleme, raporlama gdzetimi, 6ncelikli konularin tespiti, operasyonel
donustim ile egitim ve iletisim alanlarinda yogunlasmaktadir. Strateji
ve hedefler yoninden Komite; Sirket'in surdurulebilirlik vizyonunu,
degerlerini ve stratejik hedeflerini olusturur ve bunlari uzun vadeli
strateji ile butunlestirerek Yoénetim Kurulu'na sunar, surdurdlebilirlik
hedef ve performans gostergelerini (KPI) belirler, izler ve dlizenli olarak
raporlar; politika ve uygulama planlarini, Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi
dogrultusunda yuratar.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler
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Raporlama gbzetimi kapsaminda TSRS, GRI ve diger ulusal/uluslararasi
standartlar dogrultusunda hazirlanan surdurulebilirlik  raporlarinin
kapsamini, icerik butdnligund, dogrulugunu ve guvenilirligini gozetir,
bunlarin zamanindayayimlanmasinisaglar ve yillik rapor hazirlik strecinde
bilgilerin toplanmasi, dogrulanmasi ve derlenmesinde koordinasyonu
ustlenir. Oncelikli konularin tespitinde ise i¢ ve dis paydas beklentileri,
sektorel dinamikler, yerel mevzuat, TSRS rehberligi ile Dlinya Ekonomik
Forumu ve SASB gibi kiresel referans cerceveleri isiginda duzenli
analizler yaparak oncelikli surdurdlebilirlik konularini belirler ve ginceller.
Operasyonel donisim alaninda Komite; karbon ayak izi envanteri,
enerji tUketimi, kaynak verimliligi, atik ikamesi ve slre¢ optimizasyonu
alanlarindakiiyilestirme firsatlarini degerlendirerek surdurulebilirlik odakli
operasyoneldénisimudestekler.Sonolarak egitimveiletisimboyutunda,
tim calisanlari kapsayan egitim, bilgilendirme ve ic iletisim programlari
ile paydaslarla etkin, seffaf ve surekli stirdurulebilirlik iletisimine yénelik
stratejiler gelistirir ve yurutur; paydas diyalogunun c¢iktilarini karar alma
sUreclerine entegre eder.

Toplanti ve Raporlama Usulleri

Komite, kurulusunun raporlama dénemi sonuna denk gelmesi nedeniyle
2025 yiliiginde toplantigerceklestirmemistir. 2025 yilinda surdurilebilirlik
ve iklimle ilgili calismalar, Riskin Erken Tespiti Komitesi'nin risk gdzetiminin
yanisiraKalite ve diger ilgili birim yoneticilerinin takibinde koordine edilmis,
Komite'nin dlzenli izleme ve raporlama faaliyetleri 2026 yili itibaryla
baslamigtir.
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Komiteler Arasi Yapi ve is Birligi

Gorev ve calisma esaslari, Surdurdlebilirlik Komitesi'nin diger komite
ve birimlerle esgudimini agikca tanimlamaktadir. Bu sayede
surdurulebilirlik gdzetimi, Sirket'in mevcut risk yonetimi ve kurumsal
yonetisim yapisina entegre bicimde islemektedir. Bu esgidimin
merkezinde, Riskin Erken Tespiti Komitesi ile kurulan is birligi yer
almaktadir.Komite,surdurulebilirlikveiklimleilgilirisklerintanimlanmasi,
onceliklendiriimesi ve ydnetiimesine katki sunmakta ve TSRS
kapsaminda istenen risk aciklamalarina dayanak olusturmaktadir.
RiskinErkenTespitiKomitesi2025yilindasekiztoplantigergeklestirmis;
surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili hususlari “Operasyonel Riskler” ile
“Emtia ve Enerji Kaynakl Riskler” bagliklari altinda giindemine alarak
bu alanlardaki risklerin izlenmesi ve degerlendirilmesi ydnundeki
calismalarini Gger aylik hesap donemleri itibariyla Yonetim Kurulu'na
raporlamistir.Bu is birligi, Mali isler Koordinatérliigi'ni de kapsayacak
bicimde genislemekte olup Surdurulebilirlik Komitesi, Riskin Erken
Tespiti Komitesi ve Mali isler Koordinatorliiga ile birlikte calisarak
surduralebilirlik ve iklim risklerinin Sirket'in genel risk ydnetim yapisina
ve kurumsal risk envanterine entegre edilmesini saglamaktadir. Komite
ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi ile birlikte calisarak CSY temelli
yonetim sistemlerinin kurumsal yénetisim yapisina entegrasyonunu
ve seffaflik, hesap verebilirlik ile etik uyum ilkelerinin surdardlebilirlik
uygulamalariyla tutarli olmasini gézetmektedir; Kurumsal Yénetim
Komitesi de 2025 yilinda alti toplanti gerceklestirmigtir. Tum bu yapi
icinde, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Bora Ersan’in hem Riskin Erken
Tespiti Komitesi Gyesi hem de Surdurulebilirlik Komitesi baskani
olmasi, iklim risklerinin izlenmesi ile strdurulebilirlik gbzetimi arasinda
dogrudan ve kurumsallasmis bir bag saglamaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler
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Yonetim Sistemleri ve Politikalar

Katmerciler'in surddrulebilirlik ydnetisimi, kamuya acik politika ve
prosedurler butlnuyle desteklenmektedir. Sirketin yayimlanmis Cevre
Politikasi, Su Politikasi, is Saghgi ve Gilivenligi Politikasi, Insan Haklari
ve Calisma Kosullari Politikasi, Kalite Politikasi, Bilgi Glvenligi Politikasi
ve Surdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Politikasi ile Etik ilkeler ve Atik
Yonetim Prosedurleri, strdurulebilirlik ilkelerini is streclerine baglayan
cerceveyi olusturur. Bu politikalarin uygulanmasi ve bunlara uyum, ilgili
politika metinlerinde de belirtildigi Uzere Surdarulebilirlik Komitesi basta
olmak Uzere ilgili kurul ve komiteler blnyesinde takip edilir. iklimle ilgili
konularin operasyonel dizeydeki yénetimi, Surdurulebilirlik ve Kalite
Birimiile Mali isler Koordinatérliigi tarafindan yaritilmektedir.

2025y1lindalSO 14001Cevre Yonetim Sistemive ISO 9001Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda gdzetim/yeniden belgelendirme denetimleri
gerceklestirilmis, iklimle ilgili verilerin toplanmasi ve raporlanmasinailigkin
ic prosedurler guincellenmistir. Raporlama doneminde ¢evresel herhangi
bir yasal uyumsuzluk, idari para cezasli veya yaptirim yasanmamigtir.

Faaliyet D6nemi Sonrasi Gelismeler

15 Aralik 2025 tarihinde kurulan Sdrdirtlebilirik Komitesi, 2026 yili itibanyla faaliyetlerine
baglamistir. Komite, raporlama dénemini takip eden dénemde ilk degerlendirme ¢alismalarini
gerceklestirmis; 31 Mart 2026 ve 2 Temmuz 2026 tarihli degerfendirme raporlarint hazirlamistir.
Bu calismalarda ele alinan baslica konular; tedarik zinciri dayanikliigi ve operasyonel sireklilik,
kalite yénetimi etkinligi, stirdtiriilebilirlik yonetim sistemi faaliyetleri TSRS uyum strecindeki
gelismeler, kurumsal karbon yonetimi ile veri altyapisi calismalar ve ¢evresel performanstir.
Boylelikle Yonetisim bélimdiinde belirtilen diizenliizleme ve raporlama yapisi 2026 itibariyla isler
héle gelmigtir.
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Strateji

Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Katmerciler Ara¢ Ustli Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S., arac Ustl
ekipman ve savunmaya yonelik zirhli arac Uretimi faaliyetlerini izmir
Ciglideki (Atatirk Organize Sanayi Bolgesi) merkez tesisi ve bagl
ortakliklari (ara¢ Usti ekipman Uretiminde Gimkat, boyama isciliginde
Katmerciler Profil, kaynak isciliginde Isipan Otomotiv) ile Ankara
Bagkent OSB'deki uretim subelerinde yiritmektedir. Uretim; plazma
kesim, kaynak ve boyahane firinlari gibi enerji yogun proseslere
dayanmaktadir. 2025 yilinda net satiglarin (2.248.296.379 TL) %66,6's!
ihracattan (1.498.294.553 TL)' elde edilmis olup Sirket 77’yi askin
ulkeye ihracat yapmaktadir. Bu is modeli, iklimle ilgili riskleri iki eksende
Sirket'in finansal yeterliligine baglamaktadir: tretim tesislerinin cografi
konumundan kaynaklanan fiziksel riskler ile enerji kullanimi ve Avrupa
Birligi'ne yonelik inracattan kaynaklanan gecis riskleri.

Sirket, gelecekteki finansal yeterliligini makul &lclide etkilemesi
beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlari; gegcmis olaylar, mevcut kosullar
ve gelecekteki kosullara iliskin makul ve desteklenebilir bilgiler isiginda
belirlemektedir. Belirleme sirecinde 5x5 olasilik—etki matrisi (ISO
31000 ilkeleriyle uyumlu) esas alinmakta; TSRS 2'nin Sektor Bazli
Uygulanmasina lliskin Rehber kapsaminda Endistriyel Makine ve
Uriinler (RT-IG) ile Havacilik ve Savunma (RT-AE) aciklama konularinin
uygulanabilirligi degerlendiriimektedir. S6z konusu risk ve firsatlar,
Sirket'in Katmerciler 2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu'nda
belirlenen risk ve firsatlarla sureklilik gdostermekte olup, asagida
belirtilen degisiklik disinda korunmustur.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler
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2024 raporunda aciklanan yedi riskten, “iklim kaynakli tedarik lojistigi
aksamalar!” riski, grup ici dikey entegrasyon ve c¢esitlendirilmis tedarikgi
yapisi sayesinde finansal 6nemlilik esiginin altinda kaldigindan, 2025
doéneminde ayri bir risk kalemi olarak degerlendiriimemistir.

1 Bkz, Katmerciler 31 Aralik 2025 Konsolide Finansal Tablolar, Konsolide Kar
veya Zarar Tablosu sayfa 3.

Risk Belirlemede Kullanilan Veri Kaynaklan ve Parametreler

iklim risklerinin belirlenmesinde uluslararasi kabul gérmis bilimsel ve
duzenleyici kaynaklardan yararlanilimaktadir. Baglica veri kaynaklari ve
parametreler sunlardir:

° Fiziksel riskler: IPCC ARG raporlari, WRI Aqueduct Su Risk Atlasi
(su stresi ve taskin gdstergeleri), Diinya Bankasi Iklim Veritabani ve
Meteoroloji Genel MUudurligli (MGM) verileri.

° Gegis riskleri: IEA Dlnya Enerji Gorinumu senaryolari, AB CBAM
duzenlemelerive ulusal ETS hazirliklar, AB ara¢ emisyon regulasyonlari.

° Sektor ve sirket verileri: TSRS 2 Sektér Bazl Rehber (SASB),
kurumsal sera gazi envanteri ve birim bazl faaliyet verileri.

° Yontem: Beyin firtinasi oturumlari, streg bazli risk degerlendirme

formlar, gecmis iklim olaylarina iliskin vaka analizi ve finansal esik bazli
etkimodellemeleri.
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Zaman Ufuklan

Sirket, her bir risk ve firsatin etkilerini kisa vade (0-5 yil), orta vade
(510 wyil) ve uzun vade (10 yil ve Uzeri) olarak siniflandirmaktadir. Bu
zaman dilimleri stratejik planlama dénemleriyle iliskilendirilmis olup
2025 raporlama déneminde tanimlarda degisiklige gidilmemistir. 2024
metodolojisiyle tutarl bicimde, risklerin potansiyel finansal etkisi ve
olasilik skoru uzun vadeye dogru artis egilimi gdstermektedir.

Finansal Onemlilik Esigi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin potansiyel finansal etkisi, net satiglara
oranlananbeskademelibiresikskalasiUzerindenderecelendiriimektedir.
Skala, riskin finansal etkisini ilgili dénemin net satis bulyUkligine
oranlayan dinamik bir élcum araci oldugundan, yuzde bantlari 2024
dénemiyle birebir ayni korunmus; yalnizca bu bantlara karsilik gelen
tutar araliklari, cari ddnem net satis blyUkIigl (2.248.296.379 TL) esas
alinarak guincellenmigtir.

Net Satislara Orani Yaklagik Tutar Araligi

Cok Dusuk %0,5-1 1,2-225mnTL
Disuk %1-3 225-674mnTL
Orta %3-5 674-124mnTL
Yiksek %5-8 124-1799mnTL
Cok Yiksek >%8 1799 mn TL ve Uzeri

2025 TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu
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Ozet Risk ve Firsat Tablosu

Olciim Metrigi ve 2025 Zaman Oncelik
(Etki x Olasilik)

Risk / Firsat

Degeri (2024) Araligi

Risk 1-Asin Yagis ve Sel
(izmir Cigli)

Risk 2— Orman Yanginive
Hava Kalitesi (Cigli OSB)

Risk 3-Kuraklik ve Su Azligi
(Ankara)

Risk 4 —Eneriji Arzi ve Fiyat
Dalgalanmasi

Risk 5-CBAM ve Karbon
Uyum Riski

Risk 6-Uriin Regiilasyonlan
(EURO7/EV Doéniisiimil)

Firsat1-Afetve Su
Ekipmanlarina Artan Talep

Firsat 2 - Verimli Ekipman
Ar-Ge ve Tasarimi

Fiziksel (Akut)

Fiziksel (Akut/
Kronik)

Fiziksel
(Kronik)

Gegis (Piyasa)

Gegis (Politika /
Reglilasyon)

Gegis (Politika /
Teknoloji)

Firsat (Ur(in/
Pazar)

Firsat (Uriin)

2025 TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu

Sel/yagdis kaynakli kesintive hasar: 0
glin/0TL(2024:0/0)

Hava kalitesi kaynakli operasyonel
etki: 0 (2024:0)

Su temini kaynakli kesinti: O - Su
tiketimi: 25948 m3 (2024: O -
28.941m3)

Enerji tiketim maliyetinin  Uretim
maliyetine orant: %1;11(2024: %1,34)

Toplam ihracat: 1498,3 mn TL (net
satisin %66,6'sl) (2024: 9883 mn
TL;%564)

Elektrikli arac Uzeri ekipman talebi:
30 adet (2024: veriyok)

Su tankeri ekipmani satis adedi: 123
adet (2024: 41adet)

Verimlilik odakli Ar-Ge calismalari
proje tamamlama oran: %556
(2024:%50)

Etki (1-5)
Kisa-Orta 3
Orta 3
Orta-Uzun 3
Kisa—Orta 3
Orta-Uzun 3
Orta—Uzun 3
Kisa-Orta 3
Orta-Uzun 3

12

12

12

16

12
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Iklimle ilgili Riskler

Asagida her bir iklim riski; risk tanimi, Sirket'in stratejisi ve karar alma
mekanizmasi Uzerindeki etkisi, is modeli ve deger zincirine etkisi ile
finansal pozisyon, performans ve nakit akiglari Gzerindeki mevcut ve
ongorulen etkileri basliklar altinda ele ainmaktadir.

Risk 1- Asin Yagis ve Sel (izmir Cigli Tesisi)

Risk Tanimi

izmir Cigli (Atatirk OSB) merkez tesisi ve ayni boélgede konumlanan
bagl ortakliklar, asiri yagis ve sel olaylarina karsi fiziksel akut bir riske
maruzdur. WRI Aqueduct verileri, Gediz deltasina yakin alcak kotlu
bu konumun nehir ve kiyi taskini maruziyetine isaret etmektedir. Olasi
etkiler; Uretim proseslerinde gegici durus, bina ve makine-ekipman ile
hammadde/mamul stoklarinda hasar ve drenaj altyapisinin yetersiz
kalmasi bigiminde ortaya ¢ikabilir. 2024 ve 2025 raporlama doneminde
izmir Cigli tesisinde sel veya asir yadis kaynakli herhangi bir Gretim
aksamasi, hasar ya da bakim maliyeti artisi yasanmamigtir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkisi

Fiziksel iklim riskleri, Riskin Erken Tespiti Komitesi'nin gbzetiminde
izlenmekte ve stratejik dnceliklendirmede dikkate alinmaktadir. Sirket;
yangin, sel/su baskini, dogal afet, bina, emtia, demirbas ve makine-
tesisat teminatlariniiceren bir sigorta kapsamina sahiptir.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

KATMERCILER

Policeler 2025 déneminde iklim kaynakli riskleri daha iyi kapsayacak
sekilde gdzden gecirilmis; olasi sel ve su baskini olaylarinin varliklar
Uzerindeki finansal etkisini azaltmak amaciyla sel/su baskini sigorta
teminatl 2024 yilina kiyasla %131, toplam sigorta teminati ise %17,7
oraninda artirilmistir. Sigorta teminat kapsaminin iklim kaynakl riskleri
daha genis bicimde kapsayacak sekilde gelistiriimesi risk yonetimi
kararlari cercevesinde degerlendiriimektedir.

Gegis plani hazirlik adimlari kapsaminda, fiziksel dayanikliligi artirmaya
yénelik olarak 2025 yilinda iklimlendirme, havalandirma ve afet
dayanikliligi altyapisina yonelik yatirimlar gerceklestirilmis olup drenajve
acildurummudahale kapasitesiningdzdengecirilmesisurdirtlmektedir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Uretim faaliyetlerinin izmir Cigli bolgesinde yogunlasmasi ve grup ici
dikey entegrasyon nedeniyle bagl ortakliklarin (Gimkat, Katmerciler
Profil, Isipan) da ayni organize sanayi bolgesinde konumlanmasi, riskin
deger zincirinin Uretim halkasinda yogunlasmasina neden olmaktadir.
Bu cografi yogunlasma tedarik glvenligi acisindan avantaj saglarken,
tek bir lokasyonu etkileyecek siddetli bir sel olayinda operasyonel
etkinin birden fazla grup sirketine es zamanli yansimasi bigiminde bir risk
konsantrasyonu yaratmaktadir. Deger zincirinin yukari (girdi tedariki) ve
asag@i (Urtn sevkiyati) halkalarinda etki, lojistik gecikmeleriyle sinirli ve
gegcici olarak 6ngorulmektedir.
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Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akislari Uzerindeki Etkisi
2025 doéneminde risk fillen gerceklesmediginden finansal durum,
performans veya nakit akiglari Uzerinde olculebilir bir mevcut etki
olusmamig, iklimle iligkilendirilebilecek herhangi bir varlik deger
dusuklugu veya yukumluluk tahakkuku yapiimamistir.

Riske en duyarl bilanco kalemleri, agirlikh olarak Izmir tesisleri ve
uretim makine-ekipmanini kapsayan maddi duran varliklar ile dénen
varliklar icindeki hammadde/mamul stoklaridir. Olasi bir sel olayinin
finansal etkisi; Uretim durusuna bagh teslimat gecikmeleri, onarim/
bakim maliyetleri ve olasi gecikme yaptirimlari biciminde ortaya cikabilir;
siparise dayall Uretim yapisi nedeniyle gelir Uzerindeki olasi etkinin
agirlikl olarak zamanlama (erteleme) niteliginde olmasi beklenmektedir.
Potansiyel finansal etki kisa/orta vadede Dusuk, uzun vadede Orta
dizeyde 6ngoérulmekte olup gerceklesme olasiligi ve bulyukligune
iliskin belirsizlik nedeniyle etki niteliksel olarak aciklanmistir.

Risk 2 - Orman Yanginlar ve Hava Kalitesi (Cigli OSB)

Risk Tanimi

Cigli Organize Sanayi Bdlgesi ve cevresinde yasanabilecek orman
yanginlari ile bunlara bagll hava kalitesi bozulmasi, hem akut (yangin
olay1) hem de kronik (uzun stireli hava kalitesi disusu) nitelikli fiziksel bir
risk olusturmaktadir. Ege Bdlgesi, yaz aylarinda ytksek yangin mevsimi
riskine sahiptir. Olasi etkiler; havalandirma ve filtreleme sistemleri
Uzerindeki yukin artmasi, boyahane gibi hava kalitesine duyarl
proseslerde kalite sapmalari ve calisan sagligi ile is saghgi ve guvenligi
kosullarinin etkilenmesidir. 2024 ve 2025 raporlama ddéneminde
bolgede orman yangini veya yuksek hava kirliligi kaynakli herhangi bir
operasyonel etki yasanmamistir.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

‘ KATMERCILER

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkisi

Risk, Riskin Erken Tespiti Komitesi tarafindan izlenmekte; calisan
sagligina iliskin boyut is saghdi ve guvenligi cercevesinde ele
alinmaktadir. Sirket'in mevcut havalandirma altyapisi ve filtreleme
sistemleri hava kalitesi risklerine karsi birincil korumay saglamakta
olup 2025 yilinda boyahane basta olmak Uzere havalandirma kanali
filtrelerine yodnelik yatinmlar gerceklestiriimistir. Ayrica olasi yangin
olaylarinin varliklar Uzerindeki finansal etkisini azaltmak amaciyla,
bina, emtia, demirbas ve makine-tesisat kalemlerini kapsayan yangin
sigortasi teminati 2024 yilina kiyasla %22,2 oraninda artiriimigtir.
Filtreleme kapasitesinin artiriimasi, hava kalitesine yénelik erken uyari
mekanizmasi ve protokollerin gelistiriimesi, gecis plani hazirlk adimlari
kapsaminda degerlendiriimektedir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Olasi etki, agirlikh olarak deger zincirinin Uretim halkasinda (6zellikle
boyahane ve montaj prosesleri) ve ¢alisan sagligi Gizerinden 322 kisilik
is gucunun verimliliginde yogunlasmaktadir. Deger zincirinin diger
halkalarinda etki sinirli olarak 6ngoérulmektedir.

Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akislari Uzerindeki Etkisi
2025 doéneminde risk gerceklesmediginden olgulebilir bir mevcut
finansal etki olusmamistir. Olasi etki, havalandirma/filtreleme altyapisina
yonelik ilave yatirm ihtiyaci (maddi duran varlik kalemi) ile hava
kalitesine bagh gecici verimlilik kayiplaridir; potansiyel finansal etki
kisa/orta vadede DusUk, uzun vadede Orta diizeyde 6ngdrilmektedir.
Nicel bir tahmini gavenilir bicimde destekleyecek gerceklesmis veri
bulunmadigindan etki niteliksel olarak aciklanmistir.
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Risk 3 — Kuraklik ve Su Azligi (Ankara Tesisleri)

Risk Tanimi

Ankara Baskent OSB'deki tretim subeleri, kuraklik ve su kisiti kosullarina
karsi kronik nitelikli bir fiziksel riske maruzdur. WRI Aqueduct verilerinde
Ankara ve ic Anadolu ‘yiksek-asir yiiksek' su stresi bandinda yer
almakta; Turkiye genel olarak asiri yuksek su stresi ulkeleri arasinda
siniflandinimaktadir. Olasi etkiler; su temininde kesinti ve proses/genel
kullanimsuyumaliyetlerindeartistir. 2024 ve 2025 raporlamaddneminde
Ankara tesislerinde su teminine bagli herhangi bir operasyonel sorun
yasanmamis olup sebeke suyu kullaniimaktadir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkisi

Risk izlenmekte olup su tlketiminin dlcimu ve azaltimi, Sirket'in
hedefleri cercevesinde (ara¢ basina su yogunlugunda %10 azaltim,
2035) ele alinmaktadir. Sirket’in 2025 yili toplam su tlketimi 25.948 m3
(2024: 28.941 m3) olup su tiketimi bir dnceki doneme kiyasla azalmistir.
Su 6lcum ve verimlilik altyapisinin kurulmasina yonelik calismalar, gecis
plani hazirlik adimlari kapsaminda degerlendiriimekte olup veri altyapisi
gelistirme asamasindadir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Arac UstU ekipman Uretimi gérece dusuk su yogunluguna sahip bir
faaliyet oldugundan, riskin deger zinciri Uzerindeki etkisi sinirli olarak
ongorilmektedir. Etki esas olarak Ankaradaki (agirlikh savunma
segmenti) Uretim halkasiyla iligkilidir.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

KATMERCILER

Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akislar Uzerindeki Etkisi
2025 doéneminde risk gerceklesmediginden Olcllebilir bir mevcut
finansal etki olusmamistir. Su temini ve maliyetine iliskin olasi etki, distk
su yogunlugu nedeniyle sinirli; potansiyel finansal etki kisa/orta vadede
Dusuk, uzun vadede Orta dizeyde o6ngdrilmektedir. Nicel tahmini
destekleyecek gerceklesmis veri bulunmadigindan etki niteliksel olarak
aciklanmistir.

Risk 4 — Eneriji Arzi ve Fiyat Dalgalanmasi

Risk Tanimi

Elektrik ve dogal gaz arzindaki olasi kesintiler ile eneriji fiyatlarindaki
oynaklik, piyasa kaynakli bir gecis riski olusturmaktadir. Boyahane
firinlan, plazma kesim ve kaynak gibi enerji yogun prosesler nedeniyle
enerji, Uretim maliyet yapisinin bir bilesenidir. Raporlama déneminde
enerji maliyetlerinde artis yasanmis ancak enerji kesintisi olmamis,
artisin finansal etkisi ok dusuk olarak degerlendirilmistir. 2025 yilinda
enerji tiketim maliyetinin Gretim maliyetine orani %1,11dir (2024: %1,34);
oran bir dnceki doneme kiyasla gerilemigtir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkisi

Risk, Riskin Erken Tespiti Komitesi tarafindan “Emtia ve Enerji Kaynakli
Riskler” baslidi altinda izlenmektedir. Gecis plani hazirlik adimlari
kapsaminda 2025 déneminde enerji verimliligi ve alternatif eneriji icin
tedarikgi firmalarla gérasmeler ve potansiyel is birlikleri degerlendirilmis;
GES (glines enerijisi santrali) secenegi arastirma asamasina alinmis;
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve aydinlatma eneriji verimliligi (2026
hedefi) gelecek donem igin dnceliklendirilmistir.
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2025 yilinda I-REC/YEK-G sertifikali elektrik tedarik anlasmasi
yapilmamig, Kapsam 2 emisyonlarikonumbazliyéntemle hesaplanmistir.
Enerjiverimliligine ve alternatif enerjiye yonelik Snemliyatirimlar, Sirket'in
mevcut finansman cercevesi gozetilerek degerlendirilecektir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Eneriji, deger zincirinin Uretim halkasinda temel bir girdidir; ancak eneriji
maliyetinin Uretim maliyeti icindeki payinin dlslk olmasi (2025: %111;
2024: %1,34), riskin is modeli tzerindeki etkisini sinirlamaktadir. Uzun
vadede yenilenebilir enerjiye ve enerjiverimliligine gecis, maliyet yapisini
ve rekabet konumunu olumlu etkileme potansiyeli tagimaktadir.

Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akislari Uzerindeki Etkisi
2025 doneminde enerji maliyetlerindeki artisin finansal etkisi cok disuk
olarak degerlendirilmis, Olculebilir olumsuz bir nakit akisi etkisi 6ne
cikmamistir. Enerji fiyatlarindaki oynakhgin tretim maliyeti Gzerindeki
etkisi, dusuk enerji payl nedeniyle sinirh 6ngdrulmektedir. Fiyat
senaryolarina dayali ayrintili bir nicel projeksiyon, mevcut veri duzeyi
cercevesinde niteliksel degerlendirmeyle sunulmustur.

Risk 5-CBAM ve Karbon Uyum Riski

Risk Tanimi

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) ve
genisleyen karbon uyum yukumilulikleri, politika/regulasyon kaynakl bir
gegcis riski olusturmaktadir. Sirket'in nihai Granleri hédlihazirda CBAM'In
kapsadigi Urin gruplar arasinda yer almadigindan, raporlama dénemi
itibariyla Sirket’'in dogrudan bir CBAM yUkumlulaga bulunmamaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

‘ KATMERCILER

ihracatin net satiglar icindeki yiiksek payi ve AB pazarindaki konum bu
riskiSirketicin dnemlikiimaktadir. Sirket'inbaglicagirdileriarasindacelik/
sa¢ yer aldigindan, bu girdilerin tretimine gdmullt emisyonlar CBAM
kapsamindasinirdamaliyetdogurabilir.2024 ve 2025 déneminde CBAM
uyum surecinde Urdn bazl karbon hesaplama, tedarikcilerden emisyon
verisi talebi veya ERP entegrasyonu gibi somut bir adim atiimamis,
Cevresel Uriin Beyani (EPD) veya yasam doénglsl analizi (LCA)
baslatiimamis, i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulanmamistir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkisi

Gegcis plani hazirlk adimlari kapsaminda, trtn bazl karbon ayak izi
hesaplamasi ve tedarik¢i emisyon verisi toplama altyapisinin kurulmasi,
CBAMe uyumun &ncelikli adimi olarak belirlenmigtir. Bu altyapi
henuz kurulmadigindan, ilgili calismalarin  énumuzdeki donemde
onceliklendirilmesi dngorulmektedir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Risk, dogrudan deger zincirinin asagi halkasindaki AB ihracatini ve
yukari halkadaki tedarik zincirini (6zellikle ¢elik ve sag girdilerine gémdali
emisyonlar) etkilemektedir. Ihracatin net satislar icindeki payr 2025
yiinda1498,3mn TLile %66,6 dluzeyine ulasmisolup,buoran 2024 yilina
kiyasla artmistir (2024: 988,3 mn TL; %56,4); ihracat payindaki bu artis,
Sirket'in CBAM maruziyetini yikseltme potansiyeli olan bir unsurdur.
Tedarikci emisyon verisi toplama altyapisi gelistirme asamasinda
oldugundan, gémuli emisyonlarin dlctiimesi ve olasi CBAM maliyetinin
ongdrulmesi bu asamada niteliksel dizeyde kalmaktadir.
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Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akislari Uzerindeki Etkisi
2025 déneminde CBAM kaynakl gerceklesmis bir finansal etki
bulunmamaktadir. Olasi etki, AB'ye ihrac edilen Urlnlerin gémulu
karbon yogunlugu ile karbon fiyatinin carpimina dayali sertifika ve
uyum maliyetleridir; bu maliyet, ihracat gelirleri ve brat kar marji
(2025: %45,33; 2024: %42,6) Uzerinde baski ile AB musterilerinden
dogan ticari alacaklarda risk unsuru olusturabilir. Potansiyel finansal
etki uzun vadede Orta dlzeyde 6ngdrilmekte; etkinin nicel tahmini
tedarikcilerden ve Uretim proseslerinden emisyon verisi toplanmasini
gerektirdiginden ve s6z konusu veri altyapisi henliz kurulmadigindan
etki bu asamada niteliksel olarak agiklanmistir.

Risk 6 - Uriin Regiilasyonlari (EURO 7 / Elektrikli Arac
Doniisiimii)

Risk Tanimi

Avrupa Birligi arac emisyon regulasyonlari (EURO 7) ve elektrikli arac
doénusumu, politika ve teknoloji kaynakli bir gegis riski olusturmaktadir.
Katmerciler bir arac st ekipman treticisioldugundan, EURO 7 gibiarag
emisyonstandartlaridncelikle sasi/arag Ureticilerinibaglamakta; Sirket'e
etkisi ekipmanlarin distk emisyonlu ve elektrikli ara¢ platformlarina
uyarlanabilirligi talebi Uzerinden dolayl olarak yansimaktadir. 2024
ve 2025 doneminde elektrikli araclara yonelik 6zel bir Grun gelistirme
projesi yurutulmemis; bununla birlikte dusuk emisyonlu araglara yonelik
musteri talepleri alinmaya baglanmis ve ilgili degerlendirme surecleri
devam etmektedir.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

KATMERCILER

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkisi
Gegis plani hazirlik adimlari kapsaminda Sirket'in Ar-Ge faaliyetleri,
geligtirilen ara¢c Usti ekipmanlarin farklh arac platformlarina
(elektrikli platformlar dahil) uyarlanabilir (platform-bagimsiz) sekilde
tasarlanmasina odaklanmaktadir. Bu tasarim yaklasimi, olasi regulasyon
degisikliklerine uyum kapasitesini artiran bir unsurdur.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Etki agirlikh olarak deger zincirinin asagi halkasinda (musteri ve arac
Ureticisi talepleri) ve Urin tasarim halkasinda yogunlagsmaktadir.
2025 doéneminde elektrikli ara¢ Uzeri ekipman talebi 30 adet olarak
kaydedilmistir, bu metrige iliskin izleme 2025 itibariyla basladigindan
karsilastirmaya esas 2024 verisi bulunmamaktadir. Ekipmanlarin
platformdan bagimsiz tasarlanabilmesi, teknolojik gecisin is modeli
Uzerindeki olumsuz etkisini sinirlamaktadir.

Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akislari Uzerindeki Etkisi
2025 doneminde bu riske bagl gerceklesmis bir finansal etki
bulunmamaktadir. Olasi etki, elektrikli/disuk emisyonlu platformlara
uyumlu tasarima yénelik Ar-Ge harcamalari ile bu talebi karsilamaktan
dogabilecek gelir potansiyelidir. Ar-Ge faaliyetleri; ara¢ Ustu
ekipmanlarin performans, dayanikliik ve operasyonel verimliliginin
gelistiriimesine odaklanmakta olup platform uyarlanabilirligine yonelik
calismalar bu kapsamda yuratilmektedir. Potansiyel finansal etki uzun
vadede orta duzeyde dngorulmekte, ayri bir butce izlenmediginden etki
niteliksel olarak aciklanmistir.
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Iklimle ligili Firsatlar

iklim degisikligi, Sirketin Grin gami ve Ar-Ge yetkinlikleriyle értiisen
firsat alanlari da yaratmaktadir. Asagida iki firsat, risklerle tutarl bicimde
dort baglik altinda ele alinmaktadir.

Firsat 1- Afet ve Su Ekipmanlarina Artan Talep

Firsat Tanimi

iklim kaynakl afetlerin (orman yanginlari, sel, kuraklk) sikligindaki
ve siddetindeki artis, su tankerleri, itfaiye araclari ve afet mudahale
ekipmanlarina yoénelik pazar talebini yukseltmektedir. Bu, Sirket'in
mevcut Urin gamiyla dogrudan értisen urin/pazar kaynakl bir firsattir.
Firsatin zaman ufku kisa—orta vade olarak degerlendiriimektedir. 2025
déneminde 2024 yilina gdre su tankeri ekipmani alim adetlerinde artis
g6zlemlenmistir.

Strateji ve Karar Aima Mekanizmasi Uzerindeki Etkisi

Sirket'in stratejik prensipleri arasinda Afrika ve Orta Doguda itfaiye ve
¢Op kamyonu pazarinda hakim konumda olmak yer almaktadir; afet ve
su yonetimi ekipmanlarini kapsayan urin portfoyu bu talebe Gretim ve
Ar-Ge kapasitesi tizerinden yanit vermeye elverislidir. Urtinlerin farkli
saha kosullarina uyarlanmasina yonelik Ar-Ge iyilestirmeleri firsatin
degerlendirilmesini desteklemektedir.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

( KATMERCILER

Is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Firsat, deger zincirinin dogrudan gelir halkasiyla iligkilidir ve mevcut
aran portfoyuyle értustiginden énemili bir ek yatirnm gerektirmeksizin
degerlendirilebilmektedir. Iklim kaynakli afet ekipmanlarina yénelik
talepteki artis somut bicimde gbdzlemlenmekte olup, su tankeri ekipmani
satis adedi 2025 yilinda 123’e ulagsmistir (2024: 41 adet).

Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akislan Uzerindeki Etkisi

Su tankeri ve afet midahale ekipmanlarina yénelik talep artisy, ilgili Grin
gruplarinda gelir artisi potansiyeli tasimaktadir. 2025 yilinda net satislar
bir dnceki doneme kiyasla artarak 2.248,3 milyon TL'ye (2024: 1.753,3
milyon TL) ulasmis; bu tutarin 750,0 milyon TLsi yurt ici satiglardan
(2024:765,1 milyon TL), 1.498,3 milyon TL'si ihracat gelirlerinden (2024
988,3 milyon TL) olusmustur.! Bu egilim, is Modeli ve Deger Zinciri
bashginda belirtilen su tankeri satis adedindeki yUkselisle tutarldir.
Ancak s6z konusu gelirlerin timuyle iklim kaynakli talebe atfedilebilecek
kismi ayristirlamadigindan, firsatin finansal etkisi niteliksel olarak
sunulmustur.

1Satis gelirlerine fliskin veriler icin bkz. Katmerciler 2025 Yil Faaliyet Raporu, "Satislar ve Sirketin
Yillk Performanst’, s.10
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Firsat 2 - Verimli EKipman Ar-Ge ve Tasarimi

Firsat Tanimi

Kaynak kullanimini optimize eden ve farkli arac platformlarina
uyarlanabilen yeni nesil ara¢ Ustl ekipmanlarin gelistiriimesi, Grtn
kaynakl bir firsat olusturmaktadir. Raporlama déneminde Ar-Ge
Merkezi'nde yeni nesil ¢cop ekipmanlari, yol stupirme sistemleri, itfaiye
ekipmanlarive vidanjor sistemlerine yonelik Ar-Ge ve prototip gelistirme
calismalari surdurtlmastdr. Firsatin zaman ufku orta—uzun vade olarak
degerlendirilmektedir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkisi

Sirket'in Ar-Ge Merkezi, ekipmanlarin performansini, dayanikliligini
ve operasyonel verimliligini artirmaya odaklanmakta; bu calismalar
kaynak kullaniminin optimize edilmesine ve dolayli olarak emisyonlarin
azaltimasina katki saglamayi hedeflemektedir. Bu yénelim, TSRS 2
Sektér Bazli Rehberde Havacilik ve Savunma icin tanimlanan yakit
ekonomisi ve emisyon vyaklasimina (RT-AE-410a.2) dolayl katki
sunmaktadrr.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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Is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Firsat, deger zincirinin Urin tasarim halkasinda konumlanmakta;
verimli ve uyarlanabilir drtnler araciligiyla dolayli emisyon azaltimi ve
rekabet avantajl saglama potansiyeli tasimaktadir. 2025 yilinda Ar-Ge
Merkezi'nde 18 proje yuruttlmus ve 10 proje basariyla tamamlanmistir
(2024: 20 proje yurutulmus, 10 proje tamamlanmistir). Proje tamamlama
orani 2024 yiindaki %50 duzeyinden 2025 yilinda %55,6 dlzeyine
yukselmistir. * Bu iyilesme, Ar-Ge proje sureclerinin etkin bicimde
yonetildigini ve proje ciktilarina ulasma performansinin korundugunu
gOstermektedir.

Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit Akislar Uzerindeki Etkisi
Verimli ve uyarlanabilir GrUnler, gelir ve maliyet tarafinda avantaj
potansiyeli tasimaktadir. Ar-Ge faaliyetleri, arac Ustl ekipmanlarin
performans, dayanikliik ve operasyonel verimliliginin gelistiriimesine
odaklanmaktadir. Iklim odakli calismalar icin ayr bir bitce
izlenmediginden firsatin finansal etkisi niteliksel olarak aciklanmigtir.

* Proje tamamlama orani, ilgili dénemde tamamianan proje sayisinin o dénemde devam eden
(yurtitiilen) proje sayisina orani olarak hesaplanmistir.
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Senaryo Analizleri

Kapsam ve Yaklasim

Katmerciler, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli Gzerindeki potansiyel
etkilerini anlamak ve stratejisinin iklim degisikligine karsi dayanikhiligini
degerlendirmek amaciyla 2025 yilinda niteliksel bir iklim senaryo analizi
gerceklestirmistir. Analiz, Sirket’in icinde bulundugu kosullarla orantih
bir yaklasimla yurttulmus, fiziksel riskler icin IPCC ARG patikalariile WRI
Aqueduct su ve taskin géstergeleri, gecis riskleriicin IEA Dunya Eneriji
GorindmU senaryolari esas alinmistir. Degerlendirme, ¢ senaryo (A,
B, C) ve iki zaman ufku (2030 ve 2050) lizerinden, tesis ve deger zinciri
duzeyinde yapilmigtir.

Senaryolar, fiziksel ve gegis risklerinin iki ucunu da test edecek sekilde
secilmistir: Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu disuk emisyon/hizli
gecis senaryosu (A), orta senaryo (B) ve dayanikliidi sinayan yiksek
emisyon/yavas gecis senaryosu (C). Fiziksel risklerde en yiksek etki
Senaryo Cde, gecis risklerinde ise en yuksek baski hizli gecis nedeniyle
Senaryo Ada ortaya cikar. Analiz kesin bir tahmin niteligi tasimamakta,
farkli iklim kosullarinda dayanikhligi test eden bir cerceve sunmaktadir.
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Onceki Déneme Gore Gelisim

Katmerciler, 2024 raporlama déneminde de “Iklim Dayanikliigr” bashdi
altinda iklim senaryo analizi gerceklestirmistir. S6z konusu analizde
her risk icin ayri tablolar hazirlanmis; fiziksel riskler RCP 2.6/4.5/8.5
patikalari, gegcis riskleri ise bu patikalarin IEA senaryolariyla (NZE 2050
/ APS / STEPS) eslestirilmesi yoluyla degerlendirilmistir.

2025 doneminde senaryo analizi ¢erceve ve sonu¢ bakimindan
gelistirilmistir. Risk bazl ayri tablolar yerine, tim risklere tutarl bicimde
uygulanan buittnlesik ¢ senaryolu bir cergeve (A/B/C) olusturulmus;
her senaryo RCP, IEA ve SSP anlatilarini tek bir girdi ve varsayim
tablosunda birlestirmistir. Bdylece fiziksel ve gecis risklerinin timu
ayni senaryo seti Uzerinden de@erlendirilerek yontemsel tutarlik
saglanmis, analize SSP anlatilari eklenmis ve 2030 ile 2050 olmak
Uzere iki acik zaman ufku tanimlanmistir. Risk bazli sonuclara ek olarak,
Sirket’in genel iklim dayanikliligina iliskin battincul bir sonu¢ ve uyum
kapasitesi degerlendirmesine yer verilmistir. Ayrica 2024 déneminde
deg@erlendirilen tedarik lojistigi riski, finansal dnemlilik esiginin altinda
kaldigindan 2025 senaryo analizine dahil edilmemistir.
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Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi
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Senaryo C - Yiiksek Emisyon /
Yavas Gecis

Senaryo tanimi

Politika yaklagimi

Karbon fiyati ve politika
tepkisi

Kiireselisinma (2100, IPCC
ARG)

Sustresive tagkin (WRI
Aqueduct)

Fiziksel risk profili

Gegcisrisk profili

RCP26-I[EANZE2050-SSP1

iklim politikalar erken ve sikiuygulanir;
net sifirauyumlu, 6ngdrilebilir gecis.

Hizla ve 6ngdrulebilir bicimde yukselir
(senaryolaricinde en yiksek).

~18°C(1,3-2,4°C)
lyimser projeksiyon (SSP1-26):

artissinirl;; izmir/Ankara ‘yiiksek’
bandindakalr.

Duislk

Yiksek

2025 TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu

RCP45-I[EAAPS-SSP2

Aciklanan taahhutler kismen
uygulanir; iml politika.

Ortadlizeyde artar.

~2,7°C(21-35°C)

Orta artig; su stresi 2050ye dogru
‘asinytkseke yaklasir.

Orta

Orta

RCP85-IEASTEPS-SSP3/5

Mevcut politikalar stirer; glicll ilave azaltim yok.

DusUk kalir; sinirli politika baskisi.

~44°C(33-57°C)

Kétiimser projeksiyon (SSP5-8.5): su stresi,
kuraklik ve taskin belirgin artar.

Yiksek

Diistik
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Risk Bazinda Senaryo Analizi Sonuclari

Senaryo C - Yiiksek Emisyon /

Senaryo A -Diisiik Emisyon / :
Yavas Gecis

Senaryo B-Orta

Hizh Gecis

Risk 1- Asin Yagis ve Sel
(izmir Cigli)

Risk 2-Orman Yanginive
Hava Kalitesi

Risk 3-Kuraklik ve Su Azligi
(Ankara)

Risk 4 - Eneriji Arz1 ve Fiyat
Dalgalanmasi

Risk 5-CBAM ve Karbon
Uyum

' Risk 6-Uriin Regiilasyonlan
(EURO7/EV)

Tagkinartisi sinirll, etki disuk.

Sinirl; etki diislik—orta.

Sustresiartisisinirliancak ‘yliksek kalr,
etkidusUk.

Yiksek gecis baskisi (karbon fiyat,
fiyat oynaklidn), ancak verimlilik ve
GES getirisiglclenir.

Enyliksek karbon fiyati--> celik/sac
godmull emisyonundaen yuksek
CBAM maliyeti;ihracat ve marjbaskisi
yuksek.

Enhizl EV gecisive en sikireglilasyon
-->en guclii uyum baskisi,amaen gugcli
talepfirsati.

Orta dlizey artig, ara sira Uretim
aksamasiolasilig.

Yangin-hava kosullarive hava kalitesi
dlzeyinde orta artis, havalandirma/

' ISGyik.

Su stresi ‘asin yuksek’e yaklagsrr,
maliyet/tahsisriski artar.

Ortadiizey baski.

Ortadiizey CBAM maliyeti.

limli EV gegisive regulasyon baskisi.

Aqueduct kétlimser projeksiyonunda tagkin
belirgin artar, Gretim durusu ile maddi duran varlik/
stok hasaririskien ylksek.

Akdenizde yangin kosullari belirgin artar, boyahane
ve calisan sagligi etkisi yUkselr.

Aqueduct kdtimser projeksiyonunda su stresive
kuraklik belirgin artar, temin kesintisi riski en yiksek.

Karbon maliyeti distik, fosil yakit fiyat soku
maruziyeti uzun vadede sUrer.

DusUk karbon fiyati --> CBAM maliyeti gbrece
sinirli; cerceve yine de uygulanrr.

Yavas EV gegcisi; reguilasyon baskisigdrece dugUk.

Her hiicre, iigiliriskin 2030-2050 ufkunda éngdriilen etkisini bzetler. Fiziksel riskler (1-3) WRI Aqueduct ve IPCC AR6; gegis riskleri (4-6) IEA senaryolar temel alinarak dederfendiiriimistir

2025 TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu
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iklim Direncliligi ve Sonuc

Senaryo analizi, Sirketin  maruziyetinin  senaryolar arasinda
dengelendigini ve stratejisinin farkl iklim geleceklerine karsi édnemli
Olctide dayanikli oldugunu gostermektedir. Fiziksel risklerin en ylksek
oldugu Senaryo C'de, afet ve su yonetimi ekipmanlarina yonelik talep
(Firsat 1) da en ylUksek dizeye cikarak kismi bir dogal denge olusturur.
Gegcis baskisinin en yuksek oldugu Senaryo Ada ise CBAM, eneriji ve
ardn regulasyonu baskilari artarken; verimli ve uyarlanabilir Grinlere
yonelik talep (Firsat 2) ile eneriji verimliligi ve GES yatirimlarinin getirisi
guclenir.

Bu dayaniklligi destekleyen baslica unsurlar; Gran portféytinin afet/
su ekipmanlarini kapsamasi, 77'yi askin Ulkeye yayilan ¢esitlendirilmis
ihracat, enerji maliyetinin disidk payl (2025: %1,11; 2024: %1,34) ve
ekipmanlarin platform-bagimsiz tasarimidir. Buna karsilik, kisa—orta
vadeli dayanikliigin uzun vadede surdurulebilmesi; fiziksel risklerde
izmirdeki cografi yogunlasmanin ele alinmasina, gecis tarafinda
ise CBAM'e yonelik Uriin karbon ayak izi ve tedarikci emisyon verisi
altyapisinin kurulmasina baghdir. Sirket, bu hazirik adimlarini iklim
gecis plani kapsaminda slrdidrmeyi ve senaryo analizini 6ntimuzdeki
doénemlerde nicel girdilerle derinlestirmeyi hedeflemektedir.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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» Risk ve Firsatlarin Belirlenme Sureci
« Slreclerin Yonetimi, izlieme ve Entegrasyon
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Risk YOnetimi
Risk ve Firsatlarin Belirlenme Sireci

Katmercilerde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendiriimesi, o6nceliklendiriimesi ve izlenmesi;
ISO 31000 standardiyla uyumlu sekilde gelistirilen “Risk ve Firsat
Yonetimi Prosedlrl” ¢gercevesinde ve genel risk yonetimi sistemine
entegre bicimde yuiritilmektedir. Bu kapsamda olusturulan iklim
ve Surdurulebilirlik Risk ve Firsat Envanteri, TSRS gereklilikleri
dogrultusunda yapilandiriimis olup 2025 déneminde prosedir revize
edilmig veiklimverilerinintoplanmasinailiskini¢ strecler giincellenmistir.

Riskler; degerlendirme toplantilari, stire¢ bazli risk degerlendirme
formlari, gecmis iklim olaylarina iliskin vaka analizleri ve finansal esik
bazli etki modellemeleri araciligiyla belirlenmektedir. Bu calismalarda
IPCC ARG raporlar, Kuresel Riskler Raporu, WRI Aqueduct, Dinya
Bankasi iklim Veritabani, Meteoroloji Genel Muduirligi verileriile ulusal
ETS ve CBAM diizenlemeleri temel veri kaynaklari olarak kullaniimakta;
iklim disindaki strdirdlebilirlik riskleri (hammadde tedariki, Grin kalitesi
ve guvenligi, isgucu, Grin yasam déngusu gibi) SASB aciklama konulari
ve sektdrel drnekler Uizerinden taranmaktadir. Degerlendirme; izmir
Ciglideki uretim tesisleri ve bagli ortakliklar ile Ankara Baskent OSB'deki
uretim subelerini, yurt digi satis faaliyetlerini, tedarik zincirini ve musteri
sonrasl hizmet sureclerini kapsamaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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Belirlenen riskler hem niteliksel hem de niceliksel kriterlerle analiz
edilmektedir. Niteliksel degerlendirmede itibar, uyum, operasyonel ve
cevresel dis etki boyutlari; niceliksel degerlendirmede ise bes dereceli
(5x5) olasilik—etki matrisi kullaniimaktadir. Etkinin finansal buyUkIGgu,
2025 yili net satis tutarina oranlanan bes kademeli finansal 6nemlilik
esigi Uzerinden derecelendiriimekte ve olasllik, olayin gerceklesme
sikligina gore 1(cok diistik) ile 5 (cok yuksek) arasinda puanlanmaktadir.
Iklim senaryo analizleri (fiziksel riskler icin IPCC ARG patikalari, gecis
riskleri icin IEA senaryolari), risklerin belirlenmesini ve dayaniklilik
degerlendirmesini bilgilendirmek Uzere bu slrecin girdisi olarak
kullaniimakta olup ayrintilar Strateji bolimUinde sunulmaktadir.

Bu slUre¢ sonucunda riskler, olasilik ve etki skorlarinin carpimiyla
elde edilen Risk Faktori Onceligi tizerinden siralanmaktadir. 2025
degerlendirmesinde dncelik skoru finansal dnemlilik esigine ulasan alti
iklimriskive ikiiklimfirsati, Sirket'in gelecektekifinansal yeterliligini makul
Olglde etkilemesi beklenen kalemler olarak bu raporda agiklanmistir.
Degerlendirme kapsaminda ele alinan surduarulebilirlikle ilgili diger
riskler ise olasi etkileri ylksek finansal belirsizlik icermekle birlikte,
alinmis Onlemlerin (tedarikci gesitlendirmesi, kalite yonetim sistemi,
egitim programlari ve grup ici dikey entegrasyon gibi) etkiyi dlisiirmesi
ve gerceklesme olasiliklarinin dustuk degerlendiriimesi nedeniyle
onemlilik esiginin altinda kalmis ve raporda ayri birer agiklama kalemi
olarak yer almamistir. S6z konusu riskler iklim ve Strdurilebilirlik Risk ve
Firsat Envanteri’nde izlenmekte, yillik olarak yeniden degerlendirilmekte
ve Olculebilir finansal etki dogurmalari hélinde rapor kapsamina yeniden
dahil edilmektedir. 2025 raporlama déneminde bu risklerin Sirket’in
finansal durumu, performansi veya nakit akislari Gzerinde dl¢ulebilir bir
etkisi olmamigtir.
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m Olasilik Seviyesi | Aciklama
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5 Cok Yiksek Olay hemen hemen her yil tekrarlanir.

4 Yiksek Sik gorilur; birkag yilda bir yasanmasi muhtemel.
3 Orta Zaman zaman olabilir; on yilicinde bir kez.

2 DusUk Nadir; on yilda birden az olur.

1 Cok Dusuk Cok nadir; 20 yilda bir veya daha seyrek.

Siireclerin Yonetimi, izleme ve
Entegrasyon

Surdurulebilirik ve iklim riskleri, Riskin Erken Tespiti Komitesi
koordinasyonunda yurUtilen Kurumsal Risk Yonetim Sistemine (ERM)
tam olarak entegredir. Diger stratejik risk turleriyle ayni metodoloji,
esik degerleri ve raporlama hatti kullaniimaktadir. Tim risk verileri
“Stre¢ Bazll Risk Degerlendirme Formlari’nda toplanmakta ve vyillik
performans gdbzden gecirmelerinde degerlendirilerek Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. Risklerin takibi “Sirec Performans izleme
Plani”ile iligkili olarak yilda en az bir kez yapilmakta; kritik risklerde izleme
periyotlariceyrek donem olarak guncellenmektedir. Riskin Erken Tespiti
Komitesi 2025 yilinda sekiz toplanti gerceklestirmis, strdurulebilirlik
ve iklimle baglantili hususlari “Operasyonel Riskler” ile “Emtia ve Eneriji
Kaynakl Riskler” basgliklari altinda gliindemine alarak bu alanlardaki
risklerin izlenmesi ve degerlendirilmesi yonundeki calismalarini Gger
aylk hesap donemleri itibariyla Yonetim Kurulu'na raporlamistir. 15
Arallk 2025te kurulan Surduarualebilirlik Komitesi ile bu gbzetim yapisi
guclendirilmis olup Komite'nin diuzenli izleme faaliyetleri 2026 itibariyla
baslamistir.
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Stratejik kararlar érnegin yenilenebilir enerji yatirmi veya alternatif
tedarik planlamasi bu risk analizlerinin ¢iktilari ile yonlendiriimektedir.

iklimle ilgili firsatlar (afet ve su ekipmanlarina artan talep ile verimli
ekipman Ar-Ge'si), risklerle ayni sireg, matris ve KPI yapisi icinde
belirlenmekte ve izlenmekte olup senaryo analizleri firsatlarin
degerlendiriimesine de girdi olusturmaktadir. 2025 raporlama
déneminde risk yonetimi slrecinin temel yapisinda 2024 raporlama
dénemine goére bir degisiklik yapilmamistir. Streg; prosedur revizyonu,
iklim verisii¢ sUreglerinin guncellenmesive Surdurulebilirlik Komitesi'nin
kurulmasiyla gugclendirilmis, senaryo seti 6nceki ddneme Kkiyasla
genigletilmistir.
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Metrikler ve Hedefler

« Sera Gazi Emisyonlar

« Sektor Bazl Metrikler

« Sektorler Arasi Metrikler
« Iklimle llgili Hedefler
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Metrikler ve Hedefler

Sera Gazi Emisyonlari

Katmerciler, enerji ve emisyon yonetimini kurumsal surduralebilirlik
yaklasiminin merkezine yerlestirmekte, operasyonel sureclerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini dizenli olarak dlgmekte, izlemekte
ve raporlamaktadir. Sera gazi envanteri, GHG Protocol Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi cercevesinde, operasyonel kontrol
yaklasimi esas alinarak ve ISO 14064-1 ilkeleriyle uyumlu bicimde
hazirlanmakta, hesaplamalara merkez, bagl ortakliklar ve Ankara tretim
subeleri dahil edilmektedir.

Olciim yaklasimi, girdiler ve varsayimlar

Emisyonlar, “Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorl” metodolojisiyle
hesaplanmaktadir. Emisyon faktorleriicin IPCC 2006 Kilavuzu, DEFRA
2025 ve U.S. EPA kaynaklari; kiresel 1sinma potansiyelleri icin IPCC
ARG degerleri kullaniimaktadir. Kapsam 1 emisyonlari; boyahane
finnlarinda dogal gaz tiketiminden (sabit yanma), sirket araglari ve is
makinelerinden (hareketliyanma) ve sogutucu gazile yangin sonduiric
kacaklarindan (sizinti) kaynaklanmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari, satin
alinan elektrik tliketiminden kaynaklanmakta ve konum bazli (location-
based) yontemle, ulusal sebeke emisyon faktori (0,469 kgCO,e/kWh)
kullanilarak hesaplanmaktadir.2025d6nemindel-REC/YEK-G sertifikall
elektrik tedarik anlasmasi bulunmadigindan pazar bazl emisyon ayrica
raporlanmamaktadir. Envanterin toplam belirsizlik dizeyi +%2,3 olarak
hesaplanmigtir.
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Sirket, TSRS'nin gecis hiklimleri kapsaminda Kapsam 3 (diger
dolayl) sera gazi emisyonlarinin acgiklanmamasi muafiyetinden
yararlanmaktadir; bu nedenle Kapsam 3 emisyonlari bu raporlama
déneminde agiklanmamaktadir.

Kapsam 1 (Dogrudan) 375,83 322,13
Kapsam 2 (Eneriji Dolayli, konum bazh) 807,19 999,41
Toplam (Kapsam 1+ Kapsam 2) 1.183,01 1.321,54

Kapsam 1 emisyonlari 2024'e gore %14,3 azalarak 322,13 tCO.e'ye
gerilemigtir; bu dtsus agirlikh olarak sabit yanma kaynakli dogal gaz
tuketimindeki azalmayla iliskilidir. Kapsam 2 emisyonlari ise %23,8
artarak 999,41 tCO,e olmustur; artis, Uretim hacmindeki blylimeye
bagli elektrik tiketimi artisindan kaynaklanmaktadir.

Sektor Bazli Metrikler

Katmerciler, faaliyetlerinin niteligi geregi TSRS 2 Sektér Bazli Rehber
kapsaminda iki standarda goére raporlama yapmaktadir: ara¢ ustu
ekipman Uretimi icin Endistriyel Makine ve Urlinler (RT-IG) ve
savunmaya yonelik zirhli arag Uretimi igin Havacilik ve Savunma (RT-
AE). Eneriji ve faaliyet metrikleri, iki segment icin ayri ayri ve 2024 ile
2025 doénemleri karsilastirmali olarak asagida sunulmaktadir. Yakit
ekonomisiyle ilgili metrikler (RT-IG-410a ve RT-AE-410a1), Sirket ilgili
nitelikte arin tretmediginden/satmadigindan uygulanabilir degildir.
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Cilt 50 - Endiistriyel Makine ve Uriinler

Standart kodu

RT-IG-130a1

RT-IG-410a1

RT-1G-410a.2

RT-1G-410a.3

RT-IG-410a.4

RT-IG-000.A

RT-IG-000.B

2025 TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu

Konu

Enerji yonetimi

Kullanim
Asamasinda
Yakit Ekonomisi
ve Emisyonlar

Faaliyet

Metrik

Tuketilen toplam enerii

Sebeke elektrigiylzdesi

Yenilenebilir enerji ylizdesi

Ortaveagrr hizmetaraclariicin
satisagirlikli filo yakit verimliligi

Karayolu digiekipmanigin satis

» agirlikh yakit verimliligi

Sabitjeneratérlericin satis

- agrrlikhyakit verimliligi

Deniz dizel motorlar

Lokomoitif dizel motorlari

Karayolu ortave agir hizmet
motorlari

Diger karayolu disidizel motorlar |

icin: Satis agirlikh azot oksit (NOx)

Diger karayoludisidizel motoraricin:

v partikilmadde (PM) emisyonlar

Uriin kategorisine gore tretilen
adetsayisi

Calisan Sayisi

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler
Birim 2024 yiliverisi
_ 6.079,62 GJ Elektrik, 152442
| Gigajoule (GJ) " GJDogalgaz
Yiizde (%) %79,95
Yiizde (%) %0

100 ton-kmbasina
litre

Saattelitre

Litre basinakilojul
Kilojoule basina
- gram

Kilojoule basina
gram

Kilojoule basina
gram

Kilojoule basina
gram

' Kilojoule basina
~ gram

Sayl

Say

N/A. Katmerciler, bu oOzelliklere
sahip Urtnler satmamaktadir.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Katmerciler, tanm ve ingaat ekipmanlarl'

veya motorlar ve glc Uretim ekipmanlan
segmentlerinde  Uretim  yapmamaktadir.
Parcalar ve bilesenler: 2024 yiinda,
toplam 597 adet arag¢ Ustl ekipman Uretimi

- gerceklestiriimigtir.
223 (konsolide)

( KATMERCILER

2025 yiliverisi
710365 GJ Elektrik,

- 686,76 GJ Dogalgaz

%9118

%0

N/A. Katmerciler, bu 6zelliklere
sahip Urtnler satmamaktadir.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Parcalar ve bilesenler: 2025 yilinda
toplam 726 adet arac Ustll ekipman
Uretimi gerceklestiriimistir.

322 (konsolide)
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Cilt 46 — Havacilik ve Savunma

Standart kodu

Metrik

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

( KATMERCILER

RT-AE-130ai Enerji yonetimi
RT-IG-410a1
Kullanim
Asamasinda
Yakit Ekonomisi
RT-IG-410a.2 ve Emisyonlar
RT-AE-000.A
Faaliyet
RT-AE-000.B

Tuketilen toplam enerii

Sebeke elektrigiylzdesi

Yenilenebilir enerii ylizdesi

Alternatif enerijiileilgili Griinlerden
elde edilenhasilat

Urtinlerin yakit ekonomisi ve sera
gazi (GHG) emisyonlariniele alan
yaklagimin tanimive stratejinin
mUzakere ediimesi

Raporlanabilir segmente gore
birim Uretim sayisi

Calisan Sayisi

Gigajoule (GJ)

Yiizde (%)
Yiizde (%)

Sunum para birimi

Tartismave Analiz

Say!

Sayl

2024 yiliverisi

877,81GJ Elekirik,1.015,95

. GJDogalgaz

%46,35

%0

N/A

Katmerciler,2022 ve 2024 yillarinda

Kapsam 3 emisyon hesaplamalarini
gerceklestirmis olup,izleme
calismalarinii¢ stireglerinde stirdurerek
veri kalitesini ve kapsamini gelistirmeye
odaklanmaktadir.

Karaaraglar segmentinde 2024 yilinda,
142 adet Uretim gerceklesmistir.

223 (konsolide)

Kara

2025 yiliverisi
567,76 GJ Elekirik,

- 57094 GJDogalgaz

%49,86

%0

N/A

N/A

araclan  segmentinde
2025 yilnda 34 adet Uretim

gerceklesmigtir.

322 (konsolide)

*Toplam Uretim 2024'te 739, 2025'te 760 adettir. Savunma/kara araci Uretimi proje bazl oldugundan yillar arasinda dalgalanir. 2025'te trtin karmasi arag tsti ekipman
lehine deg@ismis (597->726), kara araci Uretimi 2025 yilinda 34 adet olarak gerceklesmistir.

2025 TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu
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Sektorler Arasi Metrikler

Sera gazi emisyonlarina ek olarak izlenen sektorler arasi metrikler
asagida ele alinmaktadir.

iklim risk ve firsatlarina maruz varliklar ve faaliyetler.

Fiziksel risklere maruz varliklar, agirlikli olarak izmir Ciglide yogunlasan
uretim tesisleri ve makine-ekipmani ile hammadde/mamul stoklaridir.
Gegis risklerine maruz faaliyetler, basta AB pazarina yonelik ihracat
olmak (izere karbon regtilasyonlarindan etkilenebilecek is kollaridir. iklim
firsatlariyla uyumlu faaliyetler ise afet ve su yonetimi ekipmanlartiile verimli
urtin Ar-Ge'sini kapsamaktadir. Bu maruziyetler bu dénemde niteliksel
olarak degerlendirilmis olup, kesin oran dlcimune yénelik veri altyapisi
gelistiriimektedir.

Sermaye dagitimi
2025 yilinda iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sermaye kullanimi; fiziksel
dayanikllik yatinmlari ile verimlilik ve Grtn gelistirmeyi kapsayan Ar-Ge

calismalarini icermektedir. iklimle ilgili sermaye kullaniminin ayristirilarak
izlenmesine yonelik veri altyapisi gelistirme asamasindadirr.

ic karbon fiyatlandirmasi

Sirket, bu raporlama déneminde bir i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi
uygulamamigtir.

2025 TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

( KATMERCILER

Ucretlendirme

Ust yonetim (icretlendirmesinde iklimle ilgili performansa dogrudan
bagli resmi bir bilesen bu dénemde uygulanmamigtir, strdtrulebilirlik
hedeflerinin Ucretlendirmeyle iligkilendirilmesi gelecek ddénemler igin
degerlendiriimektedir.

izlenen Diger Metrikler

Metrik 2024 2025
Toplam iiretim (adet) 739 760
Karbon yogunlugu - Kapsam 1+2 . .
(tCO,e/adet) 160 L

| Veri altyapisi | Veri altyapisi
Eneriji yogunlugu (GJ/adet) gelistirme gelistirme

asamasinda asamasinda

Toplam su tiiketimi (m?) 28.941 25.948

Karbon yogunlugu, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin Uretilen Grin
adedine oranlanmasiyla hesaplanmakta olup 2025 Kurumsal Sera Gazi
Envanteri Raporu'nda raporlanan degerlere dayanmaktadir. Toplam su
tuketimi 2025 yilinda bir dnceki yila gore yaklasik %10 azalarak 25.948 m3
olarak gerceklesmistir. Enerji yogunlugu gostergesine iliskin veri altyapisi
ise gelistirme asamasinda oldugundan bu doneme ait bir enerjiyogunlugu
degeri raporlanmamakta, gostergenin dnumuzdeki donemlerde guvenilir
ve karsilastirilabilir bicimde raporlanmasi hedeflenmektedir.
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Iklimle ligili Hedefler

Katmerciler Hakkinda

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

( KATMERCILER

Katmerciler'in iklim hedefleri, 2024 temel yili esas alinarak belirlenmistir. Hedefler; sera gazi emisyonlarinin azaltimi, enerji ve su yogunlugunun iyilestiriimesi,
yenilenebilir enerji kullanimi, tedarik zinciri emisyonlarinin izlenmesi ve ¢alisan farkindaliginin artirimasi alanlarini kapsamaktadir. Asagidaki tabloda her bir
hedefin kapsami, hedef yili ve 2024-2025 gelisim durumu sunulmaktadir.

Metrik Alani

Kapsam 1Emisyonlan

Kapsam 2 Emisyonlari

Enerji Yogunlugu

Yenilenebilir Enerji Orani

Su Tiiketim Yogunlugu
Tedarik Zinciri Emisyon izleme
iklim Farkindalik Egitimi
Aydinlatma Enerji Verimliligi

Operator Egitimi (su/eneriji)

2025 TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu

Hedef

%10 azaltim (2024 bazina gore)

%10 azaltim (2024 bazina gére)

%10 azaltim

%10

%10 azaltim

%10

%100

Tum ortak alanlar

Tum operatérlere %100

Hedef Yili

2035

2035

2035
| 2035
2035
| 2035
2026

2026

2026

2024 Durumu

375,83 (baz)

807,19 (baz)

Veri altyapisi gelistirme
asamasinda

%0 (YEK-G/I-REC yok)

Olciim altyapisi kuruluyordu
(2024:28.941m3)

Olciim altyapisi kuruluyordu
Planlaniyordu

Pilot uygulama

Planlaniyordu

2025 Durumu/ Gelisim

322,13 — %14,3 azalis (hedefle
uyumlu)

| 99941 — %23 8 artis (faaliyet hacmi
kaynaklr)

Veri altyapisi gelistirme
asamasinda

%0

25948 m3 dlgildul, yogunluk takip

altyapisi gelistiriliyor

Altyapi calismalaridevam etmektedir

Cevre/atik/sifir atik egitimleri verildi
(egitim calismalari devam ediyor)

Uygulama calismalari devam etmektedir

Egitim calismalarina yénelik hazirliklar
surdirtlmektedir
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Hedef belirleme, izleme ve gézden gecirme siirecleri

Hedefler, Sirket'in kurumsal risk envanteri ve stratejik dnceliklerle uyumlu
olarak belirlenmekte olup izleme yillik siklikta, Strddrulebilirlik ve Kalite
Birimiile Strdurulebilirlik Komitesigdzetiminde yuratilmektedir.Hedeflere
iliskin gelisim, performans gdstergeleri Uzerinden degerlendiriimekte
ve gerektiginde gbdzden geciriimektedir. 2025 ddéneminde mevcut
hedeflerde bir revizyona gidilmemis ve déneme &zgu yeni bir iklim hedefi
belirflenmemistir.

Uciincii taraf dogrulamasi ve karbon kredileri

Hedefler, Bilimsel Temelli Hedefler (SBTi) gibi uluslararasi bir dogrulama
sistemine bu donemde kayith degildir, degerlendirme gelecek donemlerin
ajandasindadir. Sirket, hedeflerine ulasmada karbon kredisi veya ofset
kullanmamigtir.
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