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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Ral Yatirim Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na:

Ral Yatinm Holding Anonim Sirketi’ nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin ("Grup") 30 Haziran 2026
itibartyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh denetimden gecmis
ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadifimin simirh denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan
kurulus olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirh denetimden gecmis ve 17 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem
konsolide finansal tablolar ve aciklayic: notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Smirl denetim, Simirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh
BagimsizDenetimine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Simirh denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayic:
notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin smirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli
olctide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sinirhi denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayiel notlarda verilen bilgiler ile, tiim

onemli yonleriyle, tutarh olmadigma dair herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

ANY PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM A.S.
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1Y 2026 Faaliyet Raporu

Daha iyi ve degerli
bir gelecek icin...

Ral Yatirnm Holding olarak; insaat, yenilenebilir eneriji,
endustriyel mineral ve maden gibi stratejik sektorlerde
cesitlendirilmis yatinmlarla daima en iyi olana ulagmayi
hedefliyoruz.
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1. Hakkimizda

Ral Yatirrm Holding'’in faaliyet gésterdigi insaat taahhit, yenilenebilir enerji ve endustriyel mineral ile maden Uretimi alanlarinda
yatinmlari bulunmaktadir ve sektorlerde rekabet ile surddrilebilirlik seviyelerini en Ust dizeylere tasima misyonunu
benimsemektedir.

1976 yilinda kurulan Ankara merkezli Ral Yatirrm Holding bugtin itibariyla insaat, enerji ve endustriyel mineral ile maden Uretimi
sektorlerindeki gesitli yatinmlariyla dikkat gekmektedir. Sirket, Borsa istanbul’da RALYH kodu ile islem gdrmektedir.

Ral Yatirrm Holding; faaliyet gosterdigi insaat, enerji, endistriyel mineral ve maden Uretimi alanlarinda uzun vadeli ve
surdurdlebilir yatinmlar yapmaktadir. Bu sektorlerdeki ¢calismalarini yiksek katma deger yaratma, rekabet glclni artirma ve
surdardlebilir blyime saglama hedefiyle strdirmektedir.

Enerji alaninda yenilenebilir kaynaklara odaklanan Holding, ingaatta yasam kalitesini artiran projeler gelistirmekte; endustriyel
mineral ve madenlerde ise gevresel sorumlulukla hareket ederek strdurilebilir Gretim ve satis gergeklestirmektedir.

Tum bu faaliyetler, Ral Yatinm Holding’in yatirimcilarina deger yaratma ve faaliyet gosterdigi sektodrlerde kalici etki birakma vizyonu
dogrultusunda yurutilmektedir.

Ral Yatinm Holding’e bagli sirketler Ral Yapi Mihendislik A.S. (%100), Hera Teknik Yapi A.S. (%100), Ral Enerji A.S. (%51), Heguard
Savunma ve Siber Glvenlik Teknolojileri A.$. (%49), Anadolu Mikronize Kimya San. ve Tic. A.$. (%10), Ral Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. (%100), Best Trend Gayrimenkul A.S. (%100) ve Astral Yenilenebilir Enerji A.S.’dir (%85).

Ral Yatinm Holding’in 2026 yilinin birinci yarisinda net dénem kari, 2025 yilinin birinci yarisina gére %9 oraninda artarak 1.713
milyon TL'ye yikselmistir. Ayni ddnemde satig hasilati %66 oraninda artarak, 4.289 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu sonuglar,
Ral Yatirim Holding'’in karliliktan 6diin vermeden sirdirilebilir bliyimesini basariyla strdirdiguni ortaya koymaktadir.

Ral Yatinm Holding, guicli 6zkaynak yapisini korumayi strdirmustur. Sirketin 30 Haziran 2026 itibariyla konsolide 6zkaynaklari, 2025
yil sonuna kiyasla %7 oraninda artis gostererek 9.239 milyon TL seviyesine ulagsmistir.
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Ral Yatinm Holding, sirdurdlebilir nakit akisi, insaat, enerji ve endustriyel mineral ve maden gibi stratejik sektorlerde
cesitlendirilmis isletme yapisi, alaninda deneyimli ydnetim ekibi, kendisine ait makine parki ve tecribeli ekibi, glglu finansal yapisi,
yenilenebilir enerji alaninda devam eden 250 milyon ABD dolari tutarli yatirrm projeleri ile diger yatinm sirketlerinden
ayrilmaktadir.

Virangehir santralini devreye alan Sirket'in gelecek hedefleri arasinda ise, diger santralleri devreye almak, Ankara'nin prestijli ve
merkezi bolgelerinde yer alan ve CentRAL markasiyla gelistiriien Mustafa Kemal Mahallesi ve Cayyolu projelerinin ingaatlari ile,
Samsun Atakum’da denize komsu konumda hayata gececek yeni nesil butik projesini tamamlamak, Ral GYO’nun ve Anadolu
Mikronize’nin halka arzini gergeklestirmek, New Tower satislarini tamamlamak olarak siralanabilir.
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2. Yonetim Kurulu
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Riza KANDEMIR

Yoénetim Kurulu Bagkani

1976 yilinda Ankara’da dogan Riza Kandemir, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ingaat
Muhendisligi Bolimi’'nden mezun olmustur. Kariyerine biylk Olgekli ingaat projelerinde
baslayan Kandemir, sahada ve proje yonetiminde edindigi deneyimle gugli bir insaat
taahhit altyapisi kazanmistir. 2007 yilindan itibaren Ral Yapi bilinyesinde Genel Midur
olarak gorev alan Kandemir, bu yapinin enerji basta olmak izere farkh stratejik sektérlerde
yatirimlari bulunan bir yatirim holdingine doniisim surecine liderlik etmistir. Halen Ral
Yatinm Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gdrev yapmakta; Ral Yapi, Hera
Teknik, Ral Enerji, Ral GYO ve Ral Girisim Sermayesi’nde Yonetim Kurulu Baskanhgi
gérevlerini stirdirmektedir.

Ahmet ZORLU

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1968 yilinda Samsun’da dogan Ahmet Zorlu, lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak 2007
yilina kadar ingaat sektoriinde cesitli projelerde gérev almistir. 2007 yilindan sonra Ral
Yaprda galismalarina baglamis ve glinimize kadar birgok projede insaat Uretim yonetimi
goérevinde galismaya devam etmektedir. Ral Yatirrm Holding blinyesindeki Ral Yapi, Trio
Teknik, Hera Teknik, Ral Enerji, Ral GYO, tnvanl sirketlerinde ve Ral Girisim Sermayesi
Yatirnm Ortakhdi A.S.de Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevlerini yiritmektedir.

Atahan Yasin ARAS

Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Kars'ta dogan Atahan Yasin Aras, 2003 yilinda istanbul Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi insaat Bélimi’nden mezun olmus ve ingsaat projelerinde gesitli
gorevler Ustlenerek uzun sire Ust duzey yoneticilik yapmigtir.
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Prof. Dr. Muhammed DENiZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Kars’ta dogan Prof. Dr. Muhammed Deniz, lisans, ylksek lisans ve doktora
egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Fizik Bolimi'nde tamamlamistir. Doktora
galismalarini Academia Sinica (Tayvan) ile ortak yuritmis ve 2006—2007 akademik yilinda
“En lyi Doktora Tezi Odiili’ne layik gériilmistir. Akademik kariyerine ODTU Fizik
Bolimirnde baglayan Deniz, 2007—2011 yillari arasinda ODTU’de dgretim gorevlisi ve
Academia Sinica’da doktora sonrasi arastirmaci olarak gérev yapmistir. 2011 yilinda
Karadeniz Teknik Universite

si'nde yardimci dogent olan Deniz, dogentlik gorevini YOK, KTU ve DEU kadrolarinda
strdurmustir. 2012 yilindan bu yana Dokuz Eylil Universitesi Fizik Bolimi’'nde 6gretim
Uyesi olarak goérev yapan Prof. Dr. Deniz, ayni bélimde Anabilim Dali Baskanligi ve gesitli
idari gorevler Ustlenmistir. Calismalari nétrino fizigi, karanlik madde ve pargacik fizigi
alanlarinda yogunlasan Deniz, Academia Sinica TEXONO Kolaborasyonu Turkiye Grup
Bagkani olup, TUBITAK ve uluslararasi projelerde aktif rol aimaktadir.

Ismet TURAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Ankara’da dogan Turan, lisans egitimini Gazi Universitesi, Miihendislik-
Mimarlik Fakdlltesi, Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimi’'nde, ylksek lisansini Atilim
Universitesi, isletme Fakiltesinde tamamlamistir. Halen, bu (niversitede Doktora
yapmaktadir. Calisma hayatina, 1991 yilinda, Turkiye Elektrik Kurumu’nda (TEK) mihendis
olarak baslamistir. Dogal gaz ve linyit santrallarinin projelendirilmesi ve yapiminda gorev
alan Turan, 2002 yilinda Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na (EPDK) girmistir. Turkiye’nin
Avrupa Birligine katihm muzakerelerine katilmis, mevzuat hazirlamada goérev almis,
yenilenebilir enerji lisanslarindan sorumlu Enerji Uzmani olarak gérev yapmistir. Kamu
hizmetine 2008 yilinda son vererek, serbest ¢alismaya baslayan Turan, Akbuk RES (21,6
MW) projesinin yapiminda goérev almis ve hissedar olmustur. Cesitli Ulkelerde enerii
projelerinin gelistiriimesinde goérev alan Turan, halihazirda, Bagkent Universitesi, iktisat
BolimU’'nde, Enerji Ekonomisi dersi vermektedir.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore segilecek en az 5 ve en ¢ok 9 Uyeden tesekkil edecek bir
yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir.

Yonetim Kurulu tyelerinden yarisi, (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya (A) Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Yonetim Kurulu gorev siliresi en az bir yil ve en ¢ok (g yildir.

Yonetim kurulu liyeleri 09.04.2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yil gérev yapmak lizere segilmiglerdir. Sirket'in yonetim
kurulu Uyelerine iligkin bilgiler yukarida yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu 2026 yilinin birinci yarisinda 22 adet toplanti yapmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettiriimemistir. Bu konu hakkindaki
degerlendirmelerimiz devam etmektedir.
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3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

333MTL

Odenmis Sermaye

Riza Kandemir
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(*) imtiyazh Paylara iligkin Agiklamalar

(A) Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday goOsterme imtiyazi
bulunmaktadir.

%36,23 Yonetim Kurulu Giyelerinden yarisi, (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
(A) Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan Sirket Genel
Kurulu tarafindan segilecektir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gOsterilen bir tiyenin Yonetim Kurulu’ndan herhangi bir sebeple ayriimasi
halinde, (A) Grubu pay sahipleri, yeni bir Yonetim Kurulu Gyesi adayi belirler
ve Yonetim Kurulu s6z konusu adayi Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
Ahmet Zorlu uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere Yénetim
%22,13 Kurulu Gyesi olarak seger.
Diger
%41,64
Ortak Grubu (¥)) Hisse Tutan (TL) Hisse (%) Oy Hakki (TL) Oy Hakki (%)
Riza Kandemir A 29.970.000,00 %9,0 29.970.000,00 %9,0
Riza Kandemir B 90.691.918,92 %27,2 90.691.918,92 %27,2
Ahmet Zorlu A 19.980.000,00 %6,0 19.980.000,00 %6,0
Ahmet Zorlu B 53.700.053,09 %16,1 53.700.053,09 %16,1
Diger B 138.658.027,99 %41,6 138.658.027,99 %41,6
Toplam 333.000.000,00 %100,0 333.000.000,00 %100,0
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4. g Kollarimiz

insaat is Kolu

Ral Yatinm, insaat sektérinde taahhit ve merkezi konumlu butik projelerde satis hasilati paylasimi yontemine gore projeler
yuritmektedir.

Simdiye kadar 5.502 adet konut tamamlayan Ral Yatirnm Holding, TOKI ile yiriittiigi is birligi kapsaminda 3.619 adet konut projesi
ile 117 adet is yeri ve dilkkanin yapimina devam etmektedir. Sirketin TOKI ile yiriitmekte oldugu projelerin toplam bedeli,
30.06.2026 itibariyla 8,7 milyar TL’dir.

%100 istirakimiz Ral GYO biinyesinde ise 304 adet konut projesi ile 62 adet is yeri ve diikkanin ingaati devam etmektedir. Ral
GYO’nun devam eden projelerinin toplam bedeli, 30.06.2026 itibariyla 6,2 milyar TL’dir.

Bu kapsamda, grup genelinde toplam 3.923 adet konut projesi ile 179 adet is yeri ve dikkan projesi devam etmektedir.
30.06.2026 itibariyla bu projelerin toplam bGyUklGga 15 milyar TL’ye ulagmistir.

Ankara Mustafa Kemal Mahallesi'nde yer alan proje igin iksa ruhsatlari alinmis ve zemin iyilestirme galismalarina baslanmisti. Yapi
ruhsatlarinin da alinmasiyla birlikte projede kaba insaat galismalarina 2025 yilinin Temmuz ayinda baslanmistir. Kaba ingaatin 2026
yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu proje kapsaminda CentRAL markamizin vizyonunu
yansitan, Ankara'nin seckin boélgelerinden birinde konumlanacak prestijli bir karma kullanim projesi hayata gegirilecektir. Yaklagik
60.000 m? ingaat alanina sahip olacak bu projenin, Ral GYO'ya yaklasik 4,8 milyar TL ciro katkisi saglamasi 6ngoérilmektedir.

CentRAL markasinin en yeni yatirimi ise, 21 Nisan 2025 tarihinde ihalede alindigi duyurulan ve 3,1 milyar TL bedelle portfoye
katilmasi planlanan ve 28 déniimliik alana sahip Cayyolu arazisinde, hayata gegirilecektir. ihale Sartnamesi hiikiimleri uyarinca
diizenlenen Tasinmaz Satis S6zlesmesi, Ozellestirme idaresi Baskanligi ile 15.10.2025 tarihinde imzalanmis olup, sézlesme
%20 Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. (Ral GYO), %31 Best Trend Gayrimenkul A.S. (hisselerinin tamami Ral GYQ'ya aittir)
ve %49 Uglincl Proje Gayrimenkul Yatirim Fonu'ndan olusan ortaklik yapisi gergevesinde gergeklestiriimistir. Bu proje, CentRAL
markamizin vizyonunu yansitan ve Ankara'nin secgkin bdlgelerinden birinde hayata gegirilecek prestijli projelerimizden biri
olacaktir.

Ral Yatinm Holding'in %100 bagl ortakliklarindan Ral Yapi Mihendislik A.$.'nin tamamina sahip oldugu Ral GYO blinyesinde bulunan
iskenderun New Tower Projesi tamamlanarak satis asamasina gegilmistir. 6 Subat 2023 depreminden sonra ilgili bélgede hasar
almadan devam eden iskenderun New Tower projemizle, sorumluluklarimizi yerine getirdigimizi kanitiiyoruz.

Ral GYO, T.C. Ziraat Bankasl A.S. tarafindan 06.11.2025 tarihinde gergeklestirilen ihalede, Samsun ili, Atakum ilgesi, Denizevleri
Mahallesi, Adnan Menderes Caddesi adresinde bulunan 2.621,24 m? ylizolgimll, turizm ve ticaret imarli arsa nitelikli tasinmaz
icin 385 milyon TL tutarindaki teklifiyle en yiksek teklifi vermis ve ihaleyi kazanmistir. ihale komisyonu tarafindan teklifin
degerlendiriimesinin ve onaylanmasinin ardindan ihale kesinlesecek ve tasinmazin devrine iligkin islemler tamamlanacaktir. S6z konusu
tasinmaz, Samsun'un turizm, konut ve ticaret agisindan éne ¢ikan, yiiksek deger potansiyeline sahip bolgesinde yer almakta olup, konumu
ve imar 6zellikleri itibariyla dnemli bir yatinm firsati sunmaktadir. Bu yatinmla, bagli ortakhigimizin bliyiime stratejisi kapsaminda, yiksek
katma degerli, yeni nesil ve butik nitelikli projelerden olusan portféylini glglendirme vizyonu agisindan énemli bir adim daha atilmugtir.
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Enerji is Kolu

On lisansi alinan ve degerlendirilmesi devam eden toplam proje yatirim bedeli 250 milyon ABD dolari olarak dngériilmektedir.

Afyon - Iscehisar - 3 ) 3
24 MWm kurulu giig Diyarbakir - Baglar
20 MWm kurulu giic

. |
[ 83 T
AN

‘9

T
Manisa - Efkaftepe $Sanlurfa - Virangehir - 4
24 MWm kurulu gig 65 MWm kurulu gug

) $Sanliurfa - Virangehir - 9
Afyon - Iscehisar - 2 65 MWm kurulu giig
30 MWm kurulu guc

On Lisansi Alinan Uretim ve Satiga Baglanan Bagvuru Asamasindaki
RES Projeleri GES Projeleri GES Projeleri
78 MWm 130 MWm 20 MWm

Toplam Kurulu Giig Toplam Kurulu Gug Toplam Kurulu Glg
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Virangehir GES Projesi

%51 oraninda istirakimiz RAL Enerji A.S.'nin, Sanliurfa ili Virangehir ilgesi 4 ve 9 nolu GES projeleri igin Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu'ndan 30 yillik 130 MWm/100 MWe Elektrik Uretim Lisans belgeleri 24.12.2024 tarihinde alinmisti. 23.06.2025
tarihinde her iki santral projesinin tamaminda Bakanlik kabul islemleri tamamlanmis olup, enerji yatirnmimizin kurulu gtcindn
tamami olan 130 MWm devreye alinmistir. Elektrik Gretimi ve satisi tam kapasiteye ulasarak tamamlanan yatirrmimiz, yaklasik 2
milyon m?'lik alana kuruludur ve Turkiye'nin dérdiinci en biyik Gunes Enerjisi Santrali olma 6zelligine sahiptir.

Efkaftepe RES Projesi

%51 oraninda bagli ortakligimiz Ral Enerji A.$. tarafindan gelistiriimekte olan ve 6n lisansi alinmis bulunan Efkaftepe RES Projesi
kapsaminda, 24 MWm kurulu giice sahip Rizgar Enerji Santrali ile 24 MWe / 24 MWh kapasiteli Elektrik Depolama Tesisi yatirimi
planlanmaktadir. Projeye iligkin teknik etkilesim analizleri (TEA) sonucunda saha degisikligi ihtiyaci dogmus olup, bu kapsamda mevcut
alana iliskin CED basvuru dosyasi geri ¢cekilmistir. S6z konusu saha degisikligini iceren Onlisans tadil bagvurusu Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu tarafindan onaylanmistir. Onaylanan saha degisikligi kapsaminda proje izmir ili Kinik ilgesinde gergeklestirilecek
olup, yeni saha riizgar kosullari agisindan daha avantajli bir konumda bulunmaktadir. Saha degisikligi kabul edilen projeye iliskin CED
sureci ile diger resmi kurum nezdindeki izin ve onay slregleri baglatiimis olup, projeye iliskin ¢alismalar planlandidi sekilde devam
etmektedir.

Diyarbakir Baglar Projesi

Diyarbakirda hayata gegirmeyi planladigimiz Baglar 20 MWm/20MWe kurulu gliciinde Glines Enerijisi Santrali GES yatirimi ve 20
MWHh’lik Depolama Tesisi olmak (izere toplam 40 MW gliclinde enerji yatirimi projemiz igin 6n lisans islemleri devam etmektedir.
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Afyon Iscehisar RES Projeleri

iscehisar-2 RES 30 MWm/30 MWe kurulu giiciindeki Riizgar Enerjisi Santrali ve 30 MWh’lik depolama tesisi olmak tizere, toplam 60
MW giictinde enerji yatinmi projesi ile ilgili olarak 12/10/2023 tarinhli ve 12123- 15 sayili Kurul Karari ile ON/12123- 15/05878 numarali
ve 30 (otuz) ay sureli 6n lisans onaylanmistir. Projeye iliskin CED bagvurumuz ilgili kamu kurum gorislerinin hentiz
tamamlanmamis olmasi ve proje kapsaminda turbin yerlesimlerine iliskin teknik iyilestirme calismalarinin devam etmesinden
dolay! geri ¢ekilmistir. Tadil calismalarinin tamamlanmasini takiben, giincel CED Ydénetmeligi gercevesinde yeniden bagvuru
yapilacaktir.

EPDK'dan ON/12325-15/06056 numarasi ile 2024 yil baslarinda én lisansi alinan iscehisar-3 Depolamali RES projesi igin
Afyonkarahisar ilinde 24 MWm/24 MWe kurulu giciinde Rizgar Enerjisi Santrali (RES) yatirimi ve 24 MWHh’lik Depolama Tesisi olmak
Uzere, toplam 48 MW guiciinde enerji yatirimi yapilacaktir.

Endiistriyel Mineral ve Maden g Kolu

Ral Yatirim, Tiirkiye'nin énde gelen endiistriyel mineral ve maden Ureticilerinden biri olan istanbul merkezli Anadolu Mikronize Kimya
San. ve Tic. A.$.’nin paylarinin %10’unu tahsisli sermaye artirimi ve ortak pay devri yoluyla 2025 yilinda satin almistir.

Anadolu Mikronize’nin, yiksek saflikta ve kalite standartlarinda Urettigi kalsit Griinleri, gesitli sektdrlerde dnemli uygulama alanlari
bulmaktadir. Kalsit, genis bir endUstriyel yelpazede kritik bir hammadde olarak kullanilan, ylksek saflikta bir kalsiyum karbonat
mineralidir. 80 Ulkeye ihracat yapan sirketin 1.250°den fazla triin gesidi bulunmaktadir. Sirketin satis hasilatinin yaklasik %80’i
ihracat gelirlerinden olugsmaktadir.
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5. Bagll Ortakhklar & i§tirak|er YATIRIM HOLDING

RAL

YAPI

Ral Yapi, buytk oélcekli ingaat ve taahht projeleri ile konforlu ve insan yasamini kolaylastiran butik projeleri hayata
gecirmektedir.

Faaliyet Konusu: TaahhUt ve merkezi konumlu butik projeler
2019 — RalYatinm Holding Blinyesine Gegme Tarihi
%100 — RalYatirnm Holding Ortaklik YUzdesi

AL

GYO

Ral GYO, yenilik¢i ve sUrdirtlebilir projelere imza atmaktadir.

Faaliyet Konusu: TaahhUt ve merkezi konumlu butik projeler

2025 — RalYapiBlnyesinde GYO Tescil Tarihi

%100 — %100 Bagh Ortakligi Ral Yapi Mihendislik A.$.’nin Ortaklik Yizdesi

HERA

TEKNITKYAPI

Hera Teknik, buytk olgekli ingaat ve taahhiit projeleri ile konforlu ve insan yasamini kolaylastiran butik projeleri hayata
gecirmektedir.

Faaliyet Konusu: Taahhut ve merkezi konumlu butik projeler

2018 — Ral Yatinm Holding Blinyesine Gegme Tarihi

%100 — RalYatirim Holding Ortaklik Ylizdesi
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RAL

ENERJI

Ral Eneriji, yenilenebilir enerji yatinmlarina ve satisina deger katma odakli bir bakis agisi kazandirmaktadir.
Faaliyet Konusu: Yenilenebilir enerji Gretimi ve satisi

2021 — RalYatinm Holding Blnyesine Ge¢gme Tarihi

%51  — RalYatinm Holding Ortaklik Ylzdesi

ANADOLU MIKRONIZE

Anadolu Mikronize’nin, yiksek saflikta ve kalite standartlarinda Urettigi kalsit Griinleri, gesitli sektérlerde dnemli uygulama alanlari
bulmaktadir.

Faaliyet Konusu: endustriyel mineral ile maden Uretimi
2025 — RalYatinm Holding Biinyesine Gegme Tarihi
%10  — RalYatinm Holding Ortaklik Ylizdesi

BEST TREND GAYRIMENKUL A.S.
Faaliyet Konusu: Gayrimenkul ingaat proje gelistirme

2025 — RalYatirm Holding Binyesine Gegme Tarihi

%100 — %100 Dolayli Bagh Ortakhgi Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin Ortaklik Yizdesi

ASTRAL YENILENEBILIR ENERJI A.S.
Faaliyet Konusu: Elektrik enerijisi Gretimi ve enerji projeleri gelistirme

2025 — RalYatinm Holding Biinyesine Ge¢gme Tarihi

%85 — RalYatinm Holding Ortaklik Yiizdesi (%15 Ral Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S.)
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6. Finansallar
Bilango

VARLIKLAR
Doénen Varlklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
lligkili Taraflar
Diger Taraflar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflar
Diger Taraflar
Sozlesme Varliklari
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
lligkili Taraflar
Diger Taraflar
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar

RAL

YATIRIM HOLDING

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

Duran Varliklar
Finansal Yatinmlar
Sozlesme Varliklari
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlar
Yatirim Amach Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Duran Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot 30.06.2026 31.12.2025
25.205.084 29.797.931

259.219.041 1.078.231.286

10 189.236.822 179.147.029
17.150.343 1.618.902

172.086.479 177.528.127

11 484.073.693 409.980.348
337.667.196 179.741.100

146.406.497 230.239.248

12 1.161.866.046 1.627.030.749
13 124.252.702 52.323.199
14 774.790.151 1.290.714.283
- 357.155

774.790.151 1.290.357.128

23 1.771.142 2.233.701
24 268.433.236 243.897.774
3.288.847.917 4.913.356.300

7 364.755.894 364.755.894
12 62.418.040 -
15 10.944.927 10.538.253
16 5.036.885.000 4.326.999.417
17 8.905.143.990 8.455.170.718
18 8.816.346 9.134.094
14 1.545.817 1.821.414
23 15.530.248 208.925.831

14.406.040.262

13.377.345.621

17.694.888.179

18.290.701.921
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KAYNAKLAR Dipnot 30.06.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yukiimlulikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 18.368.997 141.017.487
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.743.182.726 1.762.665.729
Diger Finansal Yukumlulukler 546.994.471 233.635.733
Ticari Borglar 10 818.089.305 1.549.052.125
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 23.596.964 38.941.754
Diger Borglar 11 1.740.128.005 1.586.035.636
Soézlesme Yukumliltkleri 12 171.817.939 192.237.448
Ertelenmis Gelirler 14 174.700.347 248.974.076
Dénem Kari Vergi YUkimlGluga 32 - 103.113.773
Kisa Vadeli Karsiliklar 22 41.364.304 7.669.770
Diger Kisa Vadeli YukumlalGkler 24 205.703.770 60.194.292
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5.483.946.828 5.923.537.823
Uzun Vadeli Yukimlulikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 1.643.873.042 2.005.698.699
Ertelenmis Gelirler 14 80.000.000 94.207.925
Uzun Vadeli Karsiliklar 22 9.671.888 7.535.488
Ertelenmis Vergi YUkumluluga 24 1.238.165.512 1.602.445.587
Diger Uzun Vadeli Yukumlilikler 24 - 2.609.286
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.971.710.442 3.712.496.985
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 8.347.826.749 7.327.264.601
Odenmis Sermaye 25 333.000.000 333.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 144.825.987 144.825.987
Geri Alinmis Paylar (-) (348.419.237) (172.249.617)
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 5.623.698 5.623.698
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) 25 25.255.724 39.915.090
Maddi Duran Varlik Yeniden Dederleme Artislari (Azalislari) 22.:312.009 35.929.958
Tanmimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplar) 2.943.715 3.985.132
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 25 420.429.840 217.863.408
Diger Yedekler 25 1.829.752 1.829.752
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 25 6.553.889.851 4.027.390.655
Net Donem Kari/Zarari 25 1.228.724.973 2.729.065.628
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 874.070.321 1.327.402.512

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

9.239.230.909

8.654.667.113

17.694.888.179

18.290.701.921
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Gelir Tablosu

RAL

YATIRIM HOLDING

01.01.2026 01.01.2025

Dipnot 30.06.2026 30.06.2025

Hasilat 26 4.288.514.865 2.577.773.658
Satiglarin Maliyeti (-) 26 (3.852.813.438) (1.987.795.092)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 435.701.427 589.978.566
BRUT KAR (ZARAR) 435.701.427 589.978.566
Genel Yonetim Giderleri (-) 27 (58.566.910) (64.209.195)
Pazarlama Giderleri (-) 27 (251.105.583) (53.567.796)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 132.872.837 595.566.037
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (154.002.932) (90.062.037)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 104.898.839 977.705.575
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29 731.057.574 2.371.281
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29 (776.119.471) (2.403.570)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 15 358.560 -
Finansman Gelirleri 60.195.502 977.673.286
Finansman Giderleri 30 30.220.466 43.882.255

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 30 (401.629.710) (96.871.672)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 34 1.662.337.449 888.760.360
Sirdiirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 1.351.123.707 1.813.444.229
Doénem Vergi Gideri/Geliri 362.246.107 (245.822.756)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 32 362.246.107 (245.822.756)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI)

Donem Kari/Zararinin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklk Paylari

DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari (Azalislar)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari)

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari (Azaliglari), Vergi Etkisi

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari), Vergi
Etkisi

DIGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Gicu Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

1.713.369.814

1.567.621.473

1.713.369.814

1.567.621.473

484.644.841
1.228.724.973

375.202.206
1.192.419.267

(14.659.366) (2.026.160)
(15.299.448) (5.525.795)
(1.393.886) 10.274.900
1.681.499 (5.407.565)
352.469 (1.367.700)
(14.659.366) (2.026.160)

1.698.710.448

1.565.595.313
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7. Temel Gostergeler

Satis Hasilati

4.289 milyon TL
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%&

Toplam Devam Eden Proje Bedeli (insaat+Enei

>25 milyar TL

©

FAVOK

228 milyon TL

FAVOK Marji

%5,3

Net Kar

1.713 milyon TL

Yatinm Tutar

250 milyon USD

Yatirim Tesvik Belgesi

4,8 milyar TL

Grup Tamamlanan Konut Adedi

5.502

Grup Devam Eden Konut Adedi

3.923

On Lisansi Alinan Depolamali RES Projeleri

/8 MWm

Elektrik Uretim ve Satisina Baslanan Toplam Kurulu Giig

130 MWm

Basvuru Asamasindaki Depolamali GES Projeleri

20 MWm
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8. Diger Bilgiler

Kar Dagitimi

Sirket’'in Kar Dagitim Politikasi, 09.04.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis olup ilgili metne asagidaki
baglantidan ulasilabilinmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/754561

11.03.2026 tarihli yonetim kurulu karari ile Ral Yatinm Holding A.S.'nin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas
alinarak hazirlanan ve Any Partners Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine
iliskin finansal tablolari ile Vergi Usul Kanunu (VUK) hiukimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda;

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 2.317.482.860,00 TL ana ortakliga ait net dénem kari, VUK kayitlarina
gore ise 514.046.937,08 TL cari yil net ddnem kari bulundugu gérulerek;

Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine gére hazirlanan 2025 yili mali tablolarinda dénem kari olusmus olmakla birlikte, sirketin
yatinnm politikalari ve finansal stratejiler dogrultusunda kar dagitimi yapilmamasina, genel kanuni yedek akgelerin ayrilmasindan
sonra kalan tutarin olaganustu yedeklere aktariimasina ve bu énerinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

S6z konusu kararlara iliskin yapilan bildirimlere ve kar dagitim tablosuna asagidaki linklerden ulasilabilinir.

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karari: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1572507
Kar dagitimina iliskin Olagan Genel Kurul karari: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1590058
2025 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket'in 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 13.03.3026 tarihinde yayinlanan giindemi gergevesinde, 09.04.2026 tarihinde
gerceklesmistir. Toplanti tutanaklar ve katilimci listesi Kamuyu Aydinlatma Platformunda https:/Amww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1590047
linkinde duyurulmustur. 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 14.04.2026 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Mudurligi nezdinde
tescil edilmis olup, 14.04.2026 tarih, 11563 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Dénem iginde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari

Bulunmamaktadir.


http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/754561
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Derecelendirme Notlari

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu ‘BBB+ (tr)' seviyesinden ‘A- (ir)' seviyesine ylkseltiimis, not goérinimi ‘Duradan' olarak korunmustur. Not artisinda;
faaliyetlerdeki gesitlilik, 2025 yilinda iyilesen karllik ve gucli nakit akigi ile 6zkaynak yapisi etkili olmustur. Likidite gdstergeleri,
maliyet baskilari ve kiresel belirsizlikler ise dederlendirmede dikkate alinan unsurlar olmustur. Bu kapsamda; Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu: A- (tr) / Duragan ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J2 (tr) / Duragan olarak belirlenmigtir.
Konuya iligkin duyuru 30.03.2026 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1579151

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’'nun gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblige gére sirket ydnetim kurulu yapisi dikkate alinarak Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi i¢in 6ngorilen goérevlerin yerine getiriimesi yetki ve sorumlulugu Kurumsal Yonetim Komitesi’ne verilmistir. Komiteler
tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kuruluna éneri olarak sunulmakta, nihai karar
Yoénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Uye Adi/Soyadi Goérevi Sirketile iligkisi Niteligi
ismet Turan Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Muhammed Deniz Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az (¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak
Yoénetim Kurulu’'na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul gérmus ilkelere ve ¢alisma esaslarina gére siirdirmektedir. Denetim komitesi Uyeleri icraci
olmayan, konusunda yetkin tyelerden secilmektedir. Komite 2026 yilinin ilk yarisinda 4 kez toplanmig, hazirladidi raporlari Yonetim
Kuruluna sunmustur.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1579151
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Adi/Soyadi Gorevi Sirketile iligkisi Niteligi

Atahan Yasin Aras Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil / icrada Gérevli Degil
Muhammed Deniz Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bag@imsiz /icrada Gérevli Degil
Ozge Aydemir Uye | Yatinmci iligkileri Bolimii Yoneticisi = Bagimsiz Degil /icrada Gérevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak
ve yodnetim kuruluna éneriler sunmak tzere kurulan, icraci olmayan 2 ydnetim kurulu tyesiyle, yonetim kurulunda gérev almayan 1
Uye ile birlikte toplamda 3 Uyeden olusmaktadir. Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna
kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirimei lliskileri BSlim{ galigmalarini gézetir. Komite 2026
yilinin ilk yarisinda 2 kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yénetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye Adi/Soyadi Gorevi Sirketile iligkisi Niteligi
Muhammed Deniz | Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
ismet Turan Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisurebilecek stratejik, operasyonel, finansal
ve sair her turll riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulumuza
tavsiye ve onerilerde bulunur. Komite 2026 yilinin ilk yarisinda 4 kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yénetim Kuruluna sunmustur.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cergevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini sadlamistir. Bu kapsamda, denetimden sorumiu
komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olugsmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir tGye birden fazla komitede yer almaktadir.
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Sirdirulebilirlik Komitesi

Uye Adi/Soyadi Gorevi Sirketile lligkisi Niteligi

Muhammed Deniz | Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
ismet Turan Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Atahan Yasin Aras Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil /icrada Gérevli Degil

Sirdurdlebilirik  Komitesi, gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)alanlarinda Sirket stratejilerini  destekleyici calismalar
yaparak, surdurdlebilirlik politikalarinin uygulanmasini saglar ve ilgili mevzuat ve gelismeleri takip ederek Yénetim Kurulu'na
dizenli olarak rapor sunar. Komite 2026 yilinin ilk yarisinda 1 kez toplanmis, hazirladigi raporu Yénetim Kuruluna sunmustur.

i¢ Denetim ve ig Kontrol Faaliyetleri

Sirketin Yénetim Kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirkette Denetim Komitesi tarafindan; yapilan
islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapiimaktadir.

Politikalar, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler Igin Ucret Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi,
Kar Dagitim Politikasi, Bilgi Glvenligi Politikasi ile Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk ilkelerine agagidaki linklerden ulasilabilinir:

Bilgilendirme Politikasi: https://www.ralyatirim.com/documents/Bilgilendirme-Politikasi.pdf

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler Igin Ucret Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi:
https://www.ralyatirim.com/documents/Ucretlendirme-Politikasi.pdf

Bagis ve Yardim Politikasi: https:/Mmww.ralyatirim.com/documents/Bagis-ve-Yardim-Politikasi_270924.pdf

Kar Dagitim Politikasi: https://www.ralyatirim.com/documents/Kar-Dagitim-Politikasi.pdf

Bilgi Guvenligi Politikasi: https://www.ralyatirim.com/documents/Bilgi-guvenligi-politikasi.pdf

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk: https://www.ralyatirim.com/documents/Etik-Kurallar.pdf



http://www.ralyatirim.com/documents/Bilgilendirme-Politikasi.pdf
http://www.ralyatirim.com/documents/Ucretlendirme-Politikasi.pdf
http://www.ralyatirim.com/documents/Bagis-ve-Yardim-Politikasi_270924.pdf
http://www.ralyatirim.com/documents/Kar-Dagitim-Politikasi.pdf
http://www.ralyatirim.com/documents/Bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
http://www.ralyatirim.com/documents/Etik-Kurallar.pdf
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Personel ve iggi Hareketleri, Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz galisanlarinin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2026 — 30.06.2026 déneminde calisan personel sayisi toplam
249 kisidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mal Haklar

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetime sadlanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin 30.06.2026 tarihi itibariyle
toplam tutarlar 1.682.757 TL'dir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler

Sirketin 01.01.2026 — 30.06.2026 déneminde yapmis oldugu yatirim tutar 566.291.013 TL'dir.

Sirketin yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢gergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler

Sirketin 01.01.2026 — 30.06.2026 doneminde yapmis oldugu bagis ve yardim 277.030 TL dir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 10.10.2025 tarihli toplantisinda, 21.07.2023 tarihinde baslatilan pay geri alim programinin sona erdiriimesine karar
verilmigtir.

Pay geri alim programi dahilinde geri alinan 3.288.750 TL nominal degerdeki RALYH paylarinin Borsa Istanbul'da satisi 02.12.2025 tarihinde pay
bagina 195 TL fiyatla gergeklestiriimistir. Bunun yani sira; pay geri alim programi dahilinde geri alinan 1.096.250 TL nominal degerdeki RALYH
paylarinin Borsa Istanbul'da satisi 03.12.2025 tarihinde pay basina 195 TL fiyatla gergeklestiriimigtir.

Sirketimizin rapor tarihi itibariyle sahip oldugu toplam pay adedi 2.527.901'dir. Bu tutarin igerisinde, ana ortaklarimizdan Riza KANDEMIR
tarafindan gegici mahiyette ve bedelsiz olarak Sirketimize devredilen 2.250.000 adet pay da yer almaktadir. S6z konusu gegici nitelikteki paylar
hari¢ tutuldugunda, Sirketimizin fillen sahip oldugu pay adedi 277.901'dir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirket tam tasdik ve bagimsiz denetim kapsamindadir.

Mevzuat hiikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iligkin agiklamalar

Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirketin 2025 yilinda hedeflerine ulasiimistir.
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Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiler

Sirketimiz ve istirakleri ve bagli ortakliklarinin isgi Dava Karsiliklari tutari toplami 30.06.2026 tarihi itibariyle 5.794.065 TL’dir. Sirket
Yoénetim Kurulu tarafindan, sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalarin, sirketin
olasi faaliyetleri etkileyecegi 6ngoérilmemektedir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri

Sirketimiz sermayesi fazlasiyla korunmaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu AR-GE faaliyetlerine iligkin bilgiler

Sirketin 2026 yilinin ilk yarisinda yilinda AR-GE projeleri kapsaminda bir harcamasi bulunmamaktadir.

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Her bir mUsterinin sirket blnyesinde risk limiti mevcuttur.

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Bulunmamaktadir.
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9. Bilango Donemindeki Gelismeler

Trio Teknik Yapi A.S. Pay Devri Tescili Hakkinda

Sirketin %100 bagli ortakligi olan Trio Teknik Yapi A.$.'nin ("Trio") sermayesinin tamaminin satigina iliskin olarak, 30.12.2025 tarihli 6zel
durum agiklama kapsaminda gergeklestirilen pay devri islemleri, 14.01.2026 tarihinde Ankara Ticaret Odasi tarafindan tescil edilmis ve
11500 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek tamamlanmistir. S6z konusu satis islemine, Trio tarafindan igletilen ve Sirketin
%100 bagli ortakligi olan Ral Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'ye ("Ral GYO") ait tasinmaz dahil olmayip; anilan tasinmazin muilkiyeti
Ral GYO nezdinde kalmaya devam etmektedir.

Samsun Projesi Hakkinda

Ziraat Bankasi A.S. tarafindan 06.11.2025 tarihinde gergeklestirilen ihaleden 385.000.000 TL'ye satin alinan Samsun ili, Atakum ilgesi,
Denizevleri Mahallesi, Adnan Menderes Caddesi adresinde bulunan 2.621,24 m? yizolgimll turizm ve ticaret imarll arsa nitelikli
tasinmazin tapu tescili 13.01.2026 tarihinde yapilmistir. Taginmazin satin aliminda 135.000.000 TL nakit ddeme yapilmis olup, bakiyenin
kalan kismi icin tasinmaz ipotek edilerek Ziraat Bankasi A.S.’den 250.000.000 TL kredi kullaniimistir.

iscehisar-2 RES Projemiz hakkinda

Sirketimiz uhdesinde bulunan &n lisansli iscehisar-2 RES projesi kapsaminda yapilan CED basvurusu; ilgili kamu kurum gériislerinin
henliz tamamlanmamig olmasi ve proje kapsaminda tiirbin yerlesimlerine iliskin teknik iyilestirme ¢alismalarinin devam etmesinden dolayi
geri ¢ekilmistir. Tadil calismalarinin tamamlanmasini takiben, glincel CED Ydnetmeligi cergevesinde yeniden basvuru yapilacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari hakkinda

Sirketimiz  Yonetim Kurulunun 29.01.2026 tarihli karar ile; Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebliginde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinden 4.3.6 no'lu ilkesinde diizenlenen bagimsiz yénetim
kurulu Gyeligine iliskin kriterler gergevesinde; Sayin Muhammed DENIZ ve Sayin ismet TURAN 'In bagimsiz yénetim kurulu Gyesi adayhigi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan uygunluk goriisi alinmasina karar verilmisti. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.02.2026 tarih ve E-
29833736-110.07.07-85905 saylli yazisi ile anilan yonetim kurulu badimsiz Uye adaylan hakkinda herhangibir olumsuz
gorus bildirimemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmigtir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Sirketimiz  Yonetim Kurulu, 11.03.2026 tarih ve 2026/07 sayil toplantisinda; Denetimden Sorumlu Komite'nin teklifi Gzerine,
Sirketimizin 01.01.2026 — 31.12.2026 faaliyet ve hesaplarinin denetimi ve 2026 yil igin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na
uygun olarak hazifanacak raporlarin zorunlu siirdiriilebilifik glivence denetimi konusunda ANY PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM
A.S.'nin secilmesine ve bu segimin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak 2025 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar vermistir.



1Y 2026 Faaliyet Raporu | s.26 R A L

YATIRIM HOLDING

Kredi Derecelendirme Notu Artisi Hakkinda

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu ‘BBB+ (ir)' seviyesinden ‘A- (tr)' seviyesine ylkseltiimis, not gorinimi ‘Duragan’ olarak korunmustur. Not artisinda;
faaliyetlerdeki gesitlilik, 2025 yilinda iyilesen karlilik ve glgliu nakit akigi ile 6zkaynak yapisi etkili olmustur. Likidite gostergeleri,
maliyet baskilari ve kiresel belirsizlikler ise degerlendirmede dikkate alinan unsurlar olmustur. Bu kapsamda; Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu: A- (tr) / Duragan ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J2 (tr) / Duragan olarak belirlenmistir.

2025 yil Tiirkiye Siurdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Sirketimizin, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye SurdurUlebilirlik Raporlama
Standartlan (TSRS) kapsaminda hazirlanmis ve ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan surdurdlebilirlik givence
denetiminden gegmis 2025 yilina ait TSRS Uyumlu Sirdirilebilirik Raporu 09.06.2026 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir.
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10. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler

Bedelsiz Sermaye Artirrmi Hakkinda

Sirket 04.08.2026 yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirket Yonetim Kurulu'nun 23.07.2026 tarihli toplantisinda; 11-18.1 sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2.500.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde kalacak
sekilde, Sirket ¢ikariimis sermayesinin Gegmis Yil Karlari ve Hisse Senetleri ihrag Primleri hesabindan kargilanmak (izere 493.000.000
TL (488.224.437 TL'sinin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda yer alan Geg¢mis Yil Karlari
hesabindan, 4.775.563 TL'sinin ise Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda yer alan Hisse
Senetleri ihrag Primleri hesabindan; Sirketin yasal kayitlarina gére ise Gegmis Yil Karlari hesabindan 425.125.957,46 TL, Sermaye
Diizeltmesi Olumlu Farklari hesabindan 60.861.123,30 TL ve Hisse Senetleri ihrag Primleri hesabindan 7.012.919,24 TL) artirilarak
333.000.000 TL'den 826.000.000 TL'ye ylkseltiimesine ve ihrag edilecek toplam 493.000.000 TL nominal degerli paylarin ihracina karar
verilmis olup, s6z konusu karar kapsaminda yapilan tetkikte; Sirketin yasal kayitlarinda Gegmis Yil Karlari hesabindan 425.125.957,46
TL, Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari hesabindan 60.861.123,30 TL ve Hisse Senetleri ihra¢ Primleri hesabindan 7.012.919,24
TL'nin 23.07.2026 tarihinde Sirket sermaye hesabina aktarildigi yeminli mali misavir raporu ile tespit edilmistir.

Bu gergevede;

a- Artinlan 493.000.000 TL'lik sermayeyi temsilen paylarin 73.950.000 TL tutarindaki kismi nama yazili A grubu imtiyazl pay,
419.050.000 TL tutarindaki kismi ise hamiline yazili B grubu pay olarak pay sahiplerine usuline uygun olarak dagitiimasina,

b- Sermaye artinm islemlerinin tamamen ve usuliine uygun olarak tamamlandiginin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildiriimesine,

c- Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18/7 hikm( uyarinca tescil ve ilan edilmek lzere ¢ikariimis sermayeyi gosteren sirket esas
sdzlesmenin 6. maddesinin karar ekinde yer alan yeni seklinin kabul edilmesine ve uygun goris alinmak Ulzere Sermaye
Piyasas! Kurulu'na sunulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda; 04.08.2026 Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Siireci Hakkinda

Sirketimizin bagl ortaklii Ral Enerji A.$. tarafindan gelistirimesi planlanan, Afyonkarahisar ili Bayat ilgesi Cumhuriyet Mahallesi 801 Ada
1 Parsel mevkiinde yer alan iscehisar-2 Riizgar Enerji Santrali (RES) (30 MWm / 30 MWe, 5 adet tlirbin) ve Elektrik Depolama Tesisi (30
MWe / 30 MWh) projesine iliskin olarak, Afyonkarahisar Valiligi nezdinde yurutilen Cevresel Etki Yonetmeligi uyarinca EK-2 kapsamimda
CED Siiregi baglamistir.

Efkaftepe RES Projesi CED Olumlu Karari Hakkinda

Sirketimizin bagli ortakligi Ral Enerji A.S. tarafindan geligtirilen, izmir ili, Kinik ilgesi, Ortiilii ve Késeler Mahalleleri mevkiinde kuruimasi
planlanan Efkaftepe Riizgar Enerji Santrali (RES Kurulu Glg: 24 MWm / 24 MWe, EDT Kurulu Giig: 24 MWh, 4 ADET TURBIN) projesine
iliskin olarak izmir Valiligi'ne sunulan Proje Tanitm Dosyasi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeliginin 17. maddesi kapsaminda
incelenmis ve proje hakkinda "CED Olumlu" karari verilmistir.
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11. Ral Yatinm - iletisim Bilgileri

Raporun Ait Oldugu Donem : 01.01.2026 — 30.06.2026
Ticaret Unvani : Ral Yatinnm Holding A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : 409717

Mersis Numarasi : 017800510000013

Kayith Sermaye Tavani : 2.500.000.000

Cikarilmis Sermaye : 333.000.0000

lletisim Bilgileri

Merkez Adresi . Varlik Mahallesi Yakacik Sokak No: 11/2 Yenimahalle/ANKARA
Telefon 1 4445725

Faks : 03123350618

Yatinmci E-posta Adresi . yatirimci.iliskileri@ralyatirim.com

Internet Sitesi Adresi : www.ralyatirim.com
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