


Bu rapor,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili Tebligi ve ilgili mevzuat uyarinca Astor Enerji A.S./nin 1 Ocak — 30 Haziran 2026 donemini kapsayan ara donem faaliyet raporudur.

Rapor; finansal bilgilerin yani sira stratejik gelismeler, yatirimlar, risk yonetimi ve kurumsal yonetisim uygulamalarimizi icermektedir.

ASTOR Enerji Faaliyet Raporu 2025
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1.1. Astor Hakkinda

Astor Enerji A.S., 1983 yilinda dagitim transformatoru
ureticisi olarak kurulmus olup, bugln Ankara'da
yaklasik 140 bin m? alana vyayilan ana fabrika
ve mekanik imalat tesisinden olusan iki entegre
fabrikada Uretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

Kapasite artisi, Urun cesitliliginin gelistirilmesi ve
dikey entegrasyonun guglendirilmesine yonelik ASO
2.ve 3.0rganize Sanayi Bolgesi genisleme bolgesinde
228.000 m2 alana sahip arazi uzerinde surdurtlen
yatirimlari kapsaminda;

Anahtarlama Uriinleri Fabrikasi

Orta gerilim anahtarlama Urlnlerinde kapasite
artisi ve drun cesitliliginin gelistirilmesine yonelik
65.000 m? arsa iizerinde 91.436 m? kapali kullanim
alanina sahip yeni Uretim tesisinde beton kosk tretim
sistemleri ile otomatik sac isleme merkezi devreye
alinmis ve tesis Uretime baslamistir.

iletken Uretim Fabrikasi

Dagitim ve gug¢ transformatorlerinin ana girdilerinden
olan emaye kapli ve izolasyonlu bakir ve alliminyum
iletkenlerin Uretilmesine yonelik olarak baslanilan
fabrika insaatl tamamlanmis olup makine ve yardimci
tesislerin kurulum ve devreye alma galismalari devam
etmektedir. 2026 yilinin ilk yarisi itibariyla bazi tretim
sistemleri devreye alinarak yari mamul Uretimine
kademeli olarak baslanmistir. UPCAST tesisinin 2026
yiinin ikinci yarisinda tamamlanmasiyla tesisin tam
kapasite Uretime gegmesi yatirim ile girdi ve stok
maliyetlerinin azaltilmasi, karliigin desteklenmesi ve
tedarik zinciri glvenliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Yiiksek Gii¢ Transformator Fabrikasi ve Yiiksek Giig
Mekanik Fabrikasi

Yiksek Guc Trafosu Uretim ve mekanik imalat
kapasitesinin artirilmasina yonelik olarak 2026 yili
basinda baslanilan yatirimin 2026 yili sonuna kadar
tamamlanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

2026 yili sonu itibariyle yatirimlarin tamamlanarak
mevcut Uretim tesisi ve yeni fabrika lokasyonunda
2027 yili basindan itibaren tim drln gruplarinda
artan kapasitesi, trin gamina eklenen yeni trtinler ve
dretimin surdurdlebilirligini ve maliyetlerini azaltici
yatirimlari ile verimliligini ve Pazar payini artirmaya
devam etmektedir.

Astor Enerji; elektrik enerjisinin Uretildigi noktadan nihai kullaniciya ulastigi her asamada kullanilan yagli ve
kuru tip dagitim transformatorlerinden, gli¢ ve ozel tip transformatorlere, endustriyel transformatorlerden
orta ve yuksek gerilim anahtarlama Grtnlerine kadar genis bir Griin yelpazesinde Uretim gergeklestirmektedir.

Beton ve sac kosklerden olusan trafo merkezleri ile enerji altyapisina yonelik entegre ¢cozumler sunmaktadir.

Transformatorler, elektrigi frekansini degistirmeden farkli voltaj seviyeleri arasinda aktaran temel sistemlerdir.
Alternatif akim igin tasarlanan bu cihazlar, gerekli durumlarda voltaji yukselterek ya da dusurerek glg
sistemlerinin guvenligini ve verimliligini artirmaktadir. Enerjinin uzun mesafelere tasinmasi ve sanayi ile konut
uygulamalarinda duzenli sekilde dagitilmasi agisindan kritik bir rol Ustlenmektedir.

Bu kapsamda Astor Enerji'nin Urettigi drinler; elektrik tretim, iletim ve dagitim sistemlerinde yaygin olarak
kullanilmakta, demir-gelik, ¢cimento ve cam gibi agir sanayi tesislerinden hastanelere, alisveris merkezlerine
ve kamu altyapi projelerine kadar ¢ok genis bir kullanim alanina hitap etmektedir.

Astor Enerji, Turkiye'deki gicli konumunun yani sira 100'Un Uzerinde Ulkeye ihracat gerceklestirerek kiresel
olgekte onemli bir oyuncu haline gelmistir. 2026 yilinin ilk yarisinda Sirket'in ihracatinin toplam gelirleri igindeki
pay! %45 olarak gerceklesmistir. istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan aciklanan Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu arastirmasinda 2025 yilinda 75. sirada yer alirken, transformator ve anahtarlama urdnleri Uretiminde
yerli firmalar arasindaki lider konumunu sudrddrmustur.

43 yila dayanan bilgi birikimi, mihendislik yetkinligi ve yenilik¢i yaklasimiyla Astor Enerji; elektromekanik imalat
sanayinde sektore yon veren, Turkiye'yi dinya ¢capinda basariyla temsil eden kiresel bir marka konumundadir.

Uriinlerimiz ve Kullanim Alanlari

Uriinlerimiz; elektrik iretim, iletim ve dagitim sistemlerinde, demir-gelik, cimento, cam, kagit gibi tim
endustriyel Uretim tesislerinde, hastaneler, alisveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve 0zel tesebbuslere ait
tesislerle birlikte son dénemde enerjinin yogun olarak kullanildigi yapay zeka ve veri merkezlerinde de kritik
urtn olarak kullanilmaktadir.

Sirket tesislerinde iiretilen baslica iiriinler sunlardir
* Yagli tip dagitim transformatorleri

« Kuru tip dagitim transformatorleri

» GUlc transformatorleri

« Ozel tip transformatérler

« Endustriyel transformatorler

 Orta ve yuksek gerilim anahtarlama urinleri

» Beton ve sac kosk olmak Uzere trafo merkezleri

Gli¢ transformatorleri 4 tipten olusur:
» Jenerator trafolari

« Sebeke trafolari

« Endustriyel trafolar

« Ozel trafolar

Anahtarlama lriinleri
» Yliksek gerilim anahtarlama urdnleri
« Orta gerilim anahtarlama urtnleri

Dagitim transformatarleri 3 tipten olusur: » Kompakt/Metal trafo merkezleri
« Yagli tip » Metal clad ekipmanlar

« Kuru tip « Metal muhafazali ekipmanlar

» Endustriyel tip » Anahtarlar/Devre kesiciler

» Beton/Sac koskler
« Diger anahtarlama urtnleri
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1.2. Kurumsal Yapi

Ticaret Unvani Astor Enerji A.S.

LTS TR oL R Y (M TR [ (TO 29.07.1983 - ATO 18.06.2014

Ticaret Sicil No 371935- ATO

Mersis No 0859 0055 8990 0019

Vergi Dairesi Ankara Kurumlar Vergisi

Vergi No. 859 005 58 99

Adres Alci OSB Mahallesi 2001. Cadde No:5A Sincan/Ankara

Sirketin Sektori 27.11.01 - Elektrik motoru, jenerator ve transformatorlerin imalati

NACE Kodu

27.12.01 - Elektrik devrelerinin anahtarlanmasi, korunmasi ile elektrigin kontrol ve dagitimina o0zgu cihazlarin imalati

Telefon +90 312 26701 56

Faks +90 312 267 00 34

Sube Bilgileri istanbul Ofis, Ispanya Ofis, Bagdat Ofis

www.astoras.com.tr

internet Sitesi

Sermayedeki Payi (%)

1.3. Sermaye Yapisi

30.06.2026 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesi ihrag edilmis ve her biri 1 tam TL olan 998.000.000
adet hisseden meydana gelmektedir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 4.250.000.000 TL'dir. (14.08.2026 tarihli ticaret sicil gazetesi ile 40
milyar TL olarak tescil edilmistir)

30.06.2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir*:

30.06.2026
Pay Sahibi Grup
TL %

. A | 170.000.000 17,03
Feridun GECGEL B | 201.750.000 40,22
Enver Geggel 199.600.00 %20,00

0,

Halka Acik 426.650.000  %42,75 Oy Hakki Orani (%)
Toplam 998.000.000 100

*20.04.2026 tarihi itibariyla yapilan pay satisi sonrasinda, glincel ortaklik yapisi degismis olup, Astor Holding paylari %0, halka
aciklik orani ise %42,75 olmustur.

Sirket sermayesini temsil eden 998.000.000 TL nominal degerdeki paylarin, 170.000.000 TL'si
(A) Grubu imtiyazli paylardan, 828.000.000 adedi (B) Grubu paylardan olusmaktadir.

(A) Grubu paylara Yonetim Kurulu'na aday gésterme ve Genel Kurul toplantilarinda her bir (A)
Grubu icin 5 (bes) oy hakkina sahip olma imtiyazi taninmistir.

(B) Grubu pay sahibine ise 1 (bir) oy hakki taninmistir. (B) Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazilidir.

Feridun Geggel

Enver Geggel

Diger (Halka Acik)

Feridun Geggel

Enver Geggel

Diger (Halka Agik)



» Kurumsal Bilgiler

Operasyonel ve Finansal Gelismeler

Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Strateji ve Dijital Doniiglim

Surdurdlebilirlik Calismalari

Hukuki Durum

Tesvikler

Ozet Finansal Tablolar

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Diger Hususlar

01.01.2026 - 30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu

1.3.1 Kayitli Sermaye Tavani

Kayitli Sermaye Tavani 40.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye $98.000.000 TL

Sirket'in kayitli sermaye tavani her biri 1 (bir) TL dederinde 40.000.000.000 adet paya ayrilmistir. SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavan izni 2026-2030 yillari
icin (5 yil) gegerlidir. Sermaye artisi, Yonetim Kurulu'muzun 21.05.2026 tarih, 2026/16 sayili karari SPK tarafindan onaylanarak, Ankara Ticaret Sicili Midurlugu
tarafindan 28.07.2026 tarihinde tescil edilerek 14.08.2026 tarihli ve 11644 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

1.4. Dogrudan ve Dolayli istirakler / Bagli Ortakliklar

30.06.2026 itibariyla Sirketin dogrudan veya dolayli olarak yonetimlerine ve ortaklik politikalarinin belirlenmesine katilmak Uzere edindigi hisse senetleri veya ortaklik
paylarinin detayi asagida verilmistir:'

Sirket Unvani Sirketin Faaliyet Konusu | Odenmis Sirketin Sirketin Sermayedeki Para _$irket ile Olan
Sermayesi Sermayedeki Pay1 | Payi (%) Birimi Iliskinin Niteligi

ASTOR RO ENERGY S.R.L. | Glnes Enerijisi Uretimi 200 200 100 RON Bagli ortaklik
ASTOR SARJAS. SARJ AGI ISLETMECILIGI | 400.000.000 400.000.000 100 TRY Bagli ortaklik
ASTOR ENERJi SPAIN S.A | ELEKTRIK

TRANSFORMATORLERI

VE ENERJI ALTYAPI 3.499.920 3.499.920 100 EUR Bagli ortaklik

EKIPMANLARININ

URETIMI

1.5. Subeler

Firma Faaliyet Konusu Faaliyet gosterdigi iilke
Bagdat/Irak Subesi Bulundugu tlkede transformator ve anahtarlama Urlnlerinin kurulum, montaj, devreye alma islerini Irak
yapmaktadir. Her turll ihaleye istirak etmekte ve ticari faaliyette bulunmaktadir.
Astor Enerji A.S. Bulundugu tlkede transformator ve anahtarlama Urlnlerinin kurulum, montaj, devreye alma islerini f
; " Ispanya
Zaragoza/lspanya Subesi’ | yapmaktadir.

* Ispanya'da ayri bir sirket olarak yapilandirmasi konusunda ¢alismalarimiz devam etmektedir.

1 Astor Sarj A.S/nin kurulusu ve esas sozlesmesi 01.04.2026 tarihinde tescil edilmis olup, 01.04.2026 tarihli ve 11554 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir



LT TS 1.6. Ortak veya Yonetiminde S6z Sahibi Olunan Sirketler

Operasyonel ve Finansal Gelismeler Sirket'in cogunluk hissesi sahibi olan Feridun Geggel'in, Astor Enerji haricinde ortagi veya yonetiminde soz sahibi oldugu sirketlerin bilgilerine asagida yer verilmektedir.

O e O e Firma Faaliyet Konusu Sermaye Pcn Oran
Strateji ve Dijital Doniisim Aserva Danismanlik A.S. Gayrimenkul alim, satim, kiralama yapmaktadir. 45.000.000 | TL %100
e ETM Astor Sarl Senegal'de kurulu bir sirket olup, yurt disi temsilcisi sifatiyla transformator ticareti yapmaktadir. 38.250 | EUR %50
SHrdUIeBliricCatismalen Astor Energy Algeria Cezayir'de kurulu bir sirket olup, yurt disi temsilcisi sifatiyla transformator ticareti yapmaktadir. 36.188 | EUR %30
Hukuki Durum FYG Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim, satim, kiralama yapmaktadir. 250.000 | TL %100
- ASTOR Holding A.S. Sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilarak ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktadir. 50.000 | TL %50
Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.S. | Oluklu mukavvadan levha ve ambalaj kutularr imalati yapilmaktadir. 20.000.000 | TL %20,73
Ozet Finansal Tablolar Anadolu Mikronize A.S. Maden isletmeciligi 77.500.000 | TL %1248

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.7. Hisse Bilgileri

Diger Hususlar

Halka Arz Tarihi ©118.01.2023

Odenmis Sermaye 1 998.000.000 TL

Halka Arz Fiyati © 1 12,50TL

Toplam Halka Arz Biiyiikliigi | 210.000.000 adet / 2.625.000.000 TL

30.06.2026 Kapanis Fiyati:

Kapanis Fiyati 276,50 TL

30.06.2026 PiyasaDegeriTL/USD : | 275,60 Milyar TL / 5,9 Milyar USD

islem Gordiigii Pazar | Yildiz Pazar

Dahil Oldugu Endeksler

BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST 500 ,BIST TUM, BIST YILDIZ, BIST TEMETTU, BIST KURUMSAL YONETIM, BIST SINAI,

Ulusal Endeksler BIST METAL ESYA, MAKINA,BIST ANKARA, BIST Banka Disi Likit 10

Uluslararasi Endeksler : | FTSE All-World Index, FTSE Global Large Cap Index ,FTSE Emerging Index ,FTSE4Good Index Series ,S&P Global BMI

MSCI Agustos 2026 endeks degerlendirmesi kapsaminda Astor Enerji, 31 Agustos 2026 itibariyla MSCI Turkiye Standard Endeksi'ne dahil edilecektir.

01.01.2026 - 30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu
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Tarihge ve Kilometre Taslari

1983

o Transtek Transformator A.S. kuruldu.

2003

« Sirketin adi Astor Transformator ve Enerji A.S. oldu.

2005

« Hisselerin %99,4'U Geggel ailesine gecti.

2009

« ilk 31,5 MVA mobil trafo ihracati yapildi.
« TUBITAK destekli itk Ar-Ge projesi tamamlandi.

2010

« Avrupa’daki ilk uzun vadeli tedarik sozlesmesi imzalandi.

2013

« Tum hisseler Feridun Geggel tarafindan devralindi.

2014

« Uretim tesisi 1. 0SB'ye tasind.

2015

« TEIAS ile 154 kV giic trafosu sozlesmesi imzalandi.
e 6,3 MVA kuru tip trafonun ilk ihracati yapildi.
« KEMA'dan 154 kV ve 100 MVA test raporu alindi.

2016

« Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan Ar-Ge Merkezi belgesi alindi.

2017

e 300 kV trafonun Uzak Dogu'ya ilk ihracati yapildi.
« 0OSB'de yeni fabrika 1. fazi tamamlandi.

« ilk 0G anahtarlama riinleri tretildi.

« TURKAK akreditasyon belgesi alindi.

o “Yilin Ar-Ge Merkezi" ve “En Yiiksek istihdam” 6diilleri alindi.

« Merkez, ASO 2. 0SB'ye tasindi.

« Kimya Laboratuvari ve 800 kV seviyesine kadar yiksek
gerilim glic transformatérleri icin TURKAK Akreditasyon
Belgesi alind.

« 400 kV giic trafosu retildi.

« ilk ark ocagi trafosu Gretildi.

2019
o 40,5 kV 0OG anahtarlama urinu ihrac edildi.

« Catiya 3,3 MW GES kuruldu.
« 800/500 MVA trafosu uretildi.

2020

o 170 kV ylksek gerilim kesici tretildi.
o 400 kV sont reaktor Gretildi.
« 250 MVA oto trafosu Uretildi.

« ASO 2. 0SB'de yeni mekanik fabrika tretimine baslandi.
o Avrupa'ya OG trafo merkezi ihracati yapildi.

« Karbon Ayak izi hesaplama siirecine baslandi.

« 1S0 500 listesinde 148. siraya girdi.

« Sirketin adi Astor Enerji A.S. oldu

022

o 132 kV mobil trafo Orta Dogu'ya ihrag edildi.
« Elmas Odiilleri'nde “Yilin Lider Trafo Ureticisi” 6diilii alindi.

« “"Astor Sarj” lisansi alindi.

2023

« Elektrik Elektronik ihracatcilari Birligi Onur Listesi'nde 11. sirada yer ald1.
« "ASTOR" kodu ile BIST'te islem gormeye baslad!.

« OG olgu trafolari Gretimi basladi.

« Ar-Ge yatirimlariyla enerji sektoriinde en fazla yatirim yapan sirket segildi.

2024

« 40,5 kV gerilim seviyesinde Turkiye'nin yerli vakum tlpu uretildi ve uluslararasi KEMA tip
sertifikasi alind!.

« Kapasite artirimi kapsaminda izolasyonlu bakir, aliminyum ve CTC Uretimi yatirimlarina
baslandi.

o ilk 675 MVA 400/21 kV Generatér Step-Up Transformatarii tiretildi.

« 1SO 500 siralamasinda 2023 yili verilerine gore 87. siraya yukselerek ilk 100 kurulus
arasinda girdi. 2024 verilerine gore IS0 500 siralamasinda 74. siraya ylkselmistir.

« “Astor” markasinin desteklenmesi amaciyla Turquality Destek Programi'na katilim saglandi.

« ik Siirdiirilebilirlik Raporu yayimlandi

« Yeni Uretim tesisinin kurulumuna basland.

025

o BIST Kurumsal Yonetim, BIST Temettu ve BIST Temettl 25 endekslerine girildi.
« Faz 1ve Faz 2 Yatirimlari tamamland..

2026

o Faz 1-2 devreye alma sireci baslamistir. 22 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
Faz 3-4 yatirimlari baslatilmistir.
e ~ 250 milyon USD yatirim ile kapasite artisi
o Gug¢ Transformatori: 32.000 > 102.000 MVA
o Mekanik: 18.000 > 108.000 MVA
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1.8. Faaliyet Donemi icerisinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Uyeler
30.06.2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulunda gorev yapan uyeler asagida belirtilmistir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Gorev Bitis
Feridun GECGEL Yonetim Kurulu Baskani 19.06.2025 19.06.2028
Enver GECGEL Yonetim Kurulu Baskan Vekili 19.06.2025 19.06.2028
Hakan UNSAL Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
Yusuf GECGEL Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
Salih Tuncer MUTLUCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
ismail SAHINER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim Personeline iliskin 6zgecmis bilgileri sirketin https://astoras.com.tr/yonetim-kurulu/ adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetleri ve ilgili menfaat sahipleriyle ilgili meselelerin etkin bir sekilde miizakere edilmesine imkan taniyacak sekilde belirlenir. Sirket, karar
alma sureclerinde tarafsizlig, butinligu ve seffafligi korumak amaciyla Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Uyeler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginde
on gorulen asgari saylyl saglayacak sekilde yer almaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin onemli bir gogunlugunun bagimsiz Uyelerden olusmasini temel bir ilke olarak
benimsemistir. Bu dogrultuda, kurul yapisinin dengeli ve etkin bir mizakere ortami saglayacak sekilde surdurilmesi hedeflenmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik beyanlari asagida gosterilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d969f295401971052fc7f481e
Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen dizenli araliklarla yapilir.

1.9. Yonetimde S6z Sahibi Personel - Ust Yonetim

Adi Soyadi Gorevi

Olcay DOGAN Genel Midr Yardimcisi (Finans, Muhasebe, Yatirime iliskileri)
Mehmet DEMIR Genel Midir Yardimcisi (Uretim-Dagitim Transformatérleri)
Alisan TASTAN Genel Miidir Yardimcisi (Satis ve s Gelistirme)

Ugur GOKCE Genel Midiir Yardimcisi (Anahtarlama Uriinleri)

Sercan KESKINTAS Genel Midiir Yardimcisi (Anahtarlama Urinleri- Orta Gerilim)
Muhammed Metin GECGEL Genel Midiir Yardimcisi (iletken Uriinleri)

1.10. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Mali Haklar

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatler
Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde s6z sahibi Ust dlizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin brut toplami asagidaki tabloda yer almaktadir:
Grup Ust dizey yonetim kadrosu; yonetim kurulu dyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personellerden olusmaktadir.

TL 30 Haziran 2025 | 30 Haziran 2026
Yonetim kurulu Uyelerine saglanan Ucret ve benzeri menfaatler 3.329.148 4.860.000
Ust yénetime saglanan Ucret ve benzeri menfaatler 23.602.008 21.457.244
Toplam 26.931.156 26.317.244

1.10.1 Yonetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplanti Sayisi ve Katiim Durumu

Yonetim Kurulu toplantilari, Kurul tarafindan belirlenen duzenli araliklarla gergeklestirilmektedir. 01.01.2026 — 30.06.2026 doneminde Yonetim Kurulu tarafindan
toplam 21 adet karar alinmistir.


https://astoras.com.tr/yonetim-kurulu/
https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d969f295401971052fc7f481e 
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1.11. Komiteler

Sirket blnyesinde olusturulan baslica komiteler asagida belirtilmistir:

Denetimden Sorumlu Komite ) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Salih Tuncer MUTLUCAN (Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ismail SAHINER (Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ismail SAHINER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Salih Tuncer MUTLUCAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi Olcay DOGAN (CFO, Mali Islerden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi)

Salih Tuncer MUTLUCAN (Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Ismail SAHINER (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) ismail SAHINER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Olcay DOGAN (CFO, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi) Hakan Unsal (Yonetim Kurulu Uyesi)

Banu CAMLITEPE (Yatirimct iliskileri Midir()

Sirketin risk yonetimi ¢ercevesi, Yonetim Kurulu binyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan denetlenmektedir. Risklerin glnlik operasyonlara
entegrasyonu ve yonetim stratejilerinin uygulanmasindan Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (CFO) sorumlu tutulmustur. Sirket biinyesinde yer alan Risk
Yonetimi Birimi, dogrudan Yonetim Kurulu'na raporlama yapmakta olup, risklerin erken saptanmasi ve yonetilmesi sureglerinde icraci organlar ile yonetim kurulu
arasinda kopru gérevi gormektedir. Bu yapi, risk yonetiminin denetim (audit) fonksiyonundan bagimsiz olarak, stratejik ve operasyonel bir diizeyde ele alinmasini
saglamaktadir.

Bu komitelerin yani sira,

» Fikir Komitesi

» Sosyal Uygunluk Komitesi

« Ucretlendirme Komitesi

« Disiplin Komitesi

e Calisan Temsilcileri Komitesi
faaliyetlerini sirdirmektedir.

2026 yili ikinci ¢ceyreginde;

v Denetimden Sorumlu Komitesi 5 karar almis ve bunlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

v Kurumsal Yonetim Komitesi 4 karar almis ve bunlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

v/ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 karar almis ve bunlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.
v Sirdurilebilirlik Komitesi 1 karar almis ve bunlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Komitelere iliskin detayli bilgiler asagida paylasilmistir:

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari icrada Gorevli Olmayan Yéneticilerin Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani Faaliyetlere ili?kin Yonetim Kurulu'na
01.01.2026-30.06.2026 Orani Sundugu Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 7

Kurumsal Yonetim Komitesi %100 %50 5

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %67 3

Sirdurdilebilirlik Komitesi %50 %50 2
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1.12. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

01.01.2026-30.06.2026 Dénemi ic Denetim Faaliyetleri

ic Denetim MUdUrliigl tarafindan, risk temelli denetim plani kapsaminda 2026 yili 2. ceyrek dénemine iliskin denetim ve inceleme faaliyetleri gerceklestirilmis,
bulgular ilgili birimlerle paylasilmis ve aksiyon sirecleri baslatilmistir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket ic Denetim Birimi; bir ic Denetim Miidiiri ve bir Kidemli ic Denetim Uzmanindan olusmaktadir.

2026 yili 2. Ceyrek donemi icerisinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin Calisma Usul ve Esaslari ¢gercevesinde ydirdtllen i¢c denetim faaliyetleri; Sirket hedefleri,
belirlenen politika ve prosedurler ile ilgili mevzuata uyumun saglanmasina yonelik olarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamda mali ve operasyonel kontrollerin etkinligi,
Sirket faaliyetlerinin ve personelinin etik kurallar ile yurdrlikteki mevzuata uygunlugu ile varlik ve kaynaklarin korunmasi hususlari degerlendirilmistir.

Ayrica, uretim ve faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yurattlmesi, Sirket varlik ve kaynaklarinin korunmasi ile muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
guvenilirligi ve butdnligunin saglanmasi amaglanmistir.

2026 yili 2. Ceyrek donemi icerisinde, ic Denetim Mlddrlugu tarafindan:

ihracat islemlerine iliskin incelemeler gerceklestirilmis; satis surecleri, sozlesme hukumleri ve faturalandirma uygulamalari degerlendirilerek sureglerin
gelistirilmesine yonelik oneriler sunulmustur.

Personel avans sureclerine iliskin incelemeler gergeklestirilmis; avans kullanim ve geri odeme suregleri degerlendirilerek i¢ kontrol mekanizmalarinin
gelistirilmesine yonelik oneriler hazirlanmistir

Satisiade sureclerine iliskin incelemeler gerceklestirilmis; iade islemleri ve ilgili sirecler degerlendirilerek kontrol yapisinin gliclendirilmesine yonelik oneriler sunulmustur.
Bedelsiz Urun ¢ikislarinailiskin stirecler incelenmis; uygulama esaslari ve kontrol mekanizmalari degerlendirilerek sireg iyilestirmelerine yonelik oneriler gelistirilmistir.
Yurtdisi musterilere iliskin ticari stiregler incelenmis; tahsilat, sozlesme ve ilgili operasyonel suregler degerlendirilerek risklerin azaltilmasina yonelik oneriler hazirlanmistir.

Muhasebe sureglerine yonelik analitik incelemeler gergeklestirilmis; finansal kayitlar ve muhasebe uygulamalari degerlendirilerek kontrol sureglerinin
gelistirilmesine yonelik oneriler sunulmustur.

Calisma kurallari ve isyeri talimatlarina aykiri davranislara iliskin inceleme ve sorusturmalar gerceklestirilmis; hazirlanan raporlar Disiplin Kurulu'na sunulmus ve
strecler takip edilmistir.

Dilek, Oneri ve Sikayet Yonetmeligi kapsaminda, calisan bildirimlerinin degerlendirildigi aylik toplantilara istirak edilmis; ilgili birimlerce olusturulan aksiyon planlari
Sirket portalinda yayimlanmistir. Ayrica, paydaslar ve Ucinci kisilerin erisimine acik olan dilek, oneri ve sikayetler Etik Hat Portali araciligiyla degerlendirmeye
alinmis ve ilgili taraflara geri bildirim saglanmistir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'nin gozetiminde i¢ denetim faaliyetlerinin; Sirket'in amag¢ ve hedeflerine, ilgili mevzuata ve etik degerlere uygunlugun
saglanmasi amaciyla, verimlilik ve risk odakli denetim yaklasimi ¢gercevesinde ylrutilmeye devam edilmektedir.

ic denetim faaliyetleri, risk odakli denetim yaklasimi ¢ergevesinde yiurutilmus olup sirket faaliyetlerinin mevzuata, sirket politika ve prosedurlerine ve etik kurallara
uygunlugu dizenli olarak izlenmistir.
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Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler 0 rga niza Syon Ya p|$|

Strateji ve Dijital Doniiglim

Stirdiirtilebilirlik Galismalari Yonetim Kurulu ve Komitelerin Yapisi

) Yonetim Kurulu
Hukuki Durum

I I |
Tesvikler [ iera Komitesi ] [ Denetim Komitesi ] [ Kurumsal Yanetim ] [ Riskin Erken ] [ Siirdiirilebilirlik ] [ Genel Miidiir ]

Komitesi Saptanmasi Komitesi Komitesi
Ozet Finansal Tablolar I I
[ Disiplin Komitesi ] [ Fikir Komitesi ] [Snsyal Uygunluk Kumitesi] [ {icretlendirme Komitesi ]
Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
Diger Hususlar -
Teknoloji ve Strateji Mekanik Imalat Giig Trafolari Dagitim Trafolari Finans, Muhasebe ve
GMY GMY GMY GMY Mali isler GMY

Direktorliigii Direktorliigii

i Gelistirme ve Satis Anahtarlama Uriinleri 06 Anahtarlama Uriinleri Y6 iletken Uriinteri Yatirim ve Teknik Hizmetler|
GMY GMY (Yapracik) GMY (Yapracik) GMY Direktérliigii

Kalite ve Test {Gizel Trafolar Tasarim Tedarik Zinciri Yonetimi
Direktorliigii

1.13.1. Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim

30.06.2026 itibariyla, 31.03.2026 kiyasla mavi yaka ¢alisan sayisi 226, beyaz yaka g¢alisan sayisiise 17 kisi artmis; toplamda 343 yeni istihdam saglanmistir. Boylece
personel sayisinda %9,4 oraninda artis gerceklesmistir.

Calisan/Donem 2023 2024 2025 31.03.2026 30.06.2026
Mavi Yaka 1.528 1.679 1.975 2068 2.294 Beyaz Yaka
Beyaz Yaka 393 443 503 517 534
Toplam 1.921 2.122 2.478 2.585 2.828

Tabloda goruldigu Uzere, beyaz yaka calisanlarin %31,46'si kadinlardan olusurken, mavi yaka
calisanlarda bu oran %7,85'tir. Genel olarak kadin calisanlar, toplam istihdamin %12,31'ini teskil

etmektedir.
30.06.2026 Kadin Calisan Toplam Calisan Kadin Calisan Orani (%) Mavi Yaka
Beyaz Yaka 168 534 31,46
Mavi Yaka 180 2.294 7,85
Toplam 348 2.828 12,31

01.01.2026 - 30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu
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1.13.2. Ar-Ge Merkezi Personel Sayisi

30 Haziran 2026 itibariyla Sirket'in 2.828 calisani arasinda 203 kisilik Ar-Ge ekibi yer almakta,
bunlarin 175'ini  mihendisler olusturmaktadir. S6z konusu muhendislerin unvan bazli dagiimi

tabloda gosterilmektedir.

AR-GE Merkezi 2023 2024 2025 | 31.03.2026 | 30.06.2026
Arastirmaci-Muhendis 131 148 168 171 180
Teknisyen 14 13 12 12 13
Destek Personeli 8 13 9 9 10
Toplam 153 174 189 192 203
Mihendis 122 144 162 166 175
Beyaz Yaka Calisanlar
Ogrenim Diizeyi Personel (%)
Doktora 2 0,37
Yiksek Lisans 41 7,68
Lisans 431 80,71
On Lisans 29 5,43
Lise ve Alti 31 5,81
Toplam 534 100

1.13.3 Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketteki tim c¢alisanlar sosyal givence altindadir. Kanun nezdinde belirlenen resmi tatiller aynen uygulanmakta olup mesai sureleri de ilgili Kanun parametrelerine bagli
kalinmaktadir. Sirket, calisanlarinin sosyal ve ekonomik hayatlarina katki saglamak adina; is sozlesmesiyle sabit net asgari Ucret ikisi dini bayram, biri yilbasi olmak Uzere
Uc esit parcaya bolinerek calisanlara odenmektedir. Tim ¢alisanlarin ulasimiicin servis imkani saglanmakta olup mesai sekline gore en az bir 0gtn yemekhane hizmeti
sunulmaktadir. is Sagligi ve Giivenligi Kanunu hiikiimleri cercevesinde Astor Enerji biinyesinde iSG ekibi istihdam edilmektedir. Bu cercevede sirkette 1 iSG Teknisyeni,
1 Hemsire, 1 Is Givenligi Yonetici olmak tizere toplam 3 kisi diizenli olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Sirket disindan 3 isyeri Hekimi, 2 Hemsire, 1 iSG Teknisyeni ve 11
kisilik is Guivenligi Uzmanindan da hizmet alinmaktadir.

Sirket'in ¢calisan sayisindaki biylime ile birlikte bu konuda, ozellikle mavi yaka usta basi ve ¢alisanlara diizenli egitimler verilmekte, Sirket yonetim ve tim ¢alisanlara hitap
eden haftalik raporlar yayimlanmaktadir. Calisanlarin yetkinliklerini arttirabilmek adina kurum i¢i ve kurum disi mesleki ve kisisel gelisim egitimleri dizenlenmektedir.
Her yilin sonunda c¢alisanlarin egitim talep formu ile egitim ihtiya¢ analizi olusturulmaktadir. Bu dogrultuda birgok kurum, kurulus ve dernekle is birligi yapilarak
egitim takvimi olusturulup mesleki egitimler gergeklestirilmektedir. Dijital egitim platformu Astor Akademi'de talepler dogrultusunda egitim atamalari elektronik
ortamda gergeklestirilerek ¢alisanlarimizin is ve yasam dengelerini saglamalarina katkida bulunmak adina egitimlere 7/24 diledikleri yerden erisebilmelerine olanak
saglanmaktadir.

Kizilay ile gerceklestirilen ortak ¢alisma ile sirketimizde kan bagisi etkinligi dizenlenmis olup ¢alisanlarimiz yaptiklari kan bagislariyla Kizilay ¢calismalarina destekte
bulunmustur. Jandarma il Komutanligi tarafindan Kadina Siddet, Akran Zorbaligi, KADES uygulamasi tanitimi ve 6284 Sayili Kanun Hakkinda Genel Bilgilendirme yapilmistir.
Yonetim kadrolarinda bulunan ¢alisanlarin katilimlari ile gegtigimiz yilin degerlendirilmesi yapilmis olup Kurumsallasma Stratejileri Egitimi gerceklestirilmistir.
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1.13.4 Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket'in ¢alisanlara sagladigr kidem tazminati ve izin yukimlilukleri karsiligi, 30.06.2026 itibariyla 125.323.891 TL olurken, 2025 yil sonu itibariyla ise
102.772.632 TL olarak gergeklesmistir.

1.14. Sirket'in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

30.06.2026 itibariyla Sirket'in kendisine ait iktisap ettigi pay yoktur.,

1.15. Genel Kurul ve Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2026-30.06.2026 hesap donemi icerisinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye” baslikli 6'nci maddesinde degisiklik yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kayitli sermaye sistemineiliskin dlizenlemeleri cercevesinde, Yonetim Kurulumuzun kayitli sermaye tavaninin 4.250.000.000 TL'den 40.000.000.000 TL'ye artirilmasina,
kayitli sermaye tavani gecgerlilik stresinin 2026-2030 yillari olarak belirlenmesine ve Esas Sozlesme'nin "Sermaye” baslikli 6'nci maddesinin tadiline iliskin karari
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gortsuntn alinmasini takiben T.C. Ticaret Bakanligi'na yapilan basvuru neticesinde, s0z konusu esas sozlesme tadili
T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan da uygun gordlmustur.

Donem igerisinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye” baslikli 6'nci maddesi tadil edilmis olup, s6z konusu degisiklik 07.08.2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda onaylanmis, 14.08.2026 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek 14.08.2026 tarih ve 11644 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket merkezinde 07.08.2026 tarihinde saat 11.00'de gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin 0zet bilgiler asagida yer almaktadir.

07.08.2026 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; 2025 yili Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu ve finansaltablolar gorusilerek onaylanmis,
Yonetim Kurulu dyeleri ibra edilmis, bagimsiz denetim kurulusu ile surdurdlebilirlik raporunun bagimsiz denetimini gerceklestirecek bagimsiz denetim kurulusunun
secimi onaylanmistir. Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye” baslikli 6'nci maddesinin tadil edilmesi, 2026 yili bagis Ust sinirinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu
dyelerinin Ucretlerinin tespiti ile ilgili mevzuat kapsaminda Genel Kurul'un yetkisinde bulunan diger gindem maddeleri gorusulerek karara baglanmistir. Toplantida
ayrica iliskili taraf islemleri, Gglncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler, 2025 yili bagis ve yardimlari, Ucretlendirme politikasi kapsaminda yapilan
odemeler ile diger bilgilendirme niteligindeki hususlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Ayni Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket'in Kar Dagitim Politikasi gergevesinde Yonetim Kurulu'nun 2025 yili kar dagitimina iliskin onerisi de kabul edilmistir. Bu
kapsamda, toplam 2.186.764.900,08 TL brit nakit kar payi dagitilmasina, 1 TL nominal degerli paya brit 2,191147 TL, net 1,862475 TL nakit kar payr odenmesine ve
kar payr odemelerinin 15.10.2026 tarihinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

07.08.2026 tarihinde Olagan Genel Kurul gindem maddeleri ve toplanti tutanagr asagidaki linklerde gosterilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bilrim/1645544

Yeni Fabrikamizdan Bir Gériiniim.
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2.1. Sirket’e iliskin Gelismeler

2026 yilinin ik yarisinda, Sirketimizin, finansal yapisini korudugu, ihracat pazarinda blytUmesini stirdlrdigu ve stratejik hedefleri dogrultusunda yatirimlarina devam
ettigi onemli bir donem olmustur.

01.01.2026-30.06.2026 Déneminde One Cikan Gelismeler

22 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Faz 3 ve Faz 4 yatirimlarinin baslatilmasina karar verilmistir. Bu yatirim ile Gl¢ Transformatoru Uretim kapasitesinin
32.000 MVAdan 102.000 MVA'ya, Mekanik dretim kapasitesinin 18.000 MVA'dan 108.000 MVAya cikarilmasi hedeflenmektedir. Yatirimlarin tam kapasiteye
ulasmasiyla birlikte, Sirket finansallarina yaklasik 1 milyar USD ciro ve 350 milyon USD FAVOK katkisi saglanmasi beklenmektedir.

Yurt disi bliylime stratejisi kapsaminda, ispanya Zaragoza'da bulunan mevcut tesisin giiclendirilmesine karar verilmis; 19.200 m? bilytkligiindeki fabrika ve arsanin
satin alinmasi ve ilave yatirrmlar yapilmasi planlanmistir. Yapilacak yatirim ile tesiste, bakim-onarim faaliyetlerine ek olarak 10 MVA'ya kadar dagitim trafosu tretimi
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Avrupa ve Afrika pazarlarina yonelik faaliyetlerin daha etkin yuritilmesi amaciyla, tamami Sirkete ait olmak tzere "ASTOR
Enerji Spain S.A" unvanli yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir.*

Amerika'da yerlesik firmalar ile yapilan anlasmalar kapsaminda, 60-300 MVA araliginda transformator tedarikine yonelik toplam 768,9 milyon USD tutarinda
siparis alinmistir. Alinan siparislerin, 2025 yil sonu hasilatina orani %96,4 olup, Sirketin siparis blyukliginde onemli bir artis saglamistir. S6z konusu siparislerin
teslimatlarinin 2026 yili igerisinde baslamasi ve 2028 yili Uglincl ¢eyredinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda 13 Mart 2026 itibariyla 10 Gzerinden 9,08 olarak belirlenmistir. Alt basliklar bazinda notlar sirasiyla Pay Sahipleri 90,35, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik 92,42, Menfaat Sahipleri 91,12 ve Yonetim Kurulu 89,72'dir. Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine iliskin Kobirate'in hazirlamis oldugu
rapor Sirketimizin internet sitesinde (https://astoras.com.tr/mali-tablo-ve-raporlar/) kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin 04.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sirketimiz biinyesinde yer alan Astor Sarj isletmesi'nin, istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi
bolinme yontemiyle yeni kurulacak Astor Sarj A.S.ye devrine iliskin bolinme teklifi, 27 Subat 2026 tarihinde gerceklestirilen Olaganistli Genel Kurul toplantisinda
kabul edilmistir. S0z konusu kararlar kapsaminda, Astor Sarj A.S.nin kurulusu ve esas sozlesmesi 01.04.2026 tarihinde tescil edilmis olup, 01.04.2026 tarihli ve 11554
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

14.04.2026 tarihinde, Sirketimiz Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan gerceklestirilen "4 Adet MobilTrafo Merkezi ve 4 Adet 0G Unitesi ile Yedek Malzemeleri
Temini"ihalesinde 816.000.000 TL tutarindaki kisim igin en avantajli teklifi sunarak birinci sirada yer almistir. Ihalenin Sirketimiz uhdesinde kaldiginin kesinlesmesini
takiben, soz konusu ise iliskin sozlesme 02.07.2026 tarihinde imzalanmistir.

28.04.2026 tarihinde, Sirketimiz ile Amerika Birlesik Devletleri'nde yerlesik bir firma arasinda, buyuklikleri 150 MVA ile 286 MVA arasinda degisen 9 adet glg
transformatérinin tedarigine iliskin toplam 51.531.000 ABD Dolari (TCMB ddviz alis kuru Uzerinden yaklasik 2.319.922.620 TL) tutarinda sézlesme imzalanmistir.
S0z konusu siparislerin 2029 yilinin ilk ¢eyreginde teslim edilmesi planlanmakta olup, sozlesme bedeli Sirketimizin 2025 yili hasilatinin %6,57'sine karsilik
gelmektedir.

Sirkgtimizde Yatirimet iliskileri Yoneticisi ve Kgrumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Sn. Feyza Ozdemir 13.05.2026 tarihinde gorevinden ayrilmistir.
Sn. Ozdemir'in ayrilmasiyla bosalan Yatirimci Iliskileri Yoneticiligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi gorevlerine ise Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde ongorilen sartlara sahip Sn. Banu CAMLITEPE atanmistir.

15.05.2025 tarihinde; Sirketimizin 31.07.2023 tarihli "Rekabet Kurumu incelemesi Hakkinda" ve 14.03.2025 "Rekabet Kurumu inceleme Sonucu Bildirimi" baslikli
0zeldurum agiklamalarimizailiskin olarak; Rekabet Kurumu Baskanligi'nin 13.03.2025 tarih ve 109991 sayili "Karar Bildirimi" konulu yazisi ile, Astor Enerji ekonomik
butlnliglnin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4'linci maddesini ihlal ettigine karar verildigi ve Sirketimiz hakkinda 2023 yili gayrisafi gelirleri
Uzerinden takdiren %2,2874 oraninda olmak Uzere 339.807.744,37 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina hikmedildigi tarafimiza bildirilmisti. S6z konusu
idari para cezasina iliskin olarak Sirketimiz tarafindan 01.01.2025 - 31.12.2025 rapor doneminde 253.306.035 TL karsilik ayrilmistir. Bu kere sirketimize 14.04.2026
tarihinde teblig edilen gerekceli karar bildirimi uyarinca Kabahatler Kanunu kapsaminda otuz gunlik yasal slre icerisinde %25 pesin ddeme indirimi hiklimlerinden
yararlanilarak idari para cezasi 254.855.808,28 TL olarak nakden ve defaten odenmistir. Yapilan ddeme, ilgili Kurul kararina karsi yargi yoluna basvurma hakkimizi
ortadan kaldirmamaktadir.

"13.03.2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurulan karar kapsaminda, ispanya'nin Zaragoza sehrinde halihazirda bakim, onarim ve servis hizmetleri sunan yapilanmamizin organizasyonel yapisinin gliclendirilmesi
ve faaliyetlerinin yerel sirket yapisi altinda ylritilmesi amaciyla kurulmasina karar verilen, sermayesinin tamami Sirketimize ait olan %100 bagli ortakligimiz "ASTOR ENERJI SPAIN S.A'nin kurulus ve tescil islemleri
05.08.2026 tarihinde tamamlanmistir. Bagli ortakligin 6denmis sermayesi 3.499.920 Avro olup, beheri 1 Avro nominal degerli 3.499.920 adet nama yazili paydan olusmaktadir. Bagli ortakligin faaliyet konusu; elektrik
transformatorleri ile elektrik enerjisi tretim, iletim ve dagitim sistemlerine yonelik ekipmanlarin lretimi, satisi, miihendislik, montaj ve teknik hizmetlerin sunulmasidir.



Kurumsal Bilgiler + Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.05.2026 tarihli karari kapsaminda, sirketimizin uluslararasi buyime stratejileri dogrultusunda Anahtarlama Bolimu'nun "Orta
Gerilim” ve "Yuksek Gerilim" olmak tzere iki ayri birim halinde yapilandirilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda, 2020 yilindan itibaren Anahtarlama

» Operasyonel ve Finansal Gelismeler Uriinleri Bolimi'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan Sn.Ugur GOKCE, Yiiksek Gerilim Anahtarlama'dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorevine devam edecektir. Sirketimiz biinyesinde 2024 yilindan bu yana Uriin ve Siirec Gelistirme Direktori olarak gorev yapmakta olan Sn. Sercan KESKINTAS'In
Ar&Ge Yatinimlari ve Gelecege Yénelik Beklentiler ise, sirketimizin uluslararasi buyume stratejileri dogrultusunda Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar kapsaminda Orta Gerilim'den sorumlu Genel Mudur

Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir.

+ 18.05.2026 tarihinde Sirketimiz, TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.$ GENEL MUDURLUGU (TEIAS) tarafindan 11 adet Mobil Hibrit Modulii temini ihalesinde Sirketimiz
351.100.000 TL'lik (Ug Yiz ELlli Bir Milyon Yiz Bin Turk Lirasi) kisminda en avantajli teklifi sunarak 1. sirada yer almistir.

« 22.05.2025 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun karariyla; Sayin Muhammed Metin GECGEL'in iletken Uriinleri Genel Miidiir Yardimecisi olarak gorevlendirilmesine
Hukuki Durum karar verilmistir.

« Sirketimiz Yonetim Kurulu, 21.05.2026 tarihinde, kayitli sermaye tavaninin 4.250.000.000 TL'den 40.000.000.000 TL'ye yukseltilmesine ve kayitli sermaye tavani

Strateji ve Dijital Dontistim
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Tegvikler gecerlilik stresinin 2026—-2030 yillarini kapsayacak sekilde giincellenmesine yonelik olarak Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6'nci maddesinin tadil
edilmesine karar vermistir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru, Kurul'un 11.06.2026 tarihli ve E-29833736-110.04.04-92446 sayili yazisi
Ozet Finansal Tablolar ile uygun bulunmustur. Soz konusu Esas Sozlesme degisikligi, 07.08.2026 tarihinde gercgeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis, 14.08.2026

tarihinde ticaret siciline tescil edilerek ayni tarihli ve 11644 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

+ 24.06.2026 tarihinde Sirketimizin 2025 yili faaliyetlerine iliskin, GRI (Global Reporting Initiative) Standartlari esas alinarak hazirlanan Sirdirulebilirlik Raporu
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Diger Hususlar

2.2. Finansal Gelismeler
Sirketin 2026 yili ilk yarisinda gelirleri, bir onceki yilin ayni donemine gore %7 artarak 19,2 milyar TL* olarak gerceklesmistir.
Sirket'in Net Kari ise, bir onceki yilin ayni donemindeki 2,5 milyar TL seviyesinden 4,6 milyar TL'ye yukselerek yaklasik %88 oraninda artmistir.

HASILAT (milyon TL) FAVOK (milyon TL)
19.215 475
17.877 l 5.823
! 2026-06 2025-06 2026-06
FAVOK MARJI NET KAR (milyon TL)
%351 4.646

%32,6

2.476

2025 06 2026-06 2025-06 2026-06

01.01.2026 - 30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu

* Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda ve agiklamalarda Tiirk Lirasi’nin 30 Haziran 2026 tarihindeki satin alma gticu cinsinden ifade edilmistir.




Kurumsal Bilgiler 2.3. Satislardaki Gelismeler

b Operasyonel ve Finansal Geligmeler 2026 yiliilk yarisinda bolgesel bazda ihracatin %43t Avrupa, %18'i Orta Dogu ve Kuzey Afrika, (MENA) %14'U Afrika, %13'U Kuzey Amerika ve %10'u Birlesik Krallik
ulkelerine gergeklestirilmistir.

Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler
— Diger %3

Strateji ve Dijital Déntisim Birlesik Krallik %10 —4

Surdurdlebilirlik Calismalari

Hukuki Durum Kuzey Amerika %13

Avrupa %43
Tesvikler

Ozet Finansal Tablolar

Afrika %14

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Diger Hususlar

*ihra¢ kayitli satislar harig tutulmustur.

MENA %18
Uriin Kategorileri Bazinda Gelirlerin Dagilimi

2026 yiliilk yarisinda, toplam satislaricerisinde gu¢ transformatorleri %33 pay ile ilk sirayi alirken, ikinci sirayt %26 ile dagitim transformatarleri, %19 ile anahtarlama
uriinleri izlemektedir. Urlinlerimiz 100'den fazla iilkeye ihrac edilmekte olup, ihracatin toplam satislardaki payi %45 seviyesindedir.

01.01.2026 - 30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu




Ar-Ge Yatirnmlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler

#heryerde



Kurumsal Bilgiler

Operasyonel ve Finansal Gelismeler

» Ar&Ge Yatirimlar ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Strateji ve Dijital Doniiglim

Surdurdlebilirlik Calismalari

Hukuki Durum

Tesvikler

Ozet Finansal Tablolar

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Diger Hususlar

01.01.2026 - 30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu

3. Ar-Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Bu Rapor'da yer alan bilgiler gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dontk birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak
kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin giincel verilere dayanan beklentilerini yansitmaktadir.

3.1. Ar-Ge Calismalani
Astor Enerji'nin Ar-Ge ¢alismalari, 2009 yilinda TUBITAK destekli ve basariyla tamamlanan bir proje ile ilk kez kamu otoritesi tarafindan tescillenmistir.

2016 yilina kadar ozel ve kamu destekli Ar-Ge projeleri yurttilmds, bu tarihten itibaren ise Ar-Ge merkezli blylme stratejisi benimsenmistir. Bu kapsamda, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapilan basvuru sonucunda Ar-Ge Merkezi Belgesi 2016 yilinda alinmis ve 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya baslanmistir.

Sirket'in Ar-Ge merkezi icin tahsis ettigi alan 3.034 m?dir.

Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, yurt i¢i ve yurt disi taleplere yonelik 6zgin tasarimlar, yazilim destekli analizler ve prototip Uretimleri gerceklestirerek akredite
laboratuvarlarda dogrulama testleri yapmaktadir. Bu ¢alismalar, urin gesitliliginin artirilmasinin yani sira teknolojik gelismelere paralel olarak trdn verimliliginin
yukseltilmesine de katki saglamaktadir.

Sirket, 2016'da agmis oldugu Ar-Ge Merkezi ile her yil Ar-Ge yatirmlarini artirmis; 2023 yilinda 476 milyon TL, 2024 yilinda 674 milyon TL, 2025 yilinda 1 milyar 151
milyon TL ve 2026 yili ilk ve ikinci ¢eyreginde toplam 670 milyon TL tGzerinde Ar-Ge harcamasi gerceklestirmistir. Turkishtime'in hazirladigi “Turkiye'nin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasinda 2023 yilinda en fazla harcama yapan 25., 2024 yilinda ise 27. sirada yer almis ve kendi alaninda lider firma olma ozelligini
korumustur.

Sirket, konusunda yetkin Ar-Ge personeli ve bilgi birikimi ile bilim ve teknolojideki tim gelismeleri yakindan takip ederek verimli, yenilikci ve kaliteli transformatorlerin,
orta ve ylksek gerilim anahtarlama Urtnlerinin musteriye ulasmasini saglamanin yani sira, irin gamina yeni urinleri eklemek amaciyla arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir

30.06.2026 itibariyla, Ar-Ge Merkezi galismalari kapsaminda:

250 . 23

Ar-Ge TUBITAK
Projesi Destekli
Proj

28 96

.\ Yeni Ar-Ge Devam Eden
Projesi Ar-Ge Projesi

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) projeleri kapsaminda Aras EDAS ile hibrit transformatorler, VEDAS ile katmanli imalat Uzerine yUritilen projeler basariyla
tamamlanmistir. Devam eden 1 projenin ise 2027 yili icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge merkezi ¢calismalariile Grtnlerin iyilestirilmesi, yeni Urinlerin Uretim gamina katilmasi, Grtnlerin musteriistekleri yontnde gelistirilmesi ve tretim verimlilikleri
sayesinde Sirket, musteri taleplerini her gecen yil daha fazla karsilayabilir hale gelmektedir. Ar-Ge merkezi kapsaminda 30.06.2026 tarihi itibariyla toplamda 203
personel istihdam edilmektedir.

Fikri mulkiyet haklarinin korunmasi kapsaminda patent ve faydali model basvurularina onem verilmekte, bu alanda Ar-Ge personeli tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda
yayimlanan yonetmelik ile patent, faydali model, yayin ve konferans gibi kriterler icin odul mekanizmasi olusturulmus ve personele duyurulmustur. 2026 yili ilk alti
ayinda Ar-Ge Merkezimizde 6 uluslararasi ve 15 ulusal olmak tzere toplam 10 bilimsel yayin gerceklestirmistir. Ayni donemde 3 patent ve 1 faydali model basvurusu
yapilarak fikri ve sinai mulkiyet haklari alaninda ¢calisma yapilmistir. Bu calismalarin sonucu olarak 1 adet patent basvurumuz tescillenmistir.

Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, Universite-sanayi is birligi kapsaminda lkemizin énde gelen Universiteleriyle (Orta Dogu Teknik Universitesi, istanbul Teknik Universitesi,
Sakarya Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, 19 Mayis Universitesi, Usak Universitesi, Dizce Universitesi, Kitahya Dumlupinar Universitesi, Abant lzzet
Baysal Universitesi, Batman Universitesi ve Inoni Universitesi) ortak calismalar yiritmektedir. Ayrica yeni is birliklerine yonelik calismalar da devam etmektedir.
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3.2. Uretim, Yatirimlar ve Kapasite Artisi

Astor Enerji A.S, satis taleplerini de dikkate alarak Uretimin devamulliginin
saglanmasi, Uretim verimliliginin iyilestirilmesi, planlanan yeni drun gesitlerinin
uretilebilmesi icin 2026 yilinin ilk yarisinda gergeklestirdigi Yatirim Harcamalari
asagidaki tabloda gosterilmistir.

1 Ocak — 30 Haziran
2025

1 Ocak - 30 Haziran
2026

Gergeklesen Yatirim (TL)

Maddi ve Maddi Olmayan
Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari

1.997.260.527 3.728.098.270

Kapasite Artisi ve Yeni Uretim Tesisi Yatirimlari

Astor Enerji, kapasite artisi ve tGridn gaminin genisletilmesine yonelik yatirimlari
kapsaminda, Ankara Sincan’'da bulunan ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi ilave
alaninda baslangicta 180.195 m? olarak tahsis edilen yatirim alanini, 2023 yilinda
gerceklestirilen ilave tahsis ile yaklasik 228.000 mz'ye cikarmistir. Soz konusu
alanda kapasite artisi, Urtn gesitliliginin gelistirilmesi ve dikey entegrasyonun
guclendirilmesine yonelik yatirimlar fazlar halinde surdiridlmektedir.

Faz 1 - Anahtarlama Uriinleri Fabrikasi

Orta gerilim anahtarlama Urlnlerinde kapasite artisi ve urln cgesitliliginin
gelistirilmesine yonelik Faz 1 yatirimi kapsaminda yaklasik 65.000 m? arsa
tizerinde 91.436 m? kapali kullanim alanina sahip yeni iretim tesisi planlanmistir.
Eylul 2024'te baslayan insaat calismalari sonucunda tesis, 30 Haziran 2026
itibariyla %98 tamamlanma seviyesine ulasmistir.

Uretim icin gerekli elektrik ve mekanik altyapi biiyiik dlgiide tamamlanmis; makine
ve Uretim sistemlerinin kurulum ve devreye alma calismalari gergeklestirilmistir.
Beton kosk Uretim sistemleri ile otomatik sac isleme merkezi devreye alinmis ve
tesis Uretime hazir hale getirilmistir.

Tesisin enerji altyapisini desteklemek amaciyla yaklasik 8,5 MW kurulu gice
sahip ¢ati GES yatirimi devreye alma asamasina ulasmistir. Yenilenebilir enerjinin
depolanarak tretimde kullanilmasina yonelik ESS yatirimlarinin saha kurulum ve
devreye alma galismalari da devam etmektedir.

Faz 2 - iletken Uretim Fabrikasi

26.06.2024 tarihinde KAP bildirimi yapilan ve dagitim ve gu¢ transformatorlerinin
ana girdilerinden olan emaye kapli ve izolasyonlu bakir ve aliminyum iletkenlerin
sirket bunyesinde Uretilmesine yonelik Faz 2 yatirimi kapsaminda yaklasik 50
milyon ABD dolari tutarinda makine, sistem ve ekipman yatirimi planlanmistir.

Fabrika insaati tamamlanmis olup makine ve yardimci tesislerin kurulum ve
devreye alma c¢alismalari devam etmektedir. 2026 yilinin ilk yarisi itibariyla
bazi Uretim sistemleri devreye alinarak yari mamul uretimine kademeli olarak
baslanmistir. UPCAST tesisinin 2026 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasiyla
tesisin tam kapasite uretime ge¢cmesi hedeflenmektedir.

Yatirim tamamlandiginda yillik yaklasik 12.000 ton emaye ve kagit kapli yuvarlak
ve yassi bakir ve aliminyum iletken ile CTC (Continuously Transposed Conductors)
bakir iletken Uretim kapasitesine ulasilmasi planlanmaktadir.

S0z konusu yatirim ile girdi ve stok maliyetlerinin azaltilmasi, karliligin
desteklenmesi ve tedarik zinciri guvenliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica
kapasite fazlasi ve ozel nitelikli iletkenlerin Uglncu taraflara satisi yoluyla yeni
gelir kaynaklari yaratilmasi ongorulmektedir.

Faz 3 - Yiiksek Gili¢ Transformator Fabrikasi ve Faz 4 - Yiiksek Gii¢ Mekanik
Fabrikasi

Kuresel elektrik talebindeki artis, guc transformatorlerine yonelik guglu talep
ve gerceklestirilen pazar degerlendirmeleri dogrultusunda, 22 Ocak 2026
tarihli Yonetim Kurulu karariyla mevcut yatirm alaninda Faz 3 Yiksek Glg
Transformator Fabrikasi ve Faz 4 Yiksek Glg Mekanik Fabrikasi yatirimlarinin
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Projelendirme ve ruhsat sureglerinin ardindan saha calismalarina baslanmis
olup, 30 Haziran 2026 itibariyla ¢elik konstriksiyon ve insaat altyapisi calismalari
devam etmektedir. Buna paralel olarak kapasite artisi i¢in gerekli kritik makine,
sistem ve ekipmanlarin tedarik suregleri yurutilmektedir. Gerekli teknik
altyapinin 2026 yili sonuna kadar tamamlanarak 2027 yilinda kademeli Uretime
baslanmasi hedeflenmektedir.

Merkez idari Bina

Sirket faaliyetlerinin tek merkezden yonetilmesi amaciyla, ayni yatirim alaninda
yaklasik 24.000 m? biyikligiinde yeni merkez idari bina yapilmasina karar
verilmis ve proje ¢alismalarina baslanmistir.

Dagitim Transformatorleri Kapasite Artisi

Anahtarlama Urinleri dretiminin Faz 1 tesisine tasinmasiyla mevcut fabrikada
olusacak alanin,dagitim transformatord tretim kapasitesinin artirilmasiamaciyla
kullanilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda gerekli makine ve ekipmanlarin
tedarik slrecleri ile elektrik ve mekanik altyapinin kapasite artisina uygun hale
getirilmesine yonelik ¢calismalar devam etmektedir.
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Astor Sarj

Sirketimizin 04.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sirketimiz binyesinde yer alan Astor
Sarj isletmesi'nin, istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi bdlinme yontemiyle yeni kurulacak
Astor Sarj A.S.'ye devrine iliskin bolinme teklifi, 27 Subat 2026 tarihinde gerceklestirilen Olaganustu
Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.*

Elektrikli Ara¢ Sarj istasyonu Yatirimlari Sarj Agi isletmeci Lisansi cercevesinde yapilacak elektrikli arag
sarj istasyonu hizmeti yatirrmlari kapsaminda; yatirimlara dair yeni gelismeler ve donemler itibariyla
yapilan yatirim tutarlarina asagida yer verilmistir. Astor Enerji, Haziran 2022 itibariyla EPDK'den
elektrikli arag sarj agiisletme lisansi almistir. Bugline kadar gerceklesen sarj istasyonu yatirim tutarlari
asagida gosterilmistir.

EPDK'nin Haziran 2026 verilerine gore, Turkiye'de toplam elektrikli ara¢ sayisi 450.038 adede, toplam
sarj soketi sayisi ise 45.097'ye ylkselmistir. Toplam sarj soketlerinin 25.434 adedi AC, 19.663 adedi
ise DC tipindedir. Boylece elektrikli ara¢ sayisi, 2025 yili Haziran ayindaki 268.057 adede kiyasla yillik
bazda yaklasik %67,9 artis gostermistir. Sarj soketi sayisi da ayni donemde %43,5 oraninda artarak 45
bin seviyesini asmistir.

2026 yilinin ik alti ayinda Turkiye genelindeki sarj istasyonlarinda toplam 15.408.578 sarj islemi
gerceklestirilmis, toplam sarj suresi 17.569.444 saate ulasmistir. Bu donemde sarj hizmetine bagli
elektrik tuketimi ise 392.252 MWh olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk alti ayina kiyasla sarj islemi
sayisl %96,6 toplam sarj stiresi %137,4 ve elektrik tiketimi %153,5 oraninda artmistir.

Haziran 2026 itibariyla sarj istasyonlarinin toplam kurulu gtict 3.545 MW seviyesine ulasirken, Haziran
ayinda tek basina 2.713.335 sarj islemi gerceklestirilmistir. Ayni donemde sarj hizmeti kapsaminda
tuketilen elektrigin %81,36's1 DC, %18,64'l ise AC sarj istasyonlarindan karsilanmistir.

30 Haziran 2026 itibariyla Astor Sarj ise Turkiye genelinde 202 AC ve 766 DC olmak Uzere toplam 968
sarj soketine ulasmistir. Sirket, toplam sarj soketi sayisinda %2,15 pazar payl bulunmakatdir. Hizli sarj
altyapisinin onemli bir gostergesi olan DC sarj soketlerinde ise %3,90 pazar payina ulasarak sektorde b.
sirada konumlanmistir.

Ulkemizdeki Elektrikli Ara¢ Satis Adetleri

Yil Adet
2023 72179
2024 105.315
2025 191.960
3A2026 38.420
6A2026 81.331

* 1 Astor Sarj A.S'nin kurulusu ve esas sozlesmesi 01.04.2026 tarihinde tescil edilmis olup, 01.04.2026
tarihli ve 11554 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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4. Strateji ve Dijital Donlisim

Astor Enerji, strdurtlebilir biylime, yeni yatirimlar, yeni pazarlara agilim, karlilik ve operasyonel verimliligin artirilmasi hedefleri dogrultusunda kurumsal ve dijital
donlsim stratejilerini sekillendirmistir. Bu kapsamda, is sureglerinin ¢agdas, verimli, bitlnlesik ve yapay zeka destekli bir yapiya kavusturulmasi amaciyla kurumsal
kaynak planlama sistemi olarak SAP S/4HANA tercih edilmistir.

2025 yili boyunca yiiriitiilen kavramsal tasarim calismalari, yeni “iletken Tel” fabrikamiz ve diger yatirim basliklarimiz kapsaminda ortaya cikan siirec ihtiyaclari da
dikkate alinarak yeniden degerlendirilmektedir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, ERP Mudurligi'ne bagli Is Strecleri Birimimiz tarafindan SAP Signavio trint kullanilarak
SAP is akislarinin modellenmesi ve dokliimantasyonu gerceklestirilmektedir.

Yeni Uretim tesisi yatirimlari dogrultusunda, dretim planlama ve cizelgeleme slregleri de kapsamli sekilde gozden gecirilmektedir. Bu kapsamda SAP PP/PPDS
moddillerine iliskin slre¢ tasarimlari yeniden degerlendirilmektedir.

Sirketimizin is ihtiyaglarina 6zel ¢ozim gerektiren alanlarda ise 500°Un Uzerinde ek gelistirme ¢alismasi yurutulmektedir.

Projenin onemli bilesenlerinden biri olan Ana Veri ¢alismalari da ilgili is birimlerinin, 6zellikle tasarim ekiplerimizin yogun katkilariyla devam etmektedir.

SAP S/4HANA ERP projesi kapsaminda kavramsal tasarimlarin uygulamaya aktarilmasi, ek gelistirmelerin tamamlanmasi ve test slreclerinin yuritilmesi
calismalarinin 2026 yili boyunca strdirilmesi planlanmaktadir.

Bununla birlikte, SAP S/4HANA ERP projesine paralel olarak Uretim yonetim sistemi kapsaminda SAP Digital Manufacturing ¢alismalari da devam etmektedir. Ozellikle
mevcut fabrika Uretim alanlari ile yeni yatirim sahalarinda ag ve donanim altyapisina yonelik ¢calismalar surdurulmektedir.

insan kaynaklari siireclerinde ise SAP SuccessFactors projesinin calisan portali ve bordro siireclerini kapsayan birinci fazi tamamlanmistir. 2026 yilinin ilk ceyregi
sonunda ise alim, ise baslama, egitim ve performans yonetimi moddulleri de canli kullanima alinmistir.

Veri ambari, is zekasi ve analitik alanlarinda kullanilacak SAP Business Data Cloud trtntne iliskin kurulum ¢alismalarina baslanmis olup, proje plani olusturulmustur.

Ayrica satis sureglerinin daha etkin yonetilmesi, satis ekiplerinin performans ve verimliliginin artirilmasi ve tekrarlayan operasyonel sureglerin azaltilmasi amaciyla
SAP Sales Cloud urtntnin sirket blinyesine kazandirilmasina yonelik calismalar devam etmektedir

4.1. Turquality Destek Programi

Sirketimizin faaliyet hacminin ve Uretim yelpazesinin genislemesi, buna paralel olarak kiresel olgekte artan paydas yapimiz ve uluslararasi pazarlardaki blylime
hedeflerimiz dogrultusunda, “Astor” markasinin global olgekte glglendirilmesi amaciyla Turquality Destek Programi'na katilim streci baslatilmistir. Bu kapsamda
gerekli calismalar tamamlanmis ve 13 Aralik 2024 tarihinde Ticaret Bakanligi tarafindan programa kabulimuz duyurulmustur.

Programin ikinci asamasini olusturan “Gelisim Yol Haritasi” calismalari, Ticaret Bakanligi tarafindan onerilen danismanlik firmalari arasinda yer alan KPMG ile birlikte
yurdtilmustir. Hazirlanan yol haritasi 13 Haziran 2025 tarihinde Bakanliga sunulmus ve yapilan degerlendirmeler sonucunda kabul edilmistir. Soz konusu yol
haritasinda belirlenen hedef Ulkeler arasinda yer alan Irak pazari i¢in basvuru streci de tamamlanmistir.

2024 ve 2025 yillarina iliskin tesvik basvurularimiz, Ticaret Bakanligi ve IMMIB uzmanlari tarafindan incelenmis; ilgili tesvik kalemlerinin onaylanmasinin ardindan
odeme slrecine alinmistir. Bu kapsamda toplam basvuru tutarimiz 250.041.217 TL olup, buglne kadar 107.768.989 TL tutarindaki hak edis odemesi sirketimiz
hesaplarina aktarilmistir.

2026 yili igin ise test faaliyetleri, fuar katilimlari, dijitallesme projeleri ve hedef pazarlarda yurutllecek tanitim faaliyetlerine iliskin tesvik basvurularimizin Ticaret
Bakanligi sistemlerine girisleri devam etmektedir.

Astor Enerji, Turquality Destek Programi kapsaminda yurutulen bu ¢calismalarla birlikte marka bilinirligini uluslararasi olgekte artirmayi, hedef pazarlardaki konumunu
gucglendirmeyi ve ihracat odakli blyume stratejisini daha kurumsal ve surdurulebilir bir zeminde desteklemeyi hedeflemektedir.
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5. Surdirilebilirlik Calismalari

Astor Enerji, 2026 yili ilk 6 ay boyunca surdurulebilirlik yonetimini glglendirmeye ve kurumsal uygulamalarini ulusal ve uluslararasi beklentiler dogrultusunda
gelistirmeye yonelik calismalar gergeklestirmistir.

2026 yili igerisinde, gesitli Surdurulebilirlik Egitimleri dizenlenmistir. Egitimlere Astor Enerji ¢alisanlarinin yani sira tedarikgi temsilcileri de katiim saglamis,
strdurdlebilirlik konusunda ortak farkindaligin gelistirilmesi hedeflenmistir. Egitimlerde surdurulebilirlik yaklasimina iliskin temel kavramlar ve iyi uygulamalar
ele alinmistir. Ayrica, surdurilebilirlik ¢alismalarinin koordinasyonu ve onceliklerinin degerlendirilmesi, GRI Sirdurdlebilirlik Raporu'nun degerlendirilmesi, geri
bildirimlerinin ele alinmasi, iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi amaciyla Surdurulebilirlik Calisma Grubu iki kez bir araya gelmistir.

Karbon ayak izi ¢alismalari kapsaminda, kurumun faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin belirlenmesine yonelik kurumsal karbon ayak izi olgim
calismasi tamamlanmistir. Bu suregte, ilgili tim operasyonlara ait verilerin sistematik bir sekilde toplanmasi, dogrulanmasi ve analiz edilmesi saglanarak kapsamli
bir envanter olusturulmustur. Elde edilen veriler dogrultusunda emisyon kaynaklari detayli olarak degerlendirilmis ve kurumsal karbon ayak izinin mevcut durumu
ortaya konmustur.

Ayrica yurutulen galismalarin guvenilirligini ve seffafligini artirmak amaciyla, stire¢ bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan incelenmis ve gergeklestirilen dogrulama
denetimi sonucunda hesaplamalarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugu teyit edilmistir.

2025 GRI Sirdirilebilirlik Raporu tamamlanarak Tiirkce ve ingilizce dillerinde yayimlanmis ve kurumsal internet sitesi lizerinden paydaslarin erisimine sunulmustur.
TSRS uyum c¢alismalari ise uluslararasi bir danismanlik firmasi rehberliginde yuruttilmis; bu kapsamda ilgili birimlerle gortismeler gergeklestirilmis, sireclere
yonelik saha incelemeleri yapilmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda raporlama ¢alismalarinin dokiimantasyon asamasina gegilmistir.

Su ayak izi calismalari tamamlanmis ve kurumun faaliyetlerinden kaynaklanan su tiiketimi ile su kaynaklari lizerindeki etkilerini ortaya koyan Su Ayak izi Raporu
hazirlanmistir. Calisma kapsaminda uretim ve operasyon sureclerine iliskin su kullanimi analiz edilmis, su tiketim noktalari degerlendirilmis ve su verimliligini
artirmaya yonelik iyilestirme alanlari belirlenmistir. Ayrica, su kaynaklarinin etkin ve surdurdlebilir kullanimini belgelendirmek amaciyla Mavi Su Belgesi basvuru sureci
baslatilmis; basvuru kapsaminda gerekli veri toplama, dokiimantasyon, saha degerlendirmeleri ve uygunluk ¢alismalari tamamlanarak basvuru gerceklestirilmistir.

Uriin bazinda Yasam Donglisii Analizi (LCA) calismalari, érnek olarak belirlenen iki pilot proje ilizerinden yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, iriinlerin hammadde
temininden uUretim, dagitim, kullanim ve omrunin sonuna kadar olan yasam dongusu asamalarindaki ¢evresel etkiler degerlendirilmis, ilgili sureglere ait veriler
toplanarak analiz edilmistir. Calisma, elde edilen bulgularin raporlanmasi asamasinda olup, sonuglarin kaynak verimliliginin artirilmasi, ¢evresel etkilerin azaltilmasi
ve surdurdlebilir irtn gelistirme ¢alismalarina katki saglamasi hedeflenmektedir.

Astor Enerji'de iklim senaryo analizi ¢alismalari tamamlanmistir. Calisma kapsaminda, iklim degisikligi ve piyasa kosullarindaki farkli senaryolarin sirketin finansal
ve operasyonel performansi Uzerindeki olasi etkileri degerlendirilmis, kisa, orta ve uzun vadeli risk ve firsatlar analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar, TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu hazirlik kapsaminda kullanilacak olup, sirketin iklimle iliskili risk ve firsatlarinin degerlendirilmesine ve stratejik karar alma streclerinin
desteklenmesine katki saglayacaktir.

Yurdtulen galismalar, Astor Enerji'nin strdurulebilirlik alanindaki uzun vadeli hedeflerine olan bagliligini ortaya koyarken, cevresel, sosyal ve yonetisim performansinin
glglendirilmesine katki saglamaktadir.
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6. Hukuki Durum

30.06.2026 itibariyle
Davalar

Astor Enerji'nin derdest 76 adet davasi bulunmaktadir. Astor Enerji tarafindan acilmis 11 adet derdest dava bulunmakta olup; bunlardan 1 tanesi ticari alacak davasi
diger 10 tanesi vergi ve idare hukuku uyusmazligindan kaynaklanan davadir.

Sirket'e karsi agilmis 60 adet derdest dava bulunmaktadir. Sirket'e karsi acilan davalar arasindan 2 adedi ticari alacak davasi, 50 adet is uyusmazliklarina iliskin dava,
3 adet tasarrufun iptali davasi, 1 adet tespit davasi, 1 adet trafik kazasindan dogan tazminat davasi ve 3 adet de rlicu'en alacak davasi niteligindedir. Ayrica Astor
Enerji'nin ihbar edilen sifati ile takip ettigi 5 adet derdest dava bulunmaktadir. Sirket aleyhine agilan ve derdest olan bahse konu davalardan sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte onemli bir dava bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan davalar i¢cin Hukuk Musavirligi raporuna istinaden 30.06.2026 hesap doneminde mali tablolarda 40.123.280 TL karsilik ayrilmistir.
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7. Tesvikler

2026'nin ik yarisinda alinan tesvikler asagida gosterilmistir.

Tesvik Tiri 6A2026
SGK ve Diger Tesvikler 94.157.855,30
Ar-Ge indirimi 673.949.347,40
Yatirim Tesvik Belgesi indirimi 518.000.000

TOPLAM

1.286.107.202,70

SGK ve Diger Tesviklerin Dagilimi 6A2026
5510 SAYILI KANUN 82.445.286,42
6111 SAYILI KANUN 7.869.765,76
3294 SAYILI KANUN 16.597,58
4857 SAYILI KANUN 1.436.797,00
16322 SAYILI KANUN 55.325,25
ARGE PROGRAM TESVIKLERI 683.944,65
SGK ASGARI UCRET DESTEGI 208.348,26
TURQUALITY TESVIK 49.014.774,21
STAJYER UCRET ODEMESI TESVIK 912.043,45

TOPLAM

142.642.882,58
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8. Ozet Finansal Tablolar

Finansal Durum Hakkinda Ozet Bilgiler

Sirket, muhasebe kayitlarini Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak tutmaktadir. Asagidaki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulunun 13 Eylul
2014 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'nde yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hitkiimlerine uygun
olarak hazirlanmistir.

Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda ve agiklamalarda Turk Lirasi'nin 30 Haziran 2026 tarihindeki satin alma giicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL") olarak ifade
edilmistir

Bilango Milyon TL
ASTOR ENERJI A.S. Gegmis Donem Cari Donem Degisim Pay
31.Ara.25 30.Haz.26 Tutar % %
Nakit ve nakit benzerleri 1.502 1.079 -423 -28,2 1,5
Finansal yatirimlar 13.266 14.297 1.030 7.8 20,3
Ticari Alacaklar 13.846 11.003 -2.843 -20,5 15,6
Diger Alacaklar 532 666 134 25,2 0,9
Stoklar 9.181 16.920 7.738 84,3 24,0
Pesin odenmis giderler 3.075 3.266 191 6,2 4,6
Diger donen varliklar 38 681 643 1.705,9 1.0
Toplam Donen Varliklar 41.440 47.912 6.471 15,6 67,9
Diger Alacaklar 63 8 -b6 -87.8 0
Finansal yatirimlar 2.327 2.093 -234 -10,0 3,0
Maddi duran varliklar 11.761 14.178 2.417 20,6 20,1
Maddi olmayan duran varliklar 1.954 2.463 509 26,1 3,5
Pesin odenmis giderler 1.118 3.469 2.350 210,2 4,9
Ertelenmis vergi varligi 1.022 454 -568 -bb,6 0,6
Toplam Duran Varliklar 18.245 22.664 4.419 24,2 32,1
TOPLAM VARLIKLAR 59.685 70.576 10.890 18,2 100,0

30.06.2026 itibariyla, toplam varliklar %18,2 artisla 70,6 milyar TL'ye ulasirken, blylimede artan Uretim hacmi ve siparis bakiyesini destekleyen stok ve pesin odenmis
giderler belirleyici oldu. Stoklar %84,3 artisla 16,9 milyar TL'ye ylkselirken, artis temel olarak biyuyen siparis bakiyesi ve Uretim hacmine paralel artan hammadde
ve Uretim ihtiyaclarindan kaynaklandi. Yeni fabrika yatirimi kapsaminda, sabit kiymet alimlarina iliskin verilen siparis avanslarindan ve stok alimiigin verilen siparis
avanslari sebebiyle Pesin odenmis giderlerde artis gerceklesti. Devam eden kapasite artis programinin etkisiyle maddi duran varliklar %20,6 artarak 14,2 milyar TL'ye
yukseldi. Nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirimlar toplami 17,5 milyar TL seviyesinde gergekleserek glglu likidite pozisyonu korundu.
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Milyon TL

Geg¢mis Donem

Cari Donem

Degisim

Pay

ASTOR ENERJIA.5. 31.Ara.25 30.Haz.26 Tutar % %
Kaynaklar (TL mn)

Kisa Vadeli Yuktumlilikler 5.437 3.223 -2.213 -40,7 4,6
Ticari Borglar 3.833 4.430 598 15,6 6,3
Ertelenmis gelirler 9.642 14.982 5.340 55,4 0,0
Donem kari vergi yukimlulugu 152 507 354 232,5 0,7
Kisa Vadeli Karsiliklar 8156 425 -390 -479 0,6
Diger kisa vadeli yukimlulikler 514 285 -229 -44.5 0,4
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 20.392 23.852 3.459 17,0 33,8
Uzun vadeli bor¢clanmalar 0 2.718 2.718 - 3,9
Tlrev Araclar 0 84 84 - 0,1
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 103 125 23 219 0.2
karsiliklar

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 103 2.928 2.825 2.748,7 4,1
Toplam Yikimliiliikler 20.495 26.779 6.284 30,7 37,9
Odenmis sermaye 998 998 0 - 1,4
Sermaye dizeltme farklari 3.5659 3.559 0 - 5,0
Paylara iliskin primler/ iskontolar 3.618 3.618 0 - 51
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 1.290 1.290 0 - 1.8
Kér vgya zararda yenidlen smﬁlan@mlmayacak birik- 1131 1099 32 (2.9) 16
mis diger kapsamli gelirler veya giderler:

Yabanci para ¢evrim farki 8 0 -8 (98,6) 0,0
Gecmis yillar karlari 19.555 28.586 9.031 46,2 40,5
Net donem Kkari 9.031 4.646 -4.385 (48,6) 6,6
Toplam Ozkaynaklar 39.190 43.796 4.606 11,8 62,1
Toplam Kaynaklar 59.685 70.576 10.890 18,2 100,0

30.06.2026 itibariyla; Sirket kaynaklarinin %33,8'i kisa vadeli yukimluluklerden, %4,1'i uzun vadeli yukimluluklerden ve %62'si 6zkaynaklardan olusmaktadir. Giglu
siparis akisina paralel alinan musteri avanslarinin etkisiile ertelenmis gelirler %55,4 artisla 15,0 milyar TL'ye ulasti. Finansal borglarin vade yapisi uzarken, kisa vadeli
yukumlulukler 5,4 milyar TL'den 3,2 milyar TL'ye geriledi; 2,7 milyar TL uzun vadeli finansman saglandi. Bununla birlikte, Sirket'in nakit ve nakit benzerleri ve finansal
yatirnmlarindaki artisin etkisiyle Sirket'in net nakit pozisyonu 30.06.2026 itibariyla 11,5 milyar TL ile yil sonundaki ayni seviyesini korumustur. Sirket'in net donem kari
4.6 milyar TL ve gegmis yil karlari ise 28,6 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, $Sirket ozkaynak yapisini glcglu tutmaya devam etmektedir.



Kurumsal Bilgiler

Operasyonel ve Finansal Gelismeler

Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Strateji ve Dijital DOntistim

Surdurdlebilirlik Calismalari

Hukuki Durum

Tesvikler

» Ozet Finansal Tablolar

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Diger Hususlar

01.01.2026 - 30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

Milyon TL

Astor Enerji A.S.

Gelirler

Satislarin Maliyeti
Briit Kar

6A 2025

17.877,0
(10.864,8)
7.012,2

6A 2026

19.214,6
(11.360,7)
7.853,9

Degisim

Tutar‘
1.337,6

4959

841,7

%

46

Genel Yonetim Giderleri (359,2) (420,5) 61,3 17,1
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (1.312,3) (1.406,1) 93,9 7,2
Ar-Ge Giderleri (110,0) (135,6) 25,6 23,3

FVOK
Amortisman ve itfa Giderleri
FAVOK

Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net

Esas Faaliyet Kari

5.230,7
592,5
5.823,3
(190,2)
5.040,5

5.891,7
859,1
6.750,8
467,3
6.359,0

Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 2.169,8 3.676,3 1.506,4 69,4
Finansman Geliri/(Gideri), net 788,5 (389,4) (1.177.9) -
Parasal Kazang/(Kayip) (5.191,0) (4.324,7) 866,3 (16,7)

Vergi Oncesi Kar
Vergi Geliri/Gideri

Net Kar
Pay Basina Kazang

2.807,8
(332,1)
2.475,7
2,5

5.321,1
(675.1)
4.646,0
4,7

2.513,3
(342,9)
2.170,4
2,2

Briit Kar Marji (%) 39.2% 40,9% +1,7 p.p
FAVOK Marji (%) 32,6% 35,1% +2,6 p.p.
Net Kar Marji (%) 13,8% 24,2% +10,3 p.p.

Sirket'in 2026 yili ilk yarisinda gelirleri, bir onceki yilin ayni donemine gore %7 artarak 19,2 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in Brit Kari, 2026 yilinin ilk yarisinda bir dnceki yilin ayni donemine gore %12 artarak 7,9 milyar TL'ye ulasmistir. Brit kar marji ise %39,2'den %40,9'a
yukselmistir.

Ayni donemde FA“VOK 2025 yilinin ayni donemindeki 5,8 milyar TL seviyesinden 2026 yilinin ilk yarisinda 6,7 milyar TL'ye yikselmis ve yillik bazda %15,9 artis
gostermistir. FAVOK marji ise ayni donemde %32,6'dan %35,1'e ylkselmistir.

Sirket'in Net Kari ise, esas faaliyet karindaki artisin ve yatirim faaliyetlerinden net gelirlerden gelen olumlu etki ile bir onceki yilin ayni donemindeki 2,5 milyar
TL seviyesinden 4,6 milyar TL'ye ylkselerek yaklasik %87,7 oraninda artmistir. Net kar marji ise, bir onceki yil ayni donemde %13,8 iken, bu donemde %24,2'ye
yukselmistir.
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Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Mali ve Likidite Oranlari 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Kaldira¢ Orani (Toplam Yukimliliukler/Toplam Varliklar) 2,6 %34 %38
Kisa Vadeli Yukimlulikler/Toplam Varliklar %32 %34 %34
Uzun Vadeli Yiktumlulikler/Toplam Varliklar 0 %0 %4
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar %68 %66 %62
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yakimlilikler) 2,19 2,03 2,01
Asit-Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yakumlalikler) 1,89 1,58 1,30
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yukumlulikler) %8 %7 %5

Sirket'in finansal performansindaki olumlu gelismelere paralel olarak likidite rasyolari da gugld bir goriinim sergilemistir. 30.06.2026 itibariyla Cari Oran 2,01, Likidite
Orani 1,30 ile kabul edilebilir seviyelerin tzerinde gerceklesmistir. Ayrica, nakit ve benzeri varliklarin seviyesine bagli olarak Nakit Orani %5 olarak gergeklesmistir.
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ileriye Doniik Beklentiler
2026 yiliilk yarisinda Sirket'in operasyonel performansi glgli seyretmis; net satislar yillik bazda artis gosterirken karlilik marjlarinda belirgin iyilesme kaydedilmistir.
Briit kar mariji %40,9, FAVOK marji %35,1 ve net kar marji %24,2 seviyesinde gerceklesmistir.

Devam eden yatirimlarin tamamlanmasiyla birlikte, Sirket'in Gretim kapasitesinde anlamli artis, Grlin karmasinda ise yiuksek katma degerli gl trafolarinin payinda
ylkselis beklenmektedir. Bu dontsimin, orta vadede ciro blylmesi ve marjlara pozitif katki saglamasi ongortlmektedir.

2026 yu ilk yarisinda yurtici satislarin gii¢li artisina karsin, ihracatin toplam satislar igindeki payinda bir onceki yil ayni doneme kiyasla donemsel bir gerileme
gozlenmistir. Bununla birlikte, mevcut siparis birikimi (backlog) ve uluslararasi talep dikkate alindiginda, oniimuzdeki dénemlerde ihracatin yeniden artis egilimine
girmesi 6ngorilmektedir. Ozellikle giic trafolari segmentinde kiiresel talep giiclii seyrini korumaktadir.

Bu cercevede, kapasite artislarinin kademeli devreye alinmasi, ihracatin yeniden ivmelenmesi ve Urlin karmasindaki iyilesme etkileriyle birlikte, 2026 yili genelinde
cironun 1 milyar USD Uzeri seviyelere ulasmasi hedeflenmektedir. Orta vadede ise devam eden yatirimlarin katkisiyla toplam hasilatin 3 milyar USD seviyelerine
kademeli olarak yukselmesi beklenmektedir.

Mali Gii¢

Sirket'in TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goralmustdr.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Uyguladigi Politikalar

Sirket, piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatiflerini diizenli olarak degerlendirmekte olup, ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina erisim imkanina
sahiptir. Operasyonel faaliyetlerinden glgli nakit yaratma kapasitesine sahip olan Sirket, biyime planlari dogrultusunda yatirimlarini hem banka kredileri hem de
o0zkaynaklardan saglanan kaynaklarla finanse edebilmektedir.

30 Haziran 2026 itibariyla varliklarin finansmaninda %33,8 kisa vadeli yuktumlulukler, %4,1 uzun vadeli yukimlulukler ve %62 6zkaynaklar paya sahiptir.

Sirket, isletme sermayesi gereksinimlerini agirlikli olarak ozkaynaklarla karsilamakta; bununla birlikte uygun maliyetli finansman olanaklarini da etkin bir sekilde
kullanmaya devam etmektedir. Banka kredilerinin agirliklandiriimis etkin faiz orani TL kredilerde %20,66 EUR kredilerde 6 Aylik Euribor+%0,50 ve USD kredilerde
%4,56 seviyesindedir.,

30 Haziran 2026 itibariyla kredi riski 51 milyon EUR (2,7 milyar TL) ve 13,5 milyon USD (630 milyon TL) TL krediler ise 2,6 milyar TL seviyesinde olup, toplam finansal
borglar 5,9 milyar TL olarak gergeklesmistir.
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9. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

9.1. ileriye Doniik Riskler

Turkiye; Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya pazarlarina cografi yakinligi, gelismis Uretim altyapisi ve gugll sanayi kapasitesi sayesinde kiresel tedarik
zincirlerinde stratejik bir Uretim ve ihracat merkezi olma konumunu glclendirmektedir. Kiresel sirketlerin tedarik zincirlerini ¢esitlendirme egilimleri ve Uretim

uslerini yeniden konumlandirma stratejileri, Turkiye'nin uluslararasi ticaretteki onemini artirirken, ihracat odakli sanayi kuruluslari agisindan yeni is ve buyume
firsatlari yaratmaktadir.

Bununla birlikte, 2026 yilinin ilk yarisi itibariyla basta ABD olmak uzere kuresel ticaret politikalarinda korumaci uygulamalar ve gumruk tarifelerine iliskin
diizenlemeler yakindan takip edilmektedir. Ozellikle gelik, aliiminyum, bakir ve bu metallerden iretilen sanayi iriinlerine yonelik ilave glimriik vergileri ile belirli
ulkelere uygulanabilen ticaret onlemleri, uluslararasi tedarik zincirleri ve rekabet kosullari Uzerinde etkili olabilmektedir. Olasi tarife artislarinin yururlige girmesi
halinde, sozlesme hukumleri ¢ercevesinde dogabilecek gumruik vergisi yukumlullkleri proje bazinda degerlendirilmektedir. $Sirketimizin sozlesme yapisinda, ilgili
vergilerin musteri tarafindan karsilanmasina veya ilave maliyetlerin belirli sartlar altinda fiyatlara yansitilmasina imkan taniyan hikidmler yer alabilmektedir.

Ote yandan, ABD glic transformatorii pazarinda devam eden arz kisiti ve yliksek talep gorinimi dikkate alindiginda, tiriinlerin teknik yeterliligi ve rekabet kosullarina
bagli olarak olusabilecek ilave maliyetlerin belirli dlgtide nihai alicilara yansitilabilmesi mimkin olabilmektedir. Sirketimiz, gelismeleri yakindan izlemekte; pazar
cesitliligi, glcli musteri portfoyl ve esnek ticari yapisi sayesinde degisen ticaret politikalarinin olusturabilecegi riskleri etkin sekilde yonetmeyi hedeflemektedir.

Sirketimizde kurumsal risk yonetimi ¢alismalari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda yurutilmektedir. Komite tarafindan kuresel ekonomik
gelismeler, jeopolitik riskler, ticaret politikalarindaki degisiklikler, tedarik zinciri, emtia fiyatlari, doviz kuru hareketleri, siber givenlik ve operasyonel sureklilige
iliskin riskler duzenli olarak degerlendirilmekte; alinmasi gereken onlemler Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Bu dogrultuda, risklerin etkisini azaltmaya yonelik
aksiyonlar ilgili birimlerle koordinasyon icerisinde hayata gecirilmekte ve Sirketimizin strdirtlebilir biyime hedeflerini destekleyecek proaktif bir risk yonetimi
yaklasimi uygulanmaya devam edilmektedir.
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10. Diger Hususlar
10.1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

10.2. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

30.06.2026 itibariyla iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari toplami 998.727.373 TL, iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari toplami 405.061.597TL
olarak gergeklesmistir. Iliskili taraf agiklamalari, 1 Ocak — 30 Haziran 2026 Hesap Donemine ait Bagimsiz Denetim Raporunun 17 No'lu dipnotunda yer almaktadir.

10.3. Rapor Donemi Sonrasi Gelismeler

Astor RO Energy S.R.L./nin sahip oldugu paylarin toplam 56.750.000 EUR bedel karsiliginda Astor Holding A.S.'ye devredilmesine iliskin hisse devir sozlesmesi
12.08.2026 tarihinde imzalanmistir. Pay devrine iliskin olarak Romanya Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli tescil islemler tamamlandiginda Astor RO Energy S.R.L.
konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilacaktir.
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