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OFiS YEM

KOKLERI ANADOLU’DA, GUCU URETIMDE,
YONU GELECEKTE

Ofis Yem’in yolculugu; Anadolu’nun emege, giivene ve verilen soze dayanan koklii ticaret kiiltiiriiniin modern tiretim anlayisiyla bulustugu noktada sekillenmistir. Sirket, gecmisinden aldig:
degerleri kalite, verimlilik, yenilikg¢ilik ve miisteri odaklilikla birlestirerek yalnizca yem iiretmekle kalmamakta; hayvanciligin gelisimine katki saglayan giiclii ve siirdiiriilebilir bir deger zinciri
olusturmaktadir.

Farkli cografyalara yayilan liretim altyapist, giiclii tedarik kabiliyeti, genis iiriin portfoyii ve miisterileriyle kurdugu uzun soluklu iligkiler, Ofis Yem markasinin temelini olugturmaktadir. Degisen
kosullara uyum saglarken kendisini farklilagtiran degerleri koruyan Ofis Yem; giiveni is iligkilerinin, kaliteyi {irlinlerinin ve siirekli gelisimi yatirimlarinin merkezinde tutmaktadir. Cilinkii Ofis
Yem i¢in giiclii bir marka, yalnizca iirettikleriyle degil; korudugu, paylastig1 ve gelecege tasidig: degerlerle biiyiir.

TORKIYENIN
500 BUYUK SANAYI

www.oﬁsyem .com.tr % KURULUSU

2025




03

ANKARA FABRIKA KARS FABRIKA MANISA FABRIKA ADANA FABRIKA
75 Ton [ Saat 35 Ton / Saat &0 Ton £ Saal B0 Ton f Saat

Ofis Yem, koklii ge¢cmisi ve deneyimiyle, endiistri kiiltiirtinii modern teknolojilerle
bulusturarak siirdiiriilebilir ve yenilik¢i ¢oziimler sunar.

Ofis Yem; koklii liretim tecriibesini modern teknolojiyle bulusturarak besi, siit, kiiciikbag, kanatli ve buzag1 yemlerinden olusan genis liriin portfoyiinii, toplam kalite anlayis1 ve giiclii tedarik
kabiliyetiyle tiretmektedir.

Ankara, Kars, Manisa ve Adana’daki iiretim tesisleriyle farkli bolgelerdeki yetistiricilere ulagsan Sirket; hammadde seciminden tiretim ve kalite kontrol siireclerine kadar her asamada
giivenilirligi, verimliligi ve siirdiiriilebilir degeri gozetmektedir.

Anadolu’nun koklii ticaret kiiltiiriinden aldig1 giiveni modern iiretim anlayisiyla gelecege tasiyan Ofis Yem; hayvan beslemede verimliligi destekleyen ¢oziimler sunarak tarim ve hayvanciligin
gelisimine, iireticinin emeginin berekete donlismesine katki saglamay1 amaglamaktadir.

TURKIYENIN
500 BUYUK SANAYI

www.ofisyem.com.tr % Kumu;ul

2025
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|OFiS YEM

Sirket Genel Bilgiler

Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin

Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik® hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-14.1) say1li Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamayailiskin Esaslar

05

Tebligi’nin 8. madde hiikmii ve (II-17.1) sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2026 - 30.06.2026 donemi itibari ile igletme

faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagir.

Ticari Unvani . OFIS YEM GIDA SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
Hukuki Statiisii : Anonim Sirketi

Merkez Adresi : Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinir Bulvar1 No: 266/C Cankaya Ankara
Teleon ;0312502 62 89

Fax : 03128381254

Internet Adresi : www.ofisyem.com

E-posta Adresi :  info@ofisyem.com

Kurulug Tarihi o 28.07.1997

Faaliyet Konusu : Karma Yem Imalati / Hammadde Ticareti

Ticaret Sicil Miidiiriilgii ve Numarast :  Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii - 624

Islem Gordiigii Borsa : BIST

Islem Sembolii . OFSYM

Kayitli Sermaye Tavani : 650.000.000

Cikarilmis Sermayesi : 146.250.000

www.ofisyem.com.tr

56

TORKIYENIN
500 BUYUK SANAY:
KURULUSU
2025
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FiS YEM

Kisaca Ofis Yem

Tarimin degerini bilgiyle isleyen, hayvanciligin gelecegini tiretimle besleyen gii¢

06

Kokleri 1993 yilina uzanan Ofis Yem, otuz yili asan sektorel deneyimiyle Tiirkiye karma yem sanayisinin koklii iireticileri arasinda yer almaktadir. Sirket; Ankara, Adana, Manisa ve Kars’ta
bulunan dort tiretim tesisi, yillik toplam 1.350.000 ton iiretim kapasitesi, genis iiriin portfoyii ve farkli bolgelere ulasan satig agiyla hayvancilik sektoriine hizmet vermektedir.

Ofis Yem, iiretim giiciinii etkin hammadde tedariki, iiriin kalitesine dayali yaklagimi ve yenilenebilir enerji yatirimlariyla desteklemektedir. Yatirim galigmalari devam eden Samsun Uretim Tesisi
ile Sirketin iiretim kapasitesinin, cografi erigiminin ve lojistik kabiliyetinin daha da giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Ofis Yem’in temel faaliyet konusu; farkli hayvan tiirlerinin beslenme ihtiyaclarina yonelik karma yemlerin iiretilmesi ve satilmasi ile yem {iretiminde kullanilan hammaddelerin yurt ici ve yurt
disindaki kaynaklardan temin edilmesi ve ticaretinin gergeklestirilmesidir.

Sirket; besi, siit, kiiglikbag ve kanath yem gruplarinda toz, pelet ve graniil formda iiriinler iiretmektedir.

Sirketin ana faaliyetleri; lisansli depoculuk, depolama ve yenilenebilir enerji iiretimine yonelik yatirimlarla desteklenmektedir.

TORKIYENIN
500 BUYUK SANAY:

www.oﬁsyem.com.tr %D KURULUSU

2025
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Ofis Yem Tiirkiye’nin farkli
_Toplam Yem g : o g Ty
ROl bolgelerine yayilan tiretim giicti!

(30 Haziran 2026 tarihi itibariyle)

250 Ton/Saat

Calisan Sayisi Toplam kapali Karma Yem Uretim
tiretim ve depolama Miktar1

alani (01 Ocak - 30 Hazikran 2026
tiretim miktart)

394 30253 m* | 433.616 Ton

07

Yem Hammaddesi
Ticareti

(01 Ocak - 30 Hazikran 2026
satig hacmi)

276717 Ton

www.ofisyem.com.tr
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ofis Yem’in uzun yillardir siirekliligini koruyan ortaklik yapisi, sektorel deneyimin kurumsal birikime doniismesini ve biiyiime stratejisinin uzun vadeli bir bakig agisiyla yiiriitiilmesini
desteklemektedir.

Gruba Ortak A Pay Adedi Sermaye Tatur (TL) Sermaye Oram (%) €y ks Oy Hinkka (%)
A AGAH MAMALOGLY 5, SO KD £, 50001 () fad A4 X2 500000 00 %izw
B AGAH MAMALOGLL 14 S50 000,00 1 Q50000 w022 1k S8 00N, 00 wia
A BEKIR TASKALDIRAN 3.900.000,00 3,900 00} 157 TS0, 00 B
£} BEEIR TASKALDIRAN 1 2350 000,00 12350000 ek dd 125000000, 000 el 04
A GALIP YESILBAS |5 460 00000 15 00 ) I0AT TR D000, 0 w307
B GALIF YESILEAS L. 30000000 14 a0 () W RS CT =M
H SELIM YESILEBAS 11 TN, £ 00 11,700,000 R0 10,700,000,00 468
B SALIH YESILBAS 23400 0000 23 400, 00 600 21 A O 0 035
B OFIS HOLDING ANONIM SIRKET] 15 500 (00,00 190500 040 w1333 19 800000000 T
B MGER 24 0150, 000,00 24 150,000 1G4S 20000, 0 061

TOrLAM (%= TR 146 50 HH) R ] TAR2E0. 000N e lid

Ofis Yem, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cer¢evesinde kayitli sermaye sistemine tabidir. Sirketin kayitli sermaye tavan1 650.000.000 TL, ¢ikarilmig sermayesi ise 146.250.000
TL’dir. Cikarilmis sermaye, her biri 1 TL nominal degere sahip 146.250.000 adet paydan olugsmaktadir.

TURKIYENIN
500 BUYUK SANAYI

www.ofisyem.com.tr %) KURULLSD

2025




=

OFiS YEM

Imtiyazh Paylara Iliskin Bilgiler

Ofis Yem’in uzun yillardir siirekliligini koruyan ortaklik yapisi, sektorel deneyimin kurumsal birikime doniigmesini ve biiyiime stratejisinin uzun vadeli bir bakis agistyla yiiriitiilmesini

desteklemektedir.
Pay Gruba Nama / Hamiline WD;';":‘EM Paylarin Nominal Degeri S"'::;:* Borwnda gk Glrdp
A Nama 1 26,000,000 TL 17,78 Ighem Grmiiyor
B Nama 1 120,250,000 TL 8222 Islem Gériiyor
Toplam 146,250,000 TL 100

Yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan seg¢ilir. Buna gore yonetim kurulunun 5 (bes) iiyeden olugmasi
halinde 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) tiyeden olugmas1 halinde 3 (ii¢) tiyesi, 7 (yedi) tiyeden olugmas1 halinde 3 (ii¢) tiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olugsmasi halinde 4 (ii¢) liyesi ve 9 (dokuz) tiyeden olugmasi
halinde 4 (dort) liyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu Bagkan1 A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
yonetim kurulu iiyeleri arasindan se¢ilir. Agrubu paylarin genel kurul toplantilarinda 5 oy hakk: vardir. Tasfiye memurlar1 A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca
secilmektedir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarma Iliskin Bilgiler
Sirket, 25.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulan Pay Geri Alim Programi’n1 baslatmistir. Bir yil siireyle yiiriirliikte kalan

program kapsaminda, her biri 1 TL nominal degere sahip toplam 1.584.837 adet Sirket pay1 92.450.334 TL bedelle geri alinmigtir. Geri alinan paylarin Sirket sermayesine oran1 %1,0836 olup
programin siiresi 25.03.2026 tarihi itibariyla sona ermistir. Geri alinan paylarin tamami 30.06.2026 tarihi itibariyla Sirket portfoyiinde bulunmaktadir.

TORKIYENIN
500 BUYUK SANAYI

www.oﬁsyem.com.tr %D KURULUSU

2025
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Bagh Ortakliklar

Uretim, depolama ve lojistik altyapisini tamamlayan stratejik istirak yapist

Ofis Yem, faaliyetlerini ve biiyiime stratejisini farkli alanlarda destekleyen ii¢ bagl ortakliga sahiptir. Sirketin Ofis Acay Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S.’deki pay orani
%>51; Ofis Yem Lidas Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. ile Eymencem Gida Yatirim ve Ticaret A.S. deki pay orani ise %100’ diir.
Bagl ortakliklar; karma yem iiretimi, lisansh depoculuk ile depo ve antrepo yatirimlar: alanlarinda faaliyet gostermekte veya bu alanlara yonelik yatirim ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Konusu Cikarilms Sermayesi Sirketin Sermayedeki Pay Sirketin Sermayedeki Payi(%) Sirket ile Olan lliskinin Niteligi

Ofis Acay Guda Tanm Hayvancilik San. ve Tic. AS. Karma Yem Uretimi 5.000.000 TL 2.550.000 51 Bafil Ortaklik

Hububat Depolama ve Antrepoculuk

O¥is Yem Lidag Tanm Oriinleri Lisansh Depoculuk A%, kot 3,000,000 TL 300,000 100 Bagil Ortukhik

) Gida Uriinlerinin Uretim, Ticaret ve
Eymencem Geda Yatunm ve Tie. AS. it racatm ¥ " 1OE. 000000 TL 10800000 100 Bafil Oreakhk
i Yapm

TORKIYENIN
500 BUYUK SANAYI

www.oﬁsyem .com.tr % KURULUSU

2025
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|OFiS YEM

Hisse Senedi Bilgisi
BIST Hisse Senedi Kodu OFSYM
Halka arz Tarihi 16.08.2023
Sirketin Dahil Oldugu Endeksler BIST 500 / BIST TUM / BIST SINAI/ BIST ANA
BIST TUM-100 / BIST GIDA, ICECEK / BIST ANKARA
Islem Gordiigii Pazar ANA PAZAR

TORKIYENIN
500 BUYUK SANAY:
KURULUSU
2025

www.ofisyem.com.tr %)




SIRKETIN YONETIM ORGANI 02

:.-ﬂ” T DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI




Bekir TASKALDIRAN
Yonetim Kurulu Baskani

26 Mart 1952 tarihinde Torkive 'nin Qorum ilinde dodan Bekir
Taskaldiran, 1976 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Faklltesi'nden
yuksek ziraat mohendisi olarak mezun olmustur. 1977 ywilinda
GCorum Yem Fabrikasi A%, 'de [deviet istiraki) isletrme milddrd,
1983-1988 willan arasinda ayri fabrikada genel madur olarak gérev
yaprmistir.

1988-1991 willan arasinda 6zel bir sirketle ortak yemn fabrikas) kurup
hem artak hem genel middr olarak gdarev yaprmstir. 19911983
yillari arasinda dzel bir sirkete ait yermn fabrikasinda genel madir
olarak gérev yaprmistir. 1297 wlinda kurulan Ofis Yerm firmasinin
kurucu ortaklarnndan elup, yénetim kurulu bagkan clarak gérevine
halen devam etmektedir.

1974 yihinda kurulmus olan Tarkive Yemn Sanayicileri Birligi'ne 129
yilinda yénetim kurulu Oyesi clarak segilmistir. Halen Toarkive Yern
Sanayicileri Birligi'nde Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi olarak
garevine devam etmektedir.

Sayin Tagkaldiran evli ve 2 cocuk babasidir,

Agah MAMALOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1978 yilinda Gorurn ili Alaca ilgesinde dodan Mamaloglu ilkédretirm
ve lise égretiminin ardindan Uludad Universitesi Ziraat
Miahendisligi Bolomd'nde editimine baslamistir. Oniversite
egitiminde Zootekni alaminda uzmanlagan Mamaloglu aniversite
editiminin ardindan ticaret hayatina baglarmstir,

2001 yilinda et toptancihié ile ticaret hayatina baglayan Mamalodlu
sonrasinda Ofis Yern blnyesinde gesitli gérevier Qstlenmis olup,
hali hazirda Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
yoratmektedir. Ay zamanda Ofis Holding blmyesinde gesitli
girketlerde de yonetim kurullarinda we icraci olarak gdrev
almaktadir.

Ayni zamanda sektdrel sivil toplum kuruluglannda da etkin olarak
gorevier dstlenen Mamaloglu TOBE Hayvancilk Konsey Sektor
Meclis Uyeligi, Setbir baskan yvardimeihd ve ATO meclis Oyeligi
gorevlerini yardtmektedir,



Galip YESILBAS

Yénetim Kurulu Uyesi

20 Ekim 1985 tarihinde Corum, Alaca ilgesinde dodan Galip
Yegilbag, 1283 yihinda market igletmeciligi ve baba mesledi clan
hububat-baklivat toptancilig ile ticaret hayatina baglarmstir. 1992
yilinda un fabrikas) kurucu ortakhd) ile sanayicilik konusunda adim
atan Yesilbag 1993 wilinda da Yem fabrikas) kurucu ortakhdn ile
sektdre giris yaprmigtir.

1997 wihndan beri Ofis Yem'in kurucu ortakhd), yoneticilik ve
vonetim kurulu Oyeliklerinde gorev alan Yesilbag, Ofis Holding
blnyesindeki As Ofis Damizhk Yurmurta Yem Cida Sanayi ve Ticaret
A%, yvonetim kurulu bagkanhdr bagta olmak uzere diger girketlerde
de yonetim ve icra kurullannda gérev yaprmaktadir,

Ofis Holding ve Ofis Yem bUnyesindeki gorevierinin yani sira sivil
toplum kuruluslannda da aktif gérev alan Yegilbas Ankara Ticaret
Odasi (ATO) meclis Gyesi, Mastakil Sanayici ve isadamlan Dernegi
(MUsIAD) Gyesi, Corumlular Egitim ve Kiltar Vakfi (JEKVA) Ankara
subesi Oyesi ve Alaca Egitim Vakfi yonetim kurulu dyesidir, Ayrica,
Ankara Sanayi Odasi meclis ayeligi yapmistir,

Sayin Yegilbag evli ve 5 ¢ocuk babasidir,

Hasan Cem
TASKALDIRAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1882 yilinda Corum'da dodan Tagkaldiran 2005 wilinda Akdeniz
Universitesi Ziraat Fakdltesi'nden Ziraat MOhendisligi
Bélimi'nden mezun olmustur. Bu tarihten itibaren 2012 wilina
kadar Ofis Yern bunyesinde gesitli kademelerde garev alrmistir.

20012 - 2007 willan arasinda As Ofis Damizlik Yumurta A5°de
hammadde satin alma ve yemn fabrikasi midardo olarak gorev
yvapan Tagkaldiran 2007 yilindan beri Ofis Yerm Yonetim Kurulu Oyesi
olarak gdrevine devam etmektedir,

Sayin Tagkaldiran evli ve 2 cocuk babasidir.



Hasan TURK

Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Qorum’da dodan Tdrk, 1994 yilinda 2000
yilina kadar arasinda Erciyes Universitesi Fen Fakaltesi
Kimya Béluma'nde lisans egitimi garmustar. 2000
yvilinda galisma hayatna baslayvan Turk 2002 willan
arasinda ozel bir sirkette idarecilik we yoneticilik
yaprgtir,

2002'den 2007'ye kadar Ofis Yem wve badgh
ortaklklarinda danismanhk faalivetlerinde bulunan
Tark, bu tarihten 2000 yhina kadar Rella Gida Sanayi ve
Ticaret AS. de yoneticilik yaprmustir. 2010 yihinda Ofis
Yerm'e genel koordinatdrlGk gorevivle yeniden katilan
Tork 2022 wihina kadar bu gdrevini sUrddrmostlr2022
vilinda yapidan genel kurulda yonetimm kKurulu (yesi
olarak segilen Turk halen bu gorevini surdarmektedir.

Sayin Tark evli ve 2 cocuk babasadir,

Bahattin ISIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Marmara Universitesi Iktisat Fakdltesinden 1991 yiinda mezun oldu ve 1992 yilinda Denetgi
Yardimcisi olarak Sayistay'da goreve baslad. Basdenetgi olarak gorev yaparken Kamu lhale
Kururmunun kuruldugu 2002 yilinda Grup Baskan olarak goreviendirildi. 2007 yilinda TOBB'u
ternsilen Karnu ihale Kurulu Oyeligine atand) ve 1. Baskan olarak gorev yapt, syr dénemde TOBB
ingaat Mateahhitleri Meclis Uyesi olarak géreviendirildi. ihaleyle ilgili bir gok uluslararas: toplantiya
katild ve Mottingham Universitesinde kamu ihale egitimi aldi. 2012 yilinda tekrar Sayistayda
goreve basladi ve Daireler Kurulu Raportérd olarak galist. Aymi dénemde Sayistay'in [hale
Komisyonu Baskanh§ir da yOrdttd (2012-2022). Kamu |hale Mevzuats adh kitabs 2009 wilinda,
Hizmet Alm Mevzuati adh kitabs 2015 wilinda yayimland)., Kamu ihale mevzuatyda ilgili
yawirmlanris bir cok makalesi bulunmaktadie. ihale sozlesmesi uyusmazliklanna iliskin tahkim
hakemni olarak gorev yapmakta ve kamu ihale editimi vermektedir. Halka agik sirketlerde
badimsiz yonetirm kurulu dyesi olarak girev yapmaktadir. Alaca Egitim Vakfimin kurucusu wve
Corum Egitim KOldr Vakfimin Ankara Sube Bagkanidir. 2022 wilinda Yemninli Mali Magavirlige
basladiktan sonra 05062022 tarhinde yaplan Genel Kurulda, Ankara Yeminli Mali Masavirler
Odas Yonetim Kurulu Uyeligine ve TURMOB Delegeligine secilmis olup, 25052025 tarihinde
yaplan 26. Cladan Genel Kurulda Yénetirm Kurulu Uyeligine, yvapilan gorey dadiirm sonrasi da
Ankara Yerminli Mali MOgavirler Odas Bagkan Yardimecih§ina segilmigtir,

17032023 tarininde Ofis Yern bafimsiz yonetim kurulu dyeligine secilen Kavakh o tarihten
buglne gérevini sUrdarmektedir.



Emre KAVAKLI
Ba&imsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 |zmir dodumilu olan Emre Kavakh 2000 yilinda Ankara
Universitesi Siyvasal Bilgiler Fakultesinden mezun olduktan sonra
2001 yilinda Sermaye Piyasas Kurulu'nda uzman yardimeis olarak
géreve baslarmistir. Yaklagk 20 wil gorev yapti Sermaye Piyasas
Kurulu'nda Crtakliklar Finansmari Dairesi'nde uzmanhk, daire
baskan yardimcilig we daire bagkanhd gorevierinde, Kurumsal
Yatinmecilar Dairesi'nde ise baguzrmanhik garevinde bulunmustur,

2021 wihimin Mart ayinda Sermaye Pivasas Kurulu'ndaki gérevinden
aynlarak, Gedik Yaunm Menkul Degerler A5 de Kurumsal
Finansman'dan Scrumlu Senel Moddr Yardimoisi clarak gére
yapmaya baslamistr ve 582 konusu gorevinden 2022 yilinin mays
ayinda aynlmgtie. Evii ve bir gocuk babasi olan Emre Kavakl'rin
London School of Economics'ten muhasebe ve hukuk alaminda
yuksek lisans derecesi de bulunmaktadir.

17.03.2023 tarihinde Ofis Yem bafimsiz ydnetim kurulu dyeligine
seqilen Kavakh o tarinten buglne gorevini sGrdarmektedir,

Zeki SALTU

Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Zeki Saltu, 1970°te Corum-Alaca’da dodmus, evli we iki gocuk
babasidir. Orman Yuksek Mohendisi olan Saltu, Karadeniz Teknik
Universitesi'nden mezun elmus, Gazi Universitesinde yoksek lisans
yaprmistir, Calisma hayatina Corum'da mihendis olarak baglarms,
ardindan Kastamonu, Bartin ve Ankara'da gesitll gérevierde
bulunmusgtur. 2011-2014 willannda ©rman ve Su Isleri Bakanhd Ankara
9. Bélge MOdure, 2014-2017de Bakanhk MuUsavirl we Mustesar
Darmgmar alarak gorev yapmigur, 2007-2020 arasinda Ankara
Blylksehir Belediyesi'nde ASKI Genel MOdir Yardimailid ve Yanetim
Kurulu Oyelii, 2020-2022'de Tanmm ve Orman Bakanhg Bakan
Yardimois Damsmanhd) yapmestir, 2022-2024 willan arasinda Deviet
Su Igleri Genel MOdOOg 0 nde Daire Bagkan olarak gérev yaprigtr,

TUBITAK destekli arastirma projeler, gesit yayin ve makaleler
bulunan Saltu, yurt ici we yurt diginda birgok editim we konferansa
konugmac clarak katilmigtir,

30072024 tarihinde Ofis Yern badimsiz ydnetim kurulu dyeligine
secilen Saltu o tarihten buglne gdrevini sGrdirmektedir.
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OfisYem YoOnetim Kurulu

Yénetim Kurulu

Bekir TASKALDIRAM Yonetirn Kurulu Bagkar 22.072025-22072028

Galip YESILBAS Yonetim Kurulu Uyesi 22072025 - 22072028

Hasan TURK Yonetim Kurulu Uyesi 22072025 - 22072028

Bahattin ISIK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 22072025 - 22.072028
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ofis Yem’de Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar, Yonetim Kurulunun 04.03.2024 tarihli ve 2024/03 say1li karariyla olusturulan Ucretlendirme Politikas1
cercevesinde belirlenmektedir.

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklari diginda Yonetim Kurulu Uyelerine bagka hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayal diillendirme
niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamastir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri, bagimsizliklarini koruyacak diizeyde belirlenmekte; bu iiyelere kar pay1, pay opsiyonu veya Sirket performansina dayal 6deme planlari
kapsaminda herhangi bir ddeme yapilmamaktadir.

Yonetim organizasyonu icindeki kisilere aylik rutin maas 6demeleri yapilmaktadir. Sirket icerisinde Sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak iizere kapsam dis1 personele performansa dayali
ek ddeme yapilmamaktadir.

Donem i¢inde hicbir yonetim kurulu iiyesine ii¢iincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Grup’un 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren yila ait iist diizey yoneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 4.046.980 TL dir (30 Haziran 2025: 5.039.493 TL).
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Personel Bilgisi

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle; Ofis Yem’in 393 ¢alisan1 bulunmaktadir. Toplam caligsan sayisinin 150°si beyaz yaka 243'ii mavi yakadir.

150 Beyaz Yaka

243 Mavi Yaka

Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Yasal mevzuat kapsaminda personelin sosyal haklar1 aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir. Sirket icerisinde Toplu S6zlesme Uygulamasi bulunmamaktadir
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Diinya Karma Yem Sektoriine Genel Bakas

Alltech'in 142 iilke ve 38.837 yem fabrikasindan derlenen 2026 Agri-Food Outlook calismasina gore kiiresel karma yem iiretimi 2025 yilinda 40,1 milyon ton artarak 1,44 milyar tona ulasti.
%?2 .9'luk biiyiime, yalnizca hayvan varligindaki artistan degil; ticari yeme gegis, verimlilik, kapasite modernizasyonu ve veri kapsamindaki iyilesmelerden de beslenmistir.

Uretim yiiksek olgiide yogunlagmustir. Cin 330,1 milyon tonla ilk siray1 korurken, ABD 267 4 milyon ton ve Brezilya 89,9 milyon ton iiretim gerceklestirmistir. Ik ii¢ iilke diinya {iretiminin
yaklasik yarisini iiretmektedir. Tiirkiye, Alltech metodolojisinde 25,48 milyon ton ve %3.8 oranda yillik artisla dokuzuncu sirada yer almaktadir

Kiiresel karma yem iretiminde jlk 10 ilke

330.1

fistnam - 6.5

Turidhye - 23,5

Japonya - 24,0
1

f i I r
50 1040 150 200 250 a0 I50

2025 yilinda yaklagik 559 milyon ton karma yem iiretimi gerceklegtiren Asya, kiiresel iiretimin
%38.8’ini olusturarak diinyanin en biiyiik iiretim bolgesi olmay1 siirdiirmiistiir. Bolgenin tiretim
Olceginde, 330,1 milyon tonluk iiretimiyle kiiresel toplamin yaklasik

%?23’linii tek bagina karsilayan Cin belirleyici konumdadir. Asya’daki tiretim artist; ciftlik
biinyesinde hazirlanan yemlerden ticari yeme gecisin siirmesi, kanatli hayvan ve su iiriinleri
yetistiriciligine yonelik talebin giiclenmesi ve Giineydogu Asya’da domuz varligiin

toparlanmasiyla desteklenmistir.

www.ofisyem.com.tr
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Latin Amerika’da karma yem {iretimi, giiclii hayvansal iiriin ihracati ve gorece diisiik tahil fiyatlariin destegiyle %?2,8 artarak 204 .4 milyon tona ulagsmis; biiytime 6zellikle kanatli, domuz ve su
tiriinleri yemlerinde goriilmiistiir. Afrika ve Orta Dogu’nun toplam iiretimi 102,5 milyon ton olurken, Afrika’daki %12’lik biiyiimede hayvanciligin ticarilesmesi ve karma yem kullaniminin
yayginlagmasi etkili olmusg; Orta Dogu’daki iiretim artigi ise hastalik riskleri ile diizenleyici ve kaynak kisitlarinin etkisiyle %1,1 diizeyinde kalmistir.

Bilye 2025 Cretin {milyon ton) Kiiresel pay (%a) Temel degerlendirme
Asya-Pasifik 5 358 Cin ve tican yeme gegig billgese] Glgef belicliyor.
Kuzey Amerika ZHEG 20 ABD afarlakl; 20251 sinurdy daraima.
Avrigpa 74 19 Olbgian pazar: dilgltk fakat peritil Biyime.
Latin Amerika 044 142 Brezilya ol Ejinde %25 Biyime,
Adirika ve Oria Doga 02,5 7l Adbrika’da hazh bilyiime, ke bazmda yiksek farkhlagma.
COkyanusya 11.1 L} Kiigik Gbgek; 20251e %ol 4 Blylme,

Etlik pili¢ ve domuz yemi birlikte 781,3 milyon tona ulasarak diinya karma yem liretiminin omurgasini olusturmustur. Yumurta tavugu, siit s1g1r1 ve besi s1g1r1 yemleri de yiiksek hacimli
kategoriler olarak one ¢ikmigtir. Su iirlinleri yemi 55,5 milyon tonla daha kiiciik bir tabana sahip olmakla birlikte %4,7 yillik biiylime ile baslica kategoriler i¢inde en hizli artig1 gdstermistir.

(Kaynak: Alltech, 2026 Agri-Food Outlook; 2025 iiretim tahminleri)
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Hayvan tiriine gére dinya karma yem dretimi
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OECD-FAOQ Tarmmsal Gériiniim 2026-2035’in 29 Haziran 2026 tarihinde yayimlanan baz
senaryosuna gore, kiiresel tahil kullaniminin 2023-2025 baz donemine kiyasla %12 artarak
2035 yilinda 3,25 milyar tona ulagmasi 6ngoriilmektedir.

Toplam tahil kullaniminin yaklagik %40’ 1nin dogrudan gida, %34 {iniin hayvan yemi, kalan
boliimiiniin ise agirlikli olarak biyoyakit ve diger endiistriyel amaglar i¢in kullanilmasi
beklenmektedir. Misir ile arpa, sorgum ve dar1 gibi diger kaba tahillarin, yem amacl tahil
kullanimindaki agirligini koruyacagi tahmin edilmektedir. Kiiresel misirin yem olarak
kullaniminin baz déneme goére 103 milyon ton artarak 2035 yilinda 747 milyon tona

(Kaynak: OECD-FAO Agricultural Outlook 2026-2035)
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ulagsmasi ve toplam misir kullaniminin yaklagik yarisini olugturmasi beklenmektedir. S6z
konusu veriler gerceklesmis iiretim veya tiikketim miktarlarint degil, OECD—FAO’nun
mevcut politika ve piyasa kosullarmin devam ettigi varsayimina dayanan baz senaryo
projeksiyonlarini ifade etmektedir.

Kiiresel tahil iiretimindeki artisin biiyiik 6l¢iide verimlilik kazanimlarindan kaynaklanmasi,
ekili alanlardaki genislemenin ise sinirlt kalmasi beklenmektedir. Bununla birlikte hava
kosullarindaki degiskenlik, asir1 hava olaylari, jeopolitik gelismeler, enerji ve giibre
maliyetleri ile ticaret, siirdiiriilebilirlik ve biyoyakit politikalarindaki degisiklikler
projeksiyonlarin gerceklesmesi iizerinde belirsizlik olugturmaktadir. Kiiresel misir
ihracatinin 2035 yilinda yaklasik 218 milyon tona ulagsmas1 ve ABD, Brezilya, Arjantin ile
Ukrayna’nin diinya musir ihracatinin yaklagik %90’°1n1 gerceklestirmesi Ongoriilmektedir.

Ihracatin siirh sayidaki iilkedeyogunlagmast; bu iilkelerde yasanabilecek iiretim kayiplari,
politika degisiklikleri veya lojistik aksamalarin uluslararas: misir arzi ve yem hammaddesi
maliyetleri iizerindeki etkisini artirabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

www.ofisyem.com.tr
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Tiirkiye Karma Yem Sektoriine Genel Bakis

TURKIYEM-BIR tarafindan agiklanan 2025 yili verilerine gore, Tiirkiye’nin karma yem iiretimi bir onceki yila kiyasla %4,8 artarak 30,7 milyon tona ulagmugtir.

24

Biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan yemleri,%6,3 artisla 18,2 milyon tona yiikselmis ve toplam iiretimin yaklasik %59,3’iinii olusturarak en biiyiik iirlin grubu olmay1 siirdlirmiistiir. Kanatli yemleri
iretimi %?2,6 artarak 11,2 milyon tona ulasirken, bu grubun toplam iiretim icindeki pay1 yaklasik %36.,5 olarak gerceklesmistir. Balik yemleri iiretimi ise %1,0 artisla 833 bin tona yiikselmis ve
toplam iiretimin yaklasik%?2,7’sini olugturmustur.

Kedi-kopek, at ve diger hayvan tiirlerine yonelik {irlinleri kapsayan diger yemler grubunda tiretim, %14 .4 artarak 464 bin tona ulagmistir. Toplam iiretimin yaklasik %1,5’ini olusturan bu grup,
tiretim hacmi bakimindan sinirl bir paya sahip olmakla birlikte, 2025 yilinda oransal olarak en yiiksek biiylimenin kaydedildigi {iriin grubu olmustur.

];ﬁ.rkiye karl'm1a yem uretiminin ana urun gruplan
2045, milfyon ton "arantEs I Wilkik -‘n_ﬁ._| I
2002 l+:'55f3l Son tam yil hayvan varligi da yem talebinin yapisal tabaninin genisledigine isaret

etmektedir. 2025 sonunda biiylikbas hayvan sayist %4,3 artarak 17,71 milyon
basa, kiigiikbas hayvan sayis1 %5 4 artarak 57,87 milyon basa yiikselmistir. Bu

11,2 veri 2026 ikinci ¢eyrek gerceklesmesi degil; ¢eyrege girilirken gecerli olan en son
[+%2,6)

yillik stok gostergesidir.

Mityon ten

0,833
{+%%1,0)

Bk bas-kuclkbas Kanati Balik

(Kaynak: TURKIYEM-BIR, 2025 Yili Karma Yem Uretim Verileri)
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TURKIYEM-BIR verilerine gore Tiirkiye’nin karma yem iiretimi 2025 yilinda 30,7 milyon ton diizeyinde gerceklesmistir. Tartm ve Orman Bakanlig1 tarafindan Nisan 2026’da yapilan
aciklamada ise Tiirkiye nin karma yem iiretiminde Avrupa’da birinci, diinyada yedinci sirada bulundugu ve iilkede 1.718 karma yem igletmesinin faaliyet gosterdigi belirtilmigtir.

Bu iiretim ve tesis altyapisi, Tiirkiye’nin kiiresel dlcekte 6nemli bir karma yem iireticisi oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte sektoriin {iretim yapisi; hayvan varli§indaki degisimler, siit
ve et {ireticilerinin karlilig1, kanatl tirtinlerine yonelik talep, yem hammaddelerinin yurt icindeki bulunabilirligi, ithalat kosullar1 ve doviz kuru gelismelerinden dogrudan etkilenmektedir.

TURKIYEM-BIR Bagkam Ulkii Karakus’un 23 Mayis 2026 tarihli degerlendirmesine gore, kendi yemini iireten isletmeler de kapsama alindiginda Tiirkiye’de yillik yaklagik 8,0 milyon ton arpa
ve 2,3 milyon ton yemlik bugdayin yem amaciyla kullanildig1 tahmin edilmektedir. TUIK in 2026 yil1 Bitkisel Uretim Birinci Tahmini'nde arpa iiretiminin bir 6nceki yila gore

%350 artarak 9,0 milyon tona ulasacaginin 6ngoriilmesi, yemlik arpa arzinin gii¢lenebilecegine ve 6zellikle biiyiikbag ve kiigiikbag hayvan yemlerindeki maliyet baskisinin hafifleyebilecegine
isaret etmektedir. Bununla birlikte 9,0 milyon tonluk deger toplam arpa iiretimini, 8,0 milyon tonluk deger ise tahmini yemlik kullanimu ifade ettiginden, iki biiyiikliik arasindaki fark dogrudan
arz fazlasi olarak degerlendirilmemelidir.

Misirda ise daha siki bir arz gériiniimii bulunmaktadir. TURKIYEM-BIR Bagkan1 Karakus’un degerlendirmesine gore yalnizca karma yem sektoriiniin yillik mustr ihtiyaci yaklagik 11,3 milyon
ton iken, TUIK in 2026 yil1 yerli musir iiretimi tahmini 8,0 milyon tondur. Bu iki biiyiikliik arasindaki aritmetik fark yaklasik 3,3 milyon ton olmakla birlikte s6z konusu tutar, resmi bir arz-talep
bilancosunda hesaplanmig net ithalat ihtiyeti degildir.

Soya iiretiminin ise 2026 yilinda %12,7 azalarak 1299 bin tona gerilemesi beklenmektedir. Karakusg tarafindan karma yem sektoriiniin soya ve kiispe karsiligi dahil yillik ihtiyact yaklagik 4,73
milyon ton olarak ifade edilmektedir. Ancak yerli iiretim tahmini ham soya fasulyesini, sektor ihtiyaci ise soya kiispesi karsiligini da kapsadigindan bu iki biiyiikliik kullanilarak dogrudan bir
“liretim a¢181” hesaplanmamalidir.

(Kaynak: T.C. Tarum ve Orman Bakanligi, 24 Nisan 2026 tarihli TUYEM 16 agiklamasi;Anadolu Ajanst, TURKIYEM-BIR degerlendirmesi)(Kaynak: Anadolu Ajansi, “Arpa iiretimindeki artisin yem maliyetlerini diigiirmesi
bekleniyor”, 23 Mayis 2026, TUIK, Bitkisel Uretim 1. Tahmini, 2026)
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Karma Yem Uretimi ve Satisi

30 y1ih asan tiretim deneyimi, farkl bolgelere yayilan tesis ag1 ve ihtiyaca ozel {iriinlerle
hayvanciligm verimine katki

27

Ofis Yem, karma yem sektoriindeki koklii bilgi birikimi ve iiretim deneyimiyle biiyiikbag, kiiciikbas ve kanatli hayvanlarin farkli gelisim ve verim donemlerine yonelik karma yemlerin liretim ve
satisin1 gerceklestirmektedir. Sirket; besi, siit, kiiclikbas ve kanatli yemlerinden olusan ana iiriin gruplarini, hayvanlarin besin ihtiyaglari ve yetistiricilerin verimlilik beklentileri dogrultusunda
gelistirmektedir.

Uretim faaliyetleri; Ankara, Manisa ve Adana’da Ofis Yem biinyesinde, Kars’ta ise Sirketin %51 oraninda bagl ortaklig1 olan Ofis Acay Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S.
biinyesinde bulunan tesislerde yiiriitiilmektedir. Farkli cografi bolgelerde konumlanan iiretim tesisleri; Sirketin genis bir miisteri kitlesine ulagmasini, bolgesel talebe daha hizli karsilik vermesini
ve lojistik siireclerini etkin bicimde yonetmesini desteklemektedir.

Ofis Yem’in karma yem faaliyetleri; {iriin gelistirme ve formiilasyondan hammadde kabuliine, liretimden kalite kontroliine, satistan nihai miisteriye teslimata kadar birbirini tamamlayan
stireclerden olugsmaktadir.

Yillik 1.350.000 ton iiretim kapasitesi, genis iiriin portfoyii ve farkli bolgelere yayilan iiretim giicii Ofis Yem’in {iriin portfoyii; besi yemleri, buzagi yemleri, siit yemleri, kiiciikbag yemleri ve
kanatl yemleri olmak iizere bes ana gruptan olusmaktadir. Biiyiikbas hayvanlarin farkli gelisim donemlerine yonelik buzagi baslangic ve buzagi biiyiitme yemleri de Sirketin {iriin portfoyiinde
yer almaktadir.

Uriinler; hayvanlarin tiirii, irk1, yas1, gelisim donemi, canli agirhg ile siit ve et verimi gibi unsurlar dikkate alimarak olusturulan formiilasyonlar gercevesinde iiretilmektedir. Bu yaklagim
sayesinde farkli 6lcekteki hayvancilik isletmelerinin ihtiyaclarina ve farkli besleme programlarina yonelik genis bir iiriin cesitliligi sunulmaktadir. Uriinler, miisteri ihtiyaclari ve besleme
yontemleri dogrultusunda pelet, graniil ve toz formda iiretilmektedir. Pelet ve graniil yemler Sirketin liretim yapis1 icerisinde agirlikli paya sahipken, toz yemlerin toplam iiretim icerisindeki pay1
yaklagik %1 seviyesindedir.

Ofis Yem’in karma yem iiretiminde kullandi81 vitamin ve mineral icerikli premiksler, Adana iiretim tesisindeki premiks hattinda iiretilmekte ve bu iiriinlerin iiglincii taraflara satig1 da
gergeklestirilmektedir. Premiks iiretiminin Sirket biinyesinde gerceklestirilmesi; vitamin ve mineral bilesenlerin izlenmesini, formiilasyonlara uygun iiretimi ve iiretim siirecleri arasindaki
koordinasyonu desteklemektedir.
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Dort tiretim tesisiyle Tiirkiye’nin farkli bolgelerine yayilan 250 ton/saatlik tiretim giicii

Ofis Yem Grubu, Ankara, Manisa, Adana ve Kars’ta bulunan dort faal iiretim tesisiyle karma yem iiretimini siirdiirmektedir. Grup diizeyindeki toplam saatlik iiretim kapasitesi 250 ton olup,
bunun 215 ton/saatlik boliimii Ofis Yem biinyesindeki Ankara, Manisa ve Adana fabrikalarindan; 35 ton/saatlik boliimii ise Ofis Acay biinyesindeki Kars fabrikasindan olugsmaktadir.

28

Uretim tesislerinin farkli cografi bolgelerde konumlandirilmasi; iiriinlerin miisterilere daha yakin noktalarda iiretilmesine, teslimat siirelerinin ve lojistik maliyetlerinin yonetilmesine ve bolgesel
talep degisimlerine daha hizli karsilik verilmesine katki saglamaktadir. Bu yap1 ayn1 zamanda belirli bir tesiste meydana gelebilecek iiretim aksakliklarinda diger tesislerin iiretim kapasitesinden
yararlanilabilmesine imkan vermektedir.

Sirket, donemsel talebin karsilanmas1 amaciyla Ankara’da anlagsmali oldugu bir iiretim tesisinde fason tiretim de gerceklestirebilmektedir. Samsun’da yapim1 devam eden yeni iiretim tesisi ise
heniiz faaliyete ge¢mediginden mevcut iiretim kapasitesine dahil edilmemistir.

Dinamik formiilasyon, tam otomasyon ve izlenebilir liretim siirecleri

Ofis Yem’de iiretim siireci, hayvanlarin besin ihtiya¢larinin belirlenmesi ve bu ihtiyacglara uygun yem rasyonlariin hazirlanmasiyla bagslamaktadir. Rasyonlar; hayvanin tiirii, irk1, yasi, gelisim
donemi ve verim yonii ile hammaddelerin besin degerleri, bulunabilirligi, kalitesi ve maliyetleri birlikte degerlendirilerek olusturulmaktadir. Rasyon, degismez bir recete niteliginde degildir.
Hammaddelerin bulunabilirligi, fiyat1 ve kalite 6zellikleri dogrultusunda, iiriiniin hedeflenen besin degerleri korunmak kaydiyla birbirinin yerine kullanilabilecek hammaddeler
degerlendirilebilmektedir. Bu sayede iiriin kalitesinden 6diin verilmeden uygun maliyet ve besin degeri dengesinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Uretimde musir, arpa ve bugday gibi hububatlar; soya ve aygicegi kiispeleri, kepek, DDGS, melas, vitamin ve mineral premiksleri basta olmak iizere cesitli hammaddeler kullanilmaktadir.

Tesise kabul edilen hammaddelerden numune alinmakta ve gerekli kontrollerin ardindan uygun depolama alanlarina yonlendirilmektedir. Uretim planina alinan hammaddeler, hazirlanan
formiilasyon dogrultusunda dozajlama, 6giitme ve karistirma islemlerinden gecirilmektedir. Uriiniin fiziksel formuna bagli olarak karisim toz yem olarak hazirlanmakta veya peletleme ve graniil
tiretim siireclerinden gegirilmektedir.

Peletleme agamasinda sinirli miktarda buhar kullanilarak iiriiniin hedeflenen fiziksel yapiya ulagmasi saglanmaktadir. Peletleme veya graniil iiretiminin ardindan iiriinler sogutma ve eleme
islemlerinden gegcirilmekte, kalite kontrollerinin tamamlanmasinin ardindan ambalajli veya dokme sekilde sevkiyata hazirlanmaktadir.

Sirketin iiretim tesislerinde iiretim siirecleri pano odalarindan tam otomasyon sistemiyle yonetilmektedir. Miigteri sipariginin alinmasindan iiriiniin sevk edilmesine kadar gecen agsamalar dijital
ortamda kayit altina alinarak sistematik bicimde izlenmektedir.
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Kalite Giivence ve Laboratuvar Faaliyetleri
Kalite, hammaddenin tesise girisinden nihai iirliniin miisteriye teslimine kadar izlenmektedir.

Hayvan beslenmesi ve sagligi izerinde dogrudan etkili olan karma yemlerin giivenilirligi, Ofis Yem’in iiretim yaklagiminin temel unsurlarindan biridir. Bu dogrultuda kalite kontrol faaliyetleri
yalnizca nihai iiriin agamasinda degil, hammadde kabuliinden liretim ve sevkiyata kadar siirecin farkli agamalarinda yiiriitiilmektedir.

Uretimde kullanilacak hammaddeler, tesise kabul edilmeleri éncesinde veya kabul agamasinda numune alma ve analiz siireglerine tabi tutulmaktadir. Yapilan kontroller sonucunda belirlenen
kalite kriterlerini karsilayan hammaddeler iiretime alinmaktadir. Uretim esnasinda formiilasyona uygunluk, iiriin yapis1 ve iiretim parametreleri izlenmekte; nihai iiriinlerden alinan numuneler
iizerinde gerekli laboratuvar kontrolleri gergeklestirilmektedir.

Laboratuvar analizleri araciligiyla hammaddelerin ve nihai iiriinlerin belirlenen besin degeri ve kalite kriterlerine uygunlugu takip edilmektedir. Gerekli goriilen durumlarda Sirket
laboratuvarlarinda gerceklestirilen analizlere ek olarak bagimsiz {igiincii taraf laboratuvarlardan da analiz hizmeti alinabilmektedir.

Kalite giivence faaliyetleri; iiriinlerin formiilasyona uygunlugunun korunmasini, iiretim siireclerinde siirekliligin saglanmasini ve miisterilere giivenilir iiriin sunulmasin desteklemektedir. Sirketin
kalite ve iiriin giivenligi yaklagimi ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi basta olmak iizere sahip oldugu yonetim sistemleriyle desteklenmektedir.

Gelistirilen yeni yem tiirleri, satisa sunulmadan 6nce Sirketin AR-GE ciftliklerinde denenmekte; iiriinlerin verim ve kalite sonuclar1 degerlendirildikten sonra ticari {iriin portfoyiine alinmaktadir.

Satig, Dagitim ve Satis Sonras1 Hizmetler
Uretim tesislerinden ciftliklere uzanan yaygin satis ag1 ve ihtiyaca uygun teslimat modeli

Ofis Yem, karma yem satiglarini iilke genelindeki bayi ag1 ile dogrudan iiretici ve ciftliklere yapilan satiglardan olusan dengeli bir kanal yapisiyla gerceklestirmektedir. Uretim tesislerinin farkli
cografi bolgelerde bulunmasi, Sirketin genis bir miisteri kitlesine ulasmasini ve bolgesel taleplere uygun iiriin ve teslimat planlamas1 yapmasini desteklemektedir.

Satis faaliyetleri kapsaminda ciftlikler, hayvancilik isletmeleri, bayiler, perakendeciler ve toptancilardan olusan farkli miisteri gruplarina hizmet verilmektedir. Miisterilerin faaliyet 6lcegi,
depolama imkan1 ve kullanim ihtiyacina gore Uriinler 50 kilogramlik ambalajli ¢uvallarla veya dokme olarak sevk edilmektedir.

Dokme yem teslimatlarinda blower sistemli araglardan yararlanilmasi, yemin miisteri isletmelerinde bulunan silolara dogrudan aktarilmasina imkén saglamaktadir. Bu teslimat yontemi; ambalaj
kullaniminin, yiikleme ve bosaltma islemlerinin ve iiriin kayiplarinin azaltilmasina katkida bulunmaktadir. Sirket ayrica uygun miisterilerde yem silosu altyapisinin gelistirilmesine yonelik
destekler saglayarak dokme yem kullaniminin yayginlastirilmasini tegvik etmektedir.
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Satig sonrasinda miigterilerin iirtin kullanim1 ve besleme uygulamalarina iligkin ihtiyaclari ilgili satig ve teknik ekipler tarafindan takip edilmektedir. Miisterilerden alinan geri bildirimler, {iriin
portfdyiiniin ve formiilasyonlarin gelistirilmesinde degerlendirilmekte; bdylece satis, liretim ve iiriin gelistirme siirecleri arasinda karsilikli bilgi akig1 saglanmaktadir.

2025 yilinda yapilan satiglarin %49,74’1i bayiler kanaliyla, %48,54’ii ise besi ciftliklerine yapilmisgtir.

Karma Yem Uretim Performansi

2026 yilinin ilk alt1 aylik déneminde iiriin grubu bazinda gergeklestirilen karma yem iiretimlerinin, 6nceki yilin ayn: donemiyle kargilagtirmali dagilimi agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Uriin grubu 01.01-30.06.2026 (Ton) 01.01-30.06.2025 (Ton)
Besi yvemlen 287.473 305.765
St yernleri 79.703 £2.491
Kiigiikbas yemleri 16.461 15.745
Buzag yemleri 38.521 27.729
Diger yemler 11.460 10.426
Toplam karma yem 433.616 442.156

Raporlama dénemindeki karma yem satig hacminin gelisiminde; miisteri ve bayi agindaki degisimler, bolgesel talep kosullari, iiriin karmasi, tiretim tesislerinin kapasite kullanimi ve hayvancilik
sektoriindeki gelismeler etkili olmustur.
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Yem Hammaddesi Temini ve Ticareti
Gilclii tedarik kabiliyetiyle iiretim siirekliligini destekleyen tamamlayici is kolu

Ofis Yem’in temel faaliyet alanlarindan biri, karma yem tiretiminde kullanilan hammaddelerin yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklardan temin edilmesi ve ticaretinin gerceklestirilmesidir. Hammadde
temin faaliyetleri oncelikle Sirketin iiretim ihtiyaclarinin zamaninda, uygun maliyetle ve belirlenen kalite standartlarinda kargilanmas1 amaciyla yiiriitiilmektedir.

Sirket; fiyat, liriin bulunabilirligi ve tedarik kosullar1 bakimindan avantaj saglamak amaciyla tiretim ihtiyacinin iizerinde yiiksek hacimli hammadde alimlar1 gerceklestirebilmektedir. Bu
hammaddelerin iiretimde kisa vadede kullanilmasina ihtiya¢ duyulmayan veya yem formiilasyonlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle stokta kalan kismui, yurt icinde veya yurt diginda
ticarete konu edilebilmektedir.

Bu yoniiyle hammadde ticareti, Ofis Yem ac¢isindan yalnizca bagimsiz bir gelir kaynagi degil; iiretim siirekliligini, stok optimizasyonunu ve hammadde tedarik giiciinii destekleyen tamamlayici
bir faaliyet niteligindedir.

Ofis Yem’in temin ve ticaretini gerceklestirdigi baglica iiriinler, karma yem iiretiminde kullanilan hububatlar, yagl tohum kiispeleri, tarimsal ve endiistriyel yan iiriinler ile diger yem
hammaddelerinden olugsmaktadir.

Hububatlar, yagh tohum kiispeleri ve tarimsal yan iiriinlerden olusan genis iiriin ¢esitliligi Ticarete konu hammaddelerin 6nemli bir boliimii standart 6zelliklere sahip, ulusal ve uluslararasi
piyasalarda iglem gorebilen iiriinlerden olusmaktadir. Bu durum, stoklarda bulunan hammaddelerin iiretim planlarina ve piyasa kosullarina bagh olarak karma yem tiretiminde kullanilabilmesine
veya dogrudan satiga yonlendirilebilmesine imkéan saglamaktadir.

Hammaddelerin besin degerleri ve birbirlerini ikame edebilme 6zellikleri de iiretim ve ticaret kararlarinda dikkate alinmaktadir. Yem formiilasyonlarinda kullanilan bir hammaddenin fiyat veya
bulunabilirlik a¢isindan uygunlugunu kaybetmesi halinde, hedeflenen besin degeri korunarak alternatif hammaddeler degerlendirilebilmektedir. Kullanim ihtiyac1 azalan hammaddeler ise stokta
bekletilmek yerine ticari satisa yonlendirilebilmektedir.

Ofis Yem, karma yem iiretiminde kullanilan hammaddeleri yurt i¢indeki ve yurt disindaki farkl: tiretici ve tedarikc¢ilerden temin etmektedir. Tedarik siirecinde hammadde fiyatlari, hasat
donemleri, iiriin bulunabilirligi, besin degerleri, kalite kriterleri, doviz kurlar1 ve lojistik maliyetler birlikte degerlendirilmektedir.

Hammaddelerin miimkiin oldugu 6l¢iide dogrudan iireticiden veya iiretim bolgesinden temin edilmesi, iiriin kalitesinin kaynaginda kontrol edilmesine ve tedarik maliyetlerinin etkin bicimde
yonetilmesine katki saglamaktadir.

Yiiksek hacimli alimlar sayesinde Sirketin iiretim ihtiyaci i¢in yeterli hammadde bulunabilirliginin saglanmasi, tedarik kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve alim kosullarinda 6lcek avantaji elde
edilmesi amaglanmaktadir. Yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklarin birlikte kullanilmasi ise belirli bir bolgeye veya tedarik¢iye bagimliligin azaltilmasina katki saglamaktadir.
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Uretim planlar1 ve piyasa kosullartyla uyumlu, esnek stok yonetimi

Hammadde stoklar; tiretim tesislerinin kullanim miktarlari, satin alma ve teslim siireleri, hasat donemleri ile piyasa kosullari dikkate alinarak yonetilmektedir. Satin alinan tiriinler, tiirleri ve
kalite 6zelliklerine gore Sirketin kullanimindaki silo ve depolama alanlarinda muhafaza edilmektedir. Stok girigleri, iiretime verilen miktarlar, tesisler arasindaki sevkiyatlar ve ticarete
yonlendirilecek iiriinler diizenli olarak takip edilmektedir.Bu yapi, liretim tesislerinin hammadde ihtiyag¢larinin zamaninda kargilanmasini ve mevcut stoklarin etkin bicimde kullanilmasini
desteklemektedir.

Kaynagindan iiretim tesisine veya miisteriye uzanan planh teslimat siireci

Yurt iginden ve yurt digindan temin edilen hammaddelerin iiretim tesislerine, depolama alanlarina veya miisterilere ulastirilmast; iiriiniin niteligi, teslim noktas: ve tasima maliyetleri dikkate
alinarak planlanmaktadir. Ithalat islemlerinde iiriinler cogunlukla CIF (Cost, Insurance and Freight) teslim sekliyle satin alinmakta ve tagima siirecindeki belirli riskler sigorta kapsaminda
giivence altina alinmaktadr. Islemin niteligine gore farkli uluslararasi teslim sekilleri de kullanilabilmektedir. Yurt i¢i alim ve satislarda ise nakliye ve teslim sorumluluklari s6zlesme kosullarina
gore belirlenmekte; sevkiyat siirecleri liretim ve miisteri teslim programlariyla uyumlu bi¢imde yiiriitiilmektedir. Ofis Yem’in onceligi, kendi karma yem iiretimi i¢in ihtiya¢ duyulan
hammaddelerin kesintisiz ve uygun kosullarda temin edilmesidir. Bununla birlikte yiiksek hacimli alimlar sonucunda iiretim ihtiyacinin iizerinde kalan veya kisa vadede kullanilmasina ihtiyac
duyulmayan hammaddeler yurt i¢inde ve yurt diginda satiga konu edilebilmektedir.

Hammadde satiglarinda piyasa fiyatlari, déviz kurlari, arz-talep kosullari, iiriin kalitesi, stok miktar1 ve lojistik maliyetler dikkate alinmaktadir. Hammadde ticareti; satin alma 6l¢eginin
artirilmasina, stoklarin ticari olarak degerlendirilmesine, isletme sermayesinin daha etkin kullanilmasina ve Sirketin sektordeki tedarik¢i ve miisteri iligkilerinin gelistirilmesine katki
saglamaktadir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen satiglar ise ithal hammadde alimlarindan kaynaklanan kur etkisinin belirli 6l¢iide dengelenmesini destekleyebilmektedir.

Faalivet gostergesi 01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025

Hammadde ticareti (Ton) 276717 296,397
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Kapasite artig1, cografi biiyiime ve operasyonel verimlilik odaklr yatirimlar

Ofis Yem, siirdiiriilebilir biiyiime stratejisi dogrultusunda iiretim kapasitesini artirmaya, faaliyetlerini farkli cografi bolgelere yaymaya, hammadde depolama altyapisini giiclendirmeye ve enerji
ihtiyacin1 yenilenebilir kaynaklardan kargilamaya yonelik yatirimlar gerceklestirmektedir.

Sirketin yatirim programinda Samsun Uretim Tesisi, giines enerjisi santralleri ve lisansh depoculuk yatirimlari 6ne ¢ikmaktadir. 2026 yilnin ilk alti aylik doneminde bu yatirimlara iliskin insaat,
izin, kabul ve devreye alma siireclerinde ilerleme saglanmistir.

Samsun Uretim Tesisi Yatirm
Karadeniz Bolgesi’ndeki iiretim ve dagitim giiciinii artiracak stratejik yatirim

Ofis Yem’in besinci iiretim tesisi, Samsun Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde Sirkete ait yaklagik 25.000 m? biiyiikliigiindeki arazi iizerinde insa edilmektedir. Tesis kapsaminda toplam
16.035,39 m? biiyiikliigiinde kapali alan olugturulmas1 planlanmaktadir.

Samsun Uretim Tesisi’nin 70 ton/saat ve yillik yaklagik 350.000 ton iiretim kapasitesine sahip olmasi hedeflenmektedir. Tesisin planlanan kapasitesiyle faaliyete gegmesiyle birlikte Ofis Yem ve
bagh ortakliklarmin yillik toplam iiretim kapasitesinin yaklasik 1.350.000 tondan 1.700.000 tona yiikselmesi beklenmektedir. Toplam yatirim maliyetinin yaklasik 18 milyon ABD dolar1
diizeyinde gergeklesmesi ongoriilen tesisin 2027 yilinin ilk ¢eyreginde iiretime baglamasi planlanmaktadir.

Samsun’un liman altyapisina yakinligi, ithal edilen yem hammaddelerinin tesise ulastirilmasinda lojistik kolaylik ve maliyet avantaji saglayacaktir. Tesisin stratejik konumu ayrica Karadeniz, I¢
Anadolu ve Dogu Anadolu bolgelerindeki miisterilere erisimi giiclendirerek teslim siirelerinin kisaltilmasina ve iiriin sevkiyatindan kaynaklanan lojistik maliyetlerin azaltilmasina katkida
bulunacaktir.

Samsun Uretim Tesisi’nde kullanilacak hammaddelerin uygun kosullarda depolanabilmesi amaciyla tesis biinyesinde silo yatirimi gerceklestirilmektedir.

S6z konusu yatirima iligkin ingaat ruhsat1 29.06.2026 tarihinde alinmustir. Silo yatiriminin, tesisin hammadde depolama altyapisini giiclendirmesi, tiretim planlamasini desteklemesi ve hammadde
kabulii ile iiretime sevk siireclerinin daha etkin bigimde yiiriitiilmesine katki saglamas1 hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari
Yenilenebilir enerji tiretimiyle desteklenen verimli ve diisiik karbonlu operasyonlar

Ofis Yem, iiretim tesislerinin elektrik ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan karsilamak, enerji maliyetlerinin faaliyet sonuclari iizerindeki etkisini azaltmak ve diisiik karbonlu iiretim kapasitesini
gelistirmek amaciyla giines enerjisi yatirimlarini siirdiirmektedir.
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Sirket ve bagli ortakliklari biinyesinde Bala GES, Ofis Acay GES ve Malatya GES elektrik iiretimine devam ederken Corum GES’in yatirim siireci siirdiiriilmektedir. Malatya GES’in devreye
alimmasziyla birlikte faaliyette bulunan giines enerjisi santrallerinin toplam kurulu giicii yaklagik 25 MWp’ye ulagmstir.

Bala GES

Ankara’nin Bala ilgesinde bulunan Bala GES, 13.886,60 kWp panel ve 11.000 kWe elektriksel kurulu giice sahiptir. Elektrik iiretimine devam eden santral, Ofis Yem’in yenilenebilir enerji
kapasitesinin ve enerji maliyetlerini yonetme stratejisinin temel unsurlarindan birini olugturmaktadir.

Ofis Acay GES

Bagl ortaklik Ofis Acay’a ait olan ve Ankara’nin Sereflikochisar il¢esinde bulunan giines enerjisi santrali, 1.230,90 kWp panel ve 999 kWe elektriksel kurulu giice sahiptir. Faaliyette bulunan
santral, Grubun yenilenebilir enerji iiretim kapasitesine katki saglamaktadir.

Malatya Giines Enerjisi Santrali

Malatya ili Arguvan ilgesinde kurulan 9.912,24 kWp/8.500 kWe kurulu giice sahip lisanssiz giines enerjisi santralinin kabul islemleri tamamlanarak 29.04.2026 tarihinde enerji iiretimine
baglanmistir. Yillik yaklasik 17,1 milyon kWh elektrik iiretmesi ongoriilen Malatya GES’in devreye alinmasiyla Ofis Yem’in yenilenebilir enerji liretim kapasitesi artmis; yatirim, enerji
maliyetlerinin yonetilmesine ve iiretim faaliyetlerinin yenilenebilir enerji kaynaklartyla desteklenmesine katki saglamigtr.

Corum Giines Enerjisi Santrali

Corum’un Sungurlu il¢esinde kurulmasi planlanan Corum GES’in yatirim calismalar1 devam etmektedir. 2,5 MWe elektriksel kurulu giice sahip olmasi planlanan santralin yillik yaklagik 4,4
milyon kWh elektrik liretmesi 6ngoriilmektedir. Corum GES’in devreye alinmasiyla Sirketin yenilenebilir enerji tiretim kapasitesinin artirilmasi; mevcut iiretim tesisleri ile yatirim agsamasindaki
Samsun Uretim Tesisi’nin elektrik tiiketiminin daha yiiksek oranda yenilenebilir enerji iiretimiyle dengelenmesi hedeflenmektedir. Yatirimin, enerji maliyetlerinin yonetilmesine ve iiretim
faaliyetlerinden kaynaklanan dolayli karbon etkisinin azaltilmasina katki saglamasi beklenmektedir. Toplam elektrik tiiketimini agan liretimin satiga yonlendirilmesi ise Sirket acisindan
tamamlayici bir gelir kaynagi olusturabilecektir.

01.01.2026- 30.06.2026
Birim ) .
Oratilen Yenilenebilir Enerji
Bala GES kit 9,429,368
Ois Acay GES k¥¥h 916,920
Malatya GES ki¥h 3170467
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Lisansh Depoculuk Yatirinmlari
Hammadde arz giivenligini ve depolama kapasitesini giiclendiren yatirimlar

Ofis Yem, hammadde arz giivenligini desteklemek ve tarimsal iiriinlerin standartlara uygun kosullarda depolanmasini saglamak amaciyla lisansl depoculuk alaninda yatirimlar
gerceklestirmektedir.

Sirketin %100 oraninda bagli ortaklig1 olan Ofis Yem Lidas Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. araciliftyla Adana, Samsun ve Balikesir’de her biri 30.000 ton olmak iizere toplam 90.000
ton kapasiteli lisansh depo kurulmasi planlanmaktadar.

Lisansli depoculuk yatirimlariyla hasat donemlerinde gerceklestirilen hammadde alimlarinin daha etkin yonetilmesi, hammadde kalite ve miktarlarinin izlenebilirliginin artirilmasi ve tiretim
tesislerinin ihtiya¢ duydugu iiriinlere diizenli erigsim saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Adana ve Samsun’da yapilmasi planlanan lisansli depo yatirimlari i¢in yatirim tegvik belgeleri alinmigtir. Yatirimlarin tamamlanmasiyla birlikte lisansli depoculuk faaliyetlerinin, Sirketin temel
faaliyetlerini destekleyen yeni bir is ve gelir alan1 olusturmasi beklenmektedir.

Depo ve Antrepo Yatirimlar:
Ithalat ve hammadde lojistigini destekleyecek uzun vadeli altyapi

Ofis Yem, hammadde ithalati ve depolama kapasitesini artirmak amaciyla liman bolgelerine yakin alanlarda depo ve antrepo yatirimlarini degerlendirmektedir.

Bu dogrultuda Sirketin %100 bagh ortakligt Eymencem Gida Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. blinyesinde, Kocaeli ili Korfez ilgesindeki limanlar bolgesinde depo ve antrepo yapimina uygun
taginmazlar bulunmaktadir. S6z konusu taginmazlarin Sirketin orta ve uzun vadeli depolama ve lojistik ihtiyaglar1 kapsaminda degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Planlanan depo ve antrepo yatirimlarinin; ithal hammaddelerin limandan teslim alinmasi, uygun kosullarda depolanmasi ve iiretim tesislerine sevk edilmesi siireclerini desteklemesi
amaclanmaktadir.
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2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis1t Hakkinda

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.’nin 2025 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 23 Temmuz 2026 tarihinde Bilkent Otel ve Konferans Merkezi'nde gerceklestirilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas sozlesmede 6ngoriildiigii sekilde, 30.06.2026 tarihli ve 11612 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, 26.06.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (e-GKS) duyurulmus; boylece toplantiya iliskin yasal prosediir yerine
getirilmigtir. Sirketin toplam 146.250.000 TL tutarindaki sermayesine tekabiil eden 146.250.000 adet paydan, 102.771.164 TL sermayeye tekabiil eden 102.771.164 adet payin asaleten,
19.500.000 TL sermayeye tekabiil eden 19.500.000 adet payin vekaleten olmak iizere toplam 122.271.164 TL sermayeye tekabiil eden 122.271.164 adet payin katildig1 ve boylece gerek esas
sozlesme gerekse ilgili mevzuat uyarinca yeterli nisap saglanarak toplantinin gergeklestirildigi tespit edilmistir. Pay sahipleri tarafindan yoneltilen ve toplanti sirasinda cevaplanamadig icin
Sermaye Piyasas1 Kurulunun II-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.5 numarali ilkesi uyarinca toplanti sonrasinda yazili olarak cevaplandirilan herhangi bir soru olmamustir.

2025 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantist sonuclar1, Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 28.07.2026 tarihinde tescil edilmig olup 28.07.2026 tarihli ve 11631 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanmugtir.

Genel Kurul Toplant1 Tutanagina ve Genel Kurul’a iliskin ayrintili bilgiye https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1637707 linkinden ulagilabilir.
Genel Kurul Toplantisinda Alinan Onemli Kararlar

Sirketin 2025 yilina iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolar1 Genel Kurulda goriisiilerek onaylanmis; 2025 yilinda
gorev yapan Yonetim Kurulu tiyeleri, soz konusu doneme iligkin faaliyetlerinden dolayi oy birligiyle ibra edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesinde, elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasina ve ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesine imkén saglayacak sekilde yapilmasi 6ngdriilen
degisiklik, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanan sekliyle Genel Kurulda goriisiilerek oy birligiyle kabul edilmistir.

Sirketin 2025 y1l1 net donem karindan toplam 123.085.711 TL tutarinda briit nakit kar pay1 dagitilmasina ve kar dagitiminin 23.09.2026 ve 25.11.2026 tarihlerinde iki esit taksit halinde
gerceklestirilmesine iligkin Yonetim Kurulunun 19.06.2026 tarihli 6nerisi, Genel Kurulda goriisiilerek oy birligiyle onaylanmugtir.

Sirketin 2026 hesap donemine iliskin finansal raporlariin denetlenmesi ve ilgili mevzuat kapsamindaki diger denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S.’nin bagimsiz denetci olarak secilmesi Genel Kurulda goriisiilerek oy birligiyle kabul edilmistir
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Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 uyarinca 2026 hesap dénemi i¢in hazirlanacak raporun
zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetiminin gerceklestirilmesi amaciyla Tema Bagimsiz Denetim A.S.’nin siirdiiriilebilirlik denetcisi olarak secilmesi Genel Kurulda goriisiilerek oy birligiyle
kabul edilmistir. Sirketin 2025 yilinda gergeklestirdigi 898.766 TL tutarindaki bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis; 2026 yilinda yapilabilecek bagis ve yardimlar i¢in iist
siirm 4.000.000 TL olarak belirlenmesi Genel Kurul tarafindan oy birligiyle onaylanmistir. Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu diizenlemeleri uyarinca, Tiirkiye
Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin Siirdiiriilebilirlik Raporu, Genel Kurulda goriisiilerek oy birligiyle
onaylanmustir.

Kar Pay1 Dagitim

Sirket Yonetim Kurulunun 19.06.2026 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14. maddesi ve Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde 2025 yili karinin
dagitimina iligkin oneri karara baglanmistir. Sirketin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarina gore 2025 yili net donem kér1 439.591.825 TL, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine
gore hazirlanan yasal finansal tablolara gore net donem kér1 ise 505.990.358,25 TL olarak gerceklesmistir. Yonetim Kurulu tarafindan, s6z konusu kérdan pay sahiplerine toplam 123.085.711
TL briit nakit kar pay1 dagitilmasi onerilmistir. Yonetim Kurulunun kar dagitim 6nerisi, 23.07.2026 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda goriisiilerek oy birligiyle kabul
edilmigtir. Kar paymin iki esit taksit halinde dagitilmasina karar verilmis olup A ve B grubu paylar arasinda kar pay1 bakimindan herhangi bir farklilik bulunmamaktadir. Kar pay1 dagitiminin
tamami nakit olarak gerceklestirilecek ve pay biciminde kar payr dagitilmayacaktir.

Kar Payl Dagitimina
iligkin Ozet Bilgiler
. 1 TL Nominal Paya Briit 1 TL Nominal Paya Net
Taksit Hak Kull Tarihi Odeme Tarihi Briit Oran (%) Net Oran® (%
ak Kullanim Tari Kar Payi (TL) (%) Kér Pay1* (TL) ™)
1. Taksit 23.09.2026 25.00.2026 0,4208058 42,08058 0,3576849 35,76849
2. Taksit 25.11.2026 27.11.2026 0,4208058 42,08058 0,3576849 35,76849
Toplam - - 0,8416116 84,16116 0,7153608 71,53698

* Net kar pay1 tutar1 ve orani, %15 stopaja tabi pay sahipleri esas alinarak hesaplanmigtir. Pay sahibinin vergisel durumuna gore elde edilecek net tutar farklilik gosterebilir.
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Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 06.05.2026 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komitenin goriisii alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayil1 Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde Sirketin 01.01.2026-31.12.2026 hesap donemine iliskin finansal raporlarinin denetlenmesi ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger denetim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.’nin bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine ve s6z konusu se¢imin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.nin 2026 hesap donemi icin bagimsiz denetci olarak se¢ilmesi, 23.07.2026
tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda goriisiilerek oy birligiyle kabul edilmigtir. S6z konusu Genel Kurul karar1, Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 28.07.2026
tarihinde tescil edilmis ve 28.07.2026 tarihli ve 11631 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

Kredi Derecelendirme Notu Hakkinda

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu ‘A (tr)’ seviyesinden ’A- (tr)’ seviyesinde revize edilmis
olup, not goriinlimii ise 'Duragan’ olarak korunmusgtur. Firmanin tiim not ve goriiniimlerine asagida yer verilmisgtir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A- (tr) / (Duragan)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J2 (tr) / (Duragan)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Duragan)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Duragan)
Donem Icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Donem icerisinde bagis ve yardim yapilmamuistir.

Pay Geri Ahm islemleri Hakkinda

Sirket Yonetim Kurulu, 25.03.2025 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasas: Kurulunun 19.03.2025 tarihli ve 16/531 sayili ilke karar1 ile 23.03.2025 tarihli ve 18/574 sayili ilke karar1 ve 11-22 sayili
Geri Alinan Paylar Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde, pay piyasasinda saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi ve pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla pay geri alim programi
baglatilmasina karar vermigtir. Program kapsaminda, Sirket 6z kaynaklarindan kargilanmak iizere azami 100.000.000 TL fon ayrilmasi, geri alinabilecek azami pay sayisinin 2.500.000 adet ve
program siiresinin karar tarihinden itibaren bir y1l olarak belirlenmesi kararlastirilmistir. Ayrica, ilgili ilke kararlar1 uyarinca geri alinan paylarin, geri alim tarihinden itibaren 30 giin siireyle
satilmamasina, bu siirenin hesaplanmasinda “ilk giren ilk ¢ikar” yonteminin uygulanmasina ve siirenin sona ermesinin ardindan paylarin Teblig’de belirtilen esaslar ¢ergevesinde azami ii¢ y1l
icinde elden ¢ikarilmasina veya Teblig’deki sinirlamalara uyulmasi kaydiyla elde tutulmasina karar verilmistir.

25.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu kararyla yiiriirliige giren ve bir y1l siireyle gegerli olan Pay Geri Alim Programi, 25.03.2026 tarihi itibariyla sona ermistir. Programun yiiriirliikte oldugu
donemde, Sirketin 6denmis sermayesinin %1,0836’sin1 temsil eden toplam 1.584.837 adet pay, 92.450.334 TL bedelle geri alinmigtir. Geri alim iglemleri pay bagina en diigiik 38,60 TL, en yiiksek
78,61 TL ve ortalama 58,33 TL fiyat lizerinden gerceklestirilmis; islemlerin finansmaninda Sirket kaynaklar1 kullanilmigtir. Pay Geri Alim Programi kapsaminda gerceklestirilen iglemler, 2025 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur.
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Pay Geri Alim iglemlerine iligkin Ozet Bilgiler

) o i . Geri Alinan Paylar iu;in ﬁdﬂnmiﬁi B o Geri Alinan Toplam Pay Geri Alinan Paylarin
I I , .
Geri Alinan Paylar igin Odenmis Olan Azami Bedel (TL/Adet) Ortalama Bedel (TL/Adet) Geri Almin Maliyeti (TL) Miktari (Nominal TL) Sermayeye Oran (%)
78,61 58,33 92.450.334 1.584.837 1,083

Borclanma Araci Thra¢ Tavam ve SPK Onay1

Sirket Yonetim Kurulu, finansman kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve alternatif sermaye piyasasi araglarinin degerlendirilmesi amactyla, 22.12.2025 tarihli karariyla; Sirket Esas Sozlesmesi’nin
10. maddesinde Yonetim Kuruluna verilen yetki ve Sermaye Piyasasi Kurulunun VII-128.8 sayili Bor¢lanma Araglar1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda, toplam 2.000.000.000 TL tutar1 asmayacak
sekilde bor¢lanma araci ihrag tavani igin SPK’ya bagvurulmasina karar vermistir. Thraglarin, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak iizere, ihtiyag ve piyasa kosullarina
bagli olarak farkli vade, tutar ve tertipler hdlinde gerceklestirilmesi ongdriilmiis; bu kapsamda 25.12.2025 tarihinde SPK’ya bagvurulmustur.

S6z konusu bagvuru, SPK’nin 08.04.2026 tarihli ve 22/703 sayili karariyla onaylanmistir. Boylece Sirketin, toplam 2.000.000.000 TL nominal tutara kadar tahvil ve/veya finansman bonosunu,
ihra¢ tavaninin gecerlilik siiresi olan 08.04.2027 tarihine kadar, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara bir veya birden fazla tertip halinde ihra¢ edebilmesine imkan saglanmustir.
Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgna istirak Karar1 ve SPK Basvurusu

Sirket Yonetim Kurulu, 14.04.2026 tarihli karariyla, Sermaye Piyasas1 Kurulunun I11-48 3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina liskin Esaslar Tebligi kapsaminda, 600.000.000 TL
baglangi¢ sermayesiyle kurulmasi planlanan bir girisim sermayesi yatirim ortakligina, %10 pay orani ve 60.000.000 TL sermaye tutariyla istirak edilmesine karar vermistir. S6z konusu yatirim
ortakliginin kurulugu SPK iznine tabi oldugundan, gerekli kurulus izninin alinmas: amaciyla 22.05.2026 tarihinde SPK’ya bagvurulmustur.

Raporlama donemi itibariyla kurulus bagvurusu SPK’nin degerlendirme siirecinde olup, ortakligin kurulusu ve Sirketin istirakinin kesinlesmesi SPK tarafindan gerekli iznin verilmesine baglidir.

Esas Sozlesme Degisikligi

Sirket Yonetim Kurulu, 13.10.2025 tarihli toplantisinda, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” baglikli 3. maddesinin tadil edilmesine ve gerekli izinlerin alinmasi amaciyla Sermaye
Piyasas1 Kuruluna (SPK) bagvurulmasina karar vermistir. Bu dogrultuda 22.10.2025 tarihinde SPK’ya yapilan bagvurunun uygun goriildiigii, 28.10.2025 tarihinde kamuya aciklanmistir. Ancak
tadil tasarisinin Ongoriilen siire icerisinde Genel Kurul onayina sunulamamasi nedeniyle SPK’dan yeniden uygun goriis alinmasi gerekmistir.
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Bu kapsamda Sirket Yonetim Kurulu, 13.05.2026 tarihli toplantisinda, Esas S6zlesme’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesinin yeniden tadil edilmesine, SPK’ya tekrar basvurulmasina ve
gerekli izinlerin tamamlanmasinin ardindan tadil tasarisinin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. Ayni tarihte SPK’ya yapilan
bagvurunun ardindan gerekli yasal izinler, SPK’nin 11.06.2026 tarihli ve E-29833736-110.03.03-92448 say1l1 yazisi ile T.C. Ticaret Bakanliginin 17.06.2026 tarihli ve
E-67300147-431.99-00123255782 sayil1 yazis1 kapsaminda alinmstir.

Tadil kapsaminda Esas S6zlesme’nin 3. maddesine; elektrik enerjisi iiretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi, devralinmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi, iiretilen elektrik enerjisinin
ve/veya kapasitenin ilgili mevzuat cercevesinde satilmasi ve belirlenen sartlara uygun olarak elektrik tiretim ve dagitim sirketleriyle istirak iligkisi kurulabilmesine yonelik hiikiimler eklenmistir.
Diizenlemenin temel amaci, Sirkete ait tiretim tesislerinin elektrik enerjisi ihtiyacinin karsilanmasina yonelik 6z tiiketim odakli giines enerjisi yatirimlarinin yiiriitiilmesi ve bu faaliyetlerin Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu mevzuati ile uygulama gerekliliklerine uygun hukuki zemine kavugsturulmasidir. S6z konusu degisiklik, Sirketin yem iiretimi odakli temel faaliyet alaninda fiilf bir
degisiklik meydana getirmemektedir.

Gerekli izinlerin tamamlanmasinin ardindan Esas S6zlesme degisikligi, 23.07.2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunularak oy birligiyle
kabul edilmistir. Degisiklik, Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 28.07.2026 tarihinde tescil edilmis ve 28.07.2026 tarihli ve 11631 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.
2026 Y1l Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili Taraf Islemleri

Sirket Yonetim Kurulunun 17.06.2026 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 10. maddesi uyarinca hazirlanan “2026 Y1l Yaygin ve
Siireklilik Arz Eden Iligkili Taraf islemleri Raporu” onaylanmustir.

Raporda, Sirketin iligkili taraflart BT Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile Agron Tarim Uriinleri Ticaret A.S. ile gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden yem ve yem hammaddesi alis ve
satig iglemleri degerlendirilmigtir. S6z konusu iglemlerin 2026 hesap donemindeki tutarinin, en son kamuya agiklanan 2025 y1li finansal tablolarinda yer alan hasilat veya satilan malin maliyeti
tutarinin %10’unu asacaginin 6ngoriilmesi nedeniyle ilgili rapor hazirlanmistir.

Rapor kapsaminda, 2026 yilinda benzer kosullarla devam etmesi 6ngoriilen islemlerin kosullari, fiyat belirleme yontemleri ve bu yontemlerin secilme gerekgeleri aciklanmisg; islemlerin piyasa
kosullarina uygunlugu hakkinda bilgi sunulmustur. Raporun sonug boliimii 17.06.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmigtir.
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Fiansal Gostergeler
Sirket'in 01.01.2026 — 30.06.2026 donemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki gibi sunulmaktadir.

OZET BILANCO (TL) 30.06.2026 31.12.2025

Dénem Varhklar T7.754.992 939 B.092.032.186
Duran Varhiklar 4.188.248230 3.941.111.525
Toplam Varhklar 11.943.241.178 12.033.143.711
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 4.601,506.900 5.240,029.999
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 2.010.391.619 1.683.170.071
ﬁzkaymklar 5.331.342.659 5.109.943 641
Toplam Kaynaklar 11.943.241.178 12.033.143.711

Bilanco Kalemleri (TL) Bilanco Kalemleri (TL)
@ 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025

[ pE
Toplam Varliklar

12.033.143.711

Toplam Ozkaynaklar

5.109.943.641

Toplam Ylikimidlikler

6923, 2000070
0 2000 4000 G000 8000 10000 12000 14000
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Finansal Gostergeler
Sirket'in 01.01.2026 — 30.06.2026 donemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki gibi sunulmaktadir.

OZET GELIR TABLOSU (TL) 30.06.2026 30.06.2025
Hasilat 10.666.326.115 11.168.406.114
Satiglarin Maliyeti (9.331.612.268) (9.723.119.574)
Briit Kar 1.334.713.847 1.445.286.540
Esas Faaliyet Kan 1.103.688.334 1.360.158.806
Siird. Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 456.499.784 449,488,396
Dinem Kars 249.270.085 372.373.535
FA\"{:'IK' 242.771.591 1.077.210.514
Gelir Tablosu Kalemleri (TL) @ 30 Haziran 2026 0 Eiatiens 205
10.666.326.115
11.168.406.114

G000 A000 IEL U] 12000}

FAVOK*=Briit Kar- Genel Yonetim Gid. - Pazarlama Gid.+ Amortisman ve Itfa Giderleri
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Operasyonel Gostergeler
Sirket'in 01.01.2026 — 30.06.2026 donemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki gibi sunulmaktadir.

KARMA YEM (TON)

Uretim Miktar 182.801 131.282 129.215 204.402

HAMMADDE TICARETI (TON)

Yem Hammadde Sates BZ.B896 213.501 139308 137.409

Karmea Yem Uretim Miktan (ki) @ Hammadde Ticareti (ki)
=8 31 129 =
204 213
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ic Kontrol ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Ofis Yem’de i¢ kontrol; finansal bilgilerin dogrulugunun ve giivenilirliginin desteklenmesi, Sirket faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve sirket ici diizenlemeler ¢ercevesinde yiiriitiilmesi ve ig
siireclerinin etkin bigimde izlenmesi amaciyla uygulanan kontrol ve gozetim faaliyetlerinin biitiiniinii olusturmaktadir.

Sirketin iiretim agirlikli faaliyet yapisi nedeniyle tiretim ihtiyaclarindan kaynaklanan nakit akislari ile finansal tablo kalemleri Finans Departmani tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.
Muhasebe kayitlarindan ve finansal raporlama siireclerinden elde edilen veriler, Sirketin mali yapisinin izlenmesi ve yonetsel karar alma siireclerinin desteklenmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Sirket biinyesinde ayr1 bir i¢ kontrol birimi bulunmamakta olup i¢ kontrol faaliyetleri, mevcut organizasyon yapisi igerisinde ilgili birimler ve yoneticiler tarafindan yiiriitiilmektedir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve Teblig ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi, Sirket Yonetim Kurulunun 08.11.2022 tarihli ve 2022/25 sayili karariyla kurulmustur.

Tamami bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olugan Denetim Komitesi; Sirketin muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin, kamuya ag¢iklanacak finansal bilgilerin, bagimsiz denetim
stirecinin ve i¢ kontrol ile i¢ denetim sistemlerinin isleyis ve etkinliginin gdzetiminden sorumludur. Komite ayrica yillik ve ara donem finansal tablolari, ilgili yoneticilerin ve bagimsiz denet¢inin
goriislerini alarak degerlendirmekte ve ulastigi sonuglar1 Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

2026 yilinin ilk alti1 aylik doneminde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri; finansal verilerin diizenli takibi, mevcut kontrol siireclerinin uygulanmasi, ara donem finansal raporlarin incelenmesi,
bagimsiz denetim ¢aligmalar1 ve Denetim Komitesinin gozetimi ¢ercevesinde siirdiirilmiistiir.

Riskler ve Yonetim Organmimin Degerlendirilmesi

Ofis Yem’de riskler, operasyonel ve finansal riskler olmak iizere iki ana baglik altinda degerlendirilmektedir. Operasyonel riskler ise Sirket tarafindan yonetilebilen riskler ile Sirketin dogrudan
kontrolii diginda meydana gelebilecek digsal riskler seklinde siniflandirilmaktadir.

Risklerin degerlendirilmesinde riskin biiyiikliigii, ger¢eklesme olasilig1, Sirket faaliyetleri iizerindeki muhtemel etkisi ve yonetilebilirlik diizeyi birlikte dikkate alinmaktadir. Onemli olarak
degerlendirilen riskler Yonetim Kurulu tarafindan takip edilmekte ve bu risklere iligkin gelismeler hakkinda Yonetim Kuruluna gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.
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Sirket yoneticileri, kendi gorev ve sorumluluk alanlar1 kapsaminda sirket i¢i gelismeler ile sektorel, ulusal ve kiiresel gelismeleri takip etmekte ve 6nemli gordiikleri hususlari iist yonetime
bildirmektedir. Belirlenen risklerin 6nlenmesi veya etkilerinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar ilgili birimlerin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal ve operasyonel risklerin erken teshis edilmesi, etki ve
olasiliklariin degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesi amaciyla calismalar yiiriitmektedir. Komitenin degerlendirme ve 6nerileri Yonetim Kuruluna sunulmakta, risklere iligkin nihai
kararlar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Operasyonel Riskler
Hammadde Tedarik Riski

Ofis Yem, iiretim faaliyetlerinde hububat ve hububat yan iiriinlerini hammadde olarak kullanmakta ve bu hammaddelerin 6nemli bir boliimiinii yurt digindan tedarik etmektedir. Tarimsal iiretim
miktar1, hasat donemleri, hava kosullari, uluslararasi ticarette yasanabilecek gelismeler ve lojistik siire¢lerdeki aksamalar hammadde tedarikinin siirekliligi iizerinde etkili olabilmektedir Stok
yonetimi; liretim dongiisii, hammadde kullanim miktarlar1 ve tedarik siireleri dikkate alinarak iiretimde aksama yasanmasini onleyecek sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda hammaddeler, hasat
ve hava kosullar1 gibi faktorler g6z oniinde bulundurularak 50 giine kadar stoklu olarak bulundurulabilmektedir.

Uretim Siirekliligi Riski

Uretim tesislerinde veya tesislerin bulundugu bolgelerde meydana gelebilecek dogal afet, teknik ariza, enerji kesintisi ve lojistik aksama gibi gelismeler iiretim siirekliligi acisindan risk
olusturabilmektedir. Uretim tesislerinin farkli cografi bolgelerde konumlandirilmis olmasi, belirli bir bolgede yasanabilecek aksamanin diger tesislerdeki iiretim kapasitesiyle kargilanabilmesine
imkan saglamaktadir. Ayrica ihtiya¢c duyulmasi halinde kullanilmak iizere fason iireticilerle yapilan anlagmalar da iiretim ve iiriin tedarikinde yasanabilecek kesintilerin etkisinin
siirlandiriimasim desteklemektedir.

Satis ve Digsal Riskler

Satig riskleri kapsaminda miisteri yogunlagmasi, belirli iiriin gruplarina yonelik talebin azalmasi ve genel satig hacminde meydana gelebilecek daralmalar takip edilmektedir. Sirket, bu riskleri
farkli cografi bolgelere yayillmis miisteri yapisi, genisleyen bayi agi, yeni miisteri kazanimlar1 ve besi, siit, kii¢iikbag ve kanatli yem gruplarindan olusan ¢esitlendirilmis tirlin portfoyii aracilifiyla
yonetmektedir.
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Dogrudan et ithalatindaki gelismeler de yurt igindeki hayvan varligi ve buna bagli karma yem tiiketimi iizerindeki muhtemel etkileri nedeniyle takip edilmektedir. Sirket, konuya iligkin sektorel
ve diizenleyici geligmeleri izlemekte ve iiyesi oldugu meslek kuruluglari araciligiyla sektor goriiglerinin kamu otoritelerine iletilmesini desteklemektedir.

iklim ve Tarimsal Uretim Riski

Karma yem liretiminde kullanilan hammaddelerin biiyiik dlciide tarimsal iiretime dayanmasi nedeniyle iklim kosullar1, kuraklik, agirt hava olaylar1 ve rekoltedeki degisimler hammadde arzi ve
fiyatlar lizerinde etkili olabilmektedir.

Hammadde tedarikinin farkli bolgelerden ve kaynaklardan saglanmasi, bazt hammaddelerin birbirleri yerine kullanilabilmesi ve yem formiilasyonlarinin mevcut hammadde kosullarina gére
giincellenebilmesi, iklim kaynakli tedarik ve maliyet risklerinin yonetilmesine katki saglamaktadir. Sirketin iiretim tesislerinin temel hammaddelerin yetistirildigi bolgelere yakin konumlanmasi
da tedarik siirekliligini desteklemektedir.

Uriin Giivenligi ve Kalite Riski

Uretilen yemlerin hayvan beslenmesi ve saghig iizerindeki dogrudan etkisi nedeniyle iiriin giivenligi ve kalitesi, Sirketin 6ncelikli risk alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Satin alinan hammaddeler ile iiretilen nihai iiriinler laboratuvar kontrollerine tabi tutulmakta ve belirlenen kalite kriterlerine uygunluklari izlenmektedir. Gerekli goriilen durumlarda satici ve alici
taraflarin analizlerine ek olarak bagimsiz li¢lincii taraf laboratuvarlardan da analiz sonuglari talep edilmekte; boylece iiriin kalitesinin giivence altina alinmasi ve muhtemel ihtilaflarin 6nlenmesi
amaclanmaktadir.

Finansal Riskler
Hammadde Fiyat1 ve Maliyet Riski

Yem iiretiminde kullanilan hammaddelerin fiyatlari; tarimsal tiretim miktari, uluslararas: emtia fiyatlari, doviz kuru, arz-talep kosullar ve lojistik maliyetlerdeki degigimlerden
etkilenebilmektedir. Sirket, hammadde fiyatlarindaki degisimlerin iiretim maliyetleri iizerindeki etkisini, yem rasyonlarini hammaddelerin besin degerleri ve giincel maliyetleri dogrultusunda
diizenleyerek yonetmektedir. Stoklarda bulunan ancak mevcut rasyonlarda maliyet etkinligini azaltan hammaddeler ise ticarete konu, likit iiriinler olmalari sayesinde gerektiginde dogrudan
hammadde satisina yonlendirilebilmektedir.
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Kur Riski

Yabanci para cinsinden gerceklestirilen hammadde alimlari, diger ticari islemler ve finansal yiikiimliiliikler Sirket acisindan kur riski olusturmaktadir. Kur riski, yabanci para cinsinden varlik ve
yiikiimliiliiklerin dengesi gozetilerek takip edilmekte; doviz kuru degisimlerinin iiretim maliyetleri, nakit akiglar1 ve mali yapr lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Kredi ve Tahsilat Riski

Kredi ve tahsilat riski; miisterilerin ve diger karg1 taraflarin mali durumlarinin izlenmesi, gerekli goriilen durumlarda iglem limitlerinin belirlenmesi ve miigteri portfdyiiniin bolgesel olarak
cesitlendirilmesi yoluyla yonetilmektedir. Tahsilat giivencesinin artirilmasi amaciyla ticari iglemlerde banka ve POS kanallarinin kullanimi artirilmakta, uygun goriilen miisterilerden teminat
alinmakta ve satig kosullart miisterilerin kredi degerliligi dikkate alinarak belirlenmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski; tahmini ve gerceklesen nakit akiglarinin diizenli olarak takip edilmesi, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin birlikte degerlendirilmesi ve kisa, orta ve uzun vadeli
finansman ihtiya¢larinin planlanmasi yoluyla yonetilmektedir. Sirket, faaliyetlerinin devamlili§1 ve yiikiimliiliiklerinin zamaninda karsilanabilmesi amaciyla yeterli fonlama ve bor¢lanma
imkanlarimi korumaya yonelik calismalar yiirtitmektedir.

Risklerin Transferi

Sirketin transfer edilebilir nitelikteki finansal ve operasyonel riskleri, sigorta ve sozlesmeye dayali risk paylasim mekanizmalari araciligiyla yonetilmektedir. Uretim tesisleri, depolar ve diger
faaliyet alanlar1 genis kapsamli sigorta policeleriyle giivence altina alinmaktadir. Hammadde tedarikinde iiriinlerin ¢ogunlukla CIF (Cost, Insurance and Freight) teslim sekliyle satin alinmasi,
tagima siirecindeki belirli risklerin sigorta kapsaminda yonetilmesine katki saglamaktadir. Sigorta kapsamina alinamayan risklerin ise uygun durumlarda sozlesme hiikiimleri aracilifiyla kars1
tarafa devredilmesi veya taraflar arasinda paylastirilmas: amaglanmaktadir.

Yonetim Organmimin Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek operasyonel, finansal ve digsal riskleri takip etmis; risklerin 6nlenmesi, etkilerinin azaltilmasi veya
uygun yontemlerle transfer edilmesine yonelik uygulamalar1 degerlendirmistir.
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Sirketin farkli cografi bolgelerde bulunan iiretim tesisleri, hammadde stok yonetimi, alternatif tiretim imkanlari, ¢esitlendirilmis miisteri ve iiriin yapisi, laboratuvar kontrolleri, teminat

uygulamalar1, nakit akisi takibi ve sigorta mekanizmalari risklerin yonetilmesini destekleyen baglica unsurlardir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Sirketin faaliyet siirekliliginin saglanmasi, mali yapisinin ve kurumsal degerinin korunmasi ve degisen piyasa kosullarina zamaninda uyum saglanmasi amaciyla

Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iist yonetim ve ilgili birimler tarafindan siirdiiriilmektedir.
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Agustos 2023 te halka arz edilen Ofis Yem’in paylar1, 16.08.2023 tarihinde “OFSYM” koduyla Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamistir.

Sirket, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasast Kurulunun (“SPK”) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda kurumsal
yonetim uygulamalarini yiiriitmektedir. Bu kapsamda pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve Yonetim Kuruluna iliskin uygulamalarda sermaye piyasasi mevzuatina ve
SPK diizenlemelerine uyum gozetilmektedir.

Sirket, uyulmasi zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum saglanmasina yonelik gerekli calismalart yiiriitmekte; zorunlu olmayan ilkelere iliskin uyum durumunu ise “uy ya da acikla”
yaklasimi ¢ercevesinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu araciligiyla kamuya agiklamaktadir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ofis Yem’in 2025 y1l1 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili karari ile II-17.1 say1li Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen raporlama formatina uygun
olarak hazirlanmusgtir.

Pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu uygulamalarina iliskin bilgileri iceren form, 10.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmustir.

Tlgili rapora https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1570022 adresinden ulagilabilir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Ofis Yem’in 2025 yil1 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 say1l1 karari ile II-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen raporlama formatina
uygun olarak hazirlanmistir.

Sirketin zorunlu olmayan Kurumsal Y6netim Ilkelerine uyum durumunu ve tam uyum saglanamayan ilkelere iligkin agiklamalarini igeren rapor, 10.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaistir.

Tlgili rapora https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1570021 adresinden ulagilabilir.
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu

Ofis Yem’in 2025 yil1 Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu, I1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ile SPK’nin
23.06.2022 tarihli ve 34/977 sayili karariyla belirlenen raporlama formatina uygun olarak hazirlanmistir.
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Sirketin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim ilkelerine iligkin uygulamalarini ve uyum durumunu igeren rapor, 10.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmugtir.

[lgili rapora https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1570024 adresinden ulasilabilir.
SIRKET POLITIKALARI

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikast ile Bagis ve Yardim Politikasi; 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati,
Borsa Istanbul diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 saytli Kurumsal Yonetim Tebligi ve 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi dikkate alinarak Yonetim Kurulunun 04.03.2024
tarihli ve 2024/03 sayili karariyla olusturulmustur.

Halka arz oncesinde Yonetim Kurulu karariyla olugturularak halka arz izahnamesinde agiklanan Kar Dagitim Politikasi, 30.07.2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 Y1ili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayia sunularak oy birligiyle kabul edilmistir. Ayn1 toplantida Bag1s ve Yardim Politikas1 da oy birligiyle kabul edilmis; Ucretlendirme Politikasi ile
Bilgilendirme Politikast hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmigtir.

Politikalarm giincel metinlerine Ofis Yem Yatirimer iligkileri sayfasindan, Bilgilendirme, Ucretlendirme ve Bagis ve Yardim Politikalarmin olusturulmasma iliskin aciklamaya ise 04.03.2024
tarihli KAP bildirimi iizerinden ulagilabilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizde kar dagitimi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Kanunu, SPK’nin II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi, vergi mevzuati, ilgili diger diizenlemeler ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kérin
Tespiti ve Dagitilmasi” baglikli 15. maddesi cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Kar dagitimina iligkin kararlar alinirken Sirketin finansal durumu, karlilig1, nakit ve likidite yapisi, yatirim ve finansman ihtiyaglari, bor¢ 6deme planlari, uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve
uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulunun kér dagitim onerisi Genel Kurulun onayima sunulmakta; dagitilacak kar payinin tutari, sekli ve 6deme zamani Genel
Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Kar pay1 nakden, bedelsiz pay seklinde veya bu iki yontemin birlikte uygulanmasi suretiyle dagitilabilir. Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi halinde Yo6netim Kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitler halinde 6denmesine karar verebilir. Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca kéar payinda imtiyaz bulunmamakta olup kar pay1, dagitim
tarihinde mevcut paylarin tamamina paylari oraninda esit olarak dagitiimaktadir.
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Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasi; Sirketin toplumsal sorumluluklarini yerine getirmesi, sosyal ve toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasina katki saglanmasi ve kamu yarari tasiyan faaliyetlerin
desteklenmesi amaciyla yapilabilecek bagis ve yardimlara iligskin esaslar1 diizenlemektedir.

Sirket, faaliyetlerini ve pay sahiplerinin haklarini olumsuz etkilememek kaydiyla vakiflara, derneklere, liniversitelere ve benzeri kisi ve kuruluglara nakdi veya ayni bagis ve yardimda bulunabilir.
Bir hesap doneminde yapilabilecek bagis ve yardimlarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenmekte ve bu sinirin iizerinde bagis yapilamamaktadir. Hesap donemi icerisinde gerceklestirilen
bagis ve yardimlar, ayr1 bir giindem maddesiyle Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme Politikasi; Sirket calisanlari, Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yonelik iicretlendirme uygulamalarinm ilgili mevzuat, Sirketin mali durumu ve uzun
vadeli hedefleriyle uyumlu olarak yiiriitiilmesini amaclamaktadir.

Ucretlerin belirlenmesinde liyakat, ¢alisma siiresi, unvan, gorevin niteligi, piyasa kosullar1 ve Sirketin finansal imkanlar1 dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretler Genel
Kurul tarafindan belirlenmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte; bagimsiz iiyelerin licretlendirilmesinde kar
pay1, pay opsiyonu veya Sirket performansina dayali ddeme planlar1 kullanilmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere hesap donemi icerisinde saglanan toplam mali haklar, ilgili mevzuat cercevesinde finansal raporlar ve yillik faaliyet raporu
araciligiyla kamuya aciklanmakta ve Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme Politikast; ticari sir niteligi tasimayan ve yatirimcilarin kararlarini etkileyebilecek bilgilerin pay sahipleri, yatirimcilar ve diger menfaat sahipleriyle tam, dogru, zamaninda,
anlagilabilir, es zamanli ve kolay erigilebilir bicimde paylasilmasini amag¢lamaktadir.

Kamunun aydmlatilmasinda bagta Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin kurumsal internet sitesi olmak tizere finansal tablolar, faaliyet raporlari, 6zel durum ag¢iklamalari, Genel Kurul
dokiimanlari, yatirimeir sunumlari, basin agiklamalar1 ve yatirimet iligkileri iletisim kanallar1 kullanilmaktadir. Kamuya yapilacak aciklamalar, sermaye piyasast mevzuati ve Sirketin Bilgilendirme
Politikas1 ¢ergevesinde yetkili kigiler tarafindan gerceklestirilmektedir.
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KOMITELER

Ofis Yem Yonetim Kurulu; 6362 sayil1 Sermaye Piyasas:t Kanunu, 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve Teblig ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde, gorev ve sorumluluklarini etkin bigimde yerine getirmek amactyla Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesini 08.11.2022 tarihli ve 2022/25 sayili karariyla olusturmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma usulleri ve sorumluluklari, Yonetim Kurulunun 19.12.2023 tarihli ve 2023/27 sayili karariyla kabul edilen yazili caligma esaslar1 kapsaminda belirlenmis ve
kamuoyuyla paylagilmistir. Sirket biinyesinde ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulmamis olup bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komiteler, gorev alanlarina giren konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunarak ulastiklart sonug ve onerileri Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Komitelerin kararlar1 Yonetim Kuruluna
tavsiye niteliginde olup Sirketin faaliyetlerine iligkin nihai karar ve sorumluluk Yonetim Kuruluna aittir. Komiteler gerekli gordiikleri yoneticileri toplantilarina davet edebilmekte ve
faaliyetleriyle ilgili konularda bagimsiz uzman goriiglerinden yararlanabilmektedir.

Komite iiyelikleri; ilgili mevzuatta 6ngdriilen bagimsizlik, uzmanlik ve tiyelik kosullar: dikkate alinarak belirlenmektedir. Denetimden Sorumlu Komitenin tamami bagimsiz Y6netim Kurulu
tiyelerinden olusurken diger komitelerin bagkanliklar1 bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin, Sirketin Y6netim Kurulu yapilanmasi ve
mevzuattan kaynaklanan tiyelik sartlar1 dogrultusunda birden fazla komitede gorev almalar1 s6z konusu olabilmektedir.

2026 yilmin ilk alti aylik doneminde komiteler, gérev ve sorumluluklari gergevesindeki calismalarmi siirdiirmiistiir. Raporlama déneminde Yatirime Iligkileri Boliim Yoneticiligine yapilan atama
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesinin iiyelik yapis1 04.06.2026 tarihi itibartyla giincellenmis ve degisiklik kamuoyuna aciklanmstir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin 30.07.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonucunda olugan Yonetim Kurulu yapist dogrultusunda, Denetimden Sorumlu Komitenin iiyeleri 16.08.2024 tarihli Y6netim Kurulu
karariyla yeniden belirlenmistir. Komite, 30.06.2026 tarihi itibariyla asagidaki iiyelerden olusmaktadir:

Adi1 Soyadi Komitedeki Gorevi Uyelik Niteligi
Bahattin ISIK Denetimden Sorumlu Komite Bagkant Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Zeki SALTU Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Komitenin temel amaci; Sirketin muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin, kamuya aciklanan finansal bilgilerin, bagimsiz denetim faaliyetlerinin ve i¢ kontrol ile i¢c denetim sistemlerinin
isleyis ve etkinliginin gozetilmesidir.

Bu kapsamda Komite; bagimsiz denetim kurulugsunun se¢imi ve bagimsizliginin degerlendirilmesi, bagimsiz denetim siirecinin izlenmesi, denetim kapsaminda elde edilen bulgularin
degerlendirilmesi ve kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin dogrulugu ile gercege uygunlugunun incelenmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitmektedir. Komite, sorumlu yoneticiler
ile bagimsiz denet¢inin goriislerini alarak ulastigi degerlendirmeleri Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmaktadir.

Komite iki tiyeden olugsmakta olup iiyelerin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleridir. Komite biinyesinde denetim, muhasebe ve finans alanlarinda gerekli mesleki deneyime sahip liye

bulunmaktadir. Komite iiyelerinin gorev siireleri Yonetim Kurulunun gorev siiresiyle paralel olarak belirlenmekte; Yonetim Kurulu iiyeliginin veya mevzuatta 6ngoriilen bagimsizlik sartlarinin
sona ermesi durumunda ilgili iyenin Komite iiyeligi de sona ermektedir.

2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde Komite; finansal raporlama, bagimsiz denetim ve mevcut kontrol sistemlerinin gézetimine yonelik ¢alismalarini yazili ¢calisma esaslari cergevesinde
siirdiirmiis ve degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin 30.07.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonucunda olugan Yonetim Kurulu yapist dogrultusunda, Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri 16.08.2024 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla yeniden belirlenmis; Komite Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emre Kavakli, liyelige ise Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Tiirk atanmugtir.

Sermaye Piyasast Kurulunun I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi kapsaminda, 04.06.2026 tarihi itibartyla Sirketin Yatirimer iligkileri Boliim Yoneticisi olarak atanan Nazli
Giil Aktas Arslan, ayni tarih itibartyla Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmistir. Komite, 30.06.2026 tarihi itibariyla agagidaki iiyelerden olugmaktadir:

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Uyelik Niteligi

Emre KAVAKLI Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan TURK Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Nazli Giil AKTAS ARSLAN Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yatirimer Iliskileri Miidiirii
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Kurumsal Yénetim Komitesinin temel amact; Sirkette Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmamasi durumunda bunun gerekgelerini ve ilkelere tam olarak
uyulmamasindan kaynaklanabilecek ¢ikar catismalarini tespit etmek, kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik onerilerini Yonetim Kuruluna sunmak ve Yatirimer Iliskileri
Boliimiiniin ¢aligmalarini gozetmektir.

Sirket biinyesinde ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulmadigindan, bu komitelere iliskin gorevler de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Komite; Yonetim Kurulu ve {ist yonetim icin uygun adaylarin degerlendirilmesi, bagimsiz Y6netim Kurulu iiye adaylarinin bagimsizlik 6lciitleri yoniinden incelenmesi, Yonetim
Kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda degerlendirmelerde bulunulmasi ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesine iliskin ilke ve onerilerin
hazirlanmasi konularinda ¢alismalar yiiriitmektedir. Komite Bagkan1 bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilmekte; Yatirimer Iligkileri Boliim Yoneticisi ise ilgili mevzuat geregince
Komitenin dogal liyesi olarak gorev yapmaktadir. Gerektiginde, Yonetim Kurulu iiyesi olmayan ve gorev alaninda uzman kigiler de Komite iiyeligine atanabilmektedir.

2026 yilinin ilk alt1 aylik déneminde Komite; kurumsal yonetim uygulamalarinin izlenmesi, Yatirimet iligkileri Boliimiiniin galismalarinin gzetimi ve gorev alania giren diger konulara iligkin
calismalarini yazili calisma esaslari ¢ercevesinde siirdiirmiigtiir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin 30.07.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantist sonucunda olugan Yonetim Kurulu yapist dogrultusunda, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin iiyeleri 16.08.2024 tarihli Yonetim
Kurulu karariyla yeniden belirlenmistir. Komite, 30.06.2026 tarihi itibariyla asagidaki liyelerden olugsmaktadir:

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Uyelik Niteligi
Zeki SALTU Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Babhattin ISIK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kuruluna bagl olarak goérev yapan Komitenin temel amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve faaliyetlerinin devamliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, finansal ve operasyonel
risklerin erken teshis edilmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine yonelik caligmalar yiiriitmektir. Komite; belirlenen risklerin gerceklesme olasiligi ile Sirket lizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmekte, risklerin 6nlenmesi veya etkilerinin azaltilmas1 amaciyla alinabilecek tedbirleri incelemekte ve risk yonetim sistemlerinin etkinligini gozden gecirmektedir. Komitenin
degerlendirme ve Onerileri Yonetim Kuruluna sunulmakta; risklere iligkin nihai kararlar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.
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Komite iki iiyeden olugmakta olup iiyelerin tamamu icrada gorevli olmayan bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleridir. Thtiya¢ duyulmasi halinde, Yonetim Kurulu iiyesi olmayan ve gérev alaninda
uzman kisiler de Komite iiyeligine atanabilmekte veya goriislerine bagvurulabilmektedir. Komite, ¢calisma esaslarinda 6ngoriilen donemlerde ve gerekli goriilen héallerde toplanmakta;
gerceklestirdigi calismalar ile ulastig1 sonuclari yazili hale getirerek Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Komite tarafindan alinan kararlar Yonetim Kuruluna tavsiye niteliginde olup ilgili
konulardaki nihai karar yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde Komite; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek operasyonel, finansal, stratejik ve digsal risklerin izlenmesi, belirlenen risklere yonelik mevcut uygulamalarin
degerlendirilmesi ve risk yonetim sistemlerinin etkinliginin gozetilmesine iliskin calismalarini stirdiirmiistiir.

Diger Hususlar

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

Ilgili hesap donemi icerisinde Sirket’in faaliyetlerini Snemli 6lciide degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Mevzuat Uyarica ili§kili Taraf i§lemleri ve Bakiyelerine ili@kin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler ile Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalara Ait Bilgiler

[ligkili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalara ait bilgiler Finansal Tablolarda Iliskili Taraf A¢iklamalari kisminda yer almaktadir.

Derecelendirme Notlari
Ilgili hesap donemi icerisinde derecelendirme notu alinmustir. Not ile ilgili bilgiye rapor icerisinde yer verilmistir.

Sirketin Yatirrm Damsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasma Cikan Cikar Catismalari ve Bunlar1 Onlemek icin Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

Sirketin yatirim danismanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet almaktadir. Fakat kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katiim Orammin %5’i Astign Karsihikh istiraklere iliskin Bilgi

Yoktur.

Sirket’e Dahil i§letmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler Sirket’e dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde pay1
Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Sermayesinde Yiizde Bes, On, Yirmi, Yirmibes, Otuziic, Elli, Altmisyedi veya Yiizde Yiiz Paya Sahip Oldugumuz
Ortakhklarda, Sahip Oldugumuz Paylarin Orammin Bu Oranlarm Altina Diismesi veya Ustiine Cikmasi Durumunda, Bu Durum ve Gerekcesi
Yoktur.
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Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Olagan genel kurul toplantist kapsamindaki giindem maddeleri uyarinca yerine getirilmeyen giindem maddesi bulunmamaktadir.
Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler
01.01.2026-30.06.2026 donemi icerisinde Sirket aleyhine a¢ilmig olan ve Sirket mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar
Yoktur.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri icin, TTK nin yasakladig1 hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK nin 395 ve 396 maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir.
Ofis Yem’deki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyeleri, 01.01.2026 - 30.06.2026 hesap doneminde kendi adlarina veya bagkasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamaiglardir.

Doénem Icerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi

Donem ic¢inde olaganiistii genel kurul yapilmamagtir.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina ili§kin Bilgi
Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batik olma durumu mevcut degildir.

Sirket’in finansal tablolar1 Sirket’in devamlilif1 esasina gore hazirlanmigstir. Raporlama tarihinden sonra gerceklesen borca batiklik ile ilgili bir gelisme bulunmamakta olup; isletmenin siirekliligi
tizerinde siiphe uyandiracak bir belirsizlik yoktur.

Yonetim Kurulu, 30 Haziran 2026 faaliyet donemine iligkin sonuglari ve planlamalar1 degerlendirmis, hedeflerin biiyiik oranda gerceklestigini belirlemistir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. ilgili hesap dénemi icin bagimsiz denetim
faaliyetleri Deneyim Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan gerceklestirilmektedir.
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Hissedarlanmizi ve yatinmecilanmiz: bitincdl bir sekilde bilgilendirmek amaciyla, 01.01.2026-302.06.2026 donemi bagimsiz
denelim reporunu 17.08.2026 tarhinde Kamuyu Aydinlatima Platformu’nda ve web saylamizda agikladik. Web saylamizdaki
finansallanna ulasmak igin QR kodu okutabilirsiniz.

FAALIYET RAPORU

01.01,2026- 30,06.2026
Bénemi
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