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YONETIM KURULU’NUN ALTI AYLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Gdériis

Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklikligi’min (*Grup”) 1
Ocak 2026~ 30 Haziran 2026 hesap dénemine iligkin ara donem faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, yonetim kurulunun ara dénem faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup™un durumu hakkinda denetlenmis konsolide olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergedi yansitmaktadir.

Gortistin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Ttrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Ara Dénem Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
bélimiinde ayrintili bir sekilde agitklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetci Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 hesap dénemine iliskin finansal tablolar1 hakkinda 18 Agustos
2026 tarihli denetgi raporumuzda “olumlu goriis™ bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Ara Dénem Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore ara donem
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Ara dénem faaliyet raporunu bilango glintinti izleyen ilk li¢ ay i¢inde hazirlar ve Yonetim Kurulu’na
sunar.
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Yonetim Kurulu nun Ara Déinem Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu (Devami)

b)  Ara donem faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirtist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karstlagmast muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur, Bu konulara iliskin yonetim
kurlunun degerlendirilmesi de raporda yer alir,

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir.

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve &zel 6nem tastyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu yeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhig’mn ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Ara Dénem Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde ara donem faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmig olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gérils vermek ve bu gériisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yd&netim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifma ve gergefi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak ytrittilmesini gerektirir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A_S.

Yilmaz SEZER, YMM
Sorumlu Denetgi
Ankara, 18 Agustos 2026
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20.
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22.
23.

GENEL BILGILER

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, ISLETMENIN FAALIYETTE
BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, ISLETMENIN BU
DEGISIKLIKLERE ~KARSI  UYGULADIGI POLITIKALAR, ISLETMENIN PERFORMANSINI
GUGCLENDIRMEK IGIN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

SATISLAR

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI iLE BUNLARA iLISKIN HESAP DONEMINDEKI
DEGISIKLIKLERE ILISKIN BILGi

SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI iLE BUNLAR iLiSKIN HESAP DONEMINDEKi DEGISIKLIKLER VE

IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGi
RAPORUN DONEMi, DONEM iCINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN,

MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKIi SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI
HAKKINDA BILGI

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HUZUR HAKKI, UCRET,
PRIM VE IKRAMIYE, KAR PAYI GiBi MALI MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER,YOLCULUK,
KONAKLAMA VE TEMSIL GIDERLERI ILE AYNI VE NAKDI IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERI
TEMINATLARIN TOPLAM TUTARLARINA iLISKIN BILGILERI

SIRKETIN ISLEM GORDUGU BORSA VE PAZAR ILE GENEL KURUL HAKKINDA BILGi
YATIRIMCI LISKILERI BOLUMU

DONEM IiCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA ILISKIN BILGILER

ILISKILI TARAFLAR
PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSGIYE

SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
YATIRIMLARA ILISKiN BILGILER
ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI
ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
RISK YONETIMi UYGULAMALARI

DAVA VE YAPTIRIMLAR

BAGIS VE YARDIMLAR
KONSOLIDASYONA TABI iISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKi PAYLARI HAKKINDA

BILGI
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30.
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35.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGILi OLARAK; GRUBUN iC
DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLISKIN
ACIKLAMALAR VE YONETIM ORGANI GORUSU

FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIZi
SIRKETIN IKTISAP ETTiGi PAYLARINA iLiSKIN BILGILER

FAALIYET DONEMI ICINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILISKIN

ACIKLAMALAR
GRUP ALEYHINE ACILAN VE GRUP’UN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI

ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET YONETIM ORGANI
UYELER| HAKKINDA UYGULANAN iDART VEYA ADLT YAPTIRIMLARA iLISKIN AGIKLAMALAR

SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BiR
SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN
YARARINA YAPTIGI HUKUKI iSLEMLER VE GEGMIS FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA
ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DIGER

ONLEMLER

SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; 33.BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKI iSLEMIN
YAPILDIGI VEYA -BiR HUKUKI iSLEMDE UYGUN BIR KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE
ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN ONLEMIN SIRKETi ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI,
SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI

SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA ILiSKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

BiR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE
BESINi, ONUNU, YIRMIiSINi, YiRMi BESINi, OTUZ UGUNU, ELLISINi, ALTMIS YEDISINi VEYA
YUZDE YUZUNU TEMSIL EDEN MIKTARDA PAYLARINA SAHIP OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU
YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE GEREKGESI

ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LIiSTESI
FAALIYET DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERGEKLESEN ONEMLI GELISMELER
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1. GENEL BILGILER

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri

II-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmistir.

Hesap Donemi 01.01.2026 - 30.06.2026
Ticaret Unvani. Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicili ve Sicil No.  Ankara Ticaret Sicil Midurligi-188055

Merkez Adresi Mustafa Kemal Mah. 2118.Cad. No:4 A Blok Kat:3 Daire:18 Cankaya/ANKARA
Uretim Sube Cekirdeksiz OSB Mah. 202.Cad. No:18 Polatl/ANKARA

istanbul Sube Sahrayicedit Mah. Atatiirk Cad.No:69 i¢ Kapi No: 283 Kadikdy/ISTANBUL
Merkez Telefon 31234203 82

e-posta adresi info@panelsan.com

Kayith Sermaye Tavani 1.500.000.000.-TL

Cikarilmig Sermayesi 75.000.000.-TL

2. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirketimizin ana faaliyet konusu Esas Sozlesmenin 3.Maddesi'nde detayli olarak tanimlanan; aliminyum,
galvaniz, sac, plastik ve benzeri maddelerden mamul prefabrik 1si izolasyonlu insaat elemanlari ve
poliiretan (PUR), poliizosiyanurat (PIR), Expanded Polysytrene Polistren (EPS) ve mineral yin (tas
yunlU/cam yunu) gibi farkli dolgu malzemeleri kullanmak suretiyle hijyen, terleme, guvenlik, estetik ve yangin
yalitimi gibi ihtiyaglara cevap veren yalitimh ¢ati ve cephe panelleri (sandvi¢ paneller), soguk depo panelleri
ile yalitim malzemelerinin Uretim ve ticaretini yapmaktir. Sandvi¢ panel, her iki yizi boyali galvaniz sac veya
boyali natlrel aliminyum levha arasinda muhtelif kalinlikta ve yogunlukta politretan, tag yunl, cam yunu ve
EPS kullanilarak dretilen bir sanayi Grinudur. Sandvi¢ panel endustriyel yapilar icin kompozit bir ¢ati ve
cephe kaplama malzemesi olup, kullanildigi alanlarda Ust seviyede Isi, su, ses ve yangin yaltimi saglar.

Ayrica EPS (Expanded Polystyrene) Genisletilmis Polistren Koplk Uretimi ile i¢c ve dis cephe yalitiminda,
dbésemelerin 1s1 yalitimlarinda, dilatasyon derzlerinde, prefabrik hafif beton elemanlari Uretiminde, dekoratif
amagh ve 6zel muhendislik yapilarinda, yol insaatlarinda tercih edilen kullanimi kolay, uzun émdarla bir
yalitim malzemesidir.

2025 yili sonunda lansmani yapilmis olan Logiccore ¢ati ve cephe panelleri ile; enerji verimliligi, dayaniklilik
ve cevre dostu tasarim anlayisiyla sektorde fark yaratmayi hedeflemektedir. Logiccore ailesi (Bio, Promix,
Prestige ve FM serileri), yenilik¢i birlesim detaylari ve yliksek muihendislik standartlariyla tim gerekliliklere
tam anlamiyla yanit vermektedir. Yeni nesil ¢ekirdek yapisi sayesinde karbon ayak izini azaltan ve gevre
dostu binalar insa etmeyi mimkun kilan bir sistemdir.
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" URETIM KALEMLERI

Sandvi¢ Panel Grubu / Cati Panelleri

PUR / PIR Dolgulu Cati Panelleri
Gizli Vidal 3-4 Hadveli Cati Panelil
3-5 Hadveli Cati Paneli

Membranli, Kraft, CTP Cati Paneli
Solar Uyumlu 3-5 Hadveli Cati Paneli

Tagyunu Dolgulu Gati Panelleri
* 5 Hadveli Cati Paneli
* Membranli Cati Paneli

¢ Akustik Panel
* Solar Uyumlu 3-5 Hadveli Cati Paneli m

EPS Dolgulu

¢ 5 Hadveli Panel
e CTP Panel
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Sandvi¢ Panel Grubu/ Cephe Panelleri

PUR / PIR Dolgulu Cephe Panelleri

* Sinus Formlu Gizli Vidall Cephe Paneli

* Yar Sinus Formlu Gizli Vidali Cephe Paneli
* Matrix Serisi Gizli Vidal Panel

Gizli Vidali Cephe Paneli

Distan Vidali Cephe Paneli

Soguk Oda Paneli

Tasyunu Dolgulu Cephe Panelleri

Gizli Vidal Cephe Paneli

Digtan Vidali Cephe Paneli

Akustik Panel

Sinls Formlu Gizli Vidal Cephe Paneli m

EPS Dolgulu

* Gizli Vidali Panel

¢ Distan Vidal
Panel
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EPS ve Tamamlayici Uriinler

EPS Karbonlu EPS Beyaz

EPS Enjeksiyon Tamamlayici Uriinler

* Ozel Baglanti Aparati
* Polikarbon Levha

* Kose Paneli (PUR, PIR, Tasylnu
Dolgulu)
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Sirketimiz, yillik 11.340.000 m? sandvi¢ panel ve 760.000 m*® EPS Uuretim kapasitesi ile 142.540 m?lik fabrika
arsas| Uzerinde 26.540 m? kapali alanda faaliyet gOstermekte; i1s1 yalitimi, hava gegirimsizligi, hijyen,
guvenlik, estetik ve yangin yalitimi bagta olmak Gzere genis bir Urliin yelpazesi sunmaktadir. Turkiye’'nin yani
sira Ortadogu, Turki Cumhuriyetler, Afrika ve Avrupa pazarlarinda tercih edilen gugli bir marka konumuna
sahip olan sirketimiz, rekabetci sektdr dinamikleri dogrultusunda AR-GE ve inovasyon faaliyetlerine
odaklanmaktadir. Bu kapsamda ylksek teknolojiyi kullanarak gevreci, ekonomik ve fonksiyonel Urlnler
gelistirmekte; enerji verimliligine katki saglayan ve yenilenebilir enerji sistemleri ile uyumlu ¢ézimler
sunmaktadir.

Uretimde kalite yénetimi anlayigi dogrultusunda gelistirilen Griinlerimiz; miilkiyet koruma, yangin givenligi ve
hasar 6nleme alanlarinda uluslararasi Olgekte kabul géren FM Global basta olmak tzere GOST R, TS EN
14509, TS EN 13163, CE ve ilgili Avrupa normlarina uygun olarak test edilmekte ve belgelendiriimektedir. Bu
kapsamda urlnlerimiz; yangin dayanimi, rizgar ve dolu yuklerine kargi mekanik mukavemet, su gecirimsizlik
ve uzun 6murlu performans gibi kritik kriterleri karsilayarak yiksek guvenilirlik sunmaktadir. Sertifikasyon ve
test sureclerimiz surekli gelistirimekte olup yeni Urinlerimiz, ilgili standartlar kapsaminda gerekli test ve
belgelendirme slrecleri tamamlanarak triin portfdylimuze dahil edilmektedir.

Sirketimiz, surddrtlebilir biyime hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve cevresel
performansin artirimasina yoénelik yatinmlarini  kararlilikla slrdirmektedir. Bu kapsamda, fabrika
catilarimizda toplam 2,45 mW kurulu giice sahip guines enerijisi sistemleri bulunmaktadir. AR-GE ¢aligmalari
sonucunda geligtirilen ve patentli olarak Uretilen Gizli Vidali Cati Paneli ve Aparat Sistemi, gines enerji
sistemlerinin ¢ati uygulamalarina yonelik yenilik¢i ¢dztimler arasinda yer almaktadir.

Sirketimiz, Uretim sureglerinde enerji tiketiminin azaltiimasi ve operasyonel verimliligin artirimasi amaciyla
enerji verimli makine ve ekipman yatirimlarina devam etmekte; enerji performansini diizenli olarak izleyerek
surekli iyilestirme calismalarini strdirmektedir. 2026 yilinin ilk ¢eyreginde, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gdzetim denetimlerini basariyla tamamlayarak kalite ve enerji yonetim
sistemlerinin etkinligini bir kez daha belgelendirmigtir.

Ayrica sirketimiz, Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) kapsaminda surdurulebilirlik
raporlama c¢alismalarini sturdirmekte; sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, enerji verimliliginin artiriimasi ve
iklim degigikligiyle mucadeleye yonelik uygulamalarini surekli gelistirmektedir.

'S
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Sirketimiz, 2016 yilindan bu yana istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan agiklanan Turkiye'nin ikinci 500
Buyuk Sanayi Kurulusu listesinde kesintisiz olarak yer almaktadir. Uretimden satislar esas alinarak
yapilan siralamada, 2024 yilinda 370. sirada yer alan Sirketimiz, 2025 yilinda ise 405. sirada yer alarak
Tarkiye'nin dnde gelen sanayi kuruluslar arasindaki konumunu istikrarli ve sdrdirtlebilir bir sekilde
korumaya devam etmigtir.

&
<

3. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iISLETMENIN
FAALIYETTE BULUNDUGU GEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI
DEGISIKLIKLER, iISLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI
POLITIKALAR, iISLETMENIN PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK iCiN
UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

a. Makroekonomik ve Kiiresel Faktorler

Sirketin faaliyet gosterdigi ekonomik ortamda uygulanan para ve maliye politikalari, 6zellikle enflasyonla
mucadele slreci, piyasada dengelenme ve fiyat istikrari hedefini desteklemektedir. Siki para politikasi kisa
vadede ingaat sektdriindeki yatirim istahini sinirlasa da orta vadede daha éngérilebilir bir finansal iklim
olusturarak uzun vadeli yatinm kararlarinin kalitesini artirmaktadir.

Bu cgergcevede sirketimiz, gucli bilango yapisi, temkinli borglanma politikasi ve esnek Uretim planlamasi
sayesinde mevcut konjonktirde karlihgini korumaya ve pazar payini artirmaya odaklanmakta; verimlilik
artirici projelere ve katma degerli Urin gelistirmeye oncelik vererek makroekonomik dalgalanmalari firsata
donustirmeyi hedeflemektedir.

b. Doviz Kuru ve Faiz Oranlari

Hammadde fiyatlarinin édnemli dlglide doévize endeksli olmasi, déviz kuru hareketlerini sektdr icin kritik
kilmaktadir. Kur seviyelerindeki degisimler maliyet unsurlarini etkilerken, ihracat yapan firmalar agisindan
dogal koruma ve rekabet avantaji da saglamaktadir. Sirketimiz, gerek ihracat gelirleri gerekse doviz
cinsinden alacak ve yukumlulik yapisi sayesinde doviz riskini dogal dengeleme mekanizmalan ve ihtiyaca
gore kullanilan finansal riskten korunma araglari ile yonetmektedir.

TL’nin degerindeki hareketler, maliyetleri etkileyebilmekle birlikte, sirketimiz etkin stok ve fiyatlama
politikalari, tedarik¢i cesitliligi ve verimlilik eksenli Uretim yapisi sayesinde briit kdr marjlarini korumaya
odaklanmaktadir. Faiz oranlarindaki seviyeler ise yatirrm kararlarimizi daha segici ve verimlilik hedefli
kilmakta; gicli nakit pozisyonumuz ve disuk borgluluk oranimiz sayesinde sirketimiz bu dénemi riskleri
sinirlayarak ve firsatlari degerlendirerek gecirmektedir.
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Yurtdigi satislarimizin déviz bazinda gerceklesmesine ek olarak, agirlikli olarak i¢ piyasaya caligiyor
olmamiza ragmen satis birim fiyatlarimizin doviz cinsinden belirlenmesi ve ihracat hacmini artirmaya doénuk
stratejilerimiz, kur hareketleri karsisinda TL cinsinden hasilatimizi desteklemekte; déviz gelirlerimizin toplam
ciro igindeki payini kademeli olarak yukseltmemize imkan saglamaktadir.

c. Kuresel Siyasi Durum

Rusya—Ukrayna Savasi ve Ortadogu’'daki gelismeler gibi kiresel jeopolitik unsurlar, dinya ticaretinde
yeniden konumlanmalari beraberinde getirmektedir. Bu slreg¢, kisa vadede tedarik ve lojistik maliyetleri
Uzerinde baski yaratsa da, Turkiye’nin bélgedeki jeostratejik konumu ve lretim altyapisi, alternatif tedarik
ve uretim merkezi olma potansiyelini guglendirmektedir.

Sirketimiz, tedarikgilerini ve ihracat pazarlarini gesitlendirip farkli gizergah ve lojistik ¢ozimlerini devreye
alarak tedarik siirekliligini giivence altina almaya odaklanmaktadir. Béylece bolgesel jeopolitik gelismeler
karsisinda esnekligini koruyan sirketimiz, ortaya c¢ikan yeni pazar firsatlarini da yakindan takip etmekte ve
degerlendirmektedir.

d. Sektorel Diizenlemeler ve Pazar Talebi

insaat sektériindeki yapisal donusimler ve mevzuat degisiklikleri, sandvi¢ panel ve yalitim driinlerine olan
talebi olumlu yonde sekillendirmektedir. Binalarda enerji tasarrufunu artirmaya yénelik TS 825 “Binalarda
Is1 Yalitim Kurallari Standardi” gibi yasal dizenlemeler, ylksek isi yalitim performansina sahip panellere
olan ihtiyaci artirmakta; bu da sirketimizin teknik 6zellikleri gli¢lii, katma degerli uiriin portfoyii ile uyumliu
bir talep yapisi olusturmaktadir.

Gelismekte olan Ulkelerdeki sanayilesme ve hizl ingaat donglsl, soguk hava depolar, lojistik ve ticari
binalar gibi alanlarda hafif, dayanikli ve enerji verimli sandvi¢ panellere olan ihtiyaci desteklemektedir. 6
Subat 2023’'te meydana gelen depremler sonrasinda hiz kazanan kentsel doniisim ve yeniden
yapilanma projeleri, giivenli ve standartlara uygun yapi malzemelerine ydnelik talebi artirarak sirketimiz igin
onemli bir blylime potansiyeli sunmaya devam etmektedir.

e. Operasyonel Maliyetler ve Hammadde Yonetimi

Uretim siirecindeki girdi maliyetlerinin etkin yonetimi karlilik agisindan kritik 5nem tasimaktadir. Hammadde,
iscilik ve ozellikle enerji maliyetlerindeki artis Uretim maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Bu kapsamda
sirketimiz, hammaddenin zamaninda ve optimum maliyetlerle tedarik edilmesi, kaynak kullaniminin verimli
yonetilmesi ve maliyet dalgalanmalarina karsi dengeli bir yapi olusturulmasi amaciyla calismalarini
surdurmektedir.
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f. Stratejik Yatirimlar, AR-GE ve inovasyon

Sirketin kendi i¢ dinamikleri ve teknolojik yetkinlikleri rekabet guctini belirlemektedir. Sirketimizin isletmeye
aldigi Ankara Yeni Fabrikasinda yer alan yeni teknolojiye sahip sandvi¢ panel Uretim hatti kapasiteyi
artirarak birim maliyetlerin digsmesine ve daha buyuk projelerin Ustlenilmesine olanak tanimaktadir. FM
Global gibi uluslararasi gecerliligi olan kalite belgelerine sahip olmak, sirketin kiiresel pazarlarda tercih
edilmesini saglamaktadir. Patentli Grinlerin (6rnegin gizli vidall cati paneli sistemleri) gelistiriimesi ise sirkete
pazarda farkllagma imkani sunmaktadir.

g. Surdurilebilirlik

PANELSAN olarak surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari; finansal performans, nakit akisi ve
operasyonel sureklilik Uzerindeki etkileri dogrultusunda degerlendirmekteyiz. Bu kapsamda riskler; karbon
emisyonlari, enerji ve su tiiketimi gibi temel gostergeler lizerinden analiz edilmekte, énceliklendiriimekte ve
etkin sekilde yénetilmektedir.

Performans yonetimi kapsaminda enerji verimliligi, emisyon azaltimi, karbon ydnetimi, atik yénetimi ve GES
verimliligi gibi géstergeler diizenli olarak izlenmekte; hedef-performans uyumu esas alinarak yénetilmektedir.
Sera gazi emisyon hesaplamalan, GHG Protokoli ve ISO 14064 standardina uygun olarak
gerceklestiriimekte olup ilgili strdurilebilirlik raporlama dénemlerinde kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Sirketimizin yenilenebilir enerji yatinmlar kapsaminda fabrika ¢atilarinda kurulu bulunan Guines Enerjisi
Santralleri (GES), enerji maliyetlerinin azaltimasina ve sirdurilebilir tretim hedeflerinin desteklenmesine
katki saglamaya devam etmektedir. Bu kapsamda, 2026 yilinin ilk yarisinda sirketimizin toplam elektrik
ihtiyacinin yaklasik %60' glines enerjisi sistemlerinden karsilanmigtir.

Fosil yakitlardan cevreci alternatiflere gecis kapsaminda arag filosu ve forkliftlerde elektrikli ara¢ kullaniminin
artinlmasina devam edilmekte; Uretim ve i1sinma sireclerinde kullanilan kazan sistemlerinde ise biyoyakit
kullaniminin yayginlastinimasina ydnelik c¢alismalar slrdlrtlmektedir. Bu yatinmlar, cevresel etkilerin
azaltimasi, maliyet yapisinin dengelenmesi ve sirketimizin rekabet glcunin artinlmasina katki
sa@lamaktadir.

Cevre Yonetim Sistemimizin etkinligi, 2026 yilinin ilk yarisinda gerceklestirilen goézetim denetimi ile bir kez
daha teyit edilmistir. Yeni fabrika yatinmimiz LEED Gold Yesil Bina Sertifikasi ile belgelendiriimis olup, bu
kapsamda cevresel performans odakl uygulamalar hayata geciriimis ve s6z konusu tesiste Uretim
faaliyetlerine baslanmistir. Bu yapi ile enerji verimliligi, kaynak kullanimi ve atik ydnetimi sirecleri
iyilestirilirken, ¢calisan saghgi ve konforunu destekleyen, ¢evre ile uyumlu bir Gretim ortami olusturulmustur.

Sirketimiz, 2025 yilinda 2024 verilerini esas alan TSRS uyumlu ilk strdurtlebilirlik raporunu yayimlamistir.
2026 yilinin ilk ¢eyregi itibariyla ise 2025 yili verilerini kapsayan TSRS uyumlu surdurdlebilirlik raporunun
hazirhk calismalarina baglanmis olup, denetim sirketi segimine yonelik degerlendirme suregleri
yuruttlmektedir. llgili veri toplama ve dogrulama calismalar planlanan takvim dogrultusunda devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, Responsible® Yesil Mutabakat Programi'na gerekli onaylarn alarak dahil edilmis ve
Bakanlik desteklerinden yararlanacak sekilde strdurilebilirlik ¢alismalarini sirdirmektedir. Bu kapsamda
mevcut durum analizi, raporlama ve kurumsal gelisim slrecgleri sistematik olarak ydratiimekte;
surdurilebilirlik alanindaki kurumsal yetkinligimiz ve dénisiim kapasitemiz siirekli glclendiriimektedir.

'S




N panelsan

Yatirnm Politikasi:

*30.11.2024 tarihli 2478 no’lu ve 30.12.2024 tarihli 2563 no’lu belgeler dogrultusunda; Elazi§ ili Merkez ilgesi
Zerteric KOyl 170 Ada/22 Parsel Uzerinde, iki ayri kurulum halinde toplam 2.015 kW kurulu glice sahip
lisanssiz Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirnmi gercgeklestiriimisti. Bu kapsamda 36.151,73 m?
blyUkligindeki arazi,

6.300.000 TL bedelle 05.05.2025 tarihinde satin alinarak sirket aktiflerine dahil edilmis, projelendirme ve
CED slregleri tamamlanmigtir. Catt GES yatinmlarina ilave olarak arazi tipi GES yatirrminin devreye
alinmasina yonelik kurulum slreci devam etmekte olup, tesisin tamamlanmasinin ardindan devreye
alinmasiyla birlikte Uretilecek elektrik enerjisinin sisteme verilmesi ve Tlrkiye’nin yenilenebilir enerji Gretimine
katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu yatirrm kapsaminda elektrik ve mekanik imalatlar bagariyla
tamamlanmistir. Enerji nakil hattina iligkin Firat EDAS gegici kabul sureci olumlu sonuglanmis olup TEDAS
gegici kabul bagvurusu gergeklestirilmistir. Proje takvimine uygun olarak ilerlemektedir.

*Ankara Polatli fabrikamizdaki yeni yatinmimiza istinaden mensei italya olan 5.000.000 Euro bedelli sandvig
panel Uretim hatti isletmeye alinarak seri tUretime baslanmistir. Uretim kapasitemizi minimum %50 oraninda
artiran s6z konusu yatirimin toplam maliyeti 10.000.000 Euro’ya ulagsmistir.

Sirketimiz, EPS lretim hattina yénelik tretim kapasitesini artirmak ve operasyonel verimliligini giclendirmek
amaciyla 2025 yili icerisinde toplam 1.150.000 Euro tutarinda makine yatinmi gerceklestirmistir. 2026 yilinda
ise EPS lretim altyapimizin daha da gli¢clendiriimesine y6nelik olarak toplam yatinm tutari 750.000 Euro olan
makine satin alimi igin sézlesme imzalanmis olup bu tutarin 300.000 Euroluk kismi 2026 yilinin ilk yarisinda
sirket envanterine girmistir. S6z konusu yatirimlar, sirketimizin kapasite artisi, operasyonel ve enerji
verimliliginin artinlmasi, surdurdlebilir tretim yaklasiminin desteklenmesi ve artan talebin kargilanmasina
yonelik stratejik bluyliime hedefleri dogrultusunda gergeklestiriimektedir.

i§ hacmini ve karliigini artirma hedefleri dogrultusunda, sirketimizin aktifinde kayith bulunan Ankara ili, Polatli
licesi’nde yer alan Polatli Organize Sanayi Bélgesi’nde, mevcut Uretim tesislerimize bitisik konumda bulunan
81.000 m? buyukligundeki fabrika arsasi, orta ve uzun vadeli kapasite artisi planlarimiz kapsaminda
stratejik bir blylime unsuru niteligi tasimaktadir. Arsa zerinde ilerleyen donemlerde ortaya cikabilecek
yatirim ve kapasite ihtiyaclarina gore tasarrufta bulunulmasi planlanmaktadir.
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Sirketimiz ile Kazakistan'da yatinmlar olan ulkemizin 6énde gelen firmalarindan YDA Sirketler Grubu
arasinda, Kazakistan Cumhuriyetinde kurulmus olan, Panelsan'in %100 bagh ortakhg Panelsan KZ
Sirketi'nin yine Kazakistan Cumbhuriyeti'ndeki YDA-Panelsan LLP sirketinin %49 oranindaki hissesini
devralmasina iliskin s6zlesme taraflarca imzalanmistir. Boylelikle yeni ortaklik YDA Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. %51- Panelsan KZ %49 olarak kurulmus olup sirketin tescili ve ilani slreci tamamlanmistir. Fabrika
ingaati, makine montaji harig, blyik o6lgide bitmis olup 2026 yili son ceyreginde faaliyete gegmesi
o6ngorilmektedir. Ote yandan s6z konusu Kazakistan fabrikamiz icin Almanya merkezli Hennecke Group
firmalarindan Hennecke OMS ile, YDA Panelsan KZ firmalarimiz arasinda 4.900.000 Euro bedelli Poliliretan
ve Mineralylin dolgulu Cati, Cephe ve Soguk oda sandvi¢ panel Uretim hatti sézlesmesi imzalanmistir.
Fabrika binasi, altyapl, yardimci tesisler, makine ve ekipmanlar dahil tim kalemler birlikte
degerlendirildiginde, Kazakistan’daki s6z konusu fabrikanin toplam yatinm buyukligunin yaklasik 20 milyon
Euro seviyesinde olmasi 6ngérilmektedir.

Kazakistan YDA Panelsan Fabrikamiza Ait Gorseller

Sirketimiz Yonetim Kurulu Ankara Ticaret Sicil Miduirligu nezdinde tescilli, IPS Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S. Gnvanh ve 5.000.000 TL sermayeli bir ortaklik kurulmus ve bu sirkete PANELSAN A.S. olarak %50
oraninda ortak olunmustur. 09.12.2025 tarihinde yapilan olaganistli genel kurulda mevcut sermayesi
20.000.000,00 TL’ye cikartiimistir.

Sirketin temel kurulus amaci; ingaattan beyaz esyaya, otomotivden mobilyaya farkll sektdrlerde kullanilan
poliiretan hammaddesinin Uretimi ile yurtici ve yurtdisi pazarlara sunulmasidir. ligili hammadde grubu
Panelsan A.S. tarafindan da sandvi¢ panel tretiminde kullaniimakta olup en 6nemli hammadde girdilerinden
biridir. Bu dikey bitliinlesme sonrasi kendi politiretan hammaddesinin Uretimini gerceklestirecek olmasinin,
Panelsan A.S.'nin sinai ve ticari faaliyetlerine olumlu etkide bulunmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda, yatinm tesvik belgesi alinmis; tesvik belgesi kapsaminda planlanan makine ve ekipman
yatinmlan tamamlanarak tesis faaliyete gegcirilmis olup tretime baslanmistir.

s

IPS Kimya Fabrikamiza Ait Gorseller
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Temettii Politikasi: Sirketimizin temel hedefleri arasinda; yurirlikteki mevzuat, finansal performans,
yatirm ve finansman ihtiyaclan ile nakit akis kosullarn c¢ergevesinde surdurtlebilir bir temettii politikasi
izlemek ve uygun kosullarin olugsmasi halinde hissedarlarina dizenli olarak kar payl dagitmak yer
almaktadir.

Turkiye’de ve Dunyada Yalitim Malzemeleri Sektoru ve Sektoru Etkileyen Geligsmeler:

Yalitim malzemeleri; enerji verimliliginin artinlmasi, binalarin enerji performansinin iyilestiriimesi, yapilarin
kullanim maliyetlerinin azaltiimasi ve surduarulebilir yapilagsmanin desteklenmesi agisindan yapi sektorintn
onemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Yeni yapi yatirrmlarinin yani sira mevcut yapi stokunun
yenilenmesi, enerji performansinin iyilestiriimesi ve daha ylksek teknik standartlara sahip yapilarin insa
edilmesine ydnelik uygulamalar, yalitim malzemelerine olan talebi destekleyen temel unsurlar arasinda
bulunmaktadir.

Kilresel dlgekte insaat ve yapi malzemeleri sektoriinin gelisimini; kentlesme, nifus artigi, altyapi yatirimlari,
mevcut yapl stokunun yenilenmesi, enerji verimliligi politikalari ve surdirdlebilirlik odakli dizenlemeler
sekillendirmektedir. Birlesmis Milletler tarafindan yayimlanan gincel kentlesme verileri ve projeksiyonlari,
dinya genelinde kentlesme egiliminin devam ettigini géstermektedir. Bu gelismenin, orta ve uzun vadede
konut, ticari yapi, altyapi ve kamu hizmetlerine yoénelik yatirim ihtiyacini destekleyen temel demografik
unsurlardan biri olmasi beklenmektedir. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde devam eden kentlesme ve
nifus hareketleri, yapi ve yapi malzemeleri sektoérleri agisindan énemli bir talep potansiyeli olusturmaktadir.
Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan yapilan degerlendirmelerde, binalarin kiresel enerji talebinin énemli bir
bdIimind olusturdugu belirtiimektedir. Bu c¢ergcevede, mevcut binalarin enerji verimliliginin artirimasina
yonelik yenileme c¢alismalari ile yeni yapilarin daha yiksek enerji performansi saglayacak sekilde
tasarlanmasi ve insa edilmesi, enerji tiketiminin ve karbon emisyonlarinin azaltiimasi agisindan 6énem
tasimaktadir. Bina kabugunun iyilestiriimesi, yalitim uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve yuksek enerji
performansina sahip yapi ¢ézimlerinin kullaniimasi, sektériin gelisimini etkileyen temel unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Kuzey Amerika ve Avrupa gibi gdrece olgun pazarlarda, yeni yapi yatinmlarinin yani sira mevcut yapi
stokunun yenilenmesi, enerji verimliliginin artirimasi ve karbon emisyonlarinin azaltiimasina ydnelik
yatirmlarin  énemini korumasi beklenmektedir. Ozellikle enerji performansi yiiksek binalara yonelik
dizenlemeler ve tesvik mekanizmalari, nitelikli ve ylksek performansli yapi malzemelerine olan talebi
destekleyen gelismeler arasinda bulunmaktadir.

Gelismekte olan Ulkelerde ise kentlesme, nifus artisi, sanayilesme ve altyapi yatirimlari yeni yapilasma
ihtiyacini desteklemektedir. Bununla birlikte, iklim degisikliginin etkileri ve 6zellikle sojutma ihtiyacindaki
artis, binalarin enerji performansinin  hem sitma hem de sogutma kosullari dikkate alinarak
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Turkiye'de de enerji verimliligi, strdurilebilir yapilasma ve yapilarin enerji performansinin artiriimasina
yonelik dizenlemeler, yalitim malzemeleri sektériniin gelisimi acgisindan énem tasimaktadir. 2025 yil
icerisinde yurlrlige giren glincel TS 825 Binalarda Isi Yalitim Kurallari Standardi, binalarda enerji
verimliliginin artirlmasina yonelik 6nemli diizenlemelerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Glncellenen standart kapsaminda, iklim verileri ve yapilarin 1sitma ile sogutma ihtiyaglar dikkate alinarak
yalitim uygulamalarina iligkin kriterler yeniden duzenlenmistir. Tuarkiye'deki iklim bolgelerinin sayisinin
artirnlmasi ve sogutma ihtiyacinin da hesaplamalara dahil edilmesi, yapilarin enerji performansinin daha
kapsamli sekilde degerlendiriimesine imkan saglamaktadir. S6z konusu duzenlemelerin, enerji verimliligi
yuksek ve guncel standartlara uygun yalitim uygulamalarinin yayginlagsmasina katki saglamasi
beklenmektedir.

Turkiye'de deprem sonrasi yeniden insa faaliyetleri ile kentsel donisim g¢alismalarinin da yapi ve yalitim
malzemeleri sektdriiniin gelisiminde énemli bir rol oynamasi beklenmektedir. Ozellikle mevcut yapi stokunun
yenilenmesi, deprem guvenliginin artirimasi ve binalarin guncel enerji verimliligi standartlarina uygun hale
getiriimesine yonelik ¢calismalar, orta ve uzun vadede sektdr agisindan dnemli bir potansiyel olusturmaktadir.
Bununla birlikte, kiresel dlgekte son yillarda yasanan jeopolitik gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan yeniden
insa ihtiyaclari da orta ve uzun vadede yapi ve yapi malzemeleri sektorleri agisindan potansiyel talep alanlari
olusturmaktadir.

S6z konusu bolgelerdeki yeniden inga faaliyetlerinin kapsami, zamanlamasi ve finansman kosullari; siyasi ve
guvenlik kosullari, uluslararasi finansman imkanlari ve ilgili Glkelerdeki uygulama sureglerine bagli olarak
degiskenlik gdsterebilecektir. Bu nedenle, s6z konusu gelismeler kesinlesmis bir talep beklentisi olarak degil,
orta ve uzun vadede olusabilecek potansiyel pazar ve yatirim firsatlari gergevesinde dederlendiriimektedir.
Sektoérin gelisimini destekleyen bu unsurlarin yani sira; kiresel ve bdlgesel ekonomik blyime gérinim,
finansman kosullari, yuksek faiz ortami, hammadde ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ile jeopolitik
gelismeler, yapi ve yapi malzemeleri sektorunin kisa ve orta vadeli performansi Uzerinde etkili olabilecek
baslica risk unsurlari arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak; kiresel kentlesme egilimi, yeni yapi ve altyapi yatinmlari, mevcut yapi stokunun yenilenmesi,
enerji verimliligine yonelik dizenlemeler, Tlrkiye'de devam eden kentsel donisim ve yeniden insa
faaliyetleri ile farkli cografyalarda ortaya gikabilecek yeniden yapilagsma ihtiyaclarinin, orta ve uzun vadede
yap! ve yalitim malzemeleri sektorindn gelisimini destekleyebilecek baglica unsurlar arasinda yer almasi
beklenmektedir. Sirketimiz, yurt ici ve yurt digi pazarlardaki ekonomik, sektorel ve teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek, faaliyet gosterdigi ve potansiyel olarak degerlendirilen pazarlardaki firsat ve riskleri
ilgili ddnem kosullari gergevesinde dederlendirmeye devam etmektedir.
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4. SATISLAR

Sirketimizin, 01.01.2026-30.06.2026 ve 01.01.2025-30.06.2025 vyillik doénemleri ile 01.04.2026-30.06.2026 ve
01.04.2025-30.06.2025 ara donemleri itibariyle gecerli olan karsilastirmali satis hasilatinin dagihmi asagidaki gibidir:

1.0ca- 1.0ca- 1.Nis.- 1.Nis.-

30.Haz.2026 30.Haz.2025 30.Haz.2026 30.Haz.2025
Yurtici satiglar 1.808.956.980 1.388.630.202 978.905.831 799.908.782
Yurt digi satislar 53.945.160 162.104.453 37.559.609 86.001.088
Diger gelirler 16.531.845 20.573.310 9.108.133 9.294.491
Satis iadeleri (-) -20.706.666 -5.139.025 -2.577.753 -4.782.648
Satis iskontolar (-) -242.396 -244 977 -83.593 -25.885
Hasilat 1.858.484.923 1.565.923.963 1.022.912.228 890.395.828

Panelsan agirlikli olarak satiglarini yurt icinde gerceklestirmektedir; ancak ihracat payini artirmak tzere Satig
Departmanina bagl Dis Ticaret birimi tarafindan yurtdisi satis faaliyetlerini sturdirmekte ve konuyla ilgili
fuarlara katihm saglamaktadir. 01.01-30.06.2025 ddneminde yurtici satiglarin toplam hasilat icindeki payi
%88,68 ve yurtdisi satiglarin payr %10,35 olarak gerceklesmis iken 01.01-30.06.2026 déneminde ise yurtici
satiglarin payl %97,34 dizeyinde ve yurtdigi satislarin payl %2,90 seviyesinde gerceklesmistir.Sézkonusu
oranlar 01.04.-30.06.2025 ve 01.04.-30.06.2026 ara dénemleri bazinda sirasiyla %89,84 ile %9,66 ve
%95,70 ile %3,67 seklinde gerceklesmistir.

Sirketimiz Turkiye’de dogrudan ve ¢6zim ortaklan araciligi ile 250’den fazla musteriye satis yapmaktadir.
Yurt ici satislarini, ic Anadolu Bélgesi agirlikli olmak tizere Tirkiye’nin 7 bolgesinde yatinmcilar, yiiklenici
firmalar, ¢6zlim ortadi satislar, prefabrik ve soguk hava deposu Uretimi olarak dort farklh kanaldan
gerceklestirmektedir.
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5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA ILISKIN HESAP
DONEMINDEKI DEGISIKLIKLERE ILiSKIN BiLGi

Sirketimizin 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Soyadi Sermayedeki Payi (30.06.2026) Ortagin Adi Soyadi Sermayedeki Payi (31.12.2025)
Tutan (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
Maslak Holding 34.150.000 45,53 Maslak Holding 34.150.000 45,53
AS. AS.
Azimut Portfoy Azimut Portfoy
Erciyes Hisse Erciyes Hisse
Senedi Serbest Senedi Serbest
Senedi Yogun fon) Senedi Yogun fon)
Hisse Geri Alim 1.120.876 1,49 Hisse Geri Alim 1.120.876 1,49
Diger* 25.976.740 34,64 Diger 25.976.740 34,64
TOPLAM 75.000.000 100 TOPLAM 75.000.000 100,00

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle Sirket'in fiili dolasimdaki pay tutani 20.968.685 adet ve fiili dolasim
oranl %27,96 dlzeyindedir. S6z konusu dénem itibariyle toplam bireysel ve kurumsal yatinmci sayimiz ise
16.833 adettir.

6. SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI iLE BUNLARA iLiSKIN HESAP
DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER VE IMTIYAZLI PAYLARA iLISKIN BILGI

Sirket Esas Sdzlesmesinin 9’uncu maddesine gore, Yonetim kurulu Gyelerinin yansi A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gore yodnetim
kurulunun 5 (bes) tyeden olugsmasi halinde 2 (iki) Uyesi, 6 (alti) Uyeden olugsmasi halinde 3 (ig) Uyesi ve 7
(yedi) tyeden olugmasi halinde 3 (li¢) Uyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
gOsterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan secilecek
yénetim kurulu Uyeleri, bagimsiz Uyeler haricindeki tyelerden olugacaktir.
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Sirket Esas Sézlesmesinin 10’'uncu maddesi gergevesinde, Sirket'in tasinmaz alabilmesi, kiralayabilmesi,
sahip olduklarini satabilmesi, kiraya verebilmesi, bunlar Gzerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya uglncu Kisiler lehine ipotek ve rehin dahil her tirl ayni ve sahsi
hak tesis edebilmesi ve bunlarn fek edebilmesi; baskalarinin gayrimenkulleri ve sair mal ve degerleri
uzerinde bu haklan tesis ve fekkedebilmesi, kambiyo taahhidlinde bulunmasi, garanti vermesi, yeniden bir
sirkete istirak veya mevcut istirak paylarinin satisi icin A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilenler
arasindan secilmis en az bir Gyenin olumlu yénde oy kullandigi bir Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekir.
Yénetim Kurulu Baskani A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 7’'nci maddesi kapsaminda, A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay
sahiplerinin paylari oraninda 6nalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak
istedikleri pay miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir.
Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 glin icinde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen pay sahibi Uglincl kigilere diger pay
sahiplerine teklif edilen fiyattan dlisik olmayan bir fiyatla paylarni satabilir. Borsada islem gérmeyen A grubu
nama yazili paylarin, Borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun onayi ile mimkinddr.
Sirket Yonetim Kurulu, Esas Soézlesmenin 7'nci maddesinde veya Turk Ticaret Kanunu'nun 493’lUncu
maddesinde sayllan 6nemli sebepleri ileri surerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.
Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin gecerli olabilmesi igin A
Grubu paylann 2/3’Gnin onayinin alinmasi ve Tuirk Ticaret Kanunu’'nda yer alan zorunlu sebepler disinda A
Grubu paylarin 2/3’Gnin muvafakati alinmadikga Sirket'in tasfiyesine karar verilemeyecedi Sirket Esas
Soézlesmesi'nin sirasiyla 19 ve 20°’nci maddelerinde belirtiimektedir.

7. RAPORUN DONEMi, DONEM iCiNDE YONETIM KURULUNDA GOREV
ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE
SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI HAKKINDA
BILGI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Serhat MASLAK Yonetim Kurulu Bagkani 13'05'202‘.} tarihi itibgriyle.3
yil streyle segilmistir.
R. Kaan MASLAK Yo6netim Kurulu Bag_,ke_)_n Vekili 13.05.2024_1_ tarihi itibe_Iriy_Ie.3
/ Genel Midur yil sureyle secilmigtir
M. Coskun KARADENIZ Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2024 tarihi itibariyle 3
yil streyle segilmistir.
Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 13:09:2024 tarihi itibariyle 3
yil streyle segilmistir.
Figen Giines DOGAN Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 13.05.2024 tarihi itibariyle 3

yil streyle segilmistir.
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Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sézlesmesi'nin 10’'uncu maddesi ve Turk Ticaret Kanunu’nun
367.Maddesi uyarinca hazirlanan i¢ yonerge cergevesinde Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda,
Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Serhat MASLAK ve Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Recep Kaan MASLAK
munferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir

Sirket Yonetim Kurulu 2026 ilk yarnsinda toplam 8 defa toplanmistir. Dénem icerisinde gerceklestirilen
toplantilara tim ydénetim kurulu Uyeleri %95 oraninda katiim saglamis ve toplantilarin buyuk cogunlugunda
kararlar katilanlarin oybirligi ile alinmigtir.

Sirket'in Genel Madirligd’'nd ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Sayin Recep Kaan
MASLAK yurutmektedir. Genel Mudir yaninda, yénetim kurulu Uyesi Mustafa Cogkun KARADENIZ ve
Satis ve Pazarlama Mudird Clneyt BOYDAS yonetimde s6z sahibi st diizey ydnetici olarak goérev
yapmaktadirlar.

Anilan Ust duzey yoneticileri tanitici 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir:

Serhat MASLAK - Yonetim Kurulu Baskani

1972 yil Ankara dogumludur. Yillar itibari ile aile sirketi olan Maglak Makine San. ve Tic. AS.’de Satis
Madarlaga ve Genel Mudur Yardimeihigi gérevlerinde bulunmus, 1999 yilinda mevcut durumda sirketin de
¢6zum ortaklarindan olan Timas Endustriyel Urtinler AS.'yi kurmustur. 2004 yilinda Panelsan’in kurulugsunu
Recep Kaan MASLAK ile yaparak dretim faaliyetlerine baglanmistir. 2013 yilinda kurulan Polres Elektrik
Uretim A.S.’nin kurucu ortaklari arasinda yer almakta olup, ilgili sirkette Yoénetim Kurulu Baskanvekili gorevini
ylrutmektedir.

Halen Timas Endustriyel Uriinler AS.'de ve Maslak Holding A.$.’de Yonetim Kurulu Baskani, Maslak
Makine Insaat San. AS. ve Polres Elektrik Uretim AS. firmalarinda Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gérevlerini ylritmektedir. Evli ve 3 ¢cocuk babasidir.

Recep Kaan MASLAK- Genel Midiir- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yili Ankara dogumludur. 1999’da ABD Hesser College’da isletme egitimini tamamlayarak Tiirkiye’de
ingaat malzemeleri sektériinde ithalat ve mimessillik konularinda is hayatina baglamistir. Sonrasinda
Panelsan’in dis ticaret ve satin alma madurltiginid yapmis olup, halen Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Genel Mudurl olarak gorevini ifa etmektedir.

Merks Yapi Kimyasallar Sanayi ve Ticaret A.S. ve IPS Kimya Sanayi ve Ticaret A.$. firmalarinda Yonetim
Kurulu Bagkani, Maslak Holding A.S., Timas Endustriyel Urlinler A.S. ve Geotek Saglk Hizmetleri A.S.
firmalarinda Yo6netim Kurulu Baskan Vekili gérevlerini yaritmektedir.

Orta Anadolu ihracatgilar Birligi Koordinatér Baskani ve Ankara Demir ve Demir Digi Metaller ihracatcilar
Birligi Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevlerini de yurGtmektedir. Tarkiye lhracatgilar Meclisi (TIM) delegesi ve
EPS Sanayi Dernegi (EPSDER) Yo6netim Kurulu Uyesidir.

'S
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Mustafa Coskun KARADENIZ- Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yili Samsun dogumludur. 2001 yilinda Uludag Universitesi iktisat Boliimi'nii, akabinde Atlim
Universitesi isletme Boélimirnde Yiksek Lisansini tamamlamistir. Otomotiv sektériinde is hayatina
baslamis olup 2004 yilinda bankacilik sektériine girmistir. Yillar itibariyle ¢esitli bankalarda gérev yapmis ve
son olarak Odea Bank Ankara Ticari ve Kurumsal Sube’de Portfdy Muduru olarak ¢aligmistir. 2013 yilinda
kendi sirketini kurmus ve vyillar itibariyle finans/muhasebe alaninda danigsmanlik faaliyetinde bulunmustur.
Mevcut durumda sirkette Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Volkan PARLAKTAS-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 Yili Ankara dogumludur. 1998 yilinda Gazi Universitesi Makina Miihendisligi Bélimiini bitirmis olup,
2001 yihnda ODTU Makine Miithendisligi bélimiinde Yiiksek Lisansini ve 2007 yilinda ayni (iniversite ve
bélimde doktorasini tamamlamistir. 2000 - 2007 yillan arasinda ODTU Makine Miihendisligi bolimiinde
Arastirma ve Ogretim gérevlisi, 2007 yilinda Hacettepe Universitesi Makine Miihendisligi Boélimiinde
Ogretim Uyesi olarak calisma hayatina devam etmis ve halen ayni iniversitede Profesér unvani ile
kariyerine devam etmektedir. Birgok uluslararasi hakemli dergilerde makalesi yayinlanmis olup, cesitli
projelerde gdrev almistir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Dr. Figen GUNES DOGAN-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yili Bolu dogumludur. 2000 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimiini bitirmis olup, 2004
yilinda ABD’de Babson Universitesi'nde isletme Yiiksek Lisansini ve 2015 yilinda Bilkent
Universitesi'nde Finans konsantrasyonlu isletme doktorasini tamamlamistir. Calisma hayatina
Investhink firmasinin énce Iistanbul ve akabinde Londra ofisinde Analist olarak baslamis, daha sonra
Akbank’ta Yatinrm Uzman Yardimcisi olarak devam etmistir. 2004-2013 yillan arasinda Thomas
Partners Investment Management firmasinin Boston ofisinde yatinm analizi konularinda ¢alismistir.
2015 yilindan itibaren TOBB Universitesi'nde Yardimci Dogent Doktor ve Kog Universitesi’nde yari
zamanli Ogretim Gérevlisi, Baskent Universitesi'nde Doktor Ogretim Uyesi olarak calismistir. Bircok
uluslararasi hakemli dergilerde makalesi yayinlanmistir. Evli ve bir cocuk annesidir.

Ciineyt BOYDAS-Satis ve Pazarlama Miidiiri

1981 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi AH&LA uluslararasi turizm otelcilik isletmeciligi egitimi
almistir. is hayatina insaat malzemeleri sektoriinde faaliyet gésteren 1947 yilinda kurulmus olan ERER
Koll. Sti'nde Satis ve Pazarlama Sorumlusu olarak baslamistir. Daha sonra Yigit Akl A.S. (Derlas) Bolge
Satis Uzmani, Zet Teknik mmc. (Azerbaycan) Genel Direktérligla yaptiktan sonra Panelsan’da Satis
Uzmanhdi yapmis olup halen Sirket'te Satis Pazarlama Mudiru olarak gorevini ifa etmektedir. Ayrica
hizmet verdigi sektériin gelisimi igin Sirketimizi temsilen PANELDER Yalitimli Panel Ureticileri Dernegi
Bagkan Yardimcisi gérevine devam etmektedir.

'S




N panelsan

01.01-30.06.2026 YK Faaliyet Raporu

8. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN HUZUR HAKKI, UCRET, PRiM VE iKRAMIYE, KAR PAYI GiBi
MALI MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

igili faaliyet ddneminde Yénetim Kurulu tyeleri ile Gist diizey yoéneticilere saglanan huzur hakki, ticret, prim,
ikramiye ve benzeri mali haklarn tutan asagida sunulmaktadir:

1 Ocak — 30 Haziran 2026

1 Ocak — 30 Haziran 2025

Yénetim Kurulu Uyeleri 1.534.113 3.227.766
Ust Diizey Yéneticiler 2.267.978 1.698.333
TOPLAM 3.802.091 4.926.099

9. YONETIM ORGANI UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN
ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL GIDERLERI ILE AYNIi
VE NAKDI IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERiI TEMINATLARIN
TOPLAM TUTARLARINA iLiSKiN BILGILERI

ilgili dénemde basliga konu herhangi bir harcama yapilmamistir.

10. SIRKETIN iSLEM _GC')I_QDUGU BORSA VE PAZAR ILE GENEL
KURUL HAKKINDA BILGI

Sirket paylar Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana Pazarinda islem gérmektedir. Bu baglamda, SPK’nin II-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz birinci grupta yer alan
ortakliklarin kurumsal yénetim ytkimliliklerine tabidir.

Sirketimizin 2025 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi 12 Mayis 2026 Sali ginu saat 11:00'de
"Cekirdeksiz Organize Sanayi Bolgesi 202. Cadde No:18 Polath/ANKARA" adresindeki fabrika binasi,
konferans salonunda gerceklestirilmistir.
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11. YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirliige giren Kurumsal Ydénetim
Tebligi'nde (11-17.1) Yatinmcl lliskileri Bolimi’nin kurulmasi 6ngoérilmis olup Yatirimcr lliskileri B&IGmi’nin
gorevleri belirtilmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11’'inci maddesi ile 27.02.2015
tarih ve 5/225 sayili Kurul Karari gergevesinde gorev yapmak tzere Yatinmci lligkileri Bolum Yoneticisi ve
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak Dr. Cemal KUCUKSOZEN (SPK Dizey 3-Belge No: 200014;
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi-Belge No0:700032) gdérevlendirilmistir. S6z konusu birimde
gorev alan galisanlarimizin iletigim bilgileri asagida sunulmustur.

Gorevi ve .
Adi Soyadi Goreviendirme Tarihi lletigim Lisans Belgesi ve Tiiru
. Yénetim Kurulu Uyesi 031234203 82
M. Cogkun KARADENIZ 04.11.2021 c.karadeniz@panelsan.com |~
oo o | 0534 456 88 83 .
Dr. Cemal KUGUKSOZEN® ggj[(l)r;gcélzlzskllen Yoneticisi vatirimgilliskileri@panelsan. \S(Erl]_eItDirLrl]zey 3. Kurumsal
com

12. DC')NEM_iQiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
NEDENLERI

Dénem icinde sirket esas stzlesmesinde degisiklik olmamistir.

13. $i_RKE_TiN_ DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERiI VE PAY ORANLARINA
ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 30 Haziran 2026 ve 30 Haziran 2025 tarihleri itibariyle bagh ortaklik ve igtiraklerine iligkin
bilgiler asagida verilmektedir:
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FINANSAL YATIRIMLAR

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Hisse senetleri (*) 1.528.576 108.997.171
\?;g'o';eoﬁgl‘ﬁl tahvil senet 8.289.600 2.032.830
Diger menkul kiymetler 110.070.774 189.271.078
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 119.888.950 300.301.079

(*) Hisse senetleri, yatinm amagl olarak satin alinan Borsada islem géren cesitli sirketlere aittir.

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
S.S. Koza 92 Konut 167.617.408 167.617.408
Yapi Kooperatifi (*)
Ankara Birikim Gayrimenkul
Enerji In§aat Emlak Gida Turizm 2.140.123 2.140.123
ve Yonetim Hizmetleri San. ve ' ' ' '
Tic. A.S.
Uzun vadeli finansal yatirnnmlar 169.757.531 169.757.531

(*) Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.$. 6 Mayis 2019 tarihinde, S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin 385
adet hissesinin 125 adedini satin almistir. S.S. Koza 92 Konut Yapi1 Kooperatifi'nin 6 Mayis 2019 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda hisse sayisinin 395’e ulastigini ve 520 hisse ve ortak sayisina ulagsincaya kadar hisse basina 100.000 TL'den
ortak kaydetme yetkisini yonetim kuruluna vermigtir. Boylelikle Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. 130/520 adet
hisseyi 12.500.000 TL karsihiginda satin almis olup s6z konusu kooperatifin %25’ine ortak olmustur. 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu'nun 1. Maddesi'nde “kooperatifler degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklar’ olarak tarif edilmistir. Buna gore;
kooperatiflerde toplam sermaye miktari tim ortaklarin taahh(t ettigi pay sayisinin, her bir pay degeri ile garpiimasi ile bulunur.
S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin aktifinde, Ankara ili Cankaya ilgesi Lodumlu Mahallesi Dumlupinar Bulvar (Eskisehir
Yolu) 28173 ada 5 parselde 5.176 m? arsasi bulunmaktadir. S6z konusu arsa 10 Ocak 2025 tarihinde SPK Lisansli RM Ritim
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan verilen ekspertiz (bilirkisi raporu) ile yeniden degerlenmistir. Degerlenmis tutar
385.000.000 TL’dir. Arsanin deg@erinin %25’i Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S.’nin 6dedigi hisse bedelinin
altinda olmadidi ve ddenen hisse bedeli ortaklar borgla hesabinda takip edildigi icin herhangi bir deger disukligi karsilig

ayrilmamistir.
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14. iLISKILi TARAFLAR

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemlere iligkin bilgiler
asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

A) lligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Timas End. Uriinler Yaltim Ins.
Turz. Teks. Nak. Gid. San. Tic. 7.518.267 4.594.859
AS.
IPS Kimya San.ve Tic. A.S. 43.614.580 i
Toplam 51.132.847 4.594.859
B) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
S.S. Koza Konut 92 Konut Yapi

472.220 556.079

Kooperatifi

Toplam 472.220 556.079
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15. PERSONEL VE iSGi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME
UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK
VE MENFAATLER

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Sirket blnyesinde istihdam edilen personel sayisi
siraslyla 190 ve 187 kisidir. Sirket ¢alisanlari icin maas édemesi, bayram yardimlar, yol Ucreti vb. hak ve
menfaatlere saglanmakta olup isyerinde toplu s6zlesme bulunmamaktadir.

16. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Raporun 3.Maddesi, Yatirim Politikasi bendinde gerekli aciklamalar
mevcuttur.

17. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

2026 yili ilk yansinda, Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin kullaniimakta oldugu Sandvig
Panel Hatti ile ilave gesitli ek makine yatinmi ve fabrika ingaati konusunda, sahibi oldugumuz Polath licesi
Organize Sanayi Boélgesinde bulunan fabrika binasi ingaati bitmistir. Yeni fabrikamiz ile birlikte Uretim
kapasitesinin minimum %50 artmasi beklenmektedir.

Bu dénem yapilmakta olan yatinmlarnn bakiye tutari 01.01-30.06.2026 tarihi itibariyle 449.419.670 TL'ye
ulasmistir. (30.06.2025 tarihi itibariyle 554.773.922 TL)

18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

Sirketimizin buyume stratejisi ve yatinmlarinin finansmaninda ézkaynaklanimiz temel olmakla birlikte, uygun
kosullu dis kaynaklardan da etkin bicimde yararlaniimaktadir. Bu kapsamda 2026 vyl ilk yarisinda
125.000.000,00 TL, 3.290.000,00 Euro, 1.600.000,00 USD tutarinda kredi kullaniimistir.

19. ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz sektoriin getirdigi rekabetci ortamda, AR-GE c¢alismalarina agirlik vermekte ve yiksek teknolojiyi
kullanarak, inovasyon niteligi yliksek, ust diizey yalitim degerlerine sahip, cevreci, ekonomik ve fonksiyonel
drtnlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.




ﬁ panelsan 01.01-30.06.2026 YK Faaliyet Raporu

Mdusteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan Panelsan, ¢agin gereksinimleri ve teknolojik gelismelerin
yansimalariyla beraber elde ettigi AR-GE projeleri ¢iktilarini, Grinlerine entegre etmeyi ve bdylece lider
firmalar ile rekabet edebilme gticlini artirmayi hedeflemektedir.

20. RiSK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yoénetimi, Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Bu
maksada binaen SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi hikimleri ¢cergevesinde Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi
ve risklerin yonetiimesi amaciyla calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
olusturulmus olup Yonetim Kurulu Uyeleri Volkan PARLAKTAS, Figen GUNES DOGAN ve Mustafa Coskun
KARADENIZ'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak goérevlendirilmistir. Risklerin &lgtilmesi,
izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureglerinde kullaniimasina yoénelik olarak Sirket Yonetim Kuruluna bilgi
vermek ve gereken uyarilarda bulunmak, risk yénetimi politikalari ve uygulamalarnin tim Sirket birim ve
calisanlarn tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli caligmalari yapmak ve risk yonetimi ve ig
kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip etmek, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin gérev ve sorumluluklar arasinda yer almaktadir. Rapor déneminde 3 adet toplanti
yapilmigtir.

Finansal, operasyonel, stratejik, kredi, likidite, rekabet, is devamliigi, hukuki alanlar gibi cesitli riskler
kurumsal risk yonetimi yapisi cercevesinde proaktif bir yaklasimla ydnetiimektedir. “Finansal Risk”
kapsaminda, kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler
degerlendiriimekte ve riskin azaltlmasina ydnelik uygulanmasi muimkin olan finansal araglar
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, ticari alacaklarimiz alacak sigortasi kapsaminda Euler Hermes Sigorta A.S.
tarafindan sigortalanmaktadir. Sirketimiz tarafindan Uretilen ¢cogu Uriin hammaddeleri dévize endeksli oldugu
icin vadeli satislanmizda forward kuru baz alinarak islem yapilmaktadir. Béylece vadesinde gelen bedelin kur
riski ortadan kaldinimis olmaktadir.

Likidite Riski kapsaminda mevcut nakit pozisyonu ve ©Ongdrilen nakit akimlan yakindan izlenerek
yonetilmekte, varliklarla yukumlalikler arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat edilmektedir.
Bankalar ile kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Operasyonel Risk kapsaminda sirketin alacaklar diizenli raporlamalar ve degerlendirmeler ile takip edilerek,
ticari alacaklardan dogabilecek tahsilat riskinin minimum sinirlar icinde kalmasina dikkat edilmektedir.

Hukuki ve stratejik riskler ile ilgili olarak profesyonel danismanliklar alinmakta ve Y&netim Kurulu ile
degerlendirilmektedir. Olusabilecek risklerin gerceklesmesi halinde dogabilecek zararlarin karsilanmasi icin
cesitli konularda sigorta yaptiriimaktadir.

'S
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21. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli dlciide etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir. 2026 yilinda mevzuat hikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket,
Yénetim Kurulu Gyeleri ve Gst dlizey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm yoktur.

22. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirketimizin 12.05.2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK’nin 11-19.1
saylli Kar Payr Tebligi ve 1lI-17.1 sayii Kurumsal Yoénetim Tebligi ile Esas Soézlesme hikimlerimiz
cercevesinde hazirlanan “Bagis ve Yardim Politikasl” oybirligi ile kabul edilmistir. 2026 yili icerisinde
yapilacak olan bagis ve yardim rakamlan 5.000.000 TL. nakit ve 5.000.000 TL. ayni yardim seklinde
belirlenmistir.

23. KONSOLIDASYONA TABI iSLETMELERIN ANA ORTAKLIK
SERMAYESINDEKI PAYLARI HAKKINDA BILGI

Panelsan KZ LLP 8 Mayis 2022 tarihinde Kazakistan Cumhuriyeti’/nde kurulmustur. S6z konusu Sirketin
Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. ile iligkili ortaklik pay1 %100’dur.

24. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGILI
OLARAK; GRUBUN iC DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETIM
SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLiSKIN AGIKLAMALAR VE YONETIM
ORGANI GORUSU

Denetimler, grubun finansal tablolara iliskin énemli hata riskini azaltmak icin ana ortaklik bunyesinde
olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, i¢ denetim birimi ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu tarafindan yurutilmektedir. Komiteler ve denetciler birbirinden bagimsiz olarak grubun i¢ denetim,
ic kontrol ve risk yonetim calisma esaslarina uygun olarak faaliyetlerin etkinligini ve hukuka uygunlugunu
saglayacak sekilde gérevlerini yerine getirmektedir.
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25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALizi

01.01-30.06.2026 YK Faaliyet Raporu

Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda

enflasyon dlizeltmesine tabi tutulmustur.

Sirketimizin 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle karsilastirmall Finansal Durum Tablosu

asagidaki gibidir:

Sinirh Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Varliklar Dipnotlar 01.01-30.06.2026 01.01-31.12.2025
Nakit ve nakit benzerleri 5 187.436.311 248.673.132
Finansal yatinmlar 8 119.888.950 300.301.079
Ticari alacaklar
- illigkili taraflardan alacaklar 6 51.132.847 4.594.859
- lligkili olmayan taraflardan alacaklar 9 1.243.951.780 1.361.007.617
Diger alacaklar
- iligkili taraflardan alacaklar 6 472.220 556.079
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 9.932.258 14.497.891
Stoklar 11 794.445.655 589.393.714
Pesin 6denmis giderler 12 131.020.338 60.127.683
Cari dénem vergisiyle ilgili varhklar 28 31.439.717 -
Diger dénen varliklar 19 35.329.518 20.605.837
Toplam doénen varhklar 2.605.049.594 2.599.757.891
Diger alacaklar
- iligkili taraflardan alacaklar 6 238.419.061 144.365.745
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 3.052.094 1.450.758
tlzgq?glr?;kll?kcl)arzlelli(;é‘;;|\r/|?nIar 8 169.757.531 169.757.531
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen finansal 4 14.337.994 8.746.419
yatirnmlar
Yatirnm amacl gayrimenkuller 13 566.011.981 566.011.981
Maddi duran varliklar 14 2.070.501.643 2.010.172.000
Maddi olmayan duran varliklar 15 3.039.865 3.598.621
Serefiye 3 1.716.064 1.716.064
Pesin 6denmis giderler 12 322.210.286 275.350.975

Toplam duran varliklar

3.389.046.519

3.181.170.094

TOPLAM VARLIKLAR

5.994.096.113

5.780.927.985
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01.01-30.06.2026 YK Faaliyet Raporu

Sinirh Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecgmis
KAYNAKLAR Dipnotlar 01.01-30.06.2026 01.01-31.12.2025
Kisa vadeli bor¢lanmalar 9 281.476.317 1.025.226
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli 9 37.553.882 120.715.646
kisimlan ' '
Kisa vadeli diger finansal yikimlilikler 9 30.348.758 1.639.723
Ticari borglar
- lligkili taraflardan borglar 48.393.865 -
- iligkili olmayan taraflardan borclar 999.056.821 1.030.825.319
Diger borglar
- iligkili olmayan taraflardan diger borglar 10 49.068.399 37.992.979
Calisanlara saglanan faydalara iligkin 18 15.786.784 13.429 218
borclar i
Ertelenmis gelirler 12 632.674.311 677.831.287
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa 19 10.695.778 8.299 437
vadeli karsiliklar U
-Diger kisa vadeli karsiliklar 19 73.000 85.964
Dénem kari vergi yukimlalagi 29 16.482.641 -
Diger kisa vadeli yukimltlikler 20 39.751.301 53.668.533
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.161.361.857 1.945.513.332
Uzun vadeli bor¢lanmalar 9 33.804.723 -
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 19 15.347.349 22 408.071
uzun vadeli karsiliklar ' '
Diger borglar
-iliskili olmayan taraflardan diger borglar 10 106.190 -
Ertelenmis vergi yiikimliilig 29 257.124.642 261.183.894
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 306.382.904 283.591.965
Odenmis sermaye 21 75.000.000 75.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 21 751.040.647 751.040.647
Paylara iliskin primler/iskontolar 21 784.539.832 784.539.832
Geri alinmig paylar (-) 21 -54.546.643 -54.546.643
Kar ve zararda yeniden
siniflandirniimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler
-Duran varliklar yeniden degerleme 21 861.356.939 861.356.939
artiglari/azaliglari
:Telnlmlanmlg fayda planlarinin yeniden 21 -18.134.561 24 257 057
Olcum (kayiplan)
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Sinirh Bagimsiz Bagimsiz
Gegmig Gegmis

KAYNAKLAR Dipnotlar 01.01-30.06.2026 01.01-31.12.2025
Kar ve zararda yeniden sinirlandirilacak
birikmig diger kapsamli gelirler ve
giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari 21 2.182.953 568.387
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 79.190.595 74.276.001
Gecmis yillar karlari 1.027.617.351 771.865.185
Net dénem kari 18.104.239 311.979.397

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

3.526.351.352

3.551.822.688

Kontrol glict olmayan paylar

OZKAYNAKLAR

3.526.351.352

3.551.822.688

TOPLAM KAYNAKLAR

5.994.096.113

5.780.927.985

Sirketimizin 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablolarindaki ana hesap
gruplarindaki degisimler asagida verilmektedir:

Ana Hesap Gruplari 01.01-30.06.2026 | 01.01-31.12.2025 | Degisim Orani
Toplam Dénen Varliklar 2.605.049.594 2.599.757.891 0,20 %
Toplam Duran Varliklar 3.389.046.519 3.181.170.094 6,13 %
Toplam Kisa Vadeli YukumlUlkler 2.161.361.857 1.945.513.332 9,99 %
Toplam Uzun Vadeli Yikimltltkler 306.382.904 283.591.965 7,44 %
Toplam Ozkaynak 3.526.351.352 3.551.822.688 -0,72 %
TOPLAM VARLIKLAR/KAYNAKLAR 5.994.096.113 5.780.927.985 3,56 %

Temel Oranlar

01.01-30.06.2026

01.01-31.12.2025

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YUikimldlikler) 1,21 1,34
Likidite __O_ranl ((Dénen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vadeli 0.84 103
Yikdmliltkler) ’ ’

Kaldira¢ Orani (Kisa ve Uzun Vadeli Yukumlulikler/Aktif Toplami) 0,41 0,39
Borg/Ozkaynak Orani (Toplam Yikimliiliikler/Ozkaynaklar) 0,70 0,63
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,59 0,61
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Finansal tablolar, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda
enflasyon dlzeltmesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Net Parasal Kaybimiz (84.203.228) TL'dir.
Sirketimizin 01.01-30.06.2026 ve 01.01.-31.03.2025 yilik donemleri ve 01.04.-30.06.2026 ve ve 01.04.-

30.06.2025
verilmektedir:

ara donemlerine iliskin Kar veya Zarar Tablosu ile Kapsamli Gelir Tablosu asagida

Sinirli Bagimsiz

Sinirli Bagimsiz

Sinirli Bagimsiz

Sinirli Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmig Gegmis Gegmis Gegmig
Dipnotlar 1.0ca - 1.0ca - 1.Nis — 1.Nis —

30.Haz.2026 30.Haz.2025 30.Haz.2026 30.Haz.2025
Hasilat 22 1.858.484.923 1.565.923.963 1.022.912.228 890.395.828
Satiglarin maliyeti (-) 22 -1.595.897.706 -1.387.204.601 -888.426.118 -774.949.674
Briit kar 262.587.217 178.719.362 134.486.110 115.446.154
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 1 - - -
Genel yonetim giderleri (-) 23 -38.390.167 -33.850.606 -20.263.036) -11.127.758
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) 24 -42.564.195 -38.391.412 -24.416.507| -17.357.454
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 92.292.482 132.485.045 51.296.717| 62.229.048
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 -98.487.877 -158.782.019 -47.881.411 -74.899.379
Esas faaliyet kan 175.437.460 80.180.370 93.221.873 74.290.611
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 26 66.545.159 78.396.246 21.840.888 28.489.489
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 -57.248.537 -30.377.300 -51.114.402 2.732.313
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin 4 -3.737.084 | 8.177.513 B
karindan/(zararindan) paylar
Finansman faaliyetleri 6ncesi faaliyet kan 180.996.998 128.199.316 72.065.872 105.512.413
Finansman gelirleri 27 8.892.196 7.434.436 3.752.253 3.482.758
Finansman giderleri (-) 27 -68.039.030 -55.792.237| -17.919.434 -28.514.946
Net parasal (kayip) 28 -93.363.368 -57.429.575 -3.254.066 10.062.804
Vergi oncesi kar 28.486.796 22.411.940 54.644.625 90.543.029
Dénem vergi geliri/ (gideri) 29 -16.482.641 -9.777.081 -3.969.928 -3.788.434
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 29 6.100.084 3.326.949 14.429.817| 8.581.817|
Donem kari 18.104.239 15.961.808 65.104.514 95.336.412
Kontrol glici olmayan paylar - 4 - -
Ana ortaklik paylari 18.104.239 15.961.808) 65.104.514 95.336.412
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 7.737.062 -871.264 3.316.985 -4.005.546
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacaklar
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari R J
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) - -
Tanlmlanm|§ fayda planlarlnln yeniden olt;:um 19 8.163.328 -1.161.686 5.154.557| -5.340.729
kazanclari / (kayiplari)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) -2.040.832 290.422 -1.288.639 1.335.183
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklari 1.614.566 - -548.933 -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 25.841.301 15.090.544 68.421.499 91.330.866
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol glicii olmayan paylar 4 4 4 -
Ana ortaklik paylari 25.841.301 15.090.544 68.421.499 91.330.866

'S
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Sirketimizin 30 Haziran 2026 ve 30 Haziran 2025 donemlerinde baglica gelir tablosu kalemlerindeki
degisimler ile kar marjlar ise agagidaki gibi gerceklegmistir.

Karhlik Oranlari 01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025
Brit kar marij 14,13% 11,41%
Esas faaliyet kar mariji 9,77% 6,80%

Net kar marji 0,97% 1,02%
FAVOK mariji 12,38% 9,25%

26. SIRKETIN IKTiSAP ETTiGi PAYLARINA iLiSKiN BILGILER

Faaliyet dénemi icinde iktisap edilen pay yoktur.

27. FAALIYET DONEMI iCINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU
DENETIMINE iLISKiN AGIKLAMALAR

Faaliyet dénemi iginde 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir.

28. GRUP ALEYHINE ACILAN VE GRUP’UN MALi DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI
SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dl¢tide etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir. 2026 yil ilk yarisinda mevzuat hikumlerine aykin uygulamalar
nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st dizey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim yoktur.

29. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE
SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI
VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLiSKIN AGIKLAMALAR

Faaliyet dénemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.
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30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; HAKIM SiRKETLE,
HAKIM SIRKETE BAGLI BiR SIRKETLE, HAKiIM SIRKETIN
YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA
YAPTIGI HUKUKI iSLEMLER VE GEGCMIS FAALIYET YILINDA HAKIM
SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SiRKETIN YARARINA ALINAN VEYA
ALINMASINDAN KAGCINILAN TUM DIGER ONLEMLER

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemigtir.

31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; 33.BASLIKTA
BAHSEDILEN HUKUKIi iSLEMIN YAPILDIGI VEYA -BiR HUKUKI iSLEMDE
UYGUN BiR KARSI EDiM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA
ALINMASINDAN KAGINILAN ONLEMIN SIRKETi ZARARA UGRATIP
UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP
DENKLESTIRILMEDIGI

Sirket, sirketler topluluguna bagh bir sirket niteliginde degildir.

32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA
BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETIM ORGANI
DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gergeklesmemistir.

33. BiR SERMAYE SiRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI
OLARAK, YUZDE BESIiNi, ONUNU, YiRMISiNi, YIRMi BESiNi, OTUZ UGUNO,
ELLIiSINi, ALTMIS YEDISiNi VEYA YUZDE YUZUNU TEMSIL EDEN
MIKTARDA PAYLARINA SAHIP OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU

YUZDELERIN ALTINA DU§TUGU TAKDIRDE BU DURUM VE GEREKSESi

Faaliyet dénemi icinde bdyle bir durum gergceklesmemistir.
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34. IGSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad

Gorev

Serhat MASLAK

Ydénetim Kurulu Basgkani

Recep Kaan MASLAK

Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Mustafa Coskun KARADENIZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Volkan PARLAKTAS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Figen GUNES DOGAN

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Emin Kerem SAHIN

Sirket Ortagi

Clneyt BOYDAS

Satis ve Pazarlama Mudurt

Dr. Cemal KUCUKSOZEN

Yatinmei iligkileri Yoneticisi

Hasan YAZICI Yeminli Mali Masgavir
Gamze YILDIZ Muhasebe Sefi
Osman Mert OZDEMIR EPS Satis Sefi

Ertan DiNiz Satinalma Sefi
Ali Emir DIKER Finans Sefi
Ozgiir OZKAN Bagimsiz Denetci
Coskun ARAS Bagimsiz Denetci
Yiimaz SEZER Bagimsiz Denetci
Haydar CAMALAN Bagimsiz Denetci
Tuncer EKINCI Bagimsiz Denetci
Memet DILSiZ Bagimsiz Denetci
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35. FAA_LiYE'[ DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERGEKLESEN
ONEMLI GELISMELER

Faaliyet dbneminden rapor tarihine kadar gerceklesen 6nemli bir gelisme yoktur.

YONETIM KURULU
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