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ULKER 1 RAPORHAKKINDA > 1.1. RAPORLAMA CERCEVESI

1. RAPOR HAKKINDA

Rapor, Sirket'in finansal ve faaliyet raporu takvimiyle
tam uyumlu olacak sekilde 1 Ocak 2025 - 31 Aralik
2025 donemini kapsamaktadir.

—
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1.1. RAPORLAMA CERCEVESI

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ("Sirket") ve bagli ortakliklari (hep birlikte "Grup" olarak anila-
caktir) icin hazirlanan bu rapor, Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) 1 -
"Sdrdirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler"in temel
ilkeleri ve TSRS 2 - “iklimle ilgili Aciklamalar" dogrultusunda hazirlanmistir. Raporun amaci,
slrdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket'in finansal durumu, finansal perfor-
mansi ve stratejik karar alma siregleri lizerindeki etkilerini seffaf, tutarli ve karsilastirilabilir
bir bicimde sunmaktir.

Rapor, Sirket'in finansal ve faaliyet raporu takvimiyle tam uyumlu olacak sekilde 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 donemini kapsamaktadir. Agiklamalar hazirlanirken, finansal raporlamaya uygunluk
saglamak amaciyla Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) dogrultusunda benimsenen
konsolidasyon ilkeleri dikkate alinmistir. Raporda sunulan bilgiler, Sirket’in dogrudan operasyon-
lari kapsaminda bulunan, Tiirkiye, Suudi Arabistan, Misir ve Kazakistan'da faaliyet gosteren bagli
ortakliklarinin operasyonlarini icermektedir.

Finansal tablolarla tutarliligin saglanmasi amaciyla, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili tim finansal
aciklamalar Tirk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

Rapor, sirddurdlebilirlik ve iklimle ilgili riskler ile firsatlarin deger zincirindeki mevcut ve 6ngori-
len etkilerini; acik, anlasilir, kiyaslanabilir ve finansal onemlilik ilkesi gergevesinde sunmaktadir.
Finansal 6nemlilik analizinde, Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) biiyiikligi temel
alinmistir. Raporlama doneminde, siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili olarak Sirket'in finansal yeter-
liligini onemli dlgude etkileyecek riskler tespit edilmemistir. Benzer sekilde, sirdurilebilirlikle
ilgili firsat alanlari belirlenmis, bu alanlarin Sirket'in mevcut ve gelecek stratejilerine katki sag-
layabilecek nitelikte oldugu degerlendirilmistir.
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1.2. RAPORLAYAN iSLETME SINIRLARI VE
BAGLI ORTAKLIKLAR

Rapor, Sirket ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2025 tarihinde
tamamlanan faaliyet yilina ait stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili
finansal agiklamalarini kapsamaktadir.

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya
Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

- 31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024

pladis
Foods
Limited

Diger

Toplam

174.420.000

194.855.855

369.275.855

%47,23

%52,77

%100

174.420.000

194.855.855

369.275.855

%47,23

%52,77

%100

Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. 100,00
Ul Egypt B.V. (*) -
pladis Egypt for Food Industries S.A.E. -
Sabourne Investments Ltd. (*) -
pladis Arabia Food Manufacturing Company -
pladis Kazakhstan (*) -
Ulker Star LLC -
Ul Mena B.V. (*) -
pladis Gulf FZE -
pladis Egypt for Trading and Marketing S.A.E. -
pladis Arabia International Manufacturing Company (*) -
Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 100,00

F.E. pladis Confectionery LLC (*) -
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100,00

100,00

51,00

51,40

100,00

55,00

100,00

99,00

100,00

100,00

99,80

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

51,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

5 = iCiNDEKILER

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tam konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari (“Bagli Ortakliklar”),
temel faaliyet konulari ile Sirket'in dogrudan ve etkin sahiplik oranlari asagida belirtilmistir.

100,00

100,00

51,00

51,40

100,00

55,00

100,00

99,00

100,00

100,00

99,80

100,00

100,00

100,00

Ticaret
Ticaret
Yatirim
imalat-Satis
Yatirm
imalat-Satis
imalat-Satis
Satis
Yatirm
Satis
Satis

imalat-Satis

Ticaret-Danismanlik

Satis

(*) ilgili sirketler kismi bolinme yolu ile Grup’un %100 bagli ortakligi olan Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama A.S.'ye Ocak 2025 itibariyla devrolmustur.
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1.3. GECIS HUKUMLERI

Sirket, 2024 yili raporlama doneminde TSRS kapsaminda ilk siirdirilebilirlik raporlama-
sini gerceklestirmistir. ilgili donemde gecis muafiyetlerinden faydalanarak yalnizca TSRS 2
uyumlu beyanlarda bulunmustur. 2025 yili raporlama dénemine iliskin rapor, TSRS 2 iklimle
ilgili Agiklamalar'a tam uyumlu olarak ve TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler'in temel ilkeleri gozetilerek hazirlanmistir.

Kamu Gozetimi Kurumu'nun (KGK) 25 Aralik 2025 tarihli ve 75935942-050.01.04-[01]1/38488
sayili Kurul Karari dogrultusunda, 2024 yili raporlama doneminde TSRS'lere uyumlu siir-
diirilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler i¢cin TSRS 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” Standardi’'nin E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda
tanimlanan ilk yillik raporlama donemine iliskin gecis muafiyetlerinin uygulanma suresi bir
yil uzatilmistir.

2025 yili raporlama doneminde asagidaki gecis muafiyetleri uygulanmistir:

Raporlama Zamanlamasina iliskin Gegis Muafiyeti

TSRS 1 E4: “Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari” Gegici Madde 2 (ve ayni zamanda TSRS E4(b))
cercevesinde isletmeler, TSRS’leri uyguladiklar ilk yillik raporlama donemine
iliskin surdurdlebilirlik raporlarini ilgili doneme iliskin finansal raporlarini
yayinladiktan sonra raporlayabilmektedir. Bu dogrultuda Sirket'in TSRS Raporu,
ikinci raporlama yilinda da ara donem finansal raporlama tarihini gegmeyecek
sekilde yayimlanmaktadir.

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari Muafiyeti

“Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karari” Gegici Madde 3 kapsaminda, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
raporlanmasina iliskin muafiyet hakki kullanilmis ve ikinci raporlama yilinda da
Kapsam 3 emisyon degerleri beyan edilmemistir.
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1.4. DENETIM

Raporun denetimi, KGK tarafindan yayimlanan glivence denetimlerine iliskin ulusal mevzuat ve
dizenlemeler dikkate alinarak gergeklestirilmistir. Rapor kapsaminda sunulan sirdirdlebilirlik
ve iklimle ilgili performans gostergeleri ile finansal bilgiler bagimsiz sinirli giivence sirecine tabi
tutulmustur.

S0z konusu guvence denetimi ¢alismasi; Uluslararasi Glivence Denetimi Standardi 3000 "Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri”
ve Uluslararasi Giivence Denetimi Standardi 3410 - “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri
Standardi” esas alinarak yetkili DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan gergeklestirilmistir. Yurutilen denetim faaliyetleri sonucunda diizenlenen sinirli bagimsiz
glivence raporu, raporun "6. Ekler” bolimiinde sunulmaktadir.

1.5. REHBERLIK KAYNAKLARI

Sirdlrdilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve rapor-
lanmasi sureglerinde uluslararasi kabul gormus rehber ¢cergevelerden yararlanilmaktadir. Bu kap-
samda, iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii (TCFD) tavsiyeleri ile Doga ile ilgili Finansal
Beyanlar Gorev Giicii (TNFD) onerileri esas alinmaktadir. Ayrica, Uluslararasi Sirdirilebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) Cercevesi ile Surdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
tarafindan yayimlanan standartlar dikkate alinmakta, KGK tarafindan yayimlanan TSRS’ler ile uyum
gozetilmektedir. Degerlendirmelerin, gida sektoru agisindan kritik 6neme sahip hususlari yansitmasi
amaciyla TSRS 2 Sektorel Uygulama Rehberi Cilt 25 — islenmis Gidalar dokiimanindan yararlanil-
maktadir. Senaryo analizleri gerceklestirilirken Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC)
Altinci Degerlendirme Raporu temel alinmakta, su riski degerlendirmelerinde ise Diinya Kaynaklari
Enstitlisii Su Risk Atlasi (World Resources Institute Aqueduct - WRI Aqueduct) ve Dogal Hayati
Koruma Vakfi (World Wide Fund for Nature - WWF) Water Risk Filter araclari kullanilmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasinda Sera Gazi (GHG) Protokolii esas alinmak-
tadir. Emisyonlarin izlenmesinde operasyonel kontrol yaklasimi uygulanmakta, Sirket'in Tiirkiye'deki
ve yurt disindaki tretim tesislerinde operasyonel kontroliine sahip oldugu tim bagli ortakliklar bu
ilke dogrultusunda raporlama sinirlari icerisine dahil edilmektedir.

Onemli muhakemeler ve 6l¢ciim belirsizlikleri “5. Metrikler ve Hedefler” bélimiinde detaylandirilmistir.
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1.6. SIRKET HAKKINDA

Sirket'in temel faaliyet alani; biskivi, gofret, ¢ikolata, kek
ve cikolata kapli biskiivi gibi gida urinleri ile unlu, sekerli,
kakaolu ve findikli Grinler ve bunlarin yari mamullerinin
Uretimidir. Ayrica, bu urinlerin ve yari mamullerin lreti-
minde kullanilan hammadde ve yardimci maddelerin lretimi,
temini, satisi ile ithalat ve ihracati da sirketin faaliyetleri
kapsamindadir.

Sirket, Tirkiye'de 9, Suudi Arabistan’da 2, Misir ve
Kazakistan'da ise birer olmak lizere toplam 13 lretim tesi-
sine sahiptir. Uriinler; basta Orta Dogu ve Orta Asya Tiirk
Cumhuriyetleri olmak lizere Avrupa, Afrika ve Amerika pazar-
larina ihrag edilmekte, bu sayede hem lilke ekonomisine katki
saglanmakta hem de Tirkiye'nin kalite anlayisi uluslararasi
alanda temsil edilmektedir. Uretimden tiiketime kadar tiim

slreclerde etkin bir kontrol mekanizmasi uygulanarak sir-
dirdlebilir ve karli biiyime hedefi dogrultusunda yatirimlar
devam etmektedir.

Silivri, istanbul Fabrikasi
Cikolata ve gikolata kaplamali biskiivi
(Kapasite: 30 bin ton/yil)

Topkapi, istanbul Fabrikasi
Cikolata, toz kakao, damla, pul ve kuvertiir ¢ikolata
(Kapasite: 229 bin ton/yil)

Topkapi, Onem Subesi istanbul Fabrikasi
Kakao tlirevleri ve gikolata hamuru
(Kapasite: 152 bin ton/yil)

Ankara Fabrikasi
Biskiivi, gofret, kraker
(Kapasite: 159 bin ton/yil)

Ankara, Akyurt Subesi Fabrikasi
Un
(Kapasite: 255 bin ton/yil)

Gebze, Kocaeli Fabrikasi
Biskdvi, kraker, kek
(Kapasite: 189 bin ton/yil)

Giresun, Kesap Fabrikasi
Findik tiirevleri

(Kapasite: 6 bin ton/yil)
Karaman Fabrikasi

Unlu mamuller ve ¢ikolata
(Kapasite: 220 bin ton/yil)
Karaman, Un Fabrikasi
Un

(Kapasite: 75 bin ton/yil)
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URETIM TESiSLERI

®

* Kazakistan Fabrikasi
Biskiivi, cikolata, kek
(Kapasite: 35 bin ton/yil)

e Misir Fabrikasi
Biskiivi
(Kapasite: 51 bin ton/yil)

¢ Suudi Arabistan Fabrikasi
(pladis Arabia Food)
Biskiivi, cikolata, kek
(Kapasite: 49 bin ton/yil)

¢ Suudi Arabistan Fabrikasi
(pladis Arabia International)
Biskiivi ve cikolata
(Kapasite: 21 bin ton/yil)

13

Toplam Fabrika Sayisi

1,47 milyon ton/yil g

Toplam Uretim Kapasitesi
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1.7. iS MODELIi VE DEGER ZiNCIRI

Yukari Yonli Deger Zinciri

Dogrudan Operasyonlar
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Asagi Yonlii Deger Zinciri

HAMMADDE, YARDIMCI MALZEMELER VE AMBALAJ TEDARIKi

Baslica Tiirkiye, Malezya, Endonezya, Fil Disi Sahili, Suudi Arabistan,
Misir ve Kazakistan'dan tedarik edilmektedir.

Bugday, findik, kakao, bitkisel yag, seker, siit ve yumurta gibi
tarimsal ham maddelerin tedariki ve siire¢ yonetimi

%86’s1 yerel olmak lizere 2076 tedarikgiden ambalaj, hizmet ve
diger mallarin tedariki

MAKINE VE YEDEK PARGCA TEMINi

Tiirkiye, Almanya, italya, isvicre, Fransa, Birlesik Krallik, Hollanda,
ABD, ispanya, Belgika

ENERJi VE SU TEDARIKI

Tirkiye, Kazakistan, Misir ve Suudi Arabistan

URETIM

Uretim tesisleri Tiirkiye, Kazakistan, Misir ve Suudi Arabistan'da yer
almaktadir.

e 10.285 galisanin katkisiyla 4’ yurtdisinda bulunan
13 fabrikada iretim
e Yurtici fabrikalarda 1,3 milyon ton, yurt disi fabrikalarda
155 bin ton yillik Gretim kapasitesi
e 628 milyon TL tutarindaki Ar-Ge kaynagi, cevresel etkisi azal-

tilmis lriin, ambalaj ve siireg gelistirme ¢alismalarina yonlen-
dirilmistir

LOJISTIK SATIS & PAZARLAMA

LOJISTIK

Topkapi, Silivri, Gebze, Karaman, Ankara ve Onem Subeleri tiretim
noktalarindan ¢ikan drinlerin Topkapi, Silivri ve Karaman lretim
depolarina aktarilmasi ve buradan Bayrampasa Tam Otomatik Depo
(TOD), Kurtkoy TOD ve Ankara TOD gibi merkezi dagitim depolari
tzerinden Turkiye genelindeki musteri depolari ve satis noktalarina
ulastirilmasi

Riyad, Cidde, Kahire ve Kaskelen'de yer alan fabrikalardan, bu sehir-
lerdeki satis noktalarina ve Ortadogu, Afrika ve Orta Asya bodlgele-
rindeki distribiitorlere ulastirilmasi

« Depolama, stok kontrolii, siparis hazirlama,
ylikleme-bosaltma, etiketleme, yeniden paketleme ve iade yone-
timi gibi lojistik operasyonlar

¢ Rota ve arag filosu optimizasyonu
e Cift katli tir kullanimi

« Agyapisinda farkli bolgelerde konumlanan cross-dock (X-Dock)'
noktalari

SATIS VE PAZARLAMA
e 300’i askin markayla, 100’in lzerinde llkeye ihracat
¢ Binlerce farkli satis noktasinda driinlerin tiiketicilere ulasmasi

e 696 bin ton satis hacmi

'Cross-dock (X-Dock), tiriinlerin depolanmadan, gelen sevkiyatlardan cikis sevkiyatlarina dogrudan aktarildigi lojistik dagitim noktalarini ifade etmekte olup, lojistik siireclerde operasyonel verimlilik ve emisyon azaltimi saglamaktadir.
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2. YONETISIM

Surdurulebilirlik, Sirket'in
yonetisim anlayisina
entegre edilmis olup

tum ilgili strecler

"Uclud Savunma Hatti”
yaklasimi ¢cercevesinde
sekillendirilmektedir.

2.1. SURDURULEBILIRLIK VE
iKLIMLE iLGILi YONETISIM YAPISI

Sirket, siirdirilebilirligi kurumsal yonetisim
yapisinin ayrilmaz bir unsuru olarak konum-
landirmakta ve buna iliskin uygulama, koor-
dinasyon, izleme ve denetim siireclerini “Uglii
Savunma Hatt1” yaklasimi ¢ergevesinde yirit-
mektedir. Her savunma hatti, kendisine atanan
rol ve sorumluluklara uygun sekilde hareket
ederek hem operasyonel siireglerin etkinliginin
hem de stratejik hedeflerle uyumun giivence
altina alinmasina katki saglamaktadir. is birim-
lerinden baslayarak Yonetim Kurulu'na kadar
uzanan bu yapi, farkindaligin artirilarak surddi-
riilebilirligin tim organizasyon seviyelerinde
sahiplenilmesini ve boylelikle kurumsal strate-
jiler ve hedefler ile bitiinlesik bir sekilde yone-
tilmesini mimkdin kilmaktadir.

ULKER 2025 TSRS RAPORU 10 = iCiNDEKILER

3. SAVUNMA HATTI

ic Denetim biriminden olusmaktadir. i¢ Denetim birimi, birinci ve ikinci savunma hattinin faaliyetlerinin etkinligini
bagimsiz bir sekilde degerlendirmekten sorumlu olup s6z konusu degerlendirmeleri ile risklerin azaltilmasina
yonelik olusturulan aksiyon planlarinin takibini ve sonuclarini periyodik olarak dogrudan Denetim Komitesi'ne
raporlamaktadir. Diger taraftan, Ugli Savunma Hatti yapisini tamamlayici nitelikte olmak tizere, Sirket'in risk
yonetimi sliregleri bagimsiz dis denetim hizmetleri kapsaminda tginci taraflarca da degerlendirilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi birimi, Sirket genelindeki risk yonetimi siireglerinin etkin bir sekilde yirdtilme-
sini saglamak amaciyla CSY ve iklim riskleri de dahil olmak lizere tiim risk yonetimi faaliyetlerinin koor-
dinasyonunu ve kontroliini Gstlenmektedir. S6z konusu risklere iliskin gelismeler, Sirket envanterinde
yer alan diger riskler ile birlikte Kurumsal Risk Yonetimi birimi tarafindan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne (RESK) periyodik olarak raporlanmaktadir. CSY ve iklimle ilgili risklerin degerlendirilme-
sinde Sirdirdlebilirlik Platformu da Kurumsal Risk Yonetimi birimi ile birlikte birinci hat tarafindan
gerceklestirilen risk yonetimi faaliyetlerini ikinci savunma hatti olarak degerlendirmekte ve s6z
konusu degerlendirmeleri Surdurilebilirlik Komitesi’'ne raporlamaktadir. Boylelikle Kurumsal Risk
Yonetimi birimi ile Surdirulebilirlik Platformu, ikinci savunma hatti olarak CSY ve iklimle ilgili
finansal ve finansal olmayan riskleri izlemekte ve 6nemli konulari list yonetime ve ayni zamanda

RESK ve Sirdirilebilirlik Komitesi'ne de dogrudan periyodik olarak raporlamaktadir.

1. SAVUNMA HATTI

Tim is birimleri, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili uygulamalari benimseyerek kendi faali-
yet alanlarinda hayata gegirmekten sorumludur. Is birimleri risk sahipleri olarak, kendi
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek ve giinliik operasyonlarinin ayrilmaz bir pargasi
olarak risk yonetimi siireclerine dogrudan dahil olmaktadir. Bu dogrultuda, is birimleri
birinci savunma hatti olarak kendi siireglerine iliskin tim riskler ile birlikte Cevresel,
Sosyal, Yonetisim (CSY) ve iklim risklerini tanimlamakta, degerlendirmekte, izle-
mekte ve gerekli aksiyonlari alarak soz konusu risklerin proaktif bir sekilde yonetil-
mesinden sorumlu olarak onemli bir rol oynamaktadir. Birinci savunma hatti, bagl
bulundugu birimler araciligiyla ilgili Gst yonetime raporlama yapmaktadir.

Ucli Savunma Hatti, Sirket'in sahip oldugu 1SO 9001, ISO 14001, ISO 50001, ISO 45001 yonetim sistemleri ile desteklenmektedir.
Entegre yonetim sistemleri sayesinde tim CSY konularina iliskin sirket ici prosedirler glincel tutulmakta, politika, siire¢ ve uygula-
malar periyodik olarak gozden gegirilmekte ve yasal/regiilasyonel gerekliliklere uyum diizenli olarak izlenmektedir. Boylelikle siir-
durulebilirlik ve iklim ile ilgili gelismeler ve riskler; degisen mevzuat, piyasa kosullari ve stratejik oncelikler dogrultusunda diizenli
olarak gozden gecirilerek degerlendirilmekte ve gereksinimler gercevesinde ilgili aksiyonlar alinarak iyilestirilmektedir.
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2.2 YONETIM KURULU’NUN ROLU VE
GOZETiIM SORUMLULUGU

Sirket'in slrddurilebilirlik ve iklimle ilgili strateji, politika
ve hedeflerine yonelik nihai gozetim ve onay sorumlulugu
Yonetim Kurulu tarafindan yirdtilmektedir.

Yonetim Kurulu, bu konulari Sirket'in 2014’te belirledigi
uzun vadeli sirdirdlebilirlik hedefleri, “israfsiz Sirket”
ktltlrt, 2030 ara hedefleri ve 2050 Net Sifir taahhiddi cer-
¢cevesinde ele almakta; sirdirilebilirlik ve iklim ile ilgili
konulari sirketin uzun vadeli rekabet gliciini ve deger zin-
ciri dayanikliligini sekillendiren stratejik unsurlar arasinda
konumlandirmaktadir.

Yonetim Kurulu;

Sirket'in siirdirdlebilirlik ve iklim stratejisini, kisa, orta
ve uzun vadeli hedeflerini ve yol haritalarini onaylamakta,

iklim krizi, su, dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir tarim,
sorumlu ham madde tedariki ve toplumsal programlar
gibi oncelikli alanlarda belirlenen hedeflerin sirketin ope-
rasyonlarina, finansal planlamasina ve yatirim giindemine
yansimalarini degerlendirmekte,

Onemli yatirimlar, is modeli doniisiimleri, kaynak kullanimi
ve tedarik zincirine iliskin kararlarinda ¢evresel ve sosyal
etkileri dikkate almakta; bu alanlardaki risk ve firsatlara
yonelik tercihleri goz onlinde bulundurarak yonlendirme
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, siirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili stratejik yonlendirme, gozetim ve onay sireglerini; Siirdiiriilebilirlik Komitesi, RESK
ve Sirdurulebilirlik Platformu tarafindan saglanan raporlar, analizler ve oneriler araciligiyla yerine getirmektedir. S6z konusu
yonetim organlarindan gelen bilgi akisi dogrultusunda sirdirilebilirlik ve iklim konulari Yonetim Kurulu toplantilarinda diizenli bir
glindem maddesi olarak ele alinmakta; Sirket'in gegmis performansi, deger zincirindeki gelisim alanlari, 2050 Net Sifir taahhidi
yol haritasi cergevesinde ilgili konular, riskler ve firsatlar Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli yonlendirmeler
yapilmaktadir.

YONETIM KURULU VE YONETIM KURULU’NA BAGLI KOMITELERE iLiSKiN ORGANiZASYON YAPISI

Yénetim Kurulu
|

CEO Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Sirdiriilebilirlik Komitesi
Yoénetim Kurulu Sirdiirilebilirlik Komitesi
Uyeleri Uyeleri
Ahmet Bal Komite Danigmani ve Pinar ligaz
Yénetim Kurulu Baskani (Bagimsiz Uye) Sekreteryasi Komite Bagkani, Yénetim Kurulu Uyesi
} (Bagimsiz Uye)
Yahya Ulker Siiheyl Aybar
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Komite Danismani . Ahmet Bal
Sardirdlebilirlik Bagkan Yardimcisi Komite Uyesi, Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Tiitlincii (Bagimsiz Uye)
Yonetim Kurulu Uyesi Verda Beste Tasar
Komite Sekreteryasi _ Fusun Kuran R
Sridhar Ramamyrthy Yatirimel iligkileri Direktori Komite Uyesi, Ybnetirp Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Ozgiir Koliikfaki Ozgiir Koliikfaki
CEO - Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi, Yénetim Kurulu Uyesi/

. CEO
Ibrahim Taskin
Yénetim Kurulu Uyesi

Sirdiriilebilirlik Platformu
Baskan: CEO

Fisun Kuran

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Pazarlama - ISG - Gevre ve Enerji - Uretim - AR-GE - insan Kaynaklari

Pinar ligaz . . Kurumsal Iletisim - Operasyonel Milkemmellik - Kalite ve Gida Guivenligi

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) Satinalma - Lojistik - Kurumsal Risk Yonetimi - Yatirimei iliskileri ve Finans
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2.3. RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sirket, risklerin etkin bigimde yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla, uluslararasi iyi
uygulamalarla uyumlu bir “Kurumsal Risk Yonetisimi” ¢er¢cevesi benimsemistir. Bu dogrultuda
RESK, Sirket'in stratejik, operasyonel, finansal, uyum/yasal, sirdirilebilirlik ve iklim dahil tim
onemli ve oncelikli risklerinin yonetilmesini saglamaya yonelik bir gozetim mekanizmasi olarak
konumlanmaktadir. Komite'nin gorev, yetki ve sorumluluklari, Yonetim Kurulu tarafindan onayla-
nan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari” ile agik¢a tanimlanmis bulunmaktadir.
Komite;

Sirket’in varligini, gelisimini ve devamliligini tehlikeye disilirebilecek mevcut ve potansi-
yel risklerin belirlenmesi, siniflandirilmasi ve onceliklendirilmesine yonelik Kurumsal Risk
Yonetimi Sisteminin tesis edilmesini, etkin isletilmesini ve siirekli gelistirilmesini gozetmekte,

iklimle ilgili belirlenmis olan ve kurumsal risk envanteriigine dahil edilen risk ve firsat deger-
lendirmelerini gozden gecirmekte,

Alinan onlemleri de igerecek sekilde risk ve firsatlarin yonetimi hakkinda Yonetim Kurulu'nu
her iki ayda bir bilgilendirmektedir.

Komite Uyeleri, Genel Kurul tarafindan secilen Yonetim Kurulu lyelerinin goreve baslamasini
izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenmektedir. Komite en az iki Yonetim Kurulu lye-
sinden olusmakta; lyelerin icrada gorevli olmamasi ve Komite Baskani’'nin bagimsiz tyeler ara-
sindan segilmesi gozetim fonksiyonunun bagimsizligini ve etkinligini artirmaktadir. Komitenin
yalnizca Yonetim Kurulu lGyelerinden olusmasi, yetkinlik ve performans takibinin Yonetim Kurulu
tarafindan dogrudan yapilmasini miimkin kilmakta ve Komite'nin ¢alismalarinin sirketin stratejik
oncelikleriyle uyumlu sekilde yiritilmesini saglamaktadir.

ULKER 2025 TSRS RAPORU 12
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Fiisun Kuran Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan

Ahmet Bal Yonetim Kurulu Baskani (Bagimsiz) Uye

Raporlama yili boyunca yapilan komite toplantilarinda sirdiirilebilirlik, iklim ve
diger one ¢ikan riskler degerlendirilmistir. Toplantilarda ozellikle:

¢ Yagis dizenlerindeki degisim nedeniyle kuraklik riskinin izlenmesi,

e Jeopolitik gelismeler ve lretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi Glkelerde politik
risk seviyelerindeki artis,

e Farklidoviz kuru senaryolarinin maliyet ve planlama lzerindeki mevcut ve muh-
temel etkileri ele alinmis ve Yonetim Kurulu bu degerlendirmeler ¢ercevesinde
bilgilendirilmistir.
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2.4. SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sirdirdlebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagli olarak gorev yapmakta ve Sirket'in siirdii-
rilebilirlik konularindaki onceliklerinin, stratejisinin ve hedeflerinin olusturulmasina rehberlik
etmektedir. Komite; kisa, orta ve uzun vadeli siirdirulebilirlik hedefleri ile yol haritalarinin hazir-
lanmasini yonlendirmekte ve bu ¢alismalari Yonetim Kurulu'nun onayina sunmaktadir. Komite' ye
bagli olarak faaliyet gosteren Siirdurdlebilirlik Platformu ise Komite kararlarinin uygulanmasin-
dan sorumlu yapi olarak yetkilendirilmektedir.

Komite, kiiresel ve yerel sirdurilebilirlik reglilasyonlarini izlemekte, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki ¢alismalari takip
etmekte ve siirdirdilebilirlik temelli raporlarin zamaninda hazirlanmasini gozetmektedir.
Sirdurilebilirlik politikalarinin, yonetim sistemlerinin ve uygulamalarin diizenli olarak gozden
gecirilmesini saglamakta; gerekli gelistirme alanlarina iliskin onerilerde bulunmaktadir. Komite
ayni zamanda yillik siurdurdlebilirlik yatirimlarini ve biitge planlarini da degerlendirerek karar
slireclerine katki sunmaktadir.

Komite; siirdiirilebilirligin Sirket yapisina entegrasyonunu yonlendirmekte, kurum ici projelerin
gelistirilmesini tesvik etmekte ve siirdiirilebilirlik hedeflerine ulasmayi destekleyecek ulusal ve
uluslararasi is birliklerini Yonetim Kurulu’'na 6nermektedir. Mevcut siire¢ ve projelerin izlenme-
sini, performans ol¢limi amagli hedeflerin belirlenmesini ve ilgili birimlerce saglanan verilerin
Yonetim Kurulu'na raporlanmasini saglamaktadir.

Sirketin sirdiirilebilirlik stratejisi dogrultusunda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine ve siirdiiriile-
bilirligi icsellestirmesine yonelik ¢calismalari tesvik eden Komite, belirli konulara odaklanan alt
¢alisma gruplari ve tematik projeler de olusturabilmektedir.

Komite; Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmekte ve Gyeleri yine Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Komite yapisi, en az bir bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi bulunacak sekilde ve
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu lyelerinden olusacak bigcimde diizenlenmektedir. Komite
Baskanligi'nin bagimsiz bir Yonetim Kurulu lyesine verilmesi, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili
siireglerde gliglii bir gozetim ve tarafsiz bir karar yapisi olusturmaktadir. Komite liyeleri arasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyeleri ile birlikte Genel Miidiir/CEOQ yer almaktadir. Siirdirilebilirlik
Baskan Yardimcisi, Komite Danismani olarak komite ¢alismalarina katki saglamakta ve sirdu-
rilebilirlik yol haritasinin olusturulmasi, uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi ile performansin
izlenmesi gibi siireglere destek olmaktadir.
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Yatirimei iliskileri Direktdrii ise komite sekretaryasi grevini yiiriitmektedir. Komite yapisi saye-
sinde, Yonetim Kurulu'nun stratejik yonlendirme roli ile icra fonksiyonlari arasinda dogrudan bir
baglanti kurulmaktadir. Komite’ de Yonetim Kurulu Gyelerinin yer almasi, Komite'nin islevselli-
ginin ve gozetiminin yine Yonetim Kurulu tarafindan saglanmasina imkan vermekte ve sirdiri-
lebilirlik yonetisiminde kurumsal yapiyi gliclendirmektedir. Komite, yilda en az iki kez ve gerekli
hallerde daha sik toplanmakta; toplanti glindemleri, kararlar, aksiyon planlari ve degerlendirme-
ler yazili olarak kayit altina alinmakta ve arsivlenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Pinar Ilgaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Ahmet Bal Yonetim Kurulu Baskani (Bagimsiz) Uye
Fiisun Kuran Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Ozgiir Koliikfaki Yénetim Kurulu Uyesi/CEO Uye

Raporlama yili igcinde gergeklestirilen Sirdirilebilirlik Komitesi toplantilarinda,
Komite'nin ¢alisma esaslari, yapisi ve isleyisi yoniinde kararlar alinmistir. 2025
yilinda gergeklestirilen iki komite toplantisinda, 2025 yilina iliskin Surdurulebilirlik
Yol Haritasi, 2025 ve 2026 is Planlari giindeme alinmis olup kararlar Komite liyele-
rinin oy birligi ile kabul edilmistir.

Gozden gegirilen is Planlari; Sirket'in stratejik amaglari, ana faaliyet alanlari ve
2025 hedefleri ile kritik projeler, paydas katilimi ve iletisim yaklasimi, iklim ve
sirdirulebilirlik riskleri, bunlara yonelik belirlenen dnlemler ile biit¢ce ve kaynak
tahsislerini icermektedir. Toplantilarda ayrica onemlilik analizi ele alinmis ve dnce-
likli stirdurulebilirlik konularinin belirlenme yonteminin gelistirilmesine yonelik
degerlendirmeler yapilmistir.
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2.5. SURDURULEBILIRLiIK PLATFORMU

Surdirilebilirlik Platformu, Sirddrilebilirlik Komitesi tarafindan yetkilendirilen ve CEO
Baskanligi'nda faaliyet gosteren bir yapi olarak, siirdiriilebilirlik ve iklim stratejisinin sirket kiil-
tirlne ve is slireglerine entegrasyonunda rol istlenmektedir. Platform; Arastirma ve Gelistirme,
Uretim, insan Kaynaklari, Lojistik, Satin Alma, Operasyonel Miikemmellik, Kurumsal iletisim,
Pazarlama, Yatirimci iliskileri ve Finans, Kurumsal Risk Yonetimi, Kalite ve Gida Giivenligi ile SEC
(Saglik, Emniyet, Enerji, Cevre) gibi birimlerden sorumlu yoneticilerden olusmaktadir.

Sirdirilebilirlik Platformu ve is birimleri tarafinda ise siirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili sorum-
luluklar; fonksiyon bazli gorev tanimlari, slire¢ dokiimanlari ve prosedirler araciligiyla hayata
gecirilmekte ve yayginlastirilmaktadir. is birimlerinden sorumlu y6neticilerin ve ekiplerinin yetki
ve sorumluluk setlerinde; kendi faaliyet alanlarinda surdirulebilirlik ve iklim risklerinin belir-
lenmesi, azaltici ve uyumlastirici aksiyonlarin planlanmasi, performans verilerinin toplanmasi
ve Surdurdlebilirlik Platformu’'na raporlanmasi gibi gorevler yer almaktadir.

Platform, Ucer aylik donemlerde gerceklestirilen toplantilarinda sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlari, kilit gostergelerdeki ilerlemeleri, yurutilen projeleri, yatirimlari ve ilgili risk
alanlarini degerlendirmektedir. Gerektiginde hedeflerde giincellemeye gidilmekte; siirdirilebi-
lirlik stratejisi dogrultusunda hazirlanan yol haritalarindaki gelismeler ile birimlerde uygulanan
iyi ornekler yilda dort kez yapilan bu toplantilarda paylasilmaktadir. Toplanti ¢iktilari ve alinan
kararlar Sirdirilebilirlik Komitesi'ne iletilerek Yonetim Kurulu'na yonelik bilgi akisinin diizenli
sekilde devam etmesi saglanmaktadir.

ULKER 2025 TSRS RAPORU
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2.6. UST YONETIM LiDERLiIGINDE iKLiM VE SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetiminde st yonetim kilit bir rol Gstlen-
mektedir. Enerji verimliligi yatirimlari, egitim ve gelisim, ambalaj Ar-Ge, findik, kakao ve bugday
basta olmak lizere siirdirilebilir hammadde projeleri ile raporlama ve danismanliga yonelik
biitce ve kaynak tahsisleri {ist yénetim gozetiminde planlanarak yillik is Planlari araciligi ile takip
edilmektedir.

CEO, Dinyamiz, Deger Zinciri, Toplum ve Calisanlar olmak lizere 4 ana baslikta toplanmis sirdd-
rilebilirlik stratejisinin ve Dekarbonizasyon Yol Haritasi kapsaminda sekillendirilen iklim strate-
jisinin uygulanmasinda liderlik yapmakta; siirdurulebilirlik ve iklim odakli hedef ve performans
gostergelerini takip etmekte ve bu alanlardaki gelismeleri Yonetim Kurulu'na dizenli olarak
raporlamaktadir. CEO, Sirdurilebilirlik Komitesi Gyesi olarak Komite ¢alismalarina dogrudan
katki vermekte, ayni zamanda Siirdirdlebilirlik Platformu’na baskanlik ederek Komite kararla-
rinin is birimleri diizeyinde hayata gegirilmesini saglamaktadir.

CFO, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin finansal etkilerinin degerlendirilmesi, emisyon azaltim
projeleri, enerji verimliligi yatirimlari, tedarik zinciri dayanikliligi, stirdirilebilir ambalaj yone-
timi ve benzeri konularda surdirilebilirlik stratejileri ile uyumlu finansal karar alma sureglerini
yonetmektedir. Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) gibi emisyon azaltim hedeflerine iliskin
yatirim ihtiyaglarinin yillik planlara entegrasyonuna liderlik ederek, sermaye tahsisinde siirdii-
rilebilirlik ve iklim hedeflerinin gozetilmesini saglamaktadir.

Ust yonetim seviyesinde bilgilendirme, kapsamli bir siirdiiriilebilirlik ve iklim Anahtar
Performans Gostergeleri (KPI) seti ile desteklenmektedir. KPI'lar; Net Sifir, Sifir Atik, Ambalaj,
Sorumlu Tedarik, Toplumsal Projeler ve Calisanlar basliklarinda tanimlanmistir. Her bir KPl igin
tanimlanan alt gostergeler diizenli olarak raporlanmakta ve st yonetime sunulan “Skor Kart”
mekanizmasi lUzerinden takip edilmektedir. KPI sonuglari, hedeflere gore her ¢eyrekte analiz
edilmekte ve sapma olmasi halinde diizeltici aksiyon gereklilikleri ilgili yonetisim organlarina
raporlanmaktadir.
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TAKIiP EDILEN GOSTERGELER

Yonetim yapisinin etkinligini saglamak amaciyla gergeklestirilen tim kontrol ve dogrulama
faaliyetleri diizenli bir denetim dongiisi ile desteklenmektedir. Fabrikalarin ve ilgili birimlerin
sirdirilebilirlik ve iklim performansi, merkezi Siirdirdlebilirlik Departmani tarafindan gergek-
lestirilen incelemeler araciligiyla takip edilmekte ve elde edilen bulgular ist yonetime sunulmak-
tadir. Degerlendirmeler yalnizca i¢ mekanizmalarla sinirli kalmayip, Yildiz Holding Denetim Grup
Baskanligi'nin ilgili birimleri ve bagimsiz denetim kuruluslarinin gerceklestirdigi dis denetimler
araciligiyla da glglendirilmektedir. Denetim sonuglari, Denetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu'na aktarilmakta; gerekli goriilen durumlarda ilgili risklerin azaltilmasi ve sireglerin iyi-
lestirilmesi amaciyla yeni aksiyon planlari olusturularak takip faaliyetleri hayata gegirilmektedir.
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2.7. SURDURULEBILIRLIK VE iIKLiM SORUMLULUKLARININ GOREV
TANIMLARINA VE POLITIKALARA YANSITILMASI

Sirket'te siirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklar, gorev tanimi,
ic yonergeler ve politika dokiimanlariyla belirlenmekte, kurumsal yapinin bir fonksiyonu haline
getirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nun ve bagli komitelerinin gérev ve sorumluluklari; komite ¢alisma esaslari, i¢
dizenlemeler ve ilgili politika setleri araciligiyla yazili hale getirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nun sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili gozetim rold, Yonetim Kurulu i¢ tizigu
ile Stirdirilebilirlik Komitesi ve RESK ¢calisma esaslarinda acgik¢a tanimlanmakta, s6z konusu
komitelere strateji onayi, risklerin izlenmesi, hedeflerin gozden gegirilmesi ve Yonetim Kurulu'na
raporlama yapilmasi gibi gorevler atfedilmektedir.

Ust yonetim diizeyinde; CEO ve CFO basta olmak iizere ilgili yoneticilerin is tanimlari ve yetki
alanlari, surdirilebilirlik ve iklim stratejilerinin uygulanmasi, kurumsal risk yonetimi ve yati-
rim planlama sireglerine entegrasyonu, hedef ve performans gdstergelerinin takibi gibi unsur-
lari icerecek sekilde yapilandirilmaktadir. CEO’'nun Siirdirilebilirlik Platformu Baskanligi ve
Sirdirdlebilirlik Komitesi Gyeligi, sirketin siirdirilebilirlik stratejisinin uygulanmasi ve izlen-
mesi konusunda list yonetim duzeyinde dogrudan sorumluluk ve hesap verebilirlik saglamaktadir.

Gorev ve sorumluluk seti, Sirket’in yayimladigi Su Politikasi, Enerji Politikasi, Cevre Politikas, is
Sagligi ve Giivenligi Politikasi, Etik Kurallar, insan Haklari Politikasi, Cesitlilik Politikasi, Global
Tedarikgi Etik Politikasi ve Bilgi Glivenligi Politikasi ile desteklenmektedir. S6z konusu politika
dokimanlari; ¢alisanlarin, yoneticilerin ve tedarikgilerin uymasi gereken ilkeleri ve beklentileri
tanimlamakta, ¢evresel ve sosyal etkiler, insan haklari, is sagligi ve glivenligi, kaynak ve enerji
kullanimi, iklimle baglantili gevresel etkiler ve bilgi glivenligi gibi alanlarda sorumluluklari acik¢a
ortaya koymaktadir. Politikalar, entegre yonetim sistemi kapsaminda olusturulan proseddur ve
talimatlarla birlikte, strdurdilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklarin tim
organizasyona yayilmasini ve giincel tutulmasini saglamaktadir.
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2.8. YONETiISIM ORGANLARININ YETKINLIGI

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden sorumlu olan Yonetim Kurulu, RESK ve Sirdirilebilirlik Komitesi organlariile list yonetim, bu gorevlerini yerine getirirken yetkinlik, stirekli
ogrenme ve bilgiye dayali karar alma ilkelerini esas almaktadir. Komite ve Kurul iiyelerinin sirdirilebilirlik ve iklim konularina iliskin bilgi ve becerilerinin gi¢lendirilmesi amaciyla diizenli egitimler,
¢alistaylar, bilgilendirme oturumlari ve yetkinlik degerlendirmeleri gergeklestirilmektedir. Siirdiirilebilirlik Komitesi, sene basinda iist yonetime ydnelik bilgilendirme icerikleri ve yillik kapasite gelis-
tirme plani belirlemekte; ayrica Sirdurulebilirlik Baskan Yardimcisi, Surdurdlebilirlik Komitesi lyelerine ve Yonetim Kurulu'na her ¢eyrek diizenli bilgilendirme sunumu yapmaktadir. Sirdirulebilirlik
Komitesi ve RESK, kiiresel ve yerel mevzuat degisiklikleri, risk ve firsatlar, diizenleyici otoritelerin beklentileri, yatirimci egilimleri ve iyi uygulama orneklerine iliskin gelismeleri izlemekte ve Yonetim
Kurulu'nu bu konularda bilgilendirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESi YETKINLIKLERI

ARGE Danismanlik'ta yonetici ortak olarak gorev yapan llgaz, entegre raporlama ve siirdirilebilirlik stratejileri gelistirme konularinda danismanlik ve egitimler vermektedir. IFRS Entegre Raporlama Lisansli Egitmeni olup, TSRS raporlamasi konu-
sunda da destek sunmaktadir. Ayni zamanda Argiiden Yonetisim Akademisi'nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Ilgaz, yonetisim arastirmalari ve egitimlerinin kurgulanmasina liderlik etmekte ve UN Global Compact Tirkiye'de Akademi'yi temsil
etmektedir. Yonetim Kurulu'nda Kadin Dernegi'nin Siirdirilebilirlik Komitesi'nde de aktif gorev almaktadir.

Komite iiyelerinden Fiisun Kuran'in iklim konusundaki bilgi diizeyi, kurucusu oldugu iyi Ki Vakfr'nin siirdiiriilebilirlik odakli calismalari ve Birlesmis Milletler Global Compact iiyelik siireciyle daha da giiclenmistir. Kuran'in bu siirecte edindigi deneyim
iklim risklerinin yonetimi, cevresel performansin izlenmesi ve siirdiiriilebilir uygulamalarin kurumsallastirilmasi gibi konularda kapsamli bir yetkinlik kazandigini géstermektedir. Ekim 2025 tarihinde Tiirkiye Uciincii Sektor Vakfi'nda #iklimiginfilantropi
programina, Aralik 2025'te UN Global Compact Tiirkiye Zirvesi ile iklim ve kalkinma hedeflerine uyum konulu 11. Siirdiiriilebilirlik Finans Forumu Zirvesi'ne katilim saglayarak bu alanlardaki bilgi ve deneyimini derinlestirmistir.

Komite Uyelerinden Ahmet Bal, siirdiiriilebilirlik ve iklim riskleri alaninda teknik bilgiye ve disiplinler arasi bakis agisina sahiptir. Tirkiye'nin iklim politikalari ve yasal diizenlemelerini yakindan takip etmektedir ve bu kapsamda Agustos 2025 yilinda
diizenlenen “iklim Kanunu” webinarina katilarak giincel gelismelere yonelik bilgisini derinlestirmistir. Bunun yani sira, Kasim 2024 ve Aralik 2025 tarihlerinde gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik Akademisi — Siirdiiriilebilir Gida Zirvesi etkinliklerine

katilim saglayarak gida sektoriinde siirdirilebilirlik konusundaki bilgi birikimini artirmistir.

Ozgiir Koliikfaki, siirdiiriilebilirlik odakli stratejik yatirimlar ve kurumsal sorumluluk uygulamalari konusunda kapsamli deneyime sahiptir. Onceki is deneyimlerinde giines enerjisi yatirimlari ile yenilenebilir enerji doniisimiine katki saglamis; enerji
verimliligi ve karbon ayak izinin azaltilmasi yoniinde kararlar almistir. Yine bu siireglerde geng ve gocuklara yonelik pazarlama, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri ile siddet karsiti iletisim gibi sorumlu reklamcilik ilkelerinin hayata gegirilmesinde aktif
rol oynamistir. “Topraga Sifir Atik” yaklasimini Tiirkiye ve bdlge genelinde basariyla uygulayarak bu alanda sektdrel liderlik Gstlenmistir. Ayrica, yesil ofis ve yesil fabrika uygulamalariyla ¢evresel siirdiiriilebilirlik standartlarinin kurumsal diizeyde
benimsenmesini saglamis; toplum yararina yiiritiilen ¢cok sayida sosyal sorumluluk projesiyle de sosyal etki yaratmistir. Bunlara ek olarak, Sirket’in 2050 yilina kadar Net Sifir Sirket olma hedefini hayata gegirme vizyonunu liderlik ettigi siirdiiriilebi-

lirlik stratejisiyle desteklemekte; karbon salim artisi olmadan biiyiime, su tiiketiminde %42,2 azalma ve ambalaj kaynakli emisyonlarin disiriilmesi gibi somut kazanimlara onciilik etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK PLATFORMU DEPARTMAN TECRUBE VE YETKiNLiKLERi

(Q\)\ insan Kaynaklari Yetenek yonetimi, ¢alisan bagliligi ve motivasyonu, firsat esitligi ve gesitlilik, stirdirilebilir is kiltlrd, is sirekliligi, egitimler, etik ve uyumluluk, ¢alisan haklari, veri glivenligi
Sirdirdlebilir is kiltlrd, risk analizi ve yonetimi, iklim krizi, kaynak verimliligi ve atik azaltimi, enerji yonetimi, karbon emisyonlari ve atik yonetimi, su & atik su yonetimi, is siirekliligi,

st yenilikgi is uygulamalari, kalite yonetim sistemleri, dengeli beslenme, siirdiirilebilir ambalaj

Sirdirilebilir is kiltird, risk analizi ve yonetimi, tedarik zincirinde ¢evresel, sosyal, yonetisim degerlendirmeleri ve izlenebilirlik, yerel tedarik ve kalkinma, ham madde tedarikinde
Satin Alma ormansizlasma verifikasyonlari, yenilik¢i is uygulamalari, hammaddelerin fabrikalara yakin lokasyonlardan temini, dengeli beslenmeye yonelik trlinler igin kritik hammadde tedariki,
is strekliligi, tarimsal hammaddelerde yenilik¢i uygulamalar, iklim krizi ve kaynak verimliligi

Siurdirilebiliris kilturd, yenilikei is uygulamalari, iklim krizi, kaynak verimliligi ve atik azaltimi, dengeli beslenme, is birlikleri ve kurumsal iliskiler, miisteri memnuniyeti ve bagliligi,

Ar-Ge siirdiriilebilir ambalaj

Yatirimci iliskileri ve Finans Sirdirilebilir is kiltird, risk analizi ve yonetimi, is birlikleri ve kurumsal iliskiler, siirdiirilebilirlik endeksleri, finansal ve finansal olmayan riskler

Lojistik Sijr.dijr.ij.leb.ili.r is k.ijl.ti]ru, risk an.aliz.i vve yonetimi, tedarilf zir?.cirinf:i.ewcevresel, sosyal, yonetisim degerlendirmeleri ve izlenebilirlik, yenilik¢i is uygulamalari, rota optimizasyonu ve
verimlilik, iklim krizi, kaynak verimliligi ve atik azaltimi, is sirekliligi

Pazarlama Sirdirilebilir is kiltlrd, yenilikgi is uygulamalari, dengeli beslenme, is birlikleri, misteri memnuniyeti ve bagliligi, is siirekliligi

Kurumsal sosyal sorumluluk ve yerel kalkinma, dengeli beslenme, is birlikleri ve kurumsaliliskiler, siirdirilebilirlik iletisimleri, stirdirdlebilirlik kiltiridnin kurum iginde ve disinda

Kurumsal iletisim
yayginlastirilmasi

Sirdirilebilir is kiltird, risk analizi ve yonetimi, yenilik¢i is uygulamalari, dengeli beslenme, miisteri memnuniyeti ve bagliligi, is siirekliligi, tarimsal ham maddelerde yenilikgi

Kalite uygulamalar, tedarik zincirinde ¢evresel, sosyal, yonetisim degerlendirmeleri ve izlenebilirlik, gida glivenligi ve kalite yonetim sistemleri
Operasyonel Miikemmellik Sirdirilebilir is kilturd, risk analizi ve yonetimi, yenilikgi is uygulamalari, iklim krizi, kaynak verimliligi ve atik azaltimi, is sirekliligi, dijital donlsim, enerji yonetimi
isG is Sagligr ve Giivenligi (iSG) denetimleri, is kazalarinin yonetimi ve azaltilmasi, iSG kiiltiir calismalari, risk analizi ve yonetimi, yenilik¢i is uygulamalari, is birlikleri ve kurumsal

iliskiler, is sirekliligi, kalite yonetim sistemleri, iSG siire¢lerinde dijitallesme, makine risk degerlendirmeleri, acil durum ve kriz yonetimi

Siurdirilebilir is kiltird, iklim krizi, kaynak verimliligi ve atik yonetimi, enerji yonetimi, emisyonlar, su & atik su yonetimi, finansal olmayan risk analizi ve yonetimi, tedarik zincirinde
Cevre ve Enerji cevresel, sosyal, yonetisim degerlendirmeleri ve izlenebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk ve yerel kalkinma, yenilikgi is uygulamalari, is birlikleri ve kurumsaliliskiler, is stirekliligi,
tarimsal ham maddelerde yenilik¢i uygulamalar, kalite yonetim sistemleri

Sirdirilebilirlik ve iklimle baglantili risklerin sirket genelinde sistematik sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesi, finansal olmayan risklerin izlenmesi, CSY
risklerinin kurumsal risk envanterine dahil edilmesi ve bu risklerin yonetim kurulu diizeyinde raporlanmasi
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Kurumsal Risk Yonetimi
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2.9. RiSK VE FIRSATLARIN STRATEJIK KARARLARA
ENTEGRASYONU

Sirketin surdurilebilirlik yaklasimi, uzun yillardir benimsedigi “israfsiz Sirket” kiilturi ile sekil-
lenmekte; bu yaklasim 2030 ara hedefleri ve 2050 Net Sifir taahhiidi dogrultusunda giincelle-
nen stratejik cergcevenin temelini olusturmaktadir. Dlinyamiz, Deger Zinciri, Calisanlar ve Toplum
basliklari altinda yapilandirilan surdurilebilirlik stratejisi, yonetisim organlarinin karar alma
siireclerinde esas alinmakta; sirketin is modeli ve uzun vadeli bliyiime planlari bu gergeveyle
uyumlu sekilde yonetilmektedir.

2025 yiliigin belirlenen bes stratejik amag, iklim riskleri, donglisel ekonomi gereklilikleri, tedarik
zinciri glivenligi, toplumsal beklentiler ve seffaf raporlama ihtiyaglari dikkate alinarak sekillendi-
rilmistir. Enerji verimliligi, atik yonetimi, su geri kazanimi, tedarikei siirdirdlebilirligi, toplumsal
programlar ve raporlama uygulamalari gibi basliklardaki yillik hedefler, yonetim organlarinin
gozetimi altinda belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Hedef belirleme surecine iliskin sorumluluk
ve onay adimlari komite ¢alisma esaslari ve performans yonetimi prosediirlerinde tanimlanmis
olup siireg, net bir yonetisim ¢ercgevesi altinda yuritilmektedir.

SBTi onayli 2030 ve 2050 hedefleri kapsaminda, 2023 baz yilina gore 2030 yilinda Kapsam 1 ve
2 emisyonlarinda %42 azaltim taahhit edilmektedir. Taahhit dogrultusunda olusturulan politika
ve uygulamalar, ozellikle iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerinin yonetimi agisindan finansal
planlama, yatirim onceliklendirmesi ve kurumsal risk yonetimi siireglerine dahil edilmektedir.
Yatirim kararlarinda enerji verimliligi ve emisyon azaltimina yonelik projeler yillik bitgelerde
oncelikli alanlar arasinda yer almakta; boylece SBTi uyumlu hedeflere ilerleme, sirketin stratejik
yonlendirme siirecinde dikkate alinmaktadir.

Yillik is planlari; enerji tiketimini etkileyen sogutma sistemleri, pompa ve firin donisimlerini
iceren enerji verimliligi yatirimlari, ambalaj Ar-Ge ¢alismalari, sirketin ana ham maddelerini
olusturan findik, kakao ve bugday ulretimini destekleyen sirdirilebilir tarim projeleri ve teda-
rik¢i yonetimi gibi basliklarda siirdirilebilirlik gerekliliklerini icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Tum bu alanlara yonelik biitge ve kaynak tahsisleri lst yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.

ULKER 2025 TSRS RAPORU 19 = iCiNDEKILER

Stratejik karar alma siirecinde dis paydas geri bildirimleri de dikkate alinmaktadir.
Sirdurilebilirlik baglantili finansman siiregleri kapsaminda yiritilen goriismeler; Net Sifir yol
haritasi, sirdirulebilirlik yaklasiminin ana unsurlari, belirlenen hedeflerin mevcut regilasyon-
larin otesine geg¢ip ge¢medigi, hedeflerin maliyet ve uygulanabilirligi, ¢gevresel risk yonetimi,
mevzuat uyumu, deger zinciri uygulamalari ve performans hedeflerinin belirlenme yontemi gibi
konulara odaklanmaktadir.

Dis paydas geri bildirimleri, strdirdllebilirlik yonetisim organlarinin risk ve firsat degerlen-
dirmelerine dogrudan girdi saglamakta; ozellikle stratejik hedeflerin glincellenmesi, yatirim
onceliklerinin belirlenmesi ve finansmana erisim kosullarinin degerlendirilmesi siireglerinde
kullanilmaktadir. Bahse konu geri bildirimlerin karar alma sureglerine entegre edilmesi, sirket
stratejisinin dis paydas beklentileriyle uyumunu giiglendirirken yonetisim organlarinin gozetim
fonksiyonunu da desteklemektedir.
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2.10. SURDURULEBILIRLIK VE iKLIiM HEDEFLERININ
UCRETLENDIRME iLE ILISKILENDIRILMESI

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi ve performans sonuglarinin
Ucretlendirme politikalarina yansitilmasi, Yonetim Kurulu gozetiminde ve ilgili komitelerin yon-
lendirmesiyle yiiritiilmektedir. Ucret ve primlendirme mekanizmalari, siirdiiriilebilirlik ve iklim
glindeminin performans yonetimi ve ddiillendirme sistemine entegre edilmesini saglamaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu onayli Ucretlendirme Politikasi ile performans yonetimi sistemi,
sirddrilebilirlik ve iklim hedefleriyle dogrudan baglantili olacak sekilde kurgulanmaktadir.
Ucretlendirme uygulamalari gcergevesinde:

Sirddrilebilirlik ve iklimle ilgili KPI'lar 2018 yilindan bu yana yoneticilerin ve ¢alisanlarin
hedef kartlarina entegre edilmektedir.

Sirdurdlebilirlik Platformu araciligiyla belirlenen KPI'lar, bireysel ve ekip bazli performans
hedeflerinin bir pargasi haline getirilmekte ve yillik performans degerlendirme sirecinde dik-
kate alinmaktadir.

Sirdirilebilirlik Komitesi'nde gérev alan icraci Uyelerin lcretlendirme politikalarina, siirdi-
rilebilirlik ve iklim baglantili metrik ve hedefler ayrica entegre edilmektedir.

Ozellikle Ust diizey yoneticiler igin strdurilebilirlik ve iklimle ilgili hedefler, degisken licret
bileseninde zorunlu bir kriter olarak yer almakta; bu hedeflerin gergceklesme dizeyi, prim
odeme oranlarini dogrudan etkilemektedir.

Ust yonetim icin belirlenen hedefler, CEO’'nun hedefleriyle uyumlu sekilde yapilandirilmakta;
yil sonu gerceklesmeleri degerlendirildikten sonra bu sonuclar insan Kaynaklari tarafindan
primlendirme siireglerinde esas alinmaktadir.

ULKER 2025 TSRS RAPORU 20 = iCiNDEKILER

CEO’'nun degisken licret yapisi, sera gazi emisyonlarinin azaltimi, SBTi ile uyumlu ilerleme, yeni-
lenebilir enerji, su yonetimi, tedarik zincirinde siirdirilebilir uygulamalarin gelistirilmesi ile
cesitlilik ve kapsayicilik alanlarindaki performansa bagli olarak sekillenmektedir. Enerji tiike-
timi, karbon salimi, surdurdlebilir hammadde tedariki ve yetenek yonetimi ve kapsayicilik gibi
gostergeler, Gst yonetimden baslayarak tim ¢alisanlarin performans degerlendirme siireglerine
entegre edilmektedir.

CEQ’ya dogrudan bagli liderler igin, her yil en az bir sirddirilebilirlik odakli hedef tanimlanmak-
tadir. Hedefler; SBTi uyumu, enerji verimliligi, donglisel ekonomi uygulamalari, sosyal program
tanimlama ve dengeli temsil gibi basliklardan olusmakta olup toplam bireysel hedef kartlarinin
yaklasik %15-20'sini olusturmaktadir.

Liderlik seviyesinde takip edilen hedefler arasinda; SBTi ve AB Ormansizlasma Yonetmeligi
(EUDR) hedeflerine yonelik uyum planlarinin tamamlanmasi, en az bir enerji tasarrufu projesinin
hayata gegirilmesi, teknik alanda dis egitimlerin %30 oraninda artirilmasi, kadin—-erkek dengeli
ise alim uygulamalarinin gelistirilmesi, onemli drunlerde karlilik ve fiyatlama kararlarinin zama-
ninda alinmasi ve is glici devir oraninin %14,5'in altinda tutulmasi yer almaktadir.

Yoneticiler ile diger ¢alisanlar igin ayri tasarlanmis yil sonu performans degerlendirme formlari
kullanilmaktadir. Yoneticiler igin; stirdurilebilirlik ve iklim alanlarinda hedefler tanimlanmakta,
¢alisanlariginise birimlerine 6zgu surdurulebilirlik performans kriterleri degerlendirmeye dahil
edilmektedir.

Performans degerlendirme sonuglari, lGcretlendirmeye ek olarak gelisim planlari, egitim prog-
ramlari ve kariyer yonetimi siireclerine de girdi olusturmaktadir. Boylelikle, siirdirilebilirlik ve
iklim gindemi hem odillendirme hem de yetkinlik gelisimi ekseninde kurumsal kiiltiire entegre
edilmektedir.
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Sirket'in surdurulebilirlik ve iklim stratejisi, is modeli ve uzun vadeli
kurumsal hedefleriyle entegre bir yapida kurgulanmistir.

Temel Sirket stratejisi; Verimlilik, Marka Yatirimlari ve Bilyiime olmak {izere {i¢ ana odak lizerine insa edilmistir. (Bkz. Ulker Biskiivi
2025 Yili Faaliyet Raporu, s. 32 “Stratejilerimiz”).

Sirket’in bliyime stratejilerinin merkezinde yer alan “israfsiz Sirket" kiltird; Deger Zinciri, Calisanlar, Toplum ve Diinyamiz baslik-
lari altinda uzun vadeli hedeflerle yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik calismalarinin temelini olusturmaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimi ise, dzellikle sektorde verimlilik uygulamalariyla one ¢ikan sirket olmayi ve operasyonel maliyetleri diistirmeyi amaglayan
Verimlilik stratejisinin dogrudan bir uzantisidir.

Sirket’in iklim stratejisi asagidaki temel odak alanlari kapsaminda ele alinmaktadir:

Karbonsuzlasma ve Enerji Verimliligi
Uretim ve lojistik siireclerinde enerji kullaniminin optimize edilmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis yoluyla hem karbon
ayak izinin dislrilmesi hem de operasyonel maliyet avantaji saglanmasi.

Siirdiiriilebilir ve Onarici Tarim
iklim degisikliginin hammadde arzi lizerindeki fiziksel etkilerini yonetmek amaciyla; tedarik zinciri direncini giivence altina alan
onarici tarim uygulamalarinin desteklenmesi.

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
"israfsiz Sirket" prensibi dogrultusunda malzeme kayiplarinin ve gida israfinin kaynaginda énlenmesi, atiklarin dongiisel ekono-
miye kazandirilmasi ve sirdurilebilir ambalaj ¢oziimleriyle ¢evresel etkinin minimize edilmesi.

Su Verimliligi
Uretim dongiisii boyunca dogal kaynaklarin korunmasi ilkesiyle, su tiiketiminin proses bazinda optimize edilmesi ve birim lretim
basina diisen su yogunlugunun azaltilmasi.
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DEGER ZiNCiRi VE iS MODELi UZERINDEKi ETKILER

Sirket, siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmelerini yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli tutmamakta; yukari ve asagi yonli deger zincirinin tiim asamalarini kapsayan butincul
bir yaklasimla ele almaktadir. Bu degerlendirmeler, kisa, orta ve uzun vadeli zaman perspektifleri dikkate alinarak gergeklestirilmektedir ve s6z konusu zaman dilimleri Sirket'in stratejik planlama
donemleriyle uyum gostermektedir.

Yukari Yonlii Deger Zinciri
Tarimsal ham maddeler, ambalaj, enerji, su ile makine ve ekipman gibi Gretim girdilerinin temin edildigi asamadir. Sirketin deger zincirinde, iklim degisikligine bagli su stresi gibi fiziksel risklerin yogun
hissedildigi ve tedarik glivenligi risklerine en agik oldugu asamadir.

Dogrudan Operasyonlar
Tedarik edilen ham maddelerin liretim tesislerinde islenerek nihai triine dontstlrildigl; Gretim, kalite kontrol, tesis yonetimi ve Ar-Ge faaliyetlerinin yiiritildigi temel operasyon evresidir. Bu asa-
mada, agirlikli olarak mevzuat yukimlilikleri ile baglantili gegis riskleri ile enerji/su ve atik yonetimi kaynakli fiziksel riskler dne ¢ikmaktadir.

Asagi Yonlii Deger Zinciri
Uriinlerin depolanmasi, lojistik aglariyla dagitilmasi ve son tiiketiciye ulastirilmasini kapsayan siirectir. Bu asamada etkiler, lojistik faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin yonetimi ile diisiik karbonlu

trlinlere yonelik degisen tiketici tercihleri ¢cergevesinde sekillenen gegis riskleri lizerinden ortaya ¢ikmaktadir.

Sirket'in is modeli, temel faaliyet alanlari ve deger zincirine iliskin yapisal detaylar, raporun “1.7. is Modeli ve Deder Zinciri” basliginda kapsamli bir sekilde sunulmaktadir.

Risk ve firsatlar tanimlanirken kullanilan uluslararasi standartlar, cerceveler (TCFD, SASB vb.), IPCC Raporlari, iklim senaryolari ve risk degerlendirme araclarina iliskin tim detayli metodolojik acikla-
malar, raporun "4.2. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Dederlendirilmesi" basliginda yer almaktadir.
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RiSK VE FIRSATLARIN VADE, OLASILIK VE ETKi DEGERLENDIRMELERI

VADE YAKLASIMI

Kisa Vade @ Sirket'in mevcut stratejik is ve biitce planlama donglisiine giren, operasyonel uyumun ve siirdirilebilirlik baglantili finansman siirecgleri ile baglantili performans kriterlerinin yakindan

0-5 Y1l -0—0—0— izlendigi donemdir. Kisa vadede temel odak; ulusal ve uluslararasi reglilasyonlara uyum saglamak ve Sirket'in 2030 vizyonu kapsamindaki siirdiirilebilirlik hedeflerini gergceklestirmektir.

Orta Vade @ iklim degisikliginin tarimsal hammadde (bugday, kakao, findik vb.) ekosistemi lizerinde yarattigi baskilari yonetmek amaciyla hayata gegirilen siirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalarinin

5-10 Yil n operasyonel ve finansal etkilerinin belirgin bir sekilde goriilebilecegi donemdir. Bu siirecte; tedarik zincirinin her asamasinda ¢evresel siirdirilebilirligin artirilmasinin, donglisel ambalaj
- -0—0—0-

yonetimi uygulamalarinin ve deger zincirindeki iklim adaptasyon projelerinin Sirket'in faaliyet performansini ve pazar rekabetgiligini dogrudan sekillendirmesi beklenmektedir.

Uzun Vade @ iklim degisikligine bagli kronik fiziksel risklerin kiiresel gida tedarik zinciri lizerinde yapisal etkiler yaratabilecegi dsnemdir. 2050 Net Sifir taahhiidiiniin gergeklestirilmesi yolunda; biiyiik
10+ Yil —0—0—0- olcekli yesil enerji yatirimlarinin ve yenilik¢i sermaye tahsislerinin devreye alinarak, is modelinin diisiik karbonlu ekonomiye entegre olacagi stratejik vadeyi temsil etmektedir.

Sirket’in tlim deger zinciri boyunca ve farkli
vade perspektiflerinde uyguladigi aksiyon-
lar ile emisyon azaltim hedeflerine ilis-
kin detayli bilgiler, raporun "5.3. iklim ve
Sirddrilebilirlik Hedefleri ile Performans
Analizi” basliginda sunulmaktadir.

RiSK/FIRSATIN OLASILIGI

Olasi 0-2
Miimkiin 2-5
Muhtemel 5-8
Nadir 8-10
Uzak ihtimal 10+

RiSK VE FIRSATLARIN FINANSAL ONEMLILIK DEGERLENDIRMESI

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket'in kisa, orta ve uzun vadede finansal durumu tizerindeki mevcut ve 6ngorilen etkileri finansal
onemlilik perspektifiyle degerlendirilmektedir. Finansal etkilerin biiylkliglini seffaf, olgllebilir ve karsilastirilabilir bir sekilde siniflandirmak ama-
ciyla Sirket'in yillik FAVOK performansi referans alinarak ylizdesel onemlilik esikleri belirlenmistir. Finansal onemlilik analizlerinde kullanilan esik
degder, nakit akisi etkisi, yatirim kapasitesi lizerindeki potansiyel sonuglar ve sektor bazli risk degerlendirme pratikleri dogrultusunda tanimlanmistir.
Bu kapsamda FAVOK'iin %3'ii lizerindeki etkiler 6nemli finansal etki seviyesi olarak siniflandirilmistir.

Cok Diisiik <1 <185
Diisiik 1,01 -3 185 - 549
Orta 3,01 -5 550 - 899
Yiiksek 5,01-10 900 -1.799

Cok Yiiksek >10 >1.800
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3.1. RiSK VE FIRSATLARA GENEL BAKIS

Raporlama donemi kapsaminda deger zinciri genelinde yiritiilen analizler sonucunda; gegis risk-
leri kapsaminda politika ve mevzuat, pazar ve teknoloji; fiziksel riskler kapsaminda ise akut ve
kronik risk kategorileri altinda Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek toplam 8 risk belirlenmistir.
Buna karsilik, Sirket'in uzun vadeli deger yaratma kapasitesini destekleyen stratejik alanlardan
pazar, kaynak verimliligi ve direnglilik basliklari altinda toplam 3 firsat tanimlanmistir.

Sirket'in finansal onemlilik esigi dikkate alindiginda, Sirket finansallari Gzerinde etkili olabilecek
risklerin agirlikli olarak politika ve mevzuat kaynakli gegis risklerinden olustugu degerlendi-
rilmistir. Gegis riskleri kapsaminda one ¢ikan basliklar; TSRS Sektorel Uygulama Rehberi Cilt
25 kapsaminda degerlendirilen oncelikli gida bilesenlerine iliskin ¢evresel ve sosyal riskler ile
slrdirilebilir ambalaj ve ambalaj atiklari mevzuatina uyum riskleri olmustur. Bununla birlikte,
s6z konusu risklerin finansal etki diizeyi Sirket'in finansal etki dereceleri iginde “Diisiik” olarak
siniflandirilmis; diger gegis risklerinin ise “Cok Diisiik” finansal etki seviyesinde oldugu sonu-
cuna ulasilmistir. Fiziksel riskler agisindan raporlama doneminde Sirket operasyonlarini finansal
olarak etkileyen onemli bir risk tespit edilmemis; tiim fiziksel risklerin finansal etki dlizeyi “Cok
Disiik” olarak degerlendirilmistir.

Sirdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili firsatlar incelendiginde, degisen tiiketici tercihleri
ve diisiik karbonlu ekonomiye uyum vizyonu dogrultusunda gelistirilen “sirdirilebilir Griin port-
foyu”, gelir yaratma ve pazar payini artirma potansiyeli agisindan “Dusik” finansal etki diizeyiyle
one ¢ikan en guglu stratejik firsat alani olmustur.
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EBILIRLiK VE iKLIMLE iLGiLi RiISKLER - RiSK TANIMI: ASIRI HAVA OLAYLARI KAYNAKLI RiSKLER

Sel, siddetli firtina, sicak hava dalgalari veya yanginlar gibi asiri hava olaylarinin, Uretim tesislerine dogrudan fiziksel hasar vermesi (altyapi onarimi maliyeti artisi) veya tedarik zincirinde/hammadde arzinda aksamalara yol agarak

Uretim surekliligini tehlikeye atmasi

iLgili Strateji Alani @

Diinyamiz, Deger Zinciri

Finansal Tabloda Riske Yanit
Maliyetine Karsilik Gelen Kalem

Faaliyet Kari, Nakit Akis

Finansal Tabloda Ongériilen
Etkiye Karsilik Gelen Kalem

Faaliyet Kari, Nakit Akis

Riskin Deger Zincirindeki Konumu

Yukari Yénlii Deger Zinciri Y

Dogrudan Operasyonlar

Asag! Yonli Deger Zinciri N

Etki Tiri

Beklenen ®

Olasilik Muhtemel @
Vade Orta @
Oo—e—O
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Riske Yanit Maliyeti 150.000.000 TL - 155.000.000 TL
Riske Yanit Maliyetinin Agiklamasi

Operasyonel siirekliligi saglamak ve fiziksel varliklarin dayanikliligini
artirmak amaciyla gergeklestirilen acil durum hazirlik giderleri,
altyapi ve organizasyonel iyilestirme yatirimlari dikkate alinmistir.
Yangin ve givenlik sistemleri, kimyasal sizinti 6nleyici uygulamalar ve
tesis altyapi giiglendirmelerine yonelik teknolojik koruma yatirimlari
degerlendirmeye dahil edilmistir. Tedarik zinciri surekliligini
saglamak amaciyla lojistik optimizasyon ¢oziimleri, alternatif tedarik
ve giizergah planlamalari ile stratejik stok yonetimi uygulamalari
kapsamindaki maliyetler dikkate alinmistir. S6z konusu yatirimlar
Sirket'in 6zkaynaklarindan finanse edilmektedir.

Riskin Finansal Etkisi Cok Diisiik M\
Riskin Finansal Etkisinin A¢iklamasi

Riskin finansal etkisi degerlendirilirken asiri hava olaylarinin deger
zinciri boyunca yaratabilecegi operasyonel ve finansal etkiler dikkate
alinmistir. Yukari ve asagl yonli deger zincirinde hammadde arz
kesintileriile lojistik aksamalari; dogrudan operasyonlardaise liretim
duruslarina bagli kar kaybi, zarar goren ekipmanlarin yenilenmesi,
bina altyapi hasarlari, sigorta prim artislari ve enerji maliyetlerindeki
yikselis analiz edilmistir.

Finansallastirma ¢calismasinda iiretim hatlari bazinda kapasite, olasi
durus siireleri ve ekipman hasar senaryolari dikkate alinarak yedek
parcave altyapi hasar maliyetleri hesaplanmis; sicaklik degisimlerine
bagli enerji tiiketimi artislari da degerlendirmeye dahil edilmistir.

Raporlama déneminde asiri hava olaylarina bagli herhangi bir
operasyonel kayip yasanmamistir. Kisa, orta ve uzun vadede asiri
hava olaylarinin siklik ve siddetindeki artisa bagli olarak kar kaybi
ve sigorta primlerindeki artisin FAVOK iizerinde sinirli diizeyde etkili
olmasi, ekipman yenileme ve altyapi onarim maliyetlerinin ise nakit
akisi ve yatirim harcamalari lizerinden yansimasi beklenmektedir.
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Risk Azaltim Stratejileri

Uretim Tesisleri ve Dogrudan Operasyonlarin Korunmasi
Sirket, tesislerindekifizikselhasarvealtyapimaliyetartislariniydnetmekicin hazirlik ve finansal aktarimyontemlerini kullanmaktadir:

« Tum Uretim tesislerinde, fiziksel risklerden zarar géormeyi o6nlemek amaciyla kapsamli Acil Durum Planlari uygulanmakta ve diizenli
risk analizi ¢alismalariyla yonetim bilgilendirilmektedir.

« Olasi asiri hava olaylari sonucu olusabilecek maddi hasarlar ve liretim kesintisine bagli kar kayiplari sigorta teminatlariile giivence
altina alinmistir.

« Ana lretim tesislerinin genellikle ilgili mevzuata uygun olarak kentsel alan veya organize sanayi bdlgelerinde yer almasi, 6zellikle
yangin gibi afetlere karsi altyapi giivenligi ve miidahale kapasitesi agisindan bir avantaj olarak degerlendirilmektedir.

« Tesislerde yangin sensorleri, pano i¢i ve hacim sondiirme sistemleri gibi teknolojik korunum yatirimlari yapilmakta; tehlikeli
kimyasal depolarinda sizinti riskine karsi tasma havuzlari ve emici malzemeler hazir bulundurulmaktadir.

« Kisisel koruyucu ekipmanlarin temini, acil durumlara hazirlik, saglik gozetimi, ilgili yasal diizenlemelerin izlenmesi ile yliklenici
ve ziyaretcilerin is sagligi ve giivenligi siireclerinin yonetimi yiiriitilmektedir. Sirket, iISG mevzuatina tam uyumu esas alarak,
¢alisanlarin saglik ve giivenligini korumaya ve iyilestirmeye yonelik uygulamalarini siirekli olarak gelistirmektedir.

Tedarik Zinciri Giivenligi
Hammadde arzinda yasanabilecek aksamalari minimize etmek i¢in lojistik ve stok yonetimi odakli stratejiler izlenmektedir.

« Kritik hammaddeler i¢in belirlenen ortalama stok gilin seviyelerinin yeterli dizeyde tutularak, kisa sireli tedarik ve lojistik
kesintilerine karsi finansal ve operasyonel dayaniklilik saglamaktadir.

e Tedarik zincirindeki kirilganliklari azaltmak amaciyla, 2030 yilina kadar yerli tarimsal hammadde kullanim oraninin (kakao ve
bitkisel yag harig) %90'in Gizerine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

« Lojistik kesintilerine karsi alternatif glizergah ve maliyet analizleri yapilmakta; yapay zeka destekli rota optimizasyonu ile sevkiyat
sliregleri daha direncli hale getirilmektedir.

Tarimsal Uretimde Teknoloji ve Saha Destekleri
Tedarik zincirinin en basindaki giftgileri asiri hava olaylarina karsi korumak igin dijital ¢ozlimler devreye alinmistir.

« "Onarici Tarim" projeleri kapsaminda tarlalar uydu sistemleri ile izlenmekte, agronomistler don veya asiri sicaklik gibi durumlarda
ciftgileri zamaninda bilgilendirmektedir.

¢ Tarlalarayerlestirilen sicaklik ve nem sensorleriile cevresel kosullar anlik takip edilerek, giftcilere veri temelli sulama ve miidahale
yonlendirmeleri saglanmaktadir.
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EBILIRLiK VE iIKLIMLE iLGiLi RISKLER - RiSK TANIMI: SU YONETIM RiSKi

Yiksek veya asiri yliksek su stresi olan bélgelerdeki operasyonlarda (tesisler ve tarimsal tedarik zinciri) su mevcudiyeti ve kalitesinin azalmasi nedeniyle operasyonel maliyetlerin artmasi ve hammadde veriminde diislis yasanmasi

iLgili Strateji Alani @

Diinyamiz, Deger Zinciri

Finansal Tabloda Riske Yanit
Maliyetine Karsilik Gelen Kalem

Nakit Akis

Finansal Tabloda Ongériilen
Etkiye Karsilik Gelen Kalem

Faaliyet Kari

Riskin Deger Zincirindeki Konumu

Yukari Yénlii Deger Zinciri Y

Dogrudan Operasyonlar

Etki Tard Beklenen ®

Olasilik Muhtemel @

Vade Orta @
Oo—e—O

Riske Yanit Maliyeti 5.000.000 TL - 10.000.000 TL
Riske Yanit Maliyetinin Agiklamasi

Su kaynaklarinin etkin yonetimi ve operasyonel siirekliligin
saglanmasinayonelik dijital suizleme ve otomasyon sistemleri,
su geri kazanim ve yagmur suyu hasadi altyapilari ile su
sistemiiyilestirme ve aritma yatirimlari dikkate alinmistir. S6z
konusu uyum yatirimlari Sirket'in 6zkaynaklarindan finanse
edilmektedir.

Riskin Finansal Etkisi Cok Diisiik ™M\
Riskin Finansal Etkisinin A¢ciklamasi

Riskin finansal etkisi degerlendirilirken su teminine ydnelik
operasyonel maliyetler, olasisudepolamave altyapiyatirimlari
ile Uretim kesintilerinin potansiyel etkileri dikkate alinmistir.
Uretim tesislerinde suya erisimde kesinti yasanmasi ve
tasima su ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi durumunda olusabilecek
finansal etkiler analiz edilmis; degerlendirmeler minimum
ve maksimum senaryolar uzerinden gergeklestirilmistir.
Raporlama doneminde su stresine bagli lretim kesintisi
yasanmamistir. Kisa, orta ve uzun vadede iretim kesintisi
ongorilmemekte olup finansal etkinin agirlikli olarak su
glivenligini artirmaya yonelik depolama ve altyapi yatirimlari
tzerinden nakit akisi, yatirirm harcamalari ve faaliyet kari
lzerinde etkili olmasi beklenmektedir.
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Risk Azaltim Stratejileri

Sirket, su mevcudiyeti ve maliyet risklerini dijital izleme, su verimliligi uygulamalari ve geri kazanim yatirimlari ile bitlincil sekilde
yonetmektedir.

Operasyonel iyilestirmeler

* Raporlamadoneminde suverimliligini ve kaynak glivenligini artirmaya yonelik yatirimlar hizlandirilmis; yagmur suyu toplama sistemlerinin
ilk fazi tamamlanmis, dijital su izleme altyapisi genisletilmis ve proses bazli su tiiketiminin daha etkin yonetilmesi saglanmistir.

« Buhar-kondens geri kazanim sistemlerinde yapilan iyilestirmeler ve tesis genelinde yiritilen kayip-kagak onarim ¢alismalari ile su
kullanim verimliligi artirilmistir.

« Atik su geri kazanim sistemlerinin kurulmasiyla birlikte alternatif su kaynaklarinin kullanimi giiglendirilmis ve su teminine yonelik dis
bagimliligin azaltilmasina katki saglanmistir.

izleme ve Olcme

* Su tiiketimi tim tesislerde aylik skor kartlarla izlenmekte; Ankara, Gebze ve Topkapi fabrikalarinda devreye alinan dijital sistemler
sayesinde proses bazli tiketimler anlik takip edilerek beklenmeyen tiiketim artislarina hizli miidahale edilmektedir.

e Su verimliligini artirmak amaciyla yagmur suyu hasadi, atik suyun ileri aritma teknolojileri ile geri kazanimi ve iiretim siireglerinde kuru
temizlik uygulamalari devreye alinmaktadir.

* 2014 baz yilina kiyasla birim su tiketiminde %37 azaltim saglanmis; 2030 yilina kadar birim su tiketiminde %45 azaltim gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Sirket ayrica 2030 yilina kadar toplam 50.000 m® su ve atik su geri kazanimi hedefi dogrultusunda calismalarini
stirdirmektedir.

Su Riski Analizi ve Yonetimi

 Tesis bazli su riskleri, WRI Aqueduct Su Riski Atlasi ve WWF Risk Filter gibi uluslararasi dlgekte kabul goren araglar kullanilarak her yil
diizenli olarak analiz edilmektedir. Su stresi analizleri, yliksek ve asiri yiiksek su stresi altindaki operasyonlarin belirlenmesini ve yatirim
onceliklerinin buna gore sekillendirilmesini desteklemektedir.

e Su stresi yliksek bolgelerde suyun gercek maliyetini gorinir kilmak ve yatirim kararlarini desteklemek amaciyla i¢ su fiyatlandirmasi
¢alismalari yiritilmektedir.

» Sirket, gelecekte su giivenligine iliskin olusabilecek baskilari dikkate alarak su depolama, geri kazanim ve alternatif kaynak yatirimlarini
uzun vadeli risk yonetimi yaklasimiyla planlamaktadir.
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EBILIRLiK VE iKLIMLE iLGiLi RISKLER - RiSK TANIMI: AB ORMANSIZLASMAYI ONLEME YONETMELIiGi'NE (EUDR) UYUM RiSKi

Deger zincirinde yer alan belirli Giriinlerin (kakao, bitkisel yag vb.) tiretim slreclerinin ormansizlasmaya yol actiginin tespit edilmesi durumunda, AB pazarina erisimin sinirlanmasi/engellenmesi; idari para cezalari ve yaptirimlar

sonucu itibar kaybi yasanmasi

iLgili Strateji Alani @

Diinyamiz, Deger Zinciri

Finansal Tabloda Riske Yanit
Maliyetine Karsilik Gelen Kalem

Faaliyet Kari
Finansal Tabloda Ongériilen
Etkiye Karsilik Gelen Kalem

Faaliyet Kari

Riskin Deger Zincirindeki Konumu

Dogrudan Operasyonlar

Asagi Yonli Deger Zinciri N

Etki Tiri

Beklenen ®

Olasilik Muhtemel @
Vade Orta @
Oo—e—O
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Riske Yanit Maliyeti 15.000.000 TL -20.000.000 TL
Riske Yanit Maliyetinin Agiklamasi

Kakao ve bitkisel yag gibi kritik hammaddelerin Uretim alanlarinin
ormansizlasma ile iliskilendirilmesini onlemek amaciyla yirdutilen
dijital izlenebilirlik ve tedarik =zinciri dogrulama c¢alismalari
dikkate alinmistir. Tarladan fabrikaya izlenebilirlik saglamak
amaciyla kullanilan uydu izleme, GPS haritalama ve veri yonetim
sistemleri ile ormansizlasma riskinin dogrulanmasina yonelik
uluslararasi kuruluslarla yiritilen is birlikleri ve hizmet
alimlari degerlendirmeye dahil edilmistir. Buna ek olarak, tedarik
zincirinin EUDR gerekliliklerine uyumunu gliclendirmek amaciyla
gercgeklestirilen bagimsiz sosyal uygunluk denetimleri, tedarik¢i CSY
egitimleri ve kapasite gelistirme programlarina iliskin operasyonel
giderler de hesaplamada dikkate alinmistir. S6z konusu uyum
maliyetleri Sirket'in 6zkaynaklarindan finanse edilmektedir.

Riskin Finansal Etkisi Disiik M\
Riskin Finansal Etkisinin Agiklamasi
Riskinfinansaletkisidegerlendirilirken EUDR kapsamindakiiriinlerin
Avrupa pazarina yonelik satis biylkligu, sertifikali ve izlenebilir
hammadde kullanimina bagli maliyet artislari ile uyumsuzluk
durumunda olusabilecek pazar erisim riski dikkate alinmistir. Risk
altindaki satis biylkligi analizinde EUDR kapsamindaki Urinlere ait
Avrupa satislarifinansal etkidegerlendirmesine dahil edilmistir. Kisa
ve orta vadede, Sirket'in ana hammaddelerde sirdirilebilir kaynak
kullanimina yonelik yliksek uyum seviyesi ve mevcut izlenebilirlik
uygulamalari sayesinde finansal performans lizerinde onemli bir
etki beklenmemektedir. Ozellikle kakao tedarikinde siirdiiriilebilir
kaynak oraninin artirilmasina yonelik ¢alismalarin devam etmesine
bagli olarak maliyet yapisi lzerinde sinirli etkiler olusabilecegi
degerlendirilmektedir. Uzun vadede ise 2030 yilina kadar ana
hammaddelerin %100'lnin sirdirilebilir kaynaklardan saglanmasi
hedefi dogrultusunda tedarik zinciri uyumunun tamamlanmasiyla
pazar erisim riskinin minimize edilmesi ve maliyet yapisinin daha
ongorilebilir hale gelmesi beklenmektedir.

2No Deforestation Verified (NDV): Ormansizlasma yasanmamis bolgelerden yapilan tedarikin dogrulanmis olmasi.

*Deforestation Conversion Free (DCF): Ormansizlasma ve arazi kullanim degisimi dahil tarlaya kadar izlenebilirlik.
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Risk Azaltim Stratejileri

Sirket, EUDR uyumunu ve sorumlu tedarik zinciri yonetimini kisa vadeli operasyonel siireklilik ile uzun vadeli stratejik dayaniklilik
arasinda denge gozeterek yonetmektedir. Sertifikalilhammadde kullanimi ve tedarik¢i donlisiimiine bagli maliyetler; pazar erisiminin
korunmasi, yasal risklerin azaltilmasi ve Kapsam 3 emisyon hedeflerine katki saglanmasi ile optimize edilmektedir.

izlenebilirlik ve Dogrulama Mekanizmalari

Earthworm Vakfi is birligiyle 2016 yilindan bu yana yiiriitiilen calismalar kapsaminda, kakao tedarik zincirinde Starling Uydu izleme
Sistemi ve saha denetimleri ile ormansizlasma icermeyen kaynaklardan tedarik saglanmaktadir. 2025 yili itibariyla dogrudan alim
yapilan kakao kooperatiflerinde %100 oraninda ormansizlasma olmayan alanlardan (NDV?) tedarik saglanmistir.

Siirdiiriilebilir Tedarik Performansi

Sirket, 2030 yilina kadar kakao ve bitkisel yag basta olmak lizere ana hammaddelerin %100'lni siirdirilebilir ve ormansizlasma
olmayan kaynaklardan temin etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda bitkisel yag tedarikinde %40, kakao tedarikinde totalde
%15 DCF? seviyesinde gergeklesmistir.

Tedarikg¢i Yonetimi ve Standartlar

Tedarik slreglerinde Sirdirdlebilir Palm Yagi Yuvarlak Masasi (Roundtable on Sustainable Palm Qil - RSPO), Rainforest Alliance ve
Fair Trade (Adil Ticaret) gibi uluslararasi sertifikali kaynaklara éncelik verilmekte, Ormansizlasma, Turbalik Alan Gelisimi ve Etik
Disi Calisma Kosullari Politikasi (No Deforestation, Peatland Development and Exploitation — NDPE Policy) karsiti uygulamalara
sifir tolerans yaklasimi uygulanmaktadir. Uyumsuz tedarikgilerle is iliskilerinin askiya alinmasi veya sonlandirilmasi aktif olarak
yonetilmektedir.

Yonetisim ve Performans Entegrasyonu

EUDR uyum hedefleri list yonetimin performans kriterlerine entegre edilmis olup, slirdirilebilir tedarik zinciri uygulamalari kurum-
sal yonetim yapisi iginde diizenli olarak izlenmektedir. Bu entegrasyon ayni zamanda Kapsam 3 emisyonlarinin azaltim hedeflerini
desteklemektedir.



ULKER

EBILIRLiK VE iKLIMLE iLGiLi RiISKLER - RiSK TANIMI:

Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Yonetmeligi (Packaging and Packaging Waste Regulation - PPWR) ¢ercevesinde, zorunlu PCR (tiiketici sonrasi geri doniistiriilmis) icerik kullanimi gerekliligi ile belirli polimerlerin yasaklanmasi nedeniyle, maliyeti
ylksek olan geri donlstirilmis hammadde tedarik etme ve ambalaj tasarimlarini degistirme ihtiyaclarinin; operasyonel karliligi baskilamasi ve ilgili reglilasyona uyum saglanamamasi durumunda AB pazar erisiminin sinirlanmasi

iLgili Strateji Alani @

Diinyamiz, Deger Zinciri

Finansal Tabloda Riske Yanit
Maliyetine Karsilik Gelen Kalem

Nakit Akis ve Faaliyet Kari

Finansal Tabloda Ongériilen
Etkiye Karsilik Gelen Kalem

Faaliyet Kari

Riskin Deger Zincirindeki Konumu

Yukari Yénlii Deger Zinciri Y

Dogrudan Operasyonlar

Asag! Yonli Deger Zinciri N

Etki Turd Beklenen

©

Olasilik Mimkin @

Vade Kisa ®
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Riske Yanit Maliyeti 10.000.000 TL - 15.000.000 TL
Riske Yanit Maliyetinin Agiklamasi

Ambalaj yapilarinin  kompozit malzemelerden mono-
materyal yapilara donistirilmesine yonelik yatirimlar,
ambalaj tedarikgilerinin PCR igerik ve regiilasyon uyumunu
saglamak amaciyla yuritilen egitim ve denetim ¢alismalari
ile Uluslararasi Sirdirilebilirlik ve Karbon Sertifikasyonu
(ISCC) siireglerine iliskin dogrulama ve denetim maliyetleri
dikkate alinmistir. Buna ek olarak, sirdirilebilir ambalaj
gelistirme kapsaminda yiritllen Ar-Ge ve ambalaj inovasyonu
¢alismalari ile plastik azaltim hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilen ambalaj optimizasyonu faaliyetleri de
degerlendirmeye dahil edilmistir. S6z konusu uyum yatirimlari
Sirket'in 6zkaynaklarindan finanse edilmektedir.

Riskin Finansal Etkisi Diisiik “\
Riskin Finansal Etkisinin A¢iklamasi

Riskin finansal etkisi degerlendirilirken; PPWR kapsaminda
ortaya ¢ikabilecek AB pazarina erisim riski, PCR kullanimina
bagli hammadde maliyet artisi, ambalaj tedarik zincirinde
olusabilecek uyum maliyetleri ile ISCC sertifikasyon slrecgleri
ve olasi tedarik¢i degisimi durumunda ortaya ¢ikabilecek
yeniden yatirim maliyetleri dikkate alinmistir. Hammadde
marj baskisi analizinde, PCR igerikli plastik birim fiyatinin
islenmemis plastik fiyatina gore olusturabilecegi ek maliyetler
esas alinmis ve geri donistirilmis hammadde kullanimina
bagli maliyet artisinin %10-%20 araliginda gergeklesebilecegi
varsayimi finansal degerlendirmeye dahil edilmistir. PPWR
ylUkimliliklerinin 2030 yilinda ydirirlige girecek olmasi
nedeniyle kisa vadede Sirket'in finansal performansi lizerinde
onemli bir etki ongdrilmemektedir. Orta ve uzun vadeli
finansal etki degerlendirmesinde ise mevcut pazar maruziyeti
yaklasimi esas alinmis ve AB pazarina ihrag¢ edilen, ambalaj
gerekliliklerine uyum saglanamamasi durumunda pazara
sunulamayacak (riinlerin mevcut satis buylkligi dikkate
alinmistir.

ULEBILIR AMBALAJ VE AMBALAJ ATIKLARI MEVZUATINA UYUM RisKi

ULKER 2025 TSRS RAPORU 29 = iCiNDEKILER

Risk Azaltim Stratejileri

Ambalaj Tasarimi ve Malzeme Doniisiimii

» 2025 Ambalaj Yol Haritasi kapsaminda, piyasaya siiriilen tim lriin ambalajlarinin 2025 yili sonuna kadar %100 geri donistirilebilir, hale
getirilmesi hedefi gergeklestirilmistir.

* Ambalajlarin geri donistirilebilirligini artirmak amaciyla ¢ok katmanli kompozit yapilardan mono-malzeme yapilara gegis projeleri
ylrutilmektedir. Cokokrem tiip, Cokokrem blister ve Cokomel blister doniisiim projeleri bu kapsamda uygulamaya alinmistir.

* Ambalaj portfoylinde plastik kullanim orani %27 seviyesindedir. Ambalaj optimizasyon ¢alismalari kapsaminda 96 ton plastik ve 25,2 ton
kagit kullaniminda azaltim saglanmistir. Mono-malzeme donlisimi programi kapsaminda geri donustirilmesi zor 423 ton malzemenin
kullanimina son verilmistir.

e Cevreselriskiyilksek ve geri donisiimi zor olan PVC ambalaj malzemelerinin kullanimindan ¢ikis planlanmis, PET ve kagit bazli alternatif
malzemelere gegis i¢in teknik planlamalar tamamlanmistir.

_Geri Doniistiiriilmiis Malzeme Entegrasyonu
Islenmemis plastik kullanimini azaltmaya yonelik uygulamalar kapsaminda, pilot bir iyi uygulama 6rnegi olarak Godiva Masterpieces iirlinle-
rinin doypack ambalajlarinda (ayakta durabilen esnek ambalaj) %30 oraninda PCR malzeme kullanimi uygulanmaya baslanmistir.

Yatirim ve Uyum Stratejisi

PCR malzemelerin sinirli bulunabilirligi ve yiiksek piyasa fiyati ek operasyonel maliyetler yaratmaktadir. Bu maliyetler, PPWR uyumunun
saglanmasi, genisletilmis lretici sorumlulugu ylkimliliklerinin azaltilmasi ve AB pazar erisiminin korunmasi amaciyla gergeklestirilen
onleyici yatirimlar kapsaminda degerlendirilmektedir. PVC kullanimindan ¢ikis ve lretim hatlarinin mono-malzeme isleme kapasitesine
uyarlanmasina ydnelik gerceklestirilen sermaye yatirimlari, uzun vadede ambalaj verimliligi ve regililasyon uyumu ile sirketin finansal daya-
nikliigini desteklemektedir.

Sertifikasyon ve Tedarik Zinciri Uyum Programlari

Ambalajlarin siirdiiriilebilirlik performansinin dogrulanmasi amaciyla ISCC ve Gevresel Uriin Beyani (EPD) siiregleri yiiriitilmektedir. Ambalaj
tedarik zincirinin diizenleyici gerekliliklere uyumunu giiglendirmek amaciyla Tedarik¢i CSY Programi kapsaminda bagimsiz sosyal uygunluk
denetimleri ve teknik egitim programlari uygulanmaktadir.
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EBILIRLiK VE iKLIMLE iLGiLi RISKLER - RiSK TANIMI: KARBON FiYATLANDIRMA MEKANIZMALARINA UYUM RiSKi

AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve ulusal karbon fiyatlandirma mekanizmalari gibi kiiresel ve yerel diizenlemeler kapsaminda, sera gazi emisyonlarina bagli yukimliliklerden
kaynaklanan maliyetlerin artmasi

ilgili Strateji Alani @ Riske Yanit Maliyeti 75.000.000 TL - 80.000.000 TL Risk Azaltim Stratejileri
. Riske Yanit Maliyetinin Agiklamasi Karbon fiyatlandirma mekanizmalari dogrudan emisyonlara (Kapsam 1) odaklanmakta ve sabit yanma kaynakli emisyonlar bu kapsamin temel
Dinyamiz Kapsam 1 emisyonlarini azaltmaya ydnelik verimlilik ve bilesenini olusturmaktadir. Bu risk kapsaminda mevcut kontrollerde sabit yanma siireclerine yonelik uygulamalar ele alinmakta, enerji ve
modernizasyon yatirimlari dikkate alinmistir. Kazan ve kaynak verimliligi odakli diger projeler ise ilgili firsat alani altinda degerlendirilmektedir.
buhar sistemlerinde verim artisi, atik 1si ve kondens geri
Finansal Tabloda Riske Yanit kazanimi ile sicak su ve Isitma sistemlerinde vyapilan Fosil yakit kullanimini dogrudan azaltan veya bu kaynaklari ikame eden projeler "Dekarbonizasyon Yol Haritas!" kapsaminda sistematik
Maliyetine Karsilik Gelen Kalem iyilestirmeler degerlendirmeye dahil edilmistir. Ayrica, firin olarak yiritilmektedir.

ve diger termal proseslerde yakit tilketimini azaltmaya yonelik

optimizasyonlar ile izolasyon iyilestirmeleri kapsaminda isi Raporlama doneminde iiretim hatlarinda gergeklestirilen kapasite ve teknoloji modernizasyonu yatirimlari ile birim lretim basina enerji
kayiplarinin azaltilmasina yonelik yatirimlar da hesaplamada tiketimi azaltimi hedeflenmistir.

dikkate alinmistir. S6z konusu uyum vyatirimlari Sirket'in Firin degisimi gibi en yliksek etkiyi saglayan liretim hatti donlisiim projeleri ile 6nemli 6l¢lide dogalgaz tasarrufu elde edilmistir.
ozkaynaklarindan finanse edilmektedir. Buhar liretim sistemlerinde gerceklestirilen iyilestirmeler ve ekipman modernizasyonlari emisyon azaltimina anlamli katki saglamistir.
Buhar ve sicak su sistemlerinde verim artiricirevizyonlar yapilmis, basingli hava ve sogutma sistemlerinde kayip-kagak azaltim ¢calismalari
gercgeklestirilmistir.

Motor ve ekipman verimlilik donisimleri ile Uretim siireglerinde enerji verimliligi artirilmistir.

Tiim bu uygulamalar sonucunda toplam 683.436 Sm® enerji tasarrufu saglanmis ve dogrudan Kapsam 1 emisyonlarinin azaltimina katkida
bulunulmustur.

Nakit Akis

Finansal Tabloda Ongériilen
Etkiye Karsilik Gelen Kalem

Faaliyet Kari Riskin Finansal Etkisi Cok Diisiik ™M\

Riskin Finansal Etkisinin Agiklamasi

Riskin Deger Zincirindeki Konumu Sirketin halihazirda dogrudan tabi oldugu bir karbon « Uretim hatlarinda yakit ve enerji tiiketimi dijital izleme sistemleri izerinden anlik takip edilmekte, operasyonel verimlilik ¢calismalariyla
o flyatlandw.m? mek§Q|zmaS| bulunmamakla blrlllfte, ilerleyen ekipman performansi siirekli iyilestirilmektedir.
Yukari Yénli Deger Zinciri ~ dénemde iklim politikalarinin sikilasmasina bagli olarak bu « Sabit yanma emisyonlarini azaltmak amaciyla fosil yakitlarin yerine alternatif kaynaklar planlanmaktadir.

kapsama dahil olunacagl varsayimiyla finansal etki analizi
gerceklestirilmistir.

Fosil yakit kullanimini minimize etmek i¢in tesislerde biyogaz ve yesil hidrojen gibi alternatif yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Orta ve uzun vadede, sabit yanma noktalarindan ¢ikan emisyonlarin dogrudan azaltilmasi igin karbon yakalama teknolojilerinin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Yatirim kararlarinda 50 €/ton CO, seviyesinde golge karbon fiyati uygulamasi hedeflenerek bu mekanizma ile emisyon azaltim potansiyeli
ylksek projelerin onceliklendirilmesi saglanacaktir. Uygulanan projelerin etkinligi saglanan emisyon azaltimi ve maliyet performansi
Uzerinden diizenli olarak izlenecektir.

Dogrudan Operasyonlar

Ucretsiz tahsisatlarin azalis oranlarini esas alan AB ile tam
uyum ve gecikmeli uyum senaryolarina dayali bir modelleme
¢alismasi gergeklestirilmistir. Modelleme kapsaminda sirketin
dekarbonizasyon planinda yer alan emisyon azaltim hedefleri
ve dngorilen azaltim miktarlari dikkate alinmistir. Turkiye'de
uygulanacak karbon fiyatlandirma mekanizmasinin AB ETS ile
Olasilik Mimkiin @ benzer bir fiyat trendi izleyebilecegi varsayilmis; tam uyum
senaryosunda Ucretsiz tahsisatlarin 2034 yilinda, gecikmeli
uyum senaryosunda ise 2038 yilinda sona erdigi kabul
edilmistir.
Vade Kisa @

Etki Tard Beklenen ®

Sirketin dekarbonizasyon yol haritasi hedeflerine uyum
saglamasi durumunda kisa, orta ve uzun vadede karbon
fiyatlandirmasina bagli finansal etkinin ¢ok diisiik seviyede
kalmasi beklenmektedir.
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EBILIRLiK VE iKLIMLE iLGiLi RISKLER - RiSK TANIMI: CEVRESEL VE SOSYAL HUSUSLARLA iLGiLi KAYNAK BULMA RiSKLERi

Kakao, bitkisel yag ve findik gibi dncelikli hammaddelerin tedarik zincirinde; ormansizlasma, biyogesitlilik kaybi ile ¢ocuk is¢iligi ve insan haklari ihlalleri gibi cevresel ve sosyal uygunsuzluklarin tespit edilmesi durumunda,

yasal yaptirimlar nedeniyle itibar kaybi yasanmasi veya reglilasyonlara uyumsuzluk sonucu daha maliyetli yeni tedarikgilere gegis zorunlulugunun ortaya ¢ikmasi

iLgili Strateji Alani @

Diinyamiz, Deger Zinciri

Finansal Tabloda Riske Yanit
Maliyetine Karsilik Gelen Kalem

Faaliyet Kari

Finansal Tabloda Ongériilen
Etkiye Karsilik Gelen Kalem

Faaliyet Kari

Riskin Deger Zincirindeki Konumu

Yukari Yénlii Deger Zinciri Y

Dogrudan Operasyonlar

Etki Tard Beklenen ®

Olasilik Muhtemel @

Vade Orta ®
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Riske Yanit Maliyeti 145.000.000 TL - 150.000.000 TL
Riske Yanit Maliyetinin Agiklamasi

Kritik hammaddelerin sorumlu ve sirdirdilebilir kaynaklardan
tedarikine yonelik izlenebilirlik, tedarik¢i gelistirme ve
sirdirdlebilir tarim programlari kapsamindaki harcamalar
dikkate alinmistir. Bu ¢ercevede; Farmforce ve SRM altyapisina
yonelik dijital yatirimlar, bagimsiz sosyal uygunluk denetimleri
ve CSY egitimleri degerlendirmeye dahil edilmistir. Onarici
tarim, tarimsal ormancilik ve ¢iftgi destek programlari
(“Kakaodan Fazlasi”, “Bugdayda Onarici Tarim”, “Findiktan
Fazlas!”), saha destek ve sosyal iyilestirme yatirimlari ile yerli
tohum ve ikame uriin Ar-Ge harcamalari da hesaplamaya dahil
edilmistir. Ayrica sertifikai hammadde primleri, uyumsuz
tedarikegilerden alternatiflere gegis kaynakli maliyet artislari ve
iklim/arz soklarina bagli fiyat dalgalanmalari riske yanit maliyeti
kapsaminda degerlendirilmistir. S6z konusu uyum yatirimlari
Sirket'in 6zkaynaklarindan finanse edilmektedir.
Riskin Finansal Etkisi Diisiik M\
Riskin Finansal Etkisinin A¢iklamasi

Riskin finansal etkisi degerlendirilirken sorumlu tedarik zinciri
gerekliliklerine uyumsuzluk durumunda olusabilecek pazar
erisim riski ve itibar kaynakli talep daralmasi dikkate alinmistir.
Risk altindaki satis bliyiikligu degerlendirilirken sirdirdlebilir
tedarik zinciri gerekliliklerine uyumsuzluk durumunda belirli
pazarlarda olusabilecek talep daralmasi ve pazar erisim kisitlari
dikkate alinmistir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik standartlarinin
daha belirgin oldugu Avrupa pazarina yonelik satislar referans
alinarak finansal etki analizi yapilmistir. Kisa vadede mevcut
izlenebilirlik sistemleri, tedarik¢i denetimleri ve sirdirilebilir
tarim programlari dogrultusunda finansal performans iizerinde
onemli bir etki beklenmemektedir. Orta ve uzun vadede ise
kiresel gida tedarik zincirlerinde gevresel ve sosyal standartlara
yonelik beklentilerin artmasiyla birlikte sirdirilebilir kaynakli
hammaddeye erisim, tedarik siirekliligi ve maliyet yapisi lizerinde
finansal etkilerin daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir.

Risk Azaltim Stratejileri

Tedarik Zinciri Yonetisimi ve Etik Standartlar

Sirket biinyesindeki Etik ve insan Haklari Kurulu, deger zincirindeki hak
ihlali risklerini incelemek ve ¢6ziim sireglerini takip etmekle gorevlidir.
Sirket, uyumsuzluk risklerini minimize etmek igin tim tedarikgilerini bag-
layici politikalar ve dijital takip sistemleri ile yonetmektedir.

« Tedarik¢i secim ve degerlendirme siireglerine CSY stratejileri entegre
edilmistir. Program; atik ve emisyon ydnetimi, enerji verimliligi,
biyocesitlilik, insan haklari ve is etigi gibi basliklari kapsamaktadir.

Tim tedarik sézlesmelerine entegre edilen bu politika; cocuk isgiliginin
onlenmesi, adil lcret ve ¢evresel sorumluluk gibi uluslararasi
standartlara (Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), Birlesmis Milletler (BM)
insan Haklari Evrensel Bildirgesi, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, BM is
Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri) uyumu zorunlu kilmaktadir.
Tedarikgilerin kalite ve gida giivenliginin yani sira gevresel ve sosyal
performanslari da Tedarikgi iliskileri Yonetim sistemi (SRM) ile dijital
olarak takip edilmektedir.

insan haklari ihlalleri tespit edilen tedarikgilerle sozlesmelerin askiya
alinmasi veya feshedilmesi ilkesi benimsenmistir. 2025 yilinda 28
kritik tedarik¢i bagimsiz Uglincu taraflarca yerinde denetlenmis olup,
sozlesmesi askiya alinan veya feshedilen tedarikg¢i bulunmamaktadir.

insan Haklari ve Cocuk isgiligini Onleme
Tedarik zincirindeki sosyal uygunsuzluklari tespit etmek ve iyilestirmek
icin saha odakli mekanizmalar devrededir.

« Cocuk Isciligi izleme ve lyilestirme Sistemi (Child Labour Monitoring
and Remediation System — CLMRS) ile kakao tedarik bolgelerinde ¢cocuk
isciligi sistematik olarak izlenmektedir. 2025 yilinda 916 ¢ocuk igin
iyilestirme aksiyonu uygulanmistir.

« Ciftcilere iyi tarim uygulamalarinin yani sira ¢ocuk is¢iligi, is sagligi ve
guvenligiile etik ilkeler konusunda diizenli egitimler verilmektedir.

« Fildisi Sahili'ndeki kadin ciftcilere tarim ekipmanlari ve mobil saglik
hizmeti destegi saglanmaktadir.

Ormansizlasma ve Biyogesitlilik Kaybiyla Miicadele kapsaminda
uygulamalar AB Or lasmayi Onl Yonetmeligi'ne
(EUDR) Uyum Riski'nde detayli ele alinmistir.
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Hammadde Bazli 6zel Proje ve Sertifikasyonlar

Kakaodan Fazlasi Projesi, cocuk isgciligiyle miicadele, izlenebilirlik ve etik
Uretimi odagina alan biitiinsel bir stratejidir.

Kakao tedarik boélgelerinde uygulanan tarimsal ormancilik ile gélge
agaclari kullanilarak toprak neminin korunmasi ve kakao agaglarinin
iklim degisikligine karsi dayanikliiginin artirilmasi hedeflenmektedir.
Farmforce gibi dijital platformlar araciligiyla sahadan veri toplanarak
Urilinlerin tarladan itibaren izlenebilirligi saglanmakta; elde edilen
veriler dogrultusunda giftgilerin gelir diizeyi analiz edilerek gelir artirici
uygulamalar ve destek mekanizmalari gelistirilmektedir.

Findiktan Fazlasi Projesi, Giresun'daki ciftgilere verilen kompost ve
entegre zararli yonetimi egitimleriyle findik tariminin sirdirilebilirligi
ve yerel kalkinma desteklenmektedir.

Bugdayda Onarici Tarim Projesi kapsaminda tarlalara yerlestirilen nem
ve sicaklik sensorleri ile toprak nemi takip edilmekte, giftcilere veri
temelli sulama ve glibreleme yonlendirmeleri saglanmaktadir.

Modern sulama ¢oziimleri kapsaminda Ankara Universitesi ve is Diinyasi
ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) is birligiyle yirdtilen
Su Riskleri Projesi ile, bugday iretiminde damla sulama ydntemi
ile %21 su ayak izi dislisi ve %30 verim artisi saglanabilecegi pilot
uygulamalarla kanitlanmistir.

HammaddetedarikindeRSPO, RainforestAlliance, Ciftlik Stirdirdilebilirlik
Degerlendirmesi (Farm Sustainability Assessment — FSA) ve Fair Trade
gibi uluslararasi sertifikali kaynaklar da tercih edilmektedir.

Biskulvi uretimine uygun, kurakliga ve hastaliklara dayanikli Aliaga
Biskivilik Bugdayi gibi vyerli tirlerin kullanimi yayginlastirilarak
hammadde arz glivenligi desteklenmektedir.

Regiilasyon Takibi ve Kurumsal Uyum
Mevzuat degisikliklerini takip etmek ve pazar erisimini korumak igin 6zel
bir kurumsal yapi hayata gegirilmistir.

« Reglilasyon Departmani, Ar-Ge fonksiyonu altinda yapilandirilmistir.
Tdim ulusal ve uluslararasi mevzuatlari yakindan izleyerek ilgili
departmanlara egitim ve farkindalik destegi saglamaktadir.

* Food Drink Europe gibi AB diizeyinde faaliyet gosteren kuruluslara
Uye olunarak regiilasyon siireglerine teknik bilgi destegi verilmekte ve
gelismeler yerinde takip edilmektedir.
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EBILIRLiK VE iKLIMLE iLGiLi RISKLER - RiSK TANIMI: YENi TEKNOLOJi UYGULAMALARINA UYUM RiSKi

Teknolojik gelismeler ve uyum/yasal gereklilikler dogrultusunda, operasyonel siiregler ve tedarik zinciri genelinde ileri teknoloji sistemlerine ve uygulamalarina gegisin getirdigi yiksek sermaye harcamalari ve artan operasyonel

maliyetler

iLgili Strateji Alani @

Diinyamiz, Deger Zinciri, Calisanlar

Finansal Tabloda Riske Yanit
Maliyetine Karsilik Gelen Kalem

Nakit Akis ve Faaliyet Kari

Finansal Tabloda Ongériilen
Etkiye Karsilik Gelen Kalem

Faaliyet Kari

Riskin Deger Zincirindeki Konumu

Dogrudan Operasyonlar E
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3. STRATEJi > 3.1. RiSK VE FIRSATLARA GENEL BAKIS

Riske Yanit Maliyeti 90.000.000 TL — 95.000.000 TL
Riske Yanit Maliyetinin Agiklamasi

loT Uretim ydnetim sisteminin fabrikalarda yayginlastirilmasi,
SAP ve otomasyon yazilimlarinin giincellemeleri, yazilimlarin
sanal sunuculara tasinmasi, giincel olmayan ekipmanlarin
donanimsal olarak yenilenmesi, minor tartimlarin otomasyonu
ile SIRI egitim ve denetimlerini kapsayan dijital donlisim
yatirimlari dikkate alinmistir. Buna ek olarak, ¢alisanlarin yeni
sistemlere adaptasyonunu saglamak amaciyla yiritilen ODAK
Projesi ve dijital egitim merkezleri biitcesi de degerlendirmeye
dahil edilmistir. Dijital donlisim ve uyum yatirimlari Sirket
ozkaynaklarindan karsilanmaktadir.

Riskin Finansal Etkisi Cok Diisiik ™\
Riskin Finansal Etkisinin A¢iklamasi

Finansal etki degerlendirmesinde operasyonel kayiplar ve
verimliligi dlsiik siregler dikkate alinmistir. Operasyonel
kayiplar kapsaminda; su tiiketimi i¢cin %10 kayip-kagak orani
varsayilmis, enerji tiketiminde ise dogal gaz, elektrik ve
buhar i¢in ayri ayri hesaplanan kagak oranlarina dayali enerji
kayiplari degerlendirilmistir. Verimliligi disik siireclerin
finansal analizinde ise herhangi bir kayip yasanmadigi, aksine
hammadde kaybinin &nlenmesinde olumlu yonde iyilesme
saglandigi gorilmdistir.

Sirket stratejisinin finansal performans ve nakit akislari
Uzerindeki ongorilen etkileri kapsaminda; kisa vadede,
hammadde israfinin onlenmesinde yakalanan olumlu
trend ve kayip-kagcak kontrol wuygulamalari sayesinde
teknolojinin gerisinde kalmaya bagli 6nemli bir finansal etki
beklenmemektedir. Orta ve uzun vadede ise gerceklestirilen
SIRI dijital olgunluk analizleri ve sirdirilebilirlik yol
haritasi dogrultusunda verimliligin artirilmasiyla, vyeni
teknoloji uygulamalarina uyum riskinin Sirket'in finansal
durumu Ulzerinde onemli bir olumsuz etki yaratmayacagi
ongorilmektedir.
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Risk Azaltim Stratejileri

Sirket, teknoloji yatirimlarinin énceliklendirilmesi ve kaynaklarin en verimli alanlara yonlendirilmesi amaciyla uluslararasi dijital olgunluk
degerlendirme sistemlerinden yararlanmaktadir.

« Fabrikalarin dijitallesme potansiyelini belirlemek icin Smart Industry Readiness Index (SIRI) ve siirdiiriilebilirlik yol haritasini netlestirmek
icin Consumer Sustainability Industry Readiness Index (COSIRI) endeksleri kullanilmaktadir. Yatirim kararlari veri temelli ve en yliksek
verimi saglayacak alanlara odaklanarak alinmaktadir.

e loT ve Endustri 4.0 gibi ileri teknoloji uygulamalari, tim tesislerde yayginlastirilmadan once pilot fabrikalarda baslatilarak risk ve
maliyetlerin kontrolll sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

Sirket, teknolojik donisimi desteklerken mevcut altyapi ve siireglerin verimliligini artirmaya yonelik uygulamalari da hayata gegirmektedir.

« Yildiz Mikemmellik Yolu (YMY); yalin Gretim ve alti sigma gibi metodolojilerle, blyik yatirimlar gerektirmeden siirec iyilestirmeleri
yapilarak verimlilik artirilmaktadir.

- Endiistri 4.0 ve Dijital izleme uygulamalari ile iiretim parametrelerinin (iskarta, enerji, su) dijital olarak takip edilmesiyle operasyonel
kayiplar minimize edilmektedir.

e Tarim 4.0 Uygulamalari ile tedarik zincirinde girdi maliyetlerini dislirmek i¢in uydu izleme ve sensor teknolojileri kullanilmaktadir.

Yeni teknolojilere uyum siirecindeki insan kaynagi maliyetlerini azaltmak i¢in dijital ¢dziimler devreye alinmistir.

« Dijital Egitim Merkezleri ve ODAK Projesi kapsaminda calisanlarin yeni sistemlere adaptasyonunu desteklemek i¢in sanal gergeklik (VR)
ve oyunlastirilmis dijital modiller kullanilmaktadir. Otonom egitim sistemleri, egitmen ihtiyacini azaltirken 7/24 erisim imkani sunarak
ogrenme hizini artirmaktadir.

Sirket, yliksek teknoloji yatirimlarinin finansal etkisini yonetmek ve bu yatirimlar icin gerekli kaynaklari saglamak amaciyla cesitli finansman
araclari ve is birliklerinden yararlanabilmektedir.

« Yeni teknolojilerin (yenilenebilir enerji, diisiik karbonlu ekipmanlar vb.) getirdigi yiiksek sermaye maliyetlerini karsilamak amaciyla,
ihtiyac halinde surdirilebilirlik baglantili krediler ve tahviller (SLL/SLB) araciligiyla uygun maliyetli kaynak temin edilebilmektedir.

« Teknoloji gelistirme maliyetlerini paylasmak ve inovasyon riskini dagitmak igin iniversiteler (Sabanci, Ankara iTU vb.) ve kamu kurumlariyla
(TUBITAK) ortak projeler yiiriitiilmektedir.
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EBILIRLiK VE iKLIMLE iLGiLi RiISKLER - RiSK TANIMI:

Sirketin siirdiirilebilirlik hedeflerini gergceklestirememesi veya bu alanda seffaflik/performans eksikligi nedeniyle siirdirilebilirlik baglantili finansman imkanlarinin sinirlanmasi ve borglanma maliyetlerinin artmasi
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3. STRATEJi > 3.1. RiSK VE FIRSATLARA GENEL BAKIS

Riske Yanit Maliyeti 405.000.000 TL - 410.000.000 TL
Riske Yanit Maliyetinin Agiklamasi

Sirdirilebilirlik  baglantili  finansman araglarinda faiz oranlarini
etkileyen cevresel performans gdstergelerine uyum saglamak amaciyla
gergeklestirilen emisyon azaltim ve tedarik zinciri iyilestirme yatirimlari
dikkate alinmistir. Bu kapsamda Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyon azaltim hedeflerine ulasmaya yonelik operasyonel iyilestirmeler
ilestirdirulebilirhammadde kullanimina gegisten kaynaklanan maliyetler
degerlendirmeye dahil edilmistir. Buna ek olarak, CSY performansinin
izlenmesi ve sirdirilebilir finansmana erisimin sirdirilmesi amaciyla
gerceklestirilen sirdirdlebilirlik raporlamasi, bagimsiz giivence ve
denetim hizmetleri ile siirdirilebilir finansman gergevesi ve ikinci taraf
gorisl (SPO) sireglerine iliskin danismanlik ve dogrulama giderleri
de hesaplamada dikkate alinmistir. S6z konusu uygulamalar Sirket'in
dzkaynaklarindan finanse edilmektedir.
Riskin Finansal Etkisi Cok Diisiik M\
Riskin Finansal Etkisinin Agiklamasi

Riskin finansal etkisi degerlendirilirken, Sirket'in sirdirilebilirlik
baglantili finansman araglarinda faiz oranlarinin, belirlenen gevresel
performans gdstergelerine gore degisebilmesi dikkate alinmistir.
Bu finansman araglarinda sera gazi emisyon azaltim hedeflerinin
belirlenen seviyelere ulasip ulasmamasina bagli olarak borglanma
maliyetinde degisim olusabilmektedir. Hedeflerin gerceklesmemesi
durumunda ana para lizerinden %0,05 ile %0,50 araliginda ek maliyet
olusabilecegi senaryosu finansal etki analizine dahil edilmistir.

Kisa vadede Sirket'in dekarbonizasyon yol haritasi kapsaminda
yurittigli emisyon azaltim projeleri dogrultusunda finansman
maliyetleri lzerinde onemli bir olumsuz etki beklenmemektedir.
Orta vadede Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2030 yilina kadar %42,
Kapsam 3 emisyonlarinin ise %30 azaltilmasina yonelik SBTi uyumlu
hedeflerin finansman kosullari lzerindeki etkisinin daha belirgin
hale gelmesi beklenmektedir. Uzun vadede ise 2050 Net Sifir vizyonu
dogrultusunda sirdirilen c¢alismalarin  Sirket'in  sirdirdlebilir
finansmana erisimini desteklemesi 6ngorilmektedir.

ULEBILIiR FINANSMANA ERiSiM RiSKi
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Risk Azaltim Stratejileri

Sirket, siirdirilebilir finansmana erisim riskini; finansman yapisini ¢cevresel performans gostergeleriile iliskilendirerek ve CSY per-
formansini uluslararasi platformlarda diizenli olarak dogrulatarak yonetmektedir.

Siirdiiriilebilir Finansman Mekanizmalari

Sirket, borglanma maliyetlerini siirdiriilebilirlik performansina bagli olarak yonetmektedir. Stirdirilebilirlik Baglantili Krediler (SLL)
kapsaminda uluslararasi finans kuruluslari ve bankalarla yapilan anlasmalarda, karbon emisyonu azaltim hedeflerine ulasilmasi
durumunda faiz indirimi, hedeflerin gergeklesmemesi durumunda ise faiz artisi s6z konusu olmaktadir. Siirdirilebilirlik Baglantili
Tahviller (SLB) kapsaminda ihrag edilen finansman araclarinda ise Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyon azaltim hedefleri
finansal taahhiitlere dahil edilmistir.

CSY Performansinin Uluslararasi Platformlarda Dogrulanmasi

Sirket CSY performansini uluslararasi derecelendirme ve endekslerde dizenli olarak degerlendirmekte ve yatirimci giivenini glic-
lendirmektedir. London Stock Exchange Group (LSEG) ESG degerlendirmesinde 95 ESG puani ile gida sektériinde en yiiksek puani
alarak sektor lideri konumuna ulasmistir. S&P Global Kurumsal Sirdiriilebilirlik Degerlendirmesinde 80 puan alarak kiiresel sirketler
arasinda en yliksek %3’lik dilime girmistir. Sirket ayrica S&P Global Sustainability Yearbook’a iist liste besinci kez dahil edilmistir.

Seffaf Raporlama ve Bagimsiz Dogrulama

Siirdirilebilirlik performansinailiskin raporlama siiregleri TSRS, GRI, TCFD ve TNFD ¢ergeveleri ile uyumlu sekilde yiritilmektedir.
Finansman araglarina bagli performans gostergelerinin dogrulugu ve izlenebilirligi bagimsiz l¢iinci taraf denetim kuruluslar tara-
findan dogrulanmaktadir. Sirdurilebilir finansman gergevesi International Capital Market Association (ICMA) ilkeleri dogrultusunda
yapilandirilmistir.

Kurumsal Yonetim ve Performans Entegrasyonu
Sirketin emisyon azaltim hedefleri SBTi tarafindan dogrulanmistir. Siirdiiriilebilirlik performans gostergeleri CEO'dan departman
yoneticilerine kadar tim ¢alisanlarin performans degerlendirme ve lcretlendirme sistemine entegre edilmistir.

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon azaltim hedeflerine ulasilamamasi durumunda olusabilecek itibar ve finansman riskleri, gli¢cli emisyon
azaltim projeleri, yenilenebilir enerji yatirimlari ve kurumsal surdirilebilirlik yonetisim yapisi ile yonetilmektedir. 2050 Net Sifir
vizyonu dogrultusunda yiiritiilen dekarbonizasyon yol haritasi, bu hedeflere yonelik ilerlemenin diizenli olarak izlenmesini ve gerekli
aksiyonlarin zamaninda alinmasini saglamaktadir.
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3.1.2. SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE ILGILi FIRSATLAR - FIRSAT TANIMI : BESLENME TRENDLERINE UYGUN SURDU

Uriin portfoylerinin yeni beslenme trendlerine uygun iiriinlerle zenginlestirilmesi ve siirdiiriilebilir iiriin portfoyiiniin gelistirilmesi ile pazar payinin ve ciro artisinin saglanmasi
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3. STRATEJi > 3.1. RiSK VE FIRSATLARA GENEL BAKIS

Firsati Gergeklestirme Maliyeti 5.000.000 TL - 10.000.000 TL
Firsati Gergeklestirme Maliyetinin Agiklamasi

Firsatin gergeklestirilmesine yonelik maliyet; beslenme kalitesini
artiran uriun gelistirmeleri, dengeli yasam ve fonksiyonel gida
yatirimlari, trend odakli Grin gelistirme, sirdirdlebilirlik ve
ihracat pazarlarina uyum amaciyla gerceklestirilen yasam donglisu
degerlendirmeleri, dijital altyapi ve sorumlu pazarlama harcamalarini
kapsamaktadir. Bu stratejik yatirimlarin tamami herhangi bir
dis finansman kullanilmadan, dogrudan Sirket ozkaynaklariyla
karsilanmaktadir.

Firsatin Etkisi Diisiik M\
Firsatin Finansal Etkisinin A¢iklamasi

Finansal etki hesaplanirken; vyenilik¢i ve sirdirilebilir drin
portfoyiiniin isletmenin finansal performansina olan olumlu katkilari
ile surdirilebilirlik odakli donlislimiin yarattigi misteri sadakatinin
gelecekteki nakit akislarini koruma kapasitesi temel alinmistir. Sirket
stratejisinin finansal durum ve nakit akislari tizerindeki ongoriilen
etkileri kapsaminda; kisa vadede fonksiyonel trend iiriinler ve dijital
kanallar sayesinde gelirlerde ivmelenme saglanmasi beklenirken,
orta ve uzun vadede cgevresel ayak izi disik Urinlerle pazar
konumunun gig¢lendirilerek finansal performansin istikrarli sekilde
desteklenmesi, AB reglilasyonlarina uyum sayesinde uzun vadeli
finansal durumun gilivence altina alinmasi 6ngdriilmektedir.
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LERLE PAZAR BUYUMESI FIRSATI

Firsata Yonelik Alinan Aksiyonlar

Dengeli Beslenme ve Reformiilasyon GCalismalari

Sirket, “iyi Yasam” trendine yanit vermek amaciyla iiriin iceriklerini besin degerini artiracak sekilde yeniden formiile etmekte;

ayrica yeni uriin gelistirme ve besleyici Grlin kategorilerine yonelik Ar-Ge yatirimlari yapmaktadir. Yiiksek lifli ve tam tahilli igerikler

onceliklendirilmektedir.

e Seker, tuz ve yag azaltimina yonelik ylriatilen reformilasyon ¢alismalari kapsaminda, 2021 yilina kiyasla tim Urin kategorilerinde
toplam 10,05 ton yag ve 3.452 ton seker kullaniminda azalma saglanmistir. Ayrica 2025 yilinda gergeklestirilen seker ilavesiz iiriin
calismalari sayesinde tiketicilerin yaklasik 278 ton daha az seker tiketmesine katki saglanmistir.

* Seker, tuz ve yag azaltimiyla beslenme acisindan daha dengeli hale getirilen lriinler, ayni zamanda disik karbonlu trilnler olarak
siniflandirilarak AB pazariicin firsat olarak goriilmektedir.

« Sabanci Universitesi is birligiyle yiritilen Biyofortifikasyon projesiyle, bugdayin tarlada yetistirilme asamasinda ginko ve selenyum
icerikleri artirilmistir. Bu 6zel bugdaydan elde edilen unla gelistirilen Saklikoy "Tarlada Zenginlestirilmis" biskivisi, 2025 yilinda
raflarda yerini almistir.

« Hacettepe Universitesi is birligiyle Yerli Yulaf Cesidi Arastirma Projesi ve Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal Arastirma Enstitiisii
ile birlikte Biskuvilik Bugday Gelistirme Programi yuritulmistir.

Yeni Trendler ve Fonksiyonel Uriin Gruplari

* Degisen tiiketici aliskanliklarina hizli yanit vermek i¢in inovatif kategoriler olusturulmaktadir.

« Ulker GO Ahead Serisiile seker ilavesiz, koruyucu icermeyen ve yiiksek lifli meyve/kuruyemis barlardan olusan iiriinlerle besleyici
atistirmalik pazarina giris yapilmistir. Seride ayrica %20 protein iceren protein barlar da yer almaktadir.

» 2025 yilinda besleyici ve yenilikgi tiriin portfoyiini genisletmek amaciyla yeni lansmanlar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Probis
Seker ilavesiz, Altinbasak Taco & Kinoa Tahil Cipsi ve 8 Kek Orman Meyveli Mini iiriinleri piyasaya sunulmustur.

Porsiyon Kontrolii ve Tiiketici Deneyimi

e Mini Uriin formati kapsaminda yer alan 8 Kek Mini, Kekstra Mini ve Dankek Tart Mini gibi her biri 80 kalorinin altinda olan mini
keklerin satisi, 2025 yilinda 4.434 tonluk hacme ulasmistir.

» Tiketicileri siirdirilebilirlik ve beslenme konularinda bilgilendirmek amaciyla seffaf etiketleme uygulamalari ve dengeli yasam
yonlendirmeleri hayata gecirilmektedir.
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3.1.2. SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE ILGILi FIRSATLAR - FIRSAT TANIMI : DONGUSEL EKONOMiYLE MALIYET VE ENERJi TASARRUFU FIRSATI

Gida ve gida disi atiklarin azaltilmasi/déngiisel ekonomiye kazandirilmasi ile maliyet ve enerji tasarrufu saglanmasi
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3. STRATEJi > 3.1. RiSK VE FIRSATLARA GENEL BAKIS

Firsati Gergeklestirme Maliyeti 35.000.000 TL - 40.000.000 TL
Firsati Gergeklestirme Maliyetinin Agiklamasi

Firsatin gerceklestirilmesine yonelik maliyet; gida kayiplarinin
onlenmesi, gida atiklarinin hayvan yemi ve biyogaz tesislerine
tasinmasina yonelik sirdirdlebilir lojistik ve bertaraf giderlerini,
tim fabrikalar igin saglanan "Topraga Sifir Atik" sertifikasyon
operasyonlarini  ve ambalajlarin kompozit yapidan mono
yapilya gegcirilmesi amaciyla yiritilen Ar-Ge test yatirimlarini
kapsamaktadir. Yatirimlarin tamami Sirket o6zkaynaklariyla
karsilanmaktadir.

Firsatin Etkisi Cok Diisiik M\
Firsatin Finansal Etkisinin Agiklamasi

Finansal etki hesaplanirken; lretim siireclerinde gida kayiplarinin
azaltilmasina bagli ham madde verimliligi kazanci, aritma
slireclerindeki operasyonel verimlilik, mono ambalaja gegisin
ve atik plastiklerin palete donlstiirilmesine dayali endistriyel
simbiyozun vyarattigi maliyet avantaji dikkate alinmistir. Gida
atiklarinin hayvan yemi olarak degerlendirilmesi ile yemekhane
kaynakli organik atiklarin  biyometanizasyon tesislerinde
degerlendirilmesinden elde edilen ekonomik fayda da finansal etki
kapsaminda dederlendirilmistir. Kisa vadede gida kayip oranlarinin
azaltilmasi ve atiklarin ekonomik degere donlstirilmesiyle
maliyetlerin disirilmesi beklenmektedir. Orta ve uzun vadede
ise gidada net kayiplarin %0,5'in altina indirilmesi hedefi
dogrultusunda lretim verimliligi artirilarak kalici maliyet avantaji
saglanmasi ongorilmektedir.
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Firsata Yonelik Alinan Aksiyonlar

Gida Kayiplarinin Onlenmesi ve Ekonomiye Kazandirilmasi

Sirket, "israfsiz Sirket" modeli kapsaminda gida atiklarini minimize ederek hem cevresel etkiyi azaltmakta hem de maliyet avantaji

saglamaktadir.

« Ham madde doniisim verimliligi amagli uygulanan verimlilik stratejileri sayesinde ham maddelerin %99'unu bitmis iriine
donlstirme oranina ulasilmistir.

« Net gida kaybi hedefi dogrultusunda 2025 yili sonunda net gida kayiplari %0,57'in altina indirilmis olup, 2030 yilina kadar bu oranin
%0,5'in altina gekilmesi hedeflenmektedir.

« Uretim siireclerinden kaynaklanan tiim gida atiklari ve fireler, hayvan yemi katki malzemesi olarak degerlendirilerek déngiisel
ekonomiye kazandirilmaktadir.

* Gida israfini yariya indirmeyi amacglayan kiiresel "10x20x30" girisimi ve "Gidani Koru, Sofrana Sahip Cik" kampanyalariyla slregler
desteklenmektedir.

Gida Disi Atiklar ve "Topraga Sifir Atik" Stratejisi

« Turkiye'deki tim fabrikalar, atiklarin kaynaginda ayristirildigini belgeleyen “Topraga Sifir Atik" (Zero Waste to Landfill) sertifikasina
sahiptir. 2025 itibariyla atik geri déniisiim orani %99'a ulasmistir. Siirdiirilebilir altyapi standartlari ve atik ayristirma konusunda,
Enerjive Cevresel Tasarimda Liderlik (Leadershipin Energy and Environmental Design - LEED) ve BREEAM Yesil Bina Derecelendirme
Sistemi (Building Research Establishment Environmental Assessment Method - BREEAM) gibi yesil bina sertifikasyonlari ile
atiklarin kaynaginda ayristirilmasini saglayan ayirici sistemler, tesislerin cevresel performansini kiiresel standartlara tasimaya ve
dongiisel ekonomi modelini kurumsallastirmaya hizmet etmektedir.

Fabrikalardan g¢ikan atiklarin ambalajdan yapi malzemesine, hayvanciliktan biyodizel iretimine kadar 40'tan fazla farkli sektorde
ham madde olarak kullanildigi uluslararasi bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan dogrulanmistir. 2025'te toplamda 96 ton plastik
ve 25,2 ton kagit azaltimi gergeklestirilmistir.

Kalite standartlarini karsilamayan plastik ambalaj atiklari (OPP), fabrikalarda kullanilmak Gizere ham madde olarak yeniden plastik
palet ve kasa liretimine yonlendirilmektedir.

« Kakao isleme siirecinde ¢gikan gakillar, peyzaj uygulamalarinda kullanilarak toplam 4.000 ton ¢akil tasi degerlendirilmistir.

Atiktan Enerji Uretimi

Atik yonetimi, dogrudan enerji tasarrufu ve dongisel bir gelir modeli olarak konumlandirilmaktadir.

« Yemekhanelerden g¢ikan organik atiklar biyometanizasyon tesislerine gonderilerek yenilenebilir enerji (biyogaz) elde edilmesinde
kullanilmaktadir.

e Aritma ¢amurlari verimlilik projeleriyle minimize edilerek yonetilmektedir.

Ambalaj Yonetiminde Dongiisellik

« Plastik ambalajlarin %100'i geri donlisime uygun olarak tasarlanmis, geri donlisimii zor malzemelerin kullaniminda 423 tonluk
azalis saglanmistir.

« Uriin ambalajlarinin geri doniisiminii kolaylastirmak amaciyla iriinlerde cok katmanli yapilardan mono ambalaj yapilarina
gecilerek malzeme verimliligi artirilmaktadir. Cokokrem Blister, Pul Cikolata, Toz Kakao, Damla Cikolata, Flipz iirlinlerinde kompozit
yapidan mono yaplya gegisle maliyet avantaji saglanmistir.
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Enerji ve su verimliligine yonelik yatirimlarla operasyonel maliyetlerin diisiirilmesi ve su stresine yonelik direngliligin artirilmasi

iLgili Strateji Alani @

Dinyamiz

Finansal Tabloda Firsati
Gergeklestirme Maliyetine
Karsilik Gelen Kalem

Faaliyet Kari ve Nakit Akis

Finansal Tabloda Ongériilen Etkiye
Karsilik Gelen Kalem

Faaliyet Kari
Firsatin Deger Zincirindeki Konumu

Dogrudan Operasyonlar E

Gergeklesen @

Etki Tiri

Vade Kisa ®
[ gmespel

Firsati Gergeklestirme Maliyeti 95.000.000 TL-100.000.000 TL
Firsati Gergeklestirme Maliyetinin Agiklamasi

Firsatin gerceklestirilmesine yonelik maliyet hesaplanirken; enerji
yonetimi kapsaminda sicaklik verimliligi, ekipman verimliligi,
basingli hava sistemleri optimizasyonu, kayip azaltimi, proses
akisi ve ekipman optimizasyonu, tesis altyapisi izleme sistemleri,
aydinlatma ile yenilenebilir enerji/kaynak doniisiimi, LEED&I-REC
sertifikasyonu ve dijital izleme amaglarina hizmet eden yatirimlar
dikkate alinmistir.

Su yonetimi alaninda ise alternatif su kaynagi kullanimi, su
izleme & dijital yonetim, proses suyu geri kazanimi, dagitim
& hat kayiplarinin azaltilmasi ve atik suyun aritilarak yeniden
kullanimi hedeflerine yonelik altyapi harcamalari dahil edilmistir.
Yatirimlarinin tamami Sirket 6zkaynaklariyla karsilanmaktadir.

Firsatin Etkisi Cok Diisiik ™\
Firsatin Finansal Etkisinin Agiklamasi

Finansal etki hesaplanirken; enerji ve su verimliligi uygulamalarina
bagli operasyonel tasarruflar ele alinmistir. Sirket stratejisinin
finansal performans Ulzerindeki dngorilen etkileri kapsaminda;
kisa vadede Ankara ve Karaman fabrikalarinda atik su geri
kazanim uygulamalarinin baslamasi, yeni dizayn edilecek
depolarda cati tipi Glines Enerji Santrali (GES) ve kaynaklarin daha
verimli kullanilmasiyla elde edilen gligli operasyonel tasarruflar
sayesinde finansal performansin desteklenmesi beklenmektedir.
Orta ve uzun vadede ise yenilenebilir enerji altyapisi ve dongiisel
su yonetimi yetkinliklerinin dlceklenerek kalici hale getirilmesiyle,
olasi maliyet artislarindan korunulmasi hedeflenmektedir.

Firsata Yonelik Alinan Aksiyonlar

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Maliyetlerinin Yonetimi

« Sirket, diisik karbonlu ekonomiye gegis siirecini stratejik bir
firsat alani olarak degerlendirerek, 2025 yilinda operasyonel
miikkemmelligi ve vyenilenebilir enerji kapasitesini artirmaya
odaklanmistir.  Kaynak verimliligi firsatlari kapsaminda,
tretim sireclerinde hayata gegirilen gesitli optimizasyon ve
modernizasyon projeleri sonucunda yil iginde 12.011.142 kWh
enerji tasarrufu elde edilmis; birim ilretim basina karbon salimi
(Kapsam 1 ve 2) ise 2014 yilina kiyasla %51 oraninda azaltilmistir.

e Chiller, sogutma tineli ve temperleme sistemlerinde
gerceklestirilen modernizasyonlarla enerji yogun sogutma
slreglerinde elektrik tiketimi azaltilmistir. Motor, fan, pompa
ve konveyodrlerde yiliksek verim sinifi ekipmanlara gegilerek
tesislerin elektrik yogunlugu distirilmistir. Basingli hava
sistemlerinde kagak giderimive basing optimizasyonu saglanarak
enerji tiketimi sinirlandirilmistir.  Proses ekipmanlarinda
sizdirmazlik iyilestirmeleriyle akiskan, iriin ve enerji kayiplari
azaltilmis; proseslerin sadelestirilmesi ve verimsiz ekipmanlarin
devreden cikarilmasiyla gereksiz enerji tiiketimi onlenmistir.
Enerji ve yardimci sistemler dijital izleme ve otomasyon
¢oziimleriyle yonetilmis, LED donilisiimleri ve akilli aydinlatma
uygulamalariyla elektrik tiketimi azaltilmistir.

Raporlama yilinda fosil yakita bagimuligin azaltilmasina
yonelik, Kapsam 1 emisyonlarini disirmeye odaklanan
projeler hayata gegirilmistir. Kazan ve buhar sistemlerinde
verimlilik iyilestirmeleri, atik 1s1 geri kazanimi, sicak su ve
I1sitma sistemlerinin optimizasyonu, firin ve termal proseslerde
verimlilik artirici uygulamalar ile 1s1 kayiplarinin azaltilmasina
yonelik izolasyon ¢alismalari gergeklestirilmistir.

Tirkiye'deki tim son liriin ve hammadde fabrikalarinda tiiketilen
elektrigin tamami Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(InternationalRenewable Energy Certificate—1-REC) kapsaminda
yenilenebilir kaynaklardan saglanarak 2025 yili sonunda
fabrikalarda yenilenebilir enerji kullanimi %100°e ulasmistir.
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* 2030 yilina kadar fabrikalara ek olarak tiim depolarda da %100
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik kullanimina
gecilmesi hedeflenmektedir. Yurt disi fabrikalar igin yenilenebilir
enerjiye gec¢is calismalari siirmektedir.

« Sebeke bagimliligini azaltarak enerji maliyetlerini optimize
etmek lizere arazi tipi glines enerji santralleri ile yesil hidrojen
ve biyogaz gibi alternatif enerji kaynaklarina yonelik yatirimlar
planlanirken, 2025 yilinda 31,5 kWp giines paneli kurulumu
gercgeklestirilmistir.

Su Giivenligi

e Sirket, su kaynaklarinin donglisel ydnetimini, operasyonel
verimlilik ve maliyet avantaji saglayan temel bir firsat alaniolarak
konumlandirmaktadir. Tesislerde su dongiselligini artirmak
ve operasyonel maliyetleri azaltmak amaciyla 2025 yilinda
cesitli adimlar atilmis; siire¢ optimizasyonlari ve geri kazanim
projeleriyle yil genelinde 26.759 m® su tasarrufu saglanmis ve
2014 yilina gore su kullanimi %37 azaltilmistir.

Ankara tesisinde yagmur suyu toplama sisteminin ilk fazi
tamamlanarak sebeke ve yeralti suyuna bagimlilik azaltilmistir.
Su yonetiminin dijitallestirilmesi kapsaminda Blue It su izleme
sisteminin genisletilmesi ve iyilestirilmesiyle su tiiketimi anlik
olarak izlenmis, kagaklarin erken tespiti saglanmistir. Buhar-
kondens suyunun geri kazanimina ydnelik iyilestirmelerle
ylksek sicaklik ve kaliteye sahip proses sulari yeniden kullanima
alinmistir.  Sogutma, buhar ve kullanim suyu hatlarinda
gerceklestirilen kayip—kagak onarimlari ile su kayiplari
azaltilmistir.

Silivri fabrikasinda atik su geri kazanim tesisi ile fabrika su
tiiketiminin %10'u karsilanmaya baslanmistir. Ankara ve Karaman
fabrikalarinda su geri kazanim sistemine yonelik ¢alismalar
devam etmektedir.
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3.2. SENARYO ANALizi

2025 yili raporlama donemi itibariyla; iklim degisikliginin Sirket'in stratejisi, is modeli ve finansal performansi lizerindeki etkilerini
degerlendirmek ve bu etkiler karsisindaki organizasyonel direngliligini test etmek amaciyla farkli iklim senaryolarina dayanan nitel
ve nicel analizler gergeklestirilmistir. Senaryo analizi, iklimle ilgili belirsizliklerin ve gelecekteki olasi gelismelerin Grup operasyon-
lari Gzerindeki etkilerini yonetmek igin stratejik bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Analiz ¢iktilari, risk ve firsatlarin tanimlanmasina
ek olarak, strateji ve kurumsal hedeflerin belirlenmesinde de merkezi bir rol oynamaktadir.

Senaryo analizi kapsaminda, gelecekteki olasi iklim kosullarini ve sosyoekonomik donlisiimleri temsil etmek lizere, uluslararasi
gecerliligi olan ve bilimsel temellere dayanan senaryolardan yararlanilmistir. Senaryo se¢iminde, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu
(ARé6) kapsaminda sunulan iklim projeksiyonlariile Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin (IEA) senaryo ¢calismalari esas alinmistir. Bu senar-
yolarin segilme amaci, Sirket’'in hem diisiik karbonlu ekonomiye gecisin beraberinde getirdigi politika ve piyasa degisikliklerine hem
de iklim degisikliginin fiziksel sonuglarina karsi stratejik ve finansal direngliligini, gegis ve fiziksel riskleri birlikte ele alacak bicimde
degerlendirebilmektir.

Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde, Temsili Konsantrasyon Patikalari (RCP) ile bunlara karsilik gelen Ortak Sosyoekonomik
Patikalarin (SSP) birlikte ele alindigi senaryo kombinasyonlari kullanilmistir. Gegis risklerinin degerlendirilmesinde ise IEA Net Zero
2050 (NZE) senaryosu esas alinmistir. Senaryo analizi, Grup’un organizasyon genelini kapsayacak sekilde; Tlrkiye ve yurt digindaki
toplam 13 iiretim tesisi ile tedarik zinciri dahil edilerek gergeklestirilmistir. islenmis gida sektdrii agisindan kritik bir unsur olan su
glivenligi 6zelinde ise senaryo analizlerinde WRI Aqueduct Water Risk Atlas ve WWF Water Risk Filter araglari kullanilmistir.

Senaryo analizi siirecine, her bir senaryo i¢in Tiirkiye ve AB basta olmak lizere faaliyet gosterilen iilkelerdeki karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve hammadde tedarikini sekillendiren politika ve reglilasyonlar, enerji fiyatlarindaki degisimler ile kiresel emtia
ticaretindeki arz-talep dengeleri ve siirdiiriilebilir Griinlere yonelik tiketici tercihleri, Sirketin Tirkiye, Misir, Suudi Arabistan ve
Kazakistan'daki Gretim tesislerinin bulundugu bolgelerdeki yerel hava olaylari, su stresi ve tarimsal arazi kullanimindaki degisimler
ile elektrifikasyon, yenilenebilir enerjiye gecis hizi, enerji verimliligi ve tarim teknolojilerinin mevcudiyeti gibi kilit varsayimlar dahil
edilmistir.
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Senaryo
RCP 4.5 - SSP2

Senaryo
RCP 8.5 -SSP5

Senaryo
IEA Net Zero 2050
(NZE)

Risk Tiru
Fiziksel Riskler
(Akut & Kronik)

Risk Tiru
Fiziksel Riskler
(Akut & Kronik)

Risk Turu

Gecis Riskleri
(Politika, Piyasa,
Teknoloji, Yasal,
itibar)

Kullanim Amaci
En olasi gelisim patikasinda,
orta diizey iklim siddeti altinda
operasyonel varliklar ve teda-
rik zincirinin dayanikliligini
degerlendirmek

Kullanim Amaci

Asiri iklim kosullari altinda sir-
ketin operasyonel, tedarik ve
finansal direncliligini analiz
etmek

Kullanim Amaci

Disik karbonlu ekonomiye
gecis sirecinde sirketin strate-
jik ve finansal dayanikliligini test
etmek

Temel Varsayimlar ve Kapsam

Orta diizey azaltim politikalari altinda kiiresel ortalama sicaklik
artisinin 2041-2060 doneminde yaklasik 2,0°C seviyesine ulas-
masi. Uretim tesislerinin yer aldigi bolgelerde kuraklik ve su stresi
artarken, bazi tedarik bolgelerinde tarimsal liretim kosullarinin
gorece dengelenmesi. Fiziksel risklerin bolgesel ve sektorel etki-
lerinin yonetilebilir ancak kalici bicimde hissedilmesi.

Temel Varsayimlar ve Kapsam

Emisyonlarin yliksek seyrettigi kosullarda kiiresel ortalama sicak-
lik artisinin 2041-2060 doneminde yaklasik 2,4°C seviyesine ulas-
masi. Kuraklik, asiri sicakliklar, su kitligi ve tarimsal iretimde
dalgalanmalarin operasyonel siireklilik Gizerinde belirgin ve yapi-
sal baski olusturmasi. Fiziksel risklerin siireklilik arz eden nitelik
kazanmasi.

Temel Varsayimlar ve Kapsam

Gelismis ekonomilerin 2050°den once net sifir emisyon seviyesine
ulasacagini varsayan bir gecis patikasi altinda, kiiresel ortalama
sicaklik artisinin asim olmaksizin 1,5°C ile sinirlandirilma olasili-
ginin %50 olmasi. Enerji sistemlerinde hizli ve yapisal bir doniisi-
miun gergeklesmesi, dusik karbonlu teknolojilerin yayginlasmasi ve
politika kaynakli gegis baskilarinin belirginlesmesi.

Destekleyici Veri Kaynaklari

» IPCC ARé6

¢ RCP-SSP senaryo setleri

« WRI Aqueduct & WWF
Water Risk Filter

Destekleyici Veri Kaynaklari

* |IPCC AR6

* RCP-SSP senaryo setleri

» WRI Aqueduct & WWF
Water Risk Filter

Destekleyici Veri Kaynaklari

» |EA Senaryolari (NZE)
e Ulusal & AB iklim politikalari
e Enerji ve emtia piyasa verileri
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Bugday

Seker

Bitkisel Yag

Kakao

Findik

Asiri
Hava Olaylari

Su Yonetimi

Enerji Doniisiimii ve
Karbon Maliyeti

Tedarik Zinciri ve
Ham Madde (Kapsam 3)

Uriin Portfoyii ve
Tiiketici

Finansman ve
Yatirimcei
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@ SSP2-RCP4.5
RISK

Bélgesel verim dalgalanmasi

ve yerel arz daralmasina bagl

maliyet artisi

Toprak sagliginda bozulma,
verim, kalite degiskenligine
bagli maliyet belirsizligi

Tedarik kisitlari ve
sertifikasyon maliyet artisi

Hastalik kaynakli
kalite degiskenligi ve
stok yonetimi riski

istilaci tiir baskisi ve
kalite diististi kaynakli
ek hammadde maliyeti

Lojistik aksama,
teslimat gecikmeleri

Su tahsis kisitlari,
Uretim planlama belirsizligi

@ SSP2-RCP4.5
FIRSAT

Kuzey enlem tedarikiyle

arz dengeleme

Reformiilasyon ve
sorumlu tedarik

izlenebilir tedarik
zinciriyle pazar payi

izlenebilir tedarikle
AB pazarinda avantaj

Biyolojik miicadeleyle
verim istikrari

Uretimde cografi
cesitlilik ve
stok yonetimi

Su verimliligi ve
geri kazanim

SENARYO ANALIZi 6ZETi

@ SSP5-RCP8.5
RISK

Fiyat degiskenligi ve tedarik
zinciri emisyonlarinda artis

Kalici rekolte diistsd,
tedarik belirsizligi ve
kura bagli maliyetler

Tropikal liretimde
verimsizlik ve lojistik
kesintiler

Hammadde darbogazi,
fiyat ve hasilat riski

Don, heyelan, sicaklik ve
istilaci tiir artisina bagli
fiyat degiskenligi

Altyapi hasari,
sigortalanabilirlik baskisi

Cok ylksek su stresi
yayginlasmasi, erisim kisiti

@ SSP5-RCP8.5
FIRSAT

Kiresel tedarik aglariyla
arz guvenligi

Seker kullanimini azaltan
trlin portfoyl

NDPE uyumlu tedarikle
sireklilik

Alternatif hammaddelerle irin
portfoyliniin ¢esitlendirilmesi

Yerel paydaslarla
doga temelli is birlikleri

Dayanikli altyapi ve
lojistik mod ¢esitliligi

Suya bagimliligi azaltan
altyapi donidsimi
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bagli maliyet baskisi

Reglilasyon kaynakli
pazar erisim riski

Tiketici beklentilerine
uyumsuzluk

Sermayeye erisim kosullarinin

sikilasmasi

Karbon fiyatlandirmasina
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@ IEANET ZERO 2050
FIRSAT

Yenilenebilir enerjiyle
maliyet azaltimi

Sirdirdlebilir tedarikle
rekabet avantaji

Disuk karbonlu ve besleyici
drinlerle talep uyumu

Sirdirdlebilirlik baglantili
ve daha disik borglanma
maliyeti
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Bugday Tedariki
Tirkiye

Fiziksel (RCP 4.5)

Tirkiye'nin i¢c Anadolu bélgesinde yagis

rejimlerindeki diizensizlik ve kuraklik sikliginda artis
kaynakli bugday veriminde duraganlasma. Buna karsi-
lik, yliksek enlemlerde sicaklik ve yagis artisiyla tarim
arazilerinin verimliliginin yikselmesi ve bliylime sezo-
nunun uzamasi.

Sosyoekonomik (SSP2)

Tarimsal teknolojilerde kademeli ve orta dizeyde iler-
leme; artan niifus ve tiiketim aliskanliklari nedeniyle
gida talebinin ylikselmesi, ancak arazi verimliligindeki
artisin bu talebi karsilamakta sinirli kalmasi.

Fiziksel (RCP 8.5)

Tilrkiye'de ortalama sicaklik artisinin 4°C'nin lizerine
¢ikmasi ve yagis rejiminin belirgin bicimde bozulmasi
sonucunda ic Anadolu'da siddetli ve kronik kurak-
lik kosullarinin ortaya ¢ikmasi. Meteoroloji Genel
Midirliglu (MGM) projeksiyonlarina gore bugday veri-
minde ciddi ve kalici diisis riski.

Sosyoekonomik (SSP5)

Kiresel ticaretin serbestlesmesi ve tarim teknolojileri-
nin yayginlasmasiyla birlikte, kuzey lilkelerinde tarim
alanlarinin genislemesi ve uluslararasi bugday ticare-
tine erisimin gorece agik kalmasi.

Etki, ani Gretim kayiplarindan ziyade verimde degis-
kenlik ve yerel tedarik planlamasinda belirsizlik artisi
tizerinden ortaya ¢ikmaktadir. i¢ Anadolu’daki donemsel
dalgalanmalar arz sirekliligini zorlayabilirken, kuzey
bolgelerdeki iretim artisi sirket agisindan dengeleyici
bir tedarik alternatifi sunmaktadir. Etki, agirlikli olarak
operasyonel esneklik ve arz giivenligi yonetimi ihtiya-
cini artiran bir mekanizma seklinde hissedilmektedir.

Etki, yerel Giretimdeki kalici arz yetersizligi nedeniyle
tedarikin ithalata ve uluslararasi lojistige kaymasiyla
ortaya ¢itkmaktadir. Bu durum, Sirket’in yerli tedarik
hedeflerinden sapmasina yol agabilecek operasyonel
riskler yaratabilir. ithalata yénelim ayni zamanda kiire-
sel fiyat belirsizlikleri ve kur dalgalanmalari nedeniyle
operasyonel maliyetler lizerinde baski olusturabilir.
Uzayan tedarik mesafeleri ise Kapsam 3 emisyonlarini
artirarak Sirket'in SBTi hedeflerini sekteye ugratma
riski tasimaktadir. Etki, operasyonel hedeflerden
sapma, artan finansal belirsizlik ve yiikselen karbon
ayak izi Uzerinden ortaya ¢ikmaktadir.

Kisa vadede, kurakliga daha dayanikli bugday varye-
telerinin kullanimi ve mevcut yerli tedarik iliskileri-
nin sirddrilmesi, RCP 4.5 kosullarinda ortaya ¢ikan
verim dalgalanmalarina karsi operasyonel sirekliligi
desteklemektedir.

Orta—uzun vadede ise 2030 hedefleri kapsaminda onarici
tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve dijital tarim
¢ozlimlerinin tedarikgi tabanina entegrasyonu, yerli bug-
day tirleri Gzerinde kurakliga dayanakli varyete ¢alis-
malari Sirket'in iklim degisikligine karsi direngliligini
gl¢lendirmektedir.

Kisa vadede, mevcut yerli liretim kapasitesi operasyo-
nel siirekliligi sinirli 6lgiide desteklerken; ana direngli-
lik unsuru tedarik portfoyliniin hizla gesitlendirilmesine
dayanmaktadir. Farkli cografyalardan tedarik segcenekle-
rinin degerlendirilmesi ve alternatif Gretim bolgeleri ile
ticari iliskilerin gelistirilmesi, iklim kaynakli arz dalga-
lanmalarina karsi operasyonel esnekligi artirmaktadir.

Orta-uzun vadede ise gorece daha istikrarli Gretim bal-
gelerinin “stratejik dengeleme alanlari” olarak konum-
landirilmasi, asiri iklim kosullarina karsi temel bir arz
givenligi mekanizmasi olusturmaktadir. Bu senaryoda
dijital tarim ve izleme yatirimlari, yerli Gretimi artirmak-
tan ¢ok kiiresel tedarik agini yonetilebilir kilmaya yonelik
bir kontrol ve erken uyari araci islevi gormektedir.
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Fiziksel (RCP 4.5)

Artan sicakliklar ve diizensiz yagis rejimleriyle birlikte,
tarim topraklarinda organik karbon igeriginin azalmasi,
topragin su tutma kapasitesini ve besin dongustiini zayif-
latmaktadir. Tarim alanlarinin daralmasi ve ekosistem
bitinliginin bozulmasi, tozlasma hizmetlerinin etkin-
ligini azaltarak seker pancari verimini dolayli bigimde
baskilamaktadir.

Sosyoekonomik (SSP2)

Tarimsal verimlilikte sinirli ilerleme; sirdirilebilir
tarim uygulamalarinin yayginlasmasinda bdlgesel ve
olcek bazli farkliliklar.

Etki, ani arz kayiplarindan ziyade verim diisiisii ve kalite
degiskenligi lizerinden ortaya ¢ikmaktadir. Toprak sag-
ligindaki bozulma ve zayiflayan ekosistem hizmetleri,
seker pancari rekoltesinde dalgalanmalara yol agar-
ken; bu durum tedarik planlamasinda esneklik ihtiyacini
artirmaktadir. Etki, agirlikli olarak tedarik giivenilirligi
ve maliyet ongoriilebilirligi ekseninde hissedilmektedir.

Kisa vadede, sorumlu ve izlenebilir seker tedarikinin
glglendirilmesi, tedarik degiskenligini sinirlayan bir
denge unsuru olusturmaktadir.

Orta—-uzun vadede direnglilik, tliketici ihtiyaglarina yone-
lik porsiyon gesitlendirmesi ve lrin inovasyonu hedefi
ile desteklenen reformiilasyon ¢alismalari sayesinde,
seker kullanim yogunlugunun kademeli olarak azaltil-
masi Uzerinden sekillenmektedir.

+
+ +
Fiziksel (RCP 8.5) Etki, hammadde bulunabilirliginin kalici bicimde sinir- Kisa vadede, sertifikali seker alimlarinin genisletilmesi,
Asiri sicaklik artislari ve su stresinin artisiyla birlikte, lanmasi ve seker pancari arzinda yliksek degiskenlik artan fiziksel risklere karsi gegici bir uyum araci islevi
tarim topraklarinda organik karbon kaybinin hizlanmasi, olusmasi lzerinden sekillenmektedir. Toprak ve eko- gormektedir.
Seker toprak yapisinin bozulmasi ve suyu siizme/depolama sistem kaynakli verim kayiplari nedeniyle zorunlu itha-
Tiirkiye gibi temel islevlerin zayiflamasi beklenmektedir. Dogal lata yonelinmesi, sekerdeki devlet destekli yerel fiyat 2030 perspektifini de igeren orta—uzun vadede direng-

habitat kaybinin artmasi, tozlasma hizmetlerini daha
da baskilayarak seker pancari lretimini yapisal olarak
zorlastirmaktadir.

Sosyoekonomik (SSP5)

Yiksek talep ve kaynak yogun bilyime kosullarinda,
tarimsal girdilere erisimin sermaye ve teknoloji kapasi-
tesine daha bagimli hale gelmesi.

avantajinin ortadan kalkmasina yol agabilir. Satin alma
maliyetleri, kuresel fiyat belirsizlikleri ve kur dalgalan-
malarindan dogrudan etkilenerek iriin sirekliligi ve
recete stabilitesi Gizerinde baski olusturabilir. Etki, ope-
rasyonel boyutta tedarik riski ve planlama belirsizligi,
finansal boyutta ise kura bagli 6ngoriilemeyen maliyet
artiglari lizerinden ortaya ¢ikmaktadir.

lilik ise, besleyici lrilinler kategorisinde portfoy artisi
hedefi dogrultusunda seker ilavesiz veya sekeri azal-
tilmis Urdinlerin ve alternatif porsiyon segeneklerinin
yayginlastirilmasiyla, talep tarafinda yapisal bir azaltim
saglanmasina dayanmaktadir.
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Fiziksel (RCP 4.5)

Glineydogu Asya’da artan sicakliklar ve nem dengesizligi
nedeniyle tozlasma siireglerinin olumsuz etkilenmesi ve
bitkisel yag veriminde kademeli disus riski.

Sosyoekonomik (SSP2)

Biyogesitlilik kaybina karsi diizenlemelerin gliclenmesi
ve ormansizlasmaya yonelik kiiresel hassasiyetin art-
masi; EUDR gibi regiilasyonlar araciligiyla sertifikasiz
hammadde ticaretinin kisitltanmasi.

Fiziksel (RCP 8.5)

Tropikal bolgelerde asiri sicaklik artisi ve yogun yagis-
lar sonucunda biyolojik tolerans sinirlarinin zorlanmasi;
hasat, lojistik ve isleme operasyonlarinda kesinti riski.

Etki, ani arz soklarindan ziyade regiilasyon uyumu, ser-
tifikasyon siiregleri ve pazar erisimi lizerinden sekillen-
mektedir. izlenebilirlik gereklilikleri, uyum maliyetlerini
artirirken; tam izlenebilir tedarik zincirlerine sahip
sirketler i¢in rekabet avantaji ve AB pazarina kesin-
tisiz erisim imkani dogurmaktadir. Etki, operasyonel
olarak tedarike¢i se¢imi ve uyum ydnetimi ekseninde
hissedilmektedir.

Etki, maliyet artislariyla sinirli olmayip lojistik siirekli-
lik, tedarik zinciri kirilganligi ve fiyat degiskenligi lize-
rinden yogunlasmaktadir. Asiri hava olaylari, spot piyasa
fiyatlarini ve teslimat siirelerini ongoriilemez hale geti-

Kisa vadede, “Tarlaya Kadar izlenebilirlik (TTP)" yakla-
siminin benimsenmesi ve Earthworm Vakfi is birligiyle
izlenebilirlik oraninin %40,2 seviyesine ulasilmasi,
bitkisel yag tedarikinde regiilasyon kaynakli riskleri
sinirlamaktadir.

Orta—uzun vadede ise bitkisel yagin %100 surdirilebi-
lir ve izlenebilir kaynaklardan tedarik edilmesi hedefi,
EUDR gibi diizenlemelere uyumu glivence altina alma-
nin otesinde, hammadde arzinin daraldigi senaryolarda
sirketin pazar erisimini ve tedarik siirekliligini koruyan
yapisal bir direnglilik mekanizmasi olusturmaktadir.

Kisa vadede, bitkisel yagin uretim sireglerinde yuk-
sek hacimli ve kritik bir girdi olmasi nedeniyle, NDPE
Politikasi dogrultusunda izlenen tedarikgi portfoyiiniin
strekliliginin korunmasi ve uyumsuzluk risklerinin

Bitkisel Yag

Giineydogu Agya rirken; sirketin operasyonel planlamasinda esneklik erken asamada tespit edilmesi, artan talep ve piyasa
Malezya ve ' Sosyoekonomik (SSP5) ihtiyacini artirmaktadir. Etki, operasyonel olarak ¢oklu degiskenligi karsisinda lGretim kapasitesinin devamlili-
Endonezya Kaynak yogun biiyiime ve maliyet odakli Gretim anlayi- tedarik ve alternatif kaynak yonetimi gerekliligi sek- gini desteklemektedir.

sinin baskin oldugu bu senaryoda, bitkisel yag talebinin
hizla artmasi ve bitkisel yagin kiiresel gida sisteminde
yiksek hacimli ve stratejik bir hammadde olarak dne-
mini korumasi.

linde ortaya ¢itkmaktadir.

Orta-uzun vadede direnglilik, bitkisel yag tedarik zinci-
rinde NDPE uyumunun derinlestirilmesi yoluyla tedarikgi
risklerinin azaltilmasi, cografi yogunlasmadan kaynak-
lanan kirilganliklarin yonetilmesi ve iklim kaynakli arz
soklarinin lretim planlamasina etkilerinin daha etkin
bicimde kontrol altina alinmasi Gizerinden sekillenmekte;
bu ¢ergeve, SSP5 kosullarinda yliksek hacimli tedarikin
kesintisiz siirdiriilebilmesine imkan taniyan operasyo-
nel dayanikliligi gliclendirmektedir.
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Kakao Tedariki
Bati Afrika,
Fildisi Sahili

Fiziksel (RCP 4.5)

Bati Afrika'da artan sicakliklar ve nem dengesizligi
nedeniyle kakao bitkisinde hastalik baskisinin (6r. siyah
meyve ¢lrikligl, siskin siirgin hastaligi) artmasi ve
verimde dalgalanma riski.

Sosyoekonomik (SSP2)

Bolgesel kalkinma farklarinin siirmesi ve kakao teda-
rik zincirinde izlenebilirlik ve seffaflik uygulamalarinin
kademeli ilerlemesi.

Fiziksel (RCP 8.5)

Asiri sicaklik artisi ve nem rejimindeki bozulma sonu-
cunda kakao bitkisinin tolerans sinirlarinin asilmasi;
siyah meyve g¢lirikligl gibi hastaliklarda yaygin artis
ve bazi lretim bodlgelerinde kakao yetistiriciliginin
zorlasmasi.

Sosyoekonomik (SSP5)

Yiksek tliketim talebi ve kaynak yogun biyime yakla-
simi altinda kakao arzinin talebi karsilamakta zorlan-
masi ve kiiresel kakao fiyatlarinin yliiksek seviyelerde
kalicilagsmasi.

Etki, ani arz kayiplarindan ziyade hammadde kali-
tesinde degiskenlik ve farkli kalite seviyelerin-
deki hammaddelerin lretimde kullanilabilirligini
planlamayi zorlastirmasi Gzerinden ortaya ¢ik-
maktadir. Hastalik kaynakli verim dalgalanmalari
tedarik sirekliligini baskilarken, tam izlenebilir
ve sertifikali tedarik aglari sirket agisindan pazar
erisimi ve rekabet avantaji saglamaktadir. Etki,
agirlikli olarak stok yonetimi ve tedarik giiveni-
lirligi ekseninde hissedilmektedir.

Etki, kakao arzinin daralmasi ve fiyatlarin yiik-
sek seviyelerde kalicilagmasi lizerinden sekil-
lenmektedir. Kakao girdili Grlinlerin portfoydeki
agirliginin azaltilmasi, alternatif kategorilerin
gelistirilmesini gerektiren stratejik bir dontisimu
tetikleyebilir. Bunun yani sira, kakao arzinda teda-
rikte yasanabilecek belirgin aksakliklar, Sirket'in
sahip oldugu biylk ol¢ekli kakao isleme tesisinde
kapasite kullanim verimliliginin etkilenmesine ve
buna bagli finansal etkilere yol agabilir. Etki, Giriin
portfoyiinde zorunlu yapisal degisim, kapasite
kaynakli verim kayiplari ve fiyat degiskenligi
lizerinden ortaya ¢ikmaktadir.

Kisa vadede, “Kakaodan Fazlasi” programi ve uydu tabanl
izleme yatirimlari, iklim kaynakli tedarik risklerinin erken
tespit edilmesini saglayarak kakao tedarikinin surekliligini
desteklemektedir.

Orta—uzun vadede ise 2030 yilina kadar tedarik edilen kaka-
onun %100'Unin sirdirilebilir ve izlenebilir kaynaklardan
saglanmasi hedefi, tedarik zincirinde kalite ve izlenebilirlik
standartlarini yapisal olarak yukselterek, fiziksel iklim riskle-
rine ve artan regiilasyon kaynakli pazar erisim risklerine karsi
kalici bir direnclilik olusturmaktadir.

Kisa vadede tarimsal ormancilik uygulamalari ve kakao agaglari-
nin mikro-iklim dayanikliligini artirmaya yonelik projeler, mevcut
tedarik bolgelerinde iklim kaynakli verim kayiplarinin sinirlandi-
rilmasini saglamaktadir.

Orta—-uzun vadede 2030 perspektifini de iceren sirket direngliligi,
SSP5 senaryosunda dne ¢ikan teknolojik ilerleme ve sermaye
hareketliligi imkanlarinin mevcut tedarik agini daha dayanikli
hale getiren stratejik bir kaldira¢ olarak degerlendirilmesine
dayanmaktadir. Uydu destekli izleme sistemleri, veri temelli tarim
uygulamalari ve erken uyari mekanizmalari sayesinde hastalik ve
zararli risklerinin daha erken tespit edilmesi mimkiin hale gel-
mektedir. Bunun yani sira kooperatiflerle kurulan dogrudan is bir-
liklerinin giiglendirilmesi, Bati Afrika'daki Gretim ekosisteminde
kapasite gelisimini destekleyerek uretim sistemlerinin iklim sok-
larina karsi dayanikliligini artirmaktadir. Uriin portfoyiniin cesit-
lendirilmesi, kakao gerektirmeyen yeni kategorilere yonelim ve
alternatif hammaddelerin Ar-Ge siireglerine dahil edilmesi hem
maliyet baskilarini azaltan hem de yeni pazar firsatlari yaratan
stratejik bir uyum alani olusturabilir.
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Findik Tedariki
Tirkiye

Fiziksel (RCP 4.5)

Karadeniz Bolgesi'nde iklim degisikligine bagli olarak
kislarin ilimanlasmasi ve nem oraninin artmasi sonu-
cunda, “Kahverengi Kokarca” gibi istilaci tlrlerin popi-
lasyonunun ve yayilim hizinin artmasi.

Sosyoekonomik (SSP2)

Kirsal niifusun yaslanmasi ve geleneksel tarim yontem-
lerinin sinirli kalmasi nedeniyle, findik liretiminde verim
ve kalite lizerinde yapisal baski olusmasi.

Fiziksel (RCP 8.5)

Karadeniz'de yazlari daha sicak ve kislari nemli iklim
kosullarinin hakim olmasiyla erken gigeklenme riski-
nin artmasi; ani don olaylarinin ardindan rekolte kaybi
yasanmasi. Asiri yagislar nedeniyle heyelan ve toprak
kaybi riskinin lretim alanlarini etkilemesi; istilaci tir
popilasyonlarinda artis riski.

Sosyoekonomik (SSP5)

Yiksek talep ve kaynak yogun biiyime kosullari altinda,
findik arzinin iklim kaynakli soklara daha duyarli hale
gelmesi ve kalite—verim dalgalanmalarinin piyasalara
hizli yansimasi.

Etki, ani Gretim kayiplarindan ziyade zararli bas-
kisinin artmasi, miicadele maliyetlerinin yiiksel-
mesi ve iiriin kalitesinde dalgalanma lizerinden
ortaya ¢ikmaktadir. Zararlilarla etkin miicadele
edilemeyen alanlarda verim ve kalite dislsi
yasanirken, bilimsel tarim uygulamalarini benim-
seyen tedarikgiler i¢in avantaj olusabilmektedir.
Etki, agirlikli olarak tarimsal verimlilik ve tedarik
istikrari ekseninde hissedilmektedir

Etki, iiriin kalitesi, bulunabilirlik ve tedarik siirek-
liligi Gizerinde yogunlasmaktadir. iklim kaynakli
rekolte kayiplari ve arazi riskleri, findik tedariki-
nin mekansal ve operasyonel kirilganligini artir-
makta; bu durum iretim planlamasinda esneklik
ve risk dagitimi ihtiyacini 6ne ¢ikarmaktadir. Etki,
operasyonel olarak yiiksek piyasa degiskenligi ve
tedarik belirsizligi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Kisa vadede, Karadeniz bolgesinde artan istilaci tir riskine karsi
“Findiktan Fazlasi” projesi kapsaminda kimyasal miicadelenin
otesine gegilerek biyolojik ve entegre yontemlerin (samuray arisi
salimi, feromon tuzaklari vb.) yayginlastirilmasi, pestisit kulla-
nimini azaltirken iriin ve toprak sagligini koruyan bir tampon
islevi gormektedir. Yapilan ¢alismalar zararli popilasyonlarinin
erken tespit edilmesini ve bolgesel yayilimin kontrol altina alin-
masini destekleyerek verim kayiplarinin sinirlandirilmasina katki
saglamaktadir.

Orta—uzun vadede direnclilik, SSP2 kosullarinda derinlesmesi
muhtemel ekolojik dengesizliklere karsi uretici kapasitesinin glig-
lendirilmesine dayanmaktadir. Kadin giftgilerin desteklenmesi,
mikrobiyal glibre uygulamalari ve bilimsel tarim pratikleriyle
saglanan verim artisinin yayginlastirilmasi; iklim kaynakli rekolte
dalgalanmalarini dengeleyen ve findik tedarikinin sirekliligini
destekleyen stratejik bir operasyonel ve finansal direnglilik zemini
olusturmaktadir.

Kisa vadede, daha sicak ve nemli Karadeniz iklimi altinda hizla
artmasi beklenen istilaci tiir baskisina karsi “Findiktan Fazlasi”
kapsaminda yiiritiilen biyolojik miicadele uygulamalari, sirketin
en etkili doga temelli uyum mekanizmasi olarak dne ¢ikmaktadir.

Orta-uzun vadede direnglilik, fiziksel risklerin boyutunun artma-
siyla birlikte yalnizca tarimsal uygulamalarla sinirli kalmayip;
heyelan ve don gibi risklere maruz alanlarda tiretimin sirdirile-
bilirligini destekleyecek sekilde tedarik cografyasinin daha daya-
nikli bolgelere dogru cesitlendirilmesi ve giftgilerin modern tarim
teknikleri ile dona karsi koruyucu teknolojilere erisimini mimkin
kilan tedarikgi gelistirme modellerin gelistirilmesi lizerinden
sekillenmektedir.
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\ 4
)
Asiri
Hava Olaylari

Tim Operasyonlar
ve Lojistik

Fiziksel (RCP 4.5)

Diinya genelinde sel, firtina ve sicak hava dalgalarinin
sikliginda ve siddetinde artis; sicak giin sayisinin yiiksel-
mesi ve kisa siireli asiri yagis olaylarinin yayginlasmasi.

Sosyoekonomik (SSP2)

Nifus artisi ve kentlesmenin kademeli bigimde siirmesi,
altyapi ve kurumsal kapasitenin iklim risklerine uyumda
sinirliilerleme kaydetmesi ve asiri hava olaylarinin lojis-
tik, sigorta ve operasyonel maliyetler Gizerinde yonetile-
bilir ancak kalici baskilar yaratmasi.

Fiziksel (RCP 8.5)

Sel, firtina ve asiri sicak hava dalgalarinin sikliginda
dramatik artis; sogutma ihtiyacindaki yiikselise bagli
olarak enerji talebinde keskin artis ve altyapi izerindeki
fiziksel baskinin yogunlasmasi.

Sosyoekonomik (SSP5)

Yiiksek ekonomik biiylime ve tiiketim odakli yasam tarz-
lari altinda, enerji yogun faaliyetlerin artmasiyla asiri
hava olaylarinin yliksek ekonomik degere sahip varlik-
lar Gizerindeki hasar potansiyelinin ylikselmesi, risklerin
piyasa temelli mekanizmalarla fiyatlanmasi ve sigorta
kapsamlarinin sermaye ve teknolojiye erisime daha
bagimli hale gelmesi.

Etki, tekil tesis hasarlarindan ziyade lojistik akislarda
kesinti, liretim planlarinda aksama ve stok yonetimi
iizerindeki baski lizerinden ortaya ¢ikmaktadir. Asiri
hava olaylari, teslimat siirelerini ve rota glvenilirligini
azaltirken; etki agirlikli olarak is siirekliligi ve operas-
yonel esneklik ihtiyacini artiran bir mekanizma seklinde
hissedilmektedir.

Etki, operasyonel aksakliklarin otesine gecerek varlik
bitiinliigi, enerji arz giivenligi ve sigortalanabilirlik
lzerinde yogunlasmaktadir. Asiri hava olaylari, tesis
altyapisinda fiziksel hasar riskini artirirken, enerji tike-
timi ve onarim gereksinimleri operasyonel planlamayi
zorlastirmaktadir. Etki, operasyonel olarak yiiksek yati-
rim sermayesi ihtiyaci ve kesinti riski seklinde ortaya
cikmaktadir.

Kisa vadede, acil durum planlari ve maddi hasar/kar
kaybi sigortalari yoluyla finansal risk transferi saglanir-
ken, kritik hammaddeler i¢in uygulanan “optimum stok
gun seviyesi” yaklasimi lojistik kesintilere karsi operas-
yonel siirekliligi desteklemektedir.

Orta—uzun vadede, sirketin 2030 hedefleri dogrultu-
sunda lojistik ve tedarik direngliligi; demiryolu ve deniz
yolu gibi alternatif tasimacilik yontemlerinin daha fazla
kullanilmasi, dagitik Gretim yapisinin sundugu esneklik-
ten yararlanilmasi ve stok yonetiminin kriz senaryola-
rina gore dinamik olarak planlanmasi Gizerine kuruludur.

Kisa vadede, kritik tesislerde fiziksel dayanikliligr artir-
maya yonelik altyapi gliglendirme ve asiri hava olayla-
rina dayanikli ekipman kullanimi ile esnek operasyon
planlamasini iceren 6nlemler operasyonel surekliligin
korunmasina katki saglamaktadir.

Orta—-uzun vadede sirketin 2030 hedefleri perspekti-
finde direnglilik, tesislerin enerji sistemlerinin dagitik
ve yerinde yenilenebilir Gretimle desteklenmesi, yliksek
verimli sogutma teknolojileri ve dijital enerji yonetim
¢ozlimleriyle asiri sicaklik kosullarina adaptasyonun
saglanmasi lizerinden sekillenmektedir. Buna ek olarak,
lojistik ve tedarik aginin iklim olaylarina daha direngli
tasima modlarina yonlendirilmesi, RCP 8.5 kosulla-
rinda sirketin operasyonel ve finansal dayanikliligini
gu¢lendiren temel stratejik eksenlerden biri olarak one
¢ikmaktadir.
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Su Yonetimi
Turkiye, Misir,
Suudi Arabistan,
Kazakistan'daki
Uretim Tesisleri

Fiziksel (RCP 4.5)

WRI Aqueduct ve WWF Water Risk Filter degerlendirmelerine gore, 2024 yili
itibariyla Sirketin Turkiye ve yurt disindaki tim operasyonlarinin %72,6's1 “Cok
Yiksek” su stresi (> %80) altinda yer almaktadir. Buna ek olarak tesislerin
%22,6's1 “Yiksek” (%40-%80), yalnizca %4,8'i “Diisik” (<%10) su stresi seviye-
sinde konumlanmaktadir. RCP 4.5 patikasinda yeralti su seviyelerindeki diisiis
ve mevsimsel yagis degiskenligi, 0zellikle yliksek ve ¢ok ylksek stres altindaki
tesislerde su tahsis kisitlarinin artmasina ve operasyonel planlamada belirsizli-
gin kalici hale gelmesine neden olmaktadir.

Sosyoekonomik (SSP2)

Sanayi, tarim ve kentsel kullanimin es zamanli artmasiyla suya yonelik rekabe-
tin kademeli bicimde yogunlasmasi, kaynak verimliliginde sinirli iyilesme sag-
lanmasi ve kurumsal kapasitenin su tahsis baskilarini yonetilebilir, ancak kalici
kisitlar halinde uretim planlamasina yansitmasi.

Fiziksel (RCP 8.5)

RCP 8.5 projeksiyonlari altinda, halihazirda “Cok Yiuksek” su stresi altinda bulu-
nan %72,6'lik tesis oraninin korunmasi ve bugiin “Yiiksek” su stresi kategorisinde
yer alan %22,6'lik tesis grubunun da “Cok Yiiksek” su stresi seviyesine kaymasi
beklenmektedir. Yeralti su yenilenme hizlarinin kritik esiklerin altina inmesiyle
birlikte, su tahsisinde onceliklendirme ve kesinti riskleri yapisal hale gelmekte;
suya erisim operasyonel bir verimlilik unsuru olmaktan ¢ikarak fiziksel bir kisit
niteligi kazanmaktadir.

Sosyoekonomik (SSP5)

Yiksek ekonomik bliyiime ve kaynak yogun kalkinma anlayisi altinda, suya eri-
simin piyasa temelli ve sermaye yogun ¢oziimlerle sekillenmesi, ileri teknoloji
ve yatirim kapasitesine erisimi olan tesislerin su risklerini yonetebilmesi, buna
karsilik suyun operasyonel devamlilik i¢in belirleyici bir stratejik varlik haline
gelmesi.

Etki, dogrudan su maliyetlerin-
den ziyade suya erisimin siirek-
liligi ve iliretim planlamasinda
belirsizligin artmasi lzerinden
ortaya citkmaktadir. Yiksek ve
¢ok yliksek su stresi altindaki
tesislerde tahsis kisitlari, tiretim
takvimlerinde esneklik ihtiyacini
artirirken; su verimliligi yliksek
tesisler, is surekliligi ve kapa-
site kullanimi agisindan yapi-
sal avantaj elde edebilmektedir.
Etki, agirlikli olarak is siirekliligi
ve kapasite yonetimi ekseninde
hissedilmektedir.

Etki, suyun bir girdi maliyetin-
den ziyade operasyonel devam-
Lligin 6n kosulu haline gelmesi
tizerinden sekillenmektedir. Cok
ylksek su stresi altindaki tesis-
lerde Uretimin sirdirilebilirligi,
ileri geri kazanim teknolojileri ve
alternatif su kaynaklarina erisim
kapasitesine dogrudan bagli hale
gelmektedir. Etki, operasyonel
olarak ilave yatirim ve tekno-
loji bagimlilig: seklinde ortaya
cikmaktadir.

Kisa vadede, su verimliligini artiran operasyonel iyiles-
tirmeler, su ve atik su geri kazanim sistemleri ve siireg
optimizasyonlari, RCP 4.5 kosullarinda ortaya ¢ikan su
stresine karsi lretim siirekliligini desteklemektedir. Su
kullaniminin azaltilmasi ve kapali devre sistemlerin yay-
ginlastirilmasi, 6zellikle yuksek ve ¢ok yliksek su stresi
altindaki tesislerde operasyonel esnekligi artirmaktadir.

Orta—uzun vadede direnglilik, sirketin birim dlretim
basina %45 su azaltim hedefi dogrultusunda su verimli-
ligi saglayan ileri teknolojilerin yayginlastirilmasi ve su
kaynaklarina bagimliligi azaltan alternatif su yonetim
modellerinin gelistirilmesi Gzerinden sekillenmektedir.
Geri kazanim oranlarinin artirilmasi ve tesis bazli su risk
analizlerinin Gretim planlamasina entegre edilmesi, yiik-
sek su stresi altindaki operasyonlarda sirekliligi destek-
leyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Kisa vadede talep yonetimi ve i¢ su fiyatlandirmasi uygu-
lamalari gegis araci islevi goriirken, orta—uzun vadede
direnglilik; birim Gretim basina %45 su azaltim hedefi,
yliksek ve cok yiiksek su stresi kosullarinda sirketin ope-
rasyonel varligini siirdirebilmesini saglayan yapisal bir
dayaniklilik araci olarak konumlandirilmasi lizerinden
sekillenmektedir.
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Enerji Doniisiimii
ve Karbon Maliyeti
Dogrudan Operasyonlar
Uretim Tesisleri

Politika
IEA NZE senaryosunda karbon fiyatlarinin gelismis
ekonomilerde hizla yikselmesi ve ETS&SKDM ben-
zeri mekanizmalarin dogrudan maliyet unsuru haline
gelmesi.

Teknoloji

Fosil yakit bazli enerji sistemlerinden hizli ¢ikis; elektri-
fikasyon, yenilenebilir enerji ve diisiik emisyonlu tekno-
lojilerin yayginlasmasi.

Etki, karbon maliyetinin yatirim ve operasyonel karar-
lari belirleyen temel parametre haline gelmesi iize-
rinden ortaya ¢ikmaktadir. Fosil yakita dayali enerji
kullanimi, maliyet ve vergi yliki agisindan giderek deza-
vantajli hale gelirken; diisiik karbonlu enerji kaynaklari
operasyonel ongorulebilirligi artirmaktadir.

Kisa vadede, yatirim kararlarinda 50 €/ton i¢ karbon
fiyatinin referans alinmasi, yliksek karbonlu faaliyetle-
rinyeniden degerlendirilmesini ve sermayenin dogrudan
azaltim projelerine yonlendirilmesini saglayacaktir.

Orta—uzun vadede direnglilik, tiim fabrikalarda ve 2030'a
kadar tim depolarda %100 yenilenebilir elektrik kulla-
nimina gecilmesi, yerinde lretim ve enerji verimliligi
yatirimlariyla karbon yogunlugunun kalici bigimde azal-
tilmasi tGzerinden sekillenmektedir. Bu yaklasim, NZE
senaryosunda artan karbon maliyetlerine karsi yapisal
bir uyum mekanizmasi olusturmaktadir.
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Tedarik Zinciri ve
Ham Madde
Kapsam 3

Yasal
EUDR gibi diizenlemelerle ormansizlasmaya neden olan
emtialarin AB pazarina girisinin yasaklanmasi.

Piyasa
Diisiik karbonlu ve sertifikali ham maddelere yonelik
talebin artmasiyla “yesil prim” olusmasi.

Etki, tedarik siirekliliginden ¢ok pazar erisimi ve uyum
maliyeti Gzerinden sekillenmektedir. Uyumsuz tedarik
zincirleri dogrudan gelir kaybi riski yaratirken, izle-
nebilir ve sertifikali tedarik aglari rekabet avantaji
saglamaktadir.

Kisa vadede direnglilik, regilasyon uyumu ile operasyonel
slireklilik arasindaki 6diinlesimin bilingli bicimde yonetil-
mesine dayanmaktadir. Sirket'in yaklasimi, uyumsuz teda-
rik risklerini bertaraf ederken pazar erisimini korumayi ve
tedarik zinciri kesintilerinin online ge¢meyi hedefleyen bir
dengeleme mekanizmasi iizerine kuruludur. izlenebilirlik
altyapisinin gliclendirilmesi, tedarikei bazli risk siniflandir-
masi ve uyumsuz tedarik kaynaklarinin belirlenmesi, AB
pazarina erisimin kesintisiz sekilde siirdiriilmesine katki
saglamaktadir.

Orta—uzun vadede direnglilik ise, kakao ve bitkisel yag
basta olmak lizere ana ham maddelerin tamaminin siirdi-
rilebilir ve ormansizlasmadan arindirilmis kaynaklardan
tedarik edilmesi hedefi etrafinda sekillenmektedir. Bu dog-
rultuda tedarik zincirinde ugtan uca izlenebilirlik sistem-
lerinin kurulmasi, sertifikasyon kapsaminin genisletilmesi
ve tedarikgi gelistirme programlarinin yayginlastirilmasi,
regilasyon kaynakli pazar ayrismalarina karsi yapisal bir
uyum mekanizmasi olusturmaktadir. S6z konusu hedef,
NZE senaryosunda daralan ve regiilasyonla ayrisan kiire-
sel ham madde piyasalarinda sirketin AB pazarina erisi-
mini glivence altina alan, Kapsam 3 emisyon azaltimini
destekleyen ve tedarik zincirini uzun vadeli yapisal risklere
karsi dayanikli kilan stratejik bir uyum ve rekabet avantaji
araci olarak konumlandirilmaktadir.



°® . P
WULKER 3. STRATEJi > 3.2. SENARYO ANALIZi

SENARYO ANALizi 6ZET

ULKER 2025 TSRS RAPORU 49 = iCiNDEKILER

Uriin Portfoyii ve
Tiiketici
Pazar
Konumlandirmasi

Piyasa
Tiketici tercihlerinin dislik karbonlu, dengeli beslenme
ve “iyi yasam” odakli lirlinlere kaymasi.

itibar
Net sifir taahhitlerinin yerine getirilememesinin marka
degeri lizerinde olumsuz etki yaratmasi.

Etki, marka algisi ve uzun vadeli pazar konumu ize-
rinden ortaya ¢ikmaktadir. Tliketici beklentilerine uyum
saglayamayan iriin portfoyleri pazar kaybi riskiyle karsi
karsiya kalmaktadir.

Kisa vadede direnglilik, degisen tiiketici beklentilerinin
Urilin portfoyliine zamaninda ve glivenilir bigimde yansi-
tilmasi tGzerinden sekillenmektedir. Dengeli beslenme,
porsiyon kontrolii ve igerik iyilestirme odakli Grin donu-
slimi, sirketin pazar konumunu korumasini saglarken;
“iyi yasam” ve dusiik karbon beklentilerinin ayni anda
karsilanmasina imkan tanimaktadir.

Orta—uzun vadede ve 2030 hedefleri ¢ergevesinde
direnglilik, Grin portfoyld donlisimindn bilim temelli
iklim hedefleriyle bitiinlestirilmesi tizerinden ele alin-
maktadir. SBTi tarafindan onaylanan %42 emisyon azal-
tim hedefi ve 2050 Net Sifir taahhiidd, Griin inovasyonunu
ve marka degerini iklim performansiyla iliskilendiren
yapisal bir stratejiye donustirmektedir.
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Finansman ve
Yatirimci
Sermaye
Dagilimi

Piyasa

Sermayenin yesil ve disiik karbonlu varliklara yonel-
mesi; CSY performansi zayif sirketlerin finansman mali-
yetlerinin artmasi.

Yasal
TSRS ve benzeri zorunlu iklim raporlamalarinda yanlis
veya eksik beyan riskleri.

Etki, dogrudan nakit akisindan ziyade sermayeye eri-
sim kosullari ve finansman maliyeti lizerinden ortaya
cikmaktadir. iklim performansi, yatirimci kararlarinda
belirleyici bir kriter haline gelmektedir.

Kisa vadede, 550 milyon ABD dolari tutarindaki SLB
ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) kaynakli
finansman ile borglanma maliyetlerinin iklim performan-
sina endekslenmesi saglanmis olup talep edilen gerekli-
likler yerine getirilmistir.

Orta-uzun vadede direnglilik, finansal planlamanin
karbon azaltim hedefleriyle tam entegrasyonu ve TSRS
uyumlu seffaf raporlama yoluyla, NZE senaryosunda
sermayeye erisimin zorlastigl bir ortamda sirketin
finansal esnekligini ve yatirimci glivenini korumasi
tzerinden sekillenmektedir. Sirketin iklim kapsaminda
belirlenen tim risk faktorlerine yonelik alinan onlemler
ve gercgeklestirilen yatirimlar, sirket 6zkaynaklari kulla-
nilarak finanse edilmektedir. Bununla birlikte, 6zkaynak
tahsisinin miimkiin olmadigi ve dis finansman ihtiyacinin
dogdugu durumlarda; sirketin faaliyet gosterdigi sektor,
ornek CSY uygulamalari ve sahip oldugu derecelendir-
meler, dis finansman kaynaklarina erisimi kolaylastirici
bir rol istlenecektir. Ayrica, sirketin uluslararasi finans-
man kaynaklarindan yararlanma konusundaki deneyimi
de bu sireci desteklemektedir.
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4. RISK YONETIMI

Sirket, riskleri kok nedenleri
itibariyla stratejik hedeflere
tehdit olusturabilecek ve
birbiriyle etkilesim halindeki
butunlesik olasiliklar olarak
degerlendirmekte olup,

Sirket genelinde kurumsal
varligin, gelisimin ve surekliligin
korunmasi hedefiyle Kurumsal
Risk Yonetimi Sistemi
isletilmektedir.

ULKER 2025 TSRS RAPORU 52 = iCiNDEKILER

4.1. KURUMSAL RiSK YONETiIMi YAKLASIMI

Risk yonetimi faaliyetleri, operasyonel etkinligi ve stratejik uyumu saglamak adina organizasyon genelinde “Uglii Savunma
Hatti” modeliyle is birimlerinden baslayarak Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu’'na kadar uzanan bir yapida yiiriitilmektedir.
(Bkz. Ulker Biskiivi 2025 Yili Faaliyet Raporu, s. 104 “Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi”)

Sirdurdlebilirligin kurumsal yonetisim yapisinin ayrilmaz bir unsuru oldugu bu modelde, birinci savunma hattini olusturan tim
is birimleri CSY risklerini tanimlamakta ve yénetmektedir. ikinci savunma hattinda yer alan Kurumsal Risk Yénetimi birimi ve
Sirdurilebilirlik Platformu, siiregleri koordine ederek gelismeleri list yonetime, RESK'e ve Siirdirilebilirlik Komitesi'ne raporla-
maktadir. Uclincli savunma hattini olusturan i¢ Denetim birimi ise siireci bagimsiz olarak degerlendirerek Denetim Komitesi araci-
ligiyla Yonetim Kurulu'na glivence saglamakta; risk yonetimi siiregleri ayrica bagimsiz liglinci taraflarca da degerlendirilmektedir.

iZLEME, RAPORLAMA VE GOZDEN GECiRME MEKANiZMALARI

Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen RESK; Sirketin varligini, gelisimini ve strekliligini tehlikeye dislrebilecek stratejik, operas-
yonel, strdirilebilirlik, finansal ve uyum/yasal risklerinin tespiti amaciyla gergeklestirilen risk yonetimi ¢alismalarinin gozetiminden
sorumludur. Komite, mevcut ve olasi risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, ol¢lilmesi, kontrol edilmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasini kapsayan Kurumsal Risk Yonetimi Sisteminin Sirket genelinde tesis edilmesini, gelistirilmesini ve etkin bir sekilde
uygulanmasini koordine etmekte ve gozetmektedir.

Tanimlanan tim risk gruplari, Sirket’in kurumsal risk yonetimi ¢ergevesi dogrultusunda yilda en az iki kez olmak lizere diizenli
araliklarla degerlendirilmektedir. Sirket stratejisini etkileyebilecek riskler arasindaki karsilikli etkilesimler degerlendirilmekte ve
uzun vadeli bakis agisiyla gelismekte olan riskler takip edilmektedir. Risk yonetim siireglerinde riskten kaginma, azaltma, aktarma/
transfer ve kabul etme yontemleri uygulanmaktadir.

RESK, risk yonetiminde uygulanacak onlemleri ve ¢6zim onerilerini degerlendirmekte; alinan aksiyonlari izleyerek her iki ayda bir
hazirladigi raporla Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi Sisteminin etkinligi, RESK tarafindan yilda en az
bir kez gozden gegirilmektedir. RESK, yilda alti kez diizenli olarak toplanmakta; gerekli goriilen durumlarda toplanti sikligini artira-
rak elde ettigi degerlendirme ve bulgulari Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Nihai karar sorumlulugu Yonetim Kurulu'na ait olmak
lzere, gerekli revizyon taleplerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.


https://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/wp-content/uploads/2026/03/ULK_FRAT_2025_WEB-FINAL.pdf

L3 . Py - . - Py .
UL'{ER 4. RISK YONETIMI > 4.1. KURUMSAL RISK YONETIM YAKLASIMI

RiSKLERIN SINIFLANDIRMASI
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Kurumsal risk yonetimi ¢ergevesinde riskler; etkileri ve kok nedenleri bakimindan stratejik, finansal, operasyonel ve uyum/yasal riskleri olmak lizere dort ana grupta siniflandirilarak

periyodik sekilde izlenmektedir.

Stratejik Riskler

Sirket'in uzun vadeli bliiylime hedefleri ile
is modelini etkileyebilecek unsurlari kap-
samaktadir. Tlketici tercihleri ve paydas
beklentilerinde yasanan hizli degisimler,
strdirdlebilirlik riskleri, kiiresel ve yerel
olcekteki diizenleyici gelismelerile rekabet
ortamindaki donlsimler bu risk grubunun
temel belirleyicileri arasinda yer almak-
tadir. Son donemde dengeli beslenme ve
porsiyon kontrollii yasam temalarina yone-
lik artan ilgi ile birlikte, faaliyet gosterilen
pazarlarda bu alanlarailiskin diizenlemele-
rin hizla degismesi, stratejik uyum siiregle-
rinin etkin bir sekilde ele alinmasini gerekli
kilmaktadir. Bu ¢cergevede stratejik riskler;
tiketici arastirmalari, paydas analizleri
ve Ar-Ge is birlikleri yoluyla yonetilmekte,
ilgili gelismeler diizenli olarak izlenmek-
tedir. Uriin portfoyd, surdirilebilirlik ve
inovasyon odaginda gelistirilmeye devam
edilerek soz konusu risklerin olasi etkileri-
nin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Finansal Riskler

Sirket'in mali yapisini dogrudan etkile-
yebilecek piyasa kosullarindaki dalga-
lanmalardan kaynaklanmaktadir. Doviz
kurlari, enflasyon oranlari, faiz seviye-
leri ve emtia fiyatlarindaki degiskenlik;
kur, faiz ve likidite risklerini beraberinde
getirmektedir. Finansal risklerin yoneti-
minde dogal korunma yontemlerinin yani
sira finansal tirev araglardan da yararla-
nilmaktadir. Maruz kalinabilecek finansal
etkiler ve yukumlilikler; ¢cevresel, ope-
rasyonel, yasal/uyum ve itibar boyutlariyla
birlikte degerlendirilmekte ve list yonetim
tarafindan belirlenen risk istahi cerce-
vesinde yonetilmektedir. Etkin nakit akisi
yonetimi, gli¢li fonlama yapisi ve makro-
ekonomik gelismelere iliskin diizenli ana-
lizler yoluyla finansal riskler kontrol altinda
tutulmaktadir.

©

Operasyonel Riskler

Glnliik faaliyetler sirasinda ortaya ¢ikabile-
cek slirec aksakliklari, sistemsel sorunlar
veya insan kaynakli hatalardan kaynak-
lanmaktadir. Tedarik zincirinde yasanabi-
lecek kesintiler, bilgi giivenligi altyapisina
yonelik tehditler ve operasyonel surekliligi
etkileyebilecek i¢ ve dis etkenler ile kalite
kontrol mekanizmalarinin verimliligi bu
kapsamda ele alinmaktadir. Bilgi givenligi
alaninda sistemler diizenli olarak i¢ ve dis
denetimlere tabi tutulmakta; calisanlara
yonelik zorunlu egitimler ve farkindalik
programlari yurutilmektedir. Teknolojik
altyapiya yapilan yatirimlar ile is stirek-
liliginin desteklenmesi amaglanmakta-
dir. Uretim tesislerinde uygulanan kalite
guvence mekanizmalari ile tedarikgilere
yonelik ¢cevresel ve etik performans deger-
lendirmeleri de operasyonel risklerin yone-
timinde onemli bir rol oynamaktadir.

=

Uyum/Yasal Riskleri

Sirket'in yiurirlikteki yasal diizenlemelere
ve etik ilkelere uyum saglamasi siirecinde
karsilasabilecegdi riskleri kapsamaktadir.
Faaliyet gosterilen llkelerdeki ulusal ve
uluslararasi mevzuatin zaman iginde degi-
siklik gostermesi, yasal yukimluliklerin
dinamik bigimde yonetilmesini gerektir-
mektedir. Mevzuat gelismeleri yakindan
takip edilmekte ve gerekli gincellemeler
ilgili sireglere zamaninda yansitilmaktadir.
Kisisel verilerin korunmasi, rekabet hukuku,
vergi uygulamalari ve insan haklari gibi
alanlarda diizenli egitimler gergeklestiril-
mektedir. Etik ilkelerin tim is slireclerinde
ve deger zinciri genelinde benimsenmesini
desteklemek amaciyla olusturulan politika
setleri ve etik bildirim hatti ile kurumsal
farkindalik gug¢lendirilmektedir.
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4.2. SURDURULEBILIRLIK VE iKLIiMLE iLGiLi RISKLERIN VE
FIRSATLARIN BELIRLENMESi VE DEGERLENDIRILMESI

Sirket, finansal yeterliligini etkilemesi makul dl¢lide beklenebilecek diizeydeki siirdirilebilir-
lik ve iklimle ilgili tim riskleri tespit etmek amaciyla uluslararasi kabul gormis ¢ergeveleri
esas almaktadir. S6z konusu risklerin belirlenmesi siirecinde TCFD, TNFD cerceveleri, ISSB
Cercgevesi, SASB standartlari ve KGK tarafindan yayimlanan TSRS hiikiimleri dikkate alinmakta-
dir. Degerlendirmelerin, gida sektori icin kritik olan 6nemli konulari yansitmasi hedefiyle “TSRS
2 Sektorel Uygulama Rehberi Cilt 25 — islenmis Gidalar” ekleri uyarinca Sirket, enerji ydnetimi,
su yonetimi ve tedarik zinciri konularini risk ve firsat belirleme siirecinin odaginda tutmaktadir.

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenme siirecinde; ulusal meteoroloji
verileri, IPCC raporlari ve yerel ¢evresel risk analizleri ile IEA giincel senaryo setleri, IPCC'nin
Kiiresel Isinma 1,5 °C Ozel Raporu (SR1.5) ve bu kapsamda yer alan RCP projeksiyonlari dikkate
alinmaktadir. Su ve biyogesitlilik risklerinin analizinde WRI Aqueduct platformu, WWF Water Risk
Filter ve WWF Biodiversity Risk Filter araglarindan yararlanilmaktadir. Risk ve firsatlar, dogaya
olan bagimlilik ve etkiler esas alinarak belirlenmekte; dogal sermaye ve ekosistem hizmetlerine
iliskin bagimlilik ve etkiler ENCORE* araci ile ele alinarak siireg TNFD cergevesiyle uyumlu sekilde
yiritilmektedir.

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar, “3.2. Senaryo Analizi” bolimiinde agiklanan
senaryolar ve varsayimlar ¢ercevesinde ele alinmaktadir.
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Senaryo analizi kapsaminda; fiziksel risklerin degerlendirilmesinde RCP ile SSP’lerin birlikte
ele alindigi RCP 4.5 - SSP2 ve RCP 8.5 — SSP5 senaryo kombinasyonlari kullanilmistir. RCP 4.5
— SSP2 senaryosu altinda 2041-2060 doneminde kiiresel ortalama sicaklik artisinin yaklasik
2,0°C seviyesine ulasacagi; RCP 8.5 - SSP5 senaryosu altinda ise ayni donemde sicaklik arti-
sinin yaklasik 2,4°C seviyesinde gerceklesecegi varsayimi dikkate alinmistir. Gegis risklerinin
degerlendirilmesinde ise IEA Net Zero 2050 (NZE) senaryosu esas alinmis ve kiiresel ortalama
sicaklik artisinin asim olmaksizin 1,5°C ile sinirlandigi bir patika degerlendirilmistir. islenmis
gida sektori agisindan kritik bir unsur olan su giivenligi 6zelinde analizler, WRI Aqueduct Water
Risk Atlas ve WWF Water Risk Filter araglari kullanilarak derinlestirilmistir.

Senaryo analizlerinden elde edilen giktilar, kisa (0-5 yil), orta (5-10 yil) ve uzun vadede (10+ yil)
ortaya ¢ikabilecek etkileri kapsayacak sekilde degerlendirilmektedir.

Elde edilen bulgular, yatirim degerlendirmeleri ve uzun vadeli stratejik planlama siireglerine
girdi saglamakta; sermaye tahsisi ve yatirim onceliklerinin belirlenmesinde destekleyici bir girdi
olarak kullanilmaktadir. Analizler sirasinda potansiyel etkiler, basta nakit akislari ve operasyonel
performans gostergeleri olmak lizere finansal sonuglar tizerindeki muhtemel yansimalar gozeti-
lerek ele alinmaktadir. Senaryo analizleri, farkli gelecek kosullari altinda Sirket'in faaliyetleri ve
deger zinciri genelinde siurddurdlebilirlik riskleri, gegis ve fiziksel iklim riskleri ile bunlardan kay-
naklanabilecek firsatlarin bitiincil bir bakis agisiyla degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Risk degerlendirme siireci niteliksel ve niceliksel faktorlerin analizini kapsamaktadir. Sirket'in
etki kriterleri; finansal etki, insan ve emniyet lizerindeki etki, ¢cevresel etki, operasyonel etki,
yasal/uyum etkisi ile itibar etkisinden olusmaktadir. Niteliksel analizler kapsaminda riskle-
rin stratejik hedeflere uyumu, mevzuat gereklilikleri ve kurumsal itibar Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Niceliksel degerlendirmelerde ise risklerin finansal tablolar lizerindeki dlgiilebilir sonuglarina
odaklanilmakta; bu sirecte riskin etkisini azaltmaya yonelik yanit maliyetleri de dikkate alin-
maktadir. Cari donem basta olmak lizere kisa, orta ve uzun vadede nakit akislari lizerindeki
olasi degisimler analiz edilmekte; sermaye maliyetleriile finansmana erisim imkanlari Gzerindeki
etkiler degerlendirme hiyerarsisi icinde ele alinmaktadir. Potansiyel maliyet artislari ve liretim
kapasitesinde yasanabilecek kayiplar, nicel risk faktorleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

“ENCORE ( Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure ) ekonomik faaliyetlerin dogal sermayeye olan bagimuliliklarini ve bu faaliyetlerin doga lizerindeki etkilerini analiz etmeyi saglayan, bir degerlendirme aracidir.
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4.4. RiSK VE FIRSATLARIN STRATEJILERE ENTEGRASYONU

4.3. SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE iLGiLi RISKLERIN VE
FIRSATLARIN ONCELIKLENDIRILMESI VE iZLENMESI

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar, stratejik 6nemleri dogrultusunda kurumsal
risk ve firsat envanteri igcerisinde bitiinlesik sekilde, ayri bir baslik altinda ve yliksek oncelik
diizeyinde takip edilmektedir.

Bu riskler, RESK tarafindan diger kurumsal risk gruplariyla birlikte, olasilik ve etki kriterleri
cergevesinde kisa, orta ve uzun vadeli perspektifte degerlendirilmekte; finansal etkiler sirke-
tin risk toleransi ve stratejik hedefleriyle iliskilendirilerek onceliklendirilmektedir. Alinan stra-
tejik kararlar ile risk gelisimleri hakkinda lst yonetim diizenli sekilde bilgilendirilmektedir.
Sirket'in iklim risk ve firsatlari yonetim sireglerine yonelik 2025 yilinda herhangi bir degisiklik
gerceklesmemistir.

Sirddrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin degerlendirme siirecinde, finansal 6nem-
lilik yaklasimi esas alinmaktadir. Tespit edilen risklerin ve firsatlarin dnceliklendirilmesi ama-
ciyla 5x5'lik bir risk matrisi kullanilmaktadir. Degerlendirme siireci, Sirket'in risk istahi sinirlari
dahilinde belirlenmis etki ve olasilik parametreleri lizerinden yurdtilmektedir.

Etki siniflandirmasinda (1-Cok Dustik, 5-Cok Yiiksek), insan/emniyet izerindeki etki, cevresel etki,
operasyonel etki, yasal/uyum etkisi ve itibar etkisi gibi niteliksel faktorler ve finansal etki gibi
nicel faktdrler géz oniinde bulundurulmaktadir. Olasilik puanlamasi, 1 (Uzak ihtimal) ile 5 (Olasi)
arasinda derecelendirilmektedir. Degerlendirme sonucunda dnceliklendirilen risk ve firsatlar,
ilgili risk sahipleri tarafindan olusturulan aksiyon planlari araciligiyla yonetilmektedir.

TSRS'nin kavramsal gergevesiyle uyumlu tanimlar kullanilmasi amaciyla, Sirket igin segilen
onemlilik esikleri, TSRS gereklilikleri ile uyumlu olacak sekilde, yillik FAVOK (izerindeki potan-
siyel finansal sonuclara gore derecelendirilmistir. Finansal etki derecelendirmesi, yillik FAVOK
baz alinarak tanimlanan yuzdesel esik degerler tzerinden gergeklestirilmekte; finansal onemlilik
esigi ise FAVOK'iin %3l olarak kabul edilmektedir. S6z konusu esigi asan tum etkiler finansal
acidan onemli olarak degerlendirilmektedir.

Risk ve firsatlara iliskin degerlendirme kriterleri “3. Strateji” bolimunde yer almaktadir.
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4.4. RiSK VE FIRSATLARIN STRATEJILERE ENTEGRASYONU

CSY risk ve firsat envanterine entegre sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili tim risk ve firsatlar, nihai
asamada RESK onayi ile kesinlesmekte; CEO’'nun yakin takibinde stratejik planlama ve yatirim
kararlarina temel girdi saglamaktadir. Entegre yapi, isletmenin genel risk profilinin ve risk yone-
timi slireglerinin etkinliginin finansal ve operasyonel boyutlariyla degerlendirilmesine olanak
tanimaktadir.

Ust yonetim tarafindan yiiriitiilen izleme siireglerinde kullanilan somut performans gdstergeleri,
risk yonetimi stratejilerinin etkinligini ve operasyonel direncliligi desteklemektedir. Bu kapsamda
takip edilen enerji verimliligi, su ve atik yonetimi, donglisel ekonomi, onarici tarim ve tedarik
zinciri, ISG gibi kritik alanlardaki performans gostergeleri, "2.6. Ust Yonetim Liderliginde iklim
ve Surdurulebilirlik Yonetimi" bolimiinde detaylandirilmistir. Tim gostergeler, risklerin yone-
tilmesinde alinan aksiyonlarin etkinligini izlemek ve karar alma siireglerini veriye dayali hale
getirmek amaciyla kullanilmaktadir.

Risk yonetimi sireglerinden elde edilen giktilar, Sirket'in iklim ve siirdirulebilirlik hedefleriyle
uyumlu sekilde stratejik kararlara entegre edilmektedir. Bu ¢cergevede, SBTi ile uyumlu olarak
belirlenen 2030 ara hedefi ve 2050 net sifir taahhiidd, yatirim degerlendirmeleri ve sermaye
tahsisi siireglerinde yonlendirici bir gcergeve olusturmaktadir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji yatirimlari, sz konusu stratejik hedeflerle uyumlu olarak onceliklendirilmekte ve uzun
vadeli deger yaratimini destekleyecek sekilde ele alinmaktadir.
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5. METRIKLER VE HEDEFLER

Sirket, surdurulebilirlik performansini finansal ve
operasyonel gostergelerle olgmektedir.

5.1. METRIK VE HEDEFLERIN YONETIMi VE KAPSAMI

Sirket hem finansal hem de operasyonel boyutta izlenebilir ve olgiilebilir metrikler kullanarak
sirdirilebilirlik performansini takip etmektedir. Sirket'in siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili tim
metrik ve hedefleri; “Diinyamiz”, “Deger Zinciri”, “Calisanlar” ve “Toplum” olmak lzere dort temel
baslik altindaki sirdirilebilirlik yaklasimiyla, SBTi onayli emisyon azaltim hedefleri ve dekar-
bonizasyon yol haritasiyla uyumlu olacak sekilde belirlenmekte ve kurumsal yonetisim yapisi
icerisinde yonetilmektedir.
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Sirket blinyesinde siirdirilebilirlik ve iklim hedeflerinin belirlenmesi siireci, her yilin basinda
diizenlenen Siirdiiriilebilirlik Platformu toplantilariyla yapilandirilmaktadir. ilgili yilin stratejik
oncelikleri belirlenirken "Onceliklendirme Analizi* sonuclari rehber olarak kullanilmaktadir.
Hedeflerin kiiresel beklentilerle uyumunu saglamak amaciyla; S&P Global ve LSEG gibi ulusla-
rarasi surdurilebilirlik endekslerinden alinan degerlendirme sonuglari detaylica incelenerek,
cevresel, sosyal veya yonetisim alanlarindaki gelisime agik ve guglu yonler tespit edilmektedir.
Ayrica, TSRS 2 kapsaminda yer alan enerji ve su yonetimi ile igerik ve tedarik zincirinin gevresel
ve sosyal etkilerine iliskin siirdirilebilirlik agiklama konulari; SASB standartlari ¢gergcevesinde
one ¢ikan enerji yonetimi, su ve atik yonetimi, tedarik zinciri yonetimi ile Grun kalitesi ve gliven-
ligi gibi basliklar dogrultusunda, glincel gelismeler ve sektorel beklentiler de hedef belirleme
slirecine entegre edilmektedir.

2050 Net Sifir hedefi gibi uzun vadeli vizyon dogrultusunda belirlenen ana hedeflere ulasmak igin,
departman bazli yillik ve orta vadeli ara hedefler ve hedeflere iliskin KPI'lar tanimlanmaktadir.
Sirddrilebilirlik Platformu; enerji ve iklim, atik ve su yonetimi, deger zinciri, toplum ve ¢ali-
sanlar gibi basliklarda ilgili departmanlarla bir araya gelerek, her bir departmana siireglerine
en uygun ve etki odakli KPI'lar 6nermektedir. S6z konusu hedefler “5.3.2. Siirdirdilebilirlik ve
iklim Hedefleri” basliginda sunulmustur. Bu boliimde yer alan hedefler, Sirket'in oncelikli iklim
ve surdurilebilirlik riskleri ile firsatlarina dogrudan yanit vermek amaciyla belirlenen stratejik
hedefleri kapsamaktadir. Sirket'in gevresel ve sosyal performansina dair tim detayli siirdiiri-
lebilirlik hedeflerine Sirket'in internet sitesinde yer alan Sirdirilebilirlik Stratejisi bolimiinden
ulasilabilmektedir.

Sirddrilebilirlik Komitesi, Platform tarafindan hazirlanan bu hedef setini; stratejik oncelik-
ler, risk ve firsat analizi, blitge ve kaynak tahsisi ¢cercevesinde gozden gegirerek nihai onay igin
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Onaylanan hedefler, Sirket'in Performans Yonetim Sistemine
dogrudan entegre edilmektedir. Belirlenen hedeflere yonelik ilerleme; ¢geyrek donemler halinde
Siirdirdlebilirlik Platformu tarafindan konsolide edilerek kapsamli bir KPI seti ve performans
karnesi mekanizmasi araciligiyla iist yonetim tarafindan yakindan izlenmektedir. Hedeflerden
sapma yasanmasi durumunda, diizeltici ve dnleyici aksiyon planlariolusturularak Sirddirdlebilirlik
Komitesi'ne raporlanmaktadir. iklimle ilgili hedefler, ayni zamanda risk yénetimi perspektifinden
RESK tarafindan da degerlendirilerek, risk azaltimina ve iklim adaptasyonuna olan katkisi kurum-
sal risk envanteriyle uyumlu hale getirilmektedir.


https://www.ulker.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-stratejimiz
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5.2. SURDURULEBILIRLiIK VE iKLIM METRIKLERI

5.2.1. SEKTORLER ARASI METRIKLER - Sera Gazi Emisyonlari

KONSOLIDE GRUP TOPLAMI (13 Fabrika Toplami)

EMISYON KATEGORISi (tCO,e) ““
Kapsam 1 Emisyonlari 106.068 108.318

Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli) 130.875 128.994

Kapsam 2 Emisyonlari (Piyasa Bazli) 29.840 16.189

Toplam Emisyonlar (Kapsam 1 + Kapsam 2 Lokasyon Bazli) 236.943 237.313

Toplam Emisyonlar (Kapsam 1 + Kapsam 2 Piyasa Bazli) 135.908 124.508

OPERASYONLARA GORE SERA GAZI EMiSYONLARI KIRILIMI

KAPSAM 1 KAPSAM 2 KAPSAM 2 TOPLAM EMISYONLAR

iSLETME / OPERASYON KAPSAMI (LOKASYON BAZLI (PiYASA BAZLI) (PiYASA BAZLI)

(t€0,e) (tc0,e) (tc0,e) (tc0,e)

Tiirkiye Operasyonlari

Ulker Biskiivi Sanayi. A.S. 2024 86.197 101.035 0 86.197
(9 Fabrika: Karaman (2), istanbul (3), Kocaeli (1), Ankara (2), Giresun (1)) 2025 84.646 97.193 0 84.646
Yurt Dis1 Operasyonlari (Bagli Ortakliklar)

pladis Arabia Food Manufacturing Company 2024 8.260 10.797 10.797 19.056
(Suudi Arabistan) 2025 10.089 11.199 5.600 15.688
pladis Arabia International Manufacturing Company 2024 1.389 9.926 9.926 11.315
(Suudi Arabistan) 2025 2.010 10.590 10.590 12.600
pladis Egypt for Food Industries S.A.E. 2024 6.332 5.138 5.138 11.470
(Misir) 2025 6.719 5.874 0 6.719
pladis Kazakhstan 2024 3.890 3.978 3.978 7.869

(Kazakistan) 2025 4.855 4.138 0 4.855
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Olgiim Yontemleri ve Belirsizlikler

2025 yili karbon ayak izi hesaplamalari, Tirkiye ve yurt disin-
daki Uretim tesisleri dahil olmak lizere toplam 13 fabrika
icin gercgeklestirilmistir. Sera gazi emisyonlari 2021 yilin-
dan bu yana GHG Protokolii'ne uygun olarak hesaplanmakta
olup organizasyonel sinirlar, operasyonel kontrol yaklasimi
esas alinarak belirlenmistir Hesaplamalara iliskin beyan-
lar, Uluslararasi Giivence Denetimleri Standardi (ISAE) 3000
ve ISAE 3410 uyarinca DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan sinirli glivence
denetimine tabi tutulmustur.

Grup’'un Kapsam 2 emisyonlari hem lokasyon bazli hem de
piyasa bazli yontemle hesaplanarak raporlanmistir. Piyasa
bazli hesaplamalarda, Tiirkiye'deki fabrikalarin tamaminda
kullanilan yenilenebilir elektrigi belgeleyen I-REC gibi s6z-
lesmeye dayali araglar dikkate alinmistir.

Operasyonel sinirlar igerisinde yer almakla birlikte, faaliyet
konusu agirlikli olarak ticaret-danismanlik, satis ve yati-
rim olan ve uretim faaliyeti bulunmayan bazi bagli ortaklik-
lar hesaplama kapsami disinda birakilmistir. Bu kapsamda
harig tutulan sirketler arasinda Atlas Gida Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S., Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S., Ul Egypt
B.V., Sabourne Investments Ltd., Ulker Star LLC, Ul Mena B.V,,
pladis Gulf FZE, Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama A.S. ve F.E
pladis Confectionery LLC yer almaktadir.

Veri kalitesini guvence altina almak amaciyla zamanlama ve
tutarlilik, bitinlik, karsilastirilabilirlik, dogruluk ve seffaflik
ilkelerini iceren bir veri toplama ve isleme yaklasimi uygulan-
mistir. Kategori bazli emisyon faktorleri; Defra Environmental
Reporting Guidelines (Including Streamlined Energy and
Carbon Reporting Guidance), 2019 IPCC Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories, Tiirkiye Elektrik iletim
A.S. (TEIAS) ve the Greenhouse Gas Protocol: a Corporate
Accounting and Reporting Standard (Revised Edition) doki-
manlari esas alinarak secilmistir.

Hesaplamalar kapsaminda yakit tiketimi kaynakli CO,, CH, ve
N,O emisyonlari dikkate alinmis; s6z konusu gazlar CO, esde-
geri katsayilari kullanilarak donisturidlmustir. Sebeke elekt-
rik emisyon faktérii, TEIAS tarafindan yayimlanan ilgili yillik
veriler esas alinarak hesaplanmistir. Toplam enerji tiketimi,
raporlama doneminde tuketilen yenilenebilir ve yenilenebilir
olmayan enerji kaynaklarinin MWh ve GJ cinsinden toplamini
ifade etmektedir. Enerji tiketim kalemleri dogalgaz, LNG,
LPG, jenerator dizel, arag yakitlari (Dizel on-Road, Dizel off-
Road, Benzin on-Road, Benzin off-Road), elektrik ve yenilene-
bilir enerjiden olusmaktadir.

Sera gazi faaliyet verilerine iliskin belirsizlik hesaplama-
larinda GHG Protocol Guidance on Uncertainty Assessment
in GHG Inventories and Calculating Statistical Parameter
Uncertainty dokiimani esas alinmistir.

Buna gore, Tirkiye'de faaliyet gosteren fabrikalar igin
Kapsam 1 emisyonlarinailiskin toplam belirsizlik orani %2,1,
Kapsam 2 emisyonlarina iliskin toplam belirsizlik orani %3
olarak hesaplanmistir. Yurtdisinda faaliyet gosteren fabrika-
lar icin ise Kapsam 1 emisyonlarina iliskin toplam belirsizlik
orani %2,4, Kapsam 2 emisyonlarinailiskin toplam belirsizlik
orani %2,8 olarak hesaplanmistir.
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Grup’un lretim faaliyetleri birden fazla llkede yiritilmekte
ve her lokasyon farkli mevzuat, veri altyapilari ve raporlama
uygulamalari ¢ergevesinde faaliyet gostermektedir. Sera
gazi verilerinin konsolidasyonu sirasinda metodolojik uyum
ve veri standardizasyonu gerekmektedir. Bazi tesislerde
ol¢lim sistemlerinin kapsami farklilik gosterebilmekte, belirli
emisyon kategorilerinde hesaplamalarda varsayim ve ikincil
veri kullanimina basvurulabilmektedir. Hesaplama yaklasimi
her raporlama doneminde gozden gecirilmekte; veri kalitesi,
metodolojik tutarlilik ve hesaplama dogrulugunu artirmaya
yonelik iyilestirmeler planli sekilde uygulanmaktadir.

Emisyon azaltim performansi; mutlak sera gazi emisyonlari
(ton CO.e), liretim basina emisyon yogunlugu (ton CO,e/ton),
yillik karsilastirmali emisyon degisim oranlari (%) ile izlen-
mektedir. Tim gostergeler her yil tutarli metodolojik yakla-
simla hesaplanmaktadir. Kullanilan faktor ve metodolojiler
yukarida belirtilen uluslararasi referans kaynaklara dayan-
maktadir. Yillik sonuglar hem bir dnceki yil ile hem de sirke-
tin uzun vadeli azaltim hedefleriile karsilastirilarak ilerleme
analizi yapilmaktadir.

2025 yili su ayak izi degerlendirmeleri kapsaminda,
Tirkiye'deki tim fabrikalarda 1SO 14046 Su Ayak izi
Standardi'na uygun envanter olusturulmus, hesaplamalar
gerceklestirilmis ve sonuglar Gglincu taraf bir belgelendirme
kurulusu tarafindan dogrulanmistir. Bu dogrulama streci
esas alinarak, fabrikalarin su tiiketim noktalari belirlenmis;
yasam dongiisi yaklasimi gercevesinde suyla iliskili dogru-
dan ve dolayli ¢cevresel etkiler tespit edilmistir.
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iLGILi TSRS
HUKUMLERI

METRIK

MEVCUT DURUM

TSRS 2 29 (b)

TSRS 2 29 (c)

TSRS 2 29 (d)

TSRS 2 29 (e)

TSRS 2 29 (f)

TSRS 2 29 (g)

iklimle ilgili gecis riskleri—iklimle ilgili gecis
risklerine karsi kirilgan varliklarin veya
isletme faaliyetlerinin miktari ve yuzdesi

iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fizik-
sel risklere karsi kirilgan varliklarin veya
isletme faaliyetlerinin miktari ve ylizdesi

iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla
uyumlu hale getirilmis varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi

Sermaye dagitimi—iklimle ilgili risk ve fir-
satlara yonelik dagitilan sermaye harcamasi,
finansman veya yatirim miktari

ic karbon fiyatlari

Ucretlendirme

Raporlama doneminde gegis risklerine bagli herhangi bir kayip yasanmamistir.

Uretim fabrikalarinin %22,6'i “Yiiksek” (%40-80), %72,6'si “Cok Yiiksek” (>%80) su stresine sahip bolgelerde yer almaktadir.

640.000.000 TL - 645.000.000 TL

745.000.000 TL - 750.000.000 TL

Sirket, emisyon azaltim projelerinin degerlendirilmesinde proje oncesi "ortulii”, proje sonrasi ise "golge" karbon fiyatlandirma
yaklasimlarini kullanmaktadir. Proje maliyetlerinin saglanan emisyon azaltimina boliinmesiyle bulunan deger, Sirket'in belirlemis
oldugu 50 €/ton CO, i¢ karbon fiyati ile kiyaslanmaktadir. ic karbon fiyatlandirmasi calismasinda kullanilan para degeriigin ilave
bir hesaplama yapilmamistir. AB ETS kapsaminda yayimlanan giincel karbon fiyat trendleri ve kamuya ag¢ik kaynaklarda yer alan
genel kabul gormiis referans degerler esas alinmistir. Bununla birlikte, i¢ karbon fiyatlandirma sisteminin kurumsal stratejik
karar alma mekanizmalarina tam entegrasyonu heniiz tamamlanmamis olup siirece yonelik altyapi ve uyum ¢alismalari devam
etmektedir.

Ust diizey ydneticilerin performans degerlendirmelerinde ve degdisken iicretlendirmelerinde, iklimle ilgili hususlarin toplam
performans formu igindeki agirligi %15 oranindadir. Yoneticilerin %15'lik lcretlendirme dilimine dogrudan etki eden iklim
baglantili KPI'lar asagidaki somut hedef alanlarini icermektedir:

« Kritik kategorilerde fire ve atiklarin minimize edilmesi ve %1 baz oraninda azaltilmasi,

e Fabrikalarda operasyonel verimlilik i¢in sayisal KPI'larin iyilestirilmesi,

e Cikolata ihracati is kolunda EUDR ile tam uyumun saglanmasi,

» Tlirkiye ve Kazakistan'a tedarik edilen 7 temel emtia i¢cin SBTi Deforestation-free tedarik taahhiidiiniin tamamlanmasi,
* En biiyiik 2 fabrikada karbon ayak izi hesaplama araglarinin uygulanmaya baslanmasi,

- inovasyon, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik odakli iletisimin ve kurumsal bilginin giiclendirilmesi.
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5.2.2. SEKTORE 0ZGU METRIKLER (iISLENMiS GIDALAR - CiLT 25)

iCERIK TEDARIK ZiNCiRiNiN CGEVRESEL VE SOSYAL ETKILERi

4, ENERJi YONETIiMi

0)
m
TSRS & SASB .

FB-PF-130a.1 Tiketilen toplam enerji 2.601.643 2.576.802 .
. ) Uglinci taraf
FB-PF-130a.1 Sebeke elektrigi ylizdesi % 19 9 cevresel veya sosyal Seker %1 Seker %1
. % i Lo
FB-PF-130a.1 Yenilenebilir enerji yiizdesi % 81 91 FB-PF-4 1 standartlarina gore . Sertifika: FSA Sertifika: FSA
o o 3021 sertifikalandiriimis (ma_,l'yjte Kakao %0,05 Kakao %0,06
FB-PF-130a.1 Yenilenebilir enerji kaynagi tiri - GES - RES (I-REC) kaynakli gida gore Sertifika: Fairtrade Sertifika: Fairtrade

TSRS & SASB

iceriklerinin ylizdesi

() SU YONETIMI Tedarikgilerin sosyal

L luluk
TSRS&SASB | | . FB-PF-430a.2 ;:::t\:::.sj SS;::’ZI‘:: Oran (%) 9,8 13,60
REFERANSI e &

FB-PF-140a.1 Cekilen toplam su bin m? 976.484 1.047.986
Bilyilik uygunsuzluk
FB-PF-140a.1  Tiketilen toplam su bin m? 981.227 1.067.146 FB-PF-430a.2 .= \imeoran: % 14,20 24,60
FB-PF-140a.1 Su stresi yiiksek bolgelerde gekilen su % 74 72,6
FB-PF-140a.1  Su stresi yiiksek bélgelerde tiiketilen su % 74 72,6 FB-PF-430a.2  ‘ucUkuygunsuzluk % 85.80 36,60
diizeltme orani
Su kalitesi izinleri, standartlari ve
FB-PF-140a.2 dizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk Sayi 0 0
olaylarinin sayisi Sirket, cevresel ve sosyal sorumluluk
denetimi kapsamindaki uyumlulugunu
. Kiresel Tedarikci Etik Politikasi
Su Yénetimi Riskleri ve Kaynak FB-PF-430a.2 Denetim standard cercevesinde tanimlanan ilke ve

Su yonetimi riskleri ve risk azaltma

FB-PF-140a.3 S
stratejileri

Verimliligi firsat alaninda gereklilikler dogrultusunda dlgmekte
aciklanmistir. ve izlemektedir.



https://www.ulker.com.tr/documents/global_tedarikci_etik-politikasi.pdf
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5.2.2. SEKTORE 0ZGU METRIKLER (iSLENMIS GIDALAR - CiLT 25)

& BILESEN TEDARIKi

%

FB-PF-440a.1 Su stresi yliksek bolgelerden tedarik (maliyete 30-35 30-35
gore)
FB-PF-440a.1 Kaynagi bilinmeyen bilesen orani % 0 0

Bugday, kakao, bitkisel

FB-PF-440a.2 Oncelikli gida bil leri -
a ncelikli gida bilesenleri yag, seker, findik

Cevresel ve sosyal
FB-PF-440a.2 Blleseﬁ b?zll riskler ve risk yonetim ) hususla.rla.llglll kaynak
stratejileri bulma riski ve Senaryo

Analizinde agiklanmistir.

KX FAALIYET METRIKLERI

Metrik

FB-PF-000.A Satilan iiriinlerin agirigs etr! 621 607
ton (t)

FB-PF-000.B Uretim tesisi sayisi Sayi 13 13

isletmenin is modelinde, faaliyetlerinde veya kurumsal yapisindaki énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.
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5.3. iKLiM VE SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI iLE PERFORMANS
ANALizi

5.3.1. DEKARBONiIZASYON YOL HARITASI VE iKLiM HEDEFLERI

Sirket'in sera gazi emisyon azaltim hedefleri®, 2025 yilinda SBTi tarafindan onaylanmis olup SBTi
Corporate Net-Zero Standard ve SBTi Forest, Land and Agriculture (FLAG) Guidance ve Paris
Anlasmasi ile uyumludur.

Sirket, 2030 ara hedefi ve 2050 Net Sifir taahhidu ile Tiirkiye'de bu taahhiidi vererek onay alan
sinirli sayidaki gida sirketleri arasinda yer almaktadir. SBTi dogrulama siirecinde Tiirkiye ope-
rasyonlari, ham madde faaliyetleri ve yurt disi fabrikalar dahil toplam 13 liretim tesisi konsolide
edilmistir.

2023 baz yili esas alinarak belirlenen yakin vadeli hedef kapsaminda, mutlak Kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlarinin 2030 yilina kadar %42, mutlak Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin ise %30
azaltilmasi taahhiit edilmistir. FLAG kapsamindaki Kapsam 3 emisyonlarinin 2030 yilina kadar
%30,3 azaltilmasi hedeflenmistir. 2030 hedefi, 2050 Net Sifir taahhtdline giden yolda ara donem
kilometre tasi niteligindedir ve “5.3.2. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hedefleri” basliinda yer alan
“Dinyamiz” strateji alanindaki emisyon azaltim hedefleri bu doniisiimi desteklemektedir.

Uzun vadeli hedef kapsaminda, 2023 baz yilina gore Kapsam 1 ve 2 ile Kapsam 3 mutlak sera
gazi emisyonlarinin 2050 yilina kadar Net Sifir hedefi kapsaminda, %90 azaltilmasi taahhiit edil-
mistir. Bu oran briit azaltim hedefini ifade etmektedir. Net-sifir yaklasimi, %90'lik azaltim sonra-
sinda teknik olarak azaltilamayan sinirli emisyonlarin giderim mekanizmalari ile dengelenmesini
kapsamaktadir. Raporlama tarihi itibariyla karbon kredisi kullanimina iliskin aktif bir uygulama
bulunmamakta; kalan emisyonlarin dengelenmesi amaciyla karbon kredileri ve yenilik¢i karbon
giderim teknolojilerine yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

Net Sifir yol haritasi deger zincirini de kapsamaktadir. Tedarikgilerin cevresel hedeflerini tanimla-
malari ve performanslarini gelistirmeleri amaciyla ¢evrim igi egitimler dizenlenmekte; Sirket'in
sirdirilebilirlik stratejisi, SBTi yaklasimi ve 2030 gevresel hedefleri paylasilmaktadir.

5Sirket, raporlama déneminde TSRS kapsaminda Kapsam 3 emisyonlarinin sayisal agiklamasina iliskin muafiyetten yararlanmakla birlikte, SBTi tarafindan onaylanan deger zinciri (Kapsam 3 ve FLAG dahil) emisyon azaltim hedeflerini siirdirmekte ve bu hedefler dogrultusunda calismalarina

devam etmektedir.
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5.3.1.
DEKARBONIZASYON
YOL HARITASI VE
iKLiM HEDEFLERI

Kapsam 1 + 2

Kapsam 3

Flag Emisyonlar

Mevcut Durum
Senaryosu

Milyon tCo,e

2014 - 2023

2,60

2,40

~2.180.000

2.375.606

tCO,e
2.171.909

tCO.e tCO.e
2,20
2014 yiinda hizlandirilan ve 10 yillik bir
2,00 siireci kapsayan 2024 hedeflerine basariyla
devam edilmektedir.
2023 yilinda, ham maddeden yari mamdl
1,80  dretimi yapan; Istanbul, Ankara, Giresun
ve Karaman'da yer alan 4 ham madde
uretim tesisi ile biskivi, kek ve ¢ikolata
Uretimi yapan Suudi Arabistan‘'da 2, Misir ve
1,60 Kazakistan'da da 1'er fabrika olmak iizere
toplamda 4 yurt disi fabrikasi raporlama
kapsamina ve hesaplamalara dahil
edilmistir. Bu nedenle raporlama kapsami
1,40 13 fabrikaya ¢ikmis ve hesaplamalara dahil
edilmistir.
1,20
1,00
0,80 0
Bs% A KRy
i [ GO
0,60
0,40
141.727 141.347
020 tCO.e tCO,e
= S

‘_.4
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2023 - 2030

Kapsam 1+2

%42 %30
15°C 2°C 15°C
Surdirilebilirlik
yolculugunun ikinci fazi 1 658 974

olan 2050 “Net Sifir” hedefi
kapsaminda Bilim Temelli
Hedef Girisimi'ne (SBTi)
uyumlu olarak 2030 ve 2050

net sifir yol haritasi hazirlanmis,
taahhitler verilmis ve validasyon
slreci baslatilmistir.

tCO,e

+ 2025 yili sonuna kadar
fabrikalarda %100 yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen
elektrik kullanmak

"5 | * 2030 yiinin sonuna kadar tim
= £’ depolarda %100 yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen
elektrik kullanmak

Enerji verimliligi projeleri ile fosil yakit kullanimini
azaltmak

Basingli hava, HVAC sistemlerinde ve aydinlatma
dahil olmak uzere yalitim, isi geri kazanimi, enerji
verimli motor gecisi gibi enerji verimliligi projeleri
gerceklestirmek

LEED sertifikali fabrika sayisini artirmak

Emisyon katsayisi dislk, cevre dostu sogutucu
akiskanlara gecis saglamak

157.841
tCO,e 91.456

tCO,e

Kapsam 3 FLAG

%30,3

Kakao ve bitkisel yag hari¢ toplam yerli tarimsal ham madde kullanimini %90'a
ctkarmak

—\

Sozlesmeli tarim yapilan bugday dreticileri ile 10.000 dekar alanda onarici
tarim uygulamalarinin hayata gecirilmesi

e BN

Bugday ve findik Gretiminde surdurilebilir tarim uygulamalarina gegisi sagla-
mak

N
G

Tedarik edilen ana ham maddelerin (kakao, bitkisel yag) %100'Uni strdurile-
bilir kaynaklardan saglamak

Tum Uriin kategorilerinde 2021 yilina gore 3.000 ton seker, 1.000 ton yag ve 50
ton tuz azaltimi gerceklestirmek

[ ] =

B8] |l e

« 2025 yili sonuna
kadar tim
ambalajlari geri
donistirilebilir,
yeniden kullanilabilir
veya kompost

Ambalaj azaltma
calismalari
gerceklestirmek

« Ambalajlarda geri

edilebilir hale dontstirtilmis =
. materyal co 7
getirmek 2
kullanimini (\o
arttirmak

« Rota optimizasyonu gergeklestirmek
« Cift katli tir kullanimini arttirmak
« Demir yolu tasimaciligini arttirmak

« Lojistik kaynakli karbon salimlarimizi 2019'a
kiyasla %30 azaltmak

ULKER 2025 TSRS RAPORU

NET
SIFIR

— iCiINDEKILER

63

+ Deger zincirinde emisyon
hedeflerine ulasmak igin biyik
bir potansiyele sahip olunmasina
ragmen, tamamen sifirlanamayan
az miktarda emisyonun kalacagi,
SBTi gibi uluslararasi standartlar
tarafindan yaygin olarak kabul
edilmektedir.

Net sifir emisyona ulasmak

icin, %90°lik emisyon azaltimina
ulastiktan sonra, geri kalan zorunlu
emisyonlari dengelemek icin karbon
kredileri ve yenilikci teknolojilere
yatirim yapma kararliig
bulunmaktadir.

Elektrikli firin dontstumleri

Arazi tipi glines enerji
santrallerinin kurulmasi

Yesil hidrojen, biogaz gibi
yenilenebilir enerji kullaniminin
arttirilmasi

Elektrikli sevkiyatlarin
arttirilmasi

Karbon yakalama sistemlerinin
gelistirilmesi

~200.000
tCO,e

Bazyil

T
2014

T T T T T T T T
2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 2029

2030

T T
2035 2040

T T
2045 2050
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5.3.2. SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM HEDEFLERI

2030 Hedefi® 2030 Hedefi®
Gidada net kayiplari 2022 yilina kiyasla %0,5’in altina indirmek 2014 baz yilina gore, toplamda 50.000 m® su ve atik su geri kazanimi gergeklestirmek’
2025 Ara Donem Hedefi 2025 Ara Donem Hedefi
2025 yiliigin %0,6'nin altina indirmek Atik su geri kazanimina yonelik 2 fabrikada proje ¢alismalarina baslanmasi
Metrik Metrik
Net gida kayip orani (%) Geri kazanilan su miktari (m®) (Mutlak Hedef)
ilerteme Durumu ilerleme Durumu
. 2025 Hedef Gergeklesmesi . 2025 Hedef Gerceklesmesi
%0,57 ilgili donemde 19.160 m?; kiimiilatif olarak 47.130 m® su geri kazanilmistir.
. Ara Hedef Durumu . Ara Hedef Durumu
Hedeflenen %0,6 sinirinin altina inilmistir. Silivri ve Topkapi fabrikalarinda sistemler aktif, Ankara ve Karaman'da ¢alismalar devam
etmektedir.

. 2030'a Gore Performans
Hedefe uygun ilerleme devam etmektedir. . 2030'a Gore Performans
Hedefin (50.000 m®) %94'iine ulasilmistir.

Egilimler ve Sapma Nedenleri Egilimler ve Sapma Nedenleri

Ara Hedef Gergeklesti @ Trend Olumlu M Ara Hedef Gergeklesti @ Trend Olumlu M

"_Hedefler: Sirket'in Tlrkiye'de yer alan liretim tesisindeki dogrudan operasyonlarini ve deger zinciri faaliyetlerini kapsamaktadir.
"Ilgili su geri kazanim hedefi; gergeklestirilen glincel teknik fizibilite calismalari, gida giivenligi ve yliksek hijyen standartlarinin titizlikle korunmasi ile stratejik tesis planlamalarindaki operasyonel optimizasyonlar dikkate alinarak, 2014 baz yilina gore
50.000 m® olarak giincellenmistir.
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5.3.2. SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM HEDEFLERI

2030 Hedefi¢ 2030 Hedefi¢
Birim su titketiminde 2014 yilina kiyasla %45 azaltim gergeklestirmek 2021 baz yilina gore 2025 yilina kadar tiim ambalajlari geri doniisiime hazir olarak tasarlamak
2025 Ara Donem Hedefi 2025 Ara Donem Hedefi
Tirkiye fabrikalarinda 15.000 m? atiksu geri kazanimi saglamak Tim plastik ambalajlarin 2025 yilina kadar geri donisiime hazir olarak tasarlanmasi
Metrik Metrik
Birim su tiiketimi (m®/ton) (Yogunluk Hedefi) Geri donlstirilebilir ambalaj orani (%)
ilerteme Durumu ilerleme Durumu
. 2025 Hedef Gergeklesmesi . 2025 Hedef Gergeklesmesi
2014 baz yilina gore kiimiilatif olarak %37 oraninda azaltim saglanmistir. Plastik ambalajlarin tamami %100 geri doniisiime uygun olarak tasarlanmistir.

. Ara Hedef Durumu
Silivri (6.601 m®) ve Topkapi (12.559 m?) ile toplam 19.160 m® seviyesine ulasilarak 15.000
m® hedefine ulasilmistir.

. 2030'a Gore Performans
Hedefin %82'sine ulasilmistir.

Egilimler ve Sapma Nedenleri Egilimler ve Sapma Nedenleri

Ara Hedef Gergeklesti @ Trend Olumlu M Hedef Gergeklesti @

¢Hedefler; Sirket'in Tirkiye'de yer alan lretim tesisindeki dogrudan operasyonlarini ve deger zinciri faaliyetlerini kapsamaktadir.
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5.3.2. SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM HEDEFLERI

2030 Hedefi¢ 2030 Hedefi¢
Lojistik kaynakli karbon salimlarini 2019’a kiyasla %30 azaltmak SBTi taahhiidii kapsaminda 2023 yilina kiyasla Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %42 azaltmak
2025 Ara Donem Hedefi 2025 Ara Donem Hedefi

Lojistik ve dagitim agindaki iyilestirmeler sonucunda lojistik kaynakli karbon salimini azaltmak . .
. SBTi validasyon ¢alismasinin tamamlanmasi

Metrik

e“rl. . . Tirkiye fabrikalarinda elektrik kaynakli Kapsam 2 salimlarini sifirlamak

Lojistik kaynakli sera gazi emisyonu (tCO2e) (Mutlak Hedef)

. Metrik

Ilerleme Durumu .
Sera gazi emisyonu (tC0,e) (Mutlak Hedef)

. 2025 Hedef Gergeklesmesi .

L. Ilerleme Durumu

2019 baz yilina kiyasla 19.498 tCO,e daha az karbon salimi gergeklesmistir.

. 2025 Gergeklesmesi

Tiirkiye fabrikalarinda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda bir dnceki yila gore %2 azaltim sag-

. Ara Hedef Durumu
Dagitim agindaki iyilestirmeler aktif olarak siirdiiriilmiistiir. Emisyon azaltimina ek olarak,
lojistik operasyonlarinda elde edilen tasarruflar sayesinde maliyetler bir dnceki yila gore
%4 azaltilmistir. . Ara Hedef Durumu

lanirken, tiim fabrikalar genelinde %8,4 oraninda azalis kaydedilmistir.

SBTi validasyon ¢alismasi tamamlanarak hedefler onaylanmistir. Tiirkiye fabrikalarinda
elektrik kaynakli Kapsam 2 salimlari %100 yenilenebilir enerji sertifikalari (I-REC) ile
dengelenerek sifirlanmistir.

. 2030'a Gore Performans
Hedefin %68’ine ulasilmistir, uzun vadeli azaltim stratejileri siirdiiriilmektedir.

. 2030'a Gore Performans
Dekarbonizasyon yol haritasina uygun ilerleme istikrarli bir sekilde devam etmektedir.

Egilimler ve Sapma Nedenleri Egilimler ve Sapma Nedenleri

Ara Hedef Gergeklesti @ Trend Olumlu M Ara Hedef Gergeklesti @ Trend Olumlu M

¢Hedefler; Sirket'in Tirkiye'de yer alan lretim tesisindeki dogrudan operasyonlarini ve deger zinciri faaliyetlerini kapsamaktadir.
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5.3.2. SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM HEDEFLERI

2030 Hedefi® 2030 Hedefi®
2025 yilina kadar fabrikalarda %100 yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik kullanmak 2030 yilina kadar tiim depolarda %100 yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik
kull k
2025 Ara Donem Hedefi uttanma
Tirkiye fabrikalariigin yenilenebilir enerji sisteminin yap islet devret sistemi ile yatiriminin onaya 2025 Ara Donem Hedefi
sunulmasi Yeni dizayn edilecek depolarda ¢ati tipi GES igin fizibilite calismalarini tamamlamak
Metrik Metrik
Yenilenebilir elektrik kullanim orani (%) (Yogunluk Hedefi) Yenilenebilir elektrik kullanim orani (%) (Yogunluk Hedefi)
ilerleme Durumu ilerleme Durumu
. 2025 Hedef Gergeklesmesi . 2025 Hedef Gergeklesmesi
Tiirkiye fabrikalarinin tamaminda elektrik tiikketimi %100 oraninda yenilenebilir kaynaklar- Yeni dizayn edilecek depolar i¢in yatirimci sirketlerle ¢ati tipi GES proje/fizibilite calisma-
dan karsilanmistir. lari gergeklestirilmistir.
. Ara Hedef Durumu . Ara Hedef Durumu
Yenilenebilir enerji sisteminin (GES) yap-islet-devret modeliyle yatirimina iligkin onay Fizibilite ve proje ¢calismalari tamamlanmistir.

R tmektedir.
siireci devam etmektedir . 2030'a Gore Performans

. 2030'a Gore Performans Hedefe uygun ilerleme istikrarli bir sekilde siirmektedir.
Tiirkiye operasyonlarinda hedefe ulasilmistir. Yurt disi fabrikalar igin yenilenebilir ener-
jiye gecis ¢alismalari siirmektedir.

Egilimler ve Sapma Nedenleri Egilimler ve Sapma Nedenleri

Hedef Gergeklesti @ Ara Hedef Gergeklesti @ Trend Olumlu M

¢Hedefler; Sirket'in Tirkiye'de yer alan lretim tesisindeki dogrudan operasyonlarini ve deger zinciri faaliyetlerini kapsamaktadir.
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5.3.2. SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM HEDEFLERI

2030 Hedefi¢ 2030 Hedefi¢
Kakao ve bitkisel yag hari¢ toplam yerli tarimsal ham madde kullanimini %90’a ¢ikarmak Sozlesmeli tarim yapilan bugday iireticileri ile 10.000 dekar alanda onarici tarim uygulamalari-

2025 Ara Donem Hedefi nin hayata gecirilmesi

Minimum 10 ithal ham madde i¢in yerel tedarik¢i gelistirme projesinin hazirlanmasi 2025 Ara Donem Hedefi

Metrik Onarici Tarim’a yonelik 10.000 dekar hedefinin %10'unu tamamlamak

Yerli ham madde kullanim orani (%) Metrik

. Uygulama alani (Dekar) ve Ulasilan giftgi sayisi
Ilerleme Durumu

ilerleme Durum
. 2025 Hedef Gergeklesmesi grumu

Tarimsal ham maddelerde yerli kaynak kullanim orani tonaj bazinda yaklasik %88,9 sevi- . 2025 Hedef Gergeklesmesi
yesinde gerceklesmistir. ileri seviyede 1.060 dekar, baslangi¢ seviyesinde 5.800 dekar olmak iizere toplam 6.860

dekar alanda onarici tarim hayata gegirilmistir.
. Ara Hedef Durumu

Sitrik Asit, Aygicek Lesitini, Soya Unu (en biiyiik kazanim) vb. olmak iizere 10 iiriinde yerli- . Ara Hedef Durumu
lestirme tamamlanmis ve 2025 ara hedefine tam ulasilmistir. Hedef %10,16 seviyesinde gergeklestirilmistir.
. 2030'a Gore Performans . 2030'a Gore Performans
Hedefin %96'sina ulasilmistir. Hedefin %10'una basariyla ulasilmistir.
Egilimler ve Sapma Nedenleri Egilimler ve Sapma Nedenleri
Ara Hedef Gergeklesti @ Trend Olumlu M Ara Hedef Gergeklesti @ Trend Olumlu M

¢Hedefler; Sirket'in Tirkiye'de yer alan lretim tesisindeki dogrudan operasyonlarini ve deger zinciri faaliyetlerini kapsamaktadir.
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5.3.2. SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM HEDEFLERI

2030 Hedefi¢
Bugday ve findik iiretiminde siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina ge¢isi saglamak

2025 Ara Donem Hedefi
Findiktan Fazlasi programi kapsaminda 200 giftgiye ulasilmasi ve mikrobiyal giibre kullaniminin

devam ettirilmesi, Onarici Tarim projesi kapsaminda 100 ¢iftgiye ulasilmasi

Metrik

Ulasilan giftgi sayisi, egitim saati ve uygulama alani (Dekar)

ilerteme Durumu

. 2025 Hedef Gerceklesmesi
"Findiktan Fazlasi” programi kapsaminda Dogu Karadeniz'de 100'ii kadin olmak iizere toplam
200 giftgiye ulasilmistir. 200 iireticiye iyi Tarim, Budama ve Kompostlama basliklarinda 850
saatin iizerinde teknik egitim ve saha destegi verilmistir. Bugday 6zelinde ise Kirikkale'de
90 dekarlik alanda Biyofortifikasyon (Zn ve Se artirimi) projesi uygulanmis, Onarici Tarim
projesi kapsaminda 101 ¢iftgiye ulasilmistir.

. Ara Hedef Durumu
SKD, Toros Tarim, is Bankasi ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) is birliginde ino-
vasyon projesi baglatilmis, Onarici tarim projesi ile 101 ¢iftgiye ulasilmis boylece 2025 igin
belirlenen ¢ift¢i ulasim ve mikrobiyal giibre kullanim hedeflerine ulasilmistir.

. 2030'a Gore Performans
Hedefe uygun ilerleme istikrarli bir sekilde siirmektedir.

Egilimler ve Sapma Nedenleri

Ara Hedef

Gergeklesti @ Trend Olumlu M

¢Hedefler; Sirket'in Tirkiye'de yer alan lretim tesisindeki dogrudan operasyonlarini ve deger zinciri faaliyetlerini kapsamaktadir.

ULKER 2025 TSRS RAPORU 69 = iCiNDEKILER

2030 Hedefi®
Tedarik edilen ana ham maddelerin (kakao, bitkisel yag) %100’iinii siirdiiriilebilir kaynaklardan
saglamak

2025 Ara Donem Hedefi
Kakao direkt alimlarinda kooperatif seviyesinde izlenebilirlik ve NDV oranini %100’e ulastirmak

Metrik
Sirdirilebilir/Ormansizlasmadan arinmis (DCF/NDV) tedarik orani (%) (Yogunluk Hedefi)

ilerleme Durumu

. 2025 Hedef Gerceklesmesi
Kakao tedarikinde dogrudan alim yapilan kooperatiflerde %100 oraninda ormansizlasma
olmayan alanlardan (NDV) tedarik saglanmistir. Tiirkiye toplam alimlarinda bitkisel yagda
%40 DCF, kakaoda %15 DCF seviyesine ulasilmistir.

. Ara Hedef Durumu
EUDR kapsaminda iiretim siireglerinde tam izlenebilirlik saglanmis olup, kakao direkt alim-
larinda kooperatif seviyesinde %100'liik 2025 hedefine basariyla ulasilmistir.

. 2030'a Gore Performans
2030 yilindaki %100 nihai hedefine dogru 6zellikle bitkisel yagda gii¢lii bir ilerleme kayde-
dilirken, kakao toplam alimlarinda stratejik odak korunarak ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Egilimler ve Sapma Nedenleri

Ara Hedef Gergeklesti @ Trend Olumlu M
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5.3.2. SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM HEDEFLERI

2030 Hedefi® 2030 Hedefi®
Kritik tedarikgilerin 2030 yilina kadar Global Tedarikgi Etik Politikasina tam uyumunun saglanmasi Tiiketicilerin talep ve beklentilerine yonelik ihtiya¢ alanlarini belirleyerek iiriinlerin yani sira,

orsiyonlari ¢esitlendirmek, inovatif iiriinler gelistirmek
2025 Ara Donem Hedefi P y ces gelis

20 tedarikgiye sosyal uygunluk denetimi gergeklestirmek 2025 Ara Donem Hedefi
Metrik Biyofortifikasyon projesi Faz-Il tamamlanmasi ve elde edilen un ile lretilen Urilinin piyasaya
L Lo sirilmesi
Sosyal uygunluk denetimi yapilan tedarikgi sayisi ve orani (%)
Metrik

ilerleme Durumu s . e . . . L .
Gelistirilen inovatif liriin sayisi, Ar-Ge projeleri ve inovasyon is birlikleri

. 2025 Hedef Gergeklesmesi
29 kritik tedarik¢iye sosyal uygunluk denetimi gercgeklestirilmis ve kritik tedarikgilerin
%82'sine bagimsiz sosyal uygunluk denetimi uygulanmistir. . 2025 Hedef Gergeklesmesi
Sabanci Universitesi is birligiyle yiiriitiilen proje kapsaminda, tarlada ¢inko ve selenyumla
zenginlestirilen bugdaylardan iiretilen “Saklikoy Tarlada Zenginlestirilmis Tahilli Biskiivi”

ilerleme Durumu

. Ara Hedef Durumu

Ara hedef asilmistir. Ayrica 33 kritik ambalaj ve hammadde tedarikgisine siirdiiriilebilirlik R . . "~ e o
) L. . satisa sunulmustur. Tiiketicilere ¢ok tahilli ve yiiksek lif kaynagi sunan yeni iiriinler de iiriin
risk analizi uygulanmis ve aksiyon planlari olusturulmustur. .
portfoyiine kazandirilmistir.

. 2030'a Gore Performans

. Ara Hedef D
Hedefe uygun ilerleme istikrarli bir sekilde siirmektedir. ra nieget Burumd

Biyofortifikasyon projesi Faz-1l basariyla tamamlanmistir.

. 2030'a Gore Performans
Hem Ar-Ge projeleri hem de seker, yag, tuz azaltimi ve porsiyon kontrolii saglayan yeni iiriin
gruplariyla ilerleme istikrarli bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Egilimler ve Sapma Nedenleri Egilimler ve Sapma Nedenleri

Ara Hedef Gergeklesti @ Trend Olumlu M Ara Hedef Gergeklesti @ Trend Olumlu M

¢Hedefler; Sirket'in Tirkiye'de yer alan lretim tesisindeki dogrudan operasyonlarini ve deger zinciri faaliyetlerini kapsamaktadir.
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6.1. EK-1 TSRS iCERIK ENDEKSI

TSRS 1: SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi FINANSAL BiLGILERIN ACIKLANMASINA iLiSKiN GENEL HUKUMLER

2.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi
2.2. Yonetim Kurulu'nun Roli ve Gozetim Sorumlulugu
2.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

TSRS 127a. 2.4. Siirdirilebilirlik Komitesi

2.5. Surdirilebilirlik Platformu

2.7. Siirdirilebilirlik ve iklim Sorumluluklarinin Gorev Tanimlarina ve Politikalara Yansitilmasi
TSRS 1 27a.ii 2.8. Yonetisim Organlarinin Yetkinligi

2.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi

2.2. Yonetim Kurulu'nun Roli ve Gozetim Sorumlulugu
TSRS 1 27a.iii 2.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

2.4. Sirdurilebilirlik Komitesi

2.5. Sirdirilebilirlik Platformu

a) Yonetisim organi/organlari (ist yénetimden
sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi
icerebilir) veya surdurdlebilirlikle ilgili risk ve fir-
satlarin gozetiminden sorumlu kisi/kisiler

2.1. Siirduriilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi
2.2. Yonetim Kurulu'nun Roli ve Gozetim Sorumlulugu
2.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

2.4. Surdurdilebilirlik Komitesi

2.5. Surdirilebilirlik Platformu

2.9. Risk ve Firsatlarin Stratejik Kararlara Entegrasyonu

Yonetisim

TSRS 1 27a.iv

TSRS 1 27a.v 2.10. Siirdiirilebilirlik ve iklim Hedeflerinin Ucretlendirme ile iliskilendirilmesi

2.6. Ust Yonetim Liderliginde iklim ve Siirdiriilebilirlik Yonetimi

TSRS 127 b.i 2.7. Siirdiriilebilirlik ve iklim Sorumluluklarinin Gérev Tanimlarina ve Politikalara Yansitilmasi

b) Siirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, . _

yénetmek ve denetlemek icin kullanilan yénetisim 2.1. Sirdirilebilirlik ve Iklimle Ilgili Yonetisim Yapisi
siireclerinde, kontrollerde ve prosediirlerde ybne- 2.2. Yonetim Kurulu'nun Roli ve Gozetim Sorumlulugu
timin gérevi TSRS 1 27 b.ii 2.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

2.4. Sirdurilebilirlik Komitesi
2.5. Sirdirdlebilirlik Platformu
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6.1. EK-1 TSRS iCERIK ENDEKSI

TSRS 1: SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi FINANSAL BiLGILERIN ACIKLANMASINA iLiSKiN GENEL HUKUMLER

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

TSRS 1 30.a

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

a) Surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar TSRS 30.b

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

Strateji TSRS 1 30.c

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

TSRS 1 32.a

b) is modeli ve deger zinciri
3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis
3.1.1. Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

TSRS 1 32.b



L34 . - - . — P .
ULKER 6 EKLER > 6.1. EK-1 TSRS iCERIK ENDEKSI ULKER 2025 TSRS RAPORU 74 — ICINDEKILER

6.1. EK-1 TSRS iCERIK ENDEKSI

TSRS 1: SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi FINANSAL BiLGILERIN ACIKLANMASINA iLiSKiN GENEL HUKUMLER

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

TSRS 1 33.a

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

c) Strateji ve karar alma TSRS 1 33.b

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

TSRS 1 33.c

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

Strateji TSRS-1 34.a

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit 3.1.2. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
akislari

TSRS-1 34.b

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

TSRS-1 35.a

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

TSRS-1 35.b
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6.1. EK-1 TSRS iCERIK ENDEKSI

TSRS 1: SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi FINANSAL BiLGILERIN ACIKLANMASINA iLiSKiN GENEL HUKUMLER

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

TSRS-1 35.c.i

3. Strateji
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit TSRS-1 35.c.i 3.1. Risk ve Firsatlara Gen.el Bak|§
Strateji akislari 3.1.1. Siirdirilebilirlik ve I.klimle I'lgili Riskler
3.1.2. Sirddurilebilirlik ve Iklimle Ilgili Firsatlar

3. Strateji
3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis
TSRS-1 35. . ;
SRS-1 35.d 3.1.1. Siirdirdlebilirlik ve lklimle Ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
e) Direnclilik TSRS-1 41 3.2. Senaryo Analizi
TSRS-1 44.a.i
TSRS-1 44.a.ii
a) Sirdirilebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, TSRS-1 44.a.iii 4. Risk Yénetimi
degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin 4.1 Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimi
kullandig siirecler ve ilgili politikalar TSRS-1 44.a.iv

4.2. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
TSRS-1 44.av 4.3. Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi ve izlenmesi
4.4. Risk ve Firsatlarin Stratejilere Entegrasyonu

Risk Yonetimi

TSRS-1 44.a.vi

b) isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlari belir-
lemek, degerlendirmek, onceliklendirmek ve izle- TSRS-1 44.b
mek i¢in kullandigi suregler
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6.1. EK-1 TSRS iCERIK ENDEKSI

TSRS 1: SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi FINANSAL BiLGILERIN ACIKLANMASINA iLiSKiN GENEL HUKUMLER

c) Surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belir-
lenmesine, degerlendirilmesine, onceliklendirilme-
sine ve izlenmesine yonelik sireglerin; isletmenin
genel risk yonetimi slirecine ne ol¢ide ve nasil
entegre edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi
sirecini ne dl¢lide ve nasil bilgilendirdigi

4. Risk Yonetimi
4.1 Kurumsal Risk Yonetimi Yaklasimi

TSRS-1 44.c 4.2. Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
4.3. Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi ve izlenmesi
4.4, Risk ve Firsatlarin Stratejilere Entegrasyonu

Risk Yonetimi

o _ TSRS-1 46.a 5. Metrikler ve Hedefler
a) Ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler TSRS 46h 5.1. Metrik ve Hedeflerin Yénetimi ve Kapsami
' 5.2. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Metrikleri
b) isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsat- RG] A 5.2.1. Sektorler Arasi Metrikler
lari 6lgmek ve izlemek i¢in kullandigi metrikler 5.2.2. Sektore Ozgi Metrikler (Islenmis Gidalar - Cilt 25)
TSRS-151.a
TSRS-151.b
b e e e TSRS-151.¢ 5. Metrikler ve Hedefler
c) isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat 5.1. Metrik ve Hedeflerin Yonetimi ve Kapsami
uyarinca ulasmasi gereken hedeflere yonelik ilerle- ~ 1oRS-151.d 5.3. iklim ve Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ile Performans Analizi
meleri dahil, siirdirilebilirlikle ilgili s6z konusu risk TSRS-151.e 5.3.1. Dekarbonizasyon Yol Haritasi ve iklim Hedefleri
veya firsata iliskin performansi 5.3.2. Surdirilebilirlik ve iklim Hedefleri
TSRS-151.f
TSRS-151.g

TSRS-153
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6.1. EK-1 TSRS iCERIK ENDEKSI

TSRS 1: SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi FINANSAL BiLGILERIN ACIKLANMASINA iLiSKiN GENEL HUKUMLER

TSRS-1 54

TSRS-155.a
Rehberlik Kaynaklari
TSRS-1 56
1. Rapor Hakkinda

1.1. Raporlama Cergevesi

Aciklamalarin Yeri TSRS-1 60 1.3. Gecis Hukimleri
1.5. Rehberlik Kaynaklari

TSRS-1 59
Genel Hiikiimler

Raporlama Zamani TSRS-1 64
Karsilastirmali Bilgi TSRS-1 70
Uygunluk Beyani TSRS-172

1. Rapor Hakkinda
Genel Hiklimler TSRS-1 74 3. Strateji

4. Risk Yonetimi
Muhakemeler,

Belirsizlikler ve Hatalar TSRS-177

3.2. Senaryo Analizi

Olciim Belirsizligi
ctm Belirsizigl TSRS-1 78 5. Metrikler ve Hedefler

Hatalar TSRS-1 83 Gegmis donemlere ait diizenlenen donem hatasi bulunmamaktadir.
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6.1. EK-1 TSRS iCERIK ENDEKSI

TSRS 2: iKLIMLE iLGiLi ACIKLAMALAR

ULKER 2025 TSRS RAPORU 78 = iCiNDEKILER

a) Yonetisim organi/organlari (st yénetimden
sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi
icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin goze-
timinden sorumlu kisi/kisiler

Yonetisim

b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve
denetlemek igin kullanilan yonetisim siireglerinde,
kontrollerde ve prosediirlerde yonetimin gorevi

TSRS 2 6.a.i

TSRS 2 6.a.ii

TSRS 2 6.a.iii

TSRS 2 6.a.iv

TSRS 2 6.a.v

TSRS 2 6.b.i

TSRS 2 6.b.ii

2.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi

2.2. Yonetim Kurulu'nun Roli ve Gozetim Sorumlulugu

2.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

2.4, Sirdirulebilirlik Komitesi

2.5. Surdirilebilirlik Platformu

2.7. Siirdirilebilirlik ve iklim Sorumluluklarinin Gérev Tanimlarina ve Politikalara Yansitilmasi

2.8. Yonetisim Organlarinin Yetkinligi

2.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi
2.2. Yonetim Kurulu'nun Roli ve Gozetim Sorumlulugu
2.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

2.4. Sirdurilebilirlik Komitesi

2.5. Sirdirilebilirlik Platformu

2.1. Siirduriilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi
2.2. Yonetim Kurulu'nun Roli ve Gozetim Sorumlulugu
2.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

2.4. Surdurdlebilirlik Komitesi

2.5. Surdirilebilirlik Platformu

2.9. Risk ve Firsatlarin Stratejik Kararlara Entegrasyonu

2.10. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Hedeflerinin Ucretlendirme ile iliskilendirilmesi

2.6. Ust Yonetim Liderliginde iklim ve Siirdiriilebilirlik Yonetimi
2.7. Siirdiriilebilirlik ve iklim Sorumluluklarinin Gérev Tanimlarina ve Politikalara Yansitilmasi

2.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi
2.2.Yonetim Kurulu'nun Roli ve Gozetim Sorumlulugu
2.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

2.4, Slrdirdulebilirlik Komitesi

2.5. Surdirilebilirlik Platformu
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6.1. EK-1 TSRS iCERIK ENDEKSI

TSRS 2: iKLIMLE iLGiLi ACIKLAMALAR

ULKER 2025 TSRS RAPORU 79 = iCiNDEKILER

Strateji

a) iklimle ilgili risk ve firsatlar

b) is modeli ve deger zinciri

TSRS-2 10.a

TSRS-210.b

TSRS-2 10.c

TSRS-2 10.d

TSRS-2 13.a

TSRS-213.b

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

1.7 is Modeli ve Deger Zinciri

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
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6.1. EK-1 TSRS iCERIK ENDEKSI

TSRS 2: iKLIMLE iLGiLi ACIKLAMALAR

ULKER 2025 TSRS RAPORU
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Strateji

c) Strateji ve karar alma

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit
akislari

TSRS-2 14.a.i

TSRS-2 14.a.ii

TSRS-2 14.a.iii

TSRS-2 14.a.iv

TSRS-2 14.a.v

TSRS-2 14.b

TSRS-2 14.c

TSRS-2 15.a

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

iklim Gecis Plani bulunmamaktadir.
iklim Gecis Plani bulunmamaktadir.

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

3. Strateji

3.1. Risk ve Firsatlara Genel Bakis

3.1.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
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TSRS 2: iKLIMLE iLGiLi ACIKLAMALAR

Strateji

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit
akislari

e) iklim Direncliligi

TSRS-2 15.b

TSRS-2 16.a

TSRS-2 16.b

TSRS-2 16.c.i

TSRS-2 16.c.ii

TSRS-2 16.d

TSRS-2 21

TSRS 2 22.a.i
TSRS 2 22.a.ii
TSRS 2 22.a.iii
TSRS 2 22.a.iii.1
TSRS 2 22.a.iii.2
TSRS 2 22.4.iii.3
TSRS 2 22.b

TSRS 2 22.b.i.1

3.1.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

3.1.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

3.1.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

3.1.1. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

3.1.1. Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

3.1.1. Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

3.1.1. Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
3.1.2. Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

3.2. Senaryo Analizi
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6.1. EK-1 TSRS iCERIK ENDEKSI

TSRS 2: iKLIMLE iLGiLi ACIKLAMALAR

TSRS 2 22.b.i.2
TSRS 2 22.b.i.3
TSRS 2 22.b.i.4
TSRS 2 22.b.i.5
TSRS 2 22.b.i.6
) TSRS 2 22.b.i.7
Strateji e) Iklim Direngliligi 3.2. Senaryo Analizi
TSRS 2 22.b.ii1
TSRS 2 22.b.ii.2
TSRS 2 22.b.ii.3
TSRS 2 22.b.ii.4
TSRS 2 22.b.ii.5
TSRS 2 22.b.iii

TSRS 2 25.a.i
. TSRS 2 25.a.ii 4. Risk Yonetimi
a) Iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, 4.1 Kurumsal Risk Yonetimi Yaklasimi
Risk Yonetimi onceliklendirmek ve izlemek i¢in isletme tarafindan TSRS 2 25.a.iii 4.2. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
kullanilan siiregler ve ilgili politikalar . 4.3. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi ve izlenmesi
TSRS 2 25.a.iv . "
4.4. Risk ve Firsatlarin Stratejilere Entegrasyonu

TSRS 2 25.a.v

TSRS 2 25.a.wvi
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TSRS 2: iKLIMLE iLGiLi ACIKLAMALAR

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadi-
gina ve nasil kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak
tzere; isletmenin iklimle ilgili firsatlari belirlemek,
degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek igin
kullandigi siiregler

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine,
degerlendirilmesine, onceliklendirilmesine ve izlen-
mesine yonelik siireglerin; isletmenin genel risk
yonetimi slirecine ne 6l¢lide ve nasil entegre edildigi
ve isletmenin genel risk yonetimi siirecini ne olgiide
ve nasil bilgilendirdigi

a) iklimle ilgili metrikler

b) Bir sektdorde belirli is modelleri, faaliyetleri veya
katilimi karakterize eden diger ortak ozelliklerle
iliskili sektor bazli metrikler (TSRS-2'nin Sektor
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber)

TSRS 2 25.b

TSRS 2 25.c

TSRS-2 29.a
TSRS-2 29.b
TSRS-2 29.c
TSRS-2 29.d
TSRS-2 29.e
TSRS-2 29.f

TSRS-2 29.g

TSRS-2 32

4. Risk Yonetimi

4.1 Kurumsal Risk Yonetimi Yaklasimi

4.2. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
4.3. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi ve izlenmesi
4.4, Risk ve Firsatlarin Stratejilere Entegrasyonu

5. Metrikler ve Hedefler

5.1. Metrik ve Hedeflerin Yonetimi ve Kapsami

5.2. Siirdiirilebilirlik ve iklim Metrikleri

5.2.1. Sektorler Arasi Metrikler

5.2.2. Sektore Ozgii Metrikler (islenmis Gidalar - Cilt 25)

5. Metrikler ve Hedefler

5.1. Metrik ve Hedeflerin Yonetimi ve Kapsami

5.2. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Metrikleri

5.2.1. Sektorler Arasi Metrikler

5.2.2. Sektore Ozgii Metrikler (islenmis Gidalar - Cilt 25)
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6.1. EK-1 TSRS iCERIK ENDEKSI

TSRS 2: iKLIMLE iLGiLi ACIKLAMALAR

TSRS-2 33.a
TSRS-2 33.b
TSRS-2 33.¢
TSRS-2 33.d
TSRS-2 33.e
TSRS-2 33.f
TSRS-2 33.g
TSRS-2 33.h

TSRS-2 34.a

5. Metrikler ve Hedefler

5.1. Metrik ve Hedeflerin Yonetimi ve Kapsami

Metrikler ve Hedefler TSRS-2 34.c 5.3. iklim ve Siirdiriilebilirlik Hedefleri ile Performans Analizi
5.3.1. Dekarbonizasyon Yol Haritasi ve iklim Hedefleri

5.3.2. Siirdirilebilirlik ve iklim Hedefleri

c) iklimle ilgili hedefler TSRS-2 34.b

TSRS-2 34.d
TSRS-2 35
TSRS-2 36.a
TSRS-236.b
TSRS-2 36.c
TSRS-2 36.d
TSRS-2 34.e.i
TSRS-2 34.e.ii
TSRS-2 34.e.iii

TSRS-2 34.e.iv
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6.2. EK 2 — SINIRLI GUVENCE BEYANI
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.. ULKERBISKUVi SANAYi A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLiIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ulker Biskiivi Sanayi A.$ Genel Kurulu’na,

Ulker Biskiivi Sanayi A.$ ve baglt ortakliklarmin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdirilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “iklimle
flgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simirh giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin zeti” bashgn alunda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde cttigimiz kamtlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim énemli yénleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“"KGK”’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil Resmi
Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)’na gore hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Siirdiirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazir Yapisal K

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, “Raporlama Cergevesi * baslig altinda agiklandig iizere, bilimsel ve ekonomik
bilgi eksikliklerinden yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emi 1nin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin izligi belirsizlige yol Ayrica, i
fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL). onun kiiresel tiye firma aga ve ilgli kuruluslarindan bir veya daha fazlasimi ifade eder. DTTL fiye firmalarinin
her bir yasal olarak ayn ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miterilere hizmet sunmamaktadir, Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret
ediniz

© 2026, Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iye sirket) ile iletisime geginiz

Deloitte.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Iligkin
Sorumluluklar

Grup Yénetimi asagidakilerden sorumludur:

+  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarma uygun
olarak hazirlanmas;

*  Hata veya hile kaynakli nemli igermeyen irlik Bilgilerinin hazir
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmast ve siirdiiriilmesi;

« ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yo inin segimi ve ile
Kosullara uygun makul ve tahminler da

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz  Denetginin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Simrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

«  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli énemli yanhsliklar igerip igermedigi hakkinda
siirli bir giivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

+  Elde ettigimiz kanitlara ve @imiz prosediirlere bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

« Grup'un ig kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amactyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhshk risklerini
‘tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

+  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin dnemli yanlishk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara y6nelik
prosediirler tasarlanmis ve Hile; islemler, a iglemlerin kasith
olarak Kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmast veya i
Kontroliin ihlali gibi konulart igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanhslig tespit edememe
riski, hata kaynakli Gnemli bir yanhsh: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakls olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklart ckonomik kararlar etkilemesi makul lgiide bekleniyorsa
bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yénetim hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
g igin, g tehlikeye gi i adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera Gazi
Beyanlarmna liskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denctimini gerceklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK d: ve diiriistlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davrants temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlant Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun

ay1z. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda yazilt
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiitiir. Grup’un iklim ve siirdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin ¢ahsmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasihgmimn yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini yiiriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapiimistir.

«  Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

«  Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasimin  ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

«  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

«  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasiimistir.

Sinirlt giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitillmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
dlgiide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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