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kurulan Gunes Enerji Santralleri (GES) ile yalhik
yaklasik 15.608 ton CO, emisyonu azaltimi ve 42.911
yetiskin agacin kesilmesinin onune gegilmektedir.
Toplam 11,7 milyon USD yatirimla hayata gegirilen
GES projeleri, gevresel etkimizin minimize edilmesi

yonundeki kararliligimizin somut gostergesidir.




BiEN HAKKINDA

Ercan Sirketler Toplulugu bunyesinde faaliyet gosteren Bien, Turkiye ve diunyada yapi sektorunun onemli
oyuncularindandir. Tasarimdaki oncu kimligiyle de dikkatleri geken Bien, sergiledigi gevreci yaklagimi ve dogaya

sayglll tavriyla one ¢ikan bir markadir.
BIEN SERAMIK

Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi; enerji, turizm, sigorta ve yapi malzemeleri sektorlerinde

faaliyet gosteren Ercan Sirketler Toplulugu'nun kurulusudur.

Uretimini Bilecik ve Boziiyiik'teki fabrikalarinda yapan Bien Seramik, yurt iinde 130’u askin yetkili saticisi, 3.500’ii
askin sati noktasiyla pazardaki yerini almaktadir. Yurt digindaki 90’a yakin iilkeye ihrag eden Bien, bir diinya
markasidir. Diinyaca 6diillii tasanimlari ve 100’ askin iiriin koleksiyonuyla yilda 50 milyon m?nin iizerinde iiretim
kapasitesine sahiptir. 90’a yakin iilkeye ihracat gereklestirirken, tiim iiretimini TS EN 14411 ve TSE YILDIZ/
GIFT YILDIZ belgelendirmesi ile, Tiirk standartlarina uygun olarak iiretmektedir. Bien Seramik, ayni zamanda
Entegre Yonetim Sistemini kurarak 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, OHSAS 18001:2008 ve ISO 27001:2013
sertifikalarini almistir. Ayrica Giimriik iglemlerinin kolaylastirilmasi yonetmeligi kapsaminda "Yetkilendirilmis
Yikiimlii Statiisi” (Authorised Economic Operator) sertifikasini almaya hak kazanmistir. En yeni teknolojilerle
{iretim yapan Bien Seramik, Turkiye'de Dijital Teknoloji ile iiretilen duvar karolarinin ve 20 mm’lik Teknik Porselen

karolarin da ilk ureticisi olmustur.
BIEN BANYO

Bien Banyo Urinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; enerji, turizm, sigorta ve yapi malzemeleri sektorlerinde

faaliyet gosteren Ercan Sirketler Toplulugu’nun kurulusudur.

Her kategoriye ayri ayr odaklanma karari alan Bien, 2011 yilinda seramik saglik geregleri (SSG) alaninda da
yatinmlar gerceklestirmistir. 2017 yilinda Bien Banyo Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S’yi kurmustur. Urin
yelpazesinde uzmanlasmayi ve kapasite artigini 6ne cikaran Bien Banyo Uriinleri, Ocak 2018 itibariyle de satis
ve pazarlama faaliyetlerine baslamistir. Uretiminde son teknolojik yenilikleri kullanan Bien Banyo, genis bir urin
yelpazesiyle faaliyette bulunmaktadir. Bien Banyo’nun urun yelpazesinde 1slak mekanlara yonelik rtnler, seramik

saglik geregleri, armaturler, ggmme rezervuar ve banyo aksesuarlari yer almaktadir.
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Bien Yapi Oriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirket'i Genel Kurutu’na

Bien Yapi UrOnleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. (“Sirket”} ile bagl ortakliklarinin ("Grup™) 30 Haziran 2026
tarihi itibanyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer afan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis
ara donem &zet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin incelemesini yapmakia
gorevlendiriimis  bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup y&netiminin
sorumiulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tzerimize dusen sorumluluk, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, simrh denetimden gegmis ve 19 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara donem dzet konsolide finansal tablolar ve agtklayici notlar ile tutarl olup omadigina
fliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Stnirli Bagimsiz Denetim Standard (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yilhk Finansal Tablolarninin Bagimsiz Denetimini Yirtuten Denetgi Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yoritalmuastar. Ara dénem finansal bilgilere iligkin simirh denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumiu kigiler olmak (zere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve analitik prosedairler ile
diger simirh denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olugur. Ara donem finansal bilgilerin sl
denetiminin kapsami;, Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goris biidirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kityasla énemili dlgiide dardir. Sonug olarak
ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belifenebilecek tum
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir givence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
gorisi bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli ydnleriyle, tutarh olmadi§) kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

NEVADOS BAGIMSIZ DENETIM A S.

Denetim Firmasinin
:aaliyet Ra poruna Halil Saglam, SMMM

Sorumiu Denetgi

||§|<|n GOI"U§U 19 Adustos 2026

Istanbul, Turkiye
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1. GENEL BILGILER

Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (Bien ya da Bien Yapi veyahut Sirket), 08.10.1987 tarihinde
Ankara Ticaret Sicil Midurligu'ne tescil edilerek kurulmustur. Sirketin adresi, Barbaros Mah, Billur Sok. No:1/16, Cankaya
/Ankara'dir. Sirket’in faaliyet konusu yurt iginde ve yurt disinda satilmak Uzere yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu,
vitrifiye urunleri, teknik granit ve slab Uretmektir. Sirket 08.10.1987°de kurulmus olup, mevcut uretim faaliyetlerini, Bilecik
ilindeki 3 farkl tesiste 666.432 m” arazi uzerinde 203.728 m” kapali alanda ve Aydin ili Cine ilgesinde 1 tesiste 609.704 m’

arazi Uzerinde 318.280 m” kapali alan da olmak Uzere, toplam 4 farkli tesiste gergeklestirmektedir.
Bien, Ankara Ticaret Odasina bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 66992, Ticaret Oda Numarasi 58507'dir.

Sirket’in paylari Borsa Istanbul’da (BIST) “BIENY” semboluyle islem gormektedir. Sirket'in nitelikli yatinmeilara ihrag ettigi

tahvillerde borsada iglem gormektedir.

Dahil olunan endeksler:
BIST500 / BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST KATILIM TUM / BIST TAS, TOPRAK / BIST KATILIM 100 / BIST SINAI /
BISTYILDIZ

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:

Bu faaliyet raporu 1 Ocak — 30 Haziran 2026 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Kayith adresler:

Merkez Adresi: Barbaros Mahallesi Billur Sk. NO: 1/16 Cankaya/Ankara

Bilecik Sube Adresi: Pelitozi Mahallesi Ayazma Sokak Bien Yapi Sitesi No:52 Merkez/Bilecik
Bozlyuk Sube Adresi: Yeni Mahallesi Seramik Caddesi No7 Bozuyik/Bilecik

2.Organize Sanayi Balgesi Subesi: Hurriyet 2. Osb Mahallesi 10. Cadde No: 6/1/1 Merkez/Bilecik
Gine Subesi Adresi: Gokyaka Mahallesi, 18.Cadde No:8 Cine/Aydin

Istanbul Sube Adresi: Gomeg Sokak No:39 Kat 3-4 Acibadem/Kadikdy/Istanbul

Gine 2 Subesi Adresi: Gokyaka Mahallesi 6 Cadde N 2/4 Cine/Aydin

Séke Subesi: Soke OSB Mahallesi 4. Sokak 1/2/3 No:1 I Kapi No:1 Sdke/Aydin

Bilecik Kayi OSB Subesi: Bilecik Kayi Osb Mah.12. Cd. Fabrika N1 i¢ Kapi N1 Merkez/Bilecik

internet siteleri: Kep adresi:
https://www.bienseramik.com.tr bienyapi(@hsO1.kep.tr
https://www.bienseramik.com.tr/yatirimci

Telefon ve faks numaralan
MERSIS numarasi: T: 490 (228) 214 80 00
0341026431600033 F:+90 (228) 216 01 81

E-posta adresi:
info(@bienseramik.com.tr

yatirimciiliskileri@bienseramik.com.tr
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Ortaklik Yapisi




2. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in cikarilmig sermayesi, 31 Haziran 2026 itibariyla toplam 361.000.000 Turk Lirasi olup, tamami 6denmistir. Bu
sermaye her biri T (bir) Turk Lirasi degerinde 361.000.000 adet paya ayrilmis olup, bu paylardan 23.093.910 adedi nama
yazili A Grubu ve 337.906.090 adedi hamiline yazii B Grubu paylardir.

30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Hissedarlar Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Nurullah ERCAN 277.843.881 76,97 288.673.881 79,97
Halka Arz - Diger Kisiler 83.156.119 23,03 72.326.119 20,03
Toplam 361.000.000 100 361.000.000 100

Sirket’in 30 Haziran 2026 itibariyla kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL'dir. Pay gruplarina gore 30 Haziran 2026 tarihi
itibariyla sermaye yapisi asagidaki tabloda verilmistir.

Ortagin Sermaye Tutan Sermayedeki Pay: Oy Hakki Orani
Adi Soyads Pay Grubu (T %) %)

A 23.093.910 6,4
Nurullah ERCAN 81,66

B 254749971 70,57
Halka Arz-Diger Kisiler B 83.156.119 23,03 18,34
Toplarm A+B 361.000.000 100 100

Hesap Donemi iginde Sermaye ve Ortaklik Paylarinda Meydana Gelen Degisiklikler

Hesap donemi igerisinde ortaklik yapisinda degisiklik bulunmamaktadir.
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Dogrudan Sahip Olunan Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar ile etkin ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Bagli ortaklik / Faaliy ett‘e Faaliyet Odenmis / Sirket ile Olan
istirakl Bulundugu Al Cikarilmis iliskinin Nitelici
stirakler Ulke ani Sermayesi iskinin Niteligi

_ BienBanyo Vitrifiye, Bagli Ortaklik
Urlnleri Sanayi ve Tarkiye armatur, gomme 250.000.000 100% (Konsolidasyona

Ticaret Anonim rezervuar uretimi Tabi)
Sirketi gerceklestirmektedir.

A . Bagl Ortaklik

Bien Trading Di . _ o 8! >

Ticaret Agg : Turkiye Dis Ticaret 500.000 100% (KonsolldAasyona
Tabi)
) *Maxton Yapi Bagl Ortaklik
Urdnleri Sanayi ve Tirkive Satis ve Pazarlama 10.000.000 100% (Konsolidasyona
Ticaret Anonim 4 Tabi)

Sirket?”

Sirket’in, %100 bagl ortakligi olan Bien Trading Dig Ticaret A.S. teknik granit, duvar karosu, seramik, yer karosu ve fayans

malzemelerini ihrag kayitl olarak yurtdisina satisini yapmaktadir.

Sirket'in, %100 istiraki olan Bien Banyo Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi vitrifiye, armatir, gdmme rezervuar tretimi

gerceklestirmektedir.

* Sirketimizin, yatirimi devam eden Cline tesisinde uretilecek yuksek katma degerli trtnlerin satig ve pazarlama faaliyetlerini

gerceklestirmek amaciyla, Sirketimizin %100 bagli ortakligi olarak yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir. Soz konusu
bagl ortaklik ‘MAXTON YAPI URUNLERI SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI” unvaniyla 15.01.2025 tarihinde
kurulmus ve 15.01.2025 tarihli 11250 sayili Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde tescil ve ilan edilmistir
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3. SIRKETIN YONETIM ORGANI

Yonetim Kurulu

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu, ugu bagimsiz olmak uzere yedi uyeden olusmaktadir. Gorev yapan Yonetim

Kurulu Gyelerinin isimleri asagida yer almaktadir:

Ortaklikta icracu/Baélmsu Yonetim
Adi Soyad: Ustlendigi Kurulu Uyesi Olup
Gorev Olmadig
Efe Ercan Yonetim Kurulu Bagkani - Icrada Gorevli
Nevreddin Senyayla Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Is Gelisme Direktori lcrada Gérevli
Serafettin Asik Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudur Icrada Gorevli
Ismail Demir Yonetim Kurulu Uyesi = icrada gorevli Degil
S . . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/
Isa Ipgioglu Yonetim Kurulu Uyesi - icrada Gorevl Deg
Adil Akinci Yénetim Kurulu Uyesi . Bagimsiz Yonetim KerUlUWUYeSi /
lcrada Gorevli Degil
Niyazi Kurnaz Yonetim Kurulu Uyesi - Baémfglf:gg;j?Btugiluyeg/

Hesap Donemi iginde Yonetim Kurulunda ve Yonetim Kurulu Gorev Dagiliminda Gergeklesen Degisiklikler;

13.01.2026 tarihinde, Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevini surdurmekte olan Sayin Hakki Catman’in Yonetim Kurulu
Uyeliéinden Istifasinin kabuliine ve bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine; Ik genel kurulun onayina sunulmak Gzere 6102 Sayili
Turk Ticaret Kanunu’'nun 363. maddesi uyarinca Sayin Nevreddin $Senyayla’nin yonetim kurulu Uyesi olarak atanmasina,Sayin

Hakki Catman’dan bosalan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevine, 28/04/2028 tarihine kadar Sayin Nevreddin Senyayla'nin

atanmasina, Oy birligi ile karar verilmistir.

26.03.2026 tarihinde, Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kenan Volkan Demirel'in gorevden ayrilmasina iligkin istifa
mektubu $irketimiz Yonetim Kurulu'na sunulmus olup, Sn. Kenan Volkan Demirel'in Yonetim Kurulu Uyeliginden istifalarinin
kabul edilmesine, Sn. Kenan Volkan Demirel'in gorevden ayrilmasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu tyeligine Turk Ticaret
Kanunu’nun 363/1 maddesi hikumleri uyarinca, toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak Uzere, Sn. Ismail Demir’in

yonetim kurulu Uyesi olarak secilmesine, oy birligi ile karar verilmistir. Kamuoyuna Saygiyla Duyurulur.
Bagimsiz Denetim

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin onerisi dikkate alinarak,
Sirket Yonetim Kurulu'nun 18.03.2026 tarihli karari ile Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. N 40 Ig Kapi N4 Sisli Istanbul/
Turkiye adresinde bulunan olan, Istanbul Ticaret Sicil Mudurlugi nezdinde 223402-5 ticaret sicil numarasi ile kayith ve
Zincirlikuyu Vergi Dairesi nezdinde 6301003571 vergi numarasi ile kayith Nevados Bagimsiz Denetim A.S.’nin, 2026 yilina
iliskin hesap donemini kapsamak uzere, Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak segilmistir. 15.04.2026 tarihinde gergeklestirilen

olagan genel kurulda onaylanmistir.

Tark Ticaret Kanunu geregince 2024,2025,2026 hesap donemi icin Sirketimizin Surdurulebilirlik Guvence Denetimini
yapmak Uzere; Tom Tom Mahallesi, Istiklal Caddesi Beyoglu ig Merkezi N 187/4 Beyog|u—istanbu| adresinde faaliyet gosteren,
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Istanbul Ticaret Sicil Madirlugi’nun 286609-0 sicil numarasinda 0-061300-7232-500010 Mersis numarasinda kayitl,
Beyoglu Vergi Dairesinin 613 007 2325 sicil numarasiyla kayith MED Bagimsiz denetim ve Danismanlik A.$.’nin secilmesine
11.03.2026 tarihinde karar verilmis, 15.04.2026 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurulda onaylanmistir.

Komiteler

Bien Yapi Yonetim Kurulu binyesinde faaliyet gosteren ug komite bulunmaktadir: Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. Ote yandan, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev
ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

29 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore, komiteler asagidaki Gyelerden olusmaktadir

W

Komiteler Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?

Denetimden Sorumlu Komite

Isa ipgioélu - Baskan Evet Hayir
Adil Akiner - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi

Isa Ipgioglu - Bagkan Evet Hayir
Adil Akinci- Uye Evet Hayir
Sule Aylin Koyuncuoglu- Uye(®) Hayir Evet
Murat Koca - Uye(*) Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adil Akinci - Bagkan Evet Hayir
Isa ipgioélu - Uye Evet Hayir
Sirdurulebilirlik Komitesi

Serafettin Agik— Bagkan Hayir Evet
Yasemin Avci - Uye ™ Hayir Evet
Niyazi Kurnaz—Uye Evet Hayir
Aydin Akbulut- Uye(*) Hayir Evet

* Yonetim Kurulu dyesi degildir.

SPK Seril-17-1“Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda dért komite olugturulmustur:
Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17-1) yer alan hikamler

gergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden gegirerek;

Yonetim Kurulu Gyelerinden en fazla iki kisinin katiimi ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Stirdiriilebilirlik Komitesi olugturulmustur. Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi gorev ve

sorumluluklar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim komitesi ug ayda bir toplanmakta olup iki Gyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi mevzuatta belirtilen gorevleri ile
ilgili devamli bilgi almakta, sirketin Uger aylik performansini gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki gorus ve

tespitlerini Yonetim Kurulu'na bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu siklikta toplanir ve iki tUyeden olugsmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi,

10.08.2023 tarih (2023-13 sayili) Yonetim Kurulu Kararlarinda yapilan gorevlendirme kapsaminda;

- Aday Gosterme Komitesi
. Ucret Tespit Komitesi

gorevlerini de Ustlenmektedir.
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Yonetici Kadrosu Hakkinda Bilgiler

Ad Soyad Gorevi

Serafettin Asik Genel Mudur

Gokhan Azakpur Insan Kaynaklari Direktord

Akin Cakar Arge ve Teknoloji Direktor(
Nevreddin Senyayla Is Gelistirme Direktori

Getin Akdag Yatirim ve Insaat Direktéri

Bilgi Kaya Tasarim Direktoru

Ali Kemal Ahi Bozlyuk Karo Fabrikasi Direktoru

Ozan Sonmezsoy

Uretim Midirt

Mehmet Yagli Firinlar MUdurd

Kamil Gagri Ceylan Arge Muduru

Irfan Unsal Fabrika Muduru

Taner Cinarlier Arge Muduru

Arzu Kocaman Outlet Magazalar Muduru

Ahmet Pehlivan

Kalite Glvence ve Proses Kontrol Muduru

Sahin Tepeler Idari Isler MidirG

Okan Tekin Satinalma Maduru

Mustafa Kiran Uretim Yoneticisi

Murat Koca Finans Muduru

Onur Oztiirk Bilgi Teknolojileri ve Yazilim Gelistirme Muduru

Levent Ozyu rt

Tasarim ve Urin Muduru

Ibrahim Coskun

Elektrik Elektronik Bakim ve Yatinnm Muaduru

Erdogan Kiram

Arge Muduru

Umit Giindiz

Masse Hazirlama Miduri

Tufan Oztiirk

Uretim Miduri

Suleyman Gurz

Idari Isler MidirG

Mesut Aygin

Yatinm Proje Montaj Muduri

Mert Cem Canli

Endustriyel Hammadde Gelistirme Mudurd

[smail Ozkan

Bakim Onarim Muduru

Ibrahim Sani Gur

Insan Kaynaklart Midurd

Huseyin Saylan Hammadde Muduri
Gilver Oztiirk Ada Muhasebe Muduiru
Ensar Bayraktar Uretim Miduri
Bahadir Cevikoglu Frit Uretim Midird
Abdullah Guleg Fabrika Muduru
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Calisanlar

30.06.2026 tarihi itibariyla Bien Yaprnin personel sayisi 2.456'dur. (31 Aralik 2025: 2.442).

Yonetim Kurulu ve ust duzey yoneticiler icin Gcretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu yeleri ve yoneticiler igin Gcretlendirme

sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak Uzere hazirlanan Ucretlendirme Politikasi Bien Yapi web sitesinde

yayinlanmaktadir.

Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve tcretle ilgili esaslar: Normal Gcret, yillik Geret zammi, fazla mesai, bayram mesaisi ve hafta tatili galismalar.

Ek Odemeler: Yillik izin ucreti, ogrenim yardimi, ulagim yardimi, yemek yardimi.

lzinler: Yillik Ucretli izin ve mazeret izinleri.
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Sektorel Gelismeler ve Pazarlama

Faaliyetleri




4. SEKTOREL GELISMELER VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

2026 yilinin ilk geyreginde Turkiye ekonomisi siki para politikasi ve yuksek finansman maliyetlerinin etkisi altinda buyumesini
surdururken, insaat sektoru yillik bazda %3,2 oraninda buyuyerek %2,5 buyuyen Turkiye ekonomisinin Gzerinde performans
gostermistir. Bununla birlikte, finansman maliyetlerindeki artig, krediye erisimdeki sikilagma ve talep kosullarindaki dengelenme
nedeniyle sektorun bluyume hizinda onceki donemlere kiyasla yavaslama gozlenmistir. Buna ragmen kentsel donusum
projeleri, deprem bolgesindeki yeniden insa faaliyetleri ve devam eden altyapi yatinmlari sektorun buyimesini destekleyen

temel unsurlar olmaya devam etmistir.

Insaat sektSriine paralel gelisim gosteren ingaat malzemeleri sanayisi ise 2026 yilinin ilk aylarinda tretim gliciini korumustur.
Tiirkiye IMSAD Mayis 2026 Sektor Raporu'na gore, Nisan 2026 itibariyla incelenen 19 alt sektdriin 14’iinde tiretim artigi
gerceklesirken yalnizca 5 alt sektorde gerileme kaydedilmistir. Uretimi %10’un Uzerinde daralan herhangi bir alt sektor
bulunmazken; ¢imento, seramik kaplama malzemeleri, mermer ve granit, metal yap: ve yap1 parcalari, hazir beton, elektrikli
aydinlatma ekipmanlari ile ingaat amagli beton urinleri ¢ift haneli Uretim artigi gosteren sektorler arasinda yer almistir. Hazir
beton sektoru yillik %18,8 tretim artisiyla en yuksek buyimeyi kaydederken, seramik kaplama malzemeleri sektort de gucli

uretim performansiyla one gikan sektorlerden biri olmustur.

Seramik kaplama malzemeleri sektord, sahip oldugu modern uretim altyapisi, yuksek teknoloji yatirmlari ve genis ihracat ag
sayesinde Turkiye'nin katma deger yaratan onemli sanayi kollarindan biri olmay: surdirmektedir. Yuksek kalite standartlari,
buyuk ebatli porselen urunlere yonelik artan yatinmlar ve tasarim odakli uretim anlayisi, sektortn uluslararasi pazarlardaki
rekabet gucunu desteklemektedir. Ic pazarda finansman kosullarinin talep uzerinde olusturdugu baskiya ragmen, ozellikle

yenileme pazari, kamu yatirimlari ve ticari projeler sektore katki saglamaya devam etmistir.

Ihracat tarafinda ise sektér, Avrupa basta olmak uzere Kuzey Amerika, Orta Dogu ve diger uluslararasi pazarlardaki gucli
konumunu korumustur. Ozellikle ABD, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa ve Kanada, Turk seramik kaplama malzemeleri

ihracatinin one giktigi pazarlar arasinda yer almaktadir.
Pazarlama Faaliyetleri

Katildigimiz Fuarlar ve Etkinlikler;
Coverings 2026 / Las Vegas

Tirkiye ve dinya yapi sektorinun oncl markalarindan Bien, 30 Mart — 2 Nisan tarihleri arasinda ABD’nin Las Vegas sehrinde
duzenlenen sektorin en prestijli bulusmalarindan Coverings 2026’da uluslararasi profesyonellerle bir araya geldi. Seramik
yuzeyler ve dogal tag dunyasi icin onemli organizasyonlarindan biri olarak kabul edilen fuarda Bien, yenilikgi koleksiyonlari ve

guglu tasarim yaklagimiyla dikkat gekti.

Ureticilerden mimarlara, tasarimcilardan distribitorlere kadar genis bir profesyonel kitlenin bulustugu fuarda Bien; genis urin
gami, zengin ebat segenekleri ve ileri yuzey teknolojileriyle ziyaretgilerden yogun ilgi gordu. En yeni koleksiyonlarini, yenilikgi
yuzeylerini ve modern mimari ile ig mekanlar igin tasarlanmig tasarim ¢ozumlerini sergileyerek kiresel pazardaki iddiasini bir

kez daha ortaya koydu.

Bien'in fuarda sergiledigi koleksiyonlar arasinda ozellikle 3D yuzey efektine sahip Grinler one gikti. lleri baski teknolojisiyle
gelistirilen bu ylzeyler, dokunsal ve gorsel agidan zengin bir deneyim sunarak mekanlarda derinlik ve karakter olusturdu.
Yizeye temas edildiginde hissedilen kabartmalar ve isikla birlikte degisen ylzey etkileri, ziyaretgiler tarafindan ilgiyle karsiland.
Koleksiyon butinligu yaklagimiyla ayni tasarimi farkli ebat alternatifleriyle sunan Bien, farkli olgulerde gelistirilen serileri

sayesinde mimari projelerde buttncul ve sureklilik gosteren bir tasarim dili olusturulmasina katki sagladi.
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Geleneksel iftar Yemegi Organizasyonlar

Bien Seramik, her yil dizenli olarak gergeklestirdigi iftar organizasyonlarini 2026 yilinda da surdurerek, bayi ve is ortaklariyla
olan iletisimini gliclendirmeye devam etmistir. Kusadasi, Ankara, Istanbul, Diyarbakir ve Mersin’de gerceklestirilen bulugmalar,

markanin paydaslariyla kurdugu surekli ve yapici iletisim anlayisinin bir yansimasi olmustur.

Genig katilimla gergeklesen organizasyonlarda, is ortaklariyla bir araya gelinerek karsilikli etkilesim artirilmis; sektorel gelismeler

ve gelecek donem hedeflerine iliskin gorus alisverisinde bulunulmustur.

Ust yonetimin katiimiyla gerceklestirilen bu bulugmalar, Bien Seramik'in is ortaklariyla kurdugu giigli bagi desteklerken, is

birligi sureglerinin strdurulebilirligine katki saglarmistir.
Bien & Kutluser Tali Bayi Organizasyonu

14-17 Mayis 2026 tarihleri arasinda gerceklestirilen Bien Kutluser Tali Bayi Organizasyonu kapsaminda tali bayi temsilcileri
Qlusive Hotel'de agirlanmistir. Program boyunca kurumsal tanitim sunumlari, showroom ziyaretleri ve Urin incelemeleri

gerceklestirilmis; markalarin gtincel urin portfoyu ve yeni koleksiyonlari katiimeilarla paylagilmistir.

Gala gecesi ile tamamlanan organizasyon suresince gergeklestirilen gorismeler ile mevcut ig birlikleri degerlendirilmig ve
bayi agiyla iletisimin glclendirilmesine yonelik temaslarda bulunulmustur. Organizasyon, bayi kanalindaki ticari is birliginin

geli§tiri|mesine katki saélam|§tlr.
Bien & DURAKER / istanbul Yemek Organizasyonu

2 Haziran 2026 tarihinde Istanbul Bogaz’nda gerceklestirilen DURAKER Istanbul Yermnek Organizasyonu kapsaminda,
ihracat musterilerimizden italyan DURAKER Firmasi yetkilileri ve davetliler ozel bir etkinlikte bir araya gelmistir. Toplam 29
katilimcinin yer aldigi organizasyon, is ortaklariyla olan iliskilerin glglendirilmesi ve marka iletisiminin desteklenmesi amaciyla

duzenlenmistir.

Organizasyon boyunca katilimeilarla birebir iletigim kurulmus, mevcut is birlikleri degerlendirilmis ve gelecek donem projelerine
iliskin gorus aligverisinde bulunulmustur. Etkinlik, is ortaklarimiza verdigimiz degerin vurgulanmasina ve kurumsal marka algisinin

pekistirilmesine katki saglamistir.

Bien & AYAMDER Bulugmasi

10-12 Hazirantarihleriarasinda gergeklestirilen Bien &Adana Yapi Miteahhitleri Dernegi (AYAMDER) Bulusmasi kapsaminda,
davet edilen 16 miteahhit agirlanmistir. Program suresince gergeklestirilen fabrika ve showroom ziyaretlerinde, Bien triin gami
ile Uretim suregleri hakkinda detayli bilgiler paylagilmistir. Toplantilar ve teknik bilgilendirme oturumlari araciligiyla katiimcilarin

sorulari yanitlanmis, urinlerin kullanim alanlari ve projelere saglayacagi avantajlar aktarilmistir.

Organizasyon, hedef musteri grubuyla teknik bilgi paylagiminin artirilmasina, marka algisinin guglendirilmesine ve yeni proje is

birliklerinin gelistirilmesine katki saglamistir.

Bien & Ustkar Tali Bayi Organizasyonu

17-19 Haziran tarihleri arasinda gergeklestirilen Bien Ustkar Tali Bayi Organizasyonu kapsaminda 63 kisilik tali bayi grubu
agirlanmistir. Program boyunca duzenlenen toplantilar ve showroom ziyaretleri ile Bien markasinin Grin gesitliligi, tasarim

anlayisi ve sektore sundugu gozumler katilimcilara aktarlmistir.

Etkinlik suresince gergeklestirilen gorusmeler ve Urun tanitimlari sayesinde katilimcilarin projelerine yonelik ihtiyaglari
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degerlendirilmis, showroom alanlarinda sergilenen koleksiyonlar yakindan incelenmistir. Organizasyon, urunlerin uygulama

alanlari ve teknik ozellikleri hakkinda doérudan bi|gi paylasimina olanak saé|am|§t|r.

Program sonunda olusan talep ve gerceklestirilen ticari gorismeler neticesinde yaklagik 220.000 m” satis gergeklestirilmistir.
Elde edilen bu sonug, etkinligin hedef kitlesi Gzerinde olusturdugu etkiyi ve marka ile is ortaklari arasindaki ticari potansiyelin

guglendigini ortaya koymustur.
ihracatta ilk 1000 Basarisi

Sirketimizin bagli ortakligi ve grup dis ticaret sirketi Bien Trading Dig Ticaret A.S., Turkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan
agiklanan “Turkiye'nin Ik 1000 Ihracatgisi 2025” aragtirmasinda 946. sirada yer almistir.

Iso 500 Arastirmasi Hakkinda

Sirketimiz, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan agiklanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2025” arastirmasinda
yer alma basarisi gostermistir.
Sirketimiz, 2024 yilinda I1SO Ikinci 500 Btk Sanayi Kurulusu aragtirmasinda yer alirken, 2025 yilinda ISO 500 Buyik

Sanayi Kurulusu listesine yukselerek Turkiye'nin en buytk sanayi kuruluslar arasindaki konumunu daha da glglendirmistir.

2025 yili ISO 500 arastirmasinda Sirketimiz;

- Net Uretimden satislar kriterinde 350°nci sirada,
- Net satislar kriterinde 316’nci sirada,

. C)zkaynak buyuklugu kriterinde 160’inci sirada,

- ihracat kriterinde 276’nci sirada

yer alma basarisi gostermistir.
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Kar Payr Dagitimi

ve Politikasi



5. KAR PAYI DAGITIMI VE POLITIKASI BIiEN YAPI URUNLERI SANAYi TURIZM VE TICARET ANONiM SiRKETi

2025 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

Sirket'in 01.01.2025-3112.2025 hesap donemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) [I- 14.1 sayili “Sermaye

. A T oy e R : 1. Odenmis / Gikanilmis S 361.000.000
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hukumleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim enmis / Gkarlmig Sermaye
Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yururluge konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari esas alinarak KGK 2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)* 72.200.000
ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Nevados Bagimsiz Denetim Anonim $irketi tarafindan . . o o T
A . _ B . Esas sézlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
denetimden gegen konsolide finansal tablolarinda ana ortakliga ait net donem zarari 1.612.953.038 TL olarak gerceklesirken
213 sayil Vergi Usul Kanunu'nun (“VUK”) ilgili hikimleri cercevesinde duzenlenmis finansal tablolarinda net donem zarar SPK'ya Gére (TL) Yasal Kayitlara (YK) Gére (TL)
730.255.392 TL olarak gergeklesmistir. 3. Dénem Kari -1.367.537.134 -730.255.392
0. : 4. Vergiler (-) -245.415.904 -
Yukarida agiklanan bilgiler gercevesinde; &
5. Net Donem Kari -1.612.953.038 -730.255.392
Sirketimizin VUK ve SPK esaslarina gore duzenlenmis finansal tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle kar -
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) - -

dagitimi yapilmamasina yonelik husus, 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunularak kabul
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) - -

edilmistir.
8. Net Dagitilabilir Donem Kari -1.612.953.038 -730.255.392
9.Yil iginde Yapilan Bagiglar (+) (*) 2.446.568 -
10.Bagslar Eklenmig Net Dagitilabilir Donem Kari -1.610.506.470 -730.255.392

11.Ortaklara Birinci Kar Pay: - _

- Nakit - -

- Bedelsiz - -

- Toplam - -

12.imtiyaz|| Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay - -

13.Dagitilan Diger Kar Pay: - _

- Yonetim Kurulu Uyelerine - -

- Calisanlara 0 -

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere - -

14.intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay - -

15.Ortaklara ikinci Kar Pay - R

16.Genel Kanuni Yedek Akge - -

17.Statu Yedekleri - -

18.0zel Yedekler B B

19. Olaganistu Yedek -1.612.953.038 -730.255.392

20. Dagitilmasi Ongérﬁlen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kari
- Olaganusti Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlegme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin Ilke Karari uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore hesaplanmig
konsolide bagis tutari belirtilmistir.

Yukarida belirtilen 01.01.2025-3112.2025 hesap donemine iliskin net donem zarari tutarlar, TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi uyarinca Turk Liras’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicu esasina gore hazirlanmig ve bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolardan alinmistir. 30 Haziran 2026 tarihli ara donem finansal tablolarda yer alan karsilagtirmali tutarlar ise 30 Haziran 2026 tarihindeki satin alma

guclne gore yeniden duzenlenmistir.
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Sirketin Arastirma ve Gelistirme
Caligmalar



6. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Bien Banyo 2026-Q2 Ar-Ge Faaliyetleri ve Ciktilar;

Bien'in Ar-Ge ve Tasarim galismalari; degisen kullanici ihtiyaglarini, teknolojik gelismeleri ve uluslararasi pazar dinamiklerini
odagina alan butincul bir yaklagim dogrultusunda yiritilmektedir. Bu calismalarla, sektorde fark yaratan ve yiksek katma
deger olusturan Urunlerin gelistirilmesinin yani sira markamizin yenilikgi kimliginin guclendirilmesi ve kiresel olgekte rekabet

avantaji elde edilmesi hedeflenmektedir.

Belirlenen stratejik oncelikler kapsaminda yuritulen projelerde onemli ilerlemeler kaydedilmis; uluslararasi patent ve
endustriyel tasarim tescilleriyle glvence altina alinan galismalarin buyGk bolimu 2025 yili igerisinde sonuglandirilmistir.
Gelistirme suregleri tamamlanan urun ve teknolojilerden bazilari seri tretime aktarilirken, diger galismalarin Uretime gegis ve
pazara sunum hazirliklari surduralmustar. 2026 yilininilk yarisinda ise meveut proje giktilarinin ticari degerinin yukseltilmesine,
yeni urunlerin hedef pazarlardaki gortunurlugunun artirilmasina ve urin portfoylnin daha glglu bir yapiya kavusturulmasina
oncelik verilmistir. Buyonde atilan adimlar, sirketimizin strdirulebilir blyime hedeflerini ve uluslararasi pazarlardaki konumunu

desteklemektedir.

Ar-Ge ve Tasarim alanindaki gelismeler, Bien'in uluslararasi tanitim ve is gelistirme faaliyetleriyle birlikte ele alinmaktadir. 2025
yili boyunca duzenlenen lansmanlar ve yuritilen tanitim faaliyetleri sayesinde yeni Urlin ve teknolojiler, farkli pazarlardaki
musteriler ve is ortaklariyla bulusturulmus; alinan geri bildirimler yeni ticari firsatlarin ve alternatif satig kanallarinin olusmasina
katki saglamistir. Yilin son ceyreginde hiz kazanan is birliklerinin ticari giktilara donusturulmesi, seri Uretim kapasitesinin
yayginlastiriimasi ve urunlerin farkli pazarlara sunulmasina yonelik calismalar, 2026 yilinin ilk yarisinda daha ileri bir asamaya
taginmistir. Budonemde uluslararasi g birliklerinin kapsami genisletilmis, hedef pazarlara yonelik satis calismalariyogunlastiriimig

ve gelistirilen Grlnlerin kiresel pazardaki etkinligini artiracak uygulamalar hayata gegirilmistir.

Uluslararasi pazarlardan gelen geri bildirimler, mevcut Grinlerimizin ticarilestirilmesinin yaninda Ar-Ge faaliyetlerimiz yalnizca
mevcut urunlerin gelistirilmesi ile sinirli kalmamakta, yeni nesil Grun konseptleri Uzerinde de galismalar strdurtlmektedir.
Bu kapsamda gelistirilen “Hybrid Aktuator Paneli” ¢ozimune iliskin patent bagvuru sureci devam etmektedir. Farkl yuzey

alternatiflerine imkan tanimasi ve destekleyici arka yapi ile kurgulanan bu sistem, Grin

bien
gesitliligi ve tretim esnekligi agisindan avantaj saglamay: hedeflemektedir. Daha ince ve
modern bir tasarim anlayisiile gelistirilen panelde mekanik yapi sadelestirilmis, destekleyici
-J .[ﬂ tasarim elemanlari sayesinde mukavemet ve dayanikliigin korunmasi amaglanmistir. Bu

~ yaklagimin, montaj ve kullanim sureglerinde deformasyon riskini azaltarak triin omrind
artirmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda, Grunun Uretime alinmasina yonelik kalip yatirimi

* sUreci tamamlanmistir.

Hybrid Aktlator Paneli orneginde oldugu gibi, yeni urin gelistirme kararlarinda teknolojik yetkinliklerin yani sira sektorel
egilimler ve hedef pazarlarin ihtiyaglari da belirleyici olmaktadir. Ar-Ge ve Urin gelistirme onceliklerimiz belirlenirken teknolojik
yetkinliklerin yani sira sektordeki degisimler, talep egilimleri ve hedef pazarlarin ihtiyaglar da yakindan takip edilmektedir.
Kuresel vitrifiye pazarinda yasanan gelismeler, ureticilerin yeni uUrin yatinmlarinda, lansman takvimlerinde ve kapasite
planlamalarinda daha kontrollG ve secici hareket etmelerine neden olmaktadir. Bien, bu kosullari dikkate alarak 2025 yil
boyunca gelistirme streglerinden elde ettigi yenilikleri ticari trunlere donustirmeye odaklanmistir. Calismalari tamamlanan
yeni urun ailelerinin belirlenen plan kapsaminda seri Uretime aktarilmasiyla urin portfoyu farkh kullanici beklentilerine cevap

verecek sekilde zenginlestirilmistir.

Ayni zamanda Uretim altyapisinin yeni nesil urinlerle desteklenmesi, sirketin degisen pazar taleplerine daha esnek ve hizli
yanit verebilme kabiliyetini giglendirmistir. Yeni Grinlerin devreye alinmasi, ihracat odakli blyume galismalarina da olumlu
yansimistir. Bu strecte farkli ulkelerde potansiyel musterilerle yeni baglantilar kurulmus, meveut ticariiligkilerin gelistirilmesine
yonelik gorismeler yogunlastirlmistir. Uriinlerin hedef cografyalarin beklentilerine uygun sekilde konumlandiriimasi amaciyla

yurutulen galismalarla, bolgesel ihtiyaglara cevap verebilecek yeni ticari firsat alanlari olusturulmustur. Boylece Bien, urtin
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gelistirme yetkinligini uluslararasi pazarlara uyum saglama ve ticari firsata donustirme kabiliyetiyle desteklemistir. 2026
yihinin ilk yarisinda da bu yaklagim strdirilmus; farkl pazar ve kullanici ihtiyaglar dogrultusunda tasarlanan yeni urin serileri
uretim programina alinarak ticari kullanima sunulmustur. Yeni dranlerin
hedef pazarlardaki etkinligini artirmaya yonelik tanitim, satis ve is gelistirme

faaliyetlerine devam edilmistir.

Uriin portfdytinin genisletilmesi ve hedef pazarlardaki etkinligin artirilmasina
yonelik galismalar, uretim altyapisinda  verimlilik  ve  strdurdlebilidigi
destekleyen uygulamalarla birlikte yurutdlmustur. Bu kapsamda, yillik yaklagik
1.000.000 adet kapasiteye sahip birinci pisirim tunel firninin daha etkin
kullanilmasina yonelik bir streg gelistirme galismasi gergeklestirilmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, gerekli kalite kosullarini saglayabilecegi ongorulen
tamir edilecek urunler, tunel finninda ozel bir tamir rejimi uygulanarak meveut
uretim akigina dahil edilmistir. Boylece mekik firinlara olan bagimlilik ve bu
finnlardan kaynaklanabilecek operasyonel riskler azaltilirken, ana firinin mevcut
kapasitesinden daha verimli yararlaniimasi saglanmistir. Stre¢ boyunca urin
kalitesinin korunmasinayonelik gerekliiyilestirmeler yapilmis ve Gretim sonuglari
duzenli olarak takip edilmistir. Proje sonucunda mekik firninda genel enerji
tuketiminde yaklasik %17 oraninda tasarruf elde edilmistir. Saglanan bu iyilegme;
enerji maliyetlerinin azaltilmasina, operasyonel karliligin desteklenmesine ve
karbon ayak izinin dustrulmesine katki saglamistir.

Uretim altyapisinda saglanan enerji ve kapasite verimliligi, Grin bunyesi

ve yuzey performansini gelistirmeye yonelik laboratuvar calismalariyla
tamamlanmistir. Bu dogrultuda, FFC ¢amurunun su emme degerini azaltmak
amaciyla alternatif regete kombinasyonlar degerlendirilmistir. Ar-Ge laboratuvarinda gergeklestirilen ¢alismalarla triinlerin
teknik performansinin ve ylzey kalitesinin gelistirilmesine, tretim sureglerinin ise daha kararli ve verimli hale getirilmesine
odaklanilmistir. Bu kapsamda, FFC camurunun su emme degerini azaltmak amaciyla alternatif recete kombinasyonlar
uzerinde galisilmis; gelistirilen bunyeye uyumlu sir regetesi uretim kosullarinda dogrulanarak uygulamaya alinmistir. Yuzey
kalitesinin artirlmasi amaciyla firinlama strecinde olusabilecek izlerin azaltilmasina yonelik yeni gozimler gelistirilmistir. Mat
yuzeyli urunlerde firin kosullarina bagl olarak meydana gelebilecek renk farkliliklarinin sinirlandirimasi icin recete bilesenleri
ve proses parametreleri optimize edilmistir. Farkli ylzey etkileri ve gorsel segenekler sunan yeni sir regeteleri gelistirilerek
urun portfoyune dahil edilmistir. Bunun yaninda, lazerle logo uygulamalarinda istenen sonuglarin elde edilmesini saglayan
ozel sir formulasyonlari hazirlanmistir. Sir Uretiminde kullanilan hammaddeler de maliyet ve verimlilik agisindan yeniden
degerlendirilerek daha ekonomik ve etkin regete yapilari olusturulmustur. Yuritilen galismalar sonucunda Grin kalitesinin
surekliliginin guglendirilmesi, uretim performansinin artirlmasi ve maliyet yapisinin iyilestirilmesi yoninde onemli kazanimlar

elde edilmistir.

Donem iginde, robotik sirlama kabinlerinde olusan atil sirin yeniden tretime kazandiriimasi amaciyla bir Ar-Ge ve hammadde
geri kazanim projesi tamamlanmistir. Bu kapsamda, iki robotik Unite arasina ozel akis kanallarina sahip bir sir geri kazanim
kuyusu kurulmustur. Kabinlerde biriken sir, karistinicilar yardimiyla yeniden kullanilabilir hale getirildikten sonra transfer
tanklarina aktarilmaktadir. Gelistirilen kapali devre sistem sayesinde daha once manuel olarak yuritilen temizlik islemlerinden
kaynaklanan hammadde kayiplari ve cevresel sacilimlar onemli olcude azaltilmistir. Sirn fire verilmeden yeniden Uretim
surecine dahil edilmesiyle yaklasik %25 oraninda net geri kazanim saglanmistir. Bu galisma; regete ve birim trtin maliyetlerinin

iyilestirilmesine, kaynaklarin daha verimli kullaniimasina ve sirketimizin strdurulebilir tretim hedeflerine katkida bulunmustur.
Bien Yapi Arge Caligmalari;
Bozuytik Tesisi Arge Caligmalari

Alternatif ince Zirkon ile laboratuvar galismasi yapilarak uygun gorulmistir. Degirmen dolumu yapilmis, isletme
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denemesi ve Proses Kontrol testleri sonucunda 04.02.2026 tarihinde onay verilmistir..
- Bozuyuk Fabrika 7 mm gamur regetesinde alternatif albit calismasi yapilmistir.

- 2 cm uretimlerde firnin hizlanmasi amaciyla regete galismalarina baglanmistir. Kil harmani revize edilmis, laboratuvar testlert
sonucunda isletme denemesine karar verilmistir. Isletme denemesi sonucuna gore testler olumlu gorilmus, finnin hizlanmasi

saglanmistir.

- Engop ve lappato sir dolumlari kampana/vela aplikasyonu ile uygulanmakta olup viskozite galisma araliklari buna gore
duzenlemistir. Fosfanat turevi deflokulant ile yiksek viskozitelerde stabilite elde edilmektedir. Bu turevde uUrunler de kalite-

performans olarak ust grupta yer almaktadir.

Proje kapsaminda yapilacak Ar-Ge faaliyetlerinde farkli tedarikgilerden numuneler temin edilmis, laboratuvar testleri
uygulanmistir. Standart urun ile akig sartlar, tiksotropi kiyaslanmistir. Devaminda isletme dolumlari yapilarak Gretimde test

edilmistir.

- Ithal granile alternatif Bien Chemicall graniil gelistirilmesi hedefi dogrultusunda, 3D Plus triinlerde alternatif yapilmistir.

Isletme denemesi ve test sonuclarina gore alternatif granul onaylanmistir.

- Yiksek ¢amur yogunlugunda daha disik viskozite elde edilmesi dogrultusunda 7 mm sirli porselen karo bunye

kompozisyonlarinin gelistirilmesi, dolayisiyla sprey verimliliginin arttinlmasi, gaz sarfiyatinin disurulmesi amaglanmaktadir.

Yapilan Ar-Ge Laboratuvar galismalari neticesinde kil kompozisyonu tekrar dizayn edilmis, akisi bozan Denizli yoresi kili gikilarak
hedeflenen akis sarti yakalanmistir. 19.02.2026 tarihinde deneme recete yayinlanarak isletme denemesi verilmistir.
Isletme denemesi ve testler sonucunda 23.02.2026 Tarihinde Ust Yonetimin onayi dogrultusunda 7 mm yeni regeteye

gegilmesi kararlagtinlmistir.

- Bozuyuk Fabrika 7 mm camur recetesinde aritma kekinin girilmesi icin calisma yapilmistir. i§|etme denemesi ve test

sonuglarina gore, %4,86 oraninda aritma kekinin kil harmanina dahil edilerek devreye alinmasi kararlastinlmistir.

- Alternatif lappato sir galismasi yapilmis, tedarikgi ile yapilan ortak laboratuvar regete galismalarindan olumlu gorilenler test

edilmis, 21.04.2026 tarihinde 2 ton tedarik edilerek dolum yapilmistir. Isletme denemesi ve testler olumlu sonuclanmistir.
17.06.2026 da standart galisan sir ile alternatif sir maliyeti kiyaslanmustir. Regete maliyetinin % 7,6 dismesi ongorulmektedir.
Bilecik Tesisi Arge Caligmalari

Kullanimi olamayan ve stokta bekleyen fritlerin tiketimi igin galisma yapilarak yeni sir regeteleri olusturulmus ve
kaliteden taviz vermeden tuketimine baslanmistir.

Ayni sekilde kullanimi olamayan ve stokta bekleyen pigment boyalarin tiketimi igin galisma yapilarak renkli drinlerde
tuketimine baglanmustir.

Duvar karosu masse maliyetini dusirmek igin alternatif malzemelerle regete calismalari yapilmistir. Yapilan calismalar
sonucunda tim teknik sartlari kargilayan masse receteleri basariyla olusturulmus. Isletme denemesi testleri yapilarak tiretimde

kullanilmaya baslanmustir.
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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum

Raporu




7. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

- 2025 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.bienseramik.com.tr web adresinde
yayinlanmaktadir

- 2025 Yil Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, , Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.bienseramik.com.tr web adresinde
yayinlanmaktadir.

40 |Faaliyet Raporu 41 |Faaliyet Raport



Isletme Performansini

Etkileyen Ana Etmenler




8. ISLETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Tirkiye'de seramik sektorinde faaliyet gosteren firmalarin operasyonlarini en gok etkileyen hususlar enerji maliyeti, satislardaki
tahsilat sureleri, stok devir hizi, tagimacilik, tesvikler, egitim, tanitim ve pazarlama, hukuki duzenlemeler ve yapisal tedbirler,

Ar-Ge ve Inovasyon ve hammadde bagliklarinda toplanmistir.

Seramik sektory uretim esnasinda yapilan pisirme ve kurutma islemlerinden dolayi, oldukga yogun enerji tiketen bir sektordur.
Artan enerji maliyetleri; sektorin, italya ve ispanya’daki ureticilerden bile daha yUksek enerji maliyetlerine katlanmasina neden
olmaktadir. Uzun vadede enerji maliyetlerinin, Turk ureticiler igin dezavantajlikonumunu strdurecegi ongorilmektedir. Seramik
sektorunun, sektorun en onemli Uretim girdilerinden olan dusuk enerji maliyetleri, tagimacilik, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
faydalanma imkani saglayan ve yatinmcilara altyapisi tamamlanmis sanayi parselleri hazirlayan organize sanayi bolgeleri

yatirimlari ile desteklenmesi onem arz etmektedir.

Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalardan daha az etkilenmek, karbon ayak izimizin azaltimasi ve surdurulebilir Gretim
hedeflerimiz dogrultusunda, elektrik Gretiminin bir kisrmini kargilamak icin fabrika ¢atisinda glines enerjisinden elektrik tretimi
yapilmasi yonunde fizibilite galismalari tamamlanarak, gerekli bagvurular resmi kurumlara yapilmistir. Resmi kurumlardan
alinacak izinler neticesinde uretilecek enerjinin buyuklugy, toplam yatinm maliyeti ve yatirimin geri donus suresi kesinlesmis

olacaktir.

Tirkiye'de seramik urunleri ve hammaddeleri tagimasinin agirlikla karayolu araciligiile yapiimasi, tagima maliyetlerini artirmakta,
gevre sorunlarina neden olmakta, verimsizlik yaratmakta ve Turk Ureticilerinin rekabet glicunu olumsuz yonde etkilemektedir.
Tagimacilik maliyetlerinin dusurulebilmesi igin, alt yapinin iyilestiriimesi ve tagimaciliktaki koordinasyon seviyesinin artirilmas
gerekmektedir. Ureticiler genel olarak demiryolu tesislerine ulagmak igin uzun bir mesafeyi kara yolu ile katetmekte, birebir
karsilastirma yapildiginda verimsizlik nedeniyle, yaklagk %50 avantaj saglayan demiryolu tagimasinin maliyet avantaj

azalmaktadir.

Ithalat bagimliligi yuksek olan ara mali veya urunlerin Uretimine yonelik yatinmlar stratejik yatinmlarin tegviki uygulamalari
kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica ithal hammadde girdisi sebebiyle doviz kurunda yasanan artislar, firmalarin maliyetlerini

artiran, karliliklarin digmesinde etki yaratan diger baski unsuru olarak kargimiza gikmaktadir.

Seramik uygulamasi, ustalik ve egitim gerektiren bir meslektir. Sektore daha kaliteli usta yetistirmek ve uygulamalarda seramik
urdnlerin rakip Urunleri uygulamadaki avantaji ile ikame etmesini saglamak igin, seramik uygulamasi ile ilgili egitim verecek
kurslar agilmalidir. Bu egitim kurumlarindan mezun olan kisilere sertifika verilerek, kisilerin sektor tarafindan tercih edilmesi

saglanmalidir,

Maliyet ve pazara yakinlk avantajinin yani sira, yurtdisi Uretim kapasitesini artirarak, pazarlama ve satis organizasyonu

yatinmlarina aélrhk verilmesi gerekmektedir.

Sektorin yogun olarak katildigi gelismis bir Universite-sanayi isbirligi cercevesinde yapilmakta olan Ar-Ge calismalary,
laboratuvar deneyi ve deney imkanlari (SAM Seramik Arastirma Merkezi), sektore bilgi glicu vermektedir. Bu yuzden,
teknolojik sorunlarin kisa zamanda ve etkili olarak gozulmesi gerekmektedir. Universitelerdeki bilgi birikiminin, sermayenin ve
nitelikli isgticinun bir araya getirilerek, teknolojisi yogun urin Uretim yontemlerinin gelistirilmesi, ticarilestirilmesi ve sektorde
tim tabana yayilmasi, blyuk onem arz etmektedir. Bu kapsamda Universitelerin seramik trunler konusunda yaptigr arastirmalar
desteklenmeli ve kullanim alanlari onceliklendirilmelidir. Ayrica sektordeki firmalarin Ar-Ge galismalarina saglanan destek

miktari artirilmalidir.

Tark Seramik Sektoru, hammadde agisindan onemli stratejik avantajlara sahiptir. Geleneksel seramik Uretiminde, 4
ana hammadde bulunmaktadir: Kaolin, kil, feldspat ve kum (kuvars). italya ve ispanya’ya gore Turkiye, zengin hammadde
kaynaklarina sahiptir. Ancak, bu kaynaklar yanls ve yetersiz kullanim nedeniyle, yeteri kadar avantaja gevrilememektedir.

Tirkiye, 240 milyon tonluk rezerv ile dinya feldspat rezervinin %14’Unu olusturmakta ve Ulke bazinda en buyuk sodyum
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feldspat rezervine sahip durumdadir.

Seramik sektortinde Enerji maliyetleri, Gretim maliyetlerinin igerisindeki payr en yiksek seviyededir. Sektorde enerji verimliligi
onemi artmistir. Bien, halihazirda yatinmi devam eden, Cine Tesisinde kullanilacak son teknoloji Uretim hatlariyla birlikte,
onemli enerji verimliligi saglanarak, fiyat ve karlilik avantaji saglamayi hedeflemektedir. Tesisin Aydin'da yer alan hammadde

kaynaklarina ve Izmir limanlarina yakin olmasi operasyonel siireglerini hem kisaltacak hem de maliyet avantaji saglayacaktir.

Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021 tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri Birliginin sikayeti uzerine, Turkiye'nin
yani sira Hindistan'da “Seramik karo” ve benzeri kategorisi ithalatina karsi, bu alanda faaliyet gosteren sirketler bakimindan
anti-damping sorusturmasi baslatristir. Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan agiklanmistir. Kararda,
sorusturma kapsamina alinan Sirketimiz ve iliskili tarafimiz Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. iin %4,8
dampinge kargi gimruk vergisi onlemi alindigi agiklanmustir. Sorusturma kapsaminda ig birliginde bulunan Turkiye'de ayni
alanda faaliyet gosteren diger sirketler icin guimruk vergisi orani %9,20 olarak agiklanirken, is birliginde bulunmayan sirketlerde
bu oran %20,90 olarak belirlenmistir. Bahsi gecen gumrik vergisi 10 Subat 2023 tarihinden baslayarak 5 yil stre ile gecerli

olacaktir.
GES Yatirnmlan

Bien, enerji maliyetlerini azaltmak, elektrik fiyat artislarindan korunmak ve karbon ayak izini dugtirmek amaciyla yurittuga
23,5 MWp kapasiteli Glnes Enerji Santrali (GES) projesini tamamlayarak devreye ald.

T2D Yenilenebilir Enerji Sistemleri San. ve Tic. A$. is birligiyle hayata gegirilen proje kapsaminda, Bozuyuk Tesisi, Bilecik Tesisi
ve Bilecik 2. OSB Tesisinde toplam 300.000 m” gati alani Uzerine kurulum gergeklestirildi. Yaklagik 11,7 milyon USD yatirim
bedeliyle tamamlanan projede, 40.870 adet yeni nesil Topcon — NType glines paneli kullanildi.

GES sisteminin operasyona alinmasiyla birlikte, yillik yaklagik 15.608 ton CO, emisyonunun azaltilmasi ve yaklagik 42.911 adet

yetiskin agacin kesilmesinin engellenmesi hedefleniyor.
Bien, Cine Uretim Tesisinde Dinyanin En Uzun Slab Firinini Devreye Aldi

Bien, Aydin Cine’de konumlanan yeni Uretim tesisiyle birlikte, sektordeki onculigunu bir adim daha ileri tagidi. 350 metre
uzunlugundaki slab firinimiz, dinyanin en uzun slab firini olarak devreye alinarak hem uretim teknolojileri hem de kapasite
agisindan sektore yeni bir olgek kazandird.

Yeni tesisimizin devreye girmesiyle birlikte, yuksek Uretim hacmine sahip, ileri teknolojiye dayali ve gevresel surdurulebilirligi
gozeten bir Uretim modeli hayata gegirildi. Bu yatirim, sadece mevcut kapasitemizi artirmakla kalmayip ayni zamanda ener;i
verimliligi ve gevresel etkileri minimize eden suregleri de merkezine aliyor.

Bien olarak, uretimin gelecegini sekillendirecek altyapi yatirmlarimizla, sektorde fark yaratmaya ve global olgekte rekabet

glcumuzu artirmaya devam ediyoruz.
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Donem iginde Esas Sozlesmede

Yapilan Degisiklikler




9. DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Donem igin esas sozlesme degisikligi olmamustir.
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Cikarilan Sermaye Piyasasi

Araclari




10. CIKARILAN SERMAYE PIYASAS| ARACLARI

ihrag Tavani Alinan Sermaye Piyasasi Araglari

Turu

ihrag Tavani ve Tavanin Verildigi SPK Kurul Karari

Finansman Bonosu

3.000.000.000 TL - 20/628

Kira Sertifikasi

1.000.000.000 TL - 50/1691

Sirketin 30.06.2026 faaliyet doneminde devam eden sermeye piyasasi araglari asagidaki tabloda sunulmustur.

ihrag Tutan

Tiri Ihrag Tarihi | itfa Tarihi ihrag Sekli ISIN kodu Faiz Orani
Tutar Para Birimi

E';‘:;‘:Ta” 250.000.000 TL 21.01.2026 | 21.01.2028 | Nitelikli Yatinmer | TRSBNYP12813 | TLREF+4
Finansman e

B 250.000.000 TL 23.01.2026 | 25.07.2028 | Nitelikli Yatinmer | TRSBNYP72817 | TLREF+3,5
Finansman R

B 500.000.000 TL 29.01.2026 | 11.08.2028 | Nitelikli Yatinmei | TRSBNYP12920 | TLREF+3,5
Finansman s

B 150.000.000 TL 24.04.2026 | 22.04.2027 | Nitelikli Yatirme1 | TRFBNYP42718 |  TLREF+5
Finansman A

B 150.000.000 TL 8.05.2026 | 3.05.2027 | Nitelikli Yatinmer | TRFBNYP52717 | TLREF+5
Finansman R

B 100.000.000 TL 21.05.2026 | 17.05.2027 | Nitelikli Yatinmei | TREBNYPS2725 | TLREF+5
E::;‘:Ta” 200.000.000 TL 506.2026 | 29112027 | Nitelikli Yatinmer | TRSBNYPK2718 | TLREF+5
Sukuk 100.000.000 TL 22.06.2026 | 22122026 | Nitelikli Yatinmei | TRDZKBVA2612 46
Finansman o

B 150.000.000 TL 26.06.2026 | 28.06.2027 | Nitelikli Yatinmei | TRFBNYP62716 | TLREF+8
E'::;':Ta” 5.000.000 EUR 6112025 | 9.1.2026 | Nitelikli Yatinmer | CH1322333910 6,5
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11. ILISKILI TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iligkili taraf islemleri finansal tablolarimizin 15 nolu dipnotunda detayli olarak gosterilmektedir.
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Uretim ve Kapasite

Kullanim Oranlari




12. URETIM VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI
30 Haziran 2025 30 Haziran 2026

Sirketin 2026 yili ilk alti aylik Uretim Kapasite Kullanim oranlariyla ilgili tablolar asagida yer almaktadir.

Uretim Miktari (Ad) 27.709 84.410
mm 30 Haziran 2025 | 30 Haziran 2026 | Degisim (m’-Ad) DEG|$|M (%)
Kapasite (Ad) 187.500 187.500
Seramik 14.943.769 13.808.123 1135.646 -8%

i 5 K ite Kull O % 14,78% 45,02%
Seramik Saglik Ad. 203105 275456 72351 35,62% apasite Kullanim Orani (%) ’ ’
Gerecleri
Armatur Ad. 124.207 103.540 - 20.667 -16,64%

Gomme Rezervuar+Panel 30 Haziran 2025 30 Haziran 2026
Kapak Ad. 27.709 84.410 56.701 204,63%
5 Jretim Mik A 69.22 15.884
Gomme Ad. 15.884 55373 39489 248,61% Uretim Miktan (Ad) 9225 >88
Rezervuar+Panel

Kapasite (Ad) 300.000 300.000

Kapasite Kullanim Oranlari
Kapasite Kullanim Orani (%) 23,1% 5,3%
30 Haziran 2025 30 Haziran 2026

Uretim Miktari (m?) 14.943.769 13.808.123

Kapasite Kullanim Oranlari (Cine Tesisi) 30 Haziran 2026
Kapasite (m?) 26.805.819 26.805.819 .

Seramik

Kapasite Kullarim Orani (%) 55,75% 51,51% Oretim Mikear () 13008
Uretim Miktari (Ad) 203105 275456 Kapasite Kullanim Oran: () 57T
Kapasite (Ad) 325.000 325.000

Kapasite Kullarim Orani (%) 62,49% 84,76%

Uretim Miktan (Ad) 124.207 103.540

Kapasite (Ad) 250.000 250.000

Kapasite Kullanim Orani (%) 49,68% 41,42%
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13. YATIRIMLAR

Halihazirda, Aydin ili Gine llgesinde yapimina baslanan, 102 milyon m?/yil ilave Gretim kapasite saglayacak ve bugiinkii sartlarda
Tirkiye'nin tek catr altindaki en blyuk seramik fabrikasi yatinminin tamamlanmasiyla birlikte, 153 milyon m2/>/|| toplam uretim

kapasitesine ulagmayi hedeflemektedir.

Halka arz izahnamemizde yer alan birinci faz yatinmlarimiz kapsaminda, ilk Gretim hattimiz ile 160x320 cm (12 mm),
120x280 (6 mm), 100x300 (3 mm) ve 80x320 cm (12 mm) ol¢ilerinde yeni blylk ebath porselen plaka (slab) tretimlerini
gerceklestirecek finnimiz 04 Haziran 2025 tarihinde ateglenmistir. Faaliyete gegen tesisimizin kapali alani yaklagik 500,000

m” olacak olup halihazirda tretim hatlarimiz ve idari binamizda 600 galisan istihdam edilmektedir.

160x320 cm boyutlarindaki en blyuk ebatl porselen trunlerimiz, hijyen ve sagligin oncelikli oldugu mutfak tezgahlari, kafe ve

restoranlar, oteller, hastaneler ve gida uretim tesisleri ile di kaplama malzemesi gibi pek ok alanda kullanabilecektir.

Gine Yatinmiile birlikte mevcut tretimimizin disinda sirketimiz iin yeni bir satig kategorisi olan porselen mutfak tezgahi Gretimi
yapilacaktir. Bu Grlin grubu, yUksek kar marji ve ihracat potansiyeli ile 6n plana gikmakta olup porselen mutfak tezgahinin birim
satig m” fiyatlari, mevcut Urettigimiz seramik kaplama malzemelerinin ortalama birim satis fiyatlarindan 5 katina kadar daha

yuksek fiyatlanmaktadir. Bu yatirimin satislarimizda yillik yaklagik S milyar TL ek katki saglamasi hedeflenmektedir.

Yatinmlarimizileilgiliharcamalarimiz devam etmekle birlikte toplam yatirnm butgesinin 200 milyon avro olmasi planlanmaktadir.

Yatinmlarin finansmani i kaynaklarimizdan, halka arz gelirlerinden ve yurt ici kaynakli krediler ile saglanmaktadir.

Bu tesiste Uretilecek Urinlerin %60’1 ihracat pazarlarina yonelik olarak Uretilmekte olup, sirket gelirlerimize ve kar marjlarimiza
pozitif katki saglamasi beklenmektedir. Uretim glicimiize glic katacak bu yeni yatirimimizin, ayni zamanda istihdam ve ihracat

noktasinda da ulkemizin ekonomisine onemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.

2026 ilk 6 aylik donem igerisinde tum tesislerinde finansal tablolara aktiflestirilecek ve avanslardan olusacak 325.447.995 TL

yatinm harcamasi yapilmistir.

Yatirimi devam eden Gine Tesisimizde idari Bina ve Uretim Sahas gorselleri;

P e e g L
= Vil
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Satiglar




14. SATISLAR

Net Satis Gerlirleri (TL) 30.06.2025 30.06.2026 “ Degisim (%)

Satislarin Grinler bazli satig tutarlari, adet ve m” bazli gosteren tablolar asagida yer almaktadir. Yurtici 4848997417 | 5.729.726.668 880.729.251 18,16%
» Yurtdis! 1.040.176.813 889.061.260 -151.115.553 -14,53%
Urin Cesitli Satis Tutarn (TL) | 30.06.2025 30.06.2026
' Toplam 5.889.174.230 | 6.618.787.928 729.613.698 12,39%
Seramik 4.757.063.749 80,78% 5.735.253.804 86,65%
] ] ] Uriin Cesitli o
Armatur-Batarya 397.836.823 6,76% 193.067.783 2,92% Net Satis Gelirleri (TL) 30.06.2025 30.06.2026 Degisim (%)
Seramik Saglik Geregleri 361.281.093 6,13% 296.977.557 4,49% Seramik 4.757.063.749 | 5735253804 | 978190.055 20,56%
Diger 372.992.565 6,33% 393.488.784 5,95% Armatur-Batarya 397.836.823 193.067.783 -204.769.040 -51,47%
Hasilat 5.889.174.230 100,00% 6.618.787.928 100,00% Seramik Saglik Geregleri 361.281.093 296.977.557 -64.303.536 -17,80%
Diger 372.992.565 393.488.784 20.496.220 5,50%
Konsolide Seramik Satisi (m”) | 30.06.2025 30.06.2026 Degisim (%)
Hasilat 5.889.174.230 | 6.618.787.928 729.613.698 12,39%
Yurtici 10.123.471 14.370.281 4.246.810 41,95%
2026 yilinin ilk alti aylik ihracat 889 milyon TL olarak gergeklesmis Toplam satislarin igerisinde ihracat payr %13,4 olarak
Yurtdisi 3.375.751 2.676.599 -699.152 -20,71% - b . G . o ,
gerceklesmistir. Yurt disinda calisilan en yiksek hacimli pazarlar Almanya, Belcika, Ingiltere, Finlandiya ltalya ve Romanya'dir.
Toplam 13.499.222 17.046.880 3.547.658 26,28% ihracat Dagilimi (30.06.2026)
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Konsolide Armatur Satisi (ad) 30.06.2025 30.06.2026 “ Degisim (%)

Yurtigi 228.925 201.61 -27.314 -11,93%
Yurtdisi 1.603 2158 555 34,62%
Toplam 230.528 203.769 -26.759 -11,61%

Konsolide Seramik Saghk

Geregleri Satigi (ad) 30.06.2025 30.06.2026 Degisim (%)
Yurtici 142.293 167124 24.831 17,45%
Yurtdisi 24.061 30.449 6.388 26,55%
Toplam 166.354 197.573 31.219 18,77%

Avrupa
75%

Bolge

ihracat Dagilimi

(30.06.2026)
Afrika 34.543.511
Asya 173.855.719
Avrupa 667.072.004
Amerika 13.590.025
Genel Toplam 889.061.260
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15. BAGISLAR

30.06.2026 tarihi itibariyla 6.841.857 TLdir.
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