YONETIM KURULU’NUN ALTI AYLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Zedur Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklari Genel Kurulu'na
Goriis

Zedur Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar’min (“Grup”) 1 Ocak 2026- 30 Haziran
2026 hesap doénemine iliskin ara dénem faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorilistimiize gore, yonetim kurulunun ara dénem faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup®un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergeg@i yansitmaktadir.

Goriistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“*KGK™)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak y{iritilmistiir. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Ara Donem Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
béltimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiiklimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériislimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Konsolide finansal tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 hesap dénemine iligkin konsolide finansal tablolari hakkinda 19
Agustos 2026 tarihli denetgi raporumuzda “olumlu gériis” bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu nun Ara Dénem Faalivel Raporuna Hiskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Ttrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 514. ve 516. maddelerine gore ara dénem
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Aradonem faaliyet raporunu bilango giiniinti izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve Yonetim Kurulu'na
sunar.
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Tam Set Konsolide finansal tablolara Iliskin Denet¢i Gériistimiiz (Devami)

b)  Ara dénem faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, cksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirilmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir.

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile tst diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagunsiz Denetginin Ara Donem Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig c¢ergevesinde ara donem faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermek ve
bu goriisimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiriitilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptifi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lzere planlanarak ydritiilmesini
gerektirir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.

Yilmaz SEZER, YMM
Sorumlu Denet¢i
Ankara, 19 Agustos 2026
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ZEDUR

ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

01.01.2026 — 30.06.2026 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

www.zedur.net




ZEDUR ENER]Ji HAKKINDA

1980 yilinda Yonetim Kurulu liyemiz Sayin Zekai DURSUN'un girisimi ile ilk adimlarinm
atan firmamiz anonim sirkete déniismesi ile ZEKAI DURSUN INSAAT TURIZM TICARET
ANONIM SIRKETI unvanini almistir. Toplu konut, ishani, ticaret merkezi, alisveris
merkezi, fabrika, lux otel ve tatil koyii binalarinin yapiminda, taahhiit sektdoriinde
faaliyet gosteren firmamiz o6zellikle altyapi, kanal, kanalizasyon ve tiinel ingaati
projelerinde uzmanlasmistir. Firmamiz, Antalya Alanya’da 5 yildizli tam kapasite
hizmet sunacak olan Utopia World Hotel'i tamamlamasi ile 05.11.2010 tarihinde
UTOPYA TURIZM INSAAT ISLETMECILIK TICARET A.S. olarak unvanini degistirmis ve
2011 yilinda halka arz edilmistir. Hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayan
firmamiz 2012 yilinda Isparta Elektrik Uretim A.S.'yi satin alarak enerji sektériine de
giris yapmistir. 15 yil siiren otel isletmeciligi sonrasinda Utopia World Hotel’i
devrederek turizm isletmeciligi faaliyetlerine ara veren firmamiz, 2021 yilina
gelindiginde yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarini artirarak toplam kurulu
gliciinii 4,0 mWh’den 16,2 mWh'’ye ¢ikarmistir. Esas faaliyet sahasinda enerji ve insaat
sektorlerine agirhik veren firmamiz; bugiinkii unvam ile ZEDUR ENER]i ELEKTRIK
URETIM A.S. 27.09.2022 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesince tescil ve ilan
olunmustur.

Bugiine dek alinan biitiin isleri istenilen siire ve kalitede tamamlayan ZEDUR ENERJi
kendini siirekli yenileyerek gelistirmistir. ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001: 2004 Environmental Assurance Standart ve OHSAS 18001 Occupational Health
& Safety Management System belgelerine sahip olan firmamiz, faaliyetlerinde son
teknoloji ve olanaklari kullanarak ¢alismaktadir.

ICINDEKILER

I. Ortaklik Hakkinda Genel Bilgiler

I. Yonetim Organlan Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
I1I. Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

I1IL. Sirketin Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

V. Finansal Durum

VI. Riskler Ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

VIIL Diger Hususlar

VIIL. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu



I. ORTAKLIK HAKKINDA GENEL BILGILER

A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi 01.01.2026 - 30.06.2026’dur.

B. Sirketin Ticaret Tescil Ve iletisim Bilgileri

Ticaret Unvani: ZEDUR ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

Merkez Adresi: Cankaya Mah. Cankaya Cad. 28/5 Cankaya/ANKARA
Fiili Yonetim Adresi: Cankaya Mah. Cankaya Cad. 28/5 Cankaya/ANKARA
Ticaret Sicil Memurlugu: ANKARA

Ticaret Sicil Numarasi: 80548

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 05/12/1990

Siiresi: Suiresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat:  T.C. Kanunlar

Amag Faaliyet ve Konusu: Sirket'in amag¢ ve faaliyet konusu Sirket esas
sozlesmesinin 3. maddesinde yer almakla birlikte fiili faaliyet konusu; elektrik enerjisi
liretim ve satisl, enerji yatirimlari ve isletilmesi, insaat taahhiit isleri ve EPC faaliyetleri,
turizm ve otel isletmeciligidir.

Telefon ve Fax Numaralari: PBX: +90 312 496 45 40
Fax: +90 312 496 02 19

internet Sitesi Adresleri: www.zedur.net

www.ispartaelektrik.com




C. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin kayith sermaye tavani 1.250.000.000. TL ve ¢ikarilmis sermayesi
174.750.000 TL'dir. Ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Zekai DURSUN A Grubu Nama 13.000.000 52
B Grubu Hamiline 77.870.000
Nejat Recai A Grubu Nama 2.000.000 8
DURSUN B Grubu Hamiline 11.980.000
Halka Acik B Grubu Hamiline 69.900.000 40
TOPLAM 174.750.000 100

D. imtiyazhi Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

A Grubu pay senetlerii¢cin genel kurulda her bir payin 5 oy hakki vardir. Ayrica yonetim
kurulu iiye seciminde A grubu hisseler sayet yonetim kurulu 5 kisiden olusur ise 4
liyeyi secer, yonetim kurulu 7 kisiden olusur ise 5 liye A Grubu hissedarlarinin
gosterecegi kisiler arasindan secilir. B Grubu pay senetleri i¢in genel kurulda her bir
payin 1 oy hakki vardir.




E. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi

30.06.2026 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu:

Ad1 Soyadi Gorevi Ortaklik Disindaki Secilme Siire Pay Grubu Sermaye Pay1 Pay Oram
Gorevi Tarihi
Nejat Recai DURSUN Yonetim Kurulu Isparta Elektrik Uretim 15.04.2025 311l A 2.000.000 8
Baskani A.S. Yonetim Kurulu B 11.980.000
Bsk. RS
Zekai DURSUN Yonetim Kurulu Isparta Elektrik Uretim 15.04.2025 3vil A 13.000.000 52
Baskan Vekili A.S. Yonetim Kurulu B 77.870.000
Uy. o
Zeynep DURSUN Yonetim Kurulu - 15.04.2025 3vl - - -
Uyesi
Miinir PETEKKAYA Yonetim Kurulu - 15.04.2025 311l - Bagimsiz Uye -
Uyesi
Berfin iVEGEN BULTAN Yonetim Kurulu - 15.04.2025 3vil - Bagimsiz Uye -
Uyesi

30.06.2026 Tarihi itibariyle Ust Diizey Yoneticiler

Meryem KESKIN- Finansman Miidiirii
Onan Can CELTIK- Yatirima iliskileri Direktorii
Sema SENDIL- Muhasebe Sefi

Sait DOGAN- Teknik Mudiir

Bagimsiz Denetci

Giincel Bagimsiz Denetim Danismanhk A.S.

Sirket Yonetim Kurulunun 07.05.2026 tarihli Yonetim Kurulu
kararinaistinaden 2026 Hesap Yili ile ilgili olarak bagimsiz denetim
islemlerini yapmak tizere "Glincel Bagimsiz Denetim Danismanlik
AS." ile cahisilmasina karar verilmis olup yapilacak ilk Genel Kurul

Toplantisinda oylamaya sunulacaktir.




F. Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisa Ozge¢misleri

ZEKAI DURSUN

1948 yili Cermik dogumludur. 1977 yilinda A.D.M.M.A. Mimarlik blimiinden mezun
olmustur. Mimarlik 6grenimi sirasinda Bayindirlhik Bakanlifi Yapim Dairesi
Baskanliginda ii¢ y1l, Bolge Miidiirliigiinde kontrol miithendisi olarak bir yil ¢alisti. Daha
sonra 0zel sektérde muhtelif santiyelerde iki yil santiye sefi olarak goérev yapti. 1980
yilina gelindiginde Isparta’da is hayatina atildi. 1990 yilinda simdiki unvani ile Zedur
Enerji Elektrik Uretim A.S.'yi kurdu. Yénetim kurulu iiyesi olarak calismalarin
siirdiirmektedir.

NEJAT RECAi DURSUN

1983 y1li Cermik dogumludur. Cankaya Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi ¢
Mimarlik béliimiinde egitimini tamamladiktan sonra University of California
(U.C.L.A.Y'da turizm master egitimi almistir. Zedur Enerji A.S Yonetim Kurulu Bagkam
olarak gorevini stirdiirmektedir.

ZEYNEP DURSUN

1987 yih Elazig dogumludur. Baskent Universitesi Turizm Rehberligi béliimiinden
2008 senesinde mezun olmustur. Bu yildan itibaren dis ticaret alaninda deneyim elde
etmis, 2018 yilinda o6zel bir isletmenin kurucu ortakligi gorevini lstlenmistir.
25.02.2022 tarihinde Zedur Enerji A.S. yonetim kurulu liyesi olarak se¢ilmistir.

BERFIN IVEGEN BULTAN

1979 yili Ankara dogumludur. 2002 yilinda Bilkent Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi I¢c Mimarlik ve Cevre Tasarim béliimiinden mezun olmustur. 2002 yilinda
kendi markasini kurarak i¢ mimarlik hayatina atilmistir. Halen bu alanda faaliyetlerine
devam etmekte olup ayrica ingaat ve taahhiit projelerinde de yer almaktadir.

MUNIR PETEKKAYA

1976 yih Diyarbakir dogumludur. 2000 yilinda Gazi Universitesi insaat Miihendisligi
boliimiini bitirmistir. Yurtici ve yurtdis1 projelerde iist diizey yoneticilik yapmistir.
2012 yilindan itibaren kendi sirketi ile dogal tas tedariki ve uygulama taahhiit isleri
yapmaktadir.




G. Yonetim Orgam Uyelerinin Yetki Sinir1 ve Sirketle ilgili Iislemleri

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesinde belirtilen yetkileri haizdir. 15.04.2025 tarihli Sirket Genel
Kurulunca verilen izin ¢ercevesinde(Glindem maddesi 16) yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte ve rekabet yasagi
kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

H. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve uyulmasi zorunlu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri 01.01.2026 - 30.06.2026 déneminde de uygulanmistir. “Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu” faaliyet raporumuzun sonuna eklenmistir.

I. Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 25.000.000 TL
'den 174.750.000 TL 'ye %599 oranindan bedelsiz artirimina iliskin 27.12.2023 Tarihli
Yonetim Kurulu kararina istinaden, Esas S6zlesmenin " Sermaye ve Sermaye Artirimi”
baslikli 6 no'lu maddesinin degistirilmesi icin uygun goriis alinmasi ve ihrag¢ edilecek

paylara iliskin ihrag belgesinin onaylanmasi hususunda 28.12.2023 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kuruluna basvuru yapilmistir. Yapilan bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanmis olup 16.05.2024 Tarihli ve 2024/25 sayil1 SPK Biilteninde
yayimlanmistir. Bu onayla birlikte Sirket Esas So6zlesmesinin “Sermaye ve Sermaye
Artirimlar1” baslikli 6 no’lu maddesi tadil edilerek 23.05.2024 tarihinde ilgili Ticaret
Sicil Midirligiince tescil edilmis olup 23.05.2024 Tarih ve 11088 Sayili Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

i. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Soézlesme Uygulamalari, Personel ve
isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatlerinde de yer aldig1 Sirket Ucretlendirme
Politikas1 27.11.2013 Tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmis ve yine 15.04.2025 tarihli Sirket
Olagan Genel Kurul Toplantisinda yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Sirket
“UCRETLENDIRME POLITIKASI” www.zedur.net internet sitemizden erisilebilir.
Sirketimizde toplu is sdzlesmesi uygulamalari bulunmamaktadir.




II. YONETIM ORGANLARI UYELERi ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

A. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1

Genel Kurul kararlar ile belirlenen aylik huzur haklar disinda Yonetim Kurulu Uye ve
Denetcilerine baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine
performansa dayali 6diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.
Doénem iginde hi¢bir yonetim kurulu iiyesine tigiinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim organizasyonu i¢indeki kisilere aylik rutin maas 6édemeleri yapilmakta, sirket
st diizey yoneticilerinin ticretleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket list diizey yoneticileri de dahil olmak iizere kapsam disi
personele performansa dayali ek 6deme yapilmamaktadir.

B. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
imkanlar, Sigorta ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler

Yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim,
iletisim, konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

I11. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.12.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
Sirketimizin % 94,5 oraninda sahibi oldugu bagh ortaklig1 Zedur insaat Turizm Seyahat
Menajerlik Yayin Yapim LTD. STI. nin nevi ve unvaninin degistirilerek “ Diyar Batarya
Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar1 A.S.” yapilmasina, diger bagh ortakligimiz
Isparta Elektrik Uretim A.S. nin, sermayesinin %75’ine sahip olacagi dolayll bagh
ortakligimiz “ Cinar Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar1 A.S.” nin
kurulmasina karar vermistir. Yeni kurulan Cinar Batarya A.S. ve nevi degistiren Diyar
Batarya A.S.nin esas sozlesmeleri EPDK yonetmelikleri ve mevzuatina uygun olarak
hazirlanmistir. Boylelikle zaman kaybedilmeden, 19.11.2022 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanan “Elektrik Piyasalarinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi” kapsaminda
EPDK’ya depolamali GES projeleri icin ayr1 ayr1 6n lisans basvurusu yapilmistir. Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurulunun 12122-3 Nolu karariyla, ilgili 6n lisans basvurumuz

uygun gorilmiis olup Diyar Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari
A.S.'ye Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi' nin 16. maddesinin ikinci fikras1 geregi;
Konya ili Yunak ilgesinde, 22MWm / 15MWe kurulu giice ve 15 MWh depolama
kapasitesine sahip Depolamali Giines Enerjisi Santrali kurulmak iizere “On Lisans”
verilmistir.

Sirketimiz, yatirnm siirecine ivedilikle gecebilmek icin gerekli prosediirleri
tamamlamak tizere c¢alismalara baslamistir. Yunak D-GES projemiz hakkinda
23.05.2024 Tarihinde CED Yonetmeligi'nin 14.Maddesi geregi T.C. Cevre Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhigi'nca " Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu " (CED Olumlu)
karari verilmistir. 2025 yili icerisinde imar ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasi ilgili
hesap donemi icerisinde projenin tesis edilecegi arazinin kamulastirma islemleri ve
ruhsat siiregleri tamamlanmistir. EPDK tarafindan verilen 6n lisansin, iiretim lisansina
cevrilmesi i¢in EPDK basvuru siireci baslatilmis; imar, kamulastirma, kiralama, irtifak
ve ruhsat islemleri tamamlanarak lisans i¢in gerekli sartlar saglanmistir. EPDK’nin
02.04.2026 tarih ve 14462-4 no’lu karari ile Diyar Batarya A.S."ye YUNAK D-GES projesi
icin EU/14462-4/06669 numaral {iretim lisansi verilmesine karar verilmis ve
tarafimiza 10.04.2026 tarihinde teblig edilmistir. Bahsi gecen Depolamali Giines
Enerjisi Santrali yatirimi ile Sirketimizin mevcut elektrik enerjisi iiretim kapasitesi
%135 artarak 38,2 MWh ye c¢ikacak ve bununla birlikte 15 MWh elektrik enerjisi
depolama kapasitesine sahip olacaktir.

Cimar Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar1 A.S.” nin bagvurusu EPDK
nin 12.03.2026 tarihli karari ile ilgili bolgede kapasite ve baglant1 goriisii olmamasi
sebebi ile Enerji Piyasasi Lisans Yonetmeliginin 16. maddesinin (a) bendi uyarinca
uygun goriilmemistir.




IIIL. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

A. Sirket Faaliyetleri

ELEKTRIK ENERJiSi URETIM VE SATISI

Sirketimiz, basta lilkemizin ve tiim diinyanin enerji ihtiyaci artisini ve yenilenebilir
enerji sektoriiniin ilerleyen yillarda teknoloji gelisimine paralel olarak ¢ok daha cazip
hale gelecegi 6ngériisii ile 2012 y1linda Sirket biinyesine katilan Isparta Elektrik Uretim
A.S. ile enerji sektoriine ilk adimi atmistir.

Isparta’da kurulu ve 4MW kurulu giice sahip Cukurcay1 HES' in sahibi Isparta Elektrik
Uretim A.S., Davraz Dagr’ nin kuyu suyunda bulunan Cukurcay: HES projesi tarafindan
tiretilen elektrik enerjisini Enerji Piyasalan isletme A.S. (EPIAS) Giin Oncesi Piyasasi
(GOP) aracihii ile piyasada olusan PTF fiyatlar iizerinden satmaktadir. Ayrica Isparta
Elektrik Uretim A.S. grup biinyesinde giines enerjisi santrallerini yonetmek ve isletmek
iizere detaylar VII. Béliim’de verilen, Mugla ve Denizli’de kurulu ve faal haldeki giines
enerjisi santrallerini satin almis olup kurulu giiciinii 16,2 MWh ye ¢cikarmistir.

Zedur Enerji, Haziran 2022 tarihinde devir aldig1 Denizli ili Pamukkale Il¢esi Kocadere
Mahallesinde kurulu Kocadere-4 GES Giines Enerjisi Santrali ile dogrudan elektrik
enerjisi liretim ve satisi faaliyetine baslamistir.




YENILENEBILIR ENERJi MUTEAHHITLIGI

Enerji miiteahhitligi faaliyetlerimiz kapsaminda proje gelistirme, santral sahasi secimi,
santral bilesenleri temini, anahtar teslim santral kurulumu, sebeke baglantisi
hizmetleri ve buna bagli olarak stirekli tarla bazinda uygulamalarimin yani sira
iilkemizde faaliyet gosteren tiim kurumlarin elektrik enerjisi ihtiyac¢larini yenilenebilir
kaynaklardan temin edebilmelerini faaliyet programimiza almis bulunmaktayiz. Bu
baglamda, “Sirketin Arastirma Gelistirme Faaliyetleri” bélimiinde detaylari verilen
bagh ortakliklarimizdan Diyar Batarya A.S.’ nin EPDK‘dan iiretim lisans1 aldig1 “Yunak
Depolamali GES” projesinin imalat ve isletmesinin grup biinyesinde yapilmasi
hususunda karar alinmistir. Faaliyetlerimizi ve etkinligimizi artirdifimiz enerji
sektoriinde tamamen yenilenebilir kaynaklardan temiz ve ¢evre dostu elektrik enerjisi
iiretimini benimsemekle, lilkemiz adina son derece faydali olan enerji bagimsizligi

hususunda siirdiiriilebilir bir tilke ve diinya hedeflenmektedir.

TURIZM VE OTEL iSLETMECILIGI

Sirketimizin 2007 yilinda insaatini tamamlayarak isletmeye aldigi Utopia World
Hotel'in 30.03.2021 tarihinde Adali Otelcilik Turizm A.S.ye devri tamamlanmistir.

2026 hesap donemi icinde turizm ve otel isletmeciligi faaliyetimiz bulunmamaktadir.



ALTYAPI, USTYAPI VE TAAHHUT ISLERI

Sirketimiz 1990 yilindan giiniimiize, toplu konut, is hani, ticaret merkezi, alisveris
merkezi, fabrika, lux otel ve tatil koyli binalarinin yapiminda, taahhiit sektériinde
ozellikle altyaps, kanal, kanalizasyon ve tiinel insaati projelerinde uzmanlasmistir.
Firma olarak bugiine dek alinan biitiin isler istenilen siire ve kalitede tamamlanmistir.
Taahhiit sektoriinde meydana gelen gelismeleri izleyen ve uygulayan Zedur A.S
kendini siirekli yenileyerek gelistirmistir. ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001:2004 Environmental Assurance Standart ve OHSAS 18001 Occupational Health
& Safety Management System belgelerine sahip olan firma; faaliyetlerinde son
teknolojiyi kullanarak calismaktadir.

Sirketin kurulusundan bugiine tamamlamis oldugu is tutar1 yaklasik 6 Milyar TL olup
tamamlanan projelerimiz ile ilgili detayl bilgilere https://www.zedur.net/projeler
adresinden ulasilabilir.

INSAAT MALZEMELERI TEDARIK VE SATIS

Sirketimizin kurulusundan giiniimiize, insaat ve taahhiit sektériinde edindigi bilgi
birikimi ve tecriibesine dayanarak, bu sektorde faaliyet goOsteren miisteri
portfoylimiize insaat malzemeleri tedarik ve satisi konusunda da hizmet vermekteyiz.
Ozellikle yakin donemde yasadigimiz ve halen etkilerini siirdiiren Covid-19 salgini ve
Rusya-Ukrayna krizi ile birlikte tilkemiz nezdinde de tedarik zincirinde yerellesme
olduk¢a o6n plana c¢ikmistir. Bu nedenle iilkemizdeki ekonomik gelismelerin
sturdirilebilirlik odaginda iizerimize diisen sorumlulugu almis bulunmaktayiz.
Sektoriin iilkemizde ve kiiresel 6lcekteki 6nemini goéz 6niinde bulundurarak, satisini
yapmis oldugumuz {Uriinlerin, miisterilerimizin ve sektoriin genel ihtiyacini
karsilayacak nitelikte olmasina 6zen gosteriyor, gelecek planlarimizda her zaman
aranan kalite ve giivenilirlige 6nem veriyoruz.



B. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis
Oldugu Yatirimlara iligkin Bilgiler

Sirketin 01.01.2026 - 30.06.2026 hesap donemi i¢inde
yapmis oldugu herhangi bir yatirim yoktur.

C. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Gortisii

Sirketin i¢ kontrol sisteminin organizasyonu i¢in tiim is
stirecgleri listelenmis ve icerdigi riskler ve kontrol
tanimlamalar1 yapilmistir. Kontrol tanimlamasina
ilaveten kontrol 6zellikleri (6nleyici/ortaya ¢ikarici ve
otomatik/manuel) ve kontrol siklig1 (giinliik, haftalik,
aylik, durum gerektirdikce vb.) da belirtilmistir. Bu
dokiiman ilgili boliim/birimler tarafindan
glincellenmektedir.

D. Hesap Dénemi itibariyle Sirketin Dogrudan
veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina
iliskin Bilgiler

- ISPARTA ELEKTRIK URETIM A.S. nin 45.000.000.-TL
6denmis sermayesinin % 99‘una karsilik 44.550.000.-TL

- DIYAR BATARYA SiSTEMLERI VE YENILENEBILIR ENERJi
YATIRIMLARI AS. nin 54.000.000.- TL o&denmis
sermayesinin %94,5’ine karsilik 51.030.000.- TL

- CINAR BATARYA SISTEMLERI VE YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMLARI AS. (Dolayli Bagl Ortaklik) Sermaye
1.000.000 TL

(Sirketimizin %99 oraninda bagh ortakhig1 Isparta Elektrik
Uretim A.S. 06.12.2022 tarihinde sermayesinin %75 ine sahip
oldugu “Cinar Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji
Yatirimlar1 A.S.”yi kurmustur.)

E. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina
iliskin Bilgiler
01.01.2026 - 30.06.2026 hesap doneminde Sirketin

kendi paylar ile ilgili herhangi bir alim-satim islemi
bulunmamaktadir.

F. Hesap Dénemi icinde Yapilan Ozel
Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Sirket her hesap doneminde hakim ortak tarafindan
yaptirilan Bagimsiz Denetime tabidir. Bunun haricinde
sirketimiz hakkinda devam eden herhangi bir denetim
veya inceleme bulunmamaktadir.

G. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgiler

01.01.2026 - 30.06.2026 hesap donemi icinde Sirket
aleyhinde Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek  nitelikte = herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

H. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar
Nedeniyle Sirket Ve Yénetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Iidari Veya Adli
Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
iyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
yoktur.

I. Genel Kurullar

flgili dénem icerisinde Genel Kurul Toplantisi
yapimamistir. 2025 hesap yili Olagan Genel Kurul
toplantisinin ilerleyen giinlerde yapilmasi
planlanmaktadir.

I. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri

15.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulan Sirket “Bagis ve Yardim
Politikas1” uyarinca dénem icerisinde yapilan bagis ve
yardimlar, ilgili Genel Kurul Toplantisinda giindeme
alinarak ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. 2025
yiliicin bagis ve yardim iist sinir1 350.000,00 TL olarak
belirlenmistir. 2026 y1l1 bagis ve yardim iist sinir1 2025
hesap yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
belirlenecektir.



V. FINANSAL DURUM

A. Mali Tablolarin Ozeti

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda

)

Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile 6102 sayili TTK ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uyarinca; Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetimi Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan TMS / TFRS c¢ercevesinde diizenlenmis Mali Tablolari
asagidadir.

B. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

% 30.06.2026 31.12.2025
Toplam Borglar / 0,22 0,21

Toplam Aktifler

Toplam Ozkaynak / 0,78 0,79

Toplam Aktifler




Zedur A.S. Finansal Durum tablosu

Cari Donem

Onceki Dénem

Smirh Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

VARLIKLAR Dipnotlar 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Nakit ve nakit benzerleri 3 4.493.453 43.862.661
Finansal varliklar
Ticari alacaklar

- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 26.121.180 32.410.007
Diger alacaklar

- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 227.818 268.277
Pesin 6denmis giderler 6.009.104 7.918.844
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 68.429 109.566
Diger donen varliklar 2.768.267 2.598.151
Toplam donen varhklar 39.688.251 87.167.506
Diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 170.595 200.891
Kullanim hakki varliklari 6 22.269.979 23.754.645
Yatirim amacli gayrimenkuller 7 218.974.334 57.702.354
Maddi duran varliklar 8 2.957.020.299 3.155.281.032
Toplam duran varhklar 3.198.435.207 3.236.938.922
Toplam varhklar 3.238.123.458 3.324.106.428




Cari Donem

Onceki Dénem

Smirh Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

KAYNAKLAR Dipnotlar 30 Haziran 2025 31 Aralik 2025
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 138.465.339 97.516.612
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 5 170.982.895 175.200.568
Kiralama iglemlerinden borglar 5 6.539.077 5.684.410
Diger kisa vadeli borglanmalar 5 24.508.592 23.099.340
Ticari borglar
- Lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 10.302.825 7.435.318
Diger borglar
-Iliskili taraflara diger bor¢lar 4 136.027 -
- Lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 1.946.458 590.978
Ertelenmis gelirler 1.334.729 564.595
Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar 1.636.958 1.707.317
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 36.023 42,421
Diger kisa vadeli yikimliilikler 9.817.416 11.932.563
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 365.706.339 323.774.122
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 161.451.927 245.991.464
Kiralama islemlerinden borglar 5 6.508.102 7.734.738
Diger borglar
- Lliskili olmayan taraflardan diger bor¢lar - 307.869
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 5.574.829 4.378.661
Ertelenmis vergi yukimlulugii 87.849.252 83.398.180
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 261.384.110 341.810.912
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 11 174.750.000 174.750.000
Sermaye diizeltmesi farklar 11 1.284.851.627 1.284.851.627
Paylara iliskin primler iskontolar 267.185.281 267.185.281
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
- Duran varlik yeniden degerleme artiglart 658.170.420 658.170.420
- Tamimlanms fayda planlar: yeniden olgiim
kazanclar 3.051.089 4.094.170
Kar veya zararda yeniden simflandirilacak
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler
-Nakit akis riskinden korunma (419.459.262) (410.103.256)
Kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler 18.140.814 18.140.814
Ozel fonlar 595.453 595.453
Gegmis yillar karlart 659.386.778 634.973.248
Net donem kar1 / (zarar1) (36.067.441) 24.413.530
Ana ortakhi@a ait 6zkaynaklar 2.610.604.759 2.657.071.287
Kontrol giicii olmayan paylar 428.250 1.450.107
Toplam ézkaynaklar 2.611.033.009 2.658.521.394
Toplam kaynaklar 3.238.123.458 3.324.106.428




Zedur A.S. Kar veya Zarar Tablosu

Simirh Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
Notlar 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Hasilat 12 66.174.098 80.632.307 35.459.502 46.681.582
Satislarin maliyeti (-) 12 (70.932.465) (74.260.180) (37.356.274) (34.574.271)
Briit kar / (zarar) (4.758.367) 6.372.127 (1.896.772) 12.107.311
Genel yonetim giderleri (-) (27.609.473) (16.270.011) (10.285.772) (8.339.938)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 13 45.466 1.247.352 30.050 130.366
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 13 (804.379) (330.077) (737.764) (143.921)
Esas faaliyet kar1/ (zarari) (33.126.753) (8.980.609) (12.890.258) 3.753.818
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.683.445 13.189 1.491.540 3.334
Yatirim faaliyetlerinden giderler (16.875) (181) (16.875) (181)
Finansman geliri/ (gideri) oncesi faaliyet kari/
(zarari) (31.460.183) (8.967.601) (11.415.593) 3.756.971
Finansman gelirleri 14 12.878.853 38.813.594 5.584.365 14.996.860
Finansman giderleri (-) 14 (89.705.141) (97.905.630) (46.751.174) (48.156.629)
Net parasal kazang / (kayip) 15 50.571.224 242.213.113 29.117.903 125.418.332
Vergi oncesi kar / (zarar) (57.715.247) 174.153.476 (23.464.499) 96.015.534
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 21.488.978 (114.506.834) 20.634.330 (73.425.273)
Dénem kari / (zarari) (36.226.269) 59.646.642 (2.830.169) 22.590.261
Ana ortaklik paylart (36.067.441) 59.855.464 (2.902.828) 22.226.868
Kontrol giicii olmayan paylar (158.828) (208.822) 72.659 363.393
Diger kapsamh (gider) (10.399.087) (27.231.459) (4.663.163) (13.428.112)
Kar veya zararda veniden simflandirilmayacaklar:
Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden
6l¢tim kazanglari/(kayplar) (1.303.851) 1.520.755 (1.730.828) (3.119.239)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 260.770 (304.151) 367.515 623.848
Kar veya zarar olarak yeniden
smiflandirilacaklar
Finansal riskten korunma (kayiplar) (12.474.674) (37.930.752) (4.399.800) (14.576.962)
Ertelenmis vergi geliri 3.118.668 9.482.689 1.099.950 3.644.241
Toplam kapsamh gelir/ (gider) (46.625.356) 32.415.183 (7.493.332) 9.162.149
Toplam kapsamh gelirin dagihim
-Kontrol giicii olmayan paylar (1.021.857) 473.074 28.254 (104.780)
-Ana ortaklik paylari (45.603.499) 31.942.109 (7.521.586) 9.266.929
Pay basina kazang/ (kayip) 16 (0,21) 0,34 0,13 (0,19)




C. Mali Giig

TTK 376. Madde hiikmiine gore Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

D. Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek icin Alinan ve Alinmasi
Diisiiniilen Onlemler

Sirketimiz, iilkemizin i¢inde bulundugu makro ve mikro ekonomik sartlar,
konjonktiirel dalgalanmalar sebebi ile turizm sektoriiniin artik cazibesini kaybettigi
disiincesi ile 2018 y1li sonlarinda alinan yonetim kurulu karar1 dogrultusunda sahip
oldugu Utopia World Hoteli kiralama veya devretme karar1 almistir. insaati
tamamlanip isletmeye gectigi 2007 yilindan itibaren stirekli artan doviz kurlari, son 13
yilda kiiresel ekonomide yasanan 3 ekonomik kriz, Tiirkiye turizminin en fazla tercih
edildigi destinasyon olan Rusya ile yasanan ucak krizi ve son olarak tiim diinyay: etkisi
altina alan, 2020 yili turizm sektoriinii olumsuz etkileyen ve ayni1 zamanda 2021 yih
icin sezonun agilis tarihinin Temmuz ayina ertelenmesine sebebiyet veren Covid-19
salgini, turizm gelirlerini ciddi anlamda diistiriirken isletme maliyetlerinin artmasina
sebep olmustur. Sirketimiz, tim bu olumsuz gelismeler ve mevcut ekonomik sartlar
altinda turizm isletmeciligi faaliyetine 31.03.2021 tarihinde son vermis olup
halihazirda faaliyetlerinin devam ettigi enerji ve insaat sektorlerine agirlik verme
karar1 almistir.

E. Kar Pay1 Dagitimi

Sirket, gecerli olan yasal dlzenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir karin Yonetim Kurulunun 6nerisi tizerine Genel
Kurulda Kkararlastirilacak kismini ortaklara nakit, temettii veya bedelsiz sermaye
artirimi olarak yasal siireler icinde dagitmay1 prensip olarak benimsemistir.

Sirket'in “Kdr Dagitim Politikast” internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

VI. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiRMESi
A. Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetim Komitesi

Sirket icinde bulundugu riskleri, “ic Denetim Birimi ve Risk Yénetimi Komitesi”
araciligiyla yonetmektedir. Sirket'in maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi, risk
yonetimi siire¢lerinin yiiriitiilmesi i¢cin 30.01.2012 Tarihli 148 sayili yonetim kurulu
karariile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. Riskten Sorumlu Komite
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gecirir ve raporlarini Yonetim Kuruluna sunar.

B. ileriye Doniik Riskler

Finansal Riskler: Risk yonetim politikamiza gore ileride karsilasilabilecek riskler su
sekildedir:

= Faiz Orani Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin
fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa cikma
gerekliligini dogurur. Buna karsin Sirket'in mevcut kredilerinin sabit faizli
olmasi, geri ddeme tarihlerinden oOnce piyasada olabilecek ekonomik
degisikliklere paralel faiz oram artis riski olusturmamaktadir.

= Kredi Riski: Sirketin: kredi riski, kisa ve uzun vadeli TL ve Do&viz cinsi
kredilerinden olugmaktadir. Bu kredi riskleri, iiretilen elektrik enerjisinin
YEKDEM kapsaminda devlet alim garantisi altinda USD olarak satilmak
suretiyle dagitilmistir.

= Doviz Kuru Riski: Son zamanlarda reel piyasada yasanan ekonomik ve mali
konjonktiir ¢ercevesinde dovizin asir1 degerlenmesi Sirket elektrik liretim
gelirlerini olumlu etkilerken, bankalara doviz cinsi kredi borcu olmasindan
dolay1 bu etki, kur farki zarari ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

=  Likidite Riski: Bir isletmenin borg¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit
veya baska bir finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi
likidite riskidir. Sirket likidite riskine engel olmak i¢in, yeterli miktarda nakit
saglamak ve dis kaynakl fonlamay1 miimkiin kilmak suretiyle likidite riskini
asgari seviyede tutmaya calismaktadir. Tiirev finansal ylikiimliiliiklerimiz
bulunmamaktadir.

=  Operasyonel Risk: Sirket faaliyetleri sirasinda karsilasilabilecek operasyonel
riskler i¢in, calisanlarin gérev tanimlaryi, is akislari, denetim esaslari belirlenir.
Prosediirler, c¢alisanlarin her zaman faydalanabilecekleri bir diizende
belirlenir, glincellenir, izlenir ve periyodik olarak yonetim kuruluna sunulur.




VIL. DiGER HUSUSLAR

A.Faaliyet Donemi Oncesinde, i(;inde ve Donemin Sona Ermesinden Sonra
Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve
Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan
Olaylara iliskin Agiklamalar

Sirket Yonetim Kurulu 27.12.2023 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak Sermaye
Piyasas1i Kurulunun II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebliginin 6. maddesi
uyarinca;

Sirketimizin 1.250.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 25.000.000 TL olan
¢ikarilmis sermayesinin, tamaminin i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %599
oraninda 149.750.000 TL artirilarak 174.750.000 TL ° ye c¢ikarilmasina, i¢
kaynaklardan yapilacak olan 149.750.000 TL tutarindaki sermaye artiriminin
tamaminin, 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1 - e maddesi uyarinca mali
tablolarimizda sermayeye eklenmek amaciyla 6z kaynaklar igerisinde bekletilen
gayrimenkul satis kazanci ve istirak satis kazancindan olusan 6zel fonlar hesabindan
karsilanmasina, ihra¢ edilecek paylarin, Sirket Esas Sozlesmesi'nin Sermaye ve
Sermaye Artirimi baslikli 6.maddesine gore, mevcut paylara karsilik sahip olduklar
oranlarda pay seklinde bedelsiz olarak Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme
iliskin diizenlemeleri cergevesinde usuliine uygun sekilde dagitilmasina, bu kapsamda
i¢ kaynaklardan gercgeklestirilecek sermaye artirimiyla ilgili olarak, Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Sermaye Artirimi baslikli 6. maddesinin Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak tadil edilmesine oy
birligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 25.000.000 TL
'den 174.750.000 TL 'ye %599 oranindan bedelsiz artirimina iligkin 27.12.2023 Tarihli
Yonetim Kurulu kararina istinaden, Esas S6zlesmenin " Sermaye ve Sermaye Artirimi1"
baslikli 6 No'lu maddesinin degistirilmesi i¢cin uygun goriis alinmasi ve ihrag¢ edilecek
paylara iliskin ihrag¢ belgesinin onaylanmasi hususunda 28.12.2023 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kuruluna basvuru yapilmistir. Yapilan basvurumuz Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan onaylanmis olup 16.05.2024 Tarihli ve 2024/25 sayili SPK Biilteninde
yayimlanmistir. Onayl ihrag¢ belgesi ve onayli esas sozlesme tadil taslagi Kurulun
17.05.2024 Tarih ve 54141 no’lu yazisi ile 20.05.2024 tarihinde tarafimiza teblig
edilmistir. Sirketimizin bedelsiz sermaye artirimi islemleri 23.05.2024 tarihinde ilgili
Ticaret Sicil Miidurliigiince tescil edilmis olup 23.05.2024 Tarih ve 11088 Sayili Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

C. Sirketin Yatirnm Danismanlig1 ve Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bunlari
Onlemek i¢in Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig:
kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

D. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz insan faktdriine ve insana yapilan yatirimin en biyiik yatirim olacagi
inanciyla insan kaynaklarimiza gereken 6nemi vermektedir. Sirket, ¢alisanlarinin ve
sirketin beklentilerini karsilikli olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf,
diiriist, adil bir insan kaynaklar: politikas1 belirler. Sirketimiz ¢alisanlari, yasalarla
kendilerine taninan haklardan ve sirket yodnetimince belirlenen haklardan varsa
yararlanmaktadir. Ayrica sirket calisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaclari Zedur A.S.'nin
kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel
gelisim planlar1 e-6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme
programlart ile desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin ¢evre
lizerindeki olas1 olumsuz etkileri ve c¢evre boyutlar1 proje asamasinda
degerlendirilerek gerekli ¢evresel oOnlemleri almaktadir. Ayrica Cevresel Etki
Degerlendirme Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlar1 alinmaktadir.

E. iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi
Zorunlu Bilgiler

30.06.2026 tarihli Bagimsiz denetim raporumuzun dipnotlar béliimiinde gerekli
aciklamalar bulunmaktadir.



F. Yonetim Organinin Faaliyet Alaninda Yasanan Gelismeler ve
Beklentileri Hakkinda Paydaslara Bilgi

1- Enerji Sektorii

Tiim diinyada oldugu gibi tlkemizin elektrik enerjisi ihtiyaci asagidaki grafikten de
goriilecegi iizere stirekli bir artis gostermektedir. Bu ihtiya¢ artisi ve déviz kurlarinin
ylikselmesi sebebiyle 6ntimiizdeki déonemlerde de, elektrik fiyat ve talep artislarinin
devam edecegini 6ngérmekteyiz.
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TEIAS Uretim Kapasite Projeksiyonu 2020-2029

Enerji piyasasi ve enerji fiyatlar i¢in, pandemiden c¢ikis, Rusya -Ukrayna savasi,
kiiresel biiylimede goriillen yavaslamanin ve yaklasan kiresel resesyona iliskin
endiselerin basta aliiminyum ve bakir olmak lizere diger emtia fiyatlarinda baski
olusturmasi, 2022 yilinda tiim diinyada enerji maliyetlerinin %59,1 oraninda
artmasina sebep olmustur. Enerjide ciddi oranda disa bagimli olan iilkemizde ise
bunlara ek olarak yasanan kur ataklari maliyetlerin daha da artmasina sebep olsa da
alinan 6nlem ve fiyat sinirlamalari ile bunun 6niine gecilmeye ¢alisilmistir. Tiirkiye'de
elektrik piyasasinda maliyet olusumu, dogal gaz ve ithal komiir santrallerinin elektrik

fiyat1 lizerinde belirleyici etkisi nedeniyle dogal gaz ve ithal komiir fiyatlarindaki
degisikliklerle yakin iligki gdstermektedir.

PUANT TALEP ENERJI TALEBi
GWh Artis (%)

2020 50.845 329,600

2021 53.128 4,5 344.400 4,5
2022 55.473 44 359.600 44
2023 57.972 45 375.800 45
2024 60.487 43 392.100 43
2025 62.770 3.8 406.900 3.8
2026 65.068 3,7 421.800 3,7
2027 67.352 35 436.600 35
2028 69.681 35 451.700 3,5
2029 72.010 33 466.800 33

Enerji Piyasalan Isletim A.S. (EPIAS) verilerine gére, 2021'in Aralik ayinda ayhk
ortalamada 1.008,6 TL/MWh kaydedilen PTF, 2022 yilin1 3.724,4 TL/MWh ile kapattu.
2023 yilina 3.400 TL/MWh seviyelerinde baslayan aylik ortalama PTF, devletimizin
uyguladig1 siibvansiyonlar ve iklim sartlarinin da iliman gitmesiyle kademeli olarak
azald1 ve 2023 y1li ortalamasi 2.250,0 TL/MWh seviyesinin altinda kaldi. 2024 yilinin
ilk yarisinda ortalama olarak 2.100,00 TL/MWh olan fiyat seviyesi yilin ikinci yarisinda
2.500,00 TL/MWh seviyelerine yiikselmis olup 2024 yilinda ortalama olarak 2.235,52
TL-MWh seviyesinde kalmistir. 2025 yilinin ilk yarisinda 2.379,63 TL seviyesinde
gozlenen PTF ortalamasi yilin sonuna geldigimizde 2.619,81 TL ye ylkselmistir. 2026
yilinin ilk ceyreginde ise ortalama 2.201,80 TL kaydedilen PTF, yilin ilk yarisina
geldigimizde ise 913,79 TL kaydedilerek fiyatlar son yillarin en diisiik seviyesine
gerilemistir. Son {i¢ senedir ylikselen tiretim, dagitim ve personel maliyetlerine karsin
satis fiyatlarinin ayn seviyede kalmasi hatta diismesi ve bunun yaninda yasanilan
kuraklik, karlhilik oranlarini ve gelirleri olumsuz etkilemektedir.



GRUP BUNYESINDE SAHiP OLDUGUMUZ
ENERJi SANTRALLERIMIiZ

CUKURCAY NARLI
HES ISPARTA
4.000,00 KWP
KURULU GUC

DENIZLI KOCADERE
1.148,16 KWP 6 GES
SANTRALI 6.888 KWP
KURULU GUC

MUGLA FETHIYE
CENGER 598,58 KWP
6 GES SANTRALI
3.591,48 KWP
KURULU GUC

MUGLA FETHIYE NiF
573,45 KWP 6 GES
SANTRALI 1.720,35
KWP KURULU GUC

TOPLAM 16.2 MWH
YENILENEBILIR
ENERJI SANTRALI
KURULU GUCU
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Dénemiik Fiyat Ortalamalar

SMF ve PTF Ortalamalan
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Dénem

PTF Agirhid: Ortalama (TL/MWh)

2021/2026-11 Arasi Elektrik Fiyatlar:1 (PTF) Agirlikli Ortalamalar:

01.01.2026 - 30.06.2026 PTF Elektrik Fiyatlar:1 Agirlikl Ortalamas1 913,79 TL



a. HES Kapsaminda Elektrik Enerjisi
Uretimi

427 m2 briit diisii ve 1.20 m3/s proje debisine sahip
Cukurcay Hidroelektrik Santralimiz

Zedur AS. olarak 2012 yilinda, isletme
maliyetlerimizde 6nemli bir yer tutan enerji giderlerini
disiirmek, ilerleyen yillarda gerceklesmesi muhtemel
enerji talep artislarini da goz oniinde bulundurarak
sektordeki firsatlar1 degerlendirmek amaciyla elektrik
iretimi, dagiim ve satis konularinda da faaliyet
alanimizi genisletmek icin Isparta ili sinirlari icerisinde
bulunan ve 2012 yili Subat ayinda T.C.Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginca gecici kabulii yapilarak hali
hazirda iiretimine devam eden 4MW kurulu giiciinde
ve yillik yaklasik 16.500.000kwh {iretim kapasiteli
Cukurcay Regiilatorii & Narli Hidroelektrik Santralinin
%100 sahibi Isparta Elektrik Uretim A.S.’ nin %99
hissesi grup biinyesine katilarak enerji sektoriine adim
atilmistir.

Tiirkiye’deki en yliksek “Cebri boru uzunlugu/Kurulu
Gii¢” oranina sahip hidroelektrik santrallerden bir
tanesi olan Cukurcay1r HES projesi, Cukur¢ay Deresi
tizerinde 4.0 MWm / 3.60 MWe kurulu giic, yaklasik
427 m briit diisii ve 1.20 m3/s proje debisine sahip
olup, 1 adet tirol tipte su alma yapisi, 1 adet 2 gozli
¢okeltim havuzu, 1 adet cakil gecidi, 1 adet balik gecidi,
4500 m uzunlukta serbest akish iletim borusu, 1 adet
ylkleme havuzu, 0.70 m ¢apinda ve 1650 m uzunlukta
1 adet cebri boru ve 2 esit Yatay Pelton tiirbinli santral

binasindan olusmaktadir.

Cukurcgay HES Cebri Boru Hatti

Isparta Elektrik Uretim AS. Cukurcay Narli
Hidroelektrik Santralinde 2026 yilinin ilk yarisinda 8,3
milyon KWH elektrik enerjisi iiretmis ve bunu EPIAS
Giin Oncesi Piyasasi araciligl ile enerji piyasasina
satmistir.

LRI Y

Cukurcay HES Regiilatorii




2026 yili ilkbahar mevsiminde yagislar normallerinin
ve gecen yil ilkbahar mevsimi yagislarinin {izerinde
gerceklesmistir. Yagislar 2026 ilkbahar mevsiminde
263.2 mm olarak ger¢eklesmis olup, normalinin (1991-
2020) %54, gecen yil ilkbahar mevsiminin %76
lizerinde gerceklesmistir. Ulkemiz ilkbahar
mevsiminde son 66 yilin en yiiksek yagisini almistir.
Bolge bazinda tiim bolgelerde normali ve gecen yil
yagislarinin lizerinde yagis kaydedilmis, en yiiksek
yagis 380.2 mm ve normaline gore en fazla artis %114
ile Glineydogu Anadolu bolgesinde gerceklesmistir.

Akdeniz bolgesine baktigimizda ise; Bolgenin ilkbahar
mevsimi yagisit 308.8 mm, normali 166.1 mm ve 2025
yili ilkbahar mevsimi yagis1 146.0 mm'dir. Yagislarda
normaline goére %86, 2025 yili ilkbahar mevsimi
yagisina gore %100’den fazla artma gerceklesmistir.
Hidroelektrik tesisimizin bulundugu Isparta ilinde de
gecen yillara gore ilkbahar yagislar1 artmis, son
donemlerde Tretilen elektrik enerjisinde artis
meydana gelmistir.

Gegen yi1l ile Kkarsilastirildiginda yagislarda ve
iretimimizde donemsel olarak her ne kadar artis
goriilse de; geride biraktigimiz son 3 senede 10 yillik
mevsim ortalamalarinin gerisinde kalmaktayiz. Uzun
yllar itibariyle hava sicakliklarinin  mevsim
normallerinin  Uzerinde seyretmesi iiretimimizi
dogrudan olumsuz etkilemistir.

Yukarida bahsedildigi gibi yasanan dénemsel yagis
artis1 liretim rakamlarimizi 10 yillik uzun dénem
iretim ortalamalarina yaklastirsa da, PTF fiyat
ortalamalar1 grafiginden goriilecegi gibi icinde
bulunulan dénem PTF fiyatlarinin 2.500 TL civarindan
913 TL civarina diismesi artan liretim miktarinin gelire
yansimasini sinirlandirmistir.

2026 ILKBAHAR MEVSIMIi ALANSAL YAGI$ HARITASI
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Sirketimiz elektrik satis fiyatim1 artiracak tiim alternatifleri arastirmakta ve
degerlendirmektedir. Cukurcay HES tesisimizin YEKDEM tesvik stiresinin dolmus
olmasi sebebi ile 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren tiim iiretimimizi EPIAS giin éncesi
piyasasinda (GOP ) olusan piyasa takas fiyati (PTF) iizerinden satmaya baslamis
bulunmaktayiz. Gerekli tadilatlar ve iyilestirme c¢alismalar: ile her mevsim yiiksek
verimlilikle elektrik {iretim faaliyetlerinin strdiirilmesi amag¢lanmaktadir.
Uretimimizin maksimum seviyede olmasi igin 2026 yilinda iilkemizdeki yagislarin

1970-2012 Yih DS yagis normallerinin iizerinde olmasini temenni etmekteyiz.
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Cukurcay HES Uzun Yillar Aylara gére Gergeklesen Uretim Miktar
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b. GES Kapsaminda Elektrik Enerjisi Uretimi

Sirketimiz ve tam konsolidasyon kapsaminda Sirketimizin %99 oraninda sahip oldugu
Isparta Elektrik Uretim A.S. grup biinyesinde giines enerjisi santrallerini yénetmek ve
isletmek iizere lisanssiz elektrik iiretim yénetmeligine tabi Denizli ili Pamukkale ilcesi
Kocadere Mh. de kurulu Kocaderel, Kocadere2, Kocadere3, Kocadere4, Kocadere5,
Kocadere6, Mugla ili Fethiye Ilcesi Cenger ve Nif Mh. nde kurulu Cengerl, Cenger2,
Cenger3, Cenger4, Cenger5, Cenger6 ve Nifl, Nif2, Nif3 tesislerinin sahibi olan 6 adet
SPV sirketten 5 tanesini sirket satin alimi yolu ile diger 1 adet SPV sirketin gilines

enerjisi santrallerini ise tesis devir alimi yolu ile blinyesine katmistir.

Toplam kurulu giicii 12.2 MWp olan 15 adet santralin gecici kabulleri 2018 yilinin
mayis ayinda yapilmis olup, tiim santraller tretimlerini 2028 yili Mayis ay1 sonuna
kadar YEKDEM kapsaminda 13,3 USD/cent bedel ile ilgili dagitim sirketine
satmaktadirlar. Zedur Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Isparta Elektrik Uretim A.S. 2026
yilinin ilk ceyreginde, Denizli Kocadere GES’de 4.81 milyon KWh, Mugla Cenger GES’'de
2.44 milyon KWh ve Mugla Nif GES’de 1.25 milyon KWh olmak iizere yaklasik 8.5

milyon KWh enerji iiretimi gerceklestirmistir.

Kocadere GES / DENiZLi

Cenger GES / MUGLA



320 Kilometre

Nif GES / MUGLA AKDENiz

Gunes Enerjisi Santrallerimizde 2020 yilindan itibaren iirettigimiz

elektrik enerjisinin aylara gore dagilim asagidaki gibidir: Santrallerimizi bolge bazinda inceledigimizde radyasyon ve i1sima

degerleri soyledir:
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Tesislerin icinde bulundugu iller Denizli ve Mugla'nin giines radyasyon degerleri asagidaki gibidir:

DENIZLI MUGLA
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Denizli ili geneli, tesislerin iiretimlerinin maksimum
seviyelere ulastigit Mayis - Eylil aylar1 aras1 giinliik
6,503kWh/m2  7,200kWh/m2 arast radyasyon
degerlerine sahip olmakla beraber yil ortalamasi
yaklasik 4,800kWh/m?2 olarak gerceklesmektedir.
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Mugla ili geneli, tesislerin iiretimlerinin maksimum
seviyelere ulastigt Mayis - Eyliil aylar1 arasi giinliik
7,079kWh/m2 - 7,7890kWh/m2 arasi radyasyon
degerlerine sahip olmakla beraber yil ortalamasi
yaklasik 5,200kWh / m2 olarak gerceklesmektedir.

2- Yenilenebilir Enerji Miiteahhitligi EPC

Sirketimiz faaliyet goOsterdigi enerji sektoriinde
tamamen yenilenebilir kaynaklardan temiz ve g¢evre
dostu elektrik enerjisi {liretimini benimsemekle
ilkemiz adina son derece faydali olan enerji
bagimsizligi hususunda siirduriilebilir bir iilke ve
dinya  hedeflemektedir. Buna bagh  olarak
Sirketimizden baslayarak, tiim kurumlarin 06z
tiketimleri icin ihtiya¢ duyduklar1 elektrik enerjisi
taleplerini  yenilenebilir = kaynaklardan  temin
edebilmelerini faaliyet =~ programimiza almis
bulunmaktayiz. Gerek Sirketimiz gerekse iilkemizin,
kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda
olumlu bir etki birakmak, gelecek planlarimizda ilk

siralarda yerini almistir.

3- insaat Sektorii Beklentileri

Alt yapi, Ust yap1 insaatlarinda aktif olarak faaliyet
gosteren sirketimiz, bu alanlardaki gelismeleri
yakindan takip etmekte ve verimli oldugunu
disindigi firsatlar1  degerlendirmeye devam

edecektir.



VIII. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, ilgili faaliyet doneminde SPKn’ nun [I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde
yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, sirketimiz acisindan uygulanmasi zorunlu
olan ilkeleri uygulamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu 25.04.2025 tarihinde toplanarak
asagidaki kararlari almistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket merkezinde toplanarak, Sermaye Piyasasi Kurulunca
yaymlanan Seri: IV, No:56 Sayilh Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin tebligin ilgili maddesi uyarinca yapilan gérev dagilimi sonucu;

Denetim Komitesi Uyeliklerine, Baskan Berfin IVEGEN BULTAN ve iiye Miinir
PETEKKAYA,

Riskin Erken Saptanma Komite Uyeliklerine, Baskan Berfin IVEGEN BULTAN, iiye
Zeynep DURSUN,

Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeliklerine, Baskan Miinir PETEKKAYA ve Uye Nejat
Recai DURSUN segilmistir.

» Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi Gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesince ylriitiilmektedir.

DENETIM KOMITESI

Bu komite Sirket’in bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini
kontrol etmek, bilanco ve kar-zarar hesaplarini incelemek, SPK tarafindan belirlenen
muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemek ve Yonetim Kurulunun
onayina bu tespit ve incelemelerini sunmak ile gérevli olup, y1l icinde en az 4 kez olmak
tizere diizenli olarak bir araya gelmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve prensipte tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

b) Yatirimei iliskileri biriminin ¢alismalarini gozetir.
ADAY GOSTERME KOMITESI

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunar.

c) Yonetim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin performans degerlendirmesi
ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin
goOzetimini yapar.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir gdézden gecirir.



Elektrik enerjisi bireylerin, toplumlarin ve iilkelerin vazgecilmez bir pargasi olarak
varligini siirdiirmekte. Sanayi, konut ve ulasimin yaninda iiretim safthalarinin hemen
her alaninda yiiksek bir talep ile bulunmasi ve talebin giinden giine artarak varlhigini
stirdiirmesi elektrik enerjisinde arz meselesini de giindemde tutmaktadir.

VIZYON MISYON

STRATE]JI HEDEF

Glintimiizde gelismis ve gelismekte olan tilkelerde yenilenebilir kaynaklardan temiz ve
strdiiriilebilir; ¢evreye ve insana duyarli bir elektrik enerjisi iiretimi 6n plana
¢ikmaktadir. Dolayisiyla artik yalnizca elektrik enerjisinin liretilmesi ve dagitilmasi
degil, hangi kosullarda ve kaynaklarla iretildigi de 6nem arz etmektedir. Giines
enerjisinden elektrik iiretimi ve kullanimi OECD iilkelerinde ve Cin’de oldugu gibi
iilkemizde de hayli deger kazanmistir. Giines enerjisi altyapimiz ve kurulu giicimiiz
glinden giine artmis, depolamali glines enerjisinin giindeme gelmesi ile enerjide bir
donlsiimiin 6ni agilmistir.

ZEDUR ENERJI ailesi olarak degisime kayitsiz kalmiyoruz ve giincel gelismelere
kurumsal ve profesyonel altyapimiz ile katki saghyoruz. Cevresel ve sosyal faktorleri
de ekonomik faktérler gibi 6n planda tutarak temiz enerji, temiz gelecek diyoruz ve
stirdiiriilebilir bir kalkinma anlayisin1 benimsiyoruz. Yonetim Kurulundan personele,
santral sahalarindan merkez ofislerimize kadar kiiresel standartlarda kurumsal
yonetim anlayisini tiim faaliyetlerimizde uyguluyor ve gelistiriyoruz. Bu ilke ve esaslar
dahilinde:

ZEDUR ENERJI

i

Calisanlarinin sosyal ve hukuki haklarina 6énem verip stirekli
egitim ve gelisimi benimser, firsat ve cinsiyet esitliine 6nem
verir.

Paydaslari, is ortaklar1 ve iliskide bulundugu tim Kkisi ve
kuruluslara karsi sorumlulugu gorev addeder.

Uhdesine aldig1 sosyal sorumluluk ile cevre ve iklim dostu
projeler gelistirir.




2. Yatirnma iliskileri
A. Yatirnma iliskileri Birimi

Sirketimiz yatirima iliskileri biriminde “Onan Can CELTIK” (SPF Diizey 3 Lisans No:
206542, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisans No: 701206, Tirev
Araclar Lisans No: 305026) ve “Ozdemir KARABULUT“ (SPF Diizey 3 Lisans No:
931588, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgl Lisans No: 942741) gorev
yapmaktadir. iletisim bilgileri:

E Posta: ozdemirkarabulut@zedur.net - yatirimci@zedur.net
Adres: Cankaya Mah. Cankaya Cad. 28/5 Cankaya/ANKARA
Telefon: +90 312 496 45 40
Fax: +90 312 496 02 19

Yatirimal iligkileri birimi ilgili ddnem icerisinde, sirket calisanlarinin uzaktan ¢alisma
veya kademeli mesai uygulamasi ¢ercevesinde calismalarini stirdiirmeleri sebebiyle,
yatirimcilardan gelen ve sirket icin sir olmayan sirket faaliyetleri ile ilgili bilgileri
sadece e-posta kanaliyla pay sahipleri ile paylasmistir. Bu konuda gerekli
bilgilendirmeler ilgili mecralardan pay sahiplerine yapilmistir.

B. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin pay sahipleri tarafindan, yine sirketimizin pay sahipleri birimince
cevaplanmasi icin talep edilen bilgilerin degerlendirilip cevap verilebilmesi icin,
oncelikle bu bilginin, sirket sirr1 olup olmadig1 degerlendirilmekte ve eger sirket sirri
degil ise gerekli bilgi verilmektedir. Sirketimiz internet sitesinde “pay sahipligi
haklarinin“ kullanimina engel olacak icerikte bir bilgi bulunmamaktadir. Sirketimiz
ana sozlesmesinde “6zel denetci” secilebilirligi konusunda bir hiikiim yoktur. Ayrica
donem icinde yazili olarak boyle bir teklifte bulunmamaktadir.

C. Genel Kurul Toplantilar:

Ilgili donem icerisinde Genel Kurul Toplantis1 yapilmamigtir. 2025 hesap yili Olagan
Genel Kurul toplantisinin ilerleyen giinlerde yapilmasi planlanmaktadir.

D. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar:

30.06.2026 tarihi itibariyle Sirketimizin ortaklik yapisi su sekildedir:

Zekai DURSUN A Grubu Nama 13.000.000 52
B Grubu Hamiline 77.870.000
Nejat Recai A Grubu Nama 2.000.000 8
DURSUN B Grubu Hamiline 11.980.000
Halka Acik B Grubu Hamiline 69.900.000 40
TOPLAM 174.750.000 100

A Grubu hisselerin genel kurulda her bir payin 5 oy hakki vardir. Ayrica yonetim kurulu
liye seciminde A grubu hisseler sayet yonetim kurulu 5 kisiden olusur ise 4 liyeyi secer.
Yonetim kurulu 7 kisiden olusur ise 5 liyeyi A Grubu hissedarlarinin gésterecegi kisiler
arasindan segilir. Ayrica A Grubu hissedarlar deneticileri se¢cme imtiyazina sahiptirler.
Yonetim kurulu tiyelerimizden iki adet liye bagimsiz iiyedir.

E. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz hisse gruplar1 (A ve B) sirket karindan esit oranda faydalanmaktadirlar. Bu
konuda herhangi bir hisse grubuna ayricalik veya imtiyaz verilmemistir.

F. Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde sirket paylarinin devrine engel olacak herhangi bir
hiikiim bulunmamaktadir.



KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz bilgilendirme politikas1 sirketimizin www.zedur.net adresinden tiim pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

Sirketimiz Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesi www.zedur.net dir. Internet sitemizde sirketimize ait tanitici
dokiimanlar, bagimsiz denetim raporlari, degerleme raporlari, sirket politikalar1 vb.
bulunmaktadir.

2026 y1l1 Yonetim Kurulu Faaliyetleri Hakkinda

Sirket yonetim kurulu ilgili hesap doneminde 4 adet yonetim kurulu karari almistir. Bu
toplantilara yonetim kurulu iiyelerinin tamami katilmistir. Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

Sirketimiz calisanlar1 yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yonetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢alisanlarinin bireysel
gelisim ihtiyaclar1 Zedur A.$’nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda
belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlar1 e-6grenme, paneller, seminerler,
konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir.

Zedur AS. Bagis ve Yardim Politikas1 kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile
olusturulmus olup 15.04.2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Bagis ve Yardim Politikamiz
www.zedur.net adresinden tiim pay sahiplerine duyurulmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI VE PAYDASLARIMIZA YONETIM
KURULU BASKANIMIZDAN MESA]

Zedur Enerji Ailesi olarak 1980 yilinda kuruldugundan bugiine degin gorev ve
sorumluluklarinin bilincinde, basta calisanlari ve is ortaklari1 olmak uizere iliskili
oldugu tim Kkisi ve kurumlara kars1 seffaf, adil ve giivenilir bir is anlayisim
benimsedik. Bulundugumuz sektorlere ve iilkemize profesyonel is anlayisimiz
ile katki saglamay1 amacladik. Yatirinmlarimizi artirdigimiz yenilenebilir enerji
sektoriinde de plan ve hedeflerimiz yine bu dogrultuda olup benimsedigimiz
vizyon ve misyonumuzla siirdiiriilebilir bir gelecek insasina tiim paydaslarimiz
ve menfaat sahiplerimiz ile ulagsma arzusundayiz.

Yalnizca finansal hedefler dogrultusunda degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir ve
aydinlik bir gelecek icin ¢evresel ve sosyal hedefleri de yonetim anlayisimizin
icine yerlestirdik. Bu nedenle faaliyetlerimizi ortaklarimiz, hissedarlarimiz ve
tiim kamuoyuna karsi sorumluluklarimiz ve degerlerimizi bilerek, hassasiyet ile
yiiriitmekte ve yonetmekteyiz.

Bu dogrultuda Zedur Enerji Ailesi olarak attigimiz adimlar ortak karar verme ve
yonetisim odakli olup gelecekte de firmamiz bu degerler dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiirecek, giiclii finansal ve kurumsal altyapisin1 koruyacak ve
boylece iilke ekonomisine katkilarini siirdiirecektir.

2026 yilmn iilkemiz, sirketimiz ve tiim ortaklarimiz adina giizel ge¢cmesini
temenni eder, saygilarimi sunarim.

ZEDUR ENER]JI ELEKTRIK URETIM A.S.
YONETIM KURULU BASKANI

NEJAT RECAi DURSUN
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