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SANICA ISI SANAYI A.S.
Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’mea ....../......[ ............ tarihinde

onaylanmistir.

Ortakhgmmizin ¢ikarilnms sermayesinin 600.000.000 TL’den 1.200.000.000 TL’ye qikarilmasi
nedeniyle artinlacak 600.000.000 TL nominal degerli paylannmm halka arzma iliskin
izabnamedir.

izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecedi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Aynica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim Kkararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin {www.sanicaisi.com.ir) ve halka arzda satiya aracahk edecek

Integral Yatnm Menkul Degerler A.S.'nin (www.integralyatirim.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymlanmistr.

Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
fhrag¢er sorumludur. Zarann ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agiksa
belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa
garantdr ve ihraggmin ydnetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer kisimlari
ile birlikte okundugu takdirde & lticy, hatah veva tutarsiz olmasi du

fzere, sadece o rak _ilgililere herhangi bir h orumlnluk yiiklenemez.
Bafimsiz denetim, derecelendirme ve deZerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yamhs, yamltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde
sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki 8ngériileri ve
beklentileri gostermektedir. Birgcok faktor, ihraggimin gelecege yénelik agiklamalarmin
ongoériilenden gok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. : | Anonim Sirket ]

ABD : | Amerika Birlesik Devletleri |

ABD Dolan, Dolar, USD | : | Amerika Birlegik Devletleri Para Birimi

Akhisar Cam : | Akhisar Endiistriyel Cam ve Metal Sanayi A.S.

Aracilik Sézlesmesi : | Sirket ile Integral Yatinm arasinda imzalanan 16.06.2026 |
tarthli so6zlesme

Ar-Ge Aragtirma ve Geligtirme

AVM Aligverig Merkezlen

Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi

BIAS, BIST, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

Covid-19 : | Koronaviriis Hastali1 / Covid-19 Pandemisi

CED : | Cevresel Etki Degerlendirme — |
29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete'de

CED Yonetmeligi : yayimlanan Cevresel Etki Degerlendiml?si Y onetmeligi

EF Biligim : | EF Bilisim Teknolojileri Pazarlama Ticaret A.$.

Fatinler Rent A Car : | Fatinler Rent A Car Turizm Ltd. Sti.

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Faaliyet Kart

FVOK Faiz, Vergi Oncesi Faaliyet Kan

GBP Ingiliz Sterlini

GES Giineg Enerji Santrali

GVK 193 sayth Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edilecek Paylar Bedelli sermaye artirtmi kapsaminda halka arz edilmek iizere
ihrag edilecek paylar

Hazine T.C. Hazine ve Maliye Bakanht

HVAC Isitma, havalandirma ve iklimlendirme

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Thraccl, Sanica Isy, Sirket Sanica Is1 Sanayi A.S.

IMSAD Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi

Integral Yatinm : | Integral Yatirm Menkul Degerler A.S.

SIB : | Iklimlendirme Sanayi [hracatgilan Birligi

1SO : | Istanbul Sanayi Qdas:

KAP : | Kamuyu Aydmlatma Platformu

KDV : | Katma Deger Vergisi

Kg : | Kilogram

Kurul, SPK : | Sermaye Piyasas1 Kurulu

KVK ¢ | Kurumlar Vergisi Kanunu

Kw Kilowatt

Md Madde numarasi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem
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Montet : | Montet Montaj Servis Hizmetleri A.S.
m? : | Metrekare
OSB : | Organize Sanayi Bolgesi
PE : | Polietilen Borular
PP : | Polipropilen
PPRC : | Polipropilen Random Kopolimer
PVC : | Polivinil Kloriir
Sanica Banyo : | Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
. . Sanica Is Makinalarn A.S. (Eski Unvam: Pegasolift Istif

Sanica Is Makinalan Makinalan Sanayi A.S.)
SMMM : | Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

| SPKn, Kanun : | 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
T.C. : | Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank : | Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.
TFRS : | Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TIMFED : | Tesisat Ingaat Malzemeleri Federasyonu
TL : | Tiirk Liras
T™MS : | Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TSPB : | Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK : | 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu
TUIK : | Tiirkiye Istatistik Kurumu
VUK 213 sayili Vergi Usul Kanunu
YMM Yeminli Mali Miigavir




I. BORSA GORUSU:
Yoltur.

IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde,
ger¢ege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamasi igin her tirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

—_—

—

Ihragp
Sanici Is1 Sanayi A.S.

Sorumlu Oldagu Kisim:

Bagkan Vekili
17.08.2026

Ali Fatinoglu  Hiiseyin Nesimi Fatinoglu

Yonetim Kurulu - o o coruln Baskam

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Integral Yatwnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

BT et /;_%
—— _‘.- ' P L

O. ilker Savuran  Kivang Memisoglu
Genel Miidiir Genel Miidiir

Yardimcasi
17.08.2026

IZAHNAMENIN TAMAMI




Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
sergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlanmm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gisterilmig oldugunu beyan ederiz,

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadrr.

— = —_—

Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:

Kurulus

2023 ve 2024 yillarina ait bafimsiz

Akademik Bagamsiz Denetim A.S. denetimden gegen finansal tablolar ile
bagimsiz denetci goriisleri

2025 yilina ait bagimsiz denetimden gecen

Bilgin Global Bagimsiz Denetim A.§. | finansal tablolar ile bajamstz denetei
gorilgii

1 Ocak - 30 Haziran 2026 ara déneme ait

Bilgin Global Bagimsiz Denetim A.S, | sitirh bagimsiz denetimden gegen finansal
tablolar ile bagimsiz denet¢i goriisii

Gayrimenkul Degerleme Raporlanm
Hanrlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

Girisim Gayrimenkul Degerleme A.S.

Alparslan Bozath
Gayrimenkul Degerleme Uzmam
10.10.2025 tarih ve 2025-SPK-0007 sayth
Yasin Cabuk rapor |
Sorumlu Degerleme Uzmam 10.10.2025 tarih ve 2025-SPK-0008 sayihs
Soner Gékdagh rapor

Sorumiu Degerleme Uzmani




2. OZET

unvam ve igletme
adi

=i
A—GIRI§ VE UYARILAR e ——
Baghk Acgiklama Yiikiimliiliigi B
Al Giris ve uyarilar Bu $zet izahnameye giris olarak okunmalidir,
Sermaye piyasasi araglarna iligkin yatirzm kararlar1 izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatinmeti, halka arzin gergeklestigi {ilkenin yasal
diizenlemeleri  ¢ergevesinde, izahmamenin ¢evirisine iliskin
maliyetlere yasal siiregler baslatilmadan Once katlanmak zorumda
kalabilir.
Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
, sorumluluguna ancak dzetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinmcilann yatinm karanm vermesine yardimer olacak &nemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.
A2 Izahnamenin  sonraki | [zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktr.
kullamnna iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.l | Ihraggimin ticaret | Sirket’in ticaret unvam Sanica Is1 Sanayi Anonim Sirketi olup, Sirket’in

isletme adi bulunmamaktadir.

kategorilerini de
icerecek  sekilde
fhra¢giun meveut
faaliyetlerinin ve
fanliyetlerine etki
eden dnemli
faktirlerin ¢tanimm
ile faaliyet
gisterilen
sektirler/pazariar
haklanda bilgi

B.2 | Ihragpimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldufu mevzuat, | Kyruldugu Ulke: Tirkiye
kuruldugu ilke ve | 5 gres: Kavaklh Mahallesi fstanbul Caddesi Sanica Blok No:10 i Kap
adresi No:1 Beylizdiizii/Istanbul
Telefon:0212 855 80 80, Faks: 0212 855 80 90
foternet Adresi: hitps://www.sanicaisi.com.ir/
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: sanicaisisan(a hs01.kep.tr
B.3 | Ana idriwhizmet | Sanica Isi tarafindan firetimi gergeklestirilen iiriin gruplan asagidaki gibidir.

- Panel Radyatdr Grubu Uriinleri

- Boru ve Baglanti Pargalar1 Grubu Uriinleri

- Kombi Grubu Uriinleri
Uriinler
a) Panel Radyatdr Grubu Uriinleri
Radyatdr grubu iirin yelpazesinde dizayn radyator, siipiirgelik radyatorii ve
panel radyator gibi birgok iiriin ¢egidi bulunmaktadir. Sanica Is1 sdz konusu
iirlin yelpazesi igerisinde yer alan panel radyatér iiretimini birgok farkl boyut
ve tipte gergeklestirerck, Samica Isi1 adina tescilli olan Sanica ve Energy
markalan ile miisterilerine sunmaktadir. Bununla birlikte, miigterilerinin talehi
dogrultusunda dzel markal firiinlerin de iiretimini ger¢eklegtirmektedir.
Sanica Isi tarafindan iretilen panel radyatorler Tip 10, Tip 11, Tip 21, Tip 22
ve Tip 33 modellerinden olugmaktadir. Buna ek olarak, Sanica Is1 miigteri
talebi dogrultusunda ilgili modellere kompakt ventil de uygulayabilmektedir.
b) Boru ve Baflanti Par¢alar Grubu Urfinled—_

L
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Sanica Is1, plastik hammaddeler kullanarak boru ve baglant: pargalan ile perde ]
ray1 iiretimi gergeklestirmekte olup, Sanica Ist tarafindan iiretilen borular]
kullanim alanlanina gére altyap ve tistyap itriinleri olarak aynlarak Sanica s
adina tescilli Sanica markasi ile miigterilere sunulmaktadir. Sanica [u
tarafindan iiretilen boru ve baglant pargalan yapisi, ¢api, uzunlugu, kullamm
alam itibanyla farkhlik gostererek 800°den fazla gesit ile miigterilere
sunulmaktadir. Sanica Is1 tarafindan iiretim ve satisn gergeklestirilen boru ve
baglantl pargalarn ile perde raylan ana hatlariyla agagrdaki gibidir.
PPRC Borular ve Baglant Pargalan

- PVC/PP Borular ve Baglanti Parcalan

- Mobil Borular

- Kormge Borular

- Polietilen Borular (PE)

- Drenaj ve Tiinel Tipi Drenaj Borulan

- Diger Baglant Pargalart

- Perde Ray1

Tanmsal Sulama Borulan

©) Kombi Grubu Uriinleri
Kombi cegitleri arasinda yogugmali kombi, hermetik kombi, bacali wve
elektrikli kombi gibi farkli se¢enekler bulunmaktadir. Sanica Is1 tarafindan b
kombi gesitlerinden hermetik ve yogusmali kombiler iiretilmektedir. Sanica [s1
tarafindan iretilen hermetik kombi Sanica ve Energy markalani altinda Fiji
modeli ile 24 ve 28 Kw 131l gii¢ tiplerinde miisterilere sunulmaktadir, Yasal
simrlandirmalar geregi hermetik kombilerin Tiickiye’de kullanimm miimbkiin
olmadifindan, Fiji modelinin satis1 yurtisinda gerceklestirilmekiedir.
Sanica Is1 tarafindan iiretilen yofugmal kombiler Sanica ve Energy markalan
altinda 24 Kw, Gold ve Kral modelleri 24, 28, 35 ve 45 Kw 1s1] giig tiplerinde

miigterilere sunulmaktadar,
- Hermetik Kombiler
- Yogusmah Kombiler
- Elektrikli Kombi

Sanica Is’mn kurulug esas sozlegmesi 29.01.1982 tarihinde tescil edilmig olup,
Sirket 40 yillik kurumsal yapisiyla Ingaat Malzemeleri Sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Ingaat Malzemeleri Sektdrii, ingaat harcamalanndaki
gelismelere paralel olarak hareket etmektedir. Ingaat harcamalan kamu<gzel,
altyapi, konut ve konut dis1 bina yattrimlarna yapilan ingaat harcamalarin
kapsamaktadir. Bu baglamda, Ingaat Malzemeleri Sektoriinde biiylime ingaat
harcamalan ile ortaya ¢ikan talebe gére sekillenmektedir.

Sektér kapsamindaki firmalarnn iiretim, pazarlama, satig, dagitim ve taahhiit
faaliyetlerine konu olan iriin gruplarinin IMSAD ve TIMFED e gore tasnifine

agafidaki tabloda yer verilmektedir.
IMSAD Tasnifi | TIMFED Tasnifi
. e Yer ve Duvar Kaplama
Demir Celik Urimleri Malzemeleri
Mineral Tas ve Toprak Uriinleri Banyo Donanimlan -~
Kimvasal Uriinler Borular ve Ekleme Parcalan
Mutfak Mobilya ve Banyo
Metal Bazh Uriinler Dolaplan
Elekirik Malzemeleri ve Techizatlar Dogal Taslar
Agag ve Ahgap Orinleri Isitma, Ikhmcleinhgz]n-n:: ve Sicak Su
B Yahtim Malzemeleri

IMSAD'tn tasnifine gore Sirket’in iiretimini gerceklegtirdigi panel radyatir
iriinleri _demir celik drfinleri grubuna dahil olurken; Sirket’in iiretimini
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gergeklestirdigi boru ve baglanti pargalan ile kombi {iriinleri sirastyla kimyasal
iiriinler ve elektrik malzemeleri ve techizatlar grubuna dahil olmaktadr.
TIMFEDin tasnifine gore ise borular ve ekleme pargalar tiriin gruby altinda
gelik ve plastik olmak iizere iki ayn iiriin kategorisi bulunmakta olup, Sirket
bunlardan plastik boru ve ekleme pargalan iiriinlerinin imalati ve satg ile
igtigal etmektedir. Buna ek olarak, 1sitma, iklimlendirme ve sicak su cihazlan
iirin grubu altindaki panel radyatbr ve kombi iiriinlerinin (Isitma Grubu)
imalati ve satisim da ger¢eklestirilmektedir.

Bda

Ihragan ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son

efilimler
hakkinda bilgi

Insaat malzemeleri sektorii, son yillarda kiiresel ekonomik gellsmeler yilkksek
enflasyon, finansman maliyetleri, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
jeopolitik geligmelerin etkisi altinda faaliyet gdstermektedir. Buna kargin,
Tiirkiye’de devam eden kentsel doniigiim faaliyetleri, deprem bolgesindeki
yeniden inga gahgmalari, altyap1 yatirimlan ve ihracat pazarlarindaki talep
sektor agismdan Snemli bir biiyiime potansiyeli olugturmaktadir,

2025 yth ve 2026 yilimin ilk yanist itibanyla i¢ pazarda yliksek faiz oranlan ve
krediye erigimde yaganan sikilagma nedeniyle konut yatirimlarnda dénemsel
yavaglamalar goriilmekle birlikte, kamu altyapt yatinmlar, yenileme pazan ve
deprem kaynakli yeniden yapilandirma faaliyetleri ingaat malzemelerine olan
talebi desteklemektedir. Thracat tarafinda ise Avrupa bagta olmak dizere ana
pazarlarda ekonomik biiyiimenin sinirlt seyretmesi talebi kasmen baskilasa da,
Tiirk iireticilerinin genig tiriin gam, iretim kapasitesi ve cografi avantaji
sayesinde ihracat faaliyetleri 6nemini korumaktadsr.

Sirket yonetimi, orta ve uzun vadede kentsel doniigiim faaliyetleri, yeniden
insa yatinmlan, ihracat pazarlarmin gesitlendirilmesi ve katma degerl
iiriinlere yonelik talebin artigiyla birlikte scktdriin bliylime potansiyelini
koruyacafun degerlendirmektedir. Uretim kapasitesinin etkin kullani, iiriin
cesitliligi ve ihracat odakh bityiime stratejisi dogrultusunda satig gelirlerinin
siirdiiriilebilir gekilde artinlmas: hedeflenmektedir.

B.5

Ihra¢oinm  dahil

oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in paylarinin %46,41’i A ve B Grubu pay sahiplerini olugturan gergek
kigiler H. Nesimi Fatinoglu, Ali Fatinoglu, Ugur Fatinoglu, Emre Fatinoglu,
Saadet Fatinoglu’nun miilkiyetinde bulunmaktadir. Séz konusu kisiler
Fatinoglu Ailesinin fertleridirler.

Sirket’in geri kalan %53,59u B Grubu paylardan olusmakta ve BIST de islem
gormektedir.

Sirket’in bagh ortakhf ve igtiraki bulunmamakla birlikte, Fatinoglu Grubu
igerisinde faaliyet gdsteren bir Sirket olup, Fatinoglu Grubu sirketleri arasinda
amiral gemisi konumundadir.

Fatinoglu Grubu altinda faaliyet gésteren tilm ortakliklar asagida verilmekte
olup, isbu izahname tarihi itibariyla Sanica Isi’nm s6z konusu ortakhklarla
sermaye agisindan hethangi bir iligkisi bulunmamaktadr.

Sanica Banyo ve Ingaat Sanoyi Ticaret A.S.

Arsa alii, bina ve kat kargiligx gibi her tiirlii ingaat islerini yapmaktir.

Sanica Dhs Ticaret A5,

Her tiirlii mahn ve hizmetin ihracati, ithalate, altm, satim ve pazarlamasi ile
igtigal etmektedir.

Sanica Hungary KET (Macanistan)

Her tiirlii ingaat malzemesinin satimi ve pazarlamasi ile istigal etmektedir.
Sanica Building Materials (Ingiltere)

Her tiirli ingaat malzemesinin satim ve pazarlamasi ile igtigal etmekiedir.
Sanica ls Makinalan AS. (Eski Unvani: Pegasolift Istif Makinalan A.$.)

El veya motor giicii ile ¢ahgan kaldirma, taguma, yikleme ya da bogaltma
makinelerinin imalat1 ve ticaretini yapmaktadir.

Fatinoglu Antrepo ve Metal Sanayi A.5. (Eski Unvam:Akhisar Cam ve Metal
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| I : A Tipi gimriiklii antrepo hizmetleri ile gémme rezervuar ve i¢ takim,
| | havlupan imalat1 yapmaktadir.
Her nevi cam ve cam iiriinleri ile banyo kabin ve dolaplan toptan ve perakende
ahim satimm, dagitumy, ithalatr ve ihracatini yapmaktadir.
Astro Arge Ticaret ve Sanavi A5
Tasfiye siirecinde
Sanica Beneliix
Tasfiye edildi
EF Bilisim Teknolojileri Pazarlama Ticaret A.S.
Internet iizerinden perakende ticaret yapmaktadir.
Fatinler Rent a Car Turizm Lid. 5t
Motorlu hafif kara tagitlarinin ve arabalarin siiriiciisiiz olarak kiralanmasi ve
leasingi ile istigal etmektedir.
Servislere yedek parga satig iglemi gergeklegtirmektedir. (Kombi montajs
yapmalktadir,)
Sanica Finland O.Y.
Grup sirketlerinin liretmekte oldugu iiriinlerin Finlandiya ve Kuzey Avrupa®da satis
ve pazarlamasim yapmakisdir,

B.6 | Sermayedeki veya | Sirket'in 600.000.000 TL tutarindaki mevecut sermayesinde; Hiiseyin Nesimi
toplam oy hakk | Fatinoglu %27,75, Ali Fatinoglu %13,84, Ugur Fatinoglu %1,00, Emre
igindeki  paylan | Fatinoglu %3,74 ve Saadet Fatinoglu %0,07 oraninda dogrudan paya
dofrudan  veya | gapiptir

| dolayh olarak %5 | gjryepin 955.555.552 adet meveut toplam oy hakk iginde; Hiiseyin Nesimi
;‘i’ . ‘l?iz"'s' olan | patinoglu %41,61, Ali Fatinoglu %19,86, Ugur Fatinoglu %0,63, Emre
isi;feﬂ'}“m — f;lt:;u!?rglu %4,21 ve Saadet Fatinoglu %0,05 oraninda dogrudan oy hakksnda
ile her birinin pay : =
sahipligi Ortagin Adi-Soyadh S‘""’mﬁ"' Payr | Se:,‘;‘;m)‘” gsal_:"('ﬁz '
haklanda bilgl | [555cyin Nesimi Fatinoglu | 166.511.971.52 2175 4161
Ali Fatinoglu 83.066.664.58 13.84 | 19.86
Ihragemn hakim | [Usue Fatinoglu 6.001.000,88 1,00 0.63
ortaklarmm Emre Fatinoghu 22.444.444.60 3.74 4,21
farkh 0y | | Saadet Fatinogilu 444.444 44 0,07 0.05
haklarina  sahip | | Diger 321.531.473,98 53,59 33,65
olup olmadiklan || Toplam 600.000.000,00 100,00 100,00
hakkinda bilgi lzahname nin 18.1 numaral béliimiinde belirtilen A ve B grubu paylar elinde
bulunduran pay sahipleri olan Hiiseyin Nesimi Fatinogh, Ali Fatinoghu, U]
Varsa  dogrudan | Fatinoglu, Emre Fatinoglu ve Saadet Fatinoglu (Fatinoglu Ailesi) Sirket'te
veya dolayh | ysnetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu A ve B grubu pay sahiplerinin
olarak ihragemm | ysnetim hakimiyetine sahip olmasmm kayna®, Sirket sermayesinin
yﬁnetll_n . %46,41"ini temsil eden paylara malik olmakla birlikte, genel kurulda toplam
hakimiyetine oy haklarmin %66,35’ine sahip olmalandir. Ayrica, malik olduklart A grubu
sahip olanlarm ya | yaviann  yonetim kurulu iiye segiminde aday gosterme imtiyazz da
da ihragew | pylunmaktadir. Esas Sozlesme’nin 10. maddesi uyarinca; en az 5 en gok 7
kontrol edenlerin | jyeden olusan yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 (5 {iyenin 2°si, 6 veya 7 {ivenin
istmleri/unvanlan | 3>4) A erubu pay sahiplerinin aralarinda oy gogunlugu ile belirledigi adaylar
ile bu kontroliin | oragindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile
kaynaf hakkinda | secijecektir. A grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar
bilgi arasindan segilecek ydnetim kurulu iiye sayis1 hichir zaman ydnetim kurulu
l. tiyelerinin toplam sayisimm yansim gegemez. J
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Séz konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasmndan|

secilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir,
Esas Sézlesme’nin 14. maddesi uyarinca, ydnetim kurulu TTK ve sermaye
piyasas1 mevzuaty hiikiimieri uyannca toplanir ve karar alir, Esas S6zlesme nin
23. maddesi uyarinca, Kurul tarafindan uygulanmasi zoruniu tutulan kuramsal
yonetim ilkelerine uyulmaksizin ahinan ydnetim kurulu kararlan gegersiz ve
Esas Sozlesme’ye sayilir.

Yénetim kurulunun sermayeyi kayitl sermaye tavanina kadar artirma izni,
baglangic1 2024 yili; bitisi ise 2028 yih olmak izere, bes yil igin gecerlidir.
Yonetim kurulu 2024-2028 willart arasinda, SPKn hiikimlerine, Kurul
diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine vygun olarak, gerekli
gordiigih zamanlarda kayith sermaye tavanmna kadar yeni pay ihrag ederek|
cikankms sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarnnin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmin simrlandinimasi ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konulannda karar almaya
yetkilidir.

Hakimiyetin kotliye kullanilmasim engellemek adina Esas Sdzlesme’de 5zel
bir hiikitm bulunmamaktadir. Ancak, Esas Sizlesme’de yer alan ve
Izahnamenin 18.4 maddesinde yer alan hiikiimlerin hakimiyetin kotiiye
kullamlmasimin engellemesine katki saglayacag diisiinilmektedir.

=,

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
thragcimin
finansal
durumunds  ve
faaliyet
sonuglannda
meydana  gelen
dnemhi
degisiklikler

Sirket’in enflasyon muhasebesi uygulanmig 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihi
itibarryla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal tablolar, 31.12.2025
tarihli yillik finansal tablolarin KAP’ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2025
tarihli satin alma giicii cinsinden; 31.12.2023 tarihi itibanyla sona eren hesap
dénemine ait yillik finansal tablolar ise KAP’ta duyuruldugu scklivle
31.12.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden sunulmustur.

TL Bagimsi Denetinoden Gegmiy ]
VARLIKLAR 31.12.2025 31.12,2024* 31.12.2023**
Dénen Varhiklar
Nakit Ve Nakit Benzerleri 47.204.970 23.105.381 77.536.631
Ticari Alacaklas 1617567928 | L.O56.744.358 1124845453
- Higkili Taraflardan Ticari
Alacaklar 237.415.632 862.599.812 627.846.61¢
- Nighild Olmayan Taraflavdan
Ticari Alacaklar 1.380.152.296 | 1.094.144.746 497.002.874
Ctiger Alacaklar 45.140.533 53.479.366 75.261.173
= Nigkili Tavaflardan Diger
Alacaklar 23.663 22,784
- lightly Olmayan Taraflardan
.L?ljw-..'lhh akiar 45.140.533 53.455. 703|_ 75.238.382
Stoklar 1.906.131.608 | 2.038.763.486 |  2.050.348.798
| Pegin Udenmig Giderler 110.890.668 146.464.759 295.685.590
Cari Dbnem Vergisiyle [1gili Duran
| Varhiklar 2.645.206 6.540.428 i
| Diirer DMinen Varltklar E.747 468 5,061 839 21.907.062
Teplam Dénen Varhklar 3.7IEIIRANL [ 4.230.359.817 3.645.588.747
Duran Varhklar |
Maddi Duran Varliklar 4.601.930.177 | 1.847.486.022 1,464.680.073
Maddi Qilmayan Dutan Varliklar 1.664.175 4.659.119 6,313.217
Va;f&i‘;’_’ Maadds ey Dusan 1.664.175 4.659.119 6.313.217
Erelenmis Vergi Vachklan - 44.207.291 —
Diiffer Duran Varhklar - - 16.740.755
| Topiam Duran Varhiklar 4.603.594.352 | 1896352431 |  1.487.734.045
Toplam Varhklar 8.341.922.763 | 6. 126.T13 249 13N AL TRI
EAYNAKLAR 3122028 30T 20d40 31122023+
Kiza Vadeli ¥ikoimlibikler
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Kuisa Vadl] Borglanmalar 734721416 445.517.922 RS.534.087
- Banka Kredileri 234,723.416 396.205.211 S
- Finansal Kiralama {glemierinden
Brclar - 49.312.711 85.534.087
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa
Vadeli Kisimlan 654.568.651 253.154.529 267.005.561
Tacar Borglar T4, TI.655 $50.321.024 336650130
= I Tarnfarn Tiear Sorplar &6 407061 327.086.712 §1877.296
#F;T'T;;"" Olmayan Taraflara Ticari | (0 037 soq | 423.234312|  283.847.834
E:"*"“““! i 24352593 | 32972615 34.425.738
ﬂﬂ'm 15,180,027 31595388 27.253.111
- Mighili Tarmiong Diger Borglar 13.280 - 453.410
- ligkili Olmayan Taraflara Diger | ;¢ e 747 32305 388 26.799.701
Borglar
Didmeen Kan Vergi Yikmdilapo - 1,078 056 2.050.957
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.701.578 27.144.528 o144 717
H&hiahfanlam Saglanan Faydalara 2 004.658 7584.184 £.500.052
- [iger Kisa Vadeli Karplibiar 2.696.920 19.560.344 4.644.665
Erelenmis Gelirler 959.732.381 753.864.750 567393530
Toplam Kisa Vadeli
Yoakimlalikler 2.642.993.301 | 2.498.448.812 1.335.447.631
Uzun Vadeli Yiikiimldliikler
Uzun Vadeli E-url;lnm'ruh 158.954.824 100.879, B4 257.300.506
Limnn Vadeli Earmlikiar 39.594.013 28 440 B0 21.027.030
- Calisanlara Saglanan Faydalara
fi kin Uzun Vadeli Karsilibiar 39.594.013 28.440.820 21.027.030
| Ertelenmiz Vergi Yilkdinalibi gl 745.697.692 = 76.595.146
Toplam Uzun Vadeli
YiikiimiGiiikler 944.246.529 129.320.684 354.922.682
Toplam Yiilkimlalikler 3.587.239.830 | 2.627.769.496 1.690.370.313
aklar
Mﬁ'll'l:li! Sermave 600.000.000 00, (06, DR 135.000.000
_;EE'.D'B_','E Drizeltme Farklan 1327173367 | 0,327, 1 TR 67 434 ) 9RE
Paylas fligkin Primler 527.212.688 | 527.212.688 |  1.309.028.099
Birknuig Diger Kapsamli Gelirler 1.479.169.319 -636.465.147 A5 DH0.A45
- Kar veva Zavarda Yeniden
W e RO 0 2.016.802.991 -8.991.955 -12.418.007
- Kar veva Zararda Yeniden
Sunnlomdsraloemt -537.633.672| -627.473.192 ~482.651.642
Kardan Aynlan Kuitlanmes Yedekler B0 100 ORR TE. 710,240 47 00 547
Ciermis Yillar Karlan 1501 AIERET | 2355614 054 1.284.17R.335
| Net Donem Zarart -859.894.286 -753.303.259 526.514.159
Toplam Crzkaynaklar 4.754.682.933 | 3.498.942.753 |  3.442.952.479
Taplam Kavaakisr $.341.922.763 | 6.126.712.249 5.133.322.792
Diinen Varhklar

Sitket’in ddnen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, difier
alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili duran
varliklar ve diger dénen varliklardan olugmaktadar.

Nakit ve Nakit Benzerieri

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla 47.204.970 TL seviyesindedir. Sirket’in nakit
ve nakit benzerleri kalemi iginde nakit, bankalardaki vadeli ve wvadesiz]
mevduat ile kredi kartt alacaklarmin olugan diger hazir deferler]
bulunmaktadir. Sirket'in donemsel olarak igletme sermayesi ihtivaglan
kapsaminda nakit ihtiya¢lanna bagh olarak sahip olunan nakit bankalarda

vadeli veya vadesiz mevduatlarda tutulmaktadir.

Ticari Alacakiar

Finansal tablo donemleri itibariyle donen varhklann 31 Arahk 2025 tarihi
itibarivie %43.8"i ticari alacaklardan olugmakiadip.-2024 ve 2023 villannd
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56z konusu oran %46,3 ve %30,9 oranlarinda gergeklesmigtir. 31 Aralik 20235
tarihi itibariyle ticari alacakfar toplam varliklanin ise %194’ {nil
olugturmaktadir. 2025 yilnda 2024 wilma gore sbz konusu oran %12, 5|
oramnda azalmgtir. S6z konusu azaligm en dnemli nedeni 2025 yilinda 2024
yilina gore ticari alacaklarda ortaya ¢ikan %173 oranindaki azalistr, Bu
azahsgta iligkili taraflardan olan ticari alacagin 2025 yihnda 2024 yilina giire
863 milyon TL’den 237 milyon TL’ye %72,5 oraninda azahs1 etkili olmustur.
Aym dénemde iligkili olmayan taraflardan ticari alacak 1.094 milyon TL den
1.380 milyon TL’ye %26,1 oraminda artmugtir. Sirket, satislanmy artinirken
iligkili taraflardan tahsilat performansim da iyilegtirmek igin azami caba
gostermis, bu da iligkili taraflardan ticari alacak tutarmdaki diigiis ile kendini
gostermigtir.

Sirket’in wzun vadeli ticari alacaklan bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik
2025 tarthi itibartyla satiglannin 2024 yih hasilatina gore artiy oram %1,7
seviyesindedir. Ticari alacaklar, Sirket’in énemli performans metriklerinden
olan igletme sermayesinin en onemli 6gelerindendir. Sirket’in bilangosu
icerisinde ticari alacaklann afirhgi Snemli oldugu igin siipheli ticari
alacaklarin yonetimi de dnem arz etmektedir, Sirket, stipheli alacak risklerini
siirekli takip etmekte ve gerekli dnlemleri en huzli sekilde alabilmek icin azami
6zeni gostermektedir.

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibanyla ticari alacaklann
onemli bir oranim olugturan iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar esas
olarak alacak. senetleri ve ahicilardan (cari hesaplar) olugmaktadir. Ayrica
giipheli alacaklar ile siipheli alacak kargilift kalemleri de bu hesap altinda takip:
edilmektedir.

Stoklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in stok seviyesi 1.906.131.608 TL dir.
2024 yil sonu rakamlarina gdre %6,5 oraninda bir azalig 56z konusudur, Sirket
yillar itibariyle belli tutarda stok bulundurmakta olup, yillar itibariyle siok
tutarinda &nemli degisiklikler gergekleymemigtir.

Stoklar hesabn, esas clarak ilk madde ve malzemeler, yar1 mamuller, mamuller,
ticari mallar ve diger stoklar kalemlerinden olusmaktadir,

Genel olarak bakildifinda, iiretimde kullamlan ilk madde ve malzemeler]
toplam stoklar iginde en bilyiik pay: almaktadir, Bununla birlikte, iiretini
tamamlanarak miisterilere teslim edilmek iizere depoda bekletilen mamuller
de yillar itibaniyla degisiklik gostermektedir.

Diger Alacakiar

Diger alacaklar, verilen depozite ve teminatlar, KDV ve kurumlar vergisi
alacaklan ve kiiglik tutarh iligki taraf alacaklarindan olugmaktadir. Toplam
varliklar icerisindeki payi diigiiktlir, ayrica yillara sari olarak Smemli hir]
degisiklik g6zlenmemektedir,

Pegin Odenmis Giderler

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibanyla finansal tablolarda
sirasiyla 295.685.590 TL, 146.464.759 TL ve 110.890.668 TL tutarlarindadir.
Pesin 6denmiy giderler hesabi, esas olarak ilk madde ve malzeme alimi igin
verilen avanslar ile gelecek aylara ait giderler kalemlerinden olugmaktadr,
Tedarikte yaganabilecek sikintilarin ve iiriin fiyatlarinda meydana gelebilecek
ani artiglarin Gnilne gegmek amaciyla gergeklestirilen ilk madde ve malzeme
almm ile ilgili olarak avanslar verilmektedir. Sirket’in meveut stoku,
malzemelerin mevcut ve beklenen fiyat defigimleri dikkate alinarak
gerceklestirilecek malzeme alimi icin verilen avanslar willar itibariyle
degigebilmekle birlikte 2023 yilindan itibaren verilen avanslar yillar itibariyle
diigiiy gostermektedir, Verilen avanslar 2024 yilinda 2025 yilina gore %31,7

LT

oraninda ve 2024 vilinda 2023 vilina pire %626, 8 orpamdadFalis gostermisti. |
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| ilgili varhklar hesabinin kisa vadeli yiikiimliiliikler béliimiinde yer alan diinem

Cari Dénem Vergisiyle ligili Varlikiar
Cari donem vergisi ile ilgili varhiklar ilgili donemler itibariyle ddemis olduju
pesin ddenen vergiler bakiyelerini ifade etmektedir. Cari donem vergisi ile

kan1 vergi yikiimliliigii bakiyesi ile birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir

Diger Dénen Varltklar

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibartyla finansal tablolarda
swasiyla 21.907.062 TL, 5.261.839 TL ve 8.747.498 TL tutarlarndadur. Diger
dénen varliklar hesaba esas olarak devreden KDV, difer KDV, i§ avanslan ve
diger dénen varliklarda olusmaktadr, '
Duran Varhklar

Sirket'in duran varliklan maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varliklar, ertelenmis vergi varliklan ve diger duran varhklardan olugmaktadir

Maddi Duran Varltklar

31 Arahk 2023 tarihi itibartyla maddi duran varliklar toplam 1.464.680.073
TL olup, toplam varliklann %28,5’ini olugturmaktadur. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla ise maddi duran varhklar toplami 1.847.486.022 TL olup, toplam
varhtklarin %30,2’sini olugturmaktadir. Net maddi duran varliklar 31 Aralik
2025 tarihi itibartyla 4.601.930.177 TL ve toplam varhklarin %355,2’sini
olugturmakta ohip, 2024 yil1 sonuna gore %149,1 oraninda artig gdstermistir.
S6z konusu artig Sirket tarafindan yaptinlan gayrimenkul degerleme
raporlamasindan ¢ikan giincel gayrimenkul degerlerinden kaynaklanmastr.
Sirket’in iiretimlerimin tamamim kendisine ait iiretim lesislerindes
gerceklestirmesinde dolayr maddi duran varhiklann toptam varliklar igindeki
oram yiksektir.

Maddi duran varliklar kaleminde takip edilen alt bagliklar arazi ve arsalar,
yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlar, tasitlar,
demirbaglar, diger maddi duran varliklar, 6zel maliyetler ve yapilmakta olan
yatinmlardan olugmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varlikiar

Maddi olmayan duran varliklar haklardan olugmaktadir, 2023, 2024 ve 2025
hesap donemleri sonu itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 1.664.175 TL,
4.659.119 TL ve 6.313.217 TL tutarlarmdadsr. Maddi olmayan duran varliklar
hesab1 esas olarak bilgisayar yazilmlanndan kaynaklanan haklardan)
olugmaktadir,

Ertelenen Vergi Varhiklar

Ertelenen vergi varliklan ve yiikiimlilikleri, Vergi Usiil Kanunu’na gire
diizenlenen finansal tablolar ile TMS/TFRS’ye gire diizenlenen finansal
tablolar arasindaki farklihklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin
hesaplanmaktadir. Sirket’in yalnizca 2024 yilinda ertelenmis vergi varlifn
olugmus olup, tutar 44,207,291 TL dir. S6z konusu tutar 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle duran varhklarin %2,33’iinii, toplam varliklarin ise %0,7 sini
olugturmaktadir.

Diger Duran Varliklar

Sitket’in diger duran varhiklan pesin ddenen vergi ve fonlardan olugmakta
olup, Sirket’in yalmzca 2024 yilinda olugan pesin 6denen vergi ve fonlann
toplam tutan 16.740,755 TL'dir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar ve Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli|
Kistmlars:

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibariyle finansal tablolarda kisa
vadeli bor¢lanmalar ile uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kissmlarinin
toplamu smrasiyla, 352.539.648 TL, 698.672.451 TL ve 889.292.067 TL

tutarlanndadir. Kisa vadeli borclanmalar hesabi esas alarak kisa vadeli Bank
va
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| kredileri ile kiralama islemlerinden borglardan olugmaktadir. Uzun vadeli|
borglanmalann kisa vadeli kisimlar1 ise uzun vadeli borglanmalarin vadesine
12 aydan az kalan 6demelerinden olugmaktadir.
2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalar ijle uzun
vadeli borglanmalarn kisa vadeli kesimlari toplam sirastyla %98,2 ve %27,3
oraminda artig gostermigtir. S6z konusu artigin ana nedeni Sirket’in tesis
yatinmlarinn ve igletme sermayesi yatinmlarinin banka kredileri ile finanse
edilmesidir.
Ticari Borglar
2023, 2024 ve 2025 hesap domemleri sonu itibanyla finansal tablolardal
sirastyla 336.680.130 TL, 950.321.024 TL ve 744.734.655 TL tutarlarinda
Sirket’in ticari borglan bulunmaktadir. Ticari borglar kalemi, ilgili finansal
donemlerde esas itibartyla, iliskili olmayan taraflara ticari borglar (31.12.2023:
%384,3, 31.12.2024: %44,5, 31.12.2025: %88,4) ve iligkili taraflara ticari
bor¢lar (31.12.2023: %I15,7, 31.12.2024: %55,5, 31.12.2025: %11,6)
olusmaktadir,
2024 ve 2025 hesap dénemleri sonu itibanyla finansal borglann degisim oram
sirasiyla %182,3 ve %-21,6 oranlaninda gergeklesmigtir. 2024 yilinda iliski
taraflara olan bor¢lann yaklagik 10 kat artarak 527 milyon TL olarak
gergeklesmesi 2024 yilinda ticari borg¢lann Onemli oranda artigina neden
olmustur. 2025 yilinda ise iligki taraflara olan borcun dnemli tutarlarda
odenmesi sonucu 87 milyon TL’ye diismesi nedeniyle ticari borglarda 2025
yih sonu itibariyle diigiis gergeklesmigtir.

ede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla ticari borglarm
gogunlugunu olugturan iligkili olmayan taraflara ticari borglar esas olarak
saticilar (cari hesaplar), borg senctlerinden ve diger bor¢lardan olugsmaktadir,
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar
2023, 2024 ve 2025 hesap dénemleri sonu itibanyla finansal tablolarda
sirasiyla 24.352.593 TL, 32.972.615 TL ve 34.425.738 TL tutarlanndadlr.l

|

figili tutarlar temel olarak personele borglar ve 6denecek sosyal giivenlik
kesintilerinden olugmaktadir.

Kisa Vadeli Kargidikiar

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibariyla finansal tablolarda
strasiyla 9.144.717 TL, 27.144.528 TL ve 9.701.578 TL tutarlarndadr. lgili
tutarlar temel olarak dava kargihilan ve izin kargihklarindan olugmaktadir.
2024 hesap doéneminde dava kargithklannin 4,6 milyon TL’den 19,6 milyan
TL’ye 3 kattan fazla artmas1 nedeniyle kisa vadeli kargilik giderlerinin artis
oram %196,9 olmustur. 2025 yihnda ise dava giderlerinin énemli oranda
azalmas: nedeniyle kisa vadeli karmhk giderleri %64,3 oraminda azalis
gostererck 9,7 milyon TL olarak gergeklesmisgtir.

Ertelenmis Gelirler

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibariyla finansal tablolarda
strasiyla 959,832,381 TL, 753.864.750 TL ve 567.353.330 TL tutarlanindadir,
Ngili tutarlar temel olarak miisterilerden alman 6n siparis avanslanindan
olugmaktadir,

2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibartyla ertelenmis gelirler sirasivia
%32,9 ve %27,3 oranlarinda artig gdstermisgtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibariyla finansal tablolarda
strastyla 257.300.506 TL, 100.879.864 TL ve 158.954.824 TL tutarlarndadir.
Uzun vadeli borglanmalar hesab1 esas olarak banka kredileri ve kiralama
| yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir,
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Uzun vadeli borglanmalar 2024 yili hesap donemleri sonu itibanyla %a60.8
oraninda azahirken, 2025 yili hesap dénemleri sonu itibariyla %57,6 oranmda
artig géstermigtir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibarryla finansal tsblolarda
sirastyla 21.027.030 TL, 28.440.820 TL ve 39.594.013 TL tutarlarmdadr,
Hesap temel olarak cgaliganlara saglanan faydalara iligkin uzun wvadeli
kargihklardan olugmakta olup tamami kidem tazminats tutarlaridur. |
Tiirkiye’deki meveut ig kanunu geregince, igletmeler, bir yilm dolduran ve
emeklilik, askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden dolay: isten ayrilan veya
herhangi bir gegerli neden olmaksizin is akti feshedilen ¢aliganlarina belirl:
miktarda ddeme yapmakla yitkiimliidiir. S6z konusu Sdeme tutarlan, her
hizmet yth i¢in bir aylik maag/iicret ve finansal durum tablosu tarihi itibaryla
gegerli olan kidem tazminati tavanmdan diigikk olam esas ahnarak
hesaplanmaktadir.

Kidem tazminat yikiimliliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi
degildir. Kidem tazminati karsili, Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan’
kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimtiiliik tutanmmn bugiinkii degerinin
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (Galisanlara Saflanan
Faydalar), girket yiikiimliiliiklerinin, tamumlanmts fayda planlan kapsaminda
aktiieryal degerleme yontemleri kullamilarak geligtirilmesini ngériir.
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

2023 ve 2025 hesap donemleri sonu itibaniyla finansal tablolarda sirasivla
76.595.146 TL ve 745.697.692 TL tutarlarindadir. 2024 yilinda ertelenmis
vergi yikimliiligi dogmamng olup, 44.207.291 TL tutaninda ertelenmis vergi
varbf dogmustur.

Ertelenmis vergi varhfii ve yiikiimliiliizii, TFRS’ye gore hazirlanan mali
tablolar ile vergi mevzuatna gére hazirlanan mali tablolar arasindaki gegici
farklar iizerinden hesaplanmaktadir. Bu farklar, TFRS’ye gore ve wvergi
mevzuatina gore hazirlanan mali tablolarda bazi gelirletin ve giderlerin degisik
raporlama donemlerinde vergiye tabi olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ertelenmig vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla, gegici farklann geri
gevrilecegi tarihlerde yiiriirlilkkte olacak veya yiiriirliige girmesi kesine yakin
olan vergi oranlan kullanilarak hesaplanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar; 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklar, paylara
iliskin primler, kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak-simiflandinlacak
birikmis diger kapsaml gelirler, kardan aynlan kisstlanmig yedekler, gegmis
yillar karlan veya zararlan ve dénem net kan veya zaran kalemlerinden!
olugmaktadir,

Izahaname yer verilen finansal table dénemleri itibariyla Sirket 2024 yilinda
bedelsiz sermaye artinmu gergeklestirerek 135 milyon TL olan sermayesini
600 milyon TL’ye yiikseltmistir. Herhangi kar veya zararda weniden
smiflandinlacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler kalemi ise bastal
maddi duran varliklarin yeniden deferleme modeli raporlanmas: olmak ifzere
diger finansal tablo kalemlerinden dogan ertelenmis vergi varlign ve
yiikiimliiliigii nispetinde degisiklik gostermektedir.

Sitket’in enflasyon muhasebesi uygulanmis 30.06.2026 tarihi itibariyla sona
eren hesap dénemlerine ait finansal tablolar, 31.12.2025 tarihli yillik finansal
tablolarm KAP’ta duyuruldugu sekliyle 30.06.2026 tarihli satin alma giicii

cinsinden sunulmustur.
T Bafpmne Denetimden Gepmiy |
VARLIKLAR 30.06.2026 31.12.2028*

Dbpen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
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Ticari Alacskbar 1.261.747.579 | 1.904.846.467
! %ﬂ Taraffandan Ticari Alacakiar 293.083.404 270, 580424
iokili Oimavan Taraflardan Ticari Alacaklar 968.664.174 625, 266043
Dier Alacaklar 58,354 978 53.157.449
| Dirmayvean T Aleratiar 5XI84.978 53187 449
Stoklar 1.914.599.430 | 2244 #51.785
| Pegin (adenmis Giderler 88.175.915 130 554 744
Cari Dinem Vergisivle ligili Duran Varliklar 26443068 3 §14.853
[ Dijger Donen Varhklar 9,420,434 10.301.045
| Toplam Dinen Varhklar 3426 006,083 4.402.253.013
Dwuran Varkklar
Maddi Duran Varliklar 5.362.818.514|  5.419.228.639
Maddi Duran Varliklar 1.649.723 1950711
[hier Maddi iWmavan Duran Varidar 1.649.723 1950731
| Toplam Duran Varhklar 5,384 468,237 S A21.1EE3T0
Toptam Varhklar ET91.274.240 | 9.823 440382
TL Dremctimden Gegm
| KAYNAKLAR 300062036 31132005
Kisa Vadeli Yikambilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 151,978,319 276410073
- Banka Kredileri 353,978.319 276.410.073
- Finansal Kiralama lslemierinden Borglar . -
Uzun Vadeli Borglanmalanm Kisa Vadeli
Kmiin $16.144.852 770.819.426
Ticari Berglar 765.332.671 876.992.827
Higkili Taraflara Ticari Borglar 55.867.113 102.094.377
Mighili Dlaryun Taraflora Ticari Borglar 709.465.558 774.904,450
mﬁm SRlanen Hay e AP s 30.979.027 28.677.591
[ 14.439 447 17.875.986
Ta Bowplar 11280 15639
j DHimaeyan i Rarclar 14426167 17 860347
Donem Kan Vergi Y ilclimliigl - -
Kisa Vadeli Kargsliklar 13.282.389 11.424.569
f"ﬂ"‘"" Saglanan Faydalara fiiskin 8.734.561 8.248.679
[Wfer Kisa Vodell Kargiliklar 4.547.828 3.175.890
Entelenmig Geelirler 540.618.137 1.130.179.947
Topiam Kisa Vadeli Yiikimlilikler 2.534.774.842 3.112.386.419
Urun Vadeli Y akimlilhikler
Uzun Vadeli Borglenmalsr £1.281.737 187, 183,051
Uzun Vadeli Kargilikiar 65,606,555 46,625 872
Ffd.‘;",';“’!f’ ’“";ﬁf’f‘”’“" Faydalara fipkin Uz 65.606.555 46.625.872
Enelensnis Vergi Y thkitmlaligi 881.309.742 878.132.899
| Toplam Uzun Vadeli Yilkilmbilikier 1.028.398.034 1.111.5943.522
T Yikiimlilikler 3.563.171.876 4.324.330.241
r
_%mi; Sermave 600.000.000 600.000.000
Diizeltme Farklari 1664 417.541 1.669.437.541
| Paylara Tigk !i"m Primler 620.845.165 620.845.165
Birikmig Diger Kapsamls Gelirler 2.371.904,853 2.374.985.302
G I S Tenden 2.385.654.669|  2.388.654.669
Kar veya Zararda Yeniden
Sunfanderslacablar -16.749.816 -13.669.367
a1 Riskindon Rorumma Kaznaclar 616925476 633116905
Kardan Aynlan Kussilasmag Yedekler 105.269.063 1(k3. 268,063
Giegmay Yillar Karlan RG89 075 174300677
 Net Dénem Zaran -584.119, '.".'F'-' -LAOTE 610,703
Toplam Oxkaymaklar ] 5.509.110.141




[ [Topham Kaynakiar [ 871274240 *R23eanamz] | |
* Tirk Lisas 'men 30.06.2026 tarili itibarivla sattn alma giieii esasina gore belirlermigtir, |
| Dinen Varhklar

| Sirket’in donen varhiklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacakiar, difer
alacaklar, stoklar, pegin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili duran
varliklar ve diger dénen varliklardan olugmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 91.832.411 TL seviyesindedir. Sirket’in nakit
ve nakit benzerleri kalemi icinde nakit, bankalardaki vadeli ve vadesiz
mevduat ile kredi karti alacaklanmin olusan diger hazir degerler
bulunmaktadir. Sirket’in donemsel olarak isletme sermayesi ihtivacian
kapsaminda nakit ihtiyaclanna bagh olarak sahip olunan nakit bankalarda
vadeli veya vadesiz mevduatlarda tutulmaktadir,

Ticari Alacaklar

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle donen varliklarin %36,8"i ticari alacaklardan
olugmaktadir. 2025 yili sonuna gdre ticari alacaklar %33,8 oraninda diksiis,
gostermigtir. iligkili taraflardan ticari alacaklar yaklagtk aym seviyede I-mlma;l
iken iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar %404 oraminda diisiis
gostermigtir.

Sirket’in uzun vadeli ticari alacaklari bulunmamaktadir, Sirket’in 30 Haziran
2026 tarihi itibariyla satiglan 2025 yilimn aym dénemine gore reel olarak
%21,1 oraninda diisiis géstermigtir. Satiglarda goriilen azahg ticari alacaklann
da azalmasmda en Snemli etken olarak goriilmektedir. Sirket, siipheli alacak
riskletini siirekli takip etmekte ve gerekli 6nlemleri en lnzh gekilde alabilmek
icin azami 6zeni gostermeye devam etmektedir.

Ticari alacaklarin 6nemli bir orammi olugturan iligkili olmayan taraflardan
ticari alacaklar esas olarak alacak senetleri ve alicilardan (cari hesaplar)
olusmaktadir. Ayrica giipheli alacaklar ile giipheli alacak kargilign kalemleri de
bu hesap altinda takip edilmektedir.

Stoklar

30 Haziran 2026 tarihi itibaryla Sirket’in stok seviyesi 1.914.599.430 TL'dir.
2025 wil sonu rakamlarina gore %14,7 oraninda bir azaliy sbz konusudur,
Sitket willar itibariyle belli tutarda stok bulundurmakta olup, dinemler
itibariyle stok tutarmda énemli degisik gerceklesmemistir.

| Stoklar hesaby, esas olarak ilk madde ve malzemeler, yari mamulier, mamuller,
ticari mallar ve diger stoklar kalemlerinden olugmaktadir,

Genel olarak bakildiginda, iretimde kullamulan ilk madde ve malzemeler|
toplam stoklar iginde en biiyiik pay1 almaktadir. Bununla birlikte, iretimi
tamamlanarak miigterilere teslim edilmek iizere depoda bekletilen mamullerin
de stoklar iginde énemli bir pay1 bulunmaktadr,

Diger Alacaklar

Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ile diger alacaklardan
olugmaktadir. Toplam varliklar i¢erisindeki pay: diigiiktiir, ayrica dinemler
itibariyle dnemli bir degisgiklik gozlenmemektedir,

Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2025 tarihinde 130,6 milyon TL tutarindaki pegin édenmis giderler
verilen avanslann yaklagik 50,8 milyon TL azalmasina baglt olarak %4325
oraminda diigiiy gostererek 88,2 milyon TL olmugtur. Pegin ddenmis giderler
hesabi, esas olarak ilk madde ve malzeme alim igin verilen avanslar ile]
gelecek aylara ait giderler kalemlerinden olugmaktadr.

Tedarikte yaganabilecek sikintilann ve iiriin fiyatlaninda meydana gelebilecek
ani artiglann 6niine gegmek amaciyla gergeklegtirilen ilk madde ve malzeme
alimt ile ilgili olarak avanslar verilmektedir. llk madde ve malzemelerin
teslimlerinin yilin ilk 6 aylik dSnemde gergeklesmelerine bagh olarak verilen
avanslarda azalmalar gerceklesmekitedir, -—-5? -




Cari Dinem Vergisiyle ligili Varliklar
Cari donem vergisi ile ilgili vacliklar ilgili donemler itibariyle 6demis oldugu
pesin ddenen vergiler bakiyelerini ifade etmektedir. Cari donem vergisi ile

| ilgili varliklar hesabimin kisa vadeli yiikiimliitiikler boliimiinde yer alan déinem

kar vergi yilkiimliikigii bakiyesi ile birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.
Diger Dinen Varhkiar: .
2025 hesap dénemi ve 2026 yilimn ilk 6 aylik donemi sonu itibartyla finansal|
tablolarda sirasiyla 10.301.045 TL ve 9.420.484 TL tutarlarindadir, ligilil
donemler itibaryla diger donen varliklar hesabi devreden KDV ve diger dénen
varhklardan clugmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varhklan maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran
varliklardan olusmaktadr.

Maddi Duran Varlikiar

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar toplamm 5.419.228 639
TL olup, toplam varliklann %55,25’sini olugturmaktadir. 30 Haziran 2026
tarihi itibaryla ise maddi duran varliklar toplanu 5.362.818.514 TL olup,
toplam varhklarm %61,0’ini olusturmaktadir. Sirket’in  Gretimlerimin
tamanmun kendisine ait iiretim tesislerinde gergeklegtirmesinde dolayr madds
duran varliklarin toplam varhklar i¢indeki oram yiiksektir.

Maddi duran varliklar kaleminde takip edilen alt bagliklar arazi ve arsalar,
yeralth ve vyeriistii diizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlar, tasitlar,
demirbaglar, diger maddi duran varliklar, 5zel maliyetler ve yapilmakta alan
yatirimlardan olugmaktadir,

Maddi Olmayan Duran Varlikiar

Maddi olmayan duran varliklar haklardan olugmaktadir. 2025 yilt-ile 2026
yilinn ilk 6 aylik dénemi sonu itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 1.959.731
TL ve 1.649,723 TL tutarlarindacir. Maddi olmayan duran varliklar hesabi
esas olarak bilgisayar vazihmlarindan kaynaklanan haklardan olusmaktadar,
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler |
Kisa Vadeli Borglanmalar ve Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli
Kistmlar:

2025 yil hesap donemi ile 2026 yilimn ilk 6 aylik dénemleri sonu itibariyle
finansal tablolarda kisa vadeli borglanmalar ile uzun vadeli borglanmalann
kisa vadeli kisimlarinin toplanm strasiyla, 1.036.566.093 TL ve 1.163.162,307
TL tutarlarindadir. Aynica ilgili donemler itibariyle sirasiyla 10.663.406 TL ve
6.960.864 TL tutaninda banka kredi borglar: bulunmaktadir,

30.06.2026 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal bor¢lar toptami1 2025 il
sonuna gére %11,7 oraninda artig gostermigtir. S6z konusu artrsin ana nedeni
Sirket’in igletme sermayesi yatmmlartmn banka kredileri ile finanse
edilmesidir.

Ticari Borglar

2025 yih hesap donemi ile 2026 yihnin ilk 6 aylik donemleri sonu itibaryla
finansal tablolarda sirasiyla 876.998.827 TL ve 765.332.671 TL tutarlarinda
Sitket’in ticari bor¢lan bulunmaktadir. Ticari borglar kalemi, ilgili finansal
ddnemlerde esas itibaryla, iligkili olmayan taraflara ticari borglar (31.12.2025:
%388,4, 30.06.2026: %92,7) ve iligkili taraflara ticari borglar (31.12.2025:
%11,6, 30.06.2026: %7,3) olugmaktadar.

30.06.2026 tarihi itibartyla ticari bor¢lar toplamu ozellikle Sirket'in
satislarinda ortaya ¢ikan azahga baglh olarak 2025 yili sonuna gore %12,7
oraninda azaliy gbstermigtir,

llgili dénemler itibariyla ticari bor¢lanin gogunlugunu olusturan iligkili
olmayan taraflara ticari bor¢lar esas olarak saticilar (cari hesaplar), borg

senetlerinden ve difier borglardan olusmakiadir,
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

2025 yih hesap donemi ile 2026 yrhmn ilk 6 ayhk dénemleri sonu itibarryla

finansal tablolarda sirasiyla 28.677.591 TL ve 30.979.027 TL tutarlanndadir.| |
Ilgili tutarlar temel olarak personele borglar ve Gdenecek sosyal gitvenlik
kesintilerinden olugmaktadir,
Kisa Vadeli Karsthklar
2025 y1ili hesap donemi ile 2026 yilimn ilk 6 aylik donemleri sonu itibaryla
finansal tablolarda sirasiyla 3.175.890 TL ve 4.547.828 TL tutarlarindadir.
Tgili tutarlar ilgili ddnemlerde dava kargihlanndan olugmaktadar.
2026 yiltnm ilk 6 aylik ddnemde 2025 yili sonuna gore dava kargiliklan %43,2
oraninda artrmgtit,
Ertelenmis Gelirler
2025 yil1 hesap donemi ile 2026 yilin ilk 6 aylik donemleri sonu itibariyla
finansal tablolarda srasiyla 1.130.179.947 TL ve 540.618.137 TL
tutarlanndadir. figili tutarlar temel olarak miisterilerden alinan dn siparis|
avanslarindan olugmakta olup, ayrica gelecek aylara ait gidetler de ertelenmis
gelirler iginde yer almaktadir. I
| 2026 yilmin ilk 6 ayhk ddnemde 2025 yili sonuna gire Sirket’in satiglarinda
ortaya ¢ikan azalmanin da etkisiyle ertelenmig gelirler %32,2 oraninda
azalmgtir.
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar |
2025 yih hesap donemi ile 2026 yihinm ilk 6 ayhk dénemleri sonu itibariyla] |
finansal tablolarda sirasiyla 187.185.051 TL ve 81.281.737 TL tutarlarindadir.
Uz  wvadeli borglanmalar hesabi uzun vadeli banka kredilerinden
olugmaktadir,
2026 yilnn itk 6 ayhk donemde 2025 yili sonuna gre ahinan uzun vadeli
banka kredilerinin énemli kismimnin vadelerinin 1 y1ldan daha agag diismesinin
sonucu olarak uzun vadeli finansal borglar %56,6 oraminda azalmigtir,
Uzun Vadeli Karsiltkiar
2025 yili hesap dénemi ile 2026 yiliin ilk 6 aylik donemleri sonu itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 46.625.872 TL ve 65.006.555 TL tutartarindadir.
Hesap temel olarak g¢aliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
kargiliklardan olugmakta olup, tamam kidem tazminat tutarlardir.
Ertelenmis Vergi Yiikiimlliliugii
2025 yili hesap dénemi ile 2026 yilimin ilk 6 aylik donemleri sonu itibarryla
finansal tablolarda sirasiyla 878.132.899 TL ve 881.509.742 TL
tutarlarindadur, Ertelenmis vergi yilkiimliiliigii esas olarak maddi duran
varliklar yeniden degerleme diizeltmesinden kaynaklanmaktadir.
Ozkaynaklar
Sirket’in 6zkaynaklan; 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, paylora
iligkin primler, kar veya zararda yeniden simiflandinimayacak-simflandinlacak
birikmis diger kapsamh gelirler, kardan ayrilan kisitlanmy yedekler, gegmiy
yillar karlan1 veya zararlani ve donem net kan veya zaran kalemlerinden
olugmaktadir.
Herhangi kar veya zararda yeniden sumflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler kalemi ise basta maddi duranm varhiklann yeniden
degerleme modeli raporlanmasi olmak dzere diger finansal tablo
kalemlerinden dogan ertelenmis vergi varhg: ve yiikiimliiliigii nispetinde
degisiklik gostermektedir.

GELIR TABLOSU
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Donem Kar 395,768,585 | -735.757.043 | -B59.884.286 | -753.303.259 526.514.05%
* Titrk Livan ‘o 50,06 208 rawil dnibarrayila sonn ales gilcid esoging gore belinirmmignr,

** Tiark Livasi'mn 31,12, 2025 tariki itibarovia satim alnra gicit gdre belird
4% Titrk Livast'mn 31,12 2024 tarihi itibarivla sann afmo giied gdre beliri
Hasilat

Sirket’in hasilat, liriin satigindan kaynaklanan net satig tutari ifade eder. Elde
edilen satis bedelinin gercefe uygun deferinden tahmini miigteri iadeleri,
iskontolan ve benzer indirimlerin diigiilmesi ile hasilat tutar1 bulunur.
Uriinlerin satigindan elde edilen hasilat, teslim edilerek milkiyetin aliciys
gectigi ve asafida yer alan titm kosullann gergeklestigi an itibanyla dikkate
aliir:
¢ Sirket’in satilan iirGnler iizerinde miilkiyet ile baglantih oldugu Glgiide
devam eden yonetimsel herhangi bir katkisinin veya efektif kontroliiniin
olmamas,
e Yanilma pay1 olmaksizin hasilat tutaninin hesaplanabilmesi,
» Satiglardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gegmesi,
= lIslem maliyetinin yamlma pay1 olmaksizin hesaplanabitmesi,
Sauslar, Sanglarin Maliyeti ve Briit Kar
2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri ve 2025 ile 2026 yillarinn ilk alti aviik
ara hesap donemleri itibariyle Sirket’in net satiglari sirastyla 3.198.155.396
TL, 3.290.353.306 TL, 3.345.988.720 TL, 1.777.034.573 TL ve 1.401.245.693
TL tutarlarindadir. Satiglar temel olarak yurt igi satiglar, yurt digi satiglar ve
diger satislar kalemlerinden olusmaktadur,
2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri ve 2025 ile 2026 yillarmn ilk alt1 aylik
ara hesap donemleri itibariyle Sirket’in satiglarmin maliyeti ise sirasiyla
2.124.100.067 TL, 2.517.081.163 TL, 2.907.878.153 TL, 1.567.920.057 TL ve
1.025.594.219 TL tutarlarindadir. Satiglar maliyeti temel olarak mamul
maliyeti ve ticari mal maliyeti kalemlerinden olusmaktadir.
Sirket’in satiglar 31.12.2024 tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gire|
tutar1 3.198.155.396 TL’dir. 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giici
esasina gére 2025 yilinda 3.345.988.720 TL tutanindaki satiglar1 2024 yilindaki
3.290.353.306 TL tutanindaki satislanma gdre onemli oranda bir artis
gostermemig olup yalmz %1,7 oraminda artiy gdstermigtir.
ilk 6 ayhk ara hesap doneminde bir onceki vl
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tarihli satin alma giicii esasli degerlere gore %21,1 oramnda azalarak] |

1.401.245.693 TL olarak gergeklegmigtir. 856z konusu azaligta yurt icinden
gergeklestirilen satiglarda ortaya gikan azalma etkili olmugtur.

Satiglarin maliyeti esas olarak satilan mamul maliyeti kaleminden alusmakia
olup, 2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri ve 2025 ile 2026 yillarinm ilk alts
ayhk ara hesap donemleri itibariyle satilan ticari mal maliyetinin toplam
satiglarin maliyeti iginde orami sirasiyla %3,8, %3,6, %5,0, %6,1 ve %28
oranlarnda ger¢eklesmigtir,

Satiglarin maliyetinin net satiglara oram yillar itibaryla artis gostermektedir,
2026 yilr ilk alt1 aylik doneminde ise 2025 y1lmn aym donemine gore satiglarm
maliyeti/net satiglar oraninda azalma s6z konusu olmugtur. |
Sirket’in satiy maliyetleri, satislardan hasilat elde edilmesi igin dogrudan
maruz kalinan maliyetlerden olusmaktadur. Sirket igin satiglarin maliyeti kendi
miigterilerine satmak iizere tedarikgilerinden yaptigi alimlarm malivetini ifade

etmektedir.

; Bafnnnz Denetimden Gegmids
TL ¢1.01.2026- | 01012025 | 01012025~ | 01002024 | OLOL20D-
- 30.86.2026 30.86.2028 122025 AL12.2024 31.12.2023
Hasniat 1.491.245.693 | 1.777.034.573 | 3.345.988.720 | 3.290.353.306 | 3.198.155.396
e 1.025.594.219 | -1.567.920087 | -2.007.878.153 | -2517.081.163 | -2.124.100.067 |
Briit Kar 375651474 | 209.114516 | 438.110.567 |  773.272.143 | 1.074.055329
a’:“ﬁﬁ’ 2681% 1.77% 13.09% 23,50% 33,58%
Sirket’in brit kar marj1 (Briit karin hasilata oran) 2023, 2024 ve 2025 hesap
donemleri itibariyle sirasiyla %33,58, %23,50 ve %13,09 oranleninda

gergeklesmis olup, yillar itibariyle briit kar marjinda dnemli bir azalmanin
oldugu goriilmektedir. Briit kar marj1 2025 ile 2026 yillaninun ilk alti aylik ara)
hesap donemleri itibariyle ise swasiyla %11,77 ve %26,81 oranlarinda
gergeklesmisgtir,

Ngili yillar ve donemlerde hammadde maliyetlerinde fiyatlannm #iriin satis
fiyatlanmn artig oranlanndan daha yiksek oranlarda gergeklesmesi, yitksek
faiz oranlarmmn iirin maliyetlerini artimasi, déviz kurlannda yasanan
dalgalanmalar ve rekabet kogullarinda yaganan gelismeler Sirket’in briit kar
marj1 iizerinde olumsuz yonde etkisi olmugtur,

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri satig pazarlama ve dagitim giderlerini ve gencl
yonetim giderlerini ifade etmektedir.

Genel ydnetim giderleri, genel olarak satiy, dagitim ve pazarlama faaliyetlerine
tahsis edilmemis genel giderlerden olugmaktadir. Genel yonetim giderleri;
personel giderleri, kiralama giderleri, miisavirlik, damgmanhk ve denetim
giderleri, ofis giderleri, fuar giderleri, vergi, resim ve mahkeme giderleri,
posta, kargo, haberlesme ve bilgi islem giderleri, amortisman giderleri, seyahat
konaklama vb. giderler, tagit, akaryakit, bakim ve onartm giderleri, sigorta
giderleri ve diger giderleri igermektedir.

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri ve 2025 ile 2026 yillanimin ilk altr aylik
ara hesap dénemleri itibariyle Sirket’in genel yénetim giderleri sirasiyla
203.506.337 TL, 174.144.023 TL, 184.406.091 TL, 113.010.850 TL we
94.807.066 TL tutarlarinda gerceklesmis iken aym donemler itibariyle genel
yonetim giderlerinin hasilat igindeki oranlan da sirasiyla %64, %3,3, %456,
%6,4 ve %6,8 oranlannda gergeklesmistir. Genel yonetim giderleri 2023
ytlinda 2024 ytlina gére %5,9 oramnda artrmgtr. 2026 yilinmn ilk alti ayhik
doneminde ise genel ybnetim giderleri 2025 yilintn aym dénemine gére %16,1
oramnda azalmgtir,

Genel ybnetim giderleri tutar ve hasilata oram 2025 yilinda 2024 yilma gére

6nemli tutar ve oranda degisiklik phsterme e birlikte, kiralama
giderlerinde  difer giderlere  pire daha  vil pranda  ariig nldu;snl
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| gorllmektedir. Yih ikinci altr aylik déneminde ortaya ¢ikan kiralama gideriern
2025 ve 2026 yillarimn ilk alts aylik déneminde bulunmamaktadir.

. Satig, dafitim ve pazarlama giderleri; sahy ve pazarlama departmanlaninda
istihdam edilen personele saglanan iicret ve faydalar, tagit, akaryakit ve
nakliye gideri, ihracat giderleri, kiralama giderleri, fuar katiltm vb, giderler,
komisyon giderleri, bakim, onanm giderleri, seyahat konaklama vb, giderler,
vergi, resim ve mahkeme giderleri, digandan saglanan fayda ve hizmetler,
amortisman giderleri ve diger giderleri igermekiedir.

2023, 2024 ve 2025 hesap dénemleri ve 2025 ile 2026 yrllanmn ilk alu avhik
ara hesap donemleri itibariyle Sirket’in pazarlama, satig ve dagitim giderleri
swrastyla 145.009.666 TL, 273.562.360 TL, 211.034.716 TL, 125.449.872 T1.!
ve 107.934.607 TL tutarlarmda gergeklesmis iken aym dénemler itibariyle
pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin hasilat i¢indeki oranlan da sirasiyla
%4,6, %8,3, %6,3, %7,1 ve %7,7 oranlarinda gergeklesmistir, Pazarlama, satig
ve dagitim giderleri 2025 yilinda 2024 yilina gére %22,9 oramnda azalmstir.
2026 yiliun ilk alti aylik doneminde ise pazarlama, satig ve dafitim giderlen
Sitket satiglarinda orta gikan diisise de bagh olarak 2025 yilimn aym
dénemine gore %14,0 oraninda azalmgtir,

Genel yonetim giderleri tutar ve hasilata oram 2025 yilinda 2024 yilina gére
diigiis gostermistir. Diigiiste en 6nemli etken amortisman giderterinin énemli
. oranda azalmasi oldugu gériilmektedir. 2026 yihnda ilk alth ayhk déneminde
ise satiglardaki azalmaya da bagh olarak 2025 yilinin aym donemine giire
azalmugtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden difer gelirleri; konusu kalmayan kargshklar, hasar
geliri, maag promosyonu, kambiyo karlan, tegvik geliri, kira gelirleri ve difier
olagan gelir ve karlan igermektedir.

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri ve 2025 ile 2026 yillarimin ilk alty ayhk
ara hesap dénemleri itibariyle Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirler
sirasiyla 425.072.544 TL, 199.838.580 TL ve 42.762.740 TL, 13.877.635 TL
ve 20.217.712 TL tutarlarinda gergeklesmigtir. |
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2025 yilinda 2024 y1lina gére %78,6 araninda,
azalmigtir, Azalmanin en Onemli etkeni ise 2024 yihinda 181 milyon TL
tutarinda gergeklesen kambiyo karlarmin 2025 yilinda olusmamasidir, 2026
yilinn ilk alti ayhik déneminde ise pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2025
yilnm aym donemine gére %14,8 oramnda artrmigtir. 2026 yalinda ilk alti aylik
déneminde 2025 yilmin aym dbnemine gére artigin nedeni daha fGmceki
dénemlerde olmayan fazla agman vergi iade gelirinin olusmasidir,

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri; karsilik giderleri, kambivo
zararlan, diger alacaklar, kargihk gideri ve diger gider ve zararan
icermektedir,

2023, 2024 ve 2025 hesap dénemleri ve 2025 ile 2026 yillarmmn ilk alt ayhik
ara hesap ddnemleri itibariyle Sirket’in esas faaliyetlerden difer giderler
strastyla 9.287.473 TL, 59.078.580 TL, 375.528.727 TL, 3.643.106 TL ve
8.245.430 TL wtarlannda gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2025 yilinda 2024 yilina gore 5 kattan daha
fazla artrmsgtir, Artigin en dnemli nedeni 2024 yilinda olugmamig kambiyo
zararlannm 2025 yihinda 311 milyon TL olarak gergeklesmesidir. 2026 yilimin
ilk alt1 ayhk domeminde ise pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2025 vilimn
ayn1 donemine gére %123,3 oraminda artmistir. 2026 yilinda ilk altr ayhk
déneminde 2025 ythnin aym dénemine gore artigm sebebi 2025 yih ilk 6 ayhk.
dénemde olmayan karsilik giderlerinin 2026 yilimn aym déneminde 6.394.522

TL olarak gerceklesmesidir.
I Yatirim faalivetlerinden Gelivler ve Giderler
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Sirket 2023 wilinda sabit kiymet satis karindan kaynakh 5.822 353 TL
tutarinda yatinim faaliyetlerinden gelirler bulunmakta iken, 2024 yilinda sabit
kiymet satipn zaranndan kaynakh 2.743.427 TL tutannda yatinm
| faaliyetlerinden giderler olugmugtur.
Finansman Gelirleri ve Giderleri
Sirket’in finansman gelirleri faiz gelirlerinden olugmaktadir. 2023, 2024 ve
2025 hesap donemleri ve 2025 ile 2026 yillannn ilk alti aylik ara hesap
dénemleri itibariyle Sirket’in finansman gelirleri sirasiyla 125.346.115 T1.,|
7.229.850 TL, 3.353.187 TL, 630.859 TL ve 2.969.649 TL tutarlannda
gergeklesmisgtir,
2023 yihnda somraki yillarda ve domemlerde Sirket’in elde ettifi faiz
gelirlerinden dnemli oranda diisme gergeklesmigtir. Sirket’in finansman geliri
elde edebilecegi varliklarda énemli tutarlarda azalmasi faiz gelirlerinin de
onemli tutarlarda diismesini beraberinde getirmigtir. 2026 yihnin ilk alt aylik
déneminde ise faiz gelirleri 2025 yihmn aynt dénemine gore yaklagik 5 kat
artarak 2.969.649 TL olarak gergeklesmigtir.
Sirket’in finansman giderleri; finansman faaliyetlerinden kur farky, faiz gideri,
komisyon giderleri ve diger giderlerinden olugmaktadir. 2023, 2024 ve 2025
hesap donemleri ve 2025 ile 2026 yillanimn ilk alt ayhk ara hesap dénemlen

itibariyle Sirket’in finansman gelirleri sirasiyla 353.988.700 TL, 527.447.229
TL, 281.608.149 TL, 159.406.286 TL ve 192.080.385 TL tutarlarnda
gergeklesmistir,

Firansman giderleri 2025 yilinda 2024 yilina gére %46,6 oraminda

S6z konusu azaligin en Snemli nedeni ise faiz giderlerinin %67,5 orarunda
azalmig olmasidir. irket'in kisa vadeli yiikiimliiliiklerin artmakla birlikte I':l:z|
oranlarinin diigmesi s6z konusu azaligta etkili olmugtur, 2026 yilinm ilk alta
aylik doneminde ise faiz giderleri 2025 yibmn aym dbénemine gore %59.4
oranmda artmigtir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelivi/Gideri

Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri, ertelenen vergi gelir ve
giderleri ve gegici farklardan kaynaklanan giderlerden olugmaktadir. 2023,
2024 ve 2025 hesap dénemleri ibariyle Sirket’in donem vergi giderleri
sirastyla 130.896.337 TL, 63.683.338 TL ve 100.003.063 TL mtarlarmda
gerceklesmistir. Aym donemler itibariyle Sirket’in ertelenmis vergi geliden
ise sirasiyla 137.202.197 TL, 71.734.295 TL ve 104.820.656 TL, tutariannda
ger¢eklesmigtir. 2025 ile 2026 yillarmin itk alt1 ayhk ara hesap dénemleri ise
yalmzca gegici farklardan kaynaklanan giderler olugmugtur.

Déinem Kéar

Yukarida agiklanan sebeplere paralel olarak Sirket 2023 yihnda 526.514.15%
TL donem kan elde etmekle birlikte, 2024 ve 2025 yillaninda sirasivla
753.303.259 TL ve 859.894.286 TL donem zaran elde etmigtir. Sitket’in
donem zararimin elde etmesinin en dnemli sebebi satiglann arhig oramindan
daha yiiksek oranda satglarmin maliyetinin artmasi, banka kredilerinin artisina
bagh olarak finansman giderlerinin artmasi ve doviz bor¢lanmadan kaynakl
kur farklanmn artmasidir. |
2025 ile 2026 yiltarmin ilk alts aylik ara hesap donemleri itibariyle ise Sirket]
aym nedenlerle sirasiyla 735.757.043 TL ve 395.768.585 TL zarar etmigtir.

Secilmis  dmemli

proforma finansal

bilgiler

Yokiur,

Kar tabhmini wve
beklentileri

Yoktur.

Izahnamede yer
alan finansal

Yoktur.
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tablolara iliskin
| denetim
| raporlarindaki
olumlu goriig
disindaki
hususlartn igerigi
B.11 | Ihraggmn isletme | [zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in Net lsletme
sermayesinin Sermayesi agafida yer almaktadir.
meveut T T e e e o
iy Net Ipetme A112.2025 31122024 | 311232023
yiikiimliiliiklerini g i (TL) 30.06.2025 7, 31.12.2025 s P
karsilayamamast | |p. oo | 3.426.806.003 | 4.402.252.012 | 3.738.328.411 |4.230.359.817 | 4645 538747
Ktsa Vadeli
Yikimlilikter | 2334774842 | 3.112.386.419 | 2.642.993.301 (2.498.448.812 1.33_5‘447.631
Net ljlctmc
; 892.031.161 | 1.289.865,593 | 1.095.335.110 | 1.731.911.005 | 2.310.141.11
Semareei (TL) 2 6,

*Tiirk Lirast nin B0.06 2003 farihi fibarmis Sain aima gUCR esasing gore belirlensmigiis
*®Tirk Lirasi 'mn 31.12.2024 tarthi itibartyla satm alma giicii esasing gore belirlenmigtir.

S48 Teirk Lirast mn 31.12.2023 tarihi jtibarivig satm alma giicii esasing gare belirlenmigtiv.

Sirket'in net igletme sermayesi en son 30.06.2026 tarihi itibanyla toplam
dénen varliklar cksi kisa vadeli viikiimliiliikkler olarak hesaplandifinda
892.031.161 TL dir.

Sirket’in tiim yillar ve donemler itibariyle mevcut kredi ve hazir nakit
kaynaklan goz niinde bulundurularak, net igletme sermayesi igbu lzahname
tarihinden 12 ayhk siire boyunca Sirket ihtiyaglarini kargilamaya yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 Ihrac edilecek ve/veya borsada | Sirket’in gikarilmis sermayesi 600.000.000 TL’dir. Sirket’in
islem gorecek sermaye piyasasi | %100 oraninda sermaye artirimi nedeniyle 88.888.888,89 TL
aracomn  menkul  kiymet | nominal degerli A grubu imtiyazh, 129.579.638,03 TL nominal
tanimlama numarasi1 (ISIN) | degerli B grubu pay borsada iglem gdérmeyen nitelikte,
dahil tiir ve gruplarma iliskin | 381.531.473,08 TL nominal degerli B grubu pay BIST te islem
bilgi goren nitelikte olmak iizere toplam 600.000.000,- TL nominal

deferli pay ihrac edilecektir. Sermaye artimmm sonrasinda
ulagilacak sermaye 1.200.000,000 TL'dir. Ihra¢ edilecek
381.531.472,63 TL nominal degerli B grubu paylar halen
“SNICA” ISIN kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazarda islem
gorecektir.

Borsada iglem gorecek paylarin ISIN kodu heniiz alinmamis
olup, Kurul onay: sonrasinda Takasbank ve MKK 'ya vapilacak
basvuru ile temin edilecektir.

C2 | Sermaye piyasas1i aracimn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacakirr.
ikirag edilecegi para birimi

C3 lhrag edilmis ve bedelleri | Sitket'in ¢ikanilmus sermayesi 600.000.000 TL’dir. Paylarn
tamamen ddenmis pay says1 | tamamuun bedeli muvazaadan ari olarak 6denmigtir.
ile varsa bedeli tam 6denmemis | Her bir payin nominal degeri 1 TL’dir.
pay sayisi
Her bir paym nominal deferi

C4 | Sermaye piyasass aracim | [hrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay

sagladiin haklar haklanda bilgi

sahiplerine agagidaki haklan saglamaktadir;
- Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, II-

- Oy Hakki (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

- Yeni Pay Alma Hakli (TTK Md- 461, SPKn Md, 18)

19.1 sayilt Kar Pay1 Tebligi)
/K Y
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- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Kattlim Hakk: (TTK Md,
507)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437,
II-14.1 saysth Semmaye Piyasasinda Finansal Rapaorlamaya
Tligkin Esaslar Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayth
Pay Tebligi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md. 29,30,
TTK Md. 414, 415, 419, 425 ve 1527)

- Iptal Davas1 Agma Hakka (TTK 445451, SPKn 18,20) |

- Ortakhktan Aynima Hakks (SPKn Md. 24, I-23.3 sayih
Onemli Nitelikteki Islemlere fligkin Ortak Esaslar ve Ayrilmal
Hakki Tebligi)

- Ortakliktan Ctkarma ve Satma Hakk: (SPKn Md. 27, I1-27.2
sayil Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)

- Azmhk Haklan (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

- Ozel Denetim lsteme Hakk: (TTK 438)

Halka arz edilecek paylar, sahibine sayilanlar haricinde,

herhangi ek bir hak saglamamaktadir.

C5

Sermaye piyasas1 aracinn
devir ve tedaviiliinii lusittayicaa
hususlar haklanda bilgi

Yoktur.

Cé6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglanmn borsada
islem goérmesi icin bagvuru
yapilip yapilmadifn = veya
yapihp yapilmayacagn hususu
fle islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

Meveut paylar BIST Ana Pazar’da iglem gérmektedir, Sermaye
artirtm nedeniyle ¢tkanlacak paylar da bu pazarda islem
gorecektir,

Sirket paylan borsada islem gordiigii i¢in, yeni paylar yeni pay
alma hakk kullanimimin birinci giinii gerekli MKK islemlerini
miiteakip BIST’de islem gorebilecektir.

C7

Kar dagrhim politikas:
haklanda bilgi

| hilktimleri dikkate alinarak, yonetim kurulu dnerisi

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Karn Tespiti ve Daginimi™
baglikli 20’inci maddesinde yer alan kar dagitim hiikiimleri su/
gekildedir: Sirket’'te kann dagitilmas, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket’in tabi oldugu sair mevauat

dogrultusunda genel kurul tarafindan karara baglatr. Sirket'in
faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in
genel giderleri ile amortisman gibi Sirket¢e Gdenmesi veva
ayrilmasi zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen net donem kari, varsa gegmis wil
zararlannin digiilmesinden sonra sirasiyla agafida gistenlen
sekilde dagitilir;

a) Net donem kanmun %35’i Tiek Ticaret Kanunu'mun 519.
Maddesi hiikiimlerine gore ¢ikanlmig sermayenin yiizde
yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye aynihr,
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagig tutanmn ilavesi ile]
bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kir dagitm politikas:|
gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi|
Mevzuati’na uygun olarak birinei kar pay: ayrihr.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar
paymun, yonetim kurulu iiyeleri ile Sirket ¢aliganlanna, ¢egith
amaglarla kurvlmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve

kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
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meblaglar diistiikten sonra kalan kismu, genel kurul, kismen
veya tamamen ikinci kar payr olarak dafitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunuw’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigh yedek akge olarak ayinmaya yetkilidir.

¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden dier kimselere dagitilmasi
kararlagtirilmig olan kisimdan sermayenin % 5°i oraninda kar
pay diigiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret|
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarmca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile aynlmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikga,
Esas Sozlegme’de veya kar daiitim politikasinda pay sahipleri
igin belirlenen kar pay1 dafitilmadik¢a; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasma ve kar paw
dafinminda, yonetim kurulu iiveleri ile Sirket ¢aliganlarina,
gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kigi
ve/veya kurumlara kir pay: dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 nakden ddenmedikge
bu kigilere kdrdan pay dagmilamaz,

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin esit
olarak dagtilir,

Dagitilmasina karar verilen kann dagitm sekli ve zamam,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati gozetilerek ySnetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu Esas Sézlegsme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun ilgili madde hiikiimleri ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemelerine
uymak sart1 ile kar payr avansi dagitabilir. Kar pay1 avanst
tutanmin  hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur,

Sirket yOnetim kurulu tarafindan 17.05.2023 tarihinde
hazirlanan ve 20.06,.2026 tarihinde gergeklestirilen genel
kurulda onaylanan Kar Dagitim Politikasi’nda ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkinlar elverdigi silirece, piyasa
beklentileri, nzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket’in sermaye
gereksinimleri, yatiim ve finansman politikalar, kirliik ve
nakit akigt durumu dikkate almarak kir dagiimina Kkarar
verilecegine iligkin hiikiim bulunmaktadir. Karin nakdeni
dagitiimasi hedeflenmekle bitlikte, ihtivac olmast halinde
dagitilabilir karmn Sirket sermayesine eklenmesi suretiyle]
“bedelsiz pay” verilmesi geklinde de kar dagitimi
gerceklestirilebilecegi de ifade edilmigtir. ¢ |

d) Net donem kanndan, (a), (b) ve (¢} bentlerinde belirtilen|

D—RISKLER

D1

Ihraggiya, faaliyetlerine ve  Sermaye artwum kapsamunda Halka Arz Edilecek Paylar'?
icinde bulendugu sektore | yonelik yapilacak herhangi bir yatinm ¢esitli riskler

iligkin dmemli risk faktbrleri
hakkinda bilgi

barindirmaktadir. Bu nedenle, yatinmer ve yatinmcl
| adaylannin, herhangi bir yatirun karan almadan dnce, agagida

T e P
N /;-7"{%

| belirtilen riskler de dahil olmak iizerg. isbu Izahname'de
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belirtilen  tim  bilgileri  dikkatlice  defierlendimmelen] |
gerekmektedir. Asajnda sayilan risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi  durumunda, Sirket'in  faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonu¢lan veya finansal sonuglan bu durumdan
esash olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve sermaye artirimi
kapsaminda Halka Arz Editecek Paylarin degeri 6nemli dlgiide
diigebilir.

thrage'ya ve faalivetlerine iliskin riskler:

- Miigteriler ile vyapilan sbézlegmelerdeki yilldimlilitk wve
taaghhiitlerin verine getirilememesi faaliyet sonuglariny alumsuz!
yonde etkileyebilir

- Ithalat ve ihracat rejimlerindeki degisiklikler ve ticaret
savaglar Sirket’in satislanim olumsuz etkileyebilir

- Sirket rekabetgi bir alanda faaliyet gostermektedir. Pazara yeni
oyuncularin  katulmasy halinde Sirket sektordeki difer
oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payin:
kaybedebilir veya fiyat politikasim siirdiiremeyebilir

- Miigterilerden Gdemelerin tam ve/veya zamaminda tahsil
edilememesi faaliyetleri ve karlilifn olumsuz etkileyebilir

- §irket sahip oldugu markalarin saglamis oldugu avantajlan
kaybedebilir

- Misteri istek ve ihtiyaglarimin defismesi sonucunda satig
beklentilerinde azalma meydana gelebilir

- Urin Kkalitesinde sorun yaganmasi, kalite belgelerinin
yenilenmemesi ve riinlerin iadesi durumu  §irket'in|
| faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir |
- Sirket faaliyetleri ile alakal: gerekli izin ve ruhsatlar1 muhafazal
edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir

- Uretimde Sirket’in uyum saglayamadig1 teknolojik gelismeler
olmas1 ve iiretimde kullamlan malzemelerin kapsamh bir
sekilde degigsmesi Sirket iiriinlerinin rekabet gliciinii azaltabilir
- Sirket’in iiretimde kullandig1 hammadde fiyatinin degiskenligi
Sirket’in iiretimini, karlilifim olumsuz etkileyebilir, stok
yonetim politikasindaki aksakliklar ve tedarik zincirindeki
kinlmalar miigteri kaybina neden olabilir

- Uretim hattindaki teknik anzalar, yedek parga temininde
aksakliklar, i§ kazalan Sirket faaliyetinde geg¢ici is durmalarina
yol agabilir, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

- Hammadde temini ve iiriin satiginda nakliye ve navlun
fiyatlarindaki artiy Sirket’in maliyetlerini ve satis hacmini
olumsuz etkileyebilir

- Sirket’in  faaliyetleri yofun isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in igletme sermayesi ihtiyaglarm)
finanse edememesi, Sirket’in operasyonel ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir

- Sirket’in kargilagacag tiim riskler sigortalanamayabilir,
karsilagilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminat
kapsanunda olmayabilir, Sirket hasar tazminatinin bir kismam
veya tamanmum tahsil edemeyebilir

- Sirket’i kontrol eden ana ortagin menfaati diger hizsedarlann
menfaatinden farkh olabilir

- Sitket’in performans1 ana hissedarlara, iist diizey yénetime ve
kilit galiganlara baglidir. Kilit personel kayb veya nitelikli kilit

S
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personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir

- Sirket, gesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik
hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir, gecirse bile
biiyiimesini etkin ve faydal bir bigimde y6netemeyebilir

- Planlanan yatinmlardan beklenen getiriler ve faydalar|
saflanamayabilir

- Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degigikliklerin yanhsg
yorumlanmasi ve yasal diizenlemelerin ihlal edilmesi halinde
Sirket cesitli yaptinmlara maruz kalabilir

- Sirket calisanlarimm, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya
diger ig¢iincii kigilerin etik olmayan veya hukuka aykin
davransslan Sirket agisindan itibar riski yaratabilir

|hl;g'r:u icinde bulundufu sektiire iliskin riskler:

- Utretimde kullamilan dogalgaz ve petrol bazh firiinlerin
fiyatinda, lilkelerde bag gosterebilecek olumsuz gelismelere
gore degisiklik olmasi halinde sektdr olumsuz etkilenebilir

- Kiiresel, yerel ve bdlgesel olumsuz gelismeler talep
diigiiglerine sebep olabilir ve e¢konomik, siyasal vb.
dalgalanmalar sektdrii olumsuz etkileyebilir

- Ithalat ve ihracat yapilan bdlgelerde ulusal ve uluslararas:
regiilasyonlarda ve ¢evre mevzuatinda degisiklik meydana
gelmesi, uluslararasi anlagmalar neticesinde bazi iiriinlerin
ithalatina, ihracatina, kullanimina iligkin yeni kisitlamalar, ek
vergiler ve geri toplama yilkiimliilitkleri gibi ek yiikiimliiliikler
konulmas:i veya yiikiimliiliikklerin genisletilmesi sektarel
faaliyetleri olumsuz yénde etkileyebilir

- Vergiler veya vergi oranlanndaki degigiklikler ile Sirket’in
yararlandig: tegviklerde degigiklikler meydana gelebilir

- Uretimde teknolojik gelismeler olmas: nedeniyle sektoriin
rekabet yapisinda degigiklik meydana gelebilir

- Bektbrde weni vabimmlann hayata gecinlmesi ve veni
ovunculann yver almas: rekabet dengesinin bozulmasima yol
agabilir

ihr ilecek pavlara iliskin riskler:

- $irket, pay sahiplerine kiir payr Gdememeye karar verchilir ya)
da gelecekte kir payy dafuamayabilir

- Sirket’in hikim ortakhk vapiminda meydana gelebilecek
gelismeler Sirket™i olumsuz yonde etkilevebilir

= Yanrmeilarn kar payi elde edememe riski bulunmaktadir

= Yaturmeilarin sermaye Kazanci elde edememe sk
bulunmaktadir

- Yabane: yatmmeilar kur riskine maruz kalabilir

= Sermaye artirim kapsaminda ihrag edilecek B grubu paylan
ile birlikte meveut durumds borzada iglem goren B grubu paylar
diizenleyici ve  denetlevici  kuruluslar  tarafindan
uygulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir

- Sermaye artimmu kapsamunda ihrag edilecck B grubu paylar]
yatinmeilar agisindan uygun bir yatinm araci olmayabilir
Diger riskler:

= (Global ve makro riskler

= Doga olaylan, salginlar ve diger Gngonilemeyen rskler

= Cegitli sebeplerle Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava
olumsuz sonuclanabilir
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- Kredi Riski

- Likidite Riski
-~ Sermaye Riski
- Piyasa Riski

D.2

| Sermaye piyasass aracina
iligkin &dnemli risk faktdrleri
haklanda bilgi

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler, kar pay: gelirine|
iliskin riskler ve sermaye kazanctna iligkin risklerden olusmakta
olup, bu gelir tirleri ile ilintili olabilecek riskler asagida
agiklanmaktadir:

Kar payl (temetti) geliri: Kar payr geliri, girketlerin
yilsonunda elde ettikleri karm dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri karim nakden veya kar payinin
sermayeye ilavesi suretiyle bedelsiz pay ihrag edersk
dagitabilir. Sirket’in dagutabilir kar elde etmemesi veya S'rrlm:
kar elde etse dahi, Sirket degerinin daha etkin higimde
artirabilecegi dilgiincesi ile Sirket genel kurulunda kar paw
dafiitmama karan alinabilecek olmasi nedeni ile Sirket
tarafindan kar dagitilmamasi riski vardir.

Sermaye Kazanci: Sermaye kazanci, zaman iginde borsada
islem gdren paymn degerinde meydana gelen artigtan elde edilen
gelirdir, Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda
olugmasi veya sermaye piyasalarinda yaganacak olumsuzluklar
nedeniyle Sirket’in paylarinin fiyati diigebilir. fsbu izahname
¢ergevesinde ihrag edilecek Sirket paylaniun piyasa degerinin
ihrag fiyatina ulagmamast ve bu fiyatin iizerine ¢ikmamas) da
miimkiindiir. Yatmmeilar satin aldiklan Sirket paylarm satin
aldiklan fiyattan veya iizerinde bir fiyattan satamayabilitler.
Thrag edilecek paytara iliskin diger bir risk olarak, halka arz

| edilecek B grubu Sirket paylar igin Borsa Istanbul’da yeterli
| iglem hacmi olugamayabilir,

Borsa [Istanbul’da paylara iliskin likidite olugmamas:
durumunda yatinmeilann sahip olduklan paylan alip szatma
kabiliyetleri smurlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylan
istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve durum
piyasada islem gorecek paylarn fiyatindaki dalgalanmalan
artirabilir.

Aynica girketin konkordato siirecine girmesi 86z konusu olmasi
halinde veya sonucunda,

Borsa Istanbul A.S. tarafindan girketin islem sirasimn
kapatilmasina ve tiim pazarlardan atilmasma karar verilebilir,
Bu durumda, sz konusu paylarin Borsada satilmasi imkansiz
hale gelecegi icin, paylara iligkin bir ikinci el piyasa fivan
olugmayabilir,

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ihracemin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacafn tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatrnmcilardan talep edilecek
tahmini malivetler hakkinda
bilgi

| | Sermaye Artirma Oran

Ihraca iligkin tahmini toplam maliyet 4.136.550 TL clup,
Sirket’in sermaye artirima nedeniyle katlanmas: gereken toplam
maliyet ve pay bagina maliyet bilgileri agagidaki tabloda
ghsterilmektedir.

mr;‘&!gjﬂ SERMAYE ARTIRIM TUTAR (TL)
Artinlan Nominal Sermaye 600.000.000
Halka Arz Fiyati 1
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Briit Halka Arz Geliri HIMD, 01, DD
SPK Kayit Ucreti (%0,2) 1.200.000
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 189.000
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) . 240.000 |
MEK [hragei Hizmet Bedeli (%0,005) 31.500
ISIN Kodu Ucreti (BSMY Dahil) 1.050
Araci Kurulug Uereti (BSMY Dahil) 2415000
Tescil ve llan Gideri 60,0040
Toplam 4.136.550 |
| TL Nominal Degerli Hisse Bagina Gider 0.0069
Toplam Briit Halka Arz Geliri 6040000000
Toplam Halka Arz Maliyeti 4.136.550
Halka Arzdan Elde Edilecek Nel Gelir 595.863.450

Bu kapsamda, sermaye artirimmna iligkin tahmini maliyetler
dikkate alindiinda Sirket'in sermaye artirmindan net
595.863.450 TL tutarinda fon elde etmesi ongoriilmektedir.

E2a | Halka arzin gerekgesi, halka | Sirket bedelli sermaye artinou suretiyle ihrag edilecek paylardin
arz  gelirlerinin  kullammm | elde etmeyi planladigs net geliri, agafiida belirtilen bagliklpr
yerleri ve elde edilecek tahmini | dahilinde kullanmayr planlamaktadir.
net gelir hakkinda bilgi - e ——

Fon Kullamim Yeri Eullanim Oram
(%)
| Kisa Vadeli Banka Kredilerinin Odemesi 0,00 |
2. Igletme Sexmaye fhtivacimn Karglanmas A, 06 i
Taplam 1040, 00
E3 Halka arza iligkin bilgiler ve | Sitket’in c¢tkanlmig sermayesi 600.000.000 TL’den tamam

kosullan

nakden karsilanmak suretiyle 600,000,000 TL (%100 oraninda)
artirtlarak 1.200.000.000 TL’ye ¢ikartilacakdtir,

Sermaye artirmunda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan
kisitlanmamigtir, Sermaye artinminda meveut ortaklarin %100
oramnda veni pay alma hakk: bulunmaktadir, Yeni pay alma
haklan, 1 lot {1 adet) pay karsihginda (beheri 1 TL nominal
degerli pay icin 1 TL fiyattan hesaplanmak suretiyle) 1 TL fiyat
fizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinm kullanimina igbu 1zahname nin ilanin:
takip eden 10 giin igiade baglanacak olup, yeni pay alma
haklarinin kullamim siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma
hakki kullamim siiresinin bitis tarihinin resmi tatil giiniine
rastlamasi durumunda, yeni pay alma hakks kullanmm siiresi
izleyen iggiinii akgami sona erecektir. Bu siirenin baglangi¢ ve
bitis tarihleri KAP (www.kap.orgtr) aracihifiyla kamuya
duyurulacaktir,

Sirket ortaklarindan Hiiseyin Nesimi Fatinoglu, Ali Fatinoglu,
Ugur Fatinoglu, Emre Fatinoglu, Saadet Fatinoglu sahip oldugu
paylar karsihginda yeni pay alma haklarinin tamammn
kullanilacag kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.

Yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan paylar
2 (iki) igglinii sireyle BIAS’'ta satiga sunulacaktir. Satiga
sunulacak paylann nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf
sahipleri satts duyurusu ile Ortakhin internet sitesi
{www sanicaisi.comtr), KAPta (www .kap.org.tr) ve integral
Yatinm'in {www intepralvatinm.com.tr) internet sitesinde ilan
edilecektir.

34




Sermaye artirminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satiy siiresi icinde Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili kuruluglardan olugan borsa iiyelerinden birine
bagvurmalan1 gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili
arac1 kurumlarm listesi BIAS {www borsaistanbul.com) ve|
TSPB (www.tspb.org.tr.) internet sitelerindeki “Uyeler”
baghkh boliimiinde yer almaktadir,

Pay bedelleri tahsil edildikge ( * ) Subesi nezdinde Sanica 1=
Sanayi A.S. adina agilan TR( * ) IBAN numarah $zel hesaba
yatinlacaktir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kutlanim siiresi boyunca, hak kullanim igleminin yapildig: giin
igerisinde kayden teslim edilecektir, Satnlamayan paylar iptal
edilecektir.

E4 Catisan menfaatler de dahil | Sirket paylannm ihrag ve halka arz: ile Sirket'in sermayesi
olmak iizere halka arza iligkin | artacak olup, aracihik hizmeti veren Integral Yatinm Menkul
ilgili kigilerin dnemli | Degerler A.S. aracilik komisyonu elde edecektir.
menfaadleri Halka arzda taraflar arasinda herhangi bir ¢ikar catismas

bulunmamaktadir

E.5 | Sermaye piyasasi aracim halka | Sanica Is1 Sanayi A.S.'nin bedelli sermaye artirim suretiyle|
arz eden kisinin/ihragcinmn | ihrag edilecek paylan halka arz edilecektir.
fsmi/anvam fhrager tarafindan dolagimdaki pay miktarnm artinlmamasinal

iligkin verilmig taahhiit bulunmamaktadir.
Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim  igerecek gekilde
dolagimdaki pay miktarmmn
artirilmamasina iligkin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Eé6 Halka arzdan kaynaklaman | Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artirminda yeni pay alma

Sulanin miktan ve yiizdesi haklarmn tamamim kullanmalarnn durumunda meveut ortaklar
igin sulanma etkisi negatif %35,63 olacaktir.

Yeni pay alma  hakk | Meyour ortaklann yeni pay alma haklanm kullanmamalan
kullanimmmin 53z konusu varsaymm altinda, meveut ortaklar 1.-(bir) TL nominal dcgerli
olmasi dwrumunda, mevent | yir jot pay igin sulanma etkisinin tutan negatif 2,82 TL ve
hissedarlann halka arzdan pay | neoatif 9,35,63; yeni ortaklar igin ise sulanma etkisinin tutan
almamalan durumunda negatif 3,32 TL ve oram negatif %61,28 olacaktir.
sulanma etkisinin miktan ve
viizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Araci Kurumlar yeni pay alma haklarmin kullamlmasi, meveut

yatinnmcilardan talep edilecek
tabmini maliyefler hakkinda
bilgi

pay sahipleri tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma
haklarinin riighan hakki pazannda satilmast ve tiim bu islemler
sonrasinda kalan paylarn birincil piyasada halka arz edilmesi|
islemlerinde aracalik yapacaklan i¢in s6z konusu islemleri|
yapan yatinmcilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler. Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklar arac:
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. Merkezi Kavit
Kurulusu A.§. tarafindan bedelli sermaye artinmu islemleri
neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli
aract kuruluglarin uygulamalarina bagh olarak yatinmcilardan
da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragomn bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluglar ile
birlikte):

Sirket’in 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 dénemlerine ait finansal tablolan
Akademik Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan denetlenmis olup, bagimsiz denetim
kurulusuna ait bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadr.

Unvam Akademik Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi |

Sorumlu Ortak Bas Denetgi | Mehmet Ali Soyalp

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar fstanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Adresi Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. N126/C Blok Kat:5 Ozsezen
fs Merkezi Sisgli/Istanbul

Sirket’in 01.01.2025-31.12.2025 donemi yilhk finansal tablolarnin yillik denetimi ve 01.01.2026-
30.06.2026 ara donemine ait finansal tablolarinin smirh denetim Bilgin Global Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi tarafindan gergeklestirilmig olup, bagimsiz denetim kuruluguna ait bilgiler agagidaki
tabloda yer almaktadar.

Unvam
Sorumlu Ortak Bas Denet¢i
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglan

Bilgin Global Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Mehmet Kiilte
fstanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas

Giirsel Mahallesi Imrahor Caddesi Premier Kampiis Ofis B |
Blok N29B/9 Kagithane/Istanbul

Adresi

3.2. Bagimsiz denetim Kkuruluslarmmin/sorumlu ortak bas denetcinin goérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla bagimsiz denetginin gorevden almmasi,
gorevden gekilmesi ya da degismesi s6z konusu olmarmgtir,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in finansal tablolan ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarina www.kap.org.tr ve
wWWwW. sanicaisi.com.tr internet adreslerinden ulasilabilir,

Sirket’in 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait
yillik bilangolarmin 6nemli mali kalemler agagida sunulmugtur.

| VARLIKLAR 31.12.2025 | 31.12.2024* 31.12.2023**
Dinen Varhklar |
Nakit Ve Nakit Benzerleri 47.204.970 | 23.105.381 77.536.631
Ticari Alacaklar 1.617.567.928 | 1.956.744.558| 1.124.849.493
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 237.415.632 862.599.812 627.846.619 |
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar |  1.380.152.296| 1.094.144.746 497.002.874
| Diger Alacaklar 45.140.533 53.479.366 75.261.173
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar -l 23.663 22.784
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 45.140.533 53.455.703 75.238.389
Stoklar 1.906.131.608| 2.038.763.486| 2.050.348.798
Pesin Odenmis Giderler 110.890.668 146.464.759 295.685.590 |
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Cari Dénem Vergisiyle [igili Duran Varhklar 2.645.206 | 6.540.428 2
Diger Donen Varhiklar 8.747.498 5.261.839 21.907.062
Toplam Dinen Varhklar -— = 3.738.328.411| 4.230.359.817| 3.645.588.747 |
| Duran Varhklar i e
Maddi Duran Varliklar 4.601.930.177| 1.847.486.022| 1.464.680.073 |
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.664.175 4,659.119 6.313.217
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlilar 1.664.175 4.659.119 6.313.217
Ertelenmis Vergi Varhklan - 44.207.291 -
| Diger Duran Varliklar - - 16,740,755
Toplam Duran Varhklar 4.603.594.352 | 1.896.352.432| 1.487.734.045
Toplam Varhklar 8.341.922.763 | 6.126.712.24%| 5.133.322.792
KAYNAKLAR 31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 234.723.416 445.517.922 85.534.087
- Banka Kredileri 234.723.416 396.205.211 --
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar - 49.312.711 85.534.087
I['(’lzs‘f:l Enadel‘ Borglanmalarin Kisa Vadeli 654.568.651|  253.154.529|  267.005.561
Ticari Borglar 744.734.655 950.321.024 336.680.130
- Hliskili Taraflara Ticari Borclar 86.697.061 527.086.712 32.832.296 |
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 658.037.594 423.234.312 283.847.834
gzhr:laa‘fa‘“ Saglanan Faydalar Kapsamunda 24.352.593|  32.972.615|  34.425.738
| Diger Borglar 15.180.027 32.395.388 27.253.111
- Hiskili Taraflara Diger Borclar 13.280 - 453,410
- Hligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 15.166.747 32.395.388 26.799.701 |
Donem Kan Vergi Yiikiimliiliigi - 3.078.056 8.050.957
Kisa Vadeli Karsilikfar 9.701.578 27.144.528 9.144.717
i - Caliganlara Saglanan Faydalara Higkin 7 004.658 7 584.184 4.500.052
arsthklar |
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.696.920 19.560,344 4.644.665 |
Ertelenmis Gelirler 959.732.381 753.864.750 567.353.330
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.642.993.301| 2.498.448.812| 1.335.447.631
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzin Vadeli Bor¢lanmalar 158.954,824 100,879.864 257.300.506
Uzun Vadeli Karsiliklar 39.594.013 28.440.820 21.027.030
-~ Caltsanlara Saglanan Faydalara Higkin 39.594013| 28440820  21.027.030
Uzun Vadeli Kargiiidar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 745.697.692 - 76.595.146
Toplam Uzun Vadeli Yitkimliilikler 944.246.529 129.320.684 354.922.682
Toplam Yiikiimliliikler 3.587.239.830 | 2.627.769.496 | 1.690.370.313
 Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 600.000.000 600.000.000 135.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 1.327.173.367 | 1.327.173.367 434,201,988
Paylara lliskin Primler 527.212.688 527.212.688 | 1.509.028.099
Birikmis Diger Kapsambt Gelirler 1.479.169.319 -636.465.147 | -495.069.649
- Kar veya Zararda Yeniden
Sinflandirimayacaklar 2.016.802,991 -8.991.955 -12.418.007
- Kar veya Zararda Yeniden
Sintflandirlacaklar -537.633.672| -627.473.192| -482.651.642
Kardan Avrilan Kisitlanmuis Yedekler §9.392.958 49.099.547




Gegmig Yillar Karlan 1.591.628.887 | 2.355.614.864| 1.284.178.335/
Net Dénem Zarati -859.894.286 -753.303.259 526.514.159 |
‘Toplam Ozkaynaklar 4.754.682.933 | 3.498.942.753 | 3.442.952.479
Toplam Kaynaklar 8.341.922.763| 6.126.712.249| 5.133.322.792

* Tiirk Lirast 'min 31.12.2025 tarihi itibaryla satm alma giicii esasina give belirlenmigtir.
** Tiirk Lirast'mn 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir,

Sirket’in 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait
yillik kar veya zarar tablolarindan segilen 6nemli mali kalemler agagida sunulmugtur,

—

Bajimsiz Denetimden Geemis
TL 01.01.2026- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2023-
30,06.2026 | 30.06.2025% | 31.12.2025 | 31.12.2024** | 31.12.2023%**

Kar veya Zarar Kism

Hasilat 1.401.245.693 [ 1.777.034.573 | 3.345.988.720 | 3.290.353.306 | 3.198.155.396

Satislarin Maliveti (-) -1.025.594.219 [-1.567.920.057 |-2.907.878.153 1-2.517.081.163 | -2.124.100.067
Briit Kar 375.651.474 | 209.114.516 | 438.110.567 | 773.272.143 | 1.074.055.329
Genel Yénetim Giderleri (-) -94,807.066 | -118.058.819 | -184.406.091 | -174.144.023 | -145.009.666
Pazarlama Giderleri (-} -107.934.607 | -120.401.903 | -211.034.716| -273.562.360 | -203.506.337
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 20.217.712| 13.877.635| 42.762.740| 199.838.580 | 425.072.544
Esas Faalivetlerden Diger Giderler {-) -8.245.430|  -3.643.106 | -375.528.727| -59.078.580 -9.287.473
Esas Faalivet Kan / Zarsn 184.882.083 | -19.111.677 | -290.096.227 | 466.325.760 | 1.141.324.397
Yatnm Faalivetlerinden Gelirler - - - - 5.822.353
‘Yatirnm Faalivetlerinden Gidcger {-) - -272.495 - 2743427 -
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi

Faaliyet Kar1 / Zaran 184.882.083 | -19.384.172| -290.096.227| 463.582.333 | 1.147.146.750
Finansal Gelirler 2.969.649 630.859 3.353.187 7.229.850 | 125.346.115
Finansal Giderler {-) -192.080.385| -159.406.286 | -281.608.149| -527.447.229 | -353.983.700
Parasal Kayip Kazang -395.067.072| -470.214.378 | -199.362.976 | -827.564.550 | -455.673.344
Sérdiirilen Faaliyetler Vergi

Oncesi Faaliyet Zaran -399.295.725 | -648.373.977| -767.714.165| -884.199.596 462.830.821_.
Vergl Geliri / (Gideri) g 3.527.140 | -87.383.066 | -92,180.121 | 130.896.337 63.683.338
Dénem Vergi Gideri/Geliri - - - -6.305.860 -8.050.957
Ertelenmis Vergi Geliri 3.527.140| -87.383.066| -92.180.121 [ 137.202.197 71.734.295
parddrticn Faaliyctier Dineas -395.768.585 | -735.757.043 | -850.894.286| -753.303.259| 526.514.159
Karv/Zaran |
Dinem Zaran -859.894.286 | -753.303.259 | 526.514.159
Diger Kapsamh gelir/(gider)

Kar veya Zararda Yeniden

Siflandrimayacaklar 8.568.379 5.476.906 | 2.025.794.946 7.262.263 -7.421.518
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandinlmayacak Diger Kapsamh 8.568.379 5.476.906 | 2.025.794.946 7.262.263 -7.421.518
Gelire lliskin Vergiler

Maddi Olmayan Puran Varliklar

Yeniden Degerleme Artiglan - - [2.704.547.759 - -
| (Azahslar)

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri - -676.136.940 - -
Tanmmlanmg Fayda Planlan Yeniden

Olgim Kazanglan (Kayiplan), Vergi 11.424,505 7.302.541 -3.487.831 9.683.018 -7.421.518

cesi

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -2,856.126 -1.825.635 871.958 -2.420.755 -
Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirlacaklar 16.191.429| -19.079.073 |  89.839.520 4.280.780 | -306.142.264
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Nakit Akig Riskinden Korunmaya

iligkin Diger Kapsamh Gelir, Vergi 20239286 | -19.079.073 89.839.520 4.280.780 -306.142.264\
Sonras

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -4.047.857 - . -
DIGER KAPSAMLI GIDER =371.008.777 | -749.359.210 | 1.255.740.180 | -741.760.216 212.950.377 |
* Téirk Lirast ‘'mn 30.06.2026 tariki itibariyla satin alma giicii esasima gire belirlenmistir.
** Tiirk Lirasi 'min 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gove belivlenmigtir,
**% Tiirk Lirast 'nin 31.12.2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir,

10 Agustos 2026 tarthinde KAP’ta yaymnlanan 1 Ocak -30 Haziran 2026 ara hesap dénemine ait

-

bilanco agagidaki gibidir;

TL Baihmsiz Denetimden Ge¢mis
VARLIKLAR 30.06.2026 31.12.2025*
Dinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 91.832.411 55.588.528
Ticari Alacaklar 1.261.747.579 1.904.846.467
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 293.083.404 279.580.424
Hiskili Olmayvan Taraflardan Ticari Alacakiar 968.664.175 1.625.266.043
 Diger Alacaklar 58.384.978 53.157.449
Hiskili Olmavan Taraflardan Diger Alacaklar 558.384.978 53.157.449
Stoklar 1.914.599.430 | 2.244.658.785
Pesin Odenmis Giderler 88.175.915 130.584.746
Cari Dénem Vergisiyle llgili Duran Varliklar 2.645.206 3.114.992
| Diger Dénen Varliklar 9.420.484 10.301.045
Toplam Dénen Varhklar 3.426.806.003 4.402.252.012 |
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 5.362.818.514 5.419.228.639
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.649.723 1.959.731
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,649,723 1,959,731
Toplam Duran Varhklar 5.364.468.237 5.421.188.370
Toplam Varhklar 8$.791.274.240 9.823.440.382
TL Bainmsiz Denetimden Gecmis
KAYNAKLAR 30.06.2026 31.12.2025*
Kisa Vadeli Yitkimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 353.978.319 276.410.073
- Banka Kredileri 353.978.319 276.410.073
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar - -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 816.144.852 770.819.426
Ticari Bor¢lar 765.332.671 876.998.827
Thiskili T araflara Ticari Borclar 55.867.113 102.094.377
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 709.465.558 774.904.450
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 30.979.027 28.677.591
Diger Borclar 14.439.447 17.875.986
lliskili Taraflara Diger Borglar 13.280 15.639
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 14.426.167 17.860.347
Dénem Kan Vergi Yikilmlilign - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 13.282.389 11.424,569
Calisanlara Saglanan Favdalara Hiskin Karsihklar 8.734.561 8.248.679
Diger Kisa Vadeli Karsitklar 4.547.828 3.175.890
Ertelenmis Gelirler 540.618.137 1.130.179.947
Toplam Kiga Vadeli Yiikdmliiikler 2.534.774.842 3.112.386.419
Uzun Vadeli Yiikimbilikler




Uzun Vadeli Borglanmalar 81.281.737 187.185.051
Uzun Vadeli Karsiliklar 65.606.555 46.625.872 |
KCah,sanfam Saglanan Faydalara Higkin Uzun Vadeli 65.606.555 46.625.872
arsiltkiar ——
| Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 881.509.742 878.1 32.892
| Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlitlikler 1.028.398.034 1.111.943.822
 Toplam Yiikiimliilikler 3.563.172.876 4.224.330.241
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 600.000.000 600.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 1.669.437.541 1.669.437.541
Paylara lliskin Primler 620,845,165 620.845.165 |
Birikis Diger Kapsamh Gelirler 2.371.904.853 2.374.985.302
Kar veva Zararda Yeniden Stmiflandirilmavacaklar 2.388.654.669 2.388.654.669 |
Kar veva Zararda Yeniden Simflandwiiacaklar -16.749.816 -13.669.367
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclan (Kayiplan) | -616.925.476 -633.116.905 |
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 105.269.063 105.269.063
‘Gegmis Yillar Karlan 861.689.975 1.874.300.677 |
Net Dénem Zarari -384.119.757 -1.012.610.702
Toplam Ozkaynaklar 5.228.101.364 5.599.110.141
Toplam Kaynaklar 8.791.274.240 9.823.440.38?_

* Tirk Lirast'mn 30.06.2026 tarihi itibaryla satin alma giicii esasma gire belirlenmiytiv,

Yatinmey, yatirim kararim vermeden dnce ihraggimn finansal durum ve faaliyet sonuglanna iligkin
ayrintih bilgilerin yer aldif1 igbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu bolimlerini de dikkate almahdr.

8. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yonelik yapilacak yatinmlar gegitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatinme: ve yatinmer adaylarmn, yatirun karari almadan dnce agagnda belirtilen riskler de dahil
olmak iizere igbu izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir.
Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gergeklesmesi durumunda Sirket'in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglan veya finansal sonuglari bu durumdan esash olarak olumsuz yénde
etkilenebilir ve Sirket paylarmin degeri 6nemli dlgiide diigebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hilihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergekleymeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin agagidaki sunum
siralamas: Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasilifi veya 6nemi bakimindan
yapt11 bir degerlendirmeye gore belirlenmig bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatutmeilar, bu Izahname'de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Sirket paylarma yatirnm yapmanim kendileri igin uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1. Thrager'ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Miigteriler ile yapilan sozlesmelerdeki yitkiimliiliik ve taahhiitlerin yerine getirilememesi
Saaliyet sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilir

Sirket’in faaliyetlerinin devamlilifi miisteriler ile diizenlenen sbzlesmelerde yer alan
yiikitmliiliiklerin ve hizmetlerin tam ve zamanmda yerine getirilmesine bagh olup, alinan miigteri

40

el




giiciinii kaybedebilir, gelir elde etme kapasitesi azalabilir, pazar payint kaybedebilir ve itibar ile
giiven kaybi yagayabilir. Ayrica, Sirket miigterileri ile imzaladigi sdzlesmelerde yer alan
yikiimliiliiklerin tam ve zamaninda yerine getirilememesi nedeniyle cezai miieyyideler ile
kargilagabilir. Bu durum Sirket’in satig gelirlerinin azalmasina ve karlihZimn olumsuz etkilenmesine
neden olabilir.

- Ithalat ve ikracat rejimlerindeki degisiklikler ve ticaret savaslars Sirket’in satglarim olumsuz
etkileyebilir

Sirket’in iiretimde kullandiii hammaddelerin yurtdigindan ithal edilmesi ve tirettigi {iriinlerin
yurtdigma ihrag edilmesi Sirket’in faaliyetlerinin ve karlliginin devamlili@i agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu sebeple Tiirkiye’deki ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri ve bu rejimlerde
yasanabilecek degigiklikler Sirket’in faaliyetleri fizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Uluslararasi ticarete iligkin diizenlemelerin Sirket’in faaliyetlerini kasitlayict yénde degistirilmesi,
vluslararas Grgiitlerin veya farkli devletlerin iiriinlerin ithal ya da ihrag edildigi Gilkelere ekonomik
yaptinmlar veya ambargo uygulamasi, iilkeler arasinda ticaret savaglan yaganmasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Giimriikte, Tiirk yapune tiriinlere yiiksek risk muamelesi de dahil olmak iizere herhangi bir ticari
kisitlama uygulanmasi Sirket satiglarim dnemli miktarda azaltabilir, hammadde ya da ithal tiriinlerin
tedarik maliyetini artirabilir ve Sirket’in tedarik yontemlerinin degistirilmesine sebebiyet verebilir,
Bu durum, $irket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu {izerinde olumsuz bir etkiye
sebep olabilir,

Ote yandan, Sirket, ihracat yapti1 ya da yapaca filkelerde lojistik operasyonlar, izinler, giimriik
vergileri ve diger vergiler gibi bircok diizenlemeye tabidir. Sirket bu diizenlemelere uyum
konusunda sotun yagayabilir, mevcut pazarlarindan ¢ikmak zorunda kalabilir veya yeni pazarlara
giremeyebilir. Bu durum, mevcut veya yeni ticari s6zlegmeler ile siparis alinmasmna ve alinan
sipaniglerin teslim edilmesinde sorunlarla karsilagilmasina neden olabilir.

- Sirket rekabet¢i bir alanda faaliyet gistermektedir. Pazara yeni oyuncularin katilmas: halinde
Sirket sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payint kaybedebilir
veya fiyat politikasim siirdiiremeyebilir

Sirket halihazirda Tiirkiye ve Diinya genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar ile rekabet
icerisindedir.,

Sitket migterilerine distiin kaliteli (riinler sunsa dahi, Sirket’in faaliyet gdsterdiZi alana yeni
oyuncularin girmesi ve/veya rakiplerin yatimmlarim artirmasi rekabetin artmasina, dolayisiyla kar
marjlarmm baskilanmasina ve hatta faaliyetlerin zararla sonuglanmasina sebep olabilir, Sektére yeni
giren ireticiler miigterilere mevcut fiyat indirimi sunarak miigteri kayiplarina neden olabilir. Sirket
rekabet etmeye devam edebilmek igin miiigterilerine daha uzun vadeli alim imkim saglamak zorunda
kalabilir. Bu durum, Sirket’in ihtiya¢ duydugu isletme sermayesi ihtiyacini, Sirket’in finansman
giderlerini ve siipheli alacak miktarint artirabilir,

Rekabetgi baskilarin artmas: nedeniyle Sirket iiriinlerinin pazar paylarimin beklenen hizda
biiylimemesi, $irket’in fiyat politikasinin siirdiiriilememesi veya ﬁyatlann u:lu.$mr.'s| halinde Sirket’in
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
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- Miigterilerden odemelerin tam ve/veya zamamnda tahsil edilememesi faaliyetleri ve karhilign
olumsuz etkileyebilir

Miisterilerin yagayabilecegi mali sikintilar veya ekonomik kosullardaki gelismeler sonucunda
miigteriler nakit stkisikligs, konkordato veya iflas gibi durumlarla karsilagabilir. Bunun sonucunda
ddemelerin tam ve zamaninda tahsil edilmesi miimkiin olmayabilir. Buna ek olarak miigterilerin
gesitli sebeplerle diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan idari yaptinmlara maruz kalmasa,
faaliyetlerinin durdurulmas: veya kapanma cezasi alinmasi hallerinde alacaklarin tahsilatinda
giigliik yaganabilir. Miigteriler ile anlagmazhik yaganabilir ve bunun sonucu olarak satilan mallarin
bedelleri tam ve zamaninda tahsil edilemeyebilir.

Bu ve benzeri durumlarla kargilagilmasi, Sirket’in kendi yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinde de
sorunlara yol agarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

- Sirket sahip oldugu markalarin saglamss oldugu avantajlars kaybedebilir

Sirket’in bagans: ve pazardaki paymi artirmasi markal {riinlerinin de kullamim, bilinirlik ve
satiginin artmasi ile de iligkilidir,

Fikri ve smai miilkiyet haklarintn korunmasi icin alinacak tiun onlemlere ragmen, fikri ve sinai
miitkiyet haklarinin izinsiz kullanmm takip etmek giic, maliyetli ve vakit ahicidir. Ozellikle ilgili
mevzuatin fikri ve sinai miilkiyet haklarim yeteri kadar koruma altina almadigs bazi iilkelerde, fikri
ve sinai miilkiyet haklan yeterli sekilde korunamayabilir ya da izinsiz kullamm kapsami tespit
edilemeyebilir,

Bu durumda Sirket, fikri ve smai miilkiyet haklarmi kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin bagkalan tarafindan kullamilmasina iligkin yasal islemler gergevesinde 6nemli maliyetlere
katlanmak durumunda kalabilir.

S6z konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile finansal durum fizerinde olumsuz
bir etki dogurabilir.

- Miigteri istek ve ihtiyaclarimn degismesi sonucunda satis beklentilerinde azalma meydana
gelebilir

Sirket’in faaliyet gosterdifi sektorde, ihtiyaglar hizh bir gelisim gdsterebilir ve bu baglamada
piyasaya alternatif triinler sunulmasi zorunlu olabilir. Sirket’in sattiga Griinlere yonelik talebi
azaltabilecek yeni tekmolojik geligmeler ve bunun sonucunda yeni firlinler piyasaya gikabilir.
Sirket’in iriinlerinin kullamldigi ingaatlarda maliyet, teknoloji ve tedarik kogullan gibi etkenler
neticesinde Sirket’in iirettigi iiriinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin kullanilmasi
yolunda bir trend gelisebilir. Bu durumlar, Sitket’in iriinlerine olan talebi azaltarak miisteri
kayiplarina ve pazar pay1 kayiplarina neden olabilir, S6z konusu kaywplar Sirket’in faaliyetlerini,
cirosunu, karliligini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Uriin kalitesinde sorun yasanmas:, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iriinlerin iadesi
durumu Sirket’in faaliyetierini olumsuz ethileyebilir

Sirket’in sahip oldugu etkin kalite giivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli tesis ve
ckipmam, faaliyet gdstermekte oldugu sektérdeki bilgi ve becerisi ve petiyodik test uygulamalari

42




oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmigtir. Sirket belirlenen kalite standartlarina uygun iiretim
yapmazsa, Uriinlerin iiretim ve teslimatm zamaninda gergeklegtiremezse, higbir gekilde
gerceklegtiremezse, kusurlu hammadde tedarik ederse veya kalite ve diretim belgelerini
yenileyemezse miigteri gikayetleri ile karsilagabilir, marka itiban, rekabet giich, faaliyet gOsterdigi
pazarlarm gesitliligi, finansal durumu ve faaliyet sonuglan olumsuz yénde etkilenebilir.

- Sirket faaliyetleri ile alakalt gerekli izin ve ruhsatlann muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir,
edinemeyebilir

Sirket’in faaliyetleri isyeri agma, caligtirma, igletme ruhsatlar, yap: kullanma izinleri, gevre izinleri,
is¢i saghgmna iligkin izinler, iiretim ile ilgili rubsat ve igletme kayit belgeleri, tehlikeli madde
depolama ve tagima izinleri ile OSB atik su baglant: izinleri gibi ¢esitli izin ve ruhsatlar ¢ergevesinde
siirdiiriilmektedir. S6z konusu diizenlemelerde veya uygulamalarda degisiklik yapilmasi ve
Sirket’in, degisikliklere uyum saglayamamasi veya diizenlemeleri ihlél ettiginin tespit edilmesi
halinde, Sirket para cezalan da dahil olmak #izere gegitli yaptinmlara maruz kalabilir. Boyle bir
durum, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket iiretim igin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir veya kaybedebilir. Uretim igin
gerekli ilave izin ve ruhsatlan edinemeyebilir, OSB kurallarina ve mevzuata uygun olarak muhafaza
edemeyebilir veya kaybedebilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde, iiretimde ve sipariglerin
tesliminde aksakliklara sebep olabilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligm ve
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Uretimde Sirket’in uyum saglayamadigs teknolojik gelismeler olmast ve iiretimde kullantdan
malzemelerin kapsamli bir sekilde degismesi Sirket iiriinlerinin rekabet giiciinii azaltabilir

Ingaat sektériinde yeni gelisen teknolojiler 1513inda pazara siiriilen ve miisteriler tarafindan talep
edilen yenilikgi iriinlerin dizayn, tiretim ve satig prosediirleri igin ilave makine, insan giicii ve
teknolojik yatinmlar igin ek kaynaklara ihtiyag duyulabilir. Sirket tarafindan s6z konusu yatirimlar
zamamnda gergeklestirilmezse, Sirket’in iiretimde kullandi1 makine parkuru ya da siiregler geligen
teknolojinin gerisinde kalabilir. Bu durum, iiretim faaliyetinde etkinlifin ve verimliligin
saglanamamasmma, rakipler ile rekabet edilememesine, yeni pazarlara ulagilamamasina, miigteri
kaywmplarinin yaganmasina yol agarak, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir,

Ayrica, Sirket tarafindan iiretilen {iriinlerde alternatif hammaddelerin kullanilmaya baglanmasi, yeni
teknolojilerin gelistirilmesi ve/veya yasal mevzuat veya sektdr gereksinimlerindeki degisiklikler
sebebiyle miigterilerin bazi Sirket iiriinlerine olan talebi azalabilir. Sirket’in iiriinlerinde kullamlan
bazi hammaddelerin giivenligine, insan saglifa ve gevre lizerindeki potansiyel etkisine iliskin
endiselerin ortaya ¢ikmasi, Sirket'in iiriinlerine olan talebi azaltabilir. Sirket'in miisterilerine sz
konusu firiinler yerine yeni firtinler sunmas1 miimkiin olmayabilir, Ayrica Sirket'in, yeni firiin ve
teknoloji geligtirmek icin katlandifn maliyetler, yatirinmyla orantili olarak gelir yaratamayabilir,
Sirket, mevcut tirlinlerin yerine miigterilerin degisen beklentilerine uygun iiriinlerin baganh bir
sekilde geligtirilmesini ve piyasaya siiriilmesini bagarih bir gekilde yonetemezse, Sirket’in
operasyonlari, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve nakit akiglar1 6nemli lgtide ve olumsuz yonde
etkilenebilir. )
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- Sirket’in iiretimde kullandigs hammadde fiyatinin degiskenligi Sirket’in iiretimini, karliligin
olumsuz etkileyebilir, stok yonetim politikasimdaki aksakliklar ve tedarik zincirindeki keriimalar
miisteri kaybina neden olabilir

Sirket’in iiretim siirecinde kullandif1 baglica hammadeler; panel radyatdrde rulo sac; boru ve
baglant1 paralaninda polipropilen, polivinil kloriir, polietilen ve polietilen (¢apraz bagli); kombide
esanjor, pompa, elektronik kart ve gaz valfidir. Bu hammaddelerin fiyati hurda fiyatlanina, ham
petrol fiyatlarma, demir celik, rafineri ve petrokimya endiistrilerinin kar matjlarina, tedarikgilerin
tiretim siirecinde yaganabilen gegici duraklamalara ve dinya capindaki gelismelere bagh olarak
degigebilme potansiyeline sahiptir.

Ekonomik veya diger sebeplerle hammadde arzinda kisitlama olmasi veya tedarikgilerin Sirket
yerine bagka taraflara satis yapmaya karar vermesi halinde, Sirket her ne kadar hammaddesini gegitli
cografyalardaki farkls satict ve aracilardan tedarik ediyor ve az sayida tedarikgiye bagimly kaliyor
olsa da, iiretimde gecikmelere sebep olmadan yeni tedarikgiler bulmakta zorlanabilir, tedarikgilerin
mevcut gesitliligini koruyamayabilir, mevcut durumda tedarikgilerinden edindigi hammaddelerin
kalite ve maliyetinden ddiin verebilir ve yeni tedarikgilerden aym ticari kosultarda hammadde temini
gerceklestiremeyebilir.

Tedartk sorunlan ve yetersizlikleri, Sirket’in biiyiimesini sinwlandirabilir, malivetlerde bir artis
yaratabilir veya @iriin kalitesini etkileyebilir, bu durum Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini,
faaliyetlerini, gelirini ve karliim olumsuz yénde etkileyebilir. Diger taraftan, hammadde
fiyatlarmnda ortaya ¢ikacak ani diigiisler mevcut stoklan deger kaybmna ugratabilir. Hammadde
fiyatlarmdaki ani yiikselisler ise igletme sermayesi ihtiyacim arttirabilir,

Aynca, Sirket’in liretimde kullandif: hammaddelerin iiretildigi kimyasal ve sac iiretim tesislerinde
yapilan iretim faaliyetleri dogasi geregi tehlikelidir ve iiretim sitreci boyunca kazalar veya
operasyonlan aksatabilecek problemler ile kargilagilabilir. Bu nedenle de bu tesislerde planl veya
plansiz tiretim yavaglamalan veya kapanmalar meydana gelebilir. Bu da Sirket’in hammadde
tedariginde sorun yagamasina neden olabilir.

Sirket tarafindan tiretilen {iriinlerin hammaddeleri, yurt i¢i ve yurt digindan déviz kuru bazinda
fiyatlanarak temin edilmektedir. Dolayisiyla doviz kurlaninda yaganabilecek muhtemel artiglar
hammadde fiyatlarm yiikseltebilir. Bu durum rekabet agisindan Sirket’in zor duruma diigmesine ve
rekabet giiciiniin azalmasina neden olabilir.

Bu riske ilave olarak hammaddeleri temin eden tedarikg¢i firmalarin iiriinleri herhangi bir sebeple
(lojistik, giimriikleme, dogal afetler, salgin vb...) zamaninda teslim edememesi Sirket icin risk
olusturabilir. $irket hammadde erisimi sorunlari nedeniyle mevcut iiriin  gesitliligini
koruyamayabilir, iiriinleri miigterilerine zamaninda teslim edemeyebilir ve bu durum sonucunda
rekabet giicii olumsuz etkilenebilir. Ayrica benzer seviyede kaliteye, sertifikasyona, maliyet ve ticari
kosullara sahip alternatif tedarikgiler bulmakta zorlanabilir.

Satts beklentilerinin gergeklesmemesi veya hammadde teminin gorece ucuz oldugu dénemlerde
toplu hammadde alimlan yapilmas: nedenleriyle, Sirket'in hammadde stoklarimin yiiksek oldugu
donemlerde depolama ve lojistik giderleri artabilir, karlilik ve nakit akis1 olumsuz etkilenebilir. Ote

yandan, Sirket'in satiglarinin arttig1 donemlerde stoklarinin yetersiz kalmasi ve tedarik yetersizlikleri
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nedeni ile iiretimde yavaglamalar ve hatta durmalar, bunfann sonucunda ise kalic1 miisteri kayiplan
yasanabilir,

- Uretim hatundaki teknik arizalar, yedek parca temininde aksakliklar, is kazalary Sirket
Jaaliyetinde gecici is durmalarina yol acabilir, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebiliy

Uretimde kullanilan hat ve makinelerde meydana gelebilecek bir ariza firetimin durmasina sebep
olabilir, her ne kadar Sirket bakim ve onarimu kendi imkanlan ile saglayabilse de, bakim ve
onarimda bagarih olamayabilir, herhangi bir ariza dnlenemeyebilir, iretim hattt ve makinalardaki
bir anzanm giderilmesi, gerekli yedek pargamin temini, tamir ve teknik miidahale imkammn
bulunmas) miimkiin olmayabilir veya zaman alabilir. Bu durum, Sirket’in iiretiminin aksamasina,
mal teslimath yapamamasina veya zamamnda yapamamasma sebep olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karlhiligint ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in iiretim yaptig1 makineler ve iiretim siireci dikkate alindiZinda, ig kazalar, iscilerin zarar
gérmesi gibi durumlarda Sirket’te is kaybi yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilir.

Sirket’in iiretiminde kullandif1 hammaddeler ve iirettigi iitiinlerin bir kismi, kimyasal yapisindan
dolay1 yanma ve tutugma riski yiiksek olan petrol tiirevleridir. Sirket bu kimyasallarin depolanmasi
ve taginmasiyla ilgili de tehlikelere maruz kalmakta olup, olast riskler arasinda patlamalar ve
yangmlar, kimyasal ve diger toksik veya tehlikeli madde veya gazlarin bogaltilmasi veya salinmasi
riskleri yer almaktadir. Bu durumlar, kigisel yaralanma ve can kaybt, mal hasari, halk saghmna zarar
ve gevrenin kirlenmesi ile sonuglanabilir. Bu da Sirket faaliyetlerinin aksamasimna ve/veya kamu
otoritelerinin Sirket hakkinda cezai yaptinmlar uygulamasina neden olabilir.

- Hammadde temini ve iiviin satiginda nakliye ve naviun fiyatlarindaki arng Sirket’in
maliyetlerini ve satig hacmini olumsuz etkileyebiliy

Yurt digina yapilan satiglarin Sirket’in satiglarinin igerisinde 6nemli bir pay: bulunmaktadir. Sirket
gesitli sebeplerle iiriinlerin ihracatinda yiiksek nakliye ve navlun fiyatlarn ile kars1 karsrya kalabilir.
Bu durumda Sirket’in karhhify olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in kullandi1 hammaddelerin tedarik edilmesinde ve {irlinlerinin yurt i¢i satig ya da ihrag
edilmesinde, iigiincii taraf lojistik girketlerinden hizmet alinmaktadir. Bu kapsamda hammadde
temini ve iiriinlerin yuttici ve yurtdig1 satiginda biiyiik dlgiide gemi tagimacihgi ve diger karayolu
ve demiryolu nakliye yontemleri kutlamlmaktadir.

Tasima ve teslimat hizmetleri kotii hava kosullar1, dogal afetler, teknolojik sorunlar, is kesintileri,
personel sikintisi ve igletme tehlikelerinin yam sira uluslararas: nakliye mevzuatindan kaynaklanan
engelter gibi gesitli risklere maruz kalmaktadur.

Ugiincii taraf lojistik firmalanindan destek alan Sitket, bu hizmetleri temin etmekte ya da bu
hizmetlerin maliyetinde meydana gelen artigtan kaynakh olarak karliliginda problemler yagayabilir,
hammadde tedarik etmek veya bitmis iiriinii sevk etmek igin verimli alternatifler bulamayabilir.

Ayrica Sirket, hizmet aldig1 lojistik firma ve acentalanindan nakliye hizmeti ile ilgilt bilgiler alarak
gerek Sirket iginde gerek Sirket disinda ilgililer ile paylagmaktadir. S6z konusu firma ve acentalarin
Sitket'e zamaminda ve dogru bilgi iletmemeleri, miigterilerin sipariglerinin zamanmnda teslim
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edilememesine, onemli hizmet verilerinin sunulamamasima, baz1 gider kalemlerinin dogru ve
zamaninda finansal raporlara yansitilamamasina sebep olabilir.

Bu gibi durumlar Sirket'in miigterilerinin $irket ile olan iligkilerini etkileyerek milgteri kayiplarma
yol agabilir ve Sirket'in faaliyet sonuglarin1 olumsuz ybnde etkileyebilir.

- Sirket’in faaliyetleri yogun igletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyaglarim finanse edememesi, Sirket’in operasyonel ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir

Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacim karsilayabilmesi gelecekteki performansina, piyasa
kogullarina ve pek gogu Sirket'in kontroliinde olmayan ve ngdriilmesi miimkiin olmayan diger
unsurlara baglt olarak degisiklik gosterebilecektir. Sirket’in isletme sermayesinin finansmanin
dzsermaye veya dig borglanma yoluyla saglayamamasi, yitksek finansman maliyetlerine katlanmak
zorunda kalmasi ve aldigi kredilerin 6deme yiikiimliikiklerini yerine getirememesi halinde, Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir,

~ Sirket’in karsilasacagn tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilagilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminats kapsaminda olmayabilir, Sirket hasar tazminatimin bir kismuing veya
tamamns tahsil edemeyebilir

Sitket’in yaptirdif1 sigortalanin kapsami meydana gelebilecek bazi hasarlan veya Sirket’in iginin
deprem, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaybimn bir kismim veya
tamamim kargilamayabilir, kargilagilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsarminda
olmayabilir veya sigorta teminat miktan yetersiz olabilir.

Sirket’in taraf oldugu sigorta poligelerinin her biri, endiistri standartlan ve uygulamalarina uygun
olarak gelencksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir, Piyasa kogullarmin bir
sonucu olarak, belitli sigorta poligeleri igin primler ve kesintiler 6nemli dlgiide artabilir ve bazi
durumlarda, belirli sigortalar yalnizca azaltilmig teminat tutarlariyla kullamlabilir hale gelebilir. Ote
yandan, Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi durumunda
veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin yiikiimliliiklerini yerine getirmemesi
halinde hasar tazminatin bir kismimin veya tamamimin alinamamasi halinde, bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karlihgim ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir,

- Sirket’i kontrol eden ana ortagan menfaati diger hissedarlarin menfaatinden farkl olabilir

Mevcut durum itibariyla, fhragei’nm yénetim kontrolii, oy haklarmm ¢ogunluguna sahip olunmas
nedeniyle (toplam oy haklarinin %60’ mdan fazlasina sahip) Fatinoglu Ailesi’ne ait olup, Fatinoglu
Ailesi tarafindan oy haklannin gogunluguna sahip olunmasi nedeniyle yonetim kontroliiniin
stirdiiriilmektedir. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin ¢ikarlarnin azinhk pay
sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢eliymesi durumunda, ana ortaklann verecegi kararlar difer pay
sahiplerinin aleyhine olabilir. Ayrica, Thragg1 yonetiminin ya da yonetim organlaninmn aldign veya
almadif kararlarla kurumsallagmaya ayak uyduramamasi, igletme varliklarnm koruyamamas:,
faaliyetlerin verimliligi ve isletme politikalan ile uygunlugunu saglayamamast, yaptlan hatal
iglemleri tespit edememesi gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.
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- Sirket’in performanst ana hissedarlara, iist diizey yonetime ve kilit calisanlara baglidur, Kilit
personel kaybi veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir

Sirket’in faaliyetlerinin bagarisi, yénetim kontroliiniin siirdiiriilmesi ile iist diizey ydnetim ekibi ve
kilit gahganlarin performansina ve yeteneklerine baglhdmw. Sirket'te kritik konumda olan iist
yonetimin bir kismn aym: zamanda Sirket ortagadir. Sirket'in gelecekteki bagarisi, nemli Slgiide iist
y6netimin ve diger kilit personelin becerilerine, deneyimine, gabalarma ve Sirket'e kesintisiz liderlik
ile yonlendirme saglama yeteneklerine baghdir. Béyle bir niyet olmasa da, Sirket’in ana hissedarinin
paylanm devretmesi, Sirket’in nitelikli ¢aliganlarm elinde tutmakta veya aym diizeyde nitelikli
personel ikame etmekte basarili olamamas: durumlart Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

- Jirket, cesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
gegiremeyebilir, gegirse bile biiyiimesini etkin ve faydal bir bicimde yonetemeyebilir

Sirket’in stratejik planlarnun bagansinda, agafida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii diginda olan etkenlerin de nemi butunmaktadr;

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi

- Nitelikli personelin varhg ve Sirket’in bunlar istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi

- Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gostermeyi hedefledigi yeni
pazarlarda, yeni satis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi

- Finansal piyasalarn durumu

- Faaliyet gdsterdigi iilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler
- Sat1§ yaptigi piyasalarda rekabetin durumu

- Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin geligtitilmesi

- Cahganlann egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmasi
- Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmas:

- Markasin ve itibarim koruyabilmesi

- Aragtirma ve geligtirme, satig ve pazarlama galigmalarmmn ve teknolojik altyapimn
geligtirilmesi

Sirket, stratejik adimlan etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan basarih sekilde
uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamas: miimkiin olmayabilir veya beklenen
menfaatleri zamanmda elde edemeyebilir. Biiyiime siireci uygulanmaya konsa dahi, Sirket’in
iirinlerine olan talebin artacagina iliskin herhangi bir garanti verilememektedir. Biiyiime
stratejisinin sonucunda, Sirket’in firfinlerine olan talebin artmamas1 durumunda, Sirket’in iiretim
tesislerindeki kapasitenin kullamlmamasina veya diigiik seviyede kullanilmasma ve o tarihe kadar
yapilan yatinmlann getirisinin alinamamasma sebep olabilir. Sj-g sa urumlarda, Sirket'in
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biiyiime girigimlerine iligkin olarak yapilan iiretim, dagitim, tamitim ve pazarlama ile ilgili giderler
ile genel yonetim giderlerinin geri doniigiinii almas: miimkiin olmayabilir. Bu durum, Sirket’in
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Planlanan yatiimlardan beklenen getiriler ve faydalar saglanamayabilir

Sirket hem yurt i¢inde hem de yurt diginda gesitli sebeplerle (iiretim kapasitesini arturmak, dagitim
kanallarim gelistirmek, yeni pazarlara agilmak, vb) yatiim yapmay planlanmaktadir. Bu yatinmlar
yapilmadan 8nce fizibilite ¢aligmalar1 yapilmakta, Sirket’e katki saglayacag diigiiniilen yatrm
firsatlant degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, gerceklegtirilen yatirimlarin beklenen getirisinde
dngorilemeyen degisiklikler olabilir ve/veya yatirunlardan beklenen getiri veya fayda
saglanamayabilir.

- Yasal diizenlemelerdeki degigiklikler, bu degisikliklerin yanls yorumlanmasi ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi halinde Sirket cesitli yaptirimlara maruz kalabilir

Sirket, Tiirkiye’de ve yurt diginda faaliyette bulundugu ilkelerde uygulanan ¢evre hukuku, fikri
miilkiyet, kisisel verilerin korunmass, rekabet, isyeri saglig1 ve giivenligi, giimriik vergileri ve diger
dizenlemelere uymakla yiikiimliidiir. Yiiriirliige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil
diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarn
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degigiklikler ya da soz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri, mali durumu ve faalivet sonuclan
iizerinde 6nemli él¢iide olumsuz etkiye neden olabilir,

- Sirket calisanlarsnin, tedarikcilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiciincii kigilerin etik olmayan
veya hukuka aykir: davramglart Sirket acisindan itibar riski yaratabiliv

Sirket galiganlarinn, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kigilerin,
Sirket’in i¢ politikalaria veya gegerli kanunlara aykin davraniglarda bulunmayacaklar konusunda
herhangi bir garanti verilememektedir. Sirket’in ¢aliganlan, tedarikgileri, viiklenicileri veya diger
tigiinchi kigilerin etik olmayan davramglan veya yolsuzlukla miicadele kurallarmin, uluslararasi
yaptinmlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin dnlenmesi dahil her tiirlii kanun ve
yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in Snemli para cezalanna carptinlmasmna neden olabilir, Sirket’in
belirli thalelere katilmasim engelleyebilir veya mevcut sézlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca
yol agabilir.

Her ne kadar, Sirket, gelecekte kanun, mevzuat ve i¢ prosediirlerine uygun faaliyet gosterecek olsa
da, yukanda belirtilen taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamas: veya
uymadiklanndan giliphe edilmesi durumunda Sirket itibar kaybi yasayabilir. Caliganlarmn,
tedarikgilerin veya digiincii kisilerin bu tiir ihlalleri Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihraggr'min iginde bulundugu sektére iligkin riskler:

- Uretimde kullamilan dogalgaz ve petrol bazh iiriinlerin fiyannda, iilkelerde bag gisterebilecek
olumsuz gelismelere gore degisiklik olmas: halinde sektor olumsuz etkilenebilir

Sirket, boru ve baglanti pargalan iiretimini ger¢eklestirmek icin yurt i¢i ve yurt dig1 piyasalardan
polipropilen, polivinil kloriir, polietilen ve polietilen (gapraz bagl) hammaddelerini tedarik
etmektedir. Sektérde hammadde olarak kullamilan petrol bazh diriimier —_Egmini de Tirkiye
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yurtcigina bagh durumdadir. Bunun yaninda, tiretim siirecinde kullamilan dogalgaz tedariginde de
Tiirkiye yurtdigma bagh durumdadir, Tiirkiye'nin petrol ve dogalgaz ya da Sirket’in hammadde
ithalat1 yaptif1 iilkelerdeki ckonomik ve politik riskler arz ve talep dengesini olumsuz
etkileyebileceginden piyasa iizerinde ciddi bir baski unsuru olugturmaktadir. Petrol ve dogalgaz
Uireticisi {ilkeleri kapsayan siyasi istikrarsizliklar veya savagslar, petrol ve dogalgaz tiretimi, nakliyesi
veya pazarlamasma iligkin hiikiimet politikalarmdaki degigiklikler, petrol ve dogalgaz iiretimi
kapasitesindeki degigiklikler ve Ongoriillemeyen diger olaylar gelecekte beklenmedik arz
eksikliklerine neden olabilir ve petrol ve dogalgaz fiyatlan dolayisi ile hammadde fiyatlan
degigkenlik gosterebilir. Petrol bazh iiriinler ile dogalgaz fiyatlarndaki beklenmedik artis ve
azaliglar, Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu {izerinde hammadde fiyatlarindaki degisiklik satis
fiyatlarina yansitilana kadar olumsuz etkilere sahip olabilir.

- Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep diigiiglerine sebep olabilir ve ekonomik,
siyasal vb. dalgalanmalar sektirii olumsuz etkileyebilir

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, sanayi yatinmlarindaki
duraganlagma, ingaat yatinmlarinin azalmasi ya da durmasi, ekonomik daralmalar ve siyasi riskler,
salgin hastaliklar, deprem, terdr saldirilan, sel baskinlar, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylar
Sirket’in iiretim tesislerini, scktorii, Sirket’in miigterilerinin bulundudu piyasalan, iiretimi ve
titkketimi olumsuz gekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyeti ve finansal durumu {izerinde
olumsuz sonug dogurabilir,

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin yurti¢i ve yurtdigi makroekonomik kosullara bagl: olmasi nedeniyle
bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak, Sirket’in liretim ve operasyonel
maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir. Sirket'in hammadde tedarik ettigi
yerlerdeki bolgesel ekonomik durgunluk ve iilkemizdeki mevcut veya gelecekte ¢esitli nedenlerle
ortaya ¢ikabilecek ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina,
tretim maliyetlerinin artmasina ve iiriin fiyatlarmda beklenmedik diigiiglere yol acabilir. Béyle bir
durumda, tiim sektorde olduBu gibi, Sirket’in satig gelirleri ve dolayisiyla Sirket’in karlihigi ve
finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

- Ithalat ve ihracat yapilan bolgelerde ulusal ve uluslararas regiilasyonlarda ve cevre
mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi, uluslararas: anlagsmalar neticesinde baz iiriinlerin
ithalatina, ikracatina, kullammina iliskin yeni kisitlamalar, ek vergiler ve geri toplama
yiikiimliiliikleri gibi ek ylikiimliilikler konulmasi veya yiskiimliilisklerin genisletilmesi sektirel
Saaliyederi olumsuz yonde etkileyebilir

Basta kimyasal maddeler olmak iizere thrager’min iiretimde kullandig hammaddelerin kullanimin,
liretimi ve pazarlanmasim diizenleyen bir dizi yerel ve uluslararas: gevre, saglik ve giivenlik kanunu
ve yonetmelikler bulunmaktadr.

Ithal edilen iiriinlere gelen gdzetim uygulamasi, Avrupa Birlii basta olmak iizere Uluslararasi
Cevre Standartlan ile Tiirkiye standartlan arasinda uyum problemleri dogurabilmektedir. Cevreci
egilimler ve saghkla ilgili yeni diizenlemeler kimyasal bazli @iriinlerin kullanimim kisitlama
yoniinde devam edebilir ya da tiiketici tercihleri deZisebilir. Faaliyetlerin devam edebilmesi igin
yurt disinda veya yurt iginde, iiretim maliyetini arttiric1 sekilde yeni iiretim kogullari ve kriterler ile
ek vergiler getirilebilir. Bu durum, baz iriinlerde oncelhklefhmtﬁ% fg.cl olarak isc tl.t’EE!. f_/ 1
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satiglarin azalmasina ve hatta durmasina sebep olabilir, mevcut iiretim tesislerine yeni vatirmmlar
yapilmas: gerekebilir, iiretim maliyetini arttirabilir ve bunun neticesinde sektdrde yer alan
sitketlerin faaliyetleri, cirosu, karhlig ve finansal durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.

Ayrnica, iretimde kullamlan bazi hammaddelerin tedarik ve nakliyesi birtakin diizenleme veya
kisitlamalara tabidir. Yapilacak diizenlemeler bu hammaddelerin tasinmasim kisitlayabilir veya
yasaklayabilir, bu da ilgili hammaddelerin istenen miktarlarda veya maliyetlerle temin
edilememesine neden olabilir. Bu durum sektdrde yer alan sirketlerin iiretim faaliyetlerini
kisitlayabilir. Boylelikle ileriki dénemler igin hedefler ve beklentiler gerceklestirilemeyebilir,

~ Vergiler veya vergi oranlarindaki degigiklikler ile Sirket’in yararlandigi tegviklerde degisiklikier
meydana gelebilir

Sirket’in tabi oldugu fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarn yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarim kullanabilme kabiliyetindeki
degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sektirdeki diger sirketler uygulamaya konulan yeni vergiler
veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir. Omegin; yatnm tesvik belgesi
kapsamindaki yatinm ve tesviklerde gergeklesebilecek degigiklikler de sektdrel faaliyetleri
etkileyebilir, ek finansmana ihtiya¢ duyulmasina neden olabilir.

- Uretimde teknolojik gelismeler olmast nedeniyle sektoriin rekabet yapisinda degisiklik meydana
gelebilir

Sirket’in faaliyet gosterdifi sektorlerde, global bazda malzeme teknolojisi izl bir gelisim
gosterebilir ve bu baglamada piyasaya altematif dirinler sunulabilir. Yurt iginde sektor, iiretim
siireglerinde yeni teknoloji, know-how ve Ar-Ge ¢aligmalarina énem atfetse de, halen biiyiik dlgiide
yurt dis1 gelismelere bagimhdir. Yurt disi gelismelerin takip edilememesi halinde sektériin karlihig,
biiyiimesi ve pazar pay: iizerinde olumsuz etkiler doZabilir.

Sirket’in mamullerini girdi olarak kullanan sektdrlerde maliyet, teknoloji, tedarik kogullan gibi
etkenler neticesinde Sirket’in irettigi iiriinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin
kullamilmasi yolunda bir egilim geligebilir. Ayrica, sektdriin teknolojik geligmeleri takip edememesi
ve gerekli yatinmlan zamaninda yapamamasi s6z konusu olabilir. Bu durumlar, tiim sektorii
etkiledigi gibi, Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhhifim ve mali durumunu da olumsuz yénde
etkileyebilir.

- Sektorde yeni yatinmlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer almas: rekabet dengesinin

bozulmasina yol acabilir

Sitket’in irettigi triinlerde global talebin Sniimiizdeki yillarda biiyiimesi ihtimal dahilindedir.
Biiyiime oranlar yeni yatinmlan ve yeni oyunculan beraberinde getirebilmektedir. Yeni yatirimlar
ve yeni oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesinin bozulmasindan dolay: Sirket’in ileriye déniik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglan olumsuz etkilenebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

- Sirket, pay sahiplerine kir payr odememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir

Halka agik girketler, ilgili mevzunat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sozlesmeleri
ve hissedarlarinca benimsenen kér dagitim politikalan dogrultusunda kar F_E!'* El.'lluadlr Halka |
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agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay:
dagitabilecekleri gibi, ki girket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmasi halinde,
gelecekteki kirm fiilen 6denmesi ile bu ddemenin gekli ve de bunlarin tutarlan, yeterli kar elde
edilmemesi, dagitilabilir kir ve yedek akgelerin miktari, net isletme sermayesi gereksinimleri,
finans maliyetleri, sermaye harcamalan ve yatinm planlari, hasilat, karhihk seviyesi, borg-
Ozsermaye orani, pay sahiplerinin kir pay1 hedef ve beklentileri ile ydnetim kurulunun farkls
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla
siuth olmaksizin birtakim etkenlere bagh olacaktir.

Sirket, dnemli Slgtide kir elde etse bile, ydnetim kurulunun séz konusu karin dzkaynaklarn
giiglendirilmesi, yeniden yatirim ya da girket satin alimlan vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek
bir deger yaratacagim diigiinmesi gibi bagka amaglarla kullamlmasi durumunda karin kullammma
iligkin genel kurula sunacag: oneri kr pay1 6denmemesi yoniinde olabilir. Sonug olarak, Sirket'in
gelecekteki kar pay1 6demeleri degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

- Sirket’in hékim ortaklik yapisinda meydana gelebilecek gelismeler Sirket’t olumsuz yinde
etkileyebilir

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in yonetimi sermayenin %46’°sina ve oy haklarimin %66’smna
sahip olan Fatinoglu Ailesi’ne aittir. Fatinoglu Ailesi’nin sahip olduklar1 paylan gelecekte iigiincii
kigilere satmalan halinde $irket’in yeni hikim ortag: Sirket’in idaresi konusunda Fatinoglu Ailesi
ile aym baganyr gosteremeyebilir veya menfaatleri Sirket'in va da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle drtiigmeyebilir,

Ihragg’min  finansal performansmin beklentilerin altinda olusmasi1 veya sermaye piyasasi
kosullarinin kotilesmesi durumunda fhraggr’nin paylarnin fiyat diigebilir. Yatinmecilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim kararn almalidir.

Sirket gecmis yillarda gosterdigi finansal performansi siirdiiremeyebilir. Sirket’in finansal
performansimin piyasa beklentilerinin altinda olmas: Sirket’in paylarmin fiyatinin diigmesine sebep
olabilir. Sirket paylarinda yaganabilecek yiiksek hacimli satiglar nedeniyle pay fiyatinda yaganan
diigitgler pay sahiplerinin zarar gbrmesine neden olabilir. Aynica Sirket’in performansindan
bagimsiz olarak, sermaye piyasasi kogullarinn kétiillesmesi durumunda, Sirket’in pay fiyatnin da
olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar gbrmesine
neden olabilir.

Sermaye artinnmi arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hikim ortaklarinin Sirket iizerindeki kontrolii
etkin olarak devam edecektir. S6z konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket'in ya da diger pay
sahiplerinin menfaatleriyle drtiismeyebilir.

A grubu paylara sahip olan mevcut hikim ortaklar, Sirket ynetim kurulu tiyelerinin yarisim aday
gosterme imtiyazma sahiptir. A grubu pay sahipleri, Sirket'in faaliyetlerini ve operasyonlarim
kontrol etmeye devam edecektir.

A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlan ile Sirket'in azinhk pay sahiplerinin ¢ikarlan birbirinden farkh
olabilir. Bu tip bir uyugmazlik Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 ve sermaye kazanci olmak iizere iki tir gelir elde edebilmekte
olup, bu gelir tiirleri ile iligkili olabilecek riskler agafida agiklanmaktadir;

- Yatinmcilarin kar pay: elde edememe riski bulunmaktadir /7:; L
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Kar payi geliri, yirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir, 6362
sayil1 SPKn’nun 19’uncu maddest hitkmii ve SPK’nin I1-19.1 sayili Kar Pay:1 Tebligi uyarinca; halka
agik ortakhiklar, karlanimi genel kurullari tarafindan belitlenecek kar dagitum politikalan
¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Sermaye piyasasi mevzuaty
dahilinde kar pay:1 dagitim iglemleri gergeklestirilir. Sirket’in zarar ettigi donemlerde kar pay: elde
etmeme riski vardir

Aynica kar olugsa bile Sirket’in gegmis yillar zaran bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Sirket kar dagitimi yapamayacaktir. Aynca dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi
mevzuat uyannca kar dagiimi zonmlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama
konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karan verirse ortaklarn kar pay:
alamama riski vardir.

- Yaurimcilarin sermaye kazanci elde edememe riski bulunmaktadr

Sermaye kazanci, zaman iginde paymn deferinde meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir.
Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasalannda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylarmn fiyati diigebilir. Isbu izahname gergevesinde
ihrag edilecek Sirket paylarimin piyasa degerinin ihra¢ fiyatma ulagmamas: ve bu fiyatin {izerine
¢ikmamasi da miimkiindiir. Yatinmeilar satin aldiklan Sirket paylarni satin aldiklan fiyattan veya
{izerinde bir fiyattan satamayabilirler. Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olduklarindan,
Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda
igtirak ederler. Ortakhgn tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Ayrica, ihra¢ edilecek B grubu Sirket paylan ile birlikte
mevcut durumda borsada iglem goren B grubu paylar icin Borsa Istanbul’da yeterli islem hacmi
olugmayabilecektir. Borsa Istanbul’da paylara iligkin likidite olusmamasi durumunda yatinmeilarm
sahip olduklan paylan ahp satma kabiliyetleri suurlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylan
istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada islem gorecek paylarm
fiyatindaki dalgalanmalan artirabilir.

- Yabanci yatirsmcilar kur riskine maruz kalabilir

Sermaye artirimu kapsaminda ibrag edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek
olup, kar pay1 6demesi yapilmasi durumunda bu kar paylant da TL cinsinden &denecektir.
Dolayisiyla, TL’nin diger para birimlerine gére deferinde olugabilecek dalgalanmalar paylarm
degerini ve Tiirkiye digindaki yatinmeilar icin bagka para birimlerine déniistiiriilecek kér pay
Odemelerinin degerini etkileyebilir.

- Sermaye artirtm kapsaminda ihrac edilecek B grubu paylar ile birlikte mevcut durumda
borsada islem goren B grubu paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluglar tarafindan
uygulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir

thraggr’nin faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi bagka bir nedenden kaynaklanan
durum nedeni ile yavaglayabilir, gegici ya da siirekli olarak durabilir veya mali yapis1 bozulabilir.
Béyle durumlarda BIAS, fhrager’min paylarm islem gormesini kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir ve islem swrasim siirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa yonetim kurulunca girket
paylarinin Borsa kotundan atilmasi vb. ya da herhangi bagka bir tedbir uygulanmas: durumunda,
ihrag¢r’nin paylarinm alim satimmin durdurulmasi pay fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya
siirdiiriilebilir bir alim satim piyasas1 olugmayabilir ya da paylarin el degistirmesi kisitlanabilir veya
imkéansiz hale gelebilir.
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- Sermaye artirims kapsanunda ihrag edilecek B grubu paylar yatirsmctlar agisindan uygun bir
yatirim araci olmayabilir

Sermaye artiimma katilmay: planlayan yatinmcilar, kendi degerlendirmeleri cercevesinde bu
kararin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Yatimmcilarmn bilbassa asafidaki hususlan
degerlendirmesi 6nem arz etmektedir.

- Sermaye artirnmna katilmak suretiyle yeni almacak paylara yatinm yapilmasinin faydalarim ve
risklerini anlamlt bir gekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadig.

- Kendi finansal durumu gergevesinde, sermaye artinmina katilmak suretiyle yeni almacak paylara
yapilan yatinmi ve bu yatirumin sahip oldu@u yatinm portféyiiniin tamam iizerindeki etkisini
degerlendirmek igin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup
olmadif.

- Kur riski de dahil olmak iizere sermaye artinmina katilmak suretiyle yeni alinacak paylara yapilan
yatnmn risklerinin tamamint karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup
olmadig.

- Yatirnmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz orans
faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basina veya bir finansal
damismanin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup olmadig.

Potansiyel yatimmeilar sermaye artinmina katilmak suretiyle yeni alinacak paylarin degisen
kosullarda nasil performans gostereceklerini, bu durumun paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve
bu yatmmin potansiyel yatinmcinin yatinnm portfoyiiniin tamami iizerinde yaratacag: etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanlhiBa (tek bagmma veya bir finansal damigmanm yardimiyla) sahip
olmadik¢a, sermaye artinmina katilmak suretiyle yeni alinacak paylara yatinm yapmamahdirlar.
Yatinmcilann yatinm faaliyetleri gegerli yatimm kanunlarmna ve diizenlemelerin ve/veya bazi
makamlann incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damgmanlarina veya uygun
diizenleyici kurumlara damgmayan her yatinme igin s6z konusu yatirimin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

5.4, Diger riskler:
= Global ve makro riskler

Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tiirkiye ekonomisi
ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Tiirkiye’nin komgulariyla olan iliskilerindeki bozulmalarm bu
iilkelerle olan ticari iliskileri olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Tiirkiye’deki makroekonomik
kogullardaki istikrarsizlik, biiyiime beklentilerinin asagiya ¢ekilmesi, faaliyetler lizerinde olumsuz
etkide bulunma riski olugturmaktadir.

Diinyadaki ticaret savaglarinin ve dzellikle Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye’nin ihracat gelirlerini
ve ekonomisini daraltma ijhtimali bulunmaktadir. Aynca, diinya ekonomisinde yaganacak olasi
yavaglamalar ve krizler {iriin fiyatlarinda negatif yonde degisimlere neden olabilir.

- Doga olaylar, salginlar ve diger dngiriilemeyen riskler

Depremiler, diger dogal afetler ve bagkaca olaganiistit durumlar Sirket'in faaliyet gosterdigi sektore,
tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara ugratabilir.
Dogal afetler tedarik zincirini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket, kasirga, deprem, giddetli firtina, terérizm, ayaklanma, yangin ve patlama, bulagic salgimm
bag gdstermesi gibi afetlere maruz kalabilir. Bu ve benzeri afet durumlan $itket'in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarnt ve mali durumunu esash anlamda olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye ytiksek riskli deprem kugaginda bulunmaktadir, Ozellikle, girket merkezinin ve depolarinin
bulundugu Marmara bdlgesi depremlerden zarar gorme riskinin en yiiksek oldugu birinci derece
deprem bolgesindedir. Sirket'in dnemli sayida miigterisi, Tiitkiye niifusunun énemli bir kism ve
ekonomik kaynaklarinin gogunlugu birinci derece deprem bélgesinde bulunmaktadir,

Sirket merkezi ile depo ve garaji yiiksek deprem riskli bdlgede yer almaktadir. Yasanacak olasi bir
depremde faaliyetler olumsuz etkilenebilir ve hatta durabilir.

Yangin, terdr ve benzeri nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel varliklarin zarara ugramasi
veya kaybolmasi halinde, tahmin edilen biitiin risklere karsi sigortalar mevcut ise de Sirket
ongoriilemeyen sebeplerden dolay: zarara ugrayabilir.

Pandemik salginlarin yaganmasi, tekrarlamasi, a1 ¢aligmalarinm yetersiz kalmasi, yeni pandemik
ya da endemik salgm hastaliklarin diinyay1 veya iilkemizi etkisi altina almas: Sirket’i etkileyebilir.
Uretim ve ticaret durabilir.

Almacak her tiirlii tedbire ragmen siber saldirtya maruz kalabilir. Sirket verileri, miigterilerinin ve
tedarikgilerinin verileri calabilir. Sirket bu durumdan zarara ugrayabilirler.

- Cesitli sebeplerie Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava olumsuz sonuclanabilir

Sirket’in tabi oldugu T.C. kanunlar1 ve mevzuatlarinda yaganabilecek degisimler Sirket igin bir risk
unsuru yaratabilir, Sirket’in taraf oldugn kurum digt kisi ve/veya kurumlarla imzalanan
sozlesmelerdeki yiikiimliiliikler cesitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu durumlar karsisinda
Sirket aleyhinde hukuki takip baglatilabilir, davalar agilabilir. Ayrica, Sirket ile calisanlan arasinda
yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda da Sirket aleyhine davalar ailabilir. Davalarm aleyhte
sonuglanmasi halinde $irket tazminat demek zorunda kalabilir ve/veya farkli cezalar alabilir. Bu
ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karlihifim ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir,

- Kredi Riski

Kredi riski finansal aracin taraflarmdan birinin yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesi nedeniyle diger
tarafia finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riskidir. Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari
alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Siipheli alacaklarda azalism en biiyiik nedeni alacak sigortasi
kapsaminin genisletilmesidir. Sirket’in izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibaniyla
maruz kaldif1 kredi riskine agagidaki tabloda yer verilmektedir. 30.06.2026 itibariyla Sirket’in ticari
alacaklar 1.261.747.579 TL olarak gergeklesmisgtir.

Tliskili Olmayap Miskili [ Migkili Olmayan | Nakitve |
Dinem ili;il:i :LT;::‘&::::I' Taraflardan Taraflardan Taraflardan Nakit
Ticari Alacaklar | Difer Alacaklar | Dier Alscaklar | Benzerleri

31.12.2023*% 627.846.619 497.002.874 22,784 75.238.389| 77.536.631
31.12.2024 862.599.812 1.094.144,746 23.663 53.455.703 23.105.381
_31.12.2025%* 237.415.632 1.380.152.296 - 45.140.533 |  47.204.970
31.12.2025%+= 279.580.424 1.625.266.043 - 53.157449| 55.588.528
30.06.2026 293.083.404 968.664.175 - 58.384.978 91.832.411

* Tiirk Lirast'min 31.12.2024 tavihi itibariyla satm alma giicii esasina gore belirlenmistir.

** Tiirk Liras’mn 31.12.2025 tariki itibartyla satin alma giicit esasina gére belirlenmigtir, _
##* Tiirk Livast'mn 30.06.2026 tarihi itibarivia satin alma giicii esasina gore belirlenmigip.~" [~~~
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- Likidite Riski

Likidite riski bir girketin fonlama ihtiyaglarint karsilayamama riskidir. Likidite riski, yeterli slgiide
nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklannmn
kullanilabilirlifini ve piyasa pozisyonlarim kapatabilme giiciinii ifade eder. Fon kaynaklanmn
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, Sirket’in likidite riski yagamasima sebep

olabilir.

Sitket’in 1zahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibaryla Grup’un finansal
yiikimliiliiklerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir.

Sizlesmeye
30 Haziran 2026 Kayith Deger Da::elf Naki¢ | 3AvdanAz | 3-124y |, oo o
Akisi (IHIT-HIT) M (m
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliliikler
Finansal Yiikiimliilikler 1.251.404.908 1.251.404.908 | 353.978.319 | 816.144.852 | 81.281.737
‘Ticari Borglar 765.332.671 | 765.332.671| 765.332.671
caitganara Safiacan Faydalar 30979.027|  30.979.027| 30.979.027
psaminda Borclar
| Diger Borclar 14.439.447 14.439,447 14.439.447
Toplam Finansal Yiik@mlilikler | 2.062.156.053 |  2.062.156.053 | 1.164.729.464 | 816.144.852 | 81.281.737
Sozlesmeye | &
31 Aralik 2025 Keyitli Deer | DayshNakie | 3AvdanAz | 3- g)‘*y 1-5 Yl (IIN)
Akngm| 0 O .
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikimlilikler
Finansal Yiikiimlilikler 1.234.414.550 1.234.414.550 | 276.410.073 | 770.819.426 | 187.185.051
Ticari Borclar 876.998.827 876.998.827 | 876.998.827
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapssriida Borelar 28.677.591 28.677.591 28.677.591
Diger Borclar 17.875.986 17.875.986 | 17.875.986 F
Toplam Finansal Yiikiimliilfiller | 2.157.966.954 | 2.157.966.954 | 1.199.962.477 | 770.819.426 | 187.185.051
* Tiirk Lirast'min 30.06.2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasima gire belirlenmistir.
Stzlesmeye
31 Aralik 2025 ';’e’g‘::,‘ Dayal Nakit | > Ayg“ Az | 3- (ll%)‘”’ 1-5 Yal I
| Aka) (I+II+TIT)
Tirev Olmayan Finansal
Yiakamlilikler
Finansal Yiikiimliilikler 1.048.246,891 | 1.158.864.302 | 278,122,779 (701.371.718 | 179.369.806
Ticari Borglar 744.734.655 744.734.655 | 744,734.655 = -
Caliganlara Saglanan Faydalar
Kapsammnda Borlar 24.352.593 24.352.593 24,352,593 -
Diger Borclar 15.180.027 15.180.027 15.180.027 - -
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler | 1.832.514.166 | 1.943.131.577 | 1.062.390.054 | 701.371.718 | 179.369.806
Kayith Sozlesmeye | 5 \vaanAz | 3-12Ay
31 Arabk 2024* Defler Dayah Nakit @ an 1-5 Y1l (TII)
Alagt (I+I1+IIN)
Tiirey Olmayan Finansal
Yiikiimliliikler i
Banka Kredileri 750.239.604 825.695.720 |  440.864.522 | 211,549,407 | 173.281.791
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"Kiralama Islemlerinden ' : o
Yiikiimltiliikler 49.312.711 49.978.575 14.993.210 | 34.985.365 B — :
Ticari Borclar | 950.321.024 950321024 950.321.024 - -

= |
E:"*““'f;;fgi‘:c']‘:r“ Faydalar 32972615 32972615 32.972.615 - ]

| Diger Borclar 32.395.388 32.395.388 22.676.771| 9.718.617 =
Toptam Finansal Yéikimliilikler | 1.815.241.342 | 1.891.363.321 | 1.461.828.142 | 256.253.389 | 173.281.791
* Tiivk Lirasi 'min 31.12.2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore belirienmigtir

- Sermaye Riski

Sirket kaynagi ne olursa olsun biiyiiyen riskler kargisinda 5z sermayesinin yetersiz kalabilecegi
durumlan ifade etmektedir. Borg/dzsermaye oraninda 6z sermaye aleyhine bozulma olmasi uzun
vadede Sirket'in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda sorun olusturabilir,
Sirket'in sermaye maliyeti ile her bir sermaye simfiyla iligkilendirilen riskler Sirket'in iist yonetimi
tarafindan degerlendirilir. $irket hissedarlar, yoneticiler ve yénetim kurulunun degerlendirmelerine
dayanarak, sermaye yapisin1 yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu
kadar, sartlar el verdiginde kar payr ddemeleri ve gerekli oldugn takdirde yeni hisse ihraci ve
hisselerin geri satin alim1 yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir. Izahnamede yer verilen finansal
tablo dénemleri itibariyla Sirket’in borg/6zsermaye oranina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

=

Faize Bagh Varlik ve Yiikimlilikler (TL) _
=, 31.12.2024* 31.12.2025 31.12.2025* | 30.06.2026
Finansal Borglar o 799.552.315| 1.048.246.891 | 1.234.414.550 | 1.251.404.908
(-) Nakit ve Nakit Benzeri Deferler 23.105.381 47.204.970 55.588.528 91.832.411
Net Borg 776.446.934| 1.001.041.921| 1.178.826.022| 1.159.572.497
Toplam Ozsermaye 3.498.942.753 | 4.754.682.933 | 5.599.110.141| 5.228.101.364
| Toplam Sermaye 600.000.000 600.000.000 600.000.000 600.000.000 |
| Borg/Sermaye Qrant 1,29 1.67 1,96 1,93

* Tiirk Lirast’'mn 31.12.2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore belivlenmistir.
** Tirk Lirast 'min 30.06.2026 tarihi itibarivla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

- Piyasa Riski

Sahip olunan finansal pozisyonlarin niteligine bagh olarak séz konusu finansal iiriinlerin
fiyatlanmalarindaki dalgalanmalar nedeni ile olugabilecek risktir. Kur riski, faiz orani riski, emtia
fiyatlan riski, sabit getirili menkul fiyat dalgalarinda olugan riskler vb. riskler piyasa risklerinin alt
tiirleridir. flgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Sirket’in gelir tablosu ve 6zkaynaklar
uzerinde degisime yol acabilir. Sirket’in maruz kalabilecegi kur ve faiz oram riskine dair
agiklamalar agagida yer almaktadir.

a) Kur Riski

Yabanci para varhiklar, yiikimliiliikler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler, kur riski olarak adlandirilmaktadir Sirket’in doviz
cinsinden olan finansal araglan kur degisimlerinden dolay: kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in
Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla doviz pozisyonu agagidaki gibidir.

.! Déviz Pozisvonu Tablosu (TL)

31122024 | 31122025 | 31.12.2025%% | 30.06.2026
Toplam Varlikiar 311,159.283 | 572.973.462|  630.512.627|  437.382.180
Toplam Ykmidier 890.941.332| 1.364.517.901 | 1.501.545.575| 1.638.312.943
?:‘zi;a::l’:‘“ Para Varlk/(Yakimlilok) | 00 280 049 |  .701.544.439| -871.032.948| -1.200.930.763
gtgll::m Varhiklar/Toplam Yiikimmfiilikler 0,35 0,42
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* Tirk Lirast 'mn 31.12.2025 tarihi itibariyla satm alma giicii esasing gore belivienmigtir.
** Tiirk Livast'nin 30.06.2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmistir.

b) Faiz Oram Riski

Sirket’in faaliyetleri, faizli varliklar ve borglarmmn farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklan ya
da yeniden fiyatlandinldiklarinda faiz oranlarindaki degigim riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu
riski faiz oranina duyarh olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olugan dogal tedbir
ile yonetmektedir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihragpmin ticaret unvam ve isletme ad:

Sitket’in ticaret unvam Sanica Isi Sanayi Anonim Sirketi olup, Sirket’in isletme ady
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraggimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil nemaras::

Ticaret siciline tescil edilen merkez | Kavakl Mahallesi istanbul Caddesi Sanica Blok \

adresi: No:10 i¢ Kap1 No:1 Beylikdiizii/fstanbul
Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirliigi: | istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii |
Ticaret sicil/dosya numarass: 613-0

6.1.3. thragcmin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, fngoriilen siiresi:

Sirket’in kurulugu, Istanbul Ticaret Sicili’ne 29.01.1982 tarihinde tescil edilmis olup, Sirket’in
siiresi kurulusundan itibaren smrsizdir.

6.1.4. Thragemm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan (TTK, SPK, VUK vb.) M—
Ihracer’nin kuruldugu iilke: | Tirkiye
Merkez adresi: Kavakli Mabhallesi istapbul Caddesi Sanica Blok No:10 Ig
Kap1 No: 1 BeylizdiizivIstanbul B
internet adresi: hitps:/www.sanicaisi.com.tr/ S
Telefon: 0212 855 80 80
| Faks: 0212 855 80 90

6.1.5. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatarnmlar:

6.2.1. iIzahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin dnemli
yatirnmlan ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname’de yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibartyla gergeklestindigi maddi
duran varlik yatinmlary/alimlarina iligkin bilgilere agagidaki talehﬁéﬂadir.
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Hesap Adi 2026/06 2025/12 2024/12* 2023/12** |
Arazi ve Arsalar 2.043.773.760 | 1.735.542.965|  580.527.699| 443.515.450|
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 1.671.152 1.556.080 1.681.366|  1.494.389
Binalar 2.409.229.548 | 2.051.719.941| 322.654.565| 255.100.238
Tesis Makine ve Cihazlar 707.487.908| 631.510.826| 607.754.872| 596.834.454
Tagitlar 8.026.011 8.134.258|  11.272.115] 12.546.765
Demirbaglar 94.385446|  89.798.823|  87.833.663| 77.887.443
Diger Duran Varliklar 3.333.913 341.435 427.670 | 399.271
| Ozel Maliyetler 0] 2.728.997| 235.334.072] Fs
Yapilmakta Olan Yatiimlar 94.910.776 |  80.596.852| 1.847.486.022| 76.902.063
Toplam 5.362.818.514| 4.601.930.177| 3.694.972.044 | 1.464.680.073

* Tiirk Lirast'min 31.12.2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére belivlenmistir.
** Tiirk Livast 'nm 31.12.2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasma gére belirlenmigtir,

Sirket tarafindan gergeklestirilen s6z konusu yatirmlar/ahmlar arasindan onemli olanlara iligkin
detaylar agagidaki tabloda yer almaktadir,

Yatinm
Tiirii Yl Tutar: (TLL) Durum Konum Niteligi Finansman Sekli
2020- - Maliyet | ..
Catt GES 2021 4.014.717 | Tamamland: | Elazig OSB Optimizasyomu | Banka Kredisi
Kombi Uretim 2019- Akhisar Kapasite | =
Hatti ve Esamior | 2022 13.361.397 . Tamamlandi OSB Arttrom | Banka Kredisi
. . Uretim
Yenileme 2019- Akchisar ; o
Yatirmm 2020 486,390 Tamamiand: OSB " Tech}zan Banka Kredisi |
odernizasyon |
o N Banka Kredisi
%ﬂ;hmm’u"f - | 2022 | 38.060.109 | Tamamlands Ag;‘;‘“ Kapasite Artigt | (%75) ve
! Ozkaynak (%25)
Koruge Yatinnm | 2023 | 100.000.000 | Tamamland: | Elaztg OSB | Kapasite Artist Ozkaynak
o Maliyet .,
Cat1 GES 2023 52.702.800 | Tamamland: | Elazig OSB Optimizasyonu Banka Kredisi
- Maliyet . .
Catt GES 2024 47.887.230 | Tamamlandi | Elazig OSB Optimizasyonu Banka Kredisi
Tarmmsal Sulama Biivii Banka Kredisi
Tesisi Yatrum | 2023 Elazig OSB Yat’:‘r:f]f (%75) ve
1.Etap Ozkaynak (%25)
Tanmsal Sulama Biiviime Banka Kredisi
Tesisi Yateimi | 2024 | 266.335.591 | Tamamland: | Elazig OSB le (%75) ve
2.Etap Ozkaynak (%25)
Tarimsal Sulama 2024- Biiviime Banka Kredisi
Tesisi Yatinm 2025 Elazig OSB Yatly‘rl::n {%75) ve
3.Etap Ozkaynak (%25)
Radyatér Akhisar .
Békimii 2025 | 12.658.734 | Tamamlandi 0SB Modernizasyon Ozkaynak

6.2.2. Thragg tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilnm ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Devam eden yatinm bulunmamaktadur.

6.2.3. Ihragainin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatrimlar hakkinda
ihrageiyr baglayrci olarak alnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve difer girifimler hakkinda

bilgi:

ety
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Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlary:

7.1.1. fzahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde Thrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, Ingaat ve Tanm Sektorlerine tamamlayici Griinler sunan Insaat Malzemeleri Sektériinde
faaliyet gostermektedir.

Diinya Ingaat Malzemeleri Sektorii, ingaat harcamalarindaki gelismelere paralel olarak hareket
etmektedir. Ingaat harcamalan kamu-6zel, altyapi, konut ve konut digi bina yatirimlarma yapilan
ingaat harcamalarm kapsamaktadir. Bu baglamda, Ingaat Malzemeleri Sektériinde biiyiime insaat
harcamalar ile ortaya gtkan talebe gore sekillenmektedir.

Panel Radyatér Grubu Urilnleri

Radyatdr grubu iiriin yelpazesinde dizayn radyator, siipiirgelik radyatérii ve panel radyator gibi
birgok iiriin gegidi bulunmaktadir. Sanica Is1 s6z konusu iiriin yelpazesi igerisinde yer alan panel
radyatdr liretimini birgok farkli boyut ve tipte gerceklestirerek, Sirketimiz adina tescilli olan Sanica
ve Energy markalan ile miisterilerine sunmaktadir. Bununla birlikte, miisterilerinin talebi
dogrultusunda 6zel markal iirlinlerin de iiretimini gergeklegtirmektedir.

Panel radyatorler, panel ve konvektérlerin bir araya getirilmesi ile olugmaktadir. Paneller otomatik
preslerde su kanali i¢in form verilmis iki sac levhanmn, otomatik tezgahlarda punta, dikis ve direng
kaynag ile birlestirilmesiyle olusmaktadir. Konvektorler ise preslerle kanat seklinde form verilen
sac levhalardan olugmakta ve yine preslerle panellere kaynatilmaktadirlar. Sistem (kazan, kombi vs)
tarafindan tesisat araciligiyla iletilen sicak su panel radyatér su kanal icerisinde dolagmakta ve bu
yolla sicak su panel yiizeylerini isitmaktadir. Oda igerisindeki panel radyatér igerisine sofuk
ortamdan gelen hava paneller igerisinde dolasan sicak su ile temas eden konvektorle birleserek 1stmr
ve yogunluk farkindan dolayr yiikselerek dogal bir sirkiilasyon olugturur. Dogal konveksiyon
denilen fiziksel ve termal hava hareketi ile ortam sicaklig: yitkselmeye baglar ve béylece oda konfor
sicakligina ulagir,

Sirketimiz tarafindan iretilen panel radyatérler Tip 10, Tip 11, Tip 21, Tip 22 ve Tip 33
modellerinden olugmaktadir. Buna ek olarak, Sanica Ist miigteri talebi dogrultusunda ilgili
modellere kompakt venti] de uygulayabilmektedir. Kompakt ventilli panel radyatér yiiksek 151l giig,
hassas sicaklik ayar, termostatik kontrol ve estetik gériiniimiiyle zemin dégemesine alttan da
baglanabilmekte ve klasik tesisat baglant1 sistemleri i¢in en uygun ¢oziimii sunmaktadur.
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Sanica Is1 olarak iirettiZimiz her bir panel radyatdr i¢in ayrica sabitleme aparatlarma uygun olacak
sekilde bir kurulum kiti de iiretilerek ambalajli bir sekilde panel radyatotle birlikte misterilere
sunulmaktadir. Bu sayede, panel radyatorler saglam ve uygun bir sekilde montajlanabilmektedir.
Aynca, lirettigimiz panel radyatdrler igindeki 6zel kompakt baglanti sistemi sayesinde tesisat
borularina alttan veya tek yénden baglanabilmektedir.

b) Boru ve Baglanti Par¢alari Grubu Uriinleri

Sirketimiz Sanica Isi, plastik hammaddeler kullanarak boru ve baglanti pargalan ile perde ray:
iiretimi gerceklestirmekte olup, irettifimiz borular kullamim alanlarmma gére altyapt ve iistyap
tirlinleri olarak aysnilarak Sirketimiz adina tescilli Sanica markasi ile miisterilere sunulmaktadir.
Sitketimiz tarafindan iiretilen boru ve baglant1 parcalart yapisi, ¢api, uzunlugu, kullanim alan
itibanyla farklihk géstererek 800’den fazla gesit ile miisterilerimize sunulmaktadir. Uretim ve
satigmi gergeklestirdifimiz boru ve baglant: pargalan ile perde raylarina ana hatlariyla asagida yer
verilmektedir.

PPRC Borular ve Baglant1 Par¢alan

Ust yap1 boru grubunda yer alan PPRC borulan piiriizsiiz ve kaygan yapisi ile kireclenme ve
paslanma yapmamas, hijyenik olmasi ve montajinin kolay olmasi gibi avantajh yonleriyle temiz su
tesisatlarinda, bina igi sicak ve soguk sihhi tesisat sistemlerinde, basingh hava sistemlerinde, klima
sistemlerinde ve endiistriyel boru sistemlerinde kullamlmaktadir. Polipropilen Random Kopolimer
hammaddesinden tretilen bu borular yiiksek ¢ekme mukavemeti sayesinde iginde dolasan suyun
kimyasal 6zellikierinde herhangi bir degisim olmasinin dniine gegmektedir,

PPRC borularn 20°C’de ve 25 bar basing altindaki ¢aligma 6mrii 50 yildir. -20°C ila +95°C
araliginda kullanim uygundur. Kimyasal maddelere kargt yiiksek direng saglar. Korozyona
dayamklidir. Kireglenme ve paslanma yapmaz. Suyun rengini, kokusunu ve tadimi degistirmez.
Kaygan ve parlak i¢ yiizeye sahiptir. Kaynak yerlerinde ¢ap daralmasi meydana gelmez. Yiiksek
kaynak performansi gosterir. Montajda %80 tasarruf saglar ve montaj firesi yoktur. Is1 ve ses
yalitim saglar. Zor alev alir ve ¢evre dostudur,

PPRC PPRC Cam Elyafh
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PPRC Baglant1 Pargalar, iist yapi grubunda yer alan PPRC ve PPRC Cam Elyafli borularin
baglantilarim gergeklestirmek iizere iiretilen ekleme pargalarindan olugmaktadir. PPRC Baglanti
pargalar1 23°C°de ve 30 bar basingta 60 yil calisma émriine sahiptir. -23°C ila +96°C araliginda
kullanimi uygundur.

PPRC Boru Baglanti Parcalan

PVC/PP Borular ve Baglant1 Pargalan

Ust yap1 grabunda yer alan PVC borular ve baglant pargalan sebeke suyu kullamimi sonucu agiga
¢ikan attk sularin bina drgindaki kanalizasyon ya da rigarlara iletilmesi amaciyla kullamilmaktadar.
Polivinil Kloriir hammaddesinin sert yapisi nedeniyle PVC borular kinlmalara ve agmmalara karsi
oldukga dayamkhdir.

Polipropilen hammaddesinden iiretilen PP borular ve baglant: pargalart ise evsel atik sular, evsel
atik su hatlan igin havalandirma sistemleri ve bina yagmur suyu tesisatlarinda kullamlmaktadar.
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Sirketimiz tarafindan {retilen Silenzio Mineral takviyeli modeli Polipropilenden yapilmig yiiksek
kaliteli ses gegirmeyen boru sistemidir. Silenzio iiriinleri bina yapummin her alanmda (ev, konut,
endiistriyel bina ve hastaneler, otel vs.) kullanim i¢in ideal kogullar yaratarak ses yahtim olanag:
saglamaktadir. Ses yaliimh boru sistemleri yagsam kalitesiyle birlikte miilk degerinin artmasmnda
katkida bulunmaktadir. Giiniimiizde iskan alanlanndaki yiiksek talepler gbéz &niinde
bulunduruldugunda Silenzio modeli boru sistemleri teknolojik ve ekonomik beklentileri tam
anlamiyla kargtlayabilmektedir. Silenzio yiiksek molekiiler agirliktaki 6zel formiilii ve 3 kath
yapistyla atifm boru i¢ yiizeyine ¢arpmasiyla olusan sesin tesisatin digina ¢ikmasim
engellemektedir. Aym zamanda 6zel yapis1 sayesinde tesisat yapis: iizerindeki titregimleri biiyiik
oranda azaltmaktadir. Béylece bina i¢ersinde titregimler sonucu meydana gelen temas sesleri ve
ugultular engellenmis olmaktadir.

Mobil Borular

Mobil borular, mobil 1sitma sistemlerinde tek kolon hatti ¢ekilerek radyatdrlere kollektorden
dogrudan dafitim yapilmasim saglamaktadir. Boylelikle klasik radyatorlii isitma sistemlerinde
goriilen 3-4 ayn kolon borusu kullanimi, montaj ve ¢aligma problemleri ortadan Xaldinimaktadir.
Aynca, yagam alanlannda gereksiz plastik boru goriintillerinin olugmasmm oniine gegilmektedir,
Tesisatin dogenmesinde kihif kullanildig: i¢in herhangi bir hasar durumunda dégeme bozulmadan
plastik borulanin kolaylikla degistirilmesi miimkiin olmaktadar.

PEX PERT

Polietilen esasli PEX borular sicak ve soguk su tesisatlarinda, zeminden 1sitma, mobil ve temiz su
sistemlerinde kullamlmaktadir.

PERT borular ise residance binalar, toplu konutlar, oteller, hastaneler, ahgveris merkezleri, spor
salonlar, statlar, sinemalar, havalimanlan, sanayi yapilar1 vb. alanlarda kullamilmaktadir. PERT
borular sicaklik basinc1 dayanimm arttinlmis 6zel hammaddeden {iretilmektedir.

Koruge Borular

Koruge Borular hafif oldugundan dégeme esnasinda agir donanimlara ihtiyag duyulmasim ortadan
kaldirmaktadir. Kolay birlestirme metotlan sayesinde diger boru malzemelerine gére projeler daha
hizli bir sekilde sonuglandinlabilmektedir. Koruge borularin i¢ yiizeyi agik renkli olarak imal
edildiginden, istendiginde sebeke iginin kamera ile kontrol edilebilmesine olanak saglamaktadur. f¢
ylizeyinin piiriizsiiz olmas sistemdeki kat1 parcaciklarm boru yiizeyine yapigmasma engel olmakta
ve zamanla olugabilecek kesit daralmalarim engellemektedir,
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Koruge Boru

-
Koruge borular diger boru malzemelerine gore hidrolik pirizliiliigi ¢ok diigiikk oldugu igin
kanalizasyon sisteminde ¢ap optimizasyonuna gidilerek bir diisiik ¢ap segilip kullanilabilmektedir.
Boylelikle proje maliyetleri diigiiriillebilmektedir. Koruge borular esnek oldugundan vyer
hareketlerinden etkilenmemekte ve deforme olmamaktadir,

Polietilen Borular (PE)

Sirketimiz tarafindan polietilen borular PE 40 (LDPE-Algak Yogunlukln), PE 63, PE 80 ve PE 100
(HDPE-Yiiksek Yogunluklu) seklinde, TS EN 12201-2, TS EN 1555-2 ve DIN 8074-8075
standartlarina gére sant (gaz borulart), mavi ya da siyah (mavi ¢izgili) renklerde, £20-110 caplan
kangal, £110-1000 gaplan ise 6, 12 ve 13,5 m boylannda iiretilmektedir.

PE Borulan

Esneme kabiliyeti yiiksek olduundan kanal disinda birlestirilebilir ve yer altt hareketlerinden
etkilenmemektedir. Dere, nehir, g6l, maden alanlan vb. bozuk ve hareketli zeminlerde giivenle
kullamlabilmektedir. Boru doniiglerinde et kalmhgina bagh olarak 20°C’de ¢apin 20 ila 40 kati
radiusle biikiilebildiginden daha az dirsek kullamm ile paradan ve zamandan tasarruf
saglamaktadir. PE borular ddsenmesi strasinda arazi gekline iyi uyum saglamakta ve daha az dolgu
ile firesiz montaj avantaji sunmaktadir. Etkili birlegtirme metotlar1 sayesinde basing altinda ekleme
yerlerinden ¢ikma ve kopma gergeklesmemekte ve sizdirmazlik saglamaktadirlar. Akiskana
molekill gegisi s6z konusu olmadigindan suyun kokusu ve tadum degigtirmemekte, kir veya yosun
tutmamakta, bakteri iiremesine imkan tamimamakta ve hicbir toksit madde icermemekiedirier. PE

———
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borular kimyasal maddelerden etkilenmez, korozyona ugramaz, ¢iirimez ve aginmazlar. Ayrica,
Ultraviyole katkis1 sayesinde giinesin zararli tginlarindan etkilenmemektedirler.

Drenaj ve Tiinel Tipi Drenaj Borulan

TS 9128 ve DIN 1187 normlarna uygun olarak Sirketimiz tarafindan iiretilen PVC-U Drenaj
borular1 80, 110, 125, 160 ve 200 mm ¢aplarinda miisterilere sunulmaktadir. Sert PVC-U
hammaddesinden iiretilen PVC-U Drenaj borularinin deliklerinin su girig genislikleri TS 9128
standardindan belirtilen orta biiyiikliikteki (1,2 + 0,2 mm) boyutlarindadir. PYC-U Drenaj borulan,
agir kimyasal gartlarda dahi giivenle kullaniimaktadr.

2,

Tiinel tipi drenaj borularu tam otomatik (extruder-korigatdr-kesme) ekstiizyon teknolojisi ile
tiretilmektedir. Alman norm ve standartlara uygun olarak sekil formu itibarryla Tip C1 modelinde
tretilmektedir. Birgok farkh altyapr ve drenaj islerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. T.C.
Karayollan Genel Miidiirliigii sartnamesine uygundur. 150 mm ve 200 mm ¢ap ve 6000 mm boy
segenekleriyle yapilardaki her tiirlii zemin suyunun tahliye edilmesini saglamaktadir. Kolayca
takilabilmesi sayesinde drenaj tahliye sisteminin montaji hizlica yapilabilmektedir. Ayrica biikme
ve yapigtirma gibi zahmetli isgilikler de gercktirmemektedir.

Tiinel Tipi Drenaj Borular

Diger Baglant1 Parc¢alan

PPRC, PVC ve PP borulan haricindeki borularin birbirine eklenebilmesi amaciyla tiretimi
gerceklegtirilen iiriinlerden olugmaktadir, -




Diger Baglant Pargalart

Perde Ran

Sanica Is1 olarak iiretimini gergeklestirdigimiz PVC perde ray1 ve ek parcalaninda kullamlan
hammadde diinyanmin en kaliteli tireticilerinden temin edilmektedir. Gelen tiim hammaddeler Sanica
Akredite Laboratuvarinda testlere tabi tutulmaktadir. PVC hammaddesinden iiretilen perde ray1 ve
ek pargalarmnin insan saghgina herhangi bir olumsuz etkisi yoktur.

Perde Ray

Tarimsal Sulama Borulan

Siirdiiriilebilirligi arttrmak i¢in olduk¢a énemli teknolojilerden biri olan damla sulama ve yagmurlama
boru sistemleri, bitkilerin ihtiyaclan kadar verimli su kullammina olanak tamyan, suyu dogrudan
bitkinin kk bdlgesine yonlendirmesini saglayan sistemlerdir. Komplike olarak sadece suyu korumakla
kalmayip, topraklan da erozyona kargi korumaya ve ayrica bitkilerin hastahiklara karsi daha direngli
olmalarma da olanak taniyan "Tarimsal sulama borulan" iiriin gruplan Elazig Organize Sanayi
Bélgesi’nde 8000 m? lik bir alanda tiretilmektedir,

v @ &4

¢) Kombi Grubu Uriinleri
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Ismma ve sicak su ihtivacim giderme igin kullanilan kombiler, farkhi mekanlara ve farkly
beklentilere uygun cesitleriyle migsterilere sunulmaktadir. Kombi ¢esitleri arasinda yogusmal
kombi, hermetik kombi, bacalt kombi ve elektrikli kombi gibi farkll secenekler
bulunmaktadir. Sirketimiz tarafindan bu kombi c¢esitlerinden hermetik ve yogusmali kombiler
iiretilmektedir. Bunun yanmnda, 2022 yilinda ¢aligmalanna basladigimiz elektrikli kombi projemiz
tamamlanmistir,

Hermetik kombiler atesleme icin gerekli olan havanm kombi igerisindeki fan ile alndig1 ve olusan
atik gazin da aym sistem fizerinden digariya atildig1 kombi tiirlidir. Yani hermetik kombiler dogal
gazin yanmasi sonucut olugan su buharint oldugu gibi atmosfere salmaktadir. Oksijeni dig ortamdan
alan ve yanma sonucu ortaya ¢ikan gazlari aym sistem lzerinden atmosfere birakan hermetik
kombiler hava sirkiilasyonu olmayan yerlerde de kullamlabilmekle birlikte, 6zellikle kiigiik alanlar
i¢in ideal kullamm alamt sunmaktadir.

Ote yandan, yofugmal kombilerde yanma tepkimesi sonucu ortaya ¢ikan ¢tkan su buhart disanya
atilmadan 6nce barindirdifi 151 enerjisinden bir kez daha yararlanmak iizere kullamilmaktadir,
Yogugmah kombiler dogalgazin yanmasi sonucunda ortaya ¢ikan ve bacadan digsan atilacak su
buharindaki enerjiyi 6zel 1s1 esanjori sayesinde geri kazanarak toplam verimi arttirmaktadir.
Yogusmal kombiler diger kombilere goére daha verimhi ¢aligmakta ve su buhan yogugmali
kombilerde sisteme geri kazandinldigi i¢in enerji tasarrufu saglamaktadirlar.

Bu baglamda, hermetik kombiler ilk yatirmm olarak daha ekonomikken, yogusmali kombiler uzun
vadede daha fazla tasarruf saglamaktadirlar,

Hermetik Kombiler

Sirketimiz tarafindan iiretilen hermetik kombi Sanica ve Energy markalan altinda Fiji modeli ile 24 ve
28 Kw 181l gii¢ tiplerinde miisterilere sunulmaktadir. Fiji Modeli yiiksek sicakhiklara ve aginmalara
dayanikh boya teknolojisi sayesinde uzun émre sahiptir. Yasal simirlandirmalar geregi hermetik
kombilerin Tirkiye’de kullanimi miimkiin  olmadigindan, Fiji meodelinin sati;t  yurtdisinda
gerceklestirilmektedir.

Fiji modeli

Yogusmah Kombiler

Sanica Ist olarak iirettifimiz yogusmah kombiler Sanica ve Energy markalan altinda Java2400, Gold
ve Kral modelleri 24, 28, 35 ve 45 Kw 1s1l gii¢ tiplerinde miisterilere sunulmaktadir.

—
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Elektrikli Kombi
San Electra

Iik prototipi tamamlanmas: ile birlikte, iiretim asamalarina baglanan San Electra Kombi modeli
elektrikli kombi modellerinden biridir. Kurulum maliyeti baglangicinda, uzun dmiirlii ve bakima
ihtiya¢ duymadan kullanilmasi ayrica dogalgaz bulunmayan yetlesim yerleri i¢in en uygun isinma
yontemlerinden biri olmast San Electra kombinin tercih edilmesini saglamaktadir. Uzun &miirliy
elektrikli kombiler, yakit tasarrufu saglamaktacdir. Manisa Fabrikamizda iretilen elektrikli
kombilerimiz, tim kalite siirecinden gegtikten sonra nihai tiiketici ile bulugmaktadr. 9, 12, 15, 18,
21, 24 ve 27kW kapasite segenekleri ile her ihtiyaca cevap verebilen kapasite segenekleri sunar,
Kullamci dostu ekraninda stand by konumundayken dahi ¢aligan backlight 15181, karanlik ortamlarda
dahi kontrol panelinin okunabilmesini saglar,

304 paslanmaz ¢elik esanjorle uzun émirliidiir.
Elektrikli Kombi

b b 0 l

Turquality Belgesinin Alinmasa

Sirket, T.C. Ticaret Bakanlid: tarafindan yiiriitiilen ve Tiirkiye'nin markalagma siirecini destekleyen
Turquality Marka Destek Programi kapsamina alinarak desteklenmeye hak kazanmistir, S6z konusu
gelisme, Sirket’in kurumsal yénetim anlayiginin, stratejik biiylime hedeflerinin ve marka yénetim
sureglerinin uluslararast standartlarla uyumlulugunu teyit etmektedir.

Bu kapsamda, Jirket’e 2026 yili i¢in toplam 246.634.310 TL tesvik hakk: taninmustir. Turquality
Marka Destek Programi gergevesinde saglanan bu tegviklerin, Sirket’in uluslararasi pazarlardaki
rekabet giiciinii artirmasma, marka bilinirligini gliglendirmesine ve operasyonel siireglerin
etkinligini artirarak siirdiirilebilir biiyiimesine katki saglamasina olanak tanimast beklenmektedir.
e I |"
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Sirket, global biiytime stratejisi dogrultusunda; siirdiiriilebilir finans yonetimi, marka degeri,
operasyonel miikemmeliyet ve kurumsal gelisim alanlarinda yatinmlarim artirarak, Turquality
Marka Destek Programi’ndan etkin gekilde faydalanmayi hedeflemektedir.

Kalite Politikanmz

SANICA olarak faaliyet gosterdigimiz boru, radyatdr ve kombi iiretimi sektérlerinde Tiirkiye'nin
lider firmasi olarak; ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 10002 Misteri Memnuniyet
Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 Is Sagligs ve Giivenligi
Yonetim Sistemi ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemler ISO 14064-1 Karbon Ayak 1zi ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerine sahip kurulugumuz,

Miisterilerimize karsi sorumiulugumuz;

Mevcut ve potansiyel miigterilerimizin; trendlere uygun yeni tasarimlarimzla beklenti ve
ihtiyaclarin1 maksimum seviyede kargilamak,

Miigterilerine daima en yiiksek kalitede iiriinler sunarak ve siirekli egitimler ile bilinglenen
personelimizle miigteri memnuniyetini en tist diizeyde tutmak,

Yasal mevzuatlar ger¢evesinde, saglhklh ve giivenli bir ortamda minimum maliyetlerde
liretimi saglamak,

Istenilen kalitede, pazar aragtirmasindan satis sonrast destege kadar tiim siireglerde siirekli
iyilegme saglamak,

Uluslararas: standartlarda mal ve hizmet iretip bunlann siirekliligini saglamak, Kalite
Politikamizdir,

Cevremize karg sorumlulufamz;

Cevre bilincini tiim ¢alhiganlarimmza benimseterek, gevre boyut ve etkilerini asgari diizeye
indirmek,

Planlanan iiretim faaliyetlerinde ekonomik ve ekolojik dengeyi saglamak,

Cevre performansini zaman icinde siirekli geligtirmek,

Tiim sirket galiganlarim ¢evre kirliliginin azaltilmasi ve gevrenin korunmasi yoniinde
bilinglendirmek ve egitmek,

Hedeflenen gevre performansimiz ile tiglincii taraflara 6rnek tegkil etmek,
Tigili gevre ve enerji mevzuat1 gereklerini karsilamak,

Cevre ve enerji yonetim sistemlerini siirekli geligtirmek igin gahismak,
Atiklart minimuma indirmek ve kirliligi kaynaginda énlemek,

Enerjiyi verimli kullanmak ve faaliyetlerimizin ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini
azaltmak,

Ek olarak; tedarik¢ilerimizi ve paydaglarimzi yesil ekonomi ve enerji verimliligi
caligmalan konusunda bilinglendirmek ve tegvik etmek, Cevre Politikamzdir,

68




7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen 2asama hakkinda
ticari sirn a¢ifa gaikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,

7.2. Bashca sektirler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihrageinin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Kaynaklar:

- IMSAD,

- TIMFED

- Statista Market Insight

- GT Connect

- Grand View Research

- MarketGrowthReports

- Precedenceresearch

- Coherent Market Insight
- -Cognitive Market Research
- TUKK

- Eurostat

Sirket ingaat ve tarim sektérlerine tamamlayict iriinler sunan ingaat malzemeleri sektdriinde de
faaliyet gostermektedir. Ingaat malzemeleri sektérit uluslararas) boyuttaki yaygm bir dagitim agr ile
¢ok genis bir teknik alani ve iiriin yelpazesini kapsamaktadir.

Sektor kapsamindaki firmalanin iiretim, pazarlama, satig, dagitim ve taahhiit faaliyetlerine konu olan
iiriin gruplarinin IMSAD ve TIMFED’e gére tasnifine agafidaki tabloda yer verilmektedir.

IMSAD Tasnifi TIMFED Tasnifi

Demir Celik Uriinleri il Yer ve Duvar Kaplama Malzemeleri
| Mineral Tag ve Toprak Uriinleri Banyo Donanimlar ==
| Kimyasal Uriinler Borular ve Ekleme Parcalan

Metal Bazh Uriinler Mutfak Mobilya ve Banvo Dolaplart

Elektrik Malzemeleri ve Techizatlar Dogal Taglar
Apac ve Ahgap Uriinleri Isitma, Tklimlendirme ve Sicak Su Cihazlan
Yahitim Malzemeleri

IMSAD’1n tasnifine gore Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi panel radyator tirlinleri demir gelik
iriinler1 grubuna dahil olurken; Sirket’in liretimini gergeklestirdigi boru ve baglanh parcalan ile
kombi triinleri sirasiyla kimyasal tiriinler ve elektrik malzemeleri ve teghizatlar grubuna dahil
olmaktadir.

TIMFED’in tasnifine gére ise borular ve ekleme pargalan iiriin grubu altinda celik ve plastik olmak
tzere iki ayn iiriin kategorisi bulunmakta olup, Sirket bunlardan plastik boru ve ekleme pargalan
tiriinlerinin imalat1 ve satis ile igtigal etmektedir. Buna ek olarak, 1sitma, iklimlendirme ve sicak su
cihazlan #iriin grubu altindaki panel radyatér ve kombi Giriinterinin (Isitma Grubu) imalat1 ve satigin

el A AEXR

da gergeklestirilmektedir.

7.2.1.1. Global Pazar Bilgileri —5>

7.2.1.1.1. Isitma ve Sofutma Sistemleri Sektor Genel Bilgileri //,;f',
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Isitma & Sogutma Sistemleri sektorii, dijital teknolojilerin kullaniminin artmasi ve konut bakiminin
Onemine yonelik farkindahgmm yiikselmesiyle birlikte kiiresel olgekte smirh bir biyiime
gostermelktedir. Ancak ekonomik belirsizlikler ve de@igen tiiketici tercihleri, bu biyiime hizim
etkileyen baglica faktorler arasinda yer almaktadir.

Sirdiiriilebilirligin kiiresel dlgekte giderek daha 6nemli hale gelmesiyle birlikte, Isttma & Sogutma
segmentinde gevre dostu ve enerji verimliligi yiiksek iiriinlere olan talep artmaktadir. Bu egilim,
¢evresel sorunlara ydnelik artan farkindalik ve karbon ayak izini azaltma istegi tarafindan
desteklenmektedir. Ayrica akulh ev teknolojilerinin yaygmlagmast, uzaktan kontrol edilebilen enerji
verimli 1sitma, havalandirma ve iklimlendirme (HVAC) sistemlerine olan talebi artirmigtir. Bu
durum, tiiketici tercihlerinin daha gevreci ve teknolojik ¢6ziimlere dogru evrildigini gstermektedir,

Isitma & Sogutma segmentinde, enerji verimli ve ¢evre dostu iiriinlere yonelik talepte belirgin bir
artig yaganmaktadir. Bu egilim, artan gevre bilinci ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik devlet
tegvikleri ve diizenlemeler tarafindan desteklenmektedir. Bunun yam sira, mobil uygulamalar
aracihigryla uzaktan kontrol edilebilen akilli isitma ve sogutma sistemlerine olan talep hzla
artmaktadir. Bu trendler, sektorde siirdiiriilebilir ve kullanici dostu ¢oziimlere dogru bir ddniigiim
yasandigin1 gostermekte olup, geleneksel HVAC oyunculant igin 6nemli stratejik sonuglar
dogurmaktadrr.

Isitma & Sogutma segmenti, bolgesel dinamiklere bagh olarak onemli farklihklar gdstermektedir.
Omegin Avrupa’da siki enerji verimliligi diizenlemeleri, yiiksek verimli isitma ve sogutma
sistemlerine olan talebi artirmaktadir. Buna kargihk Hindistan ve Brezilya gibi gelismekte olan
{ilkkelerde, kullamcilartn HVAC sistemlerini ¢ogunlukla kendilerinin kurmasi nedeniyle pazar;
uygun fiyath ve kullamm kolayligi sunan iiriinler tarafindan sekillenmektedir. Bu pazarlarda girig
seviyesi ve temel HVAC iiriinlerine olan yiiksek talep, “kendin yap” kiiltiiriiniin vayginhgiyla da
destekienmektedir,

Isitma & Sogutma segmenti; kiiresel ekonomik egilimler, iilkelerin ekonomik istikrari, mali
politikalar ve finansal gostergeler gibi makroekonomik faktdrlerden giiglii bigimde etkilenmektedir.
Giiglii ekonomik biiyiime ve istikrarli mali politikalara sahip iilkelerde 1s1tma ve sogutma iiriinlerine
olan talep daha yilksek olmaktadir. Ayrica altyap: ve ingaat yatirmlar da bu pazann biiytimesini
desteklemekte, zira bu projeler 1sitma ve sogutma sistemlerine ihtiyag duymaktadir. Ote yandan
ckonomik durguniuklar ve déviz kuru dalgalanmalan, tiiketici alim giiciinii diigiirerek ve ithal iiriin
maliyetlenni artirarak pazan olumsuz etkileyebilmektedir. Buna ek olarak, lilkeler arasinda farkhhk
gosteren gevresel diizenlemeler ve enerji verimliligi standartlan da pazardaki iiriin talebi ve arz
yapisi lizerinde belirleyici olmaktadir. Genel olarak, Isitma & Sogutma pazanmn performanst,
makroekonomik ortam ve kiiresel ekonomik egilimlerle yakindan iligkilidir.

Isitma ve Sogutma Sistemleri Geliri
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geleneksel sistemlerin yerini daha verimli ¢oziimlerin almas, iiriin bazlt rekabetten teknoloji bazl
rekabete gecisi hizlandirmaktadar.

Kombi sektoriinde dijitallegine, iiriinlerin teknik performansinmn étesinde bir deger yaratma alant
haline gelmistir. Uzaktan kontrol, akill: termostat entegrasyonu ve veri temelli bakim ¢6ziimleri,
ozellikle Birlesik Krallik ve Kuzey Avrupa pazarlarinda kullamici beklentilerinin énemli bir
pargasidir. Bu trend, kombilerin akillh ev ekosisteminin bir bilegeni olarak konumlandirilmasin
saglamaktadir.

Geligmis iilkelerde kombi talebi biiyitk 6lgiide yenileme pazarina dayanirken, gelismekte olan
iilkelerde yeni konut projeleri talebi beslemektedir. Bu farklilasma, iireticilerin pazara 6zel iiriin
stratejileri geligtirmesini zorunlu kilmaktadir,

Kombi pazarinda rekabet yalmizea iiriin Szellikleriyle simirli kalmamakta; servis agi, bakim
hizmetleri ve yedek par¢a erigimi marka tercihinde belirleyici olmaktadir. Ozellikle doymus
pazarlarda, giiclii satig sonrasi hizmet yapist firmalar igin 6nemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir,

Kombi Pazar Biiyikligi

2021-2030 doneminde kiiresel kombi pazari, yaklaslk %9,8 blle$1k yllllk biiyiime oram ile istikrarh
ve siirdiiriilebilir bir bilyiime egilimi sergilemektedir. Pazar biiyiikliigi, 2021 yilinda 24,3 milyar
dolar seviyesinden 2023 itibariyla 31,5 milyar dolara ulagmugtwr. Artan enerji verimliligi
gereklilikleri, eski 1s1tma sistemlerinin yenilenmesi ve konut sektoriindeki toparlanma ile birlikte
biiytimesini siirdiirmiigtiir. Mevcut projeksiyonlara gére pazarin, 2030 yilinda yaklagik 56,5 milyar
dolar seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir. Bu biiyiime siirecinde 6zellikle Avrupa pazan bas
¢ekerken, Asya-Pasifik bolgesinde artan sehirlesme ve yeni konut yatirnmlar pazarin uzun vadeli
bilyiime potansiyelini desteklemektedir.

7.2.1.1.3. Radyatir Pazan Sektir Bilgileri

Radyatdér pazan, olgun yapisina ragmen yapi1 yenilemeleri ve enerji verimliligi odakli
modemizasyon projeleri sayesinde istikrarh bir talep gostermektedir. Uriin farklilagmas:, tasanim ve
diigiik enerji tiiketimli ¢oziimler sektoriin katma degerini artiran temel unsurlar haline gelmistir.

Radyatér pazan, agirhikh olarak mevcut bina stokunun yenilenmesiyle biiyiimektedir. Ozellikle
Almanya, Hollanda ve Iskandinav tilkelerinde, enerji performansi diigiik sistemlerin daha verimli
radyatorlerle degistirilmesi yaygin bir uygulamadir. Bu durum, pazarda ani sigramalardan ziyade
siirdiiriilebilir bir talep yapis1 olusturmaktadur.

Radyatorler artik yalmzca 1sitma ekipmani olarak degil, i¢c mekan tasaruminin bir parcasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu yaklasim dzellikle Italya ve Fransa gibi tasarim kiiltirii giiglii pazarlarda
belirgindir. Tasarim radyatorler ve dekoratif ¢dziimler, iiriin bagina katma degeri n dnemli bir
trend haline gelmigtir.
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Bu pazar, HVAC sistemleri, finnlar, kazanlar, klimalar, 151 pompalan ve termostatlar dahil olmak
tizere gesitli viriinleri kapsamaktadr.

Kiiresel 1sitma ve soutma sistemleri pazarmin 2021-2030 doneminde genel olarak istikrarh ve
siirdiiriilebilir bir bityiime egilimi sergiledigini gdstermektedir. 2021 yilinda yaklasik 243,7 milyar
dolar olan pazar biiyiikliigii, 2022’de suurh bir gerileme yagasa da 2023 itibariyla yeniden yriikselis
trendine girmigtir. 2024 sonrasi dénemde biiyiimenin ivme kazandi$1, pazann 2025’te 271,9 milyar
dolara, 2030 itibariyla ise 313,2 milyar dolara ulagmasinin beklendigi gériilmektedir. Bu g6riiniim;
enerji verimliligi yatinmlan, iklimlendirme ihtiyacinin artmasi, kentsel déniigiim ve siirdiiriilebilir
bina uygulamalarinin yaygmlagmasiyla birlikte sektériin orta ve uzun vadede istikrarli biiytimesini
koruyacagim ortaya koymaktadir.

Isitma ve Sogutma Sistemleri Kisi Bagina Ortalama Geliri
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Bu pazar, HVAC sistemleri, finnlar, kazanlar, klimalar, 151 pompalan ve termostatlar dahil olmak
uizere gegitli liriinleri kapsamaktadar.

Kiiresel 1sitma ve sogutma sistemlerinde kisi bagina ortalama harcamamn uzun vadede artig
egiliminde oldugunu gostermektedir. 2021 yilinda yaklagik 32,05 dolar seviyesinde olan kisi bag
gelir, 2022’de suurht bir diisliy yagasa da 2023 itibaniyla yeniden yiikselmis; 2024-2030 tahmin
doneminde ise istikrarl bir artigla 2030°da yaklagik 38,51 dolara ulasmas) beklenmektedir. Bu
egilim, iklimlendirme sistemlerinin hane ve ticari kullanimda daha yaygin hale gelmesi, enerji
verimliligi yiiksek iiriinlere yonelim ve yagam standartlarindaki artigin, kisi bagina diigen harcamay
orta—uzun vadede destekleyecegini ortaya koymaktadir.

7.2.1.1.2. Kombi Pazan Sektor Bilgileri

Kombi pazan, enerji verimliligi ve karbon azaltim hedefleri dogrultusunda hizli bir teknolojik
dondgiim i¢indedir. Gelismis pazarlarda yenileme talebi ne ¢ikarken, gelismekte olan pazarlarda
schirlesme ve yeni konut yatinmlan biiyiimeyi desteklemektedir. Rekabet, giderek {iriin verimliligi,
dijital yetkinlikler ve regiilasyon uyumu iizerinden gekillenmektedir.

Kombi sektoriiniin kiiresel dlgekte yoniinii belirleyen en temel unsur, enerji verimliligi ve karbon
emisyonlarim azaltmaya yénelik diizenlemelerdir. Ozellikle Almanya ve Fransa gibi iilkelerde,
diigiik verimli eski cihazlanin kullantminin simirlandirilmas1 pazan teknolojik yenilenmeye
zorlamaktadir. Bu durum, kombi iiriin gamumin daha yiiksek verimli, ¢evreyle uyumlu ve
regiilasyonlara hazir sistemler etrafinda yeniden sekillenmesine neden ohmaktadir.

Yogusmal kombiler, geligmis pazarlarda artik bir “opsiyon” degil, temel iiriin standardi olarak
konumlanmaktadir. Bu déniigiim, yalmzca gevresel baskilarla degil;, ayn1 zamanda tiiketicilerin
enerji maliyetlerini diigiirme beklentileriyle de desteklenmektedir. Ozellikle Avrupa genelinde,
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Enerji altyapisimn doniigiimiiyle birlikte elektrikli radyatorler ve hibrit sistemler daha fazla ilgi
gormektedir. Bu ¢dziimler, merkezi sistemlere bagimlilig: azaltmasi ve bireysel kullanim esnekligi
sunmasi nedeniyle 6zellikle kentsel alanlarda tercih edilmektedir.

Celik radyatérler maliyet ve dayamklilik avantajlariyla pazarm temelini olugturmaya devam
ederken, aliiminyum iiriinler hazla 151 iletimi ve hafiflik zellikleriyle belirli segmentlerde 6ne
¢ikmaktadir. Malzeme segimi, enerji verimliligi ve estetik beklentilerle birlikte
degerlendirilmektedir,

Konut ve ticari projelerde standart élgiilerin digma ¢ikilmasi, modiiler ve projeye dzel radyator
goziimlerine olan talebi artirmaktadir. Ozellikle mimari tasarimuin 8n planda oldugu pazarlarda, ol¢ii,
renk ve form agisindan ozellegtirilebilen iiriinler 6ne ¢ikmaktadur.

Enerji verimli 1sitma ¢oziimlerine gegisle birlikte, diigiik sicaklikta yiiksek performans gosterebilen
radyatdr sistemlerine olan talep artmaktadir. Bu egilim, 6zellikle yerden 1sitma ve 151 pompasi
sistemleriyle birlikte ¢ahgan radyator ¢6ziimlerinin Snemini artirmaktadrr,

Radyatér Pazar Biiyikligii
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Kiiresel radyatér pazar biiyiikliigiinin uzun vadede istikrarli bir artig egiliminde oldugunu
gostermektedir. 2021°de 4,46 milyar dolar seviyesinde olan pazar, 2023 itibar1yla 4,70 milyar dolara
yitkselmig, 2025 sonras: tahmin déneminde ise diizenli bir biiyiimeyle 2030’da yaklasik 6,17 milyar
dolara ulasmas1 beklenmektedir. Bu egilim, konut ve ticari binalarda 1sitma altyapisina yonelik
talebin artmasi, enerji verimli radyatér ¢dziimlerine gegis ve kiiresel modernizasyon yatirimlarinin
pazar biiyiikliigini orta—uzun vadede desteklemeye devam edecegini ortaya koymaktadir.

7.2.1.1.4. Boru Pazan Sektor Bilgileri

Boru sektéril, altyapt yatinmlari, su yonetimi ihtiyaglan ve kentsel déniisiim projeleriyle dogrudan
baglantilidir. Plastik boru ¢oziimleri, maliyet ve performans avantajlanyla pazarda agirhgm
artirirken; sektdr, teknik Giriinler ve siirdiiriilebilir altyap ¢6ziimleri ekseninde biiyiimektedir.

Boru sektérii, kiiresel olgekte altyapr yatinmlanyla dogrudan iligkilidir. Hizlhi sehirlesmenin
yasandif1 Cin ve Hindistan gibi iilkelerde, su temini, kanalizasyon ve drenaj projeleri boru talebinin
ana kaynagim olugturmaktadir. Bu projeler, sektdre uzun vadeli ve yiiksek hacimli bir talep zemini
saglamaktadir.

Plastik borular; hafiflik, korozyon direnci ve maliyet avantajlar nedeniyle metal borulara kiyasla
daha hizh biiylimektedir. Bu egilim, hem geligmekte olan pazarlarda hem de Avrupa’da altyap:
yenileme projelerinde belirgin sekilde goriilmektedir.
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Iklim degisikligi ve su kaynaklarinm verimli kullanm, boru sektériinde siirdiiriilebilir ¢éziimlere
olan ilgiyi artirmaktadir. Ozellikle Avrupa iilkelerinde, sizint1 oranlarim azaltan, uzun Smiirlii ve
geri doniistiiriilebilir malzemeler 6n plana ¢ikmaktadir,

Tek katmanl iiriinlerin yaninda ¢ok katmanh ve kompozit borularin kullaniminin artmasi, sektériin
teknik kapasitesini yiikseltmektedir. Bu iiriinler, daha yiiksek basing dayanimi ve uzun kullamm
omni sunarak dzellikle endiistrivel ve altyap projelerinde tercih edilmektedir.

Boru sistemlerinde sensdr destekli, sizmt tespitine olanak tamyan akilh altyap: ¢oziimleri giderek
onem kazanmaktadir. Ozellikle biiyiik dlgekli belediye ve altyap: projelerinde, uzun vadeli bakim
maliyetlerini azaltan bu sistemler tercih edilmektedir.

Kiiresel tedarik zincirlerinde yaganan kirtlmalar, boru sektériinde yerel ve bolgesel iiretimin stratejik
Snemini artirmigtir. Avrupa ve gevre pazarlarda, tedarik siirelerini kisaltan ve lojistik riskleri azaltan
yerel iireticiler daha avantajli konuma gelmektedir.

PVC Boru Pazar Biiyiikhigii
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Kiiresel PVC boru pazarmn 2021-2030 déneminde belirgin ve istikrarli bir biiyiime egiliminde
oldugunu gistermektedir. 2021°de 65 milyar dolar seviyesinde olan pazar, 2023 e gelindiginde 71,9
milyar dolara yiikselmig; 2025 sonrasi tahmin doneminde ise diizenli artisim siirdiirerek 2030°da
yaklagik 101,62 milyar dolara ulagmasi beklenmektedir. Genel olarak, altyap yatirimlarindaki artis,
kentsel ddniisiim projeleri, su ve atik su yonetimi ihtiyaglan ile PVC borulann hafiflik, dayaniklilik
ve diigiik maliyet gibi avantajlarimn talebi orta-uzun vadede giiglii gekilde desteklemeye devam
edecegine igaret etmektedir.

PPRC Boru Pazar Biiyiikliigi
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Kiiresel PPRC boru pazarimn 2021-2030 déneminde giiglit ve istikrarh bir biiyiime trendi icinde
oldugu goézlemlenmektedir. Pazar biiyiikliigii 2021'de 8,3 milyar dolar seviyesindeyken, 2024°te
smirlt bir dalgalanma sonras1 8,7 milyar dolar olarak gergeklesmis, 2025 sonras1 donemde ise
biiyimede arttg olacag ve 2030°da 14,2 milyar dolara ulagmas1 beklenmektedi
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ve iistyap1 yatinmlanndaki artig, sicak-soguk su tesisatlarinda PPRC borularm yaygm kullanimm ve
dayaniklilik—hijyen avantajlaniyla orta ve uzun vadede pazann biyilimesini destekleyecegi
ongoralmektedir.

PE Boru Pazar Biyiikliigi
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2021—2030 donemmde kuresel PE boru pazan, 1st1krar11 bir buyume eg111m1 sergllemektedn. Pazar
biiyikliigii, 2021 yilinda 16,5 milyar dolar seviyesinden 2024 itibariyla 24,31 milyar dolar diizeyine
ulagmigtir. Altyapr yatmimlarindaki artis, su ve gaz dagitim hatlarinda plastik boru kullaniminin
yayginlagmas1 ve dayamkli malzemelere olan talep bu biiyimeyi desteklemistit. Mevcut
projeksiyonlara gére PE boru pazarmin, artan kentsel doniigiim projeleri, endiistriyel uygulamalar
ve siirdiiriilebilir malzeme tercihleri dogrultusunda biiyiimesini siirdiirerek 2030 yilinda yaklagik
32,78 milyar dolar seviyesine ulagmasi beklenmektedir.

Koruge Boru Pazar Biiyukliigii
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2021-2030 doneminde kiiresel koruge boru pazan, yaklasik %6,1 bilesik yillik biiylime oram ile
istikrarli bir biiyiime trendi sergilemektedir. Pazar biiyiikliigii, 2021 yilinda 14,7 milyar dolar
seviyesinden 2024 itibariyla 16,45 milyar dolar diizeyine ulagmigtir. Altyap1 yatinmlanindaki artis,
drenaj ve attk su projeleri ile hafif ve dayamkli boru g¢dziimlerine olan talep bu biiyiimeyi
desteklemigtir. Mevcut projeksiyonlara gore pazann, dzellikle gelismekte olan bolgelerde hizlanan
gehirlesme ve kamu altyapr harcamalannin etkisiyle biiyiimesini siirdiirerek 2030 yilinda yaklagik
25 milyar dolar seviyesine ulagmasi beklenmektedir.

7.2.1.1.5. Ingaat Pazan Secktor Bilgileri

Ingaat sektorii, 1sitma—sogutma sistemleri, kombi ve radyator ¢oziimleri ile altyap: ve iistyapida
kullanilan boru sistemleri agisindan talebi belirleyen ana sektor konumundadar, Konut, ticari yap
ve altyapr yatinmlarindaki egilimler; kombi, radyatdr ve plastik boru pazarlanmin biiyiikligiini,
riin tiplerini ve teknoloji tercihlerini dogrudan etkilemektedir. Son yillarda enerji verimliligi
regiilasyonlars, kentsel doniigiim projeleri ve siirdiiriilebilir yapilagn i &
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daha entegre ve sistem bazli ¢ziimlere yonlendirmistir. Bu ¢ercevede insaat sektoriindeki yapisal
ddniigiim, incelenen tiim alt pazarlar i¢in temel bir biiyiime dinamigi olusturmaktadir.

Konut iiretimi ve ticari yapi projelerindeki artis, kombi ve radyatdr pazarinda yeni kurulum talebini
desteklemektedir. Ozellikle gok katl1 konut projelerinde merkezi sistemler yerine bireysel isitma
¢Oziimleri tercih edilmekte; bu durum kombi ve radyator talebini dogrudan artirmaktadir.

Enerjt verimliligi odakh regiilasyonlar ve yesil bina sertifikalar, yiiksek verimli kombiler, diisiik
sicaklikta ¢alisan radyatorler ve uzun Omiirlii plastik boru sistemlerinin  kullanimim
yayginlagtirmaktadir. Bu trend, hem 1sitma-sofutma ekipmanlarinda hem de boru ¢éziimlerinde
teknoloji odakh talep yaratmaktadir,

Mevcut yapr stokunun yenilenmesi, eski 1sitma sistemlerinin modern kombi ve radyatorlerle
degistirilmesini beraberinde getirmektedir. Aym zamanda altyap1 yenilemeleri kapsaminda boru,
drenaj ve atik su uygulamalarinda éne gikmaktadir. Renovasyon pazar, yeni ingaat kadar giiclii bir
talep kaynag haline gelmisgtir,

Yol, yagmur suyu, kanalizasyon ve igme suyu projelerindeki biiyiime, koruge boru ve PE boru
pazarlannin ingaat sektoriiyle giiclii bagim ortaya koymaktadir, Bu projelerde hafiflik, dayamklilik
ve montaj kolaylig1 nedeniyle plastik boru ¢oziimleri tercih edilmektedir.

AVM, hastane, ofis ve karma kullanimli projeler; yilkksek kapasiteli 1sitma—sofutma sistemleri,
dayanikh radyatdr ¢oziimleri ve yiiksek basing dayanimh PPRC ve PE boru sistemlerine olan talebi
artirmaktadir. Bu projeler, iiriin kalitesi ve sistem uyumlulugunu 6n plana ¢ikarmaktadir.

Artan ingaat maliyetleri, geligtiricileri daha uzun 6miirlii, diigiik bakim maliyetli ve montaji izl

¢oziimlere yonlendirmektedir. Bu durum, metal borulara kiyasla borularin tercih edilmesini

desteklemekte; aym zamanda kompakt ve yiiksek verimli kombi ¢dziimlerini dne ¢ikarmaktadir,
Ingaat Pazan Biiyiikligii
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201 8—2027 donemmde kuresel ingaat pazan, yaklaslk %4,7 blleslk yllllk buymne orani 11e 1st1krar11
bir biiyiime egilimi sergilemektedir. Pazar biiyiikligii, 2018 ytlinda 15,08 trilyon dolar seviyesinden
2024 itibartyla 19,62 trityon dolar diizeyine ulagmis; konut, ticari yapilar ve altyap: projelerindeki
artig bu biiylimeyi desteklemistir. Mevcut projeksiyonlara gore ingaat pazanmn, ozellikle
gelismekte olan iilkelerde hizlanan gsehirlesme, kentsel déniisiim projeleri ve kamu altyap
yatirimlarimn etkisiyle bilylimesini siirdiirerek 2027 yilinda yaklagik 22,78 trilyon dolar seviyesine
ulagmasi beklenmektedir,

Ustyap: ingaat Pazan Biiyiikligi
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Konut ve ticari yapilarin ingasim kapsamaktadir. Bu kapsamda miistakil evler, apartmanlar, ofis
binalan, perakende alanlar (magazalar, AVM’ler) ve kurumsal/kamusal tesisler (okullar, hastaneler
vb.) yer almaktadir,

2018 yilinda kiiresel iistyap1 inyaat pazan konut segmentinde 3,39 trilyon dolar, ticari segmentte
3,62 trilyon dolar seviyesindedir. 2020 yilinda her iki segmentte sinirh bir gerileme goriilmiig, 2021
sontasinda ise kademeli bir toparlanma siireci izlenmigtir. En son gergeklesen wil olan 2025
itibartyla konut ingaatt pazan 4,25 trilyon dolar, ticari ingaat pazan ise 5,15 trilyon dolar biiyiikliige
ulagmigtir. Ongdril déneminde ticari ingaatin hacim olarak konut segmentinin iizerinde seyrini
stirdiirmesi, konut tarafinda ise daha dengeli bir artig egiliminin devam etmesi beklenmektedir.

Altyapr Ingaat Pazan Biiyiikligi
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Yollar, kopriiler, otoyollar, havalimanlan, su ve atik su sistemleri ile dlger kamu altyapr te51slerinjn
ingasi kapsamaktadir,

2018-2024 doneminde kiiresel altyapi ingaat pazarmda kademeli bir artig izlenmektedir. 2025
ytlinda pazar biiyiikliigi 4,75 trilyon dolar seviyesine ulasmugtir. Izleyen yillarda artis egiliminin
devam ederek 2027 yilinda yaklagik 5,32 trilyon dolar seviyesine ulagmasi 6ngdriilmektedir. Bu
beklenti, kamu altyap1 yatinmlarindaki artig, kentlesme siireci ve ulagim, enerji ile su altyaptsina
yonelik artan talebin etkisiyle sekillenmektedir.

Uzmanlik Gerektiren ingaat ve Tesisat Isleri Pazan Biiyiikliigii
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Saha hazirlify, bina tesisatlari ve bina tamamlanma igleri gibi uzmanhik gerektiren ingaat
faaliyetlerini kapsamaktadir,

2018-2024 déneminde uzmanlik gerektiren ingaat ve tesisat iglert pazarinda artig egilimi
izlenmektedir. 2025 yilinda pazar bilyiikligi 6,53 trilyon dolar seviyesine ulagmustr, izleyen
yillarda pazar biiyikliginiin artmaya devam ederek 2027 yilinda yaklagik 7,22 trilyon dolar
seviyesine ulagmas1 dngdriilmektedir. Bu beklenti, teknik wzmanlik gerektiren yap1 sistemlerine
olan talep, bina yenileme faaliyetleri ve enerji verimliligi odakh tesisat yatirimlarmmdaki artisla

iliskilendirilmektedir.
7.2.1.2. Yurtici Pazar Bilgileri
7.2.1.2.1. Isitina ve Sogutma Sistemleri Sektor Genel Bilgileri

Tiirkiye’de 1sitma-sogutma pazari, enerji verimlilifi odagmin giiglenmesi ve akill teknoloji
entegrasyonunun hizlanmasiyla déniigiim stirecindedir. Tiiketici tercihlerindeki degisim, yerel iklim
kosullan ve makroekonomik dinamikler; sekt6riin rekabet yapisim ve bilyiime yoninil belirleyen
temel unsurlar arasinda dne gikmaktadar.

Thirkiye’de tiiketiciler, artan enerjt maliyetleri ve gevresel farkindahigin yiikselmesiyle birlikte daha
g¢ok enerji tasarruflu ve siirdlrilebilir 1sitma-sogutma ¢oziimlerine ydnelmektedir. Akilh
termostatlar, enetji tasarruflu klimalar ve gevre dostu izolasyon iiriinleri gibi segenekler daha fazla
tercth edilirken, kullanictlar hem biitce dostu hem de uzun vadede verim saglayan iiriinlere 6ncelik
vermektedir. Ozellikle enerji etiketine sahip iiriinler, satin alma karannda daha belirleyici hale
gelmigtir. Aym zamanda kullamicilar bakim maliyeti diigiik ve uzun 6miirlii tiriinleri tercih ederek
bakim ve kullamim giderlerini azaltmayi hedeflemektedir.

Pazarin genelinde akilh ev teknolojileriyle entegre galigabilen iiriinlere olan ilgi artmaktadir. Mobil
uygulama iizerinden uzaktan kontrol edilebilen sistemler, kullantci agisindan hem konfor hem de
enerji optimizasyonu sagladifi i¢in one ¢ikmaktadir. Bu nedenle sektor oyuncular agisindan
yenilik¢i iiriin geligtirme ve dijital ¢6ziimlere yatirim, rekabet avantaji yaratacak énemli bir alan
haline gelmistir. Bununla birlikte, kullamci deneyimini kolaylagtiran kullamei dostu kontrol
panelleri ve hizh kurulum saglayan sistemler pazarda fark yaratan unsurlar arasinda yer almaktadir.
Oniimiizdeki donemde servis af gliglii markalarin ve satis sonrasi destedii iyi olan @iriinlerin tercih
edilme oramimin daha da artmasi beklenmektedir.

Tiirkiye'nin cografi yapisi hem ¢ok sicak yaz aylarim hem de soguk kig kosullarim beraberinde
getirdigi igin 1s1tma ve sogutma iiriinlerine olan talep yil boyunca canhi kalmaktadir. Buna ek olarak
perakende kanallannda pazarhk kiiltiirii ve yiiksek rekabet ortamn, fiyatlarin baskilanmasina ve
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verimliligi regiilasyonlar: da daha gevreci tiriinlere gegisi hizlandiran 6nemli bir etkendir. Ayrica
tiiketicilerin fiyat odakli yaklagimi, kampanya donemlerinde satiy hacimlerinde belirgin
dalgalanmalar yaratabilmektedir.

Tiirkiye'de artan kentlesme ve konut yenileme/iyilegtirme egilimi, dzellikle yap1 market kanal
tizerinden 1s1tma-sogutma iiriinlerine olan talebi desteklemektedir. Ayrica altyap: moderizasyonu
ve enerji verimliligini tesvik eden kamu politikalan, sektoriin bilyiime potansiyelini giiglendiren
unsurlar arasinda yer almaktadir. Ekonomik goriiniim kisa vadede biiyiimeyi simrlasa da, orta
vadede talebin kademeli sekilde artimasi beklenmektedir.

Isitma ve Sogutma Sistemleri Geliri
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Bu pazar, HVAC sistemleri, firinlar, kazanlar, klimalar, 1s1 pompalan ve termostatlar dahil olmak
lizere cegitli iriinleri kapsamaktadir,

Tirkiye’de 1sitma ve sofutma sistemleri pazan geliri 2021 yilinda 4,11 milyar dolar
seviyesindeyken 2022 yilinda 3,90 milyar dolar seviyesine gerilemis, 2024 yilinda ise 4,72 milyar
dolar seviyesine yiikselmistir, 2025 yilinda gelirin 4,95 milyar dolar seviyesine ulagmasi
beklenirken, biiylimenin devam ederek 2030 yilinda 6,08 milyar dolar seviyesine ¢tkacad
Ongoriilmektedir. Yaklagik %4,4 biiyiime orani, enerji verimliligi odakli yenileme projeleri ve
iklimlendirme sistemlerine olan talebin artmasiyla desteklenmektedir. Bu siirecte 6zellikle konut ve
ticari binalarda daha verimli sistemlere gegisin hizlanmasi, pazar gelirlerinin yukar ydnlii seyrini
gii¢lendirmektedir.
Isitma ve Sogutma Sistemleri Kigi Bagina Ortalama Geliri
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Bu pazar, HVAC sistemleri, firinlar, kazanlar, klimalar, 1s1 pompalan ve termostatlar dahil olmak
iizere gegitli iiriinleri kapsamaktadir.

Tiirktye’de 1s1tma ve soutma sistemleri pazarinda kigi bagina ortalama gelir 2021 yilinda 47,42
dolar seviyesindeyken 2022 yilinda 44,80 dolar seviyesine gerilemis, 2024 yilinda ise 54,01 dolar
seviyesine yikselmigtir. 2025 yilinda kisi bagina gelirin 56,50 dolar seviyesine ulagmas
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beklenirken, artigm devam ederek 2030 yilinda 68,30 dolar seviyesine ¢ikacagi dngoriilmektedir.
Bu gériiniim, hane halki harcamalarinda konfor ve teknoloji odakh ¢dziimlerin daha fazla yer
buldugunu ve pazarda daha yiiksek segment iiriinlere yonelimin giiglendigini gostermektedir. Aym
zamanda konut ve ticari uygulamalarda daha entegre ve katma degerli sistem ¢éziimlerine gegis,
kisi bagina gelirin artisim desteklemektedir.

7.2.1.2.2. Kombi Pazar Sektor Goriiniimii

Tirkiye’de kombi pazari, dzellikle kentsel doniigiim, konut yenileme ve enerji verimlilifi odakh
doniigtim siireglerinin etkisiyle canlihm korumaktadir. Artan enerji maliyetleri ve tiiketicinin
tasarruf odakl tercihi, daha verimli cihazlara gegisi izlandinirken; i¢ pazardaki talep, iiretim ve
satig gelirlerini destekleyen temel faktérlerden biri olarak one ¢ikmaktadar.

Tiirkiye’de kombilerin dnemli bir kismu belirli bir kullamim miriinii tamamladif igin, i¢ pazarda
“ilk ahm”dan ¢ok yenileme talebi 6ne gikmaktadir. Kullantcilar anza, verim kaybi veya bakim
maliyetleri arthk¢a daha yeni modellere yonelmektedir. Bu durum, pazarda talebin dénemsel
dalgalanmasina ragmen siireklilik saglamaktadir.

Tiiketiciler, artan dogal gaz faturalan nedeniyle daha diigiik tiiketim sunan ve performansi yiiksek
modellere yonelmektedir. Bu egilim, daha verimli iiriin segmentlerinin payim artirirken markalar
arasinda rekabeti de giiclendirmektedir. Yeni nesil teknolojilerin pazarda daha goriiniir hale gelmesi,
{iriin doniigiimiinii desteklemektedir.

Yeni konut teslimleri, tadilat siiregleri ve kentsel déniigiim projeleri kombi satiglannt dogrudan
belirleyen ana dinamikler arasinda yer almaktadir. Biiyiik sehirlerdeki doniigiim siirecleri, hem yeni
montaj hem de toplu yenileme ihtiyacim artirabilmektedir. Bu nedenle ingaat aktivitesindeki artig,
kombi pazanna da dogrudan yansimaktadir,

Kombi gibi diizenli bakim gerektiren iiriinlerde servis kalitest, tiiketicinin marka tercihinde kritik
rol oynamaktadir. Tiirkiye’de yaygin teknik servis agina sahip markalar daha giiclii bir miigteri
sadakati olusturabilmektedir. Satig sonras1 hizmetlerin giiglenmesi, yenileme kararlarini hizlandtran
bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir.

I¢ pazarda tiiketicinin biitge hassasiyeti arttik¢a, kampanya dénemleri, taksit secenekleri ve bayi
destekleri satislan belirgin gekilde etkileyebilmektedir. Fiyat-performans dengesi iyi olan iiriinler
daha Mzh talep gormektedir. Bu durum, orta segment iiriinlerin pazardaki Onemini
giiglendirmektedir.

Tiirkiye’de kombi satiglarimin 6nemli bir boliimii sonbahar ve kig aylarinda yogunlagmaktadhr,
Soguk hava kosullarina bagh olarak ariza ve yenileme talepleri artarken, yaz doneminde satislar
daha ¢ok proje bazli ilerlemektedir. Bu nedenle i¢ pazarda stok ve satis planlamasi ddnemsel olarak
sekillenmektedir.

Kombi Uretim Miktar
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Tm‘klye’de kombl iiretim mllctan 2021 yilinda 1,38 milyon adet seviyesindeyken 2023 yilinda 1,55
milyon adet ile en yiiksek seviyeye ulagmigtir. 2024 yilinda iiretim 1,2 milyon adet seviyesine
gerilemis olsa da, 2025 sonras1 dénemde yeniden toparlanarak kademeli bir artis trendine girmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda iiretimin 2030 yilinda 1,54 milyon adet seviyesine yiikselerek
yiiksek hacimli bir goriiniim kazanacafi Ongorillmektedir. Bu goriiniim, i¢ pazarda yenileme
talebinin etkisini siirdiimesi ve ihracat pazarlarinin iiretimi desteklemesiyle birlikte sektbriin orta
vadede biiyiime potansiyelini korudugunu gostermektedir. Enerji verimlilifi odakli cihaz

déntigiimlerinin hizlanmas: ve yiiksek verimli kombilere gegisin yaygmlagmasy, iiretimdeki artig
beklentisini giiglendirmektedir.

N2 xam 2T 20307

Kombi Uretimden Satis Degeri
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Tiirkiye’de kombide iiretlmden satiy degerl 2021 yihinda 686,8 lmlyon dolar scvnyesmdeyken 2023
yilinda 824,5 milyon dolar ile en yiiksek seviyeye ulagmagtir. 2024 yilinda satis degeri 666,8 milyon
dolar seviyesine gerilemistir. Satis degerinin 2025 sonrasi donemde yeniden toparlanarak artis
trendine girmesi beklenmektedir. Uretimden satis degerinin 2030 yilinda i¢ pazarda yenileme
talebinin devam etmesi ve daha verimli iiriinlere gegisin hizlanmas: etkisiyle 970,0 milyon dolar
seviyesine yiikselmesi Ongdriillmektedir. Bu artig beklentisi, i¢ pazarda yenileme talebinin devam
etmesi ve daha verimli iiriinlere gegisin hizlanmasiyla birlikte sektoriin satig gelirlerini

desteklemesiyle iligkilendirilmektedir.

s

Yogusmah Kombi Pazar Biiyiikligi

81




_ -
A
- BT -
g TN R
: i I
pi

0za

Yogusmah kombller, klas1k kombilere kiyasla daha yuksek enetji venmhllgl saglayan sistemlerdir.
Tiirkiye’de 2021 yilinda 51,60 milyon dolar seviyesinde olan yurt i¢i yogusmah kombi pazan,
istikrarh bir biiyiime egilimi gostererek 2025 yilinda 61,97 milyon dolara ulagmigtir. Tahmin
déneminde yaklasik %4,8 YBBO ile biiyiime gostermesi beklenen pazarin, 2030 yilinda 78,59
milyon dolar seviyesine ¢ikacag 6ngoriilmektedir. Daha diigiik yakat tiiketimi ve emisyon avantaji
sayesinde, enerji maliyetleri ve ¢evresel diizenlemeler arttikga pazardaki tercih edilirliginin
giiglenmesi beklenmektedir.

7.2.1.2.3. Radyator Pazan Sektor Bilgileri

Tiirkiye’de radyator pazari, konut ve ticari yap: stogundaki 1sitma ihtiyacina bagh olarak istikrarh
bir talep yapisina sahip olup, yenileme ve yeni ingaat dinamiklerinden dogrudan etkilenmektedir.
Son yillarda artan enerji maliyetleri, tiiketici ve uygulayicilar daha verimli, dayamkl ve kulanim
maliyeti avantaji saglayan ¢oziimlere yonlendirmektedir. Bu ¢ergevede radyatdr pazart, hem iiriin
kalitesi hem de dagitum/servis agi giiclii markalarin 6ne ¢iktigi rekabet¢i bir goriiniim
sergilemektedir.

Yurt igi pazarda radyator talebinin Snemli bir boliimii, yeni kurulumdan ziyade mevcut konut ve
ticari binalarda gergeklestirilen yenileme ihtivaglanindan beslenmektedir. Eski sistemlerin
performans kaybi, bakim malivetleri ve estetik beklentiler, kullamicilan daha giincel ¢éziimlere
ydnlendirmektedir. Bu durum, pazarin donemsel dalgalanmalara ragmen canh kalmasma katki
saglamaktadir.

Pazar yaprs1 incelendiginde, demir/gelik radyator grubunun (gogunlukla gelik panel radyator
segmenti) yaygimn kullanim alam sayesinde ana iiriin grubu konumunda oldugu goriilmektedir. Panel
radyatérlerin montaj kolayhig, standart 6lgiilerde tedarik edilebilmesi ve konut projelerinde genis
uygulama alanina sahip olmasi bu tercih yapisim giiglendirmektedir. Bu segmentte rekabet daha ¢ok
ftyat/performans dengesi, iiriin dayanum ve marka giiveni iizerinden sekillenmektedir.

Artan enerji maliyetleri, kullamicilarin yalmzea ilk yatirim maliyetine degil, 1sitma performansi ve
uzun vadeli kullamim avantajlarina odaklanmasina neden olmaktadir. Bu dogrultuda daha verimli
151l dagihm saglayan ¢oziimler, dogru kapasite se¢imi ve sistem uyumlulugu gibi kriterler satin alma
kararinda belirleyici hale gelmektedir. Pazarda enerji verimliligine katk: saglayan {iriin ve sistem
kombinasyonlanna yonelik ilgi artmaktadar.

Radyatdr satiglaninda bayi a1, proje kanah ve uygulayicilarin yonlendirmesi kritik rol
oynamaktadit. Tesisat ustalar1 ve mekanik uygulayicilar, iiriin tercihinde marka bilinirligi, stok
bulunurlugu ve montaj sonrasi destek gibi unsurlan énceliklendirmektedir. Bu nedenle iiretici ve
distribiitdrlerin giighii lojistik ve servis altyapisi pazardaki rekabet avantajini artirmaktadir.
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Yurt igi pazarda tiiketicilerin 6nemli bir kism fiyat hassasiyetini korumakla birlikte, belirli kullamc:
gruplarmnda daha dayanikly, estetik ve uzun miirlii firtinlere gegis egilimi giiglenmektedir. Ozellikle
yenileme projelerinde “tek seferlik dogru iiriin” yaklagimi daha goriiniir hale gelmektedir. By yap:,
pazarda girig seviyesinden daha iist segmente kadar farkls iiriin gruplarinm birlikte biiyiimesine alan
acmaktadir.

Konut iiretimi ve yap1 yatinmlarindaki hareketlilik, radyator talebini dogrudan destekleyen temel
unsurtar arasinda yer almaktadir. Yeni projelerde sistem kurulumlarinin artmasi, panel radyatér gibi
standart {iriinlerde adet bazl talebi giiclendirmektedir. Ayrica projelerde maliyet optimizasyonu
hedefi dogrultusunda, iiriin segimlerinde bulunurluk ve montaj hizmin daha belirleyici hale geldigi
goriilmektedir.

Radyatdr Sektorii Uretimden Satig Degeri
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Tiirkiye’de radyator sektoriinde iiretimden satis degeri 2021 yilinda 1,10 milyar dolar
seviyesindeyken 2024 yilinda 0,85 milyar dolara gerilemigtir. 2025 sonrasinda ise i¢ pazarda
yenileme talebinin devam etmesi ve daha yiiksek verimli panel radyatdr ¢oziimlerine yonelimin
artmastyla birlikte iiretimden satig gelirlerinin yeniden toparlanarak 2030 yilinda 1,08 milyar dolar
seviyesine ulagmasi beklenmektedir. Konutlarda enerji maliyetlerini diigiirmeye yonelik {irtin
tercihlerinin giiglenmesi ve kullanicilanin daha uzun 6miirlii, diigiik bakim ihtiyaci olan ¢oziimlere
yonelmesi bu artig egiliminin beklenmesinde etkili olmaktadir. Ayrica yeni konut firetimi ve tadilat
projelerindeki hareketlilik, dagitim kanallan iizerinden radyatér satiglarimi destekleyen ek bir talep
alam olugturmaktadir,

7.2.1.2.4. Boru Pazan Sektor Bilgileri

Tiirkiye’de boru pazari, ingaat sektdrii ve altyapr yatirimlariyla dogrudan baglantih olup hem yeni
proje kurulumlari hem de yenileme faaliyetleri iizerinden diizenli bir talep yaratmaktadir. Son
donemde maliyet, montaj kolayhg, iiriin 6mrii ve standartlara uyum gibi kriterler daha belirleyici
hale gelmekie; bu durum &zellikle plastik boru iiriinlerinde kullanim alanlarinm geniglemesini
desteklemektedir.

Kanalizasyon, drenaj, yagmur suyu ve altyap1 yenileme projelerinde boru talebi glichii bir sekilde
sekillenmektedir. Bu tip projelerde 6zellikle koruge boru ¢dziimleri, yiiksek debili hatlarda kullanim
avantaji ve saha montajinda hiz kazandirmasi nedeniyle 6ne ¢ikmaktadir. Belediyelerin bakim-
onarim ve kapasite artinmi yatirimlan, altyapt boru segmentinde siireklilik yaratan bir talep
mekanizmasi olugturmaktadr.

Konutlarda ve ticari yapilarda tesisat yenileme ihtiyaci, boru pazarmda yeni kurulum kadar énemli
bir itici giig haline gelmektedir. Eski hatlarin degistirilmesi, su kacak riskinin azaltilmas: ve sistem
verimliliginin artinlmasi amaciyla plastik borulann kullanim orani artmaktadir. Ozclllkle i¢ tesisat

¢oziimlerinde dayaniklilik ve baglanti giivenligi beklentisi, iiriin segiminde beli
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Projelerde teknik sartnamelerin daha netlesmesi ve kontrol mekanizmalarmin giiglenmesi, firiin
segiminde kaliteyi 6ne ¢ikarmaktadir. Bu siiregte hem PVC boru uygulamalarinda hem de PE boru
gibi altyapi ¢bziimlerinde standartlara uygunluk ve sertifikasyon daha kritik hale gelmektedir.
Béylece pazarda diisiik kalite iiriinlerin rekabet alani daralirken, markah ve izlenebilir iiriinlere
yonelim giclenmektedir.

Artan genel maliyetler, uygulayrcilari daha mzh montaj yapilabilen, fire oram diigik ve bakim
ihtiyac1 simrh ¢ziimlere yénlendirmektedir. Bu noktada plastik borular, hem stok ydnetimini
kolaylastirmas: hem de saha uygulamasinda zaman avantaji saglamasiyla 6n plana ¢ikmaktadir,
Aynca proje bazla satin almalarda fiyat performans dengesi, segim kriterlerini belirgin sekilde
etkilemektedir.

Boru pazatinda satiglarin Snemli bir kismu bayi ag1, toptanci kanallan ve uygulayic1 yénlendirmesi
tizerinden sekillenmektedir. Usta ve mekanik tesisat ekipleri, iiriin segiminde bulunurluk, teslim
siiresi ve sahada sorunsuz uygulama gibi kriterlere yiikseck énem vermektedir. Bu nedenle giiclii
dagitim ag ve luzh tedarik kabiliyeti, markalar igin rekabet avantaji yaratmaktadir.

Yurt i¢i pazarda ézellikle igme suyu ve sicak-soguk su hatlarinda hijyen, korozyon riski ve kullanim
6mni gibi kriterler daha belirleyici hale gelmektedir. Bu kapsamda PPRC boru ¢dziimleri, sizdirmaz
baglanti yapis1 ve uzun vadeli performans beklentisini karsilamasi nedeniyle ig¢ tesisat
uygulamalaninda yaygm sekilde tercih edilmektedir.

Plastik Boru Uretim Hacmi
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Yurt i¢i plastik boru pazarmnda iiretim hacmi 2021 yilinda yaklagik 1,12 milyon ton seviyesinde
gergeklesmis olup, izleyen donemde istikrarh bir artis egilimi gostermektedir. 2025 yilinda iiretim
hacminin yaklagik 1,27 milyon ton seviyesine ulagmasi, 2025 sonrasi dénemde ise altyapi, konut ve
yenileme projelerinin etkisiyle kademeli artigin siirmesi ve 2030 yilinda yaklagik 1,47 milyon ton
seviyesine yiikselmesi beklenmektedir. Bu goriiniim, plastik boru pazarinda talebin orta—uzun
vadede istikrarh bir seyir izledigine igaret etmektedir.

Plastik Boru & Ek Pargalar Pazar Biiyiikliigt
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Yurt i¢i plastik boru ve ek pargalar pazar biiyikligi 2021 yilinda 3,2 milyar dolar seviyesinde
gergeklesmis, 2022-2025 déneminde artig efilimini siirdiirerek 2025 yilinda 4,7 milyar dolar
seviyesine ulagmgtir. 2026 yilinda pazar biiyiikliigiiniin yaklagitk 5 milyar dolar seviyesinde
gergeklesmesi, devam eden donemde ise altyapi, konut ve yenileme yatirimlanmn etkisiyle
biiyiimenin hizlanarak 2030 yilinda 6,3 milyar dolar seviyesine yiikselmesi beklenmektedir. Bu
goriiniim, plastik boru ve ek pargalar pazarinda deger bazl bityiimenin orta—uzun vadede giighi bir
sekilde devam edecegine isaret etmektedir.

PVC Boru Pazar Biiyiikliigii
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Yurt i¢i PVC boru pazar bilyiikligii 2021 yilinda 659,6 milyon dolar sev1yesmde gergeklesmjs,
ilerleyen yillarda istikrarh bir arti§ sergileyerek 2025 yilinda yaklagik 801,5 milyon dolar seviyesine
ulagmugtir. 2025 sonrasinda pazarn biiyiime egilimini korumasi ve altyapr ile yenileme
yatinmlannm etkisiyle 2030 yilina kadar yaklagik 1,01 milyar dolar seviyesine yiikselmesi
beklenmektedir. Bu goriiniim, PVC borularn altyap: ve iistyap: uygulamalarninda orta—uzun vadede
Onemini koruduguna igaret etmektedir. Bu gelisimde, altyap1 projeleri ile belediye kaynakl
yatinmlarin talebi desteklemesi etkili olmaktadir. Ayrica PVC borularin maliyet avantaji ve yaygin
kullamm alanlar, pazar biiyiimesini siirdiiriilebilir kilan temel unsurlar arasinda yer almaktadir,

PPRC Boru Pazar Biiyiikliigii
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PPRC boru pazar, 2021-2025 déneminde diizenli bir artig egilimi gostermisy; pazar biiyiikliigii 2025
yih itibariyla 298,6 milyon dolar seviyesine ulagmistir. Bu dénemde §zellikle konut yenilemeleri ve
tesisat yatinmlan pazar hacmini destekleyen baglica faktorler arasinda ver almgtir. 2025 sonrasi
projeksiyonlar, i¢ tesisat uygulamalarindaki yaygin kullanimin devam etmesiyle birlikte pazarin
kademeli bigimde biiyiiyerek 2030 yilinda 402 milyon dolar seviyesine ulagilacagi éngérillmektedir.
Genel goriiniim, pazarin orta vadede istikrarli ve 6ngoriilebilir bir geligsim sergileyecegine isaret
etmektedir.

PE Boru Pazar Biiyiikliigi
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PE boru pazan, 2021-2025 donemmde istikrath bir artig gdstetmis ve pazar buyuklugu 2025 y1h
itibanyla yaklagik 420,6 milyon dolar seviyesine ulagmugtir. Bu artista altyap: projeleri ile icme
suyu, kanalizasyon ve tarimsal sulama uygulamalarindaki kullamim alanlarinin genigiemesi etkili
olmustur. 2025 sonras: déneme iligkin projeksiyonlar, pazar biiyiikliigiiniin kademeli olarak artarak
2030 yihinda yaklagtk 570 milyon dolar seviyesine ulagmas: beklenmektedir.
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Koruge Boru Pazar Biiyiikligii
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Koruge boru pazan, 2021 yihnda yaklagik 195 milyon dolar seviyesinde gergeklesmigtir. Pazar
biiyiikligi, altyapn yatinmlarindaki artigla birlikte 2025 yih itibanyla 275,6 milyon dolara
ulagmugtr. Oniimiizdeki doneme iliskin Sngériiler, koruge boru pazarmmn kademeli artisim
siirdiirerek 2030 yilinda yaklagik 381 milyon dolar seviyesine gikacagimi gostermektedir, Bu artig,
ozellikle altyapr yenileme ve yagmur suyu—kanalizasyon projelerinin talebi desteklemesiyle
iliskilendirilmektedir. Orta vadede pazarm, biiyiik &lgekli kamu projelerine bagli olarak istikrarli bir
seyit izlemesi beklenmektedir.

7.2.1.2.5. Ingaat Pazan Sektér Goriiniimii

Tiirkiye’de ingaat sektoriindeki liretim ve yenileme faaliyetleri; 1s1tma sistemleri, radyatér ¢oziimleri
ve yapt igi/altyapr boru sistemleri agisindan i¢ pazardaki talebin ana belirleyicileri arasinda yer
almaktadir. Konut teslimleri, kentsel doniigiim uygulamalan ve altyapr yatinmlan; kombi
kurulumlarim ve radyatdr yenilemelerini artirirken, bina igi tesisatta I“-"C JI'#;E»!"RC ve altyapi
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uygulamalarmda HDPE-koruge boru ¢6zimlerine olan ihtiyaci giiglendirmektedir. Bu kapsamda
inaat aktivitesindeki y6n, mekanik tesisat iiriin gruplarinda hem hacim hem de @iriin tercihlerini
dogrudan etkilemektedir.

Konut projelerinin devam etmesi, i¢ pazarda kombi ve radyatér kurulumlarini destekleyen temel
kaynaklardan biridir. Tiirkiye’de bireysel 1sitma uygulamalarinin yaygmn olmasi, yeni projelerde
kombinin merkezi bir ¢6ziim olarak konumlanmasin saglamaktadir. Bununla birlikte yeni
konutlarda tesisat altyapisimin kurulmast, sicak-soguk su hatlarinda PPRC boru kullanimin, atik su
uygulamalaninda ise PVC boru tercihini giiglendirmektedir,

Mevcut yap1 stokunun yaglanmasi ve cibazlarin kullanim 6mriinii tamamlamasi, kombi tarafinda
yenileme kaynakl talebi canli tutmaktadir. Yenileme siirecinde tiiketiciler daha yiiksek verimli
modellere yonelmekte; cihaz degisimiyle birlikte radyator ve tesisat ekipmanlarinda da revizyon
ihtiyac1 dogabilmektedir. Bu egilim, sadece cihaz satisim degil, bina i¢i mekanik sistemin biitiintinii
etkileyen bir talep yapis: olugturmaktadir.

Altyapt yatinmlarinda igme suyu, kanalizasyon ve drenaj projelerinin devam etmesi, boru pazannda
siirdiiriilebilir bir i¢ talep olugturmaktadir. Bu uygulamalarda dayaniklilik ve servis émrii nedeniyle
yiiksek dayamiklilik, sizdirmazlhik ve 50 yildan uwzun servis émrii sunan modern altyap: sistemlerine
yonelik boru ¢oziimleri one gikarken, biiyiik ¢aph ve yiiksek debili hatlarda koruge boru sistemleri
yaygin sekilde kullamimaktadir. Bu segment, ingaat sektériiniin altyapr ayaginda boru talebinin daha
hacimli bir gekilde olugmasim saglamaktadar.

Konut ve ticari projelerde mekanik tesisat sistemlerinin uzun Smiirlii, diigiik bakim ihtiyact olan ve
standartlara uyumlu sekilde tasarlanmasi 6nem kazanmaktadir. Bu yaklagim, kombi—radyator—
tesisat hattiun birlikte degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle boru segiminde PPR ve PP
gibi iiriinler, sicak su ve isitma hatlarmda performans beklentisini kargilayan ¢oziimler olarak 6ne
gikabilmektedir,

Hastane, okul, AVM, otel ve ofis projeleri gibi ticari yapilarda 1sitma sistemlerinin kapasite ve
verimlilik gereksinimi daha yiikksek olmaktadir. Bu projelerde hem radyatér ¢oziimlerinde
dayanikhlik hem de tesisat tarafinda daha yiiksek performansh iiriinlere yonelim goritlmektedir. Bu
yaptlarin teknik sartnameleri, hem isttma ekipmanlarinda hem de boru sistemlerinde kalite ve
uyumluluk beklentisini artirmaktadir.

Insaat Pazan Biiyiikliigi
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Tirkiye’de ingaat pazan biiyiikliigii 2018 yilinda 123,65 milyar dolar seviyesindeyken 2020 yilinda
107,37 milyar dolar ile ilgili yilar igerisinde en diigiik seviyeye gerilemistir. 2021 yilinda pazar
125,44 milyar dolar seviyesine toparlanmis, 2024 yilinda ise 172,14 milyar dolar seviyesine
yiikselerek belirgin bir biiyiime gostermistir. Artig egiliminin devam etmesiyle pazar biiyitkligiiniin
2025 yilinda 186,91 milyar dolar, 2027 yilinda ise 197,62 milyar dgLaL_,m i
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ongoriilmektedir. Bu donemde gortilen biiytime, konut yatirimlarimn yeniden iz kazanmasi ve
kamu-6zel sektor kaynakhi projelerin artmasiyla birlikte ingaat faaliyetlerinin giiglendigini
gostermektedir. Bu genigleme, yeni konut iiretimi ve altyap projeleriyle birlikte i¢ pazarda kombi,
radyatdr ve boru gibi yapi i¢i mekanik iiriin gruplarina olan talebi de desteklemektedir.

Ustyapi Insaat Pazan Biiyiikliigii
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Konut ve ticari yapilarin ingasimi kapsamaktadir. Bu kapsamda miistakil evler, apartmanlar, ofis
binalari, perakende alanlari (magazalar, AVM’ler) ve kurumsal/kamusal tesisler (okullar, hastaneler
vb.) yer almaktadr,

Yurt ii iistyap:1 ingaat pazari, 2018-2021 doneminde dalgali bir seyir izlerken 2022 sonrasinda
daha toparlayici bir egilime girmigtir. Bu dénemde 6zellikle ticari ingaat segmentinde gézlenen artig,
ofis, lojistik, sanayi ve karma kullammh projelerin devreye girmesiyle pazar biiyiikliigiinii yukan
tagimigtir, 2025 yih itibariyla ticari ingaat pazart 48,47 milyar dolar, konut ingaat1 pazan ise 26,65
milyar dolar seviyesine ulagmigtir. Konut tarafinda biiyiime daha smurh ve vatay bir gizgide
ilerlerken, ticari ingaat hacminin toplam iistyap1 pazan i¢indeki paymm arttif1 gériilmektedir, Orta
vadede, planlanan yatinmlar ve proje bazlt gelismelerin etkisiyle tistyap1 pazarinin kontrollii bir
bityiime egilimini siirdiirmesi beklenmektedir.

Altyap Ingaat Pazan Biiyiikligii
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Yollar, kopriiler, otoyollar, havalimanlar, su ve atik su mstemlcn ile dlger kamu altyap1 tesmlerinin
ingasini1 kapsamaktadur.

2018-2020 doneminde yatay bir seyir izleyen altyap ingaat pazan, 2021 sonrasinda ivmelenerek
biyime egilimine girmistir. Pazar biiyiikligih 2022 yilinda 45,90 milyar dolar seviyesinde
gergeklesitken, 2023 itibanyla 58,18 milyar dolar diizeyine yiikselmigtir. 2027 yilinda yaklagik
73,17 milyar dolar seviyesine ulasacag tahmin edilmektedir. Bu artigta kamu yatirimlan ve biiyiik
dlgekli altyap: projelerinin etkisi 6ne gikmaktadir. Orta vadede pazarin, yeni kapasite yaratimindan
ziyade mevcut altyapmin yenilenmesine dayah bir yapi sergilemesi beklenmektedir.

Uzmanhk Gerektiren Ingaat ve Tesisat Isleri Pazan Bil
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Saha hazith@i, bina tesisatlar1 ve bina tamamlanma igleri gibi uzmanhk gerektiren insaat
faaliyetlerini kapsamaktadir.

2018 yilinda 28,36 milyar dolar seviyesinde olan uzmanhk gerektiren insaat ve tesisat igleri pazan,
2022 yilinda 23,89 milyar dolar seviyesine gerilemistir. 2023 itibariyla yeniden yiikselige gecen
pazar, 2025 yilinda 43,01 milyar dolar seviyesine ulagmstir. Ongdrii doneminde artig egiliminin
devam etmesiyle birlikte pazar biiylkligiiniin 2027 yilinda 48,07 milyar dolar seviyesine ¢ikacagi
tahmin edilmektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan étkilenme durumu
hakkinda bilgi:

7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin isbu Izahnamenin 5’inci béliimiinde ayrintilaniyla yer alan ve
olaganiistii unsurlar nedeniyle dogabilecek olan riskler dogrultusunda, Sirket’in faaliyetlerini
etkileme ihtimali vardir. S6z konusu bu riskler mevcut faaliyetleri oldugu gibi, gelecekte planlanan
faaliyetleri de etkileyebilirler.

7.4. ihracainin ticari faaliyetleri ve karhhif1 a¢cisindan onemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihraccimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin 6zet bilgi:

Megshur Marka Bagvurusu

Sirket tarafindan Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na yapifan 31.12.2021 tarih ve T/03690 sayili
bagvuru kapsaminda yapilan incelemede; Tiirkiye’de ilk olarak 2006 yilmda Sanica Is1 Sanayi
Anonim $irketi admna tescil edilen “sanica” ibaresi, tek bagma ya da ¢esitli unsurlarla birlikte bu
tarihten baglayarak diinya genelinde birgok tescile ya da bagvuruya konu oldugu, ayirt ediciligi
yiiksek ve orijinal bir ibare olan “samca” markasmun itizerinde kullamldiga altyap1 ve iistyapi
borulan, panel radyatér ve kombi iiriinleri ile &zdeglestigi ve belli bir kaliteye igaret ettigi
diisiiniildiigé, Sirket tarafindan “sanica” markasim tamitmaya yonelik ciddi reklam ¢alismalan
gerceklestirdiginin goriildiigi hususlan belirtilerek, Sanica matkasmin “altyap: ve iistyapi borulan,
panel radyatdr ve kombi” iiriinlerinde yaygin olarak bilinen “taninmis” marka oldugu tespit edilmis

ve tanmmuglik talebinin kabuliine karar verilmigtir.
Markalar

Sirket’in Tiirkiye’de 22 adet tescilli markasi ve 2 adet devam eden marka tescil bagvurusu
bulunmaktadir. Bu markalarin higbiri iizerinde takyidat bulunmamaktadir. Ayrica bu markalar
herhangi bir davaya konu olmamigtir. Agagida ulusal markalar baglig: altinda detaylan verilen 24
marka Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket adina tescil edilmistir. Markalarin her biri
tescil tarthinden baglamak iizere 10 yillik yasal koruma siiresine tabidir. Bu kor fresi 10 milhk
siirelerle de yenilenmektedir. — lﬂtﬁ
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Buna ek olarak, $irket’in satiglarimn gergekiestigi gesitli Avrupa {ilkeleri dahil olmak lizere yurt
disinda gesitli iilkelerde Samica markasi tescil edilmis olup, ilgili iilkelerin mevzuatlan kapsammda
koruma altindadir. Sirket’in yurt diginda tescil korumast bulunan markalan asagida uluslararas
markalar baghg altinda belirtilmektedir.

Sirket’in Tiirkiye’de 28 adet tescilli markasi bulunmaktadir. Bu markalarm higbiri tizerinde takyidat
bulunmamaktadir. Aynca bu markalar herhangi bir davaya konu olmamustir. Agagida ulusal
markalar baglig: altinda detaylant verilen 24 marka Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket
adina tescil edilmigtir. Markalarin her biri tescil tarihinden baglamak iizere 10 yillik yasal koruma
siiresine tabidir. Bu koruma siiresi 10 yillik siirelerle de yenilenmektedir.

Buna ek olarak, Jirket’in satislaninin gergeklestigi gesitli Avrupa iilkeleri dahil olmak iizere yurt
diginda gegsitli iilkelerde Sanica markast tescil edilmis olup, ilgili iilkelerin mevzuatlar kapsaminda
koruma altindadir. Sirket’in yurt diginda tescil korumasi: bulunan markalan agagida uluslararas
markalar baghgi altinda belirtilmektedir.

Ulusal Markalar

Marka | Teseil Tarihi Tescil No Simf Durum Marka Girseli

0102 0304 05 06
0708091011 12
131415161718 .
‘ 1920212223 24 .
fatinoglu 300203 | 20231a4a0s | 0XA2BAL | EATINOGLU
313233343536
373830404142
43 44 45

sanelectra 30.10.2023 2023/144417 113537 Tescilli Sanelectra

010203040506
030916131415
16 1826 21 22 23

saniey 30.102023 | 2023/144410 | 242526272829 |  Tescilli SANICA
303132333435
36 38 40 41 42 43
4445
w‘ﬁ:ﬁ"b‘;ﬁu’““ 30102023 | 2023/144405 06113537 Tescilli | Tmwnnsouss tcason
thertmostandard 27.01.2023 2023/012557 11 3537 Tescilli THERMOSTANDARD
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lauenberg 02.11.2022 2022/165069 113537 Tescilli lauen berg
SanicaJava2400 | 16022022 | 2022/020959 99 Tescilli E_ 4
Sanica 03.08.2021 T/03690 Meghur Marka Tescilli SaAMNIC A,
Sanica Zirve 14.01.2021 2021/06520 1135 Tescilli SANICA Zinve
Forkliftmarket 27.11.2020 2020/149088 35 Tescilli SorkHimartat
E"“;‘z“.‘ Kral 11.06.2020 2020/61605 1135 Tescilli | wvonezinmmms sanc
anica
Sanica Kral 11.06,2020 2020/61603 1135 Tescilli SANICA KRAL
Sanica Fiji 17.12.2019 2019/128385 113537 Tescilli SAMICA FIII
Sanica Java 17.12.2019 2019/128379 113537 Tescilli SANICA JAVA
Sanica Leon 17.12.2019 2019/128368 123537 Tescilli SELGCALEON
Sanica Panter 17.12.2019 2019/128371 123537 Tescilli SANICA PANTER
Energykombi 28.02.2019 2019/20598 11 Tescilli energykombl
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Satica 09.04.2018 2018/35314 1 Tescilli @
. 060711161719 -
Fatinoglu 20022018 | 2018/16813 YT Tescilli | FATINOGLU
Fhiatinoglu 20.02.2018 2018/16818 11 Tescilli FHEATINOGLY
Snc Energy Ist - N
S 08.02.2018 2018/12821 1135 Tescilli S v
Kikirik Usta 07.08.2017 2017/70757 353742 Tescilli Kikirik Usta
Tiirkiye'nin
Borusn Sanica 07.08.2017 2017/70738 | 06 1117193537 Tescilli = oo
Boru
Sanica 06.07.2012 2012/60961 17 Tescilli
Sanica 06.07.2012 2012/61300 17 Tescilli
Silenzio 19.10.2011 2011/82983 17 Tescilli silenzio
Snc Energy Ist - i SN
Market Sekil 08.07.2008 2008/40969 35 Tescilli e Py
01 02 03 04 05 06
0809101113 14
15161718 19 20
212223242526 .
Sanica 28.06.2006 2006/31428 572829 30 31 32 Tescilli sSANICA
333435363738
39 40 41 42 43 44
45
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Uluslararasit Markalar

] Tescil Tarfhi

i

Marka ke Tescil No Smf | Durum | Marks Gérseli II
Amavutluk, Cezayir, Ermenistan, '
Avustralya, Avusturya, Beyaz
Rusya, Beneliix, Bosna Hersek,
Bulgaristan, Kambogya, Cek
Cumbhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Fransa, Almanya, Gana,
Macaristan, Endonezya, Irlanda,
Sanica Israil, Italya, Kenya, Kirgizistan, 24.01.2008 955843 11 Tescilli EAN[EA
Litvanya, Karadag, Fas,
Mozambik, Makedonya, Polonya,
Portekiz, Moldova, Romanya,
Rusya, Sirbistan, Slovakya,
Slovenya, Ispanya, Isvigre.
Tunus, Ukrayna, ingiltere,
Ozbekistan
Santca Nijerya 07052018 | 2008129505 | 11 | Tesciti | SANICA
Mogolistan
Santca Yeni Zelanda 20062009 | 1491074 | 11 | Tescilli E'ANIC A
Norvec
11,
Sanrca Ingiltere, 24.02.2026 1914996 17, | Tescilli | g apnICA
19
. 11
Bahreyn, Kanada, Avrupa Birligi, > | fincele
i Izlanda, Urman, Amerika 2020026 1914996 ‘1”; mede | SANICA
OAPI, Arnavutluk, Cezayir,
Ermenistan, Azerbaycan, Beyaz
Rusya, Bosna Hersek, Sili, Cin,
Misir, Gitreistan, Gana,
Hindistan, Endonezya, lran,
Kazakistan, Kenya, Kirgizistan, 17 incele
Sanica Mogolistan, Karadag, Fas, 24.02.2026 1914996 15 | meee | sanica
Mozambik, Makedonya, Katar,
Moldova, Rusya, Sirbistan,
Sudan, Isvigre, Suriye, Tacisiktan,
Tunus, Tiirkmenistan, Ukrayna,
Birlegik Arap Emirlikleri,
Ozbekistan |
1
L““:“"“ Ingiltere 17.02.2023 1726433 11 | Tescilli | lauenberg
B 07.06.2026 | JO/T/1/20755 fncel
Sanica Urdiin (Bagvuru o 11 neele
AV mede SANICA
Tarihi) {Basvuru No}
07.06.2026 JO/TA/20755 fncele
Samica Urdiin (Bagvuru 7 17 mede | SANICA
Tarihi) {Basvuru No)
07.06.2026 JO/T/1/20755 incele
Sanica Urdiin {Bagvuru 9 19 mede SANICA
Tarihi} (Bagvuru No)
03.06.2026 F/TM/0/2026 17 incele
Samca Nijerya {Basvuru /445594 1 9’ mede SANICA
Tarihi) {Bagvuru No)
21.07.2027 !
00964750465 17, Incele
Samica Kuzey Irak (?;g:‘;u (BagvuruNo) | 19 mede | SANICA |
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15.07.2026
227032 17, | [ncele
[ Sanica Libnan (Bagvuru (BasvuruNo) | 19 mede | SANICA }
Tarihi) 18
Anlagmalar

Sitket’in faaliyetlerinin devamlihFmy/siirdiiriilebilirligini etkileyecek ©Onemde bir anlagma
bulunmamaktadir.

Alan Adlar

Sirket adina kayith 130 alan ad1 vardir. Sirket’in baghca kullandifi alan ads
“hitps:/fwaw sanicaisi.comoir™dir.

Patentler

Sirket’in bagvuru agamasinda olan patentine iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir,

. Basvuru Bagvuru | Koruma B |
Bulus Baghix Tarihi Bagvuru No Sekli Tipi Durumu
¥ cxinl Yﬁkssltj]nzis Ye Aragtirma
Boyutlan Kiigtltlilmis | o 04 2021 | 2021006137 | U3l | patent | raporu
Yeni Bir Is1 Esanjor Bagvuru beklenmektedir
Yapilandirmasi :

7.5. ihragoinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: aciklamalarin dayanag:
Izahnamenin 7.2.1 numarali béliimiinde yer alan agiklamalar;
Kaynaklar:

-  Statista Market Insight

- GT Connect

- Grand View Research

- MarketGrowthReports

- Precedenceresearch

- Coherent Market Insight

- -Cognitive Market Research
- TUKK

- Eurostat

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme
haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihraccimin dahil oldngu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrageiyla olan iligkileri ve ibraggimn grup icindeki yeri:

Mevcut durum itibariyla, Sanica Is1’mn yénetim kontrolii oy haklarimin gogunluguna sahip olunmast
nedeniyle (toplam oy haklarimin %60°1) tek bagina Hiiseyin Nesimi Fatinoglu’na ait olup, halka arz
sonrasmda Hiiseyin Nesimi Fatinoglu’nun toplam oy haklari igerisindeki oy hakki oram %50,23’e
gerilese de, Hiiseyin Nesimi Fatinoglu oy haklarinin gogunluguna sahip olunmasi nedeniyle tek
basina yonetim kontroliinii siirdiinrmeye devam edecektir. Bununla birlikte, meveut durumda Sanica
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Ist paylariin tamam Hiseyin Nesimi Fatinoglu’nun da dahil oldugu Fatinoglu Ailesi’ne aittir.
Sanica Is1, paylarmin tamamma Fatinoglu Ailesi tarafindan sahip olunan Fatinoglu Grubu sirketleri
arasinda amiral gemisi konumundadir

Fatinoglu Grubunda yer alan Sanica Is1 disindaki ortakliklara iligkin bilgilere agagidaki tablolarda

yer verilmektedir.
Ticaret Unvam Sanica Banyo ve Insaat Sanayi Ticaret A.S.
Kuruiug Tarihi 30.11.2021
. Her tirrlii ingaat yapim igleri ve kiivet, dus teknesi, banyo kabin ve dolaplari, spa,
Faaliyet Konusu gbémme rezervuar ve ig takim imalatini yapmakiir,
Sermayesi 79.300,000 TL
H. Nesimi Fatinoglu 70,00%
St epu Al Fatinoghy 30,00%

Yinetim Kuruln Uyeleri

H. Nesimi Fatinoglu - Ali Fatinoglu - Ugur Fatinoglu - Emre Fatinoglu

Adresi

Kavakli Mah. Istanbul Cad. Sanica Blok No:10 I¢ Kap1 No:1 Beylikdiizii/Istanbul

Ticaret Miidiirlizgii

Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi

342430-5

Vergi Kimlik Numaras:

Vergi Dairesi

Beylikdiizii Vergi Dairesi

7441065719

Sanica It ile fligkisi

Beylikdiizii boru iiretim tesisinde Sanica Isi, emsallere uygun sekilde Sanica
Baniyo nun kiracisi durumundadir.

Ticaret Unvam _Sanica Dig Ticaret A.S.
Kurulug Tarihi 21.02.2007
Faaliyet Konusu Grup sitketlerinin iiretmekte oldugu iiriinlerin ihracat, yurtdigt pazarlama ve
tamtimim yapmaktadir,
Sermayesi 560.000 TL
Ortaklik Yapist H. Nesimi Fatinoglu 60,00%
Ali Fatinoglu 29,89%
Ugur Fatinoglu 5,00%
Emre Fatinoglu 5,00%
Saadet Fatinoglu 0,11%
Y6netim Kurulu Uveleri H. Nesimi Fatinoglu - Ali Fatinoglu - Ugur Fatinoglu - Emre Fatinoglu
Adresi Kavakh Mah. Istanbul Cad. Sanica Blok No:10 f¢ Kap1 No:1 Beylikdizil/istanbul
Ticaret Miidiirliigi Istanbul
Ticaret Sicil Numaras: 616618-0
Vergi Dairesi Beylikdiizii Vergi Dairesi e
Vergi Kimlik Numarasi 0010611895

Sanica Is: ile Iligkisi

Sanica Isi’nin miigterisi konumundadir,

Ticaret Unvam Sanica Hungary KFT

Kurulug Tarihi 29.10.2009

Faaliyet Konusu Grup girketlerinin iiretmekte oldugu triinlerin Macaristan ve Orta Avrupa’da satis
ve pazarlamasini yapmaktadir

Sermayesi 54.204.004 HUF

Ortaklik Yapisi Ugur Fatinoglu %35
Emre Fatinolu %35
Baris Giir %30

Yonetim Kurulu Uyeleri Ugur Fatinoglu - Emre Fatinoglu - Bans Giir

Adresi 2031 Biatorbagy, Dévay Gyula utca 9

Sanica Is1 ile Higkisi

Sanica Isi’mn Kuzey Avrupa satis bayi ve deposu olarak faalivet géstermektedir,

Ticaret Unvani Sanica Building Materials
Kurulus Tarihi 08.11.2017
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Faaliyet Konusu

Grup sirketlerinin Giretmekte oldugu iiriinlerin Ingiltere ve Kuzey Avrupada sati |
ve pazarlamasini yapmaktadir

| Sermayesi 1.000.000 GBP
Ortaklik Yapist Ugur Fatinoglu %50
Emre Fatinoghu %50
Yénetim Kurulu Uyeleri Ugtur Fatinoglu - Emre Fatinoglu - Emre Onal
Adresi Unit L Stafford Park Liston Road Liston, Sudbury Suffolk CO10 7FN

Sanica Is1 ile Iliskisi

Sanica Isi’min Kuzey Avrupa satis bayi ve deposu clarak faalivet gdstermektedir.

Ticaret Unvani Fatino#lu Antrepo ve Metal Sanayi A.S.
Kurulus Tarihi 25.01.2019
Faaliyet Konusu Giimriiklii depolama hizmetleri, her nevi havlupan, cam ve cam Oriinleri, dug ve
kiivet kabinleri iiretimi, toptan ve perakende satigi, dafitinm, pazarlamasi, ithalat
ve ihracatini yapmaltadur.
Sermayesi 15.000.000 TL
Ortaklik Yapasi H. Nesimi Fatinoglu 50,00%
Ali Fatinoglu 30,00%
Ugur Fatinoglu 10,00%
Emre Fatinoglu 10.00%
Yénetim Kurulu Uveleri H. Nesimi Fatinoghi - Ali Fatinogiu - Ugur Fatinoglu - Emre Fatinoglu
Adresi Kavakli Mah. Istanbul Cad. Sanica Blok No:10 Ic Kapi No:1 Beylikdiiziv/Istanbul
Ticaret Midiirliigi Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 177029-5
Vergi Daitesi Bevlikdiizii Vergi Dairesi |
Vergi Kimlik Nuimarasi 0250802018 |

Sanica Is1 ile Iliskisi

Manisa Akhisar Organize Sanayi Bolgesinde Sanica Ist'mmn Kkiracisi
konumundadur,

Ticaret Unvam Sanica Is Makinalar1 A.S. |
Kurulus Tarihi 13.11.2019 |
Faaliyet Konusu Elekirikli forklif, istif makinesi ve elekirikli transpalet iretimi, El veya motor giicii |
ile ¢ahisan kaldirma, tagima, yiikleme ya da bogaltma makinelerinin imalati ve
ticaretini yapmaktadir.
Sermayesi 10.000.000 TL
Ortakhk Yapisi H. Nesimi Fatinogilu 40,00%
Ali Fatinoglu 30,00%
Ugur Fatinoglu 15,00%
Emre Fatinoglu 15,00%

Yénetim Kurulu Uyeleri

H. Nesimi Fatinoglu - Ali Fatinoglu - Ugur Fatinoglu - Emre Fatinoglu

Adresi

Kavakls Mah. Istanbul Cad. Sanica Blok No:10 I¢c Kapi No:1 Beyhkdﬁzu!lstanbul

Ticaret Miidiirliigii Istanbul

Ticaret Sicil Numaras: 217883-5

Vergi Dairesi Beylikdiizii Vergi Dairesi
Vergi Kimlik Numarasi 3851410173

Sanica Ist ile Diskisi

Sanica Isi’va viikleme ve istif makineleri satmaktadir.

Ticaret Unvam EF Bilisim Teknolofileri Pazarlama Ticaret A.S.
Kurulug Tarihi 15.03.2019
Faalivet Konusu Internet iizerinden perakende ticaret vapmaktadar,
Sermavesi 300.000 TL
Ortzklik Yapisi H. Nesimi Fatinoglu 50,00%
Ali Fatinoglu 30,00%
Ugur Fatinoglu 10,00%
Emre Fatinogly 10.00%
Yinetim Kurulu Uveleri H. Nesimi Fatinoglu - Ali Fatinoglu - Ugur Fatinoglu - Emre Fatinoglu |
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Adresi Kavakli Mah. istanbul Cad. Sanica Blok No:24 I¢ Kap1 No:1 Beylikdiizii/Istanbul

Ticaret Miidiirltigi Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 184508-5

Vergi Dairesi Beylikdiizii Vergi Dairesi

Vergi Kimlik Numarasi 3240839505

Sanica Is1 ile ligkisi Internet {izerinden Sanica Isi’'mn {iretmis oldufu iiriinlerin perakende satigim
yapmaktadir.

Ticaret Unvam Fatinler Rent a Car Turizm Lid, Sti.

Kurulus Tarihi 10.09.1993

Faaliyet Konusu Motorlu hafif kara tagitlannin ve otomobillerin siiniiciisiiz olarak kiralanmasi ve
finansal kiralama ile satesim vapmaktadur.

Sermayesi 2.000.000 TL

Ortaklik Yapis H. Nesimi Fatinoglu 70,00%
Ali Fatinoglu 30,00%

Yénetion Kurolu Uyeleri H. Nesimi Fatinoglu - Ali Fatinoglu

Adresi Kavakly Mah. Istanbul Cad. Sanica Blok No:10 I¢ Kapi1 No:1 BeylikdiiziiIstanbul

Ticaret Miidiirligii Istanbul |

Ticaret Sicil Numarasi 303279-0

Vergi Dairesi Bevlikdiizii Vergi Dairesi

Vergi Kimlik Numarasi 3850091734

Sanica Ist ile Miskisi

Pivasa raviclerini emsal alarak Sanica Is1’va arac kiralama hizmeti vermektedir.

Ticaret Unvam Montet Montai Servis Hizmetleri A.S.
Kutulug Tarihi 28.07.1999
Faaliyet Konusu Servislere yedek parga satis1 islemi gerceklegtirmektedir. Kombi montaj ve tamir,
banyo grubu kabin ve kitvet montai vapmaktadar,
Sermayesi 400.000 TL
Crtakhik Yapist H. Nesimi Fatinoglu 60,00%
Alli Fatinoglu 30,00%
Ugur Fatinoglu 5,00%
Emre Fatinoglu 5.00%

Yénetim Kurulu Uyeleri

H. Nesimi Fatinoglu - Ali Fatinoglu - Ugur Fatinoglu - Emre Fatinoglu

Adresi

Kavakli Mah. Istanbul Cad. No:8-10 Beylikdiizii/Istanbul

Ticaret Miidirliizo Istanbul

Ticaret Sicil Numaras: 424044-0

Vergi Dairesi Beylikdiizii Vergi Dairesi
Vergi Kimlik Numarasi 1020119172

Sanica Isi ile Tigkisi

Sanica Isi’min iretmekte oldugn kombi montaj, tamir ve servis hizmeti
vermektedir.

Ticaret Unvam Sanica Finland O.Y.

Kurulug Tarihi 31.03.2026

Faaliyet Konusu Grup sirketlerinin iiretmekte oldugu iiriinlerin Finlandiya ve Kuzey Avrupa’da
satis ve pazarlamasini vapmalktadir.

Senmavesi 50.000 EUR

Ortaklik Yapisi Ugur Fatinoglu %50
Emre Fatinogly %50

Y 6netim Kurulu Uyeleri Ugur Fatinoglu - Emre Fatinoglu - Osman Durukan

Adresi Rilssitilankuia 4 A 32 02200 Espoo, Finlandiva

Sanica Is ile Iligkisi

Sanica Isi’ni Kuzey Avrupa satis bayi ve deposu olarak faalivet gdstermektedir,

Ticaret Unvam Akhisar Endiistrivel Cam Sanayi A.S.

Kurulus Tarihi 07.01.2025

Faaliyet Konusu Her tiirlii 1s1ya dayanikli cam ve cam iiriinleri ve dus kabini, kiivet kabini iretimi |
Sermayesi 250.000 TL
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Ortaklik Yapisi | H. Nesimi Fatinoglu 29,00%
| Ali Fatinoglu 21,00%
Ugur Fatinoglu 10,00%
| Emre Fatinoglu 10,00%
Yigit Can Tiirkel 30.00%
Yonetim Kurulu Uyeleri H. Nesimi Fatinoglu - Ali Fatinoglu - Ugur Fatinoglu - Emre Fatinogly - Yigit
Can Tiirkel
Adresi Kavakh Mah. Istanbul Cad. Sanica Blok No:10 i Kap1 No:1 Beylikdiizi/Istanbul
Ticaret Miidiirliigi Istanbul |
Ticaret Sicil Numarast 106194-0 __|
Vergi Dairesi Beylikdiizii Vergi Dairesi
Vergi Kimlik Numarasi 0251139089
Sanica Isi ile Iligkisi Manisa Akhisar Organize Sanayi Bolgesinde Sanica Isr'nm  kiracisi
konumundadir.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle thrageimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karan uyarmmca ihra¢qr tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:

Isbu izahnamede yer verilen son finansal tablo tarihi olan 30.06.2026 itibaniyla Sirket’in maddi
duran varliklarina ve bunlara iliskin birikmis amortismanlara agagidaki tabloda yer verilmektedir.

alivel

Hesap Ad 01.01.2026 Girig Satg Transfer 30.06.2026
Arsalar 2.043.773.760 - - 2.043.773.760
ey e Lt 3.258.598 ™ J = 3.258.598
Diizenleri
Binalar 2.662.041.661 = - - 2.662.041.661
Tesis Makine ve Cihazlar 2.003.321.995 49.247.193 ] - 2.052.569.188
Tagitlar 44.286.527 - = = 44.286.527
Demirbaglar 179.840.876 2.447.92¢ = 182.288.796
Diger maddi duran varhklar 4.393.021 - 4.393.021
Yapilmakta Olan Yatirimlar 94.910.776 = 94.910.776
Toplam 7.035.827.214 51.695.113 - - 7.087.522.327
Birikmis Amortisman
Dinem
Hesap Ad 01.01.2026 Amortismant Satiy Transfer 30.06.2026
Yer Altr ve Yer Ustii - -
Diizenleri -1.426.160 -161.286 -1.587.446
Binalar -245.938.193 -6.873.920 = -252.812.113
Tesis Makine ve Cihazlar -1.259.655.44¢ -85.425.840 = -1.345,081.280
Tagitlar -34.707.632 -1.552.884 = - -36.260.516
Demirbaglar -74.093.866 -13.809.484 = o -87.903.350
Diger maddi duran varhklar -7717.284 -281.824 — - -1.059.108
Toplam -1.616.598.575 -108.105.238 - - -1.724.703.813
Net defter degeri 5.419.228.639 159.800.351 - - 5.362.818.514
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Jzahnamede yer verilen son finansal tablo tarihi olan 30.06.2026 itibartyla, Sirket’in miilkiyetinde
bulunan ve faaliyetlerin devamlih@i agisindan dnem arz eden gayrimenkullere iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir. S6z konusu gayrimenkuller kiralama islemine konu degildir.

—

Sahip Olunan Gayrimenkullere fligkin Bilgiler
g Edinildigi 3 . Net Defter Kullamim

Cinsi vil m BEV!I-]I_ ' Defeeri (TL) Amac
. Manisa Ili, Akhisar Ilgesi, Kapakli Fabrilka |

Bina ve Arsa_ 2017 77.141 Kévii Mahallesi. 109 Ada 9 Parsel | 2.465.452.774 Binas:

Elazig i, Merkez flgesi, Hopu | Fabrika

Bina ve Arsa 2015 172.553 | (Yurtbagt) Koyl  Alobaglan 1.976.534.271 Binasi
Mevkii, 121 Ada, 14 Parsel | |

9.1.2. ibraggimin maddi duran varbklarmmn kullannmm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkmda bilgi:

Tiirkiye’de gevreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler 11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayih Cevre Kanunu, bu kanun kapsanmunda yayimlanan
29.07.2022 tarihlti ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CED Yonetmeligi ve 10.09.2014
tarihli ve 29115 sayilt Resmi Gazete’de yaymnlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi bagta olmak
iizere bir dizi yonetmelikten olugsmaktadir, Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasina iliskin sartlarin
genel gergevesini ve bu gartlara uyulmamasinn sonuglariu diizenlemektedir. CED Yoénetmeligi ise,
CED kapsaminda CED Raporu veya proje agiklama raporu gibi CED ¢aligmalarinin tiirleri ile bir
CED siirecinde uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirler ¢ergevesinde igeriklerini
diizenlemektedir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsammdaki igletmeletin faaliyette bulunabilmeleri igin ¢evre
izni veya gevre izin ve lisans belgesi vermeye yetkili mercilerden ¢evre izin ve lisans1 almalan
gerekmektedir. Yine aym yénetmelik hiikiimlerine gére, Yonetmelik kapsaminda olduklari halde
alica ortama herhangi bir hava emisyonu ve atik su desarji olmayan igletmelerin g¢evre izin
muafiyetine iliskin degerlendirilmesi il méidiirliigii tarafindan yapilarak bu ydnde muafiyet belgesi
alnmaktadir.

Bu gergevede, Sirket’in igletmelerine dair gegerliligi devam eden CED izinleri ve muafiyet goriis
yazilanna agagida yer verilmektedir.

- Elazig Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirligi’niin 14698725/150-05 sayih Plastik Boru
Imalat1 konulu yazisinda, Sirket’in Elazag 1li, Merkez llgesi, Yazikonak Beldesi smirlarn
iginde bulunan Organize Sanayi Bolgesi 2. Kisim 2. Yol No:25 adresinde bulunan Plastik
Boru Imalat: Tesisi faaliyetinin Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi kapsammdan muaf oldugu
belirtilmektedir.

- Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l Miidarlagi'nin 71280893 E-201759 sayih
CED/Goriig konulu yazisinda, Sirket’in Istanbul ili, Beylikdiizii flgesi, Kavakli Mahallesi,
Istanbul Caddesi, No:10 adresinde faaliyet gésteren tesisinin Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi kapsammdan muaf oldugu belirtilmektedir. Aym tesis, hava emisyon ve kabul
edilecek atiklar bakimindan Istanbul Valiligi Cevre Sehircilik Il Midiirligi tarafindan
incelenmis ve 35848554-150/E.614 sayili Cevre izin/Cevre Izin Lisans Belgesi konulu
yazida 20.09.2023 tarihine kadar gecerli olmak iizere Cevre Izm, ‘evre Izin Lisans Belgesi
verilmesine uygun bulundugu belirtilmisgtir. j
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- Manisa Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii’niin 34629761-220-E-2017175 sayils
Sanica Is1 konulu yazisinda, Manisa Ili, Akhisar [lgesi, Akhisar Organize Sanayi B6lgesi, 3.
Cadde, No:5 adresindeki panel radyator imalati tesisindeki proje nezdinde gergeklestirilen
degerlendirmede “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir Karan” verilmigtir. Bu
kapsamda, 20.04.2017 tarihli 34629761 220-02 E-2017174 sayih karar neticesinde, projenin
cevresel etkilere kars1 alinmasi dngériilen dnlemlerin yeterli goriildiigtne dair Cevresel Etki
Degerlendirme Belgesi mevcuttur.

Bununla birlikte, Sirket’in Beylikdiizii’'nde bulunan iiretim tesisinin incelemesi neticesinde
olusturulan ve gegerliligi devam eden 25.05.2021 tarihli I¢ Tetkik Raporu’nda;

- Tesisin CED kapsami diginda oldugu,

- Tesisin Istanbul Cevre ve Sehircilik Il Miiditrliigii’nden alinan 11.09.2017 tarih ve 3457
sayih Gegici Faaliyet Belgesi’nin bulundugu,

- Tesisin Istanbul Cevre ve Sehircilik Il Miidiirligi’nden ahnan 20.09.2018 tarih ve E.614
belge no’lu hava emisyon konulu ¢evre izninin meveut oldugu,

- Tesisin piyasa siiren konumunda oldugu igin Ambalaj Atiklar1 Kontrol Yénetmeligine tabi
oldugu, bu kapsamda gerekli bildirimlerin ve Ambalaj Piyasa Stiren Yillik bildirtmlerin
diizenli olarak yapilmakta oldudu,

- Tesis emisyon iznine tabi olup, diizenli olarak emisyon 6l¢iimi yapilmakta oldugu ve teknik
bakimdan mevzuata uygun oldugu,

- Tesisteki tehlikeli atiklarin diizenli olarak bakanhk lisansh firmaya veriimekte oldugu ve her
yil diizenli olarak tehlikeli atik beyam yaptigi,

- Tesiste olugan atik yaglarin analizinin yapildifn ve lisansh firmalara verilmekte oldugu,
- Tesiste yil igerisinde ¢evreye zarar verebilecek herhangi bir kaza olay1 yagsanmarms oldugu
tespit edilmigtir.

Ek olarak, tesisin atik yOnetimi, giiriiltii yonetimi, toprak kirliligi, kimyasallar yonetimi ve sair
denetimlerden gegtigi, ¢ahsanlara egitim verildifi ve rapor neticesinde gevre mevzuatlarnmn
gerekliliklerini yerine getirmekte oldugu ve herhangi bir uygunsuziuk bulunmadig rapor altina
almmgtir.

Sirket, ayrica saglik ve giivenlikle ilgili birgok kanun ve yonetmelige tabidir. Sirket’in operasyonlar
hakkindaki temel mevzuat, risk degerlendirme diizenlemelerine, 15 saghg1 ve giivenligi egitimi
diizenlemelerine ve iy saghgt ve gilivenligi yonetimi diizenlemelerini kapsamaktadir. Sirket’in
operasyonlan hakkindaki temel saglik ve glivenlik mevzuati Is Saghg ve Giivenligi Kenunu ile
bagta Is Yeri Tehlike Sumflar1 Tebligi ve Is Saghg ve Glivenligi Riski Degerlendirmesi olmak iizere
Is Saghifn ve Giivenligi Kanunu kapsaminda gikarilan diger bazi diizenlemelerdir.

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu isverenler igin saglik ve giivenlik sarflarnin genel cergevesini
gizmekte ve bu sartlara uyulmamasmn sonuglarm diizenlemektedir. fs Saghg ve Giivenligi
Kanunu ve gegerli diger diizenlemeler uyarinca, ilgili makamlar denetim yapabilir ve ihlal halinde
para cezasi uygulayabilir, Yine Is Saghigh ve Giivenligi Kanunu uyarinca igverenler ¢ahisanlan
arasindan bir veya birden fazla galisan temsilcisi segilmesini saglamakla (veya se¢im miimkiin
degilse atamakla) ve ¢aliganlan arasindan is giivenligi uzmani/uzmanlari, ig yeri doktoru/doktorlan
ve diger saghk personelini atamakla yiikiimlidiirler. Denetgi firmalar tarafindan diizenli araliklarda
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yapilan denetimlerde Sirket’in ig giivenligi ve saghfi mevzuatina uygun faaliyet gosterdigi tespit
edilmektedir. Sirket, gecerli ig sagligs, is giivenlidi ve ¢evre kurallan ve diizenlemelerine &nemli
tiim agilardan uyum gostermektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklanndan gergege uygun degeri bilinen varlik ve rayi¢ degerleri
agagndaki tabloda yer almaktadir, Rayi¢ bedel, 10.10.2025 tarihli 2025-SPK-0007 sayili ve 2025-
SPK-0008 sayili Girigim Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlarina
dayanmaktadir. 30.06.2026 tarihi itibanyla maddi duran varliklarin rayi¢ degeri hakkinda bilgi
agafida tabloda verilmektedir.

Maddi Duran Varhiklarm Rayi¢ Deferi Hakkinda Bilgi .l
. MDYV Degerleme
Maddi Duran | Edinme | Ekspertiz Degeri| , Diopertiz | Smflandinimast | g e myeser
i s Raporu Tarihi | (Yabirim amach v -
Varhk Cinsi Tarihi (TL) Diigiikliiga Tutar
ve Nosu olup olmadif) (TL)
| 10102025 taribli | .
Elazig OSB- | 21.05.2015 | 1247.360.000 | 2025-SPK-0007 Degildir \d 1.076.135.805
Fabrika Binasi sayl =
10.10.2025 tarihli
Akhisar OSB— | 13102017 | 1.575.530.000 | 2025-SPK-0007 | Youmim Amagh 1.312.518.864
. : Degildir
Fabrika Binasi sayl

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragp bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla
fhragcinim sahip oldufu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket’in muhasebe ve kaynak
yonetim programlarindan olusan maddi olmayan duran varhklarina agafidaki tablolarda yer
verilmektedir.,

g

Malivet Bede

Hesap Ada 01.01.2026 Giris Cikis | Transfer | 30.06.2026
Haklar 18.193.660 - - - 18.193.600 |
Toplam 18.193.600 - — —| 18.193.600
Birikmis Amortisman

Hesap Adi 01.01.2026 D"‘;‘fﬁf“’ Cikag | Transfer | 30.06.2026 |
Haklar -16.233.870|  -310.007| -- --| -16.543.877|
Toplam -16.233.870 -310.007 - -| -16.543.877 i
Net defter degeri 1.649.723 1.649.723
Mﬂ et Bedeli

Hesap Adi 01.01.2025 Giris Cikag Transfer | 31.12.2025
Haklar 16.695.059 -1(1.245.318) - 15.449,741
Toplam 16.695.059 --1(1.245.318) —~| 15.449,741
Birikmis Amortisman
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Hesap Adt 01.01.2025 m’“;;;f“" Cikis | Transfer| 31.12.2025
Haklar (12.035.940) | (2.605.782)|  856.156 -1 (13.785.566)
Toplam (12.035.940) | (2.605.782)|  856.156 (13.785.566)
| Net defter degeri 4.659.119 | 1.664.175
| Malivet Bedeli

Hesap Adi 01.01.2024 Giris| Cikig| Transfer| 31.12.2024
Haklar 16.695.059 = = -- 16.695.059
Toplam 16.695.059 = - —| 16.695.059
Birikmg’g Amortisman

Hesap Adi 01.01.2024 D"“"'“If;‘; Cikas| Transfer| 31.12.2024
Haklar (8.431.542}|  (3.604.398) - - (12.035.940)
Toplam (8.431.542)|  (3.604.398) - - [(12.035.940)
Net defter degeri 8.263.517 4.659.119
Malivet Bedell '

Hesap Ada 01.01.2023 Giris| Cikis| Transfer| 31.12.2023
Haklar ~ 6.588.940 6.165.863 ZE -1 12.754.803
Toplam 6.588.940 6.165.863 = ~| 12.754.803
B an

| Hesap Adi 01.01.2023 D"“"‘“Plg’: Cikig| Transfer | 31.12.2023
Haklar (2.285.253)| _ (4.156.333) = ~|(6.441.586)
Toplam (2.285.253) | (4.156.333) -~ -- | (6.441.586)
Net defter degeri 4.303.687 6.313.217

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Thrage: faaliyetlerinin olagan akis: icerisinde siirdiiriilmesi maddi olmayan duran varliklara bagh
degildir,

9.2.3. Isletme ii yaranlan maddi olmayan duran varhklarn bulunmas: halinde, ihragg bilgi
dokiimanmmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandiga deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satigim kisitlayan sézlesmeler veya
diger kisitlayrca hiikiimler hakkmda bilgi:

Yektur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulenmasi halinde, ihragci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla serefiye edinimine
yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihrag¢inin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in enflasyon muhasebesi uygulanmis 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihi itibariyla sona eren
hesap dénemlerine ait yallik finansal tablolar, 31.12.2025 tarihli yillik finansal tablolarin KAP'ta
duyuruldugu sekliyle 31.12.2025 tarihli satin alma giicii cinsinden; 31.12.2023 tarihi itibariyla sona
eren hesap donemine ait yillik finansal tablolar ise KAP’ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2024 tarihli
satin alma giicii cinsinden sunulmustur.

Sirket’in finansal tablolan ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar1 www.sanicaisi.com.tr ve
www kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir,

[

| TL Bafimsiz Denetimden Gegmis
VARLIKLAR 31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**
Dénen Varhklar . |
Nakit Ve Nakit Benzerleri 47.204.970| 23.105.381 77.536.631
Ticari Alacaklar 1.617.567.928 | 1.956.744.558| 1.124.849.493
- Higkili Taraflardan Ticari Alacaklar 237.415.632 862.599.812 627.846.619
- Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.380.152.296| 1.094.144.746 497.002.874
Diger Alacaklar 45.140.533 53.479.366 75.261.173
- Higkili Taraflardan Diger Alacaklar - 23.663 22.784
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 45.140.533 33.455.703 75.238.389
Stoklar 1.906.131.608| 2.038.763.486| 2.050.348.798 |
Pesin Odenmis Giderler 110.890.668 146.464.759 295.685.590
Cari Dénem Vergisivle ilgili Duran Varliklar 2.645.206 6.540.428 -
 Diger Donen Varliklar 8.747.498 5.261.839 21.907.062
Toplam Diénen Varhklar 3.738.328.411 | 4.230.359.817| 3.645.588.747
Duran Varhiklar
Maddi Duran Varhklar 4.601.930.177| 1.847.486.022| 1.464.680.073
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.664.175 4.659.11% 6.313.217
- Diger Maddi Olmavan Duran Varitklar 1.664.175 4.639.119 6.313.217|
Ertelenmis Vergi Varhklan - 44.207.291 -
| Diger Duran Varhklar = = 16.740.755
Toplam Duran Varhklar 4.603.594,352 | 1.896.352.432| 1.487.734.045
Toplam Varhklar 8.341.922.763 | 6.126.712.249| 5.133.322.792
KAYNAKLAR 31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 234,723.416 445.517.922 85.534.087
- Banka Kredileri 234.723.416 396.205.211 -
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar - 49.312.711 85.534.087 |
R 654.568.651| 253.154.529|  267.005.561
simlari
Ticari Borglar 744.734.655 950.321.024 336.680.130
- Higkili Taraflara Ticari Borclar 86.697.061 527.086.712 32.832.296
- liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 658.037.594 423.234.312 283.847.834
gz:gaa‘r‘lm SagianamikaydalAKapsaminda 24352593  32972615| 34425738
Diger Borglar 15.180.027 32.395.388 27.253.111

e
a
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- Hligkili Taraflara Diger Borglar 13.280 = 453.410
- Hiskili Olmavan Taraflara Diger Borclar 15.166.747 32.395.388 26.799.701
Dénem Kan Vergi Y iikiimliiligii | 3.078.056 8.050.957
Kisa Vadeli Karsiliklar - 9.701.578|  27.144.528 9.144.717|
. Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 7.004.658 7.584.184 4.500.052
| Karsilikiar |l
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.696.920 19.560.344 4.644.665
Ertelenmis Gelirler - 959.732.381 753.864.750 | 567.353.330 |
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.642.993.301 | 2.498.448.812 1.335.447.631
Uzun Vadeli Yikiimlilikler |
Uzun Vadeli Borclanmalar 158,954,824 100.879.864  257.300.506
Uzun Vadeli Kargihklar 39.594.013|  28.440.820 21.027.030
- Cahganlara Saglanan Faydalara Higkin
Usun Vadeli Karsiiklar 39.594.013 28.440.820 21.027.030
Entelenmis Vergi Yiikiimliliigii 745.697.692 - 76.595.146
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 944.246.529 129.320.684 354.922.682
_'l;g_glam Yiikiimliiliikler 3.587.239.830| 2.627.769.496 | 1.690.370.313
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 600.000.000 600.000.000 135.000,000
Sermaye Diizeltme Farklan 1.327.173.367 | 1.327.173.367 434.201.988
Paylara Iliskin Primler 527.212.688 527.212.688| 1.509.028.099
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler 1.479.169.319| -636.465.147| _ -495.069.649
- Rer veyalZanada Hentaen 2.016802.991|  -8.991.955|  -12.418.007
Siniflandiriimayacakiar e
- Kar veya Zararda Yeniden -537.633.672| -627.473.192|  -482.651.642
Stflandmilacaklar
Kardan Aynlan Kisitlannms Yedekler £9.392.958 78.710.240 45.099.547
Gecmis Yillar Karlan 1.591.628.887| 2.355.614.864| 1.284,178.335
Net Dénem Zaran -859.894.286( -753.303.259 526.514.159
Toplam Ozkaynaklar 4.754.682.933| 3.498.942.753| 3.442.952479
Toplam Kaynaklar 8.341.922.763| 6.126.712.249| 5.133.322.792

® Tiirk Lirast'nin 31.12,2023 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore belirlenmigtir.,
** Tirk Lirase ‘'mn 31.12.2024 tarihi itibarivia sann alma giicii esasina gore belirlenmigtir

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklart nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
Gdenmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili duran varhklar ve difer dénen varliklardan
olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Arahk 2025 tarihi itibartyla 47.204.970 TL seviyesindedir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri
kalemi i¢inde nakit, bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat ile kredi kart1 alacaklarinin olugan diger
hazir degerler bulunmaktadir, Sirket’in dénemsel olarak igletme sermayesi ihtiyaglan kapsaminda
nakit ihtiyaglarina bagh olarak sahip olunan nakit bankalarda vadeli veya vadesiz mevduatlarda
tutulmaktadr.

Ticari Alacaklar

Finansal tablo dénemleri itibariyle doénen varhiklarm 31 Arahk 2025 tarihi itibariyle %43,8’i ticari
alacaklardan olugmaktadir. 2024 ve 2023 yillarinda séz konusu oran %46,3 ve %30,9 oranlarinda
gerceklesmigtir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ticari alacaklar toplam varliklarn ise %19,4’tinii
olugturmaktadir. 2025 yilinda 2024 yilima gore s6z konusu oranij/,J “~opaninda azalmigtir, S6z
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konusu azaligin en dnemli nedeni 2025 yilinda 2024 yilina gore ticari alacaklarda ortaya c¢ikan
%17,3 oramndaki azalistir. Bu azahsta iligkili taraflardan olan ticari alacagm 2025 yilinda 2024
vilina gére 863 milyon TL’den 237 milyon TL’ye %72,5 oramnda azalis1 etkili olmustur. Aym
ddnemde iligkili olmayan taraflardan ticari alacak 1.094 milyon TL’den 1.380 milyon TL ye %26,1
oraninda artmugtir. Sirket, satiglarini artirirken iligkili taraflardan tahsilat performansim da
iyilestirmek i¢in azami ¢aba gostermis, bu da iligkili taraflardan ticari alacak tutarindaki diigiis ile
kendini gdstermistir.

Sirket’in uzun vadeli ticari alacaklar1 bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla
satiglarimin 2024 yilh hasilatina gére arhig oram1 %1,7 seviyesindedir. Ticari alacaklar, Sirket’in
énemli performans metriklerinden olan igletme sermayesinin en onemli 6gelerindendir. Sirket’in
bilangosu igerisinde ticari alacaklann agirhEi 6nemli oldugu igin stipheli ticari alacaklarin ySnetimi
de dnem arz etmektedir. Sirket, siipheli alacak risklerini siirekli takip etmekte ve gerekli dnlemleri
en lizh gekilde alabilmek igin azami 6zeni géstermektedir.

Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibanyla ticari alacaklarm énemli bir oranim
olugturan iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar esas olarak alacak senetleri ve alicilardan (cari
hesaplar) olugmaktadir. Ayrica giipheli alacaklar ile giipheli alacak kargilifa kalemleri de bu hesap
altinda takip edilmektedir. Ticari alacaklara iligkin detay bilgiler agagidaki tabloda gosterilmektedir.

=

ITL =——— Bagimsiz Denetimden Gegmis
| Hesap Ad 31122025 | 31.12.2024 31.12.2023
Mliski Taraflardan Ticari Alacaklar 237.415.632 865.140.320 627.346.619
1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.380.152.296 1.094.144,746 497.002.874
Alicilar 203,143,760 241.579.393 133.056.916
| Alacak Senetleri 832.319.841 800.766.358 355.563.474
Diger Ticari Alacaklar 344.688.695 51.798.995 8.382.484
Stipheli Ticari Alacaklar 37.859.598 15.942.493 | 15472552
Stipheli Ticari Alacaklar Karsihigr (-) -37.859.598 -15,942.493 -15.472.552
Toplam 1.617.567.928 1.959.285.066 | 1.124.849.493 |

Stokiar

31 Aralikk 2025 tarihi itibariyla Sirket’in stok seviyesi 1.906.131.608 TL’dir. 2024 yil sonu
rakamlarina gore %6,5 oraninda bir azalig s6z konusudur. Sirket yillar itibariyle belli tutarda stok
bulundurmakta olup, yillar itibariyle stok tutarinda dnemli degigiklikler gergeklegsmemisgtir.

Stoklar hesabi, esas olarak ilk madde ve malzemeler, yan mamuller, mamuller, ticari mallar ve diger

stoklar kalemlerinden olugmaktadir,

TL Bagimsiz Denetimden Gecmis

Hesap Adh 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Ilk Madde ve Malzeme 1.100.841.510 1.004.614.716 | 1.374.898.458

Yari Mamuller 149.496.947 159.290.364 154.248.374

Mamuller 545.131.679 787.101.074 465.884.049

Ticart Mallar 110.661.472 84.112.677 51.915.592

Diger Stoklar -- 3.644.655 3.402.325

Toplam 1.906.131.608 | 2.038.763.486 | 2.050.348.798 |

Genel olarak bakildiinda, iiretimde kullanlan ilk madde ve malzemeler toplam stoklar iginde en
bilyiik pay:r almaktadir. Bununla birlikte, iiretimi tamamlanarak miigterilere teslim edilmek Gizere
depoda bekletilen mamuller de yillar itibanyla degisiklik gﬁ-mcrmcw: 2
= '_;_',H' -
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Diger Alacaklar

Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar, KDV ve kurumlar vergisi alacaklan ve kiigiik tutarl
iligki taraf alacaklarindan olusmaktadir. Toplam varliklar icerisindeki pay: diigiiktiir, ayrica yillara
sari olarak 6nemli bir degisiklik gbzlenmemektedir.

Pegin Odenmis Giderler

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibarryla finansal tablolarda sirasiyla 295.685.590 TL,
146.464.759 TL ve 110.890.668 TL tutarlarindadir. Pegin ddenmis giderler hesab, esas olarak ilk
madde ve malzeme alim igin verilen avanslar ile gelecek aylara ait giderler kalemlerinden

olugmaktadar,

TL Bafimsiz Denetimden Gecmis

Hesap Adi 31.12.2028 31.12.2024 | 31.12.2023
Verilen Avanslar | 98.561.462| 144.247.748|  196.960.268
Gelecek Aylara Ait Giderler i 12.329.206 2217011  98.725.322
Toplam 110.890.668| 146.464.759| 295.685.590

Tedarikte yaganabilecek sikintilarin ve iiriin fiyatlarinda meydana gelebilecek ani artislarm énime
geemek amaciyla gerceklestirilen ilk madde ve malzeme alim ile ilgili olarak avanslar
verilmektedir. Sirket’in mevcut stoku, malzemelerin mevcut ve beklenen fiyat degisimleri dikkate
alinarak gergeklestirilecek malzeme alim i¢in verilen avanslar yillar itibariyle degigebilmekle
birlikte 2023 yihindan itibaren verilen avanslar yillar itibariyle diigiiy gostermektedir. Verilen
avanslar 2024 yilinda 2025 yilina gére %31,7 oraninda ve 2024 yilinda 2023 yilina gore %26,8
oraninda azaltg gdstermistir.

Cari Dinem Vergisiyle Ilgili Varbklar

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar ilgili dénemler itibariyle 6demig olduBu pegin ddenen vergiler
bakiyelerini ifade etmektedir. Cari donem vergisi ile ilgili varhklar hesabmin kisa vadeli

yikiimliliikler béliimiinde yer alan dénem kan vergi yikiimliligii bakiyesi ile birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Diger Dinen Varliklar:

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 21.907.062 TL,
5.261.839 TL ve 8.747.498 TL tutarlarmdadir. Diger donen varliklar hesabi esas olarak devreden
KDV, diger KDV, is avanslan ve diger dénen varhklarda olugmaktadir. Diger donen varliklara
iligkin detay bilgiler agagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Devreden KDV 121.996 =~ 15.055.787
Is Avanslan 273.565 168.979 181.893
Diger KDV 4.679.141 5.092.860 6.517.965
| Diger Dénen Varhklar 3.672.796 e 151.417
Toplam 8.747.498 5.261.839 21.907.062
Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar1 maddi duran varhiklar, maddi olmayan duran varliklar, ertelenmis vergi
varliklar1 ve diger duran varliklardan olugmaktadir.

Maddi Durar Varhiklar
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi duran varhiklar toplami 1.464.680.073 TL olup, toplam
varhklarin %28,5’ini olugturmaktadir, 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla ise maddi duran varliklar
toplami 1.847.486.022 TL olup, toplam varhklarm %30,2’sini olugturmaktadir. Net maddi duran
varliklar 31 Arahk 2025 tarihi itibartyla 4.601.930.177 TL ve toplam varliklarin %355 2’sini
olusturmakta olup, 2024 y1h sonuna gore %149,1 oramnda artig géstermigtir. S6z konusu artig Sirket
tarafindan yaptinilan gayrimenkul degerleme raporlamasindan ¢ikan gincel gayrimenkul
degerlerinden kaynaklanmugtir. Sirket’in {iretimlerimin tamamim kendisine ait iiretim tesislerinde
gerceklestirmesinde dolayt maddi duran varhklarin toplam varliklar igindeki oram yiiksektir,

Maddi duran varhiklar kaleminde takip edilen alt bagliklar arazi ve arsalar, yeralti ve yeriistii
diizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, diger maddi duran varliklar, 5zel
maliyetler ve yapiimakta olan yatirimlardan olugmaktadr,

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar haklardan olugmaktadir. 2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu
itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 1.664.175 TL, 4.659.119 TL ve 6.313.217 TL tutarlarindadir.
Maddi olmayan duran varhklar hesabi esas olarak bilgisayar yazihmlarindan kaynaklanan haklardan
olugmaktadr,

Ertelenen Vergi Varlikiar:

Ertelenen vergi varliklan ve yiikiimliliikleri, Vergi Usiil Kanunu’na gore diizenlenen finansal
tablolar ile TMS/TFRS ye gore diizenlenen finansal tablolar arasindaki farkhliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklan icin hesaplanmaktadir. Sirket’in yalmzca 2024 yilinda ertelenmis vergi
varhi@1 olugmug olup, tutar 44.207.291 TL’dir. S6z konusu tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
duran varhiklarin %2,33 iinii, toplam varliklarin ise %0,7’sint olugturmaktadir.

Diger Duran Varhikiar

Sirket’in diger duran varliklar1 pegin 6denen vergi ve fonlardan olugmakta olup, Sirket’in yalmzca
2024 yilinda olugan pegin 6denen vergi ve fonlarm toplam tutar1 16.740.755 TL dir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar ve Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar:

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibariyle finansal tablolarda kisa vadeli borglanmalar ile
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarmm toplanm sirasiyla, 352.539.648 TL, 698.672.451
TL ve 889.292.067 TL tutarlarindadir, Kisa vadeli borglanmalar hesabi esas olarak kisa vadeli banka
kredileri ile kiralama iglemlerinden borglardan olugmaktadir, Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli knsimlan ise uzun vadeli borglanmalarin vadesine 12 aydan az kalan ddemelerinden
olusmaktadir. Kisa vadeli yiikiimliiklere iligkin detay bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

| TL Bagimsiz Denetimden Gegmis

| Hesap Adh _31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2023
Banka Kredileri 225.668.206 | 396.205.211 -
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa
Vadeli Kisimlan 654.568.651 | 253.154.529| 267.005.561
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar —~| 49312.7t1| 85.534.087
Banka Kredi Kartlan 0.055.210 - -
Kisa Vadeli Finansal Bore Toplanm §89.292.067| 698.672.451| 352.539.648 |
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2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibarryla kisa vadeli borglanmalar ile uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar toplamu strasiyla %98,2 ve %27,3 oraninda artis gostermigtir.
S6z konusu artigin ana nedeni Sirket’in tesis yatnmlariun ve igletme sermayesi yatirimlanmin
banka kredileri ile finanse edilmesidir.

Ticari Borclar

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibartyla finansal tablolarda sirasiyla 336.680.130 TL,
950.321.024 TL ve 744.734.655 TL tutarlarinda Sirket’in ticari borglan bulunmaktadir. Ticari
borglar kalemi, ilgili finansal dénemlerde esas itibariyla, iligkili olmayan taraflara ticari borglar
(31.12.2023: %84,3, 31.12.2024: %44,5, 31.12.2025: %88,4) ve iligkili taraflara ticari borglar
(31.12.2023: %15,7, 31.12.2024: %55,5, 31.12.2025: %11,6) olugmaktadir.

2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibariyla finansal borglarin degisim orani sirasiyla %182,3 ve
%-21,6 oranlarinda gerceklesmistir. 2024 yilinda iligki taraflara olan borglann yaklasik 10 kat
artarak 527 milyon TL olarak gerceklesmesi 2024 yilinda ticari borglarn dnemli oranda artisina
neden olmugtur, 2025 yilinda ise iligki taraflara olan borcun énemli tutarlarda 6denmesi sonucu 87
milyon TL ye diismesi nedeniyle ticari borglarda 2025 y1l1 sonu itibariyle diigiis gergeklegmigtir.

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibaniyla ticari borglarin gogunlugunu olusturan
iligkili olmayan taraflara ticari borglar esas olarak saticilar (cari hesaplar), borg senetlerinden ve
diger borglardan olugmaktadir. Ticari borglara iligkin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

TL Bagimsiz Denetimden Gecmis ]
Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2023

| Iigkili Taraflara Ticari Borclar 86.697.061 527.086.712 | 52.832.296
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 658.037.594 423234312 | 283.847.834
Saticilar 633.912.463 422.743.466 | 283.847.834
Bor¢ Senetleri 4,341,738 490,846 -
| Diger Borclar 19.783.393 - -
Toplam 744.734.655 950.321.024 | 336.680.130

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

2023, 2024 ve 2025 hesap dénemleri sonu itibariyla finansal tablolarda sirastyla 24,352,593 TL,
32.972.615 TL ve 34.425.738 TL tutarlarindadir. Tlgili tutarlar temel olarak personele borglar ve
ddenecek sosyal giivenlik kesintilerinden olugmaktadir.

Kisa Vadeli Kargihikiar

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibartyla finansal tablolarda sirasiyla 9.144.717 TL,
27.144.528 TL ve 9.701.578 TL tutarlarindadur. flgili tutarlar temel olarak dava karsihilan ve izin
kargiliklarindan olugmaktadir, Kisa vadeli karsihiklara iliskin detay bilgiler agagidaki tabloda
gosterilmektedir.

I_'I|'L . Bagimsiz Denetimden Gecmis
Hesap Ada 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2023
Dava Karsiliklan 2.696.920| 19.560.344|  4.644.665
lzin Karsiliklan 7.004.658 7.584.184 4.500.052
Toplam 9.701.578 | 27.144,528 9.144.717

2024 hesap déneminde dava kargiliklarimin 4,6 milyon TL’den 19,6 milyon TL’ye 3 kattan fazla
artmasi hedeniyle kisa vadeli karsilik giderlerinin artig oran1 %196,9 almugiup:
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giderlerinin 6nemli oranda azalmasi nedeniyle kisa vadeli kargihik giderleri %64,3 oraninda azalg
gostererek 9,7 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Ertelenmis Gelirler

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 959.832.381 TL,
753.864.750 TL ve 567.353.330 TL tutarlarindadir. Ilgili tutarlar temel olarak miisterilerden ahnan
on siparis avanslarindan olugmaktadir. Ertelenmis gelirlere iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

TL Bagimsiz Denetimden Gegmis |
Hesap Ad1 - 31.12.2025 | 31122024 | 31.12.2023
Alman Avanslar 954.205.310| 744.001.250| 562.891.489
Gelecek Aylara Ait Gelirler 5.527.071 9.863.500|  4.461.841
Toplam 959.732.381 | 753.864.750 | 567.353.330

2024 ve 2025 hesap dénemleri sonu itibariyla ertelenmis gelirler swrasiyla %32,9 ve %27,3
oranlarinda artig gostermigtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibartyla finansal tablolarda sirastyla 257.300.506 TL,
100.879.864 TL ve 158.954.824 TL tutarlarindadir. Uzun vadeli bor¢lanmalar hesab: esas olarak
banka kredileri ve kiralama yiikiimhiliiklerinden olugmaktadir. Uzun vadeli borglanmalara iligkin
detay bilgiler agsagidaki tabloda gosterilmektedir,

TL Bagimsi1z Denetimden Gegmig

Hesap Ada 31.12.2025 | 31.12.2024 31.12.2023
Banka Kredileri 158.954.824 |  100.879.864 238.964.864
Finansal Kiralama Yiikiimliliikleri -| - 18.335.642
Uzun Vadeli Finansal Bor¢ Toplani 158.954.824 | 100.879.864 257.300.506

Uzun vadeli borglanmalar 2024 yili hesap dénemleri sonu itibaniyla %60,8 oraninda azalirken, 2025
yih hesap donemleri sonu itibariyla %57,6 oraninda artig gdstermistir.

Uzun Vadeli Karsiiklar

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri sonu itibaniyla finansal tablolarda strasiyla 21.027.030 TL,
28.440.820 TL ve 39.594.013 TL tutarlarindadir. Hesap temel olarak ¢aliganlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli kargiliklardan olugmakta olup tamamu kidem tazminat: tutarlandir.

Tiirkiye’deki meveut ig kanunu geregince, isletmeler, bir yilim dolduran ve emeklilik, askerlik ya
da 6liim gibi nedenlerden dolayt isten ayrilan veya herhangi bir gegerli neden olmaksizin i akti
feshedilen calisanlarina belirli miktarda 6deme yapmakla yiikiimlitdiir. S6z konusu &deme tutarlar,
her hizmet yilt igin bir aylik maag/iicret ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli olan kidem
tazminati tavanindan diigiik olani esas alinarak hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsihi, Sirket’in, ¢aliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik
tutarmm bugitinkii deZerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (Caliganlara
Saglanan Faydalar), girket yiikiimliiliiklerinin, tammlanms fayda planlap. kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini éngériir. =
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Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi

2023 ve 2025 hesap dénemleri sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 76.595.146 TL ve
745.697.692 TL tutarlanindadir. 2024 yihinda ertelenmis vergi yiikiimliliigii dogmamg olup,
44.207.291 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi dogmustur.

Ertelenmig vergi varhg ve yilkiimliiliigii, TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar ile vergi
mevzuatina gore hazirlanan mali tablolar arasmdaki gegici farklar iizerinden hesaplanmaktadir. Bu
farklar, TFRS’ye gére ve vergi mevzuatina gore hazirlanan mali tablolarda bazt gelirlerin ve
giderlerin degigik raporlama dénemlerinde vergiye tabi olmasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis
vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla, gecici farklarin geri gevrilecegi tarihlerde yiiriirliikte
olacak veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlar kullamlarak hesaplanmaktadar.

Ozkaynaklar
Sirket’in 6zkaynaklan; ddenmis sermaye, sermaye diizeltme farklart, paylara iliskin primler, kar
veya zararda yeniden simiflandirilmayacak-simiflandtrilacak birikmis diger kapsamlt gelirler, kardan

aynlan kisitlanmmg yedekler, gegmis yillar karlar veya zararlar1 ve donem net kan veya zaran
kalemlerinden olugmaktadir.

TL Bagimsiz Denctimden Gecmis
Ozkaynaklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Odenmis Sermaye 600.000.000 600.000.000 135.000.000
Sermave Diizeltme Farklan 1.327.173.367 | 1.327.173.367 434.201,988
Pavlara lliskin Primler 527.212.688 527.212.688 | 1.509.028.099 |
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler 1.479.169.319| -636.465.147| -495.069.649 |
Kar veya Zararda Yeniden
Soflandiimavacaklar 2.016.802.991 -8.991.955 -12.418.007
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandiriacakdar -537.633.672| -627.473.192 -482.651.642l
Kardan Aynlan Kisitlanmug Yedekler | 89.392.958|  78.710.240|  49.099.547
Gecmis Yillar Karlan | 1.591.628.887| 2.355.614.864 1.284.178.335 |
Net Dénem Zaran | -859.894.286| -753.303.259 526.514.159
Toplam Ozkavnaklar 4.754.682.933 | 3.498.942.753 | 3.442.952.479

izahaname yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket 2024 yilinda bedelsiz sermaye
artirimu gerceklestirerek 135 milyon TL olan sermayesini 600 milyon TL ye yitkseltmistir. Herhangi
kar veya zararda yeniden simflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler kalemi ise
bagta maddi duran varhiklarin yeniden degerleme modeli raporlanmasi olmak iizere diger finansal
tablo kalemlerinden dogan ertelenmig vergi varh@i ve yiikiimliiliifii nispetinde degigiklik
gostermektedir.

Sirket’in enflasyon muhasebesi uygulanmig 30.06.2026 tarihi itibariyla sona eren hesap
dénemlerine ait finansal tablolar, 31.12.2025 tarihli y1llhik finansal tablolarin KAP’ta duyuruldugu

sekliyle 30.06.2026 tarihli satin alma giicii cinsinden sunulmusgtur.
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(TL Bagimsiz Denetimden Geemis
VARLIKLAR 30.06.2026 31.12.2025* __|
Dénen Varhklar N
Nakit ve Nakit Benzerleri 91.832.411 55.588.528
Ticari Alacaklar 1.261.747.579 1.904.846.467
Hiskili Taraflardan Ticari Alacalilar 293.083.404 279.580.424
liskili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar 968.664.175 1.625.266.043
 Diger Alacaklar 58.384.978 53.157.449 |
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 58.384.978 33.157.449
Stoklar 1.914.599.430 2.244.658.785 |
Pesin Odenmis Giderler 88.175.915 130.584.746
Cari Ddnem Vergisiyle [lgili Duran Varhklar 2.645.206 3.114.992
| Diger Donen Varliklar 9.420.484 10.301.045
Toplam Dinen Varhklar 3.426.806.003 4,402,252.012
Duran Varhklar
Maddi Duran Varhklar 5.362.818.514 5.419.228.639
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.649.723 1.959.731
Diger Maddi Olmavan Duran Varliklar 1.649.723 1.959.731
Toplam Duran Varhklar 5.364.468.237 5.421.188.370
Toplam Varhklar 8.791.274.240 9.823.440.382
TL Bafimsiz Denetimden Gegmis
KAYNAKLAR 30.06.2026 31.12.2025*
Kisa Vadeli Yiikiimbiiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 353.978.319 276.410.073
- Banka Kredileri 353.978.319 276.410.073
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar - -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarn Kisa Vadeli Kistmlari 816.144.852 770.819.426
Ticari Bor¢lar 765.332.671 876.998.827
Hiskili Taraflara Ticari Borclar 55.867.113 102.094.377
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 709.465.558 774.904.450
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 30.979.027 28.677.591
| Diger Borglar 14.439.447 17.875.986
lliskili Taraflara Diger Borclar 13.280 15.639
I'Ifﬁkﬂf Olmayan Taraflara Diger Borclar 14.426.167 17.860.347
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiligii - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 13.282.389 11.424.569
Calisanlara Saglanan Favdalara Hliskin Karsiliklar 8.734.561 8.248.679
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4.547.828 3.175.890
Ertelenmis Gelirler 540.618.137 1.130.179.947
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.534.774.842 3.112.386.419
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Borclanmalar 81.281.737 187.185.051
Uzun Vadeli Karsihklar 65.606.555 46.625.872
Kfah,s‘anlam Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 65.606.555 46.625.872
rsthklar ]
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 881.509.742 878.132.899
Toplam Uzun Vadeli Yitkiimliliikler 1.028.398.034 1.111.943.822
Toplam Yiikiimliiliikler 3.563.172.876 4.224.330.241
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 600.000.000 600.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 1.669.437.541
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Payiara lligkin Primler 620.845.165 | 620.845.165 |
Birikmis Diger Kapsamlt Gefirler 2.371.904.853 2.374.985.302 |
Kar veva Zararda Yeniden Simflandurlmayacakiar 2.358.654.669 2.388.654.669
| Kar veva Zararda Yeniden Simflandinlacaklar -16.749.816 -13.669.367
| Nakit Akts Riskinden Korunma Kazan¢lan (Kayiplari) -616.925.476 -633.116.905
Kardan Aynilan Kisitlannms Yedekler 105.269.063 105.269.063
Gegmis Yillar Karlan 861.689.975 1.874.300.677
| Net Donem Zaran . -384.119.757 -1.012.610.702
| Toplam Ozkaynaklar 5.228.101.364 5.599.110.141
| Toplam Kaynaklay 8.791.274.240 9.823.440.382

* Tirk Lirast'mn 30.06.2026 tarihi itibartyla satin alma giicti esasina gore belirlenmistir

Dinen Varhklar

Sirket’in donen varliklar nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pegin
Odenmig giderler, cari donem vergisiyle ilgili duran varliklar ve diger domen varliklardan
olugmaktadar,

Nakit ve Nakit Benzerleri

30 Haziran 2026 tarihi itibanyla 91.832.411 TL seviyesindedir. $irket’in nakit ve nakit benzerleri
kalemi iginde nakit, bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat ile kredi karti alacaklarimn olugan diger
hazir degerler bulunmaktadir, Sirket’in donemsel olarak isletme sermayesi ihtiyaglan kapsaminda
nakit ihtiyaglarina bagh olarak sahip olunan nakit bankalarda vadeli veya vadesiz mevduatlarda
tutulmaktadar.

Ticari Alacaklar

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle donen varliklanin %36,8’i ticari alacaklardan olusmaktadir. 2025
yilt sonuna gdre ticari alacaklar %33,8 oraminda diigiis gdstermistir. [ligkili taraflardan ticari
alacaklar yaklagik aym seviyede kalmg iken iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar %40,4
oraninda diigiis gdstermigtir.

Sirket’in uzun vadeli ticari alacaklan bulunmamaktadir. Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
satiglan 2025 yilinm aym dénemine gore reel olarak %21,1 oraninda diigiis gostermigtir, Satiglarda
goriilen azahg ticari alacaklarin da azalmasinda en Onemli etken olarak gériilmektedir. Sirket,
siipheli alacak risklerini siirekli takip etmekte ve gerekli onlemleri en huzli gekilde alabilmek icin
azami 6zent gostermeye devam etmektedir.

Ticari alacaklarin 6nemli bir oranim1 olusturan iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar esas
olarak alacak senetleri ve alicilardan (cari hesaplar) olugmaktadir. Aynca giipheli alacaklar ile
sipheli alacak kargith$ kalemleri de bu hesap altinda takip edilmektedir. Ticari alacaklara iligkin
detay bilgiler agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL —— ___| BaZimsiz Denetimden Geemis
Hesap Adt 30.06.2026 31.12.2025
Iliski Taraflardan Ticari Alacaklar 293.083.404 279.580.424
ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 968.664.175 | 1.625.266.043
Albcilar 186.205.134 239.221.900
Alacak Senetleri 848.345.085 980.139.060
Diger Ticari Alacaklar -65.920.562 405.905.083
Stipheli Ticari Alacaklar 37.894.116 44.583.427
Stipheli Ticari Alacaklar Karsthig (-) -37.859.598 -44.583.427
Toplam | 1.261.747.579 | 1.904.846.467
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Stoklar

30 Haziran 2026 tarihi itibartyla Sirket’in stok seviyesi 1.914.599.430 TL’dir. 2025 y1l sonu
rakamlarina gére %14,7 oraninda bir azalig séz konusudur. Sirket yillar itibariyle belli tutarda stok
bulundurmakta olup, dénemler itibariyle stok tutarinda dnemli degisik gergeklesmemistir.

Stoklar hesabt, esas olarak ilk madde ve malzemeler, yari mamuller, mamuller, ticari mallar ve diger
stoklar kalemlerinden olugmaktadir,

'TL _ Bagimsiz Denetimden Gegmis
Hesap Ad1 30.06.2026 31.12.2025

Itk Madde ve Malzeme |  992.705.667|  1.296.349.925
Yar1 Mamuller 171.858.260  176.047.464
 Mamuller 593.503.352]  641.946.551
Ticari Mallar 121.718.712]  130.314.845
Diger Stoklar 34.813.439 -
Toplam 1.914.599.430|  2.244.658.785

Genel olarak bakildiginda, iiretimde kullanilan ilk madde ve malzemeler toplam stoklar i¢inde en
bilyiik pay1 almaktadir. Bununla birlikte, iiretimi tamamlanarak miigterilere teslim edilmek iizere
depoda bekletilen mamullerin de stoklar icinde 6nemli bir pay1 bulunmaktadar.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ile diger alacaklardan olugmaktadir. Toplam varhklar
icerisindeki pay1 diigiiktiir, ayrica donemler itibariyle 6nemli bir degigiklik gézlenmemektedir.
Pesin Odenmis Giderler

31 Arahik 2025 tarihinde 130,6 milyon TL tutanindaki pesin ddenmis giderler verilen avanslarin
yaklagtk 50,8 milyon TL azalmasina bagh olarak %32,5 oraninda diigiis gostererek 88,2 milyon TL
olmugtur. Pegin Sdenmis giderler hesabi, esas olarak ilk madde ve malzeme alimi igin verilen
avanslar ile gelecek aylara ait giderler kalemlerinden olugmaktadir.

'TL Bajimsiz Denetimden Gecmis

| Hesap Adh 30.06.2026 31.12.2025
Verilen avanslar 65.306.407 116.065.885
Gelecek aylara ait giderler 22.869.508 | 14.518.861
Toplam 88.175.915 130.584.746

Tedarikte yaganabilecek sikintilarin ve iiriin fiyatlarinda meydana gelebilecek ani artiglarin 6niine
gecmek amaciyla gergeklestirilen ilk madde ve malzeme alim ile ilgili olarak avanslar
verilmektedir. Ilk madde ve malzemelerin teslimlerinin y1ln ilk 6 aylik dénemde gerceklesmelerine
bagh olarak verilen avanslarda azalmalar gerceklesmektedir.

Cari Dinem Vergisiyle Hgili Varliklar

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar ilgili dénemler itibariyle 6demis oldugu pesin 6denen vergiler
bakiyelerini ifade etmektedir. Cari doénem vergisi ile ilgili varliklar hesabmm lasa vadeli
yiikiimliilikler bolimiinde yer alan donem kann vergi yikiimliligi bakiyesi ile birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Diger Dinen Varliklar:

2025 hesap dénemi ve 2026 yilinin ilk 6 aylik dénemi sonu itibariyla finansal tablolarda sirastyla
10.301.045 TL ve 9.420.484 TL tutarlarindadir. Iigili dénemler itib diger donen varliklar
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hesab1 devreden KDV ve diger donen varliklardan olusmaktadir. Diger donen varhklara iliskin
detay bilgiler agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL Bagimsiz Denetimden Gecmis

Hesap Ad: ~ 30.06.2026 31.12.2025

Devreden KDV 4.963.621 5.653.814
|Is Avanslan = -
| Diger KDV - -
 Diger Donen Varhiklar 4.456.863 4.647.231
' Toplam - 9.420.484|  10.301.045
Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklan maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadr.
Maddi Duran Varliklar

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla maddi duran varliklar toplamm 5.419.228.639 TL olup, toplam
varhklarin %55,25°sini olugturmaktadir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla ise maddi duran varliklar
toplama  5.362.818.514 TL olup, toplam varliklarm %61,0’ini olusturmaktadir. Sirket’in
{iretimlerimin tamamim kendisine ait liretim tesislerinde gergeklestirmesinde dolayr maddi duran
varliklarin toplam varhiklar igindeki oram yiiksekdir.

Maddi duran varliklar kaleminde takip edilen alt baghiklar arazi ve arsalar, yeralti ve yeriistii
diizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, diger maddi duran varliklar, zel
maliyetler ve yapilmakta olan yatirimlardan olugmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varlikiar

Maddi olmayan duran varliklar haklardan olugmaktadir. 2025 yil1 ile 2026 yrihumn ilk 6 aylik donemi
sonu itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 1.959.731 TL ve 1.649.723 TL tutarlanndadir. Maddi
olmayan duran varliklar hesabi esas olarak bilgisayar yazilimlarindan kaynaklanan haklardan
olusmaktadir,

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari:

2025 yih hesap dénemi ile 2026 yilinin ilk 6 aylik donemleri sonu itibariyle finansal tablolarda kisa
vadeli borglanmalar ile uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa vadeli kisimlannin toplamm sirasiyla,
1.036.566.093 TL ve 1.163.162.307 TL tutarlarindadir. Aynca ilgili dénemler itibariyle sirasiyla
10.663.406 TL ve 6.960.864 TL tutarinda banka kredi bor¢lan bulunmaktadir. Kisa vadeli
yiikiimliiklere iliskin detay bilgiler agafadaki tabloda gésterilmektedir.

TL Bagimsiz Denetimden Gecmis
Hesap Ad1 30.06.2026 31.12.2025

Banka Kredileri 347.017.455 265.746.667
Uzun Vadeli Borclanmalanin Kisa Vadeli Kisimlann | §16.144.852 770.819.426
Banka Kredi Kartlan 6.960.864 10.663.406
Kisa Vadeli Finansal Bore Toplamm 1.170.123.171| 1.047.229.499

30.06.2026 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar toplamu 2025 yih sonuna gére %11,7
oraminda artis gostermigtir. S6z konusu artigin ana nedeni Sirket’in igletme sermayesi yatimmlarnmm
banka kredileri ile finanse edilmesidir.,

Ticari Borglar

I et /:FJ}{\
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2025 yil hesap doénemi ile 2026 yilinin ilk 6 ayhik donemleri sonu itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 876.998.827 TL ve 765.332.671 TL tutarlarinda Sirket’in ticari bor¢lan buluntaktadir,
Ticari borglar kalemi, ilgili finansal donemlerde esas itibariyla, iligkili olmayan taraflara ticari
borglar (31.12.2025: %88.,4, 30.06.2026: %92,7) ve iligkili taraflara ticari borglar (31.12.2025:
%11,6, 30.06.2026: %7,3) olugmaktadir.

30.06.2026 tarihi itibariyla ticari bor¢lar toplamu 6zellikle Sirket’in satiglaninda ortaya ¢ikan azaliga
baglt olarak 2025 yili sonuna gére %12,7 oraninda azalig gostermistir.

tigili dénemler itibariyla ticari borglarn cogunlugunu olusturan iligkili olmayan taraflara ticari
borglar esas olarak saticilar (cari hesaplar), borg senetlerinden ve diger borglardan olugmaktadar.
Ticati borglara iligkin detay bilgiler agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL . | Bafymsiz Denetimden Gecmis
Hesap Ad1 30.06.2026 31.12,2025
_!1i§kili Taraftara Ticari Borclar 55.867.113 102.094.377
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 709.465.558 774.904.450
Satrcilar 702,245.377 746.494.719
Borg Senefleri | 7.220.181 | 5.112.827
Diger Borclar -- 23.296.904
Toplam 765.332.671 876.998.827

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

2025 yih hesap donemi ile 2026 yalin ilk 6 aylik donemleri sonu itibariyla finansal tablolarda
sirastyla 28.677.591 TL ve 30.979.027 TL tutarlanndadur. ilgili tutarlar temel olarak personele
borglar ve ddenecek sosyal giivenlik kesintilerinden olugmaktadar.

Kisa Vadeli Karsiliklar

2025 yili hesap donemi ile 2026 yilimn ilk 6 aylik dénemleri sonu itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 3.175.890 TL ve 4.547.828 TL tutarlanndadir. llgili tutarlar ilgili dénemlerde dava
kargililarindan olugmaktadir. Kisa vadeli karsiliklara iligkin detay bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

TL Bagimsiz Denetimden Gecmis

Hesap Ada 30.06.2026 31.12.2025

Dava Kargiliklan 4.547.828 3.175.890

Toplam 4.547.828 3.175.890
2026 yilinin ilk 6 aylhk donemde 2025 yili sonuna gore dava kargihiklan %43,2 oraninda artrmstr,
Ertelenmis Gelirler

2025 yil hesap donemi ile 2026 yilmm ilk 6 ayhik donemleri sonu itibantyla finansal tablolarda
strastyla 1.130.179.947 TL ve 540.618.137 TL tutarlanindacir. figili tutarlar temel olarak
miisterilerden alinan 6n siparig avanslarindan olugmakta ohap, aynca gelecek aylara ait giderler de
ertelenmig gelirler iginde yer almaktadir. Ertelenmis gelirlere iligkin detay bilgiler agagidaki tabloda

gosterilmektedir.

TL =r— Bagimsiz Denetimden Gegmis
Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Alinan Avanslar 537.881.226 | 1.123.671.274
Gelecek Aylara Ait Gelirler 2,736.911 6.508.673
Toplam 540.618.137|  1.130.179.947
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2026 yilnm ilk 6 aylik d6nemde 2025 yilt sonuna gore Sirket’in satiglaninda ortaya ¢ikan azalmanin
da etkisiyle ertelenmiy gelirler %52,2 oramnda azalmigtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar

2025 yih hesap donemi ile 2026 yilinin ilk 6 aylik ddnemleri sonu itibariyla finansal tablolarda
swrasiyla 187.185.051 TL ve 81.281.737 TL tutarlarindadir. Uzun vadeli bor¢lanmalar hesabi uzun
vadeli banka kredilerinden olugmaktadir. Uzun vadeli bor¢lanmalara iligkin detay bilgiler asagidaki

tabloda gosterilmektedir.
TL Bagimsiz Denetimden Gecmis |
Hesap Ad1 30.06.2026 31.12.2028
Banka Kredileri 81.281.737 187.185.051
Uzun Vadeli Finansal Bor¢ Toplama 81.281.737 187.185.051

2026 yilmin ilk 6 aylik dsnemde 2025 yili sonuna gore alinan uzun vadeli banka kredilerinin énemli
kisminin vadelerinin 1 yildan daha agag diismesinin sonucu olarak uzun vadeli finansal borglar
%356,6 oraninda azalmstir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

2025 yih hesap donemi ile 2026 yilinin ilk 6 aylik dénemleri sonu itibariyla finansal tablolarda
sirastyla 46.625.872 TL ve 65.006.555 TL tutarlarindadir. Hesap temel olarak ¢aliganlara saglanan
faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklardan olugmakta olup, tamami kadem tazminati tutarlaridar.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

2025 yih hesap donemi ile 2026 yilinin ilk 6 aylik dénemleri sonu itibartyla finansal tablolarda
sirasiyla 878.132.899 TL ve 881.509.742 TL tutarlarmdadir. Ertelenmis vergi yiliktimliiliigii esas
olarak maddi duran varhklar yeniden degerleme diizeltmesinden kaynaklanmaktadir.

6zkamaklar

Sirket’in 6zkaynaklan; 6denmig sermaye, sermaye diizeltme farklan, paylara iliskin primler, kar
veya zararda yeniden siniflandinlmayacak-simflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler, kardan
ayrilan kisitlanmg yedekler, gegmis yillar karlan veya zararlarnt ve dénem net kar1 veya zarari

kalemlerinden olugmaktadir.
TL Bagimsiz Denetimden Gecmis =
 Ozkaynaklar 30.06.2026 31.12.2025
Odenmis Sermaye 600.000.000 600.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 1.669.437.541 1.669.437.541
Paylara Iliskin Primler 620.845.165 620.845.165
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler 2.371.904.853 2.374.985.302
Kar veya Zararda Yeniden Simflandwiimayacaklar 2.388.654.669 2.388.654.669
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacaklar -16.749.816 -13.669.367
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglan (Kayiplar) | -616.925.476 -633.116.905
Kardan Aynlan Kisitlanmms Yedekler 105.269.063 105.269.063
Gec¢mis Yillar Karlan 861.689.975 1.874.300.677
Net Dénem Zaran -384.119.757|  -1.012.610.702 |
Toplam Ozkaynaklar 5.228.101.364 5.599.110.141
Toplam Kaynaklar 8.791.274.240 9.823.440.382




Herhangi kar veya zararda yeniden smiflandinilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler
kalemi ise bagta maddi duran varhklarin yeniden degerleme modeli raporlanmasi olmak iizere diger
finansal tablo kalemlerinden dogan ertelenmis vergi varligi ve yilkimliiliigii nispetinde degigiklik

gostermektedir,
10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. ihrageimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet

sonuglarina iligkin bilgi:

Ozet Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gecmis

871.958 | —-2.420.755

TL 01.01.2026- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2023-
| 30.06.2026 | 30.06.2025* | 31.12.2025 31.12.2024** 31.12.2023**f|

Kar veya Zarar Kistm

Hasilat 1.401.245.693 | 1.777.034.573 | 3.345.988.720 | 3.290.353.306 | 3.198.155.396

Satislann Maliveti (-} -1.025.594.219 |-1.567.920.057 |-2.907.878.153 [-12.517.081.163 |-2.124.100.067

Briit Kar - | 375.651.474| 209.114.516 | 438.110.567 773.272.143 | 1.074.055,.329

Genel Yénetim Giderleri {-) -94.807.066| -118.058.819| -184.406.091| -174.144.023 | -145.009.666

Pazarlama Giderleri {-) -107.934.607 | -120.401.903 | -211.034.716| -273.562.360 | -203.506.337

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 20.217.712 13.877.635 42,762,740 | 199.838.580| 425,072,544

Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-} | -8.245.430 -3.643.106 | -375.528,727| -59.078.580(  9.287.473

Esas Faalivet Kan / Zaran 184.882.083| -19.111.677 | -290.096.227| 466.325.760 | 1.141.324.397

Yatinm Faalivetlerinden Gelirler - - - 5.822.353

Yatuum Faalivetlerinden Giderler (-) | -272.495 - -2.743.427 -

Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi | 04969 033| 10384072 -290.096.227| 463.582.333 | 1.147.146.750

Faalivet Kan / Zarari

Finansal Gelirler L 2.969.649 630.359 3.353.187 7.229.850 125.346.115

Finansal Giderler (-} -192,080.385| -1592.406.286| -281.608.149| -527.447.229| -353.988.700

Parasal Kayip Kazang -395.067.072| -470.214.378| -199,362,976| -827.564.550| -455.673.344

o 2{::“1;::23:23 Vergi 399295725 | -648373.977| -767.714.165| -884.199.596| 462.830.821

Vergi Geliri / (Gideri) 3.527.140| -87.383.066 -92.180.121| 130.896.337 63.683.338

Dénem Vergi Gideri/Geliri - - - -6,305.860 -8.050.957

Ertelenmis Vergi Geliri 3.527.140| -87.383.066, -92.180.121| 137.202.197 71.734.295

Siird{iriilen Faaliyetler Dénem

Kan/Zararn -395,768.585 | -735.757.043 | -859.894,286 | -753.303.259| 526.514.159

Dinem Zaran =] -859.894.286 | -753.303.259| 526.514.159

Difer Kapsamh gelir/(gider)

AT VEyN SRR el 8.568.379|  5476.906 |2.025.794.946|  7.262.263|  -7.421.518

Simiflandimimavacaklar

Kar veya Zararda Yeniden

Simflandinlmayacak Diger Kapsaml 8.568.379 5.476.906 | 2.025,794,946 7.262.263 -7.421.518

Gelire lligkin Vergiler

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Yeniden Degerleme Artrglan - 2.704.547.759 -

{Azalislar1)

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -| -676.136.940 -

Tammlanmig Fayda Planlan Yeniden

Olgiim Kazanglan (Kayiplan), Vergi 11.424.505|  7.302.541| -3.487.831  9.683.018| -7.421.518

Oneesi

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -2.856.126 -1.825.635 -
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Kar veya Zararda Yeniden {

Simflandirtiacaklar 16.191.429 | -19.079.073 | 89.839.520 ! 4,280.780 -iﬂ}ililz.z&i
Nakit Akis Riskinden Korunmaya i

IYigkin Diger Kapsamh Gelir, Vergi | 20.239.286 | -19.079.073 89.839.520 4.280.780 | -306.142.264
Sonrasi

Ertelenmis Vergi Gideri/Gelini -4.047.857 . - - <
DIGER KAPSAMLI GIDER -371.008.777 | -749.359.210 | 1.255.740.180 | -741.760.216 | 212.950.377

* Tiirk Liras: 'min 30.06.2026 tarihi itibariyla sann alma giicii esasina gére belirlenmigtir.

** Tiirk Liras: 'min 31.12.2025 tarihi itibartyla saan alma giicii esasma gire belivlenmigtir.

®*% Tiirk Lirase'nin 31.12.2024 tariki itibariyla satin alma giicii esasma gore belirlenmigtir.

2024 ve 2025 yillan, tiim sektdrlerde oldugu gibi Sirket igin de zorlu ekonomik kogullarm etkili
oldugu bir dénem olmugtur. Doénemsellifin nispeten etkili oldugu ve yaz aylarmm daha durgun
yasandigr sektdrde; viiksek seyreden faiz oranlarn, net igletme sermayesi ihtiyacim finansman
saflayarak yéneten her girkette oldugu gibi, Sirket’in finansallarinda da olumsuz etki yaratmugtir.

Hastat

Sirket’in hasilati, iiriin satigindan kaynaklanan net satig tutarimi ifade eder. Elde edilen satig
bedelinin ger¢ege uygun degerinden tahmini miigteri iadeleri, iskontolan ve benzer indirimlerin
diigiilmesi ile hasilat tutann bulunur. Uriinlerin satigindan elde edilen hasilat, teslim edilerek
miilkiyetin aliciya gectifi ve agsafida yer alan tiim kosullarin gerceklestigi an itibanyla dikkate
ahinir:

» Sitket’in satilan firiinler Gizerinde miilkiyet ile baglantili oldugu dlgiide devam eden yonetimsel
herhangi bir katkisinin veya efektif kontroliiniin olmamas,

¢ Yamlma pay1 olmaksizin hasilat tutarinin hesaplanabilmest,

= Satiglardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gegmesi,
e Islem maliyetinin yanilma pay1 olmaksizin hesaplanabilmesi,
Satiglar, Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri ve 2025 ile 2026 yillaninin ilk alt1 aylik ara hesap dénemleri
itibariyle Sirket’in net satiglar1 sirasiyla 3.198.155.396 TL, 3.290.353.306 TL, 3.345.988.720 TL,
1.777.034.573 TL ve 1.401.245.693 TL tutarlarindadur. Satiglar temel olarak yurt ici satiglar, yurt
dig1 satiglar ve diger satiglar kalemlerinden olugmaktadir.

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri ve 2025 ile 2026 yillarinm ilk altt aylik ara hesap dénemleri
itibariyle Sirket’in satiglanmin maliyeti ise swasiyla 2.124.100.067 TL, 2.517.081.163 TL,
2.907.878.153 TL, 1.567.920.057 TL ve 1.025.594.219 TL tutarlarindadir. Satiglar maliyeti temel
olarak mamul maliyeti ve ticari mal maliyeti kalemlerinden olugmaktadir.

Agsagidaki tabloda Sirket’in ilgili ddnemlerdeki yurt igi, yurt disi satiglari, diger satiglart ve maliyet
kalemleri kargilagtirmal1 olarak gosterilmigtir.

_ Bagimsiz Denetimden Gecmis
(TL) 01.01.2026~ 01.01.2025- 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2023-
30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Yurtici Satislar 681.184.320 1.030.497.969 | 1.906.797.185 | 1.813.041.723 | 1.914.453.918

Yurtdisy Satislar 745.882.653 778.752.098 | 1.484.566.999 | 1.508.587.726 | 1.343.720.935]
 Diger Gelirler 3.530.350 310.868 7.371.671 1.770495|  7.408.937

Satigtan [adeler (-) -25.227.349 -23.014.801 -39.772.598 -27.447.007 -66.871.656 |
| Satig Iskontolan (-) -4.124.281 -9.511.561 -12.974.537 -5.599.631 -556.738 |
| Net Satislar 1.401.245.693 1.777.034.573 | 3.345.988.720| 3.290.353.306| 3.198.155.396 |
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Satiglarin Mabiveti (<) -1.025.594.219 | -1.567.920.057 | -2.907.878.153 -2.517_.081.163- -2.12410&,0_67_
Mamsl Maliveti () -889.196.386 | _-1.377.931.553 | 2.578.860.414 | -2.258.995.130 | -2.044.059.330
Satilan Ticari Maln -28.812.606 95688393 | -145.073.679| 90862042  -80.040.687

Maliveti (-) pmdd
Amortisman Giderleri | 47 545 597 94300111 | -183.944.060| -167.223.39

ve Itfa Paviart (-) ] .

Briit Kar 375.651474 | 209114516 438.110.567 | 773.272.143 | 1.074.055.329

Sirket’in satiglart 31.12.2024 tarihi itibanyla satin alma giicii esasma gore tutan 3.198.155.396
TL’dir. 31,12.2025 tarihi itibaniyla satin alma giicii esasma gore 2025 yilinda 3.345.988.720 TL
tutarmdaki satiglar1 2024 yilindaki 3.290.353.306 TL tutarindaki satiglanina gére dnemli oranda bir
artig géstermemis olup yalmz %]1,7 oraninda artis gostermigtir. Satiglar 2026 yihnn ilk 6 ayhik ara
hesap déneminde bir énceki yilin ara doneme gore 30.06.2026 tarthli satin alma glicii esash
degerlere gore %21,1 oraninda azalarak 1.401.245.693 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu
azaligta yurt icinden gergeklestirilen satislarda ortaya ¢ikan azalma etkili olmustur.

Asafidaki tabloda yurti¢i ve yurt dig1 satiglarin yallar itibariyla degisimine yer verilmigtir.

I Baiimsiz Denetimden Gegmiy

(TL) 01.01.2026- 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2023-

30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Yurtici Satiglar 681.184.320 | 1.030.497.969 | 1.906.797.185 | 1.813.041.723 | 1.914.453.918
Yurtici/Briit Satislar 48.61% 57.99% | 56.99% 55,10% 59.86%
Yurtdis: Satislar | 745882653 | 778.752.098 | 1.484.566.999 | 1.508.587.726 | 1.343.720.935
Yurtdisy/Briit Satislar | 53.23% | 43.82% | 44.37% 45.85% | 42.02%
Diger Gelirler | 3.530.350 | 310868  7.371.671 1.770.495 7.408.937
| Digter Gelirler/Briit Satislar 0.25% 0.02% 0.22% 0.05% 0.23%
Briit Satislar 1.430.597.323 | 1.809.560.935 | 3.398.735.855 | 3.323.399.944 | 3.265.583.790
Iadeler-Iskontolar -29.351.630 -32.526.362 | -52.747.135| -33.046.638| -67.428.394
Iadeler-Iskontolar/Briit Satislar -2.09% -1.83% -£.58% | -1,00% -2.11%
Net Satislar 1.401.245.693 | 1.777.034.573 | 3.345.988.720 | 3.290.353.306 | 3.198.155.396

Satiglarin maliyeti esas olarak satilan mamul maliyeti kaleminden olugmakta olup, 2023, 2024 ve
2025 hesap dénemleri ve 2025 ile 2026 yillanmn ilk alt1 ayhik ara hesap dénemleri itibariyle satilan
ticari mal maliyetinin toplam satislarin maliyeti iginde oram sirastyla %3,8, %3,6, %35,0, %6,1 ve
%?2,8 oranlaninda gerceklesmigtir.

Satiglarm maliyetinin satiglara oram da agagidaki tabloda yer almaktadir,

Bagimsiz Denetimden Gecmis
(TL) 01,01.2026- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2023-
30062026 | 30062025 | 31122025 | 31122024 | 31.12.2023
Net Satislar 1401245693 | 1.777.034.573 | 3.345.988.720| 3.290.353.306 | 3.198.155.396
Satislarn Maliyeti (3 | -1.025.504.219 | -1.567.920.057 | -2.907.878.153 | -2.517.081.163 | -2.124.100.067
g:ﬁ:‘” Melyecive 73,2% 88,2% 86,9% 76,5% 4%

Tablodan da goriilecegi lizere satiglarin maliyetinin net satiglara orami yillar itibanyla artig
gostermektedir. 2026 yih ilk altr ayhk doneminde ise 2025 yilmn aym dénemine gére satiglarn
maliyeti/net satiglar oraninda azalma s6z konhusu olmugtur,

Sirket’in satig maliyetleri, satiglardan hasilat elde edilmesi igin dogrudan maruz kalman
maliyetlerden olugmaktadir. Sirket igin satiglarin maliyeti kendi miisterilerine satmak tizere
tedarikg¢ilerinden yaptigt alimlarin maliyetini ifade etmektedir.

| TL |

Bagimuz Denctimden Gecmiy =2
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01.01.2026- 01.01.2025- 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01,2023-

30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 1.401.245.693 1.777.034.573 3.345.988.720 3.290.353.306 3.198.155.396 |
Satiglarin Maliveti -1.025.594.219 | -1.567.920.057 | -2.907.878.153 | -2.517.081.163| -2.124.100.067
Briit Kar 375.651.474 209.114.516 438.110.567 773.272.143 1.074.055.329
Briit Kar Mari1 % 26.81% 11,77% 13.09% 23,50% 33.58%

Sirket’in brist kar marji (Briit karin hasilata oram) 2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri itibariyle
sirastyla %33,58, %23,50 ve %13,09 oranlannda gergeklesmis olup, yillar itibariyle briit kar
marjinda énemli bir azalmanm oldugu goriilmektedir. Briit kar marj1 2025 ile 2026 yillanmn ilk alt:
aylik ara hesap donemleri itibariyle ise sirasiyla %11,77 ve %26,81 oranlarinda gerceklesmistir.

ilgili yillar ve donemlerde hammadde maliyetlerinde fiyatlarmin {iriin satis fiyatlannin artig
oranlanindan daha yiiksek oranlarda gergeklesmesi, yiiksek faiz oranlarmin iiriin maliyetlerini
artirmasi, ddviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar ve rekabet kosullarinda yaganan gelismeler
Sirket’in briit kar marji iizerinde olumsuz yénde etkisi olmugtur.

Operasyonel Giderler
Sitket’in operasyonel giderleri satig pazarlama ve dagitim giderlerini ve genel ybnetim giderlerini
ifade etmektedir.
Bagimsiz Denetimden Gegmis
{TL) 01.01.2026- 01.01.2025- 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2023-
30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 1,401.245.693 | 1.777.034.573 | 3.345.988.720 | 3.290.353.306 | 3.198.155.396
Genel Yonetim Giderleri (-) -94.807.066 | -113.010.850 | -184.406.091 | -174.144.023 | -203.506.337
Hasilat Yiizdesi % -6.77% -6,36% -5,51% -5.29% -6.36%
Personel Giderleri -60.773.705 -68.070.830 | -105.564.239 | -108.242.399| -953.998.904
Kiralama Giderleri - | -23.982297| -5.100.000| -3.597.012
Misavirlik, Dantgmanlik ve 15921021 -16409.517| -9.872.049| -9.449.532) -13.479.485
Denetim Giderleri i
Ofis Giderleri = - -7.014.488 -8.067.021 -10.286.566
Fuar Giderleri — — -3.467.430 " -
Vergi, Resim ve Mahkeme Giderleri -371.700 -3.605.867 -2.244.087 -2.708.944 | -26.410.5%94
Posta, Kargo, Haberlesme ve Bilgi ]
fsiem Giderlori -2.384272 -4,279.626 -1.680.044 -303.818
Amortisman Giderleri -438.223 -928.003 -1.592.564 -4.508.725 -3.312.294
Sevahat Konaklama vb, Giderler -1.520.974 -10.298.792 -1.378.602 -3.646.477| -21.024.193
Tasi, Akaryakit, Bakm ve Onanm | 5 399.078|  4.617866| -1264829| -2390.748| -13.208.028
Sigorta Giderleri = =T -673.580 -273.728 -3.715.663
Belgelendimme ve Sertifika Giderleri -5,648.250 — - - -
__[_{iirer Giderler -2.413.843 -4,800.349 | -25.671.882 -28.947.631 -14.473.598
e e -107.934.607| -125.449.872| -211.034.716 | -273.562.360 | -145.009.666
Hasilat Yiizdesi % =7.70% -7.06% -6.31% -8.31% -4,53%
Personel Giderleri 46,195,183 -50.154.195| -80.804.708 -87.791.093| 43.679.799
Tasgit, Akarvakit ve Naklive Gideri -31.137.667 -31.517.788 | -71.478.029 -70.975.302 -62_.37‘1 79
Ihracat Giderleri -2.272.829 -8.700.454| -21.987.398 -17.251.749 -4.721.778
Kiralama Giderleri -12.623.370 -13.494.258 | -16.061.823 -14.803.587 -
Fuar Katilim vb. Giderler -5.815,887 =3.152.230] -4.806.921 -3.518.245 e =a
Komisyon Giderleri o -1 -4,296.446 -3.194.403 -8.597.298
Bakim. Onarim Giderleri -1.659.022 -5.184.760 -4.074.100 ol -
Seyahat Konaklama Vb. Giderler -2.699.420 -2.976.910¢ -2.827.890 -3.005.669 -3.060.527
Vergi, Resim ve Mahkeme Giderleri -899.378 -1.712.137 -2.442.523 -1.135.672 -
Dgsandan Saglanan Fayda ve - -- : -10.154.287
Hizmetler
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Amortisman Giderleri [ 391795]  554907] 798973 -52.933.885]  702.713 ]
| Diger Giderler _ | -4240.056]  8.002.233| -1.455.905| -18.952.755| -11.316.085

Genel yonetim giderleri, genel olarak satig, dagitim ve pazarlama faaliyetlerine tahsis edilmemis
genel giderlerden olugmaktadir. Genel yonetim giderleri; personel giderleri, kiralama giderleri,
miigavirlik, danigmanlik ve denetim giderleri, ofis giderleri, fuar giderleri, vergi, resim ve mahkeme
giderleri, posta, kargo, haberlegme ve bilgi islem giderleri, amortisman giderleri, seyahat konaklama
vb. giderler, tagit, akaryakit, bakim ve onarim giderleri, sigorta giderleri ve diZer giderleri
igermektedir.

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri ve 2025 ile 2026 yillannmn ilk alt1 aylik ara hesap dénemleri
itibariyle Sirket’in genel yonetim giderleri sirasiyla 203.506.337 TL, 174.144.023 TL, 184.406.091
TL, 113.010.850 TL ve 94.807.066 TL tutarlarinda gergeklesmis iken aym dénemler itibariyle genel
yonetim giderlerinin hasilat igindeki oranlan da swrasiyla %64, %5,3, %5,6, %6,4 ve %6,8
oranlarinda gerceklesmigtir. Genel yonetim giderleri 2025 yilinda 2024 yilina gore %5,9 oraninda
artmugtir, 2026 yilmn ilk alti aylik doneminde ise genel yonetim giderleri 2025 yilinin aym
donemine gore %16,1 oraninda azalmagtir.

Genel yonetim giderleri tutar ve hasilata oram 2025 yilinda 2024 yihna gore dnemli tutar ve oranda
degisiklik gostermemekle birlikte, kiralama giderlerinde diger giderlere gore daha yiiksek oranda
artis oldugu goriilmektedir. Yih ikinci alti aylik déneminde ortaya ¢ikan kiralama giderleri 2025 ve
2026 yillarmnun ilk alti1 ayhk déneminde bulunmamaktadir.

Satis, dagitim ve pazarlama giderleri; sati ve pazarlama departmanlarmda istihdam edilen personele
salanan ficret ve faydalar, tasit, akaryakat ve nakliye gideri, ihracat giderleri, kiralama giderleri,
fuar katilim vb. giderler, komisyon giderleri, bakim, onarim giderleri, seyahat konaklama vb.
giderler, vergi, resim ve mahkeme giderleri, digaridan saglanan fayda ve hizmetler, amortisman
giderleri ve diger giderleri igermektedir,

2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri ve 2025 ile 2026 yillarnin ilk alt1 aylik ara hesap donemleri
itibariyle Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri sirasiyla 145.009.666 TL, 273.562.360 TL,
211.034.716 TL, 125.449.872 TL ve 107.934.607 TL tutarlarinda gerceklesmis iken aym dénemler
itibariyle pazarlama, satis ve dafitim giderlerinin hasilat i¢indeki oranlan da sirasiyla %4,6, %8,3,
%6,3, %7,1 ve %7,7 oranlaninda gergeklesmigtir. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2025 yilinda
2024 yilina gore %22,9 oramnda azalmgtir. 2026 yilmin ilk alti aylik déneminde ise pazarlama,
satig ve dagitim giderleri Sirket satiglarinda orta ¢ikan diisiige de bagh olarak 2025 yilmin aym
dénemine gore %14,0 oraninda azalmugtir.

Genel yonetim giderleri tutar ve hasilata oram 2025 yilinda 2024 yilina gore diisli gdstermigtir.
Diigiiste en onemli etken amortisman giderlerinin dnemli oranda azalmasi oldugu goériilmektedir.
2026 yilinda itk altr aylik doneminde ise satiglardaki azalmaya da bagl olarak 2025 yilinin aym
dénemine gére azalmigtir,

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diZer gelirleri; konusu kalmayan karsiliklar, hasar geliri, maag
promosyonu, kambiyo karlan, tegvik geliri, kira gelirleri ve diger olagan gelir ve karlan
icermektedir.

2023, 2024 ve 2025 hesap dénemleri ve 2025 ile 2026 yillarimin ilk alt1 ayhk ara hesap dénemleri

itibariyle Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirler sirasiyla 425.072.544 TL, 199.838.580 TL ve
42.762.740 TL, 13.877.635 TL ve 20.217.712 TL tutarlarinda gcr:;eki;?nistll-
o i

e
o
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|TL Bagimsiz Denetimden Gegmis "
| Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.2026- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2023-

Gelirler 30.06.2026 | 30.06.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023

Konusu Kalimayan Karsiliklar -- == 14.943.843 -- 18.215.870
Hasar Geliri -~ 13419.172| 11.375.288 == -
| Maag Promosyonu - - 8.866.993 - -
Kambiyo Karlan - -- - | 181.831.757| 364.213.505
Tegvik Geliri - 20.772 -~ | 10972777 | 24.977.204
Kira Gelirleri - - -- -- 4.731.858
Fazla Alinan Verg! lade 14.048.950 . - - =
| Diger Olagan Gelir ve Karlar 6.168.762 437.691 7.576.616 7.034.046 12.934.107
Toplam | 20217712 13.877.635| 42.762.740 | 199.838.580 425.072.544 |

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2025 wilinda 2024 yihna gore %78,6 oraminda azalmigtir.
Azalmanmin en onemli etkeni ise 2024 yilnda 181 milyon TL tutarinda gerceklesen kambiyo
karlarinin 2025 yilinda olugmamasidir. 2026 yilimn ilk alt1 ayhk déneminde ise pazarlama, satis ve
dagitim giderleri 2025 yilinin aym dénemine gore %14,8 oraninda artrgtir. 2026 yihinda ilk alt
aylik déneminde 2025 yiluin ayn1 dénemine gore artigmm nedeni daha 6nceki donemlerde olmayan
fazla aginan vergi iade gelirinin olugmasidir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri; karsihik giderleri, kambiyo zararlan, diger alacaklar,
karsihk gideri ve diger gider ve zararlan i¢ermektedir.
2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri ve 2025 ile 2026 yillarnn ilk alti aylik ara hesap dénemleri

itibariyle Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderler sirasiyla 9.287.473 TL, 59.078.580 TL,
375.528.727 TL, 3.643.106 TL ve 8.245.430 TL tutarlarinda gergeklesmistir.

TL i Bainmsiz Denetimden Geemis

Esas Faaliyetlerden Diger 01.01.2026- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2023-
Giderler 30.06.2026 | 30.06.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Karsilik Giderleri -5.394.522 0| -51.340.429| -44.892766 -
Kambivo Zararlan 0 0| -311.086.277 = -
Diger Alacaklar Karsilik Gideri 0| 0 - - -484.626
| Diger Gider ve Zararlar -1.850.908 -3.643.106| -13.102.021 | -14.185.814 | -8.802.847
Toplam ———— -8.245.430 -3.643.106 | -375.528.727| -59.078.580| -9.287.473

Esas faaliyetlerden difer giderler 2025 yilinda 2024 yilina gore 5 kattan daha fazla artmigtir. Artigin
en 6nemli nedeni 2024 yilinda olugmarmms kambiyo zararlariin 2025 yilinda 311 milyon TL olarak
gergeklesmesidir. 2026 yilinin ilk alti aylik déneminde ise pazarlama, satig ve dagitim giderleri 2025
yilinin aym dénemine gére %1233 oraninda artmugtir. 2026 yihinda ilk alt1 aylik déneminde 2025
yilimn aym dénemine gore artigmn sebebi 2025 yil ilk 6 aylik dinemde olmayan karstlik giderlerinin
2026 yilmun aym déneminde 6.394.522 TL olarak ger¢eklesmesidir.

Yatirim faalivetlerinden Gelirler ve Giderler

Sirket 2023 yilinda sabit kiymet satig karmndan kaynakh 5.822.353 TL tutarmda yatiim
faaliyetlerinden gelirler bulunmakta iken, 2024 yilinda sabit kiymet satts1 zaranindan kaynakl
2.743.427 TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden giderler olusmugtur.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Finansal tablo dénemleri itibariyle finansman gelirleri ve giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:

Bafimsiz Denetimden Gecmis

TL 01.01.2026- | 01.01.2025- | 01.00.2025- | 001.01.2024- | 01.01.2023-
30.06.2026 | 30.06.2025 ~—fl.iLi024 | 31.12.2023
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' Finansman Gelirleri | 2.969.649 630.859|  3.353.187|  7.229.850 | 125.346.115)
|__Faiz Gelirleri 2.969.649 630.859|  3.353.187|  7.229.850 | 125346.115|
Finansman Giderleri | -192.080.385 | -159.406.286 | -281.608.149 | -527.447.229 | -353.988.700
Finansman Faalivetlerinden Kur Farki | -67.234.817 | -86.084.207| -150.703.143 | -135.837.870 | -176.974.257
Faiz Gideri | -116.861.055 | -73.322.079 | -113.644.584 | -349.292.546 | -160.006.094 |
Komisyon Giderleri | -5.097.416] -1 -3.887.661| -20.306.752| -7.792.931
Diger Giderler | -2.887.097] - -13372.761| -22.010.061] -9215.418

Sirket’in finansman gelirleri faiz gelirlerinden olugmaktadir. 2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri
ve 2025 ile 2026 yillarimn ilk alty aylik ara hesap dénemleri itibariyle Sirket’in finansman gelirleri
sirastyla 125,346,115 TL, 7.229.850 TL, 3.353.187 TL, 630.859 TL ve 2.969.649 TL tutarlarinda
gerceklegmigtir.

2023 yihinda sonraki yillarda ve donemlerde Sirket’in elde ettigi faiz gelirlerinden énemli oranda
diisme gerceklegmigtir. Sirket’in finansman geliri elde edebilecegi varliklarda onemli tutarlarda
azalmasi faiz gelirlerinin de 6nemli tutarlarda diismesini beraberinde getirmigtir. 2026 yilinm ilk
alt1 ayhk doneminde ise faiz gelirleri 2025 yihnm aym donemine gore yaklasik 5 kat artarak
2.969.649 TL olarak gergeklegmigtir.

Sirket’in finansman giderleri; finansman faaliyetlerinden kur farki, faiz gideri, komisyon giderleri
ve diger giderlerinden olugmaktadir. 2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri ve 2025 ile 2026 yillarunin
ilk alti ayhk ara hesap dénemleri itibariyle Sirket’in finansman gelirleri sirasiyla 353.988.700 TL,
527.447.229 TL, 281.608.149 TL, 159.406.286 TL ve 192.080.385 TL tutarlarinda gerceklesmistir.

Finansman giderleri 2025 yilinda 2024 yilina gore %46,6 oraninda azalmistir, $6z konusu azalisin
en dnemli nedeni ise faiz giderlerinin %67,5 oranmnda azalmis olmasidir. Sirket’in kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin artmakla birlikte faiz oranlarinin diigmesi s6z konusu azaligta etkili olmustur. 2026
yilimn ilk alt aylik déneminde ise faiz giderleri 2025 yilinin aym dénemine gore %59,4 oraminda
artrmigtir.

Siirdiivitlen Faaliyetler Vergi Geliri/Gideri

Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri, ertelenen vergi gelir ve giderleri ve gegici farklardan
kaynaklanan giderlerden olugmaktadir. 2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri ibariyle Sirket’in
dénem vergi giderleri sirasiyla 130.896.337 TL, 63.683.338 TL ve 100.003.063 TL tutarlarinda
gergeklesmigtir. Aym donemler itibariyle Sirket’in ertelenmis vergi gelirleri ise sirasiyla
137.202.197 TL, 71.734.295 TL ve 104.820.656 TL, tutarlarinda gerceklesmistir. 2025 ile 2026
yillarinin ilk alti aylik ara hesap donemleri ise yalmzca gegici farklardan kaynaklanan giderler
olusmugtur.

Bagimsiz Denetimden Gecmis
TL 01.01.2026- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2023-
30.06.2026 | 30.06.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Kurumlar Vergisi Gideri - =| -4817.593| -8.050.957| -6.305.860
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri | _ -- —| 104.820.656 | 71.734.295| 137.202.197
Gegici Farklardan Kaynaklanan 3.527.140 | -87.383.066 - - -
| Toplam 3.527.140 | -87.383.066 | 100.003.063 | 63.683.338 | 130.896.337
Dinem Kars

Yukanda agiklanan sebeplere paralel olarak Sirket 2023 yilinda 526.514.159 TL donem kan elde
etmekle birlikte, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 753.303.259 TL ve 859.894.286 TL dénem zaran
elde etmigtir, Sirket’in dénem zararmin elde etmesinin en dnemli sebebi satiglarin artis oranindan
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daha yiiksek oranda satiglarinin maliyetinin artmasi, banka kredilerinin artigina bagl olarak
finansman giderlerinin artmasi ve déviz bor¢lanmadan kaynakh kur farklannm artmasidir,

2025 ile 2026 villarmn ilk alt1 aylhik ara hesap dénemleri itibariyle ise Sirket aynmi nedenlerle
sirastyla 735.757.043 TL ve 395.768.585 TL zarar etmistir.

Rasyolar

2023, 2024 ve 2025 hesap dénemleri ve 2025 ile 2026 yillarinin ilk alt1 aylik ara hesap dénemleri
itibariyle faaliyet oranlan ve siireleri agagida verilmektedir.

2026/06 2025/12 2024/12 | 2023/12

Faalivet Devir Hiza Oranlari (%)

Aktif Devir Hiz 0.16 0.40 0.54 0.62
Alacak Devir Hiz 1,11 2,07 1,68 2,84
Stok Devir Hizi 0,73 1.76 1.61 1.56
Bor¢ Devir Hizi 1,83 4.49 346 9.50
Faaliyet Siireleri (Giin)

Alacak Tahsil Siiresi 328.66 176.45 217.06 128.38
Stok Devir Siiresi 498,72 207,93 226.16 234,00
Bor¢ Devir Siiresi 199,36 81.24 105.42 38.42
Nakit Dongii Siiresi 628.03 303.15 337.80 323.96

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in satiglan 2025 yilinda enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis 2024 yili satiglarina gore
%1,7 oraminda artis gostermigtir. Satiglar 2026 yilinin birinci alt1 aylik ara hesap déneminde bir
onceki yilin aym dénemine gore %21,1 oranimnda azahg géstermigtir. Bununla birlikte Sirket’in yurt
ici ve yurt disa satiglarin toplam satiglar igindeki oraninda 6nemli degigiklikler olmamigtir. Sirket’in
hem yurt i¢i hem de yurt dig1 satiglan reel olarak azalma gostermeden artig egilimini korudugu

goriigmektedir,
Asagidaki tabloda yurtigi ve yurt dis1 satiglarin yillar itibanyla degisimine yer verilmigtir.
Baiimsiz Denetimden Geemis
(TL) 01.01.2026- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2023-
30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2023

Yurtici Satislar 681.184.320 | 1.030.497.969 | 1.906.797.185 | 1.813.041.723 | 1.914.453.518
Yurtici/Briit Satislar 48.61% 57.99% 56.99% 55.10% 59.86%
Yurtdisi Satiglar 745,882,653 |  778.752.098 | 1.484.566.999 | 1.508.587.726 | 1.343.720.935
Yurtdisi/Briit Satiglar 53,23% 43,82% 44.37% 45.85% 42,02%
| Diger Gelirler 3.530.350 310.868|  7.371.671|  1.770.495|  7.408.937
| Diper Gelirler/Briit Satiglar 0,25% 0,02% 0.22% 0,05% 0.23%
Briit Satislar 1.430.597.323 | 1.809.560.935 | 3.398.735.855 | 3.323.399.944 | 3.265.583.790
Iadeler-Iskontolar -29.351.630 -32.526.362 | -52.747.135| -33.046.638| -67.428.394
Iadeler-Iskontelar/Briit Sahslar -2.09% -1.83% -1.58% -1,00% -2,11%
Net Satislar 1.401.245.693 | 1.777.034.573 | 3.345.988.720 | 3.290.353.306 | 3.198.155.396

Sirket’in yillar ve dénemler itibariyle karlhilik performansina iliskin oranlar agagida verilmektedir.

TL/ % 2026/06 2025/06 2025/12 2024/12 2023/12

Hasilat 1.401.245.693 | 1.777.034.573 | 3.345.988.720 | 3.290.353.306 | 3.198.155.396
Briit Kar 375651474 | 209.114.516| 438.110.567| 773.272.143 | 1.074.055.329
Briit Kar Marij1 % 26.81% 11,77% | 13.09% 23.50% 33.58%
Overasvonel Giderler* -202.741.673 | -238.460.722 | -395.440.807 | -447.706.383 | -348.516.003
Hasilata Oran % -14.47% -13,42% | -11,82% -13.61% -10.90%
| FVOK 578.393.147 | 447.575.238| 42.669.760 325.565.7@, ’?5‘539’326
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FVOK Oram % 41,28% 15,19% 1,28% 9, 89% | 11,69% |
FAVOK** 764.728.744 |  633.910.835 | 229.005.357 | 550.231.761 | 889.724.161 |
FAVOK Oram % 54.57% 35.67% 6.84% 16.72% | 27.82% |

* Operasyonel giderler sahg, dagitim ve pazarlama giderleri ile genel yonetim gidederini igermekiedir.

**FAVOK: (Briit kar - Satig, pazarlama ve dagritm giderleri - Genel yBnetim giderleri + Amortisman giderleri ve itfa paylar: ile
ilgili diizeltmeler)

Sirket’in FAVOK i, 2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri ve 2025 ile 2026 yillarinin ilk alt: ayhik
ara hesap donemleri itibariyle Sirket’in donem vergi giderleri sirasiyla 889.724.161 TL,
550.231.761 TL ve 229.005.357 TL, 633.910.835 TL ve 764.728.744 TL tutarlannda
gergeklesmistir. Aym yillar ve donemler itibariyle FAVOK oram ise sirasiyla %27,82, %16,72,
%6,84, %35,67 ve %54,57 oranlarinda gergeklesmigtir.

Sirket’in satiglarinin arhig oranidan daha yiiksek oranda satiglarin maliyeti kaleminde ortaya ¢ikan
artis Sirket’in briit karlihgmin ve FAVOK "iiniin azalmasina neden olmakla birlikte, Sirket karhlik
durumunu devam ettirmistir.

10.2.3. ihragginin, izahnamede yer almasi gereken finamsal tablo démemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Sirket’in faaliyetleri kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz oran riskine maruz kalabilmektedir.
Soz konusu risklerin gergeklesme durumuna gore Sirket faaliyetleri olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenebilmektedir. Bu risklere iligkin detayli bilgiye isbu izahnamenin 5 numarah boliimiinde yer
verilmistir.

10.3. Thragcinm bor¢luluk durumu

Bagimsiz Denetimden
Bor¢luluk Duremu (TL) Gecmis
l 30.06.2026
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.534.774.842
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 2.534.774.842
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borg¢lann kisa
vadeli kisrmlan harig) . 1 Ehzs=asial
Garantili | --
Teminatlt ! -
Garantistz/Teminatsiz | 1.028.398.034
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplami | 3.563.172.876
| Ozkaynaklar | 705.269.063
Odenmis/cikanlmis sermave | 600.000.000
Yasal yedekler | 105.269.063
| Diger vedekler | -
TOPLAM KAYNAKLAR 4.268.441.939
Net Borcluluk Durumu
A. NaKit 17.146
B. Nakit Benzerleri 91.815.265
C. Ahm Sattim Amach Finansal Varhklar —
D. Likidite (A+B+C) 91.832:411




E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri - 347.017.455
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisom 816.144.852
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 6.960.864
I. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+HG+H) 1.170.123.171
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 1.078.290.760

| K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 81.281.737

| L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler =

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 81.281.737
0. Net Finansal Borcluluk (J+N) 1.159.572.497

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyani:
Isletme Sermavesi 30.06.2026 | 31.12.2025* | 31.12.2025 | 31.12.2024** 31.12.2023*:
Dédnen Varbiklar 3.426.806.003 | 4402,252.012 |3.738.328.411 | 4.230.359.817 | 3.645.588.747
Kisa Vadeli Ytikiimlalikler | 2.534.774.842 | 3.112.386.419 | 2.642.993.301 | 2.498.448.812 | 1.335.447.631 |
Cari Oran 1.35 1,41 141 1.69 2.73
Net Isletme Sermayesi (TL) $92.031.161 | 1,289.865.593 | 1.095.335.110 | 1.731.911.005 | 2.310.141.116 |

*Tiirk Lirasi nm 30.06.2026 tarihi itibaryla satin alma giicii esasima gore belirlenmigiir.
**Tiirk Lirast'mn 31.12.2025 rarihi itibariyla satin alina giied esasina gére belirlenmigtir.
0Tk Liras: mn 31.12.2024 tariki itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

Sirket’in net igletme sermayesi en son 30.06.2026 tarihi itibanyla toplam donen varliklar eksi kisa
vadeli yiikiimliiliikler olarak hesaplandifinda 892.031.161 TLdir.

Sirket’in tiim yillar ve donemler itibariyle mevcut kredi ve hazir nakit kaynaklar géz dniinde
bulundurularak, net igletme sermayesi igbu Izahname tarihinden 12 ayhk siire boyunca Sirket
ihtiyaclanm kargilamaya yeterlidir,

12. EGILIiM BILGILERi

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve sats fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in yer aldig1 sektorde ozellikle hammadde ve yarn mamul madde tedariklerinde Gnetnli
degisimler yagsanmaktadir. Sirket tarafindan Griinlerinin iiretiminde kullandigr hammadde ve yar
mamul maddelerin fivatlan uluslararasi piyasalarda belirlenmektedir. Dolayisiyla uluslararas:
ticaret ve styaset ortaya ¢ikan degigimler fiyatlara dogrudan yansimaktadir. Ukrayna-Rusya savast
sonrasin ABD-Israil-iran sava;1 fiyatlann artmasma neden olmustur. Tedarik malzemelerinin
maliyetinde ortaya ¢ikan artis cok kisa siirede Giniin fiyatlarna yansitilamadigindan Sirket’in briit
karlihginda diisiisler s6z konusu olabilmektedir. Bundan dolayi, gecmis yillardaki tecriibeleri de
dayanarak $irket tarafindan uluslararasi fiyatlar ¢ok yakindan takip edilmekte ve miimkiin olan en
iyi kogullarda tedarike yonelik aksiyonlar en kisa stirede alinmaktadir

Diger taraftan son dénemde iilkemizde yaganan déviz kurundaki dalgalanmalann Sirket ilizerindeki
etkisi uygulanan hedging politikalar ile yonetilmektedir.

Yurtiginde yiiksek seyreden enflasyon oranlan ig¢ilik maliyetlerini ve diger genel giderleri
yiikseltmekte, bu durum isletme giderlerini artirmaktadir. Aym zamanda siki para politikasiyla
ylkselen faiz oranlae, sirketlerin (inansmany erlgimind zorlagturmakia ve nakit akiglaris baska aliua
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12.2. ihragginin beklentilerini nemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Sirket’in performans: ve faaliyet sonuglan ¢esitli i¢ ve dig faktorlerden etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edecektir, Sirket’in faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek &nemli
egilimler asagida yer almaktadir:

Diinyada ve iilkemizde yaganan ekonomik ve siyasi krizlerin yol agtig1 her tiirlii daralma ve Giretimde
diigme tahsilat ve &deme problemleri sektérimiizii direkt olarak etkilemektedir. Ekonomideki ani
dalgalanmalar piyasadaki taleplerin yavaglamasima neden olabilir.

Vergi, giimriik ve diger yasal diizenlemeler

Sirket, hammaddelerinin bir bol{imiinik ithal etmesi ve iirinlerinin de dnemli bir kismini yurt digina
satmas1 nedeniyle giimrilk mevzuatina tabi oldugundan ithalat/ihracat vergilerinde ve giimriik
mevzuatinda vaganabilecek degisiklikler Sirket’ in faaliyet sonuglariu onemli dlgiide etkileyebilir.

Diger taraftan, ithalat ve ihracata iligkin diizenlemelerin, Sirket’ in faaliyetlerini kisitlayrct yonde
degigtirilmesi ya da Birlesmis Milletler’in, diger uluslararas: rgiitlerin veya diger devletlerin
tiriinlerin ithal ve ihrag edildigi ilkelere ekonomik yaptinim, yeni vergiler veya ambargo uygulamasi
veya ticaret savaglar, Sirket’in faaliyetleri tizerinde olumsuz etki yaratabilir,

Yurt ici ve yurt diss pazar belirsizlikleri

Son dénemde normal seyrinden uzaklagarak sert bir gekilde artig trendine giren hammadde fiyatlan,
uluslararas: deniz ve kara navlun fiyatlarindaki artiglar, satig birim fiyatlan izerinde bask: kuran dig
kaynakl etkenierdir. Asgari ticretlerdeki artig da yine satig birim fiyatlan tizerinde baskr yaratan en
dnemli i¢ etkendir,

Sirket’in hizmet verdigi sektorlerin durumu

Global ve yerel bazda yasanabilecek yavaglamadan kaynakh talep diiglisi veya miisterileri
ilgilendirebilecek yiiriirliie girebilecek olumsuz/siki mevzuat degigiklikleri nedeniyle, miigterilerin
operasyonel sorunlar yagamas, finansal agidan zorluk yagayan miigterilerin kapanma noktasina
gelmesi veya ddeme giigliifiine diigmesi gibi durumlar Sirket faaliyetleri iizerinde de olumsuz etki
yaratabilir.

Jirket operasyonlarinin finansmam

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor igletme sermayesi ihtiyaci dogurmaktadir. Sirket’in ticari
alacaklarimin ve stoklarmnm bir kisnm ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan kisrm 6zkaynaklar
ve faaliyetlerden elde edilen nakit ile finanse edilmektedir. Bunlarin yeterli olmadifn durumlarda
ilave banka kredisi kullanilmasi gerekebilir.

Diviz kurlarinda dalgalanmalar

Sirket’in faaliyetleri doviz kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmektedir. Sirket mevcut
durumda déviz kurundaki dalgalanmalara ragmen 6nemli bir zarara ugramadan faaliyetlerine devam
edebilmektedir. Bununla birlikte, déviz kurunda Sirket’in aldiga risk azaltict tedbirleri yetersiz
kilacak derecede stddetli ani degigimler Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir.

Makroeckonomik ve politik gelismeler

fstihdam seviyeleri, enflasyon, briit biiyiime dahil ohmak iizere kiiresel, bolgesel ve yerel ekonomik
ve politik kogullar, hiikiimet degigimleri, vergi politikasi, mevcut C u'ﬂd 1% pandemisi de dahil ve
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bunlarla sinirh olmamak iizere salgin hastaliklar, terdr saldirtlar, deprem, sel baskim gibj dogal
afetler, déviz ve faiz oranlarinin artisi, Sirket’in faaliyet sonuglarim etkiyen faktorler arasinda yer
almaktadir. Sirket’in faaliyetleri Tiirkiye’de ve Avrupa’da yaganan ekonomik kosullardan
etkilenmekte olup, Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler rekabet ve
yatirim kogullarim olumsuz etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, Diinya ticaretinde son yillarda yaganan ve biiyiik iilkeler ya da ticari bloklar
tarafindan karsilikh yiiriirliige koyulan serbest ticareti engeller nitelikteki korumaca ticari bariyerler,
arttirilan giimrik vergileri, birbirlerine yiiksek oranda eklemlenmis pazarlardaki belirsizlikleri
tetiklemektedir. Bu global belirsizlik ortamt, tiim ticari faaliyetleri zincirleme olarak kétii yonde
etkilemekte, talep ve arzi baskilamaktadar.

13. KAR TAHMINLER{ VE BEKLENTILERi
Yoktur,

14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihra¢ginm genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon yapisi agagida verilmektedir:

.

* Akyap, Jstyags ve Tanmsal Bonu
Grup Bagken

Kombi ve Radynit Grup Saghan

- |
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14.2, idari yap:
14.2.1. Ihragcamn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 24.06.2024 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yil siireyle gérev yapmak iizere segilen
yonetim kurulu iiyelerine ait bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Gorev
Ad1 Sovadi Gorevi Son § Yilda Siiresi/ Sermaye Pay:
¥ Is Adresi Ihragaida Kalan
Ustlendigi Gorevler | Gorev o
Siiresi an %)
H. Nesimi Yénetim Kurulu Yonetim Kuruln | 3 yil/10
| Fatinoglu Baskant Baskan av 166.511.971,52 27,75
S . Yonetim Kurulu Yometim Kurulu 3 yil/10
Ali Fatinoglu Baskan Vekili Kavakls Baskan Vekili oy 83.066._66_4,58 13,84
. Mahallesi Yénetim Kurulu
0\’0?;:;:1 .J.( urulg A istanbul Uyesi/Satig ve 3 al/10
Ugur Fatinoglu | oo ap, Vs Caddesi Pazarlama y 6.001.000,88 | 1,00
Yapi ve Tarimsal : . ay
Boru Grup Baskant Sanica Blok | Organizasyomlan
PUaRAN | No:10@g | Genel Miidiirii .
. Kap1 No:1 Yonetim Kurulu
g"::j/“g‘ K.""“"(g Beylizdimils | OyesifUretimve | 5o
Emre Fatinoglu | > Y tanbul Yénetim 22.444.444,60 | 3,74
ombi ve Radyator Organizasyonlan ay
Girup Bagkant Genel Miidiirii
: Bagimsiz Yénetim ) 3Ivil/10 _
Tolgahan Ore Kurulu Uyesi | ) | ay
Mehmet Kagan | Bagmsiz Yénetim ¥ 3 yl/10 =] 5
Turan Kurulu Vyesi ay

Yonetim kurulu iiyelerinin Thrager disinda yiriittiikleri gorevler, 154 numarali béliimde
verilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yans1 A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy
cogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen nisaplar
ile segilmektedir. A Grubu pay sahiplerinin oy gogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan
segilecek yonetim kurulu iiye sayisi higbir zaman Yoénetim Kurulu iiyelerinin toplam sayisimin
yarisinl gegemez. Yonetim Kurulu’nun diye tam sayisimin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yansmin
kiisurath olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yonetim Kurulu iiyelerinin
say1s1, agagiva yuvarlamr. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan
segilecek Yonetim Kurulu diyeleti, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz {iyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Sirket’in yonetiminde s6z sahibi olan personellerine iligkin bilgiler asafidaki tabloda yer

almaktadir.
Sermaye Pay1
1 Son 5 Yilda Ihraggida
Adh Soyadh Gérevi Is Adresi Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Yonetim Kurulu Uyesi/Alt Sanica Yanetim Kurulu Uyesi/Satig ve
Ugur Fatinoglu | Yap, Ust Yapt ve Tanmsal Merkez | P22arlama Organizasyonlan | 6.001.000,88 | 1,00
Boru Grup Baskem Gepel Midiri
Y dnetim Kurulu Sapica Yénetim Kurulu Uyesi/Uretim
Emre Fatinoglu | Uyesi/Uretim ve Kombi ve Merkez | Y€ Yonetim Organizasyonlan | 22.444.444,60 | 3,74
Radvatdr Grup Baskam Genel Miidijr
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AskinCem |  Akhisar Fabrikalar Akhisar . . o 01 1
Ozuvglmtas Direktérii OSB Akhisar Fabrikalar Direkt&ri o _.
| Bang Giineg Bor Fabrikalan Direktoril Nslae l:;::z Boru Fabrikalar Direktorii 2 e
- - ~ — = '—_!
Ali fhsen Giiner | Yurt Igi Satis Direkeoris | oome® Yurt I¢i Satis Midiril I -
Mali Igler ve Finans Sanica . . . |
fsa Sencan Direktorii | Merkez Mali igler ve Finans D1relct6rﬁ. | 5
Begii = Sani "
Gﬁeglte““kin’ Stratejik Planlama Mildirii M‘;‘:;f; Biitge ve Raporlama Midiird | =

14.2.3, fhrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragginin kuruculan hakkinda bilgi:

Thraggr’nin kurulug esas sézlesmesi 29.01.1982 tarihinde tescil edilmis olup, son bes yil icerisinde
kurulmamigtr,

14.2.4. Thragcimin mevent yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmusg ise kurucularin birbiriyle akrababk iliskileri hakkinda
bilgi:

Hiiseyin Nesimi Fatinoglu ile Ali Fatinoglu kardestir. Ugur ve Emre Fatinoglu ise Hiiseyin Nesimi
Fatinoglu’nun ogullandir.

14.3. ihragemin ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Hiiseyin Nesimi Fatinoglu (Yanetim Kuruly Bagkani):

20.04.1954 tarihinde Ankara’da dogmustur. flk ve orta 6gretimini Istanbul’da tamamladiktan sonra
Mimar Sinan Universitesi’nde Mimarlik egitimi almigtir. Is hayatina Istanbul Aksaray’da agtig1 oto
yedek parca diikkani ile baglayan Hiiseyin Nesimi Fatinoglu, sonrasinda vatka iiretimi, ambalaj
dretimi, deniz tasimacilift gerceklestirmistir, 1985 ila 1987 yillan arasinda Bemsey-Titiz Tekstil’de
fabrika miidiirii olarak gérev aldiktan sonra, Sanica’nin temellerini 1987 yilinda kurdugu Pano
Seramik ile atmigtir. Kardesi Ali Fatinoglu ile birlikte kiigiik bir diikkan olan igletmeyi bugiin dev
bir sanayi igletmesi haline getiren Hiiseyin Nesimi Fatinoglu, Sanica Ist Yonetim Kurulu Bagkanhg
gorevini siirdiirmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Ali Fatinoglu (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili):

11.09.1962 tarihinde Istanbul’da dogmugtur. flk ve orta dgretimini Istanbul’da tamamladiktan sonra
Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme béliimiinden mezun olmustur.
Istanbul Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisansi yapmustr. Cumhuriyet Gazetesi’nde Spor
Muhabirligi yaparak is hayatina baslayan Ali Fatinoglu, sirasiyla Tiirkive Anadolu Bankasi1 Mali
Tahlili ve Ekonomik Aragtirmalar Miidiirliigii Uzman Yardimcihg (1986-1987), Istanbul
Bityiiksehir Belediye Istiraklerden Sorumh Grup Miidiirii (1988-1990), Ulusoy Holding Denetim,
Degerlendirme ve Yonlendirme Grup Miidiirii (1992-1993) gorevlerinde bulunmugtur. Agabeyi
Hiiseyin Nesimi Fatinoglu ile birlikte 1987 yilinda kurdugu Pano Seramik ile Sanica’nin temellerini
atan Fatinoglu, su anda Sanica Is1 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevini stirdiirmektedir. Evli ve
2 gocuk babasidir.

Ugur Fatinedlu (Yanetim Kurula Uyesi - Al ¥apr, Ust Yapt ve Tarimsal Boru Grup Baskani):
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03.10.1980 tarihinde Istanbul’da dogmustur. Beykent Universitesi’nde Mimarlik egitimi aldiktan
sonra yine ayni iiniversitede Igletme Yiiksek Lisansini tamamlamustir. 1 y1l Amerika San Diego
Universitesi’nde dil egitimi i¢in bulunmug ve bu siirede ¢esitli islerde galigmistir. Dondiigiinde
Fatinoglu Grubu sirketlerinde goreve baglayan Ugur Fatinoglu, su anda Sanica Is1’da Alt Yapi, Ust
Yapi ve Tarimsal Boru Grup Baskam ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Evli
ve 2 gocuk babasidir.

Emre Fatinoglu (Yonetim Kurulu Uyesi - Oretim ve Kombi ve Radyatir Grup Bagkan):

20.05.1987 tarthinde Istanbul’da dogmustur. Lisans egitimini Philadelphia Drexel Universitesi’nde
Pazarlama dalinda tamamlamigtir. Mezuniyeti sonrasinda Fatinoglu Grubu sirketlerinde géreve
baglayan Emre Fatinoglu, su anda Sanica Isi’da Uretim ve Kombi ve Radyatér Grup Bagkam ve
Yénetim Kuruly Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Tolgalan ﬂ'rf,i {Bagrmsiy Yonetim Kurilu EE.!.H'II_':

02.10.1975 tarihinde Sivas’ta dogmugtur. 2000 yiinda Yildiz Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi bdliimiinden mezun olmustur. Isitma sektdriinde iist diizey yonetici olarak 20 yila
askin bir deneyime sahiptir. 2001-2005 yillan arasinda Vaillant Grup Tiirkiye, 2005-2011 yillan
arasinda Immergas Tiirkiye, 2014-2022 yillan arasimda Warmhaus'da Genel Miidiir olarak gorev
almagtir. Su an kurucusu oldugu Hecta Mekanik girketinde gérevine siirdiirmektedir.

Mehmet Kagan Turan (Bagonsiz Yonetim Kuruly Uyesi):

25.08.1986 tarihinde Istanbul’da dogmugtur. 2010 yilinda Bahgesehir Universitesi Uluslararast
iligkiler boliimiinden mezun olmugtur. 2010 yilindan itibaren finans ve mali igler alaninda
uzmanlagan Ures, halen Ugur Mali Damgmanhk firmasmnda Finansal Damsmanlik gorevini
yiiriitmektedir.

Yinetim’de S6z Sahibi Olan Personel;

Cem Agken Oguyguntag (Akhisar Fabrikalar Direktdrii):

1993 yilinda BSc Mechanical Engineering Technical University’de lisans egitimini tamamlamigtir,
1995-1999 yillart arasinda Raksev A.S. biinyesinde iiretim miidiirii, 1999-2004 yillari arasinda
Vestel Elektronik A.S.’de plastik grubu iiretim miidiirii, 2004-2008 yillar1 arasinda Vestel Elektonik
A.§.’de genel miidiir yardimeisi, 2008-2009 yillan arasinda Jasz Plasztik Kft’de teknik miidiir,
2009-2014 yillan arasinda Bssboray A.$.’de genel miidir, 2014-2016 yillann arasinda BSS
Construction & Prefabricated Buildings W.L.L.’de proje direktérii gérevlerini yiiriitmiigtiir. 2017
yilinda, Sanica Is1 biinyesinde géreve baslayan Ozuyguntas, radyatdr grubu fabrika direktorii olarak
gorevini yiiriitmektedir.

Barts Gines (Boru Fabrikalar: Direkidrii);

1999 yilinda Yakmdogu Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi Boliimii’'nde lisans, 2000
yilinda ingiltere’de Eastbourne Language Center’da dil egitimini tamamlamugtir, 20012010 yillart
arasinda Dizayn Grup biinyesinde sirasiyla bakim miihendisi, bakim sorumlusu, bakim miidiirii,
bakim ve iiretim miidiirii gérevlerini yiiriitmiigtiir. 2010 yilinda Sanica Isi biinyesinde boru grubu
fabrika miidiirii olarak géreve baglayan Giineg, 2012 yihndan bu yana boru grubu fabrika direktorii
olarak gérevini yiiriitmektedir.

Ali fhsan Giiner (Yurt Ici Saing Direkigrii):
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2009 yilinda Energy Is1 Market A.S.’de satig temsilcisi olarak gérevine baglamig ve sirasiyla, Sanica
Isr’da satis temsilcisi, blge midiirii, Tiirkiye satis ve pazarlama miidiirii gdrevlerini ytirktmistiir.
Giiner, halen Sanica Is1 biinyesinde satig direktorii olarak gérevini siirdiirmektedir.

Isa Sencan (Mali igler ve Finans Direktbrii):

1993 yilinda Marmara Universitesi fktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béhimii’nde lisans
egitimini tamamlamistir. 1996-2013 yillart arasinda Akyiiz Plastik Sanayi ve Ticaret A.S.
biinyesinde mali igler miidiirii, 2014-2022 yillan arasinda Kervan SMMM Ltd. $ti. unvanh mali
miisavirlik girketinde ortak olarak gérev almigtir. 2022 yilindan bu yana Sanica Is1 biinyesinde mali
igler ve finans direktérii olarak gérevini siirdiirmektedir.

Begiim Giilekin (Stratefik Planlama Miidiirii):

2007 yilinda Marmara Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Béliimii’nde lisans
egitimini tamamlanigtir. 2008-2012 yillart arasinda Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
biinyesinde kidemli denetgi, 2013-2017 yillari arasinda Bozlu Holding biinyesinde biitge ve
raporlama midiiri, 2018-2020 willan arasimnda Medicana Hastaneler Grubu’nda raporlama ve
denetim miidiirii olarak caligmigtir. 2021 yilindan bu yana Sanica Is1 biinyesinde stratejik planlama
midiirii olarak gérevini siirdiirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi olan persomnelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagn oldugu
biitiin girketlerin unvanlari, bun sirketlerdeki sermaye paylann ve bu ydnetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhfinin halen devam edip etmediZine dair bilgi:

Sirket’in ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelinin Sirket diginda gérev
aldifa ya da ortagi bulundugu ortakliklara iligkin ilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Adr Sirket Unvam Sermayedeki Pay | Girevine |

Soyad Tutan Oram | Girevi Devam Edip
} (%) Etmedigi

;Izzynlln g:golg:x é&'ntnepo ve Metal 7.500.000 TL_ 50,00 | Yﬁn]e;t;smka I;l:mlu Devam ediyor
Fatinogln i&fgfca Is Makinalan Sanayi 4.000.000 TL 40,00 Yﬁn]e;;?i{a Iil:rulu Devam ediyor
;{i‘;ﬁ:ztﬂg?itg&wis f 240.000 TL 60,00 Yén]eat;?i{ fmumlu Devam ediyor
Eﬁ:ﬁ%ﬂlﬂm 150000 TL | 50,00 YéneBt:glk ;’.nuru]u Devam ediyor
E:dmé‘: Rent A Car Turizm 1.400.000 TL 70,00 Mlgf:h; Il;‘[:l"sdg;;:r Devam ediyor
iagca Banyo ve Ingaat Sanayi 55.510.000 TL 70,00 Yén;t‘i:snkalfnurulu Devam ediyor

Sanica Dig Ticaret A.S. 336,000 TL 60,00 Yﬁn;til:kal;lurulu Devam ediyor |

i‘s;:o Arge Ticaret ve Sanayi 60.000 TL 60,00 Yﬁn;l:i:snkam Kurulu Devam ediyor |
Akhisar Radyatdr Sanayi A.S. 1.000.000 TL 50,00 Yﬁn;t:sn lmlfnm-ulu Devam ediyor
g:nh.la‘;?rAlf‘.lsaflﬁstriyel Cam 72500 TL 12.95 Yﬁn]egt:snkaKnllJrulu Devam ediyor
N el R T Il i
ia-gfca Is Makinalan Sanayi | "3'000'000 = 30,00 Ygzx Kum]:u"'] | Devam ediyor

-
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| Montet Montaj Servis Yonetim Kurulu Devamﬁa)r
Hizmetleri A.S. 120000 TL | 3000 | 'p.ovan Vekili g
EF Biligim Teknolojileri Yénetim Kurulu Devam ediyor
Pazarlama Ticaret A.S. | 90.000 TL__ 30;00 | Baskan Vekili |
Fatinler Rent A Car Turizm 600.000 TL 30.00 Miidiir Devam ediyor
Ltd. $ti. ' ’
Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi Yonetim Kurulu Devam ediyor |
AS. 23.790.000 TL 30,00 Baskan Vekili
Sanica Dng Ticaret A.S. 167.400 TL 30,00 Y onetim ng!u Devam ediyor
Bagkan Vekili =
Astro Arge Ticaret ve Sanayi Y 6netim Kurulu Devam ediyor
AS. 30000 TL | 3000 | poyan Vekili
Akhisar Radyattr Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Devam ediyor
600.000 TL 30,00 Bagkan Vekili
SAkhis?rAE;diisu-iyel Cam 52500 TL 9.38 Yénegm Kurulu Devam ediyor
anayvi A.S. ” vesi
Ugur Fatinoglu Antrepo ve Metal " Yénetim Kurulu Devam ediyor
Fatinoglu Sanfwi A.S. . ‘ 1.500.000 TL 10,00 i (.Jvesi ‘
Jiza.tsnca Is Makinalan Sanayi 1.500.000 TL 15,00 Yonel_t}r:eléurulu Devam ediyor
Montet Montaj Servis Yﬁneti;i Kurulu Devam ediyor
. . 20.000 TL 5,00 .
Hizmetleri A.S. : Uyesi
EF Bilisim Teknolojileri Yénetim Kurulu Devam ediyor
, 30,000 TL 10,00 .
Pazarlama Ticaret A.S. 4 Uyesi
Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi TL 0.00 Y énetim Kurulu Devam ediyor
A.S. o ’ Uvesi
Sanica Ihg Ticaret A.S. 28.000 TL 5.00 Yénetim Kurulu Devam ediyor
) i Uyesi
Astro Arge Ticaret ve Sanayi 5.000 TL 5.00 Yonetim Kurulu Devam ediyor
AS, ’ ’ Uvesi
Akhisar Radyatdr Sanayi A.S. 200.000 TL 10,00 Yonetim Kurulu Devam ediyor
’ : Uyesi
Sanica Buildings Meterials Yonetim Kurulu Devam ediyor |
- 500,000 GBP 50,00
Limited ’ Baskam
Sanica Hungary Kfi. 54204.004 HUF | 35.00 Yﬁnetiglka Kurulu Devam ediyor
- ’ B ni
Akhisar Endilstriyel Cam Yonetim Kurulu Devam ediyor
. 25000 TL 446 - W
Sanavi A.S, ? Uvesi
Sanica Finland O.Y. Yonetim Kurulu Devam ediyor
25000 EUR | 50,00 Baskam
Emre Fatinoglu Antrepo ve Metal Yonetim Kurulu Devam ediyor
. . 1.500.000 TL 10,00 .
Fatinogln | Sanayi A.S. ’ Uyesi
Sanica Is Makinalan Sanayi 1.500.000 TL 15.00 Yonetim Kurulu Devam ediyor
AS. e ’ Uvesi
gizz:n:tﬂﬁ?itg'&ms 20000 TL 5,00 Yﬁneg?elsﬁ’i.urulu Devam ediyor
1f.:.F Biﬁsim'lzeknoloAjilseri 30,000 TL 10.00 Yénetim Kurulu Devam ediyor
azarlama Ticaret A.S. ) * Uvesi
Fatinler Rent A Car Turizm TL 0.00 Miidiir Devam ediyor
Ltd, Sti. i ’
Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi TL 0.00 Y dnetim Kurulu Devam ediyor
AS. ) : Uyesi
Sanica Dig Ticaret A.S. 28000 TL 5.00 Yénegm Kumlu Devam edivor
’ vesi
Astro Arge Ticaret ve Sanayi 5000 TL 5.00 Yonetim Kurulu Devam ediyor
A.S. - ’ Oyesi
Akhisar Radyatér Sanayi A.S. 200.000 TL 10.00 Ydnetim Kurulu Devam ediyor
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Sz.mi.ca Buildings Meterials 500000 GBP | 50.00 Yénetim K.urulu Devam ediyor |
Limited | Oyesi —
Sanica Hungary Kft. 54.204.004 HUF | 35,00 Yﬁneg:‘l:e;uru]u Devam ediyor
Akhisar Endistrivel Cam Y dnetim Kurulu Devam ediyor
Sanavi A.S. 25000 TL 4,46 Uvesi i
Sanica Finland O.Y. 25000 EUR | 50,00 Yonegr:e‘ls(ium]u Devam ediyor
Mehmet | Hecta Isitma Sofutma ve e
Kagan | Enerji Sistemleri San. Tic. 7500000 TL | 50,00 Yﬁ“;""‘] 'fn“"’]“ Devam ediyor
Turan Ltd. Sti.
HecongpaprVeIRRojCH53 1.000.000 TL | 100,00 | Y"“;‘;‘:kfm““‘l“ Devam ediyor

14.5. Son 5 yilda, ihra¢¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayith Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten
iglenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikép,
riigvet, hirsizhk, dolandincihk, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlammin Kkotiiye
kullanilmasy, kagakeilik, vergi kagakeihg: veya haksiz mal edinme suclarindan dolay: ahnnmg
cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri le ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadigmna dair bilgi:

Yoktur,

14.6. Son 5 yilda, ihrageinm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kurnluglarinca kamuya
duyurulmug davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

SPK’nin 04.12.2025 tarih ve 2025/61 sayih SPK Biilteni’nde; Sirket’in yonetim kurulu bagkam H.
Nesimi Fatinoglu ve yonetim kurulu bagkan vekili Ali Fatinoglu hakkinda Pay satis bilgi formu
hazirlama ve Kurulca onaylanmig pay satig bilgi formu ilan etme yiikimliiliigiiniin dolanilmast
suretiyle Sirket paylarimin Borsa’da sattsa konu edilmesi nedeniyle VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin
27. maddesinin 11, fikrasi, VI-104.1 sayili Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’'nin 7. maddesi,
Kurul’un i-SPK 128.19 sayih (14.02.2023 tarih ve 9/178 sayili Karar) ilke Karan gergevesinde
toplam 12.336.966,68 TL tutarinda idari para cezas verildigi ilan edilmistir.

SPK’nin 22.04.2026 tarih ve 2026/26 sayilh SPK Biilteni’nde ilan edilen 22.04.2026 tarihli ve
26/789 sayil1 kararinda; Sirket ile birlikte ilgili tarihte Sirket’in yonetim kurulu bagkan1 H. Nesimi
Fatinoglu, yonetim kurulu bagkan vekili Ali Fatinoglu, Sirket yonetim kurulu diyeleri Ugur
Fatinoglu, Emre Fatinoghu ve Saadet Fatinoglu hakkinda Kurul’un II-5.1 sayih izahname ve Ihra¢
Belgesi Tebligi’nin 7. ve 25. maddeleri kapsamminda $irket paylarimin ilk halka arzinda elde edilen
fonun izahname ve ekinde kamuya duyurulan fon kullamim raporuna aykin olarak kullanims ile
Kurul’un VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33. maddesi kapsanunda Halka arzdan elde edilen fonun
kullamm vyerlerine iligkin olarak hazirlanan 14.03.2023 ve 22.05.2023 tarihli yénetim kurulu
raporlarinda gergege aykin agiklamalara yer verilme nedenleriyle toplam 40.836.138 TL idari para
cezasi verilmigtir.

14.7. Son 5 yilda, ortakh#n mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi oldugu girketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:
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Y oktur,

14.8. Son § yilda, ortakhgmn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ibhra¢aidaki
diger ydnetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedidine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihragca son S yil icerisinde
kurulmug ise kurucularin ihrag¢iya karsi girevleri ile sahsi qikarlan arasindaki ¢kar
¢ahsmalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde
kurulmug ise kurucularin yinetim kurvlunda veya iist yonetimde gorev almalan igin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur

14.9.2. Ihragoinin cikardify ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihragen son S yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarinin satigi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kigilere getirilmis simirlamalar hakkinda
ayrmtih bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap donemi itibariyle ihragcinin yometim kurulu iiyeleri ile yometimde soz
sahibi personelinin; ihra¢gt ve bagh ortakhklarmma verdikleri her tiirlii hizmetler icin sz
konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket’in tist diizey yoneticileri Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri olarak belirlenmistir. Sirket
tarafindan {ist diizey yoneticilerine saglanan faydalar izahnamede verilen mali tablolar kapsaminda
2023, 2024 ve 2025 hesap donemleri ve 2025 ile 2026 yillarimn ilk altt aylik ara hesap dénemleri
itibariyle sirasiyla 5.972.950 TL, 19.824.518 TL, 12.791.874 TL, 7.288.666 TL ve 14.251.906
TL’dir. Tutarlarin tamanm huzur hakki 6demelerinden olugmaktadt.

15.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihrag¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayhi, kadem tazminat: veya benzeri menfaatleri ideyebilmek icin
ihragemin veya bagh ortakhklarimin ayirmns oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutariar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde séz sahibi personelinin emekli ayhgi, kidem
tazminatt veya benzeri menfaatlerini Odeyebilmek igin izahnamede yer alan mali tablo
donemlerinde ayirdigt kargilik bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. thragaimn yénetim kurulu iiyeleri fle yénetimde sz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:
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Thraggmin yénetim kurulu tyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin bilgiler agagidaki

tabloda yer almaktadir,
E Yonetim Kurulu Uveleri
N Son 5 Yilda Ihraggda Gorev Siiresi / Kalan
| _Adl Soyad ey Cirev Ustlendigi Gorevler Gorey Siiresi
H. Nesimi Fatinoglu | Yénetim Kurulu Bagkani Ydnetim Kuruhi Bagkani 3 yiV10 ay
Ali Fatinoglu Yonetim Kurulu Baskan | yonetim Kurulu Baskan Vekili | 3 yil/10ay
Yénetim Kurulu Uyesi/Alt | Yénetim Kurulu Uyesi/Satis ve '
Ugur Fatinoglu Yap, Ust Yaps ve Tanimsal |  Pazarlama Organizasyonlan 3 yil/10 ay
| Boru Grup Bagkam Genel Miidiirii
Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi/Uretim
Emre Fatinoglu Uyesi/Uretim ve Kombi ve | ve Yénetim Organizasyonlar 3 yil/10 ay
Radyator Grup Baskam Genel Miidiirii

Tolgahan Ureg Bagumsiz %zr:::nn S - 3 yil/10 ay
Mehmet Kagan Bagimsiz ‘{(’:'me?]m Kurulu ) 3yil/10 ay
Turan Uyesi

Yésnetimde Sisz Sahibi Olan Personeller .

R Son 5 Yilda Ihragcida | Gorey Siiresi / Kalan
Adr Soyads Meveut Gorevi fIstlendigi Gorevler Gorev Siiresi
Agkin Cem Akhisar Fabrikalar Akhisar Fabrikalar Siresizdir
Ozuyguntag Direktorii ___ Direktdrii
Bar1s Giines Boru Fabrikalan Direktérii | Boru Fabrikalan Direktérii Siiresizdir
Ali Thsan Giiner | Yurt I¢i Satis Direktérii Yurt I¢i Satis Miidiiri Siresizdir
Mali iIgler ve Finans Mali Isler ve Finans . R
isa Sencan | Direktorii Direktori Siiresizdir
Begiim Giiltekin | Stratejik Plantama Mudri | PU9e ve Raporlama Siiresizdir
| tidiirti |

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracgr ve bagh ortakhiklam
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, ig iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur,

16.3. Ihrag¢cinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile dier komite iiyelerinin ady, soyad: ve
bu komitelerin gérev tammmlar:

Esas Sozlesme’ nin “Komiteler” baglikhi 3. maddesine gére komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma
esaslan ile ydnetim kurulu ile iligkileri hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir.

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi yonetim kurulu karanyla kurulmugtur ve séz konusu komitelere sermaye piyasasi
mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri atanmigtir. Komitelere
yapilan atamalar Kurul’un Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)’ne uyum ¢ergevesinde yapilmstir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamunun aydmlatilmasina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde gerekli
dzel durum agiklamalan yapilmaktadir.
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Yoénetim Kurulu Komitelerine iligkin gorev ve caligma esaslan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve www.sanicaisi.com.tr adresinin “Yatmme: fligkileri” béliimiinde yayimlanarak kamuya
agiklanmigtar,

Komitelere ve komitelerin galisma esaslarina iligkin bilgiler agagida verilmektedir.

Denetimden Sorumluy Komite:

Denetimden Sorurnlu Komite Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler uyarinca 22.06.2023 tarih ve 2023/17
sayila Yonetim Kurulu kararina istinaden olugturulmugtur,

Denetimden Sorumlu Komite’nin ana amaci, Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemelerinde yer alan
yonergelere uygun olarak Sirket’in, muhasebe sistemi, operasyonel ve faaliyet riskleri, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sistemini kontrol ederek ¢aligma
sonuglannt Ydnetim Kurulu’na raporlamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine
Yonetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapar.

Denetimden Sorumlu Komite, prensip olarak en az ii¢ ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarim
Yonetim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Yonetim Kurulu’nun 22.06.2023 tarih ve 2023/17 numaralt karan ile Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan yaymnlanan II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig’i dogrultusunda Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmis ve Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesinin ¢alisma esaslari,
Kurumsal Yénetim Komitesi Caligma Esaslan altinda diizenlenmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ana amaci, Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemelerinde yer alan
yonergelere uygun olarak Sirket’in kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, Yénetim
Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicret, performans degerlendirmesi, yatinmen iliskileri
boliimii faaliyetlerinin gozetilmesi gorevlerini yerine getirmek ve Yonetim Kurulu'na destek ve
yardmct olmak iizere kurulmustur.

Komite prensip olarak yilda Gi¢ kez ve gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin; Komite
Bagkaninin sekretarya vasttasi ile yapacaf davet iizerine, iiyelerin tamaminin katilim ile Sirket
merkezinde toplanir, oybirligi ile karar alr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasast Mevzuat: ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim flkelerinde yer alan
diizenleme, hiikiim ve prensipler uyannca 22.06.2023 tarih ve 2023/17 sayih Yénetim Kurulu
kararna istinaden olugturulmusgtur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ana amaci, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmast, etki ve olasthiklarinin
hesaplanarak énceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gegirilmesi; maruz kalmabilecek bu risklerin
ve faydalamlabilecek firsatlarin Sirket’in risk profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularmda Yénetim Kurulu’na dneri ve
tavoiyolordo bulunmalctir.
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi prensip olarak yilda en az 3 kere ve en az iki iiyenin katilinn ile
toplanir, katilanlarin oybirligi ile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazil: hale getirilir, K omite
iiyeleri tarafindan imzalamr ve argivlenir. Komite almig oldugu kararlart Yonetim Kurulu’na sunar,

Komite {iyelerine iligkin bilgiler agagida verilmektedir.

SEL

. | . . ., | Sirket Yometimde
E:mnte _Komlte Uyeleri . Kﬂlitede Gorevi Gorevi
Tolgahan Ures Komite Bagkant Bamﬁ "é"“"?‘m
Denetim Komitesi - e —
Mehmet Kagan Turan Komite Uyesi a5 ne
Kurulu Uyesi
. . Bagimsiz Y 6netim
Tolgahan Ures : Komite Bagkam | Kuralu Uyesi
Kurumsal Yénetim .o . . Ydnetim Kurulu
Komitesi* L Emri Fatmoglu_ B Em_me Uyesi Uyesi
N R Yatinme Iligkileri
Giinseli Mutlu Komite Uyesi Yoneticisi
N . Bagimsiz Y onetim
Riskin Erken Saptanmasi Mechmet Kafan Turan Komite Baskant Kurulu Uyesi
juomitest Ugur Fatinoglu Komite Uyesi Yone%?egmﬂu

* SPK 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucrel Komitelerinin gdrevleri
Kururnsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir,

16.4. ihracomm Kurulun kurumsal
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

yonetim ilkeleri karsistndaki durumunun

Esas Sézlegme'nin "Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baghikli 23. maddesine gére; ” Sermaye
Piyasas: Kuruly tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
kurumsal yénetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve ahnan yénetim kurulu kararlan
gegersiz olup, isbu esas sézlesmeye aykart sayilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas:
balanmindan dnemii nitelikte sayrlan islemlerde, onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve
sictincti kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasast Kuruli'nun
bagimsiz yonetim kurulu iyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmast durumunda, yonetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamisgtir.

Sirket tarafindan @icret politikasi ve kir dagitim politikasina iligkin esaslarm belirlenmesine iligkin
yonetim kurulu karan almmgtir Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kamunun aydinlatiimasma iligkin
esaslan gergevesinde KAP’ta yaymlanmak suretiyle kamuya ilan edilmigtir.

02.03.2026 tarihinde 2025 yilina iliskin kurumsal yénetim uyum raporu ve kurumsal yonetim bilgi
formu KAP’ta yaymlanmugtir,

2025 Yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu - https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1564310
2025 Y1l Kurumsal Yénetim Bilgi Formu - https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1564309

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggimmm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:
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Yatinmea iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

* Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlann
saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MKK nezdindeki islemleri yiiriitmek.

¢ Dénem igerisinde bdliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortakhk ile ilgili bilgi talepleri, Sirket
ile ilgili kamuya agiklanmamug, gizli ve ticari sir nitelifindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
Sirket'in kamuyu aydinlatma politikasi dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletigim
araglan aracilifiyla yamtlamak.

= Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal ydénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilikklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat
geregi yapilan agiklamalarin yam swra kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglamak,
yatinmecilarla ve analistlerle gbriismeler gergeklestirmek fizere konferans, panel, seminer ve
yerinde tanitim toplantilanna (road show) katilim saglamak.

Sirket’te hali hazirda bir yatinme iligkileri birimi olugturulmustur. izahname tarihi itibarnyla
sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istithdam edilmigtir, ilgili bilgi KAP'ta yaymlanmugtir.
17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve onemli
ise belli bagh faaliyet alanlarn ve cografi bélge itibariyle personelin dagihmm hakkinda

agiklama:
fzahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla Thracci’nin lokasyon bazinda galigan
sayisina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Lokasyon 2026/06 | 2025/06 | 2025/12 | 2024/12 | 2023/12
Merkez 14 73 | 76 | 62 83
Akhisar OSB '
-Radyator Fabrika 253 324 274 354 366
-Kombi Fabrika 28 0 35 0 0
 Elazg Boru Fabrika |
-Elazig (2) 134 119 | 160 | 97 98
-Elazig (1) 22 23 22 25 28
Kavakh Boru Fabrika
-Attk Su 11 12 11 11 12
-Enjeksiyon 25 23 24 21 20
-Boru 31 31 27 32 34
Ankara Depo 5 5 5 5 6
| Diyarbakir Depo 5 4 4 4 3
Trabzon Depo 0 4 3 4 0 |
TOPLAM 588 618 641 615 650

Sirket’in herhangi toplu is sézlesmesi yoktur.
17.2, Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

R
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17.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihragcimmm paylarima yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihra¢cimin paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saflamasmt miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihracoimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantiss ve som durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlast olan gergek ve tiizel Kkigiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis: veya boyle
Kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in 15 Haziran 2026 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum
itibariyla, Sirket’in giincel pay sahipligi agagidaki gibidir:

Son Olagan Genel Kurul

Tarihi (15 Haziran 2026) | LZ2hmame T"'I"'i Itibarryla
Sermayedeki | Sermayedeki| Sermayedeki | Sermayedeki
Ortafin Adi-Soyad Grubu Pay1 (TL) Pay1 (%) I Payi(TL) | Payi(%)

Hiiseyin Nesimi Fatinoglu AGrubu | 57.776.777.20 9,63 57.776.777.20 9,63
- useyn B Grubu | 119.401.860.32 19.90 | 108.735.194.32 18,12
i AGrubu | 26.666.666.40 444 26.666.666,40 4.44
£ BGrubu | 56.399.998.18 940 56.399.998.18 9.40

) A Grubu 1.000,00 0,00 1.000,00 0.00

Ugur Fatinogiu B Grubu 088  0.00] 6.000.000.88 1,00
. AGrubu | 4.444.444.40 074| 4.444.444.40 0.74

Emre Fatinogl 2 4 2 _
atinoglu BGrubu | 13.333.334.20 222| 18.000.000,20 3,00
g:ﬁ;?““’meye“ Ortak A Grubu 0,89 0,00 0,89 0,00
| Saadet Fatinoglu B Grubu 444.444 44 0,07 444.444.44 0,07
Halka Acik B Grubu | 321.531.473.09 53.59| 321.531.473.09 53,59
A Grubu | 88.388.888,89 14,81 $8.588.888.89 14.81

TOPLAM B Grubu | S11.111.111,11 85,19| 511.111.111,11 85,19
Toplam | 600.000.000,00 100,00 | 600.000.000,00 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan ger¢ek
ve tizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarna iligkin bilgi veya bulunmadigina
dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %5’i agan ortaklarin farkh oy hakki
bulunmamaktadar.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
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| Grubu | Nama/ Imtivazlarm tirii Bir Paym Toplam Ser:nayeye _|
| Hamiline | (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram |
Oldugu Degeri (TL) I (%)
A Hamiline | Tiirk Ticaret Kanynu m. 360 ¢ergevesinde 1,00 88.888.888,89 14.81
Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. _
B Hamiline | imtiyazi bulunmamaktadir. Borsada iglem 1,00 129.579.638,03 21,60
gbrmeyen niteliktedir.
B Hamiline | imtiyaz) bulunmamaktadir. 1,00 381.531.473,08 63,59
TOPLAM 600.000.000,00 100,00

18.4. Ihraccimm bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihraggimin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarmm ya da ihra¢giy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynad ve bu giiciin kitiye kullamilmasim engellemek i¢in ahnan
tedbirler:

Izahname’nin 18.1 numaral béliimiinde belirtilen A ve B grubu paylan elinde bulunduran pay
sahipleri olan Hiiseyin Nesimi Fatinoglu, Ali Fatinoglu, Ugur Fatinoglu, Emre Fatinoglu ve Saadet
Fatinoglu (Fatinoglu Ailesi) Sirket’te yonetim hakimiyetine sahiptir, S6z konusu A ve B grubu pay
sahiplerinin yonetim hakimiyetine sahip olmasinin kaynagy, Sirket sermayesinin %46,41°ini temsil
eden paylara malik olmakla birlikte, genel kurulda toplam oy haklarimin %66,35’ine sahip
olmalandir. Aynica, malik olduklart A grubu paylann yénetim kurulu iiye seciminde aday gosterme
imtiyaz: da bulunmaktadir. Esas Sozlesme’nin 10. maddesi uyarmnca; en az 5 en ¢ok 7 tuyeden
olusan yonetim kurulu tiyelerinin yans: (5 iiyenin 2’si, 6 veya 7 liyenin 3’i) A grubu pay
sahiplerinin aralarmda oy ¢ogunlugu ile belirledifi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasas:
Kanunu’da belirtilen nisaplar ile segilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy g¢ogunlugu ile
belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiye sayis1 higbir zaman yénetim kurulu
iiyelerinin toplam sayisimin yarisin gegemez.

S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilecek ydnetim kurulu
iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki iiyelerden olacaktyr.

Esas Sozlesme nin 14. maddesi uyartnca, yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri uyarinca toplanir ve karar alir. Esas Sozlesme nin 23. maddesi uyarinca, Kurul tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulmaksizin alinan ydnetim kurulu
kararlar1 gegersiz ve Esas Sozlegme’ye sayilsr.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanma kadar artirma izni, baglangic1 2024 yily;
bitigi ise 2028 yth olmak iizere, beg y1l igin gegerlidir. Yonetim kuruiu 2024-2028 yillan arasinda,
SPKn hiikiimlerine, Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hilkiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢rkantlmg sermayeyi
artirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarimn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin smirlandinlmasy ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularmda karar
almaya yetkilidir.

Hakimiyetin kotiiye kullamlmasim engellemek adina Esas Sozlesme’de dzel bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ancak, Esas Sozlegme’de yer alan ve agagida verilen hiikiimlerin hakimiyetin
kétiiye kullanilmasimin engellemesine katki saglayacag: diigiiniilme c-rl{’r.a -

141

A
_" -



Esas Sozlesme’nin;

e 10. maddesi uyannca, ydnetim kuruluna yeterli sayida bafimsiz yonetim kuruly iiyesi
segilmisgtir.

¢ 13. maddesi uyarmca, yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarmin saglikh bir bigimde yerine
getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmas: gerekli olan komiteler
kurulmugtur,

e 11. madde uyarinca, Sirket’in yonetimi ve iigiincii sahislara karsi temsili yonetim kuruluna aittir
ve yonetim kurulu girket temsil yetkisinin devrine iligkin i¢ yonerge diizenleyebilir. Temsil
yetkisinin devrine iliskin ¢ikanilacak i¢ ydnergenin tescil ve ilam zorunludur. Sirket temsil
yetkisinin devrine iligkin ¢ikaracad i¢ yonerge uyarinca smarl yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcilan atayabilir.

¢ 16. maddesi uyarinca, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli oldugu takditde, Genel
Kurul tarafindan denetgi atanir. Sirketin ve mevzuatta ngériilen diger hususlarm denetimine
iliskin olarak Tiitk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri

uygulanir,

18.5. ihragcimn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Sirket’in kontrolii Fatinoglu Ailesi sorumlulugundadar. Fatinoglu Ailesi’nin Sirket’e yénetim kurulu
fiyesi atama konusunda imtiyazi bulunmaktadar.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢cindeki dogrudan paylan %3 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk iliskiler

Sirket’in ydnetim kurulu bagkani Hiiseyin Nesimi Fatinoglu ile Sirket’in ydnetim kurulu bagkan
vekili Ali Fatinoglu kardestir. Sitket’in yonetim kurulu tiyeleri Ugur ve Emre Fatinoglu ise Hiiseyin
Nesimi Fatinoglu’nun ogullaridir. Saadet Fatinoglu da Ali Fatinoglu’nun esidir.

19. iLISKILI TARAFLAR VE i‘LIsKILi TARAFLARLA YAPILAN IiSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yaptlan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Kurul, halka agik sirketlerin iligkili taraflariyla yaptiklan iglemlerin piyasa kogullarina uygun
olmamas1 halinde yaptim uygulamaya yetkilidir. iligkili taraf iglemleriyle ilgili olarak Kurul'un
uygulayabilecegi yaptinmlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf iglemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmasi ve drtiilii kar dagitum kurallar kapsaminda bazi yaptinmlar getirmektedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in, tutan yiiksek iligkili taraf iglemleri yapmasina
iligkin olan kararlar i¢in yonetim kurulunun bagimsiz iiyelerinin goguniugunun kabul oyu gereklidir.
Yonetim kurulunun bagimsiz iiyeleri, iligkili taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir
veya bu islemler aleyhine oy kullanabilirler. iliskili taraf islemlerine iliskin esaslar kapsaminda,
yonetim kurulunun bagimsiz iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun almamadigr hallerde, bu
durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve s6z konusu iligkili taraf igleminin genel kurul
onayma sunulmasi zorunludur. S6z konusu iligkili taraf isleminin genel kurulda da onaylarmamasi
halinde, Sirket bu iligkili taraf islemini gergeklestiremeyecektir, iligkili taraf isleminin taraflan ve
bu kigilerin iligkili taraflan s6z konusu genel kurullara katilamaz w;,-n bu genel kurullarda oy
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kullanamaz. Bu genel kurullarda toplant: nisabt aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarin salt
cogunluguyla iligkili islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar verebilirler.

Yukanda yer alan hususlar kapsaminda $irket’in iligkili taraflarla iglemi s6z konusu olmamstir.

Izahnamede yer alan mali tablolarmn denetim raporlarinda Sirket’in iligkili taraflan ve Sirket ile olan
iligkileri agagrdaki sekilde verilmistir.

{liskili Taraf Tamm

| Hilseyin Nesimi FATINOGLU Ortak
Ali FATINOGLU Ortak
Ugur FATINOGLU Ortak
Emre FATINOGLU Ortak
Saadet FATINOGLU Ortak
Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi Ticaret A.5. Niskili Sirket
Montet Montaj Servis Hizmetleri A_$ Nigkili Sirket
Sanica Is Makinalari A.5. (*) Nigkili Sirket
Fatinoglu Antrepo ve Metal Sanayi A.S. Hiskili Sirket
Ef Bilisim Teknolojileri Pazarlama Ticaret A.S. Migkili Sirkes
Sanica g Ticaret A.S. Niskili Sirket
Fatinler Rent A Car Turizm Ltd. 5ti. ligkili Sirket
Astro Arge Ticaret ve Sanayi A_S Migkili Sirket
Sanica Buildings Materials Limited liskili Sirket
Sanica Hungary Kft. Migkili Sirket
Sanica Finland Nigkili Sirket |
Sanica Beneliiks Higkili Sirkes
Akhisar Endiistriyel Cam ve Metal Sanayi A.S. Migkili Sirket
Akhisar Radyattr Sanayi AS. ligkili Sirket

{*}: Pegasolift lstif Makinalan Senayi Anonim Sirketi 28 Agustos 2025 tarfhinde isim degigikligi ile Sanica [s Makinalan A S.

olmugtur.

Ticari Alacaklar:

(TL) 30.06.2026 | 31.12.2025* | 31.12.2025 |31.12.2024** | 31.12.2023***
Sanica Dis Ticaret A.S. 246.037.935| 184.629.710 | 156.784.866 | 400.314.361|  561.279.560
Sanica Building Materials Limited —| 44.767310| 38.016.174| 36.354.034 152.670
Sanica Marmara Yap1 Malzemeleri

e 23.663.238| 21.306.087| 18.092.819| 11.075.038 11.808.000
.'?f;ﬁ:gfg“j‘s]“"k“""’"le“ L 7.655.305| 19.057.530| 16.183.377| 12.246.888 5.665.543
Astro Arge Ticaret ve Sanayi A.S. —| 5370103 4.560213| 6.484.59 -
Montet Montaj Servis Hizmetleri A.S. | 2.147.466|  2.616.447| 2.221.849| 8.514.279 5.231.273
et S iRryc (Carm eNicl 1348.185| 1832737 1.556334 - 903.107
Sanavi A.S.

Sanica Is Makinalan A.S. 3.849.470 - ~ | 29.710.409 1.901.959
i"g’“’g"’ BrepovelticialiSanayi 2.646.598 = ~| 174.856.152 N
Sanica Beneliiks _ = = —| 166.205.578 -
i“‘s"ca Banyo ve Insaat Sanayi Ticaret | 5 535 509 - ~| 16838477 37.486.035
Fatinler Rent A Car Turizm Ltd. Sti. - - = - 3.400,130
Sanica Hungry Kft. - - = - 13,498
Alkhisar Radyatdr Sanayi A.S. = - - - 4,344
Toplam 293.083.404 | 279.580.424 | 237.415.632 | 862.599.812| 627.846.619

* Tiirk Lirast 'nin 30.06.2026 tarihi itibartyla satm alma giicii esasina gére belirlenmigtir,
** Tiirk Lirasi'nm 31.12.2025 tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gore belirlenmigti- P
**% Tiirk Lirast'mm 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma géive Mr‘{mmf{y.r fi o
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Diger Alacaklar:

[(TL) [ 30.06.2026 | 31.12.2025* | 31.12.2025 | 31.12.2024* | 31.12.2023*+
Salus Ortaklar - - -- 23.663 22.784
Toplam - - - 23.663 22,784
* Tiirk Lirasi'nin 31.12.2025 tarihi itibaryla satm alma giicii esasina gore belirlenmigtir.
** Tiirk Liras:'nin 31.12.2024 tarihi itibarwvla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.
Diger Borglar:
(TL) 30.06.2026 | 31.12.2025* | 31.12.2025 |31.12.2024** | 31.12.2023*** |
Sahis Ortaklar 13.280 15.639 13.280 -- 453.410|
Toplam 13.280 15.639 13.280 - 453.410)
* Tiirk Lirasi’'min 30.06.2026 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina géve belirienmigtir.
** Tiirk Lirasi'min 31.12.2025 tarihi itibaniyla satin alma giicii esasina gire belirlenmigtir.
*** Tiirk Livast 'min 31.12.2024 tarihi itibarvla satin alma giicii esasina gire belirlenmistir
Verilen Avansiar:
(TL) 30.06.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023*
Sanica Dis Ticaret A.S. - - = =
Sanica Is Makinalar1 A.S. (eski unvam: Pegasolift 2 | 3.691.915
Istif Makinalan Sanavi A.S.} = G —
Akhisar Endiistrivel Cam ve Metal Sanayi A.S. - -- - —| 26.698.556
Sanica Marmara Yap1 Malzemeleri Pazarlama A.S. = - e - 66.655
Toplam - - - —| 30.457.126
* Tirk Lirast'nim 31.12.2024 tarihi itibariyla sann alma giicii esasina gore belirlenmigtir.
Alinan Avanslar:
(TL) 30.06.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023*
Akhisar Endiistriyel Cam ve Metal Sanayi A.S. -- - -= --| 12.233.016
Toplam - — - - | 12.233.016
* Tiirk Lirast 'mn 31.12.2024 tariki itibaryla satin alma giicii esasma gére belirlenmigtir.
Ticari Borglar:
(TL) 30.06.2026 | 31.12.2025* | 31.12.2025 | 31.12.2024** | 31.12.2023***
Fatinogilu Antrepq ve Metal Sanavi A.S. 6.007.905 | 33.372.201| 32.585.115 166.966.782 -
ia‘s""a Banyo ve Ingaat Sanayi Ticaret | 25620069| 21.756.191|  7.966499|  4.476.527
Fatinler Rent A Car Turizm Lid. Sti. 24424141 | 24,171,428 20.526.025 4.757.296 2.597.494
Sanica Is Makinalan A.S. {eski unvans:
Pegasolift fstif Makinalart Sanayi A.S.) 508.948 | 13.930.679 11.829.730 28.839.534 -
Montet Montaj Servis Hizmetleri A.S. - - = 16.778.150 u
Sanica Ihs Ticaret A.S. -- -- --|  288.377.200 36.202.121
Sanica Marmara Yapi Malzemeleri
Pazarl AS. 24.926.119 us - 3.636.123 -
Astro Arge Ticaret ve Sanayi A.S. - -- == 1.047.139 o
Ef Biligim Teknolojileri Pazarlama P ) 2, 2 549.300 3.495.214
Ticaret A.S.
Sanica Building Materials Ltd. - - - 163.689
Akhisar Endiistrivel Cam ve Metal 1 = 6.060.940
Sanayi A.S. 3 = -
Toplam 55.867.113 | 102.094.377 | 86.697.061 527.086.712 52.832.296

* Tiirk Lirasi'min 30.06.2026 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére belirienmigtir.
** Tiark Liras:'min 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmigtir.
* & Tiivk Livasi'mn 31.12.2024 taviki itibarzyla satin alma giicii esasma gore belivlenmigtir.

Alislar:




(TL) - 30.06.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2024%* | 31.12,2023***
Fatinoglu Antrepo ve Metal Sanavi A.S. 12.462.668 | 109.451.143 | = -
Sanica Banvo ve Insaat Sanavi Ticaret A.S. | 14.246.837| 23.279.597| 13.613.301 334.97%
Fatinler Rent A Car Turizm Ltd. Sti. 9.869.301 | 17.389.644| 13.657.071 =
Sanica Is Makinalan A.$. (eski unvani:
Pegasolift {stif Makinalat: Sanayi A.S.) 3.962.746 | 10.283.485 | 19.141.135 8.099.757
Sanica Dis Ticaret A.S. - 3.631.917| 66.359.857 | 383.298.062
Astro Arge Ticaret ve Sanayi A.S. - 3.135.451 | 95.196.492 -
ifsBlllsnm Teknolojileri Pazarlama Ticaret -3 1.200.231 4296331 3.042.048
Sanica Marmara Yapt Malzemeleri % 57.054| 110824 13.872.617
Pazarlama A.S,
Akhisar Endiistriyel Cam Sanayi A.S. 40.927 22328 24.842.398 50.204.689
Montet Montai Servis Hizmetleri A.S. | - 898| 10.532.670 3.733.156
Toplam | 40.582.479 [ 168.456.748 | 247.750.079 | 463.486.208
* Tiirk Livast'mn 31.12.2025 tarihi itibarivia satin alma giicli esasima gérve belirlenmigtir.
** Tiirk Lirast'min 31.12.2024 tariki itibariyla satin alma giicii esasina gire belirlemmistir
Sanglar:
(TL) 30.06.2026 | 31.12.2025 |31.12.2024** | 31.12.2023***
Sanica Banyo ve Ingaat Sanayi Ticaret A.S. 956.446 273.412 438.462 7.163.454
'Montet Montaj Servis Hizmetleri A.S. 4.017.022|  3.986.805| 4.886415|  8.275.183
Sanica Is Makinalan A.S. (eski unvani:
Pegasolift istif Makinalan Sanavi A S.) 84.807 | 2.948492| 10.601.961 1¢.905.048
Fatinoglu Antrepo ve Metal Sanayi A.S. 8.590.864 | 99.102.452 -- -
Astro Arge Ticaret ve Sanayi A.S. x 3.709.625 - -
o Silisim Teknolojileri Pazarloma Ticaret | 1) 178287 48035165 5.161016| 2783426
‘Sanica Dis Ticaret A.S. 319.741.640 | 259.413.830| 501.707.758 | 56.788.495
Banies MErmacs Vg Moo 1452316 23.655.458| 18.158.151 -
Pazarlama A.S.
Akhisar Endiistriyel Cam Sanayi A.$. 3.920.093 | 4.189.424| 65.714.086 43.301.531
Sanica Building Matertals Lid. 22.536.907 | 29.382.512 - -
| Sanica Hungry Kft. 125.968.017 = - -
| Fatinler Rent A Car Turizm Ltd. Sti. - --| - 16.203.263
| Toplam 498.446.399 | 474.917.221 | 606.667.889 | 145.420.400

* Tiirk Lirasr'nm 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmigrir.,

** Tiirk Livasy'nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore belivlenmistir,

2025 yilmnda kurulan Akhisar Endiistriyel Cam Sanayi A.S. (Akhisar Cam) cam iiretimi faaliyetini
yiiriitmektedir. Fatinoglu Grubu’nda banyo iiriinleri, havlupan ve cam tiretimi ile istigal etmektedir.
Sirket’in boru grubu iriinleri iiretiminin gergeklestirildigi tesislerinde bulunan enjeksiyon
makinalarinda Fatinoglu Antrepo ve diger Grup sirketlerinin iiretimini ger¢eklestirdigi Griinlerde de
kullantlan pargalar (kosebent vs.) iiretilmekte ve anilan sirketlere satilmaktadir. Bununla birlikte, li¢
sirketinde ortak miigterilerine tek bir noktadan hizmet sunulmas igin tiretimi gergeklestirilen tiriinler
piyasa emsallerine uygun olarak (sirketler arasi kar transferine imkan tantmayacak gekilde) ahnip
miigterilere sunulmaktadir. Ozetle s6z konusu alrm satim islemleri ortak iiretim ve satiglar nedeniyle
olugmugtur.

Sanica Dig Ticaret A.S., Sanica Building Materials Ltd., Sanica Hungary Kft. Ve Sanica Finland
QY Sitket’in de dahil oldugu Fatinoglu Grubu’nun dig ticaret islemlerini iistlenmektedir. Sirket
kendisi dogrudan gergeklestirdigi ihracatin yam sira amilan girketler iizerinden de yurt digina satig
islemi gergeklestirmektedir. Amlan sirketler iizerinden tiim grup sirketlerinin dis ticaret iglemleri
yuriitiildiigiinden ve diger sirketler tarafindan yapilan islemlerin Sirket tarafindan yapilan
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islemlerden daha fazla olacag ongbriildiigiinden Sirket’in gerceklegtirdigi halka arza éncesi Sanica
Building Materials Ltd. ve Sanica Hungary Kft.grubun halka kapali olan sirketine devredilmigtir,
Yurtdisi depolann hisselerinin tamam 2026 yilinda Ugur ve Emre Fatinoglu gergek kigilerine
devredilmigtir.

Sanica I3 Makinalan A.S. (Sanica Is Makinalan - eski unvant: Pegasolift Istif Makinalar1 Sanayi
A.$.) Sirket’in de dahil oldugu Fatinoglu Grubu’nda elektrikli forklift, elektrikli transpalet ve
transpalet iiretimi gerceklestirmektedir. 2019 yihnda kurulan Sanica I Makinalan yerli mah
belgesine sahip olmamasi nedeniyle 2020 ve 2021 yillannda satiglarm S$irket Uizerinden
gergeklegtirmigtir, Sirket aynca fabrika sahalarindan kullamlan istif makinalarmi da Sanica Is
Makinalar’ndan tedarik etmektedir. Bununla birlikte, istif makinalarinin yiiriiyen aksammda
(tekerlek vs.} kullanilan pargalann iiretimi de boru grubu iiriinleri iGretiminin gergeklestirildigi
tesislerinde bulunan enjeksiyon makinalarmda gergeklestirilerek Sanica is Makinalan’na
sattlmaktadir.

Ef Biligim Teknolojileri Pazarlama Ticaret A.S.’nin (Ef Biligim Teknolojileri) Sanica Is1 tarafindan
iiretilen iiriinlerin online satgmin yapilmasinin planlandig: bir platform olarak konumlandirilmasi
planlanmigtir. Ancak gelinen agamada bu plandan vazgecilmiy ve halka arza iligkin yeniden
yapilandirma galigmalan kapsamunda Ef Biligim Teknolojileri grubun halka kapali olan girketine
devredilmigtir. 2021 ve 2020 willarinda gorillen ahm satim islemleri online satisa iligkin
denemelerden olugmusgtur.

Fatinler Rent A Car Turizm Ltd. $ti. (Fatinler Rent A Car) Sirket’in de dahil oldugu Fatinoglu
Grubu'nun ara¢ tedarikgisi olarak konumlandinlmigtir. Yapilan bu konumlandirma iglemi
cercevesinden Sirket Gizerinde goriinen araglarin Fatinler Rent A Car’a devredilmesi ile satiglar ve
bu araglarn ve Fatinler Rent A Car biinyesinde olan diger araglanin geri kiralanmas: ile de ahmlar
olusmustur.

Montet Montaj Servis Hizmetleri A.S. (Montet} Sirket’in de dahil oldugu Fatinoglu Grubu’nda
miigterilere satig sonrast hizmet ve teknik destek sunmaktadir. Montet’e yapilan satiglar teknik
destek kapsaminda kullamilan yedek parga satiglarindan olugmaktadur.

19.2. Iligkili taraflarla yapilan islerin thra¢cimin net satig hasilat: igindeki pay1 hakkinda bilgi:

Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibaryla iligkili taraflarla yapilan islemlerin
Sirket’in net satiglan i¢indeki payina agagidaki tabloda yer verilmektedir,

Satiglar (TL) 30.06.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023

1liskili Taraflara (A) 498.446.399| 474917.221| 606.667.889 | 145.420.400
Net Satiglar (B) 1.401,245.693 | 3.345.988.720 | 3.290.353.306 | 3.198.155.396
A/B 35,57% 14,19% | 18.44% 4.55%

Sirket’in iligkili taraflara yapmug oldugu satiglarm gogunu yurtdist satiglarda distribiitér olarak
kullandig: grup sirketleri Sanica Dig Ticaret A.S., Sanica Building Materials ve Sanica Hungary’ye
yapilan satiglar olugturmaktadur.

20. DiGER BIiLGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

— Af*l“



izahname tarihi itibartyla, Sirket'in ¢ikanlmig sermayesi 600.000.000 TL olup 56z konusu ¢ikanlmig
sermayesi muvazaadan ari gekilde tamamen denmigtir, Bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
600.000.000 adet nama yazihi paya béliinmiigtiir.

Bu paylardan, 88.888.888,89 adedi A Grubu paydan, 129.579.638,03 adedi B grubu borsada iglem
gdrmeyen nitelikte paydan, 381.531.473,08 adedi ise borsada iglem goriir nitelikte B Grubu paydan
olugmaktadir,

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Halka arz ¢aligmalan gergevesinde Sirket, Kurul’un 06.01.2022 tarih ve 1/4 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gegmigtir, Sirket’in kayith sermaye tavam mevcut durumda 10.000.000.000
TL dir.

20.3. Dénem bayp ve donem sonmundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10’undan
fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkmda bilgi:

Y oktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. fhraceinin paylarmdan, kendisi tarafmdan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhklarimin sahip olduklan ihrac¢i paylarimin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

20.6. Varanth sermaye piyasasi arac¢lan, paya déniigtiirilebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimn miktan ve doniigstiirme, degigim veya talep edilme
esaslarmna iligkin bilgi:

Yoktur.

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclan ve soz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azalmlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in yonetim kurulunun 02.01.2024 tarihli ve aym tarihte KAP’ta yayinlanan sermayenin ig
kaynaklardan artirilmak suretiyle 135.000.000 TL'den 600.000.000 TL'ye artirilmasina iligkin karari
sonrasinda SPK’ya yapilan bagvuru SPK tarafindan 16.05.2024 tarihinde onaylanmagtir. Bedelsiz
sermaye artirumina iliskin yasal ve idari siirecler tamamlanarak esas sézlegmenin “Sermaye” baghkli
7. maddesi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi tarafindan 10.06.2024 tarihinde tescil edilmis, aym
tarihli ve 11100 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi‘'nde (TTSG) yaymnlanmagtir.
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20.9, ihraggmmin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatrimelya satiy suretiyle
pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu iglemlere konu olan paylarin
tutan ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

20.10. fhra¢imin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup
bulunmadifma iligkin bilgi:

Sirket’in 600.000.000 TL olan sermayesinin %53,71sine kargilik gelen fiili dolagimdaki pay tutan
olan 321.406.590,40 TL nominal degerli paylar mevcut durum itibartyla Borsa Istanbul A.$ Ana
Pazar’da SNICA koduyla islem gérmektedir.

20.11. Izahnamenin hazirlandii yil ve bir dnceki yilda eger ihraggs halihazirda halka agik bir
ortakhk ise ihraggimin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gergeklegtirilen ele gegirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Tam metni KAP'in internet sitesi kap.org.tr ve sanicaisi.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/ adreslerinde yer alan Esas Stzlesme Ek 1'de yer almaktadir.

Sirket’in faaliyet konusu ve faaliyet konusunu gergeklestirmek amaciyla yapabilecegi i ve iglemler
“Amag¢ ve Konu” baghkl 4’tincii maddesinde diizenlenmis olup, izahnamenin 20.13 numaral
béliimiinde aynntih olarak agiklanmigtir.

Sirket’in sermayesi, kayith sermaye tavani ve siiresi ile paylarin devrine iliskin esaslar Sirket esas
sozlesmesinin 7 ve 8’inci maddelerinde diizenlenmis olup, izahnamenin 20.15, 20.16 ve 20.19
numarah boliimlerinde ayrintih olarak agiklanmigtir,

Sirket yonetim kurnlunun yaps:, ¢aligma esaslan, temsil yetkisi ve olugturulacak komitelere iligkin
hiiktimler esas sozlesmenin 10, 11, 12, 13, 14 ve 15’inci maddelerinde diizenlenmis olup,
tzahnamenin 20.14 numarali béliimiinde ayrintih olarak agiklanmmsgtir.

Sirket’in genel kurulunun toplanma ve karar almasina iligkin esaslar ile genel kurul toplantilarmnin
yapralacag yere iligkin hitkiimler esas sbzlesmenin “Genel Kurul” baghkli 17’nci maddesinde
diizenlenmis olup, izahnamenin 20.17 numaral1 béliimiinde konu hakkinda ayrintil bilgi verilmigtir.

11.02.2022 tarihinde viirtirliige giren i¢ yonergeye gore, Sirket genel kurulu ¢aligma esas ve usulleri
TTK hiikiimlerine gore diizenlenmektedir,

20.13. [Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracemm amag ve
faaliyetleri:

Sirket esas sdzlesmesinin “Amag ve Konu” baghklh 4’iincii maddesi uyarninca, Sirket Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati ile sair ilgili mevzuata uygun olarak agagtdaki konularda
faaliyette bulunmaktadir,

a) Rulo sacdan yapilan her tiirli panel radyatér, aliiminyum profilden yapilan her tiirlii 1s1 kaynagi,
bina 1sitma ve sogutma sistemleri ve cihazlan, klima, kombi ve sofben ile kazanlann iiretimi bu
mamullerin imalatmda kullanilan hammadde ve yardimc1 maddelerin alimi, satim, ithalatim ve
ihracatim yapmak. e I
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b) Plastik hammadde ve yardimeir hammaddelerden yapilan her tiirlii plastik boru ve tiirevleri ile
baglant: parcalarinin ve enjeksiyon iiriinlerinin iiretimini yapmak amaci ile plastik mamul ve yan
mamullerin imalatinda kullamlan hammadde ve yardimei maddelerin alim, satimi, ithalatini ve
thracatim yapmak.

c) Palet iiretimi amaciyla muhtelif vasiflarda hazirlanmig kereste, kalas, tomruk ve sair dograma
malzemelerinin alim, satimi, ithalati ve ihracatim yapmak.

d) Ambalaj ve yardimci malzemelerin iiretimi, tedarigi ve satigint yapmak.

e) Bilimum yurtiginde ve yurtdiginda karayolu tagimaciligi ve nakliyat igleri yapmak.
20.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket esas s6zlegmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkh 10’uncu maddesi uyarinca,

- Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde ve
TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatinda belirtilen sartlan haiz olacak gekilde segilecek en az 5
(bes) en gok 7 (yedi) iiyeden olugan bir ydnetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

- Ydnetim kurulu iiyelerinin pay sahibi clmasi zorunlu degildir.

- Yoénetim kuruluna, Kurul’'un kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu
tiyelerinin bagimsizhigma iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz ydénetim kurulu
tiyesi genel kurul tarafindan segilir.

- Yonetim Kurulu iiyeleri en gok 3 (iig) y1l igin secilebilirler. Gdrev siiresi sona eren ydnetim
kurulu diyeleri yeniden segilebilirler.

- Genel kurul liizum gériirse, yéunetim kurulu ityelerini her zaman gérevden alabilir.
Sirket esas sozlesmesinin “Sirket’in Temsili ve [lzami” baglkl1 11’inci maddesi uyarnca;
- Sirket’in yonetimi ve digartya kars1 temsili yonetim kuruluna aittir.

- Sirket tarafindan verilecek ve Sirket’i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlann girket unvam altina konmus ve ydnetim
kurulunun alacagi karar ile TTK’nin 373, maddesine uygun olarak girketi temsile yetkili kigi
veya kigilerin imzasim tagimas: gereklidir.

Sirket esas sozlegmesinin “Yénetim Kurulunun Yetkisi” baglikl: 12’ nci maddesi uyarmca;

- Gerek yasalar ve gerekse Sirket’in esas sozlegme diizenlemelerine gére genel kurul kararini
gerektirmeyen tiim ig ve islemler yonetim kurulu tarafindan yerine getirilir,

- Yonetim kurulu, gérev siiresini agan sdzlesmeler ve sair iglemler akdedebilir,
Sirket esas sozlesmesinin “Komiteler” baglitkli 13’{incii maddesi uyarinca;

- Yonetim kurulu, gorev ve sorumluluklarmin en iyi sekilde yerine getirilmesini saglamak
lizere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, TTK ve SPKu ve Kurul diizenlemelerine
uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler olmak iizere yeterli sayida sair komite olugturur.

Sirket esas sdzlesmesinin “Ydnetim Kurulu Toplantilan ve Toplant: ve Karar Nisaplarr” baglikh
14’1incti maddesi uyarmca,

- Yonetim kurulu toplantilarinda toplant1 ve karar nisaplarna iliskin ola.rak TTK ve sermaye
piyasas1 mevzuat: hiikkiimleri uygulanr, -
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- Yonetim kurulu toplantilari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/1 hitkmii uyarmca iiye tam
sayisinm gogunlugu ile toplanir ve kararlarm toplantida hazir bulunan tiyelerin gogunlugu ile
alir.

- Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkima sahip olantar bu toplantilara, TTK nin
1527’ nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket esas sbzlesmesinin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar” baghklh 15’inci maddesi
uyarinca;

- Yonetim kurulu {iyelerine huzur hakk, iicret, yillik kardan pay Sdenmesi, ikramiye ve prim
ddenmesi ve saglanacak diger mali haklara iligkin kararlar genel kurul tarafindan alinar,

- Yonetim kurulu iiyelerinin, ydnetim kurulunda iistlenmis olduklan gorev, yetki ve
sorumluluklarina bagli olarak, mali haklarinda farklilagma yapilabilir.

- Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey ydneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili olarak
olugturulan ve Sirket’in kurumsal intemnet sitesinde kamuya agiklanan “@cret politikas1” ayn
bir giindem maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

20.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

Sitket’in 600.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 88.888.888,89
adet A Grubu hamiline yazili ve 511.111.111,11 adet B Grubu hamiline yazil paylara ayrilmugtir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkh 10’uncu maddesi uyarinca yonetim
kurulu en az 5 (beg) en ¢ok 7 (yedi) ityeden olugmakta olup, 5 (beg) iiyeden olusmas: durumunda 2
(iki), 6 (alt1) veya 7 (yedi) liyeden olusmasi durumunda 3 (i) iiye (A) grubu paylarn temsil ettigi
sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilecektir.

Diger yandan, esas sozlesmenin “Genel Kurul” baglikhi 17’nci maddesinde $irket’in yapilacak
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir adet (A) Grubu paym 5 (bes), her bir adet
(B} Grubu paym 1 (bir) oy hakki oldugu hiikiim altina almmgtir.

Esas sézlegmenin “Paylarin Devri” baglikh 8°inci maddesi uyarinca (A) Grubu pay sahibi tarafindan
es veya altsoyuna yapilan devir veya intikaller hari¢ olmak iizere, (A) Grubu paylardan herhangi
birinin halihazirda (A) Grubu pay sahibi olmayan bir kigiye devri veya intikali halinde, devre veya
intikale konu (A) Grubu paylar, genel kurul onaymna sunulmak suretiyle yapilacak esas sozlesme
degisikligi ile (B) Grubu paylara déniigtiiriilmektedir. Yonetim kurulu, igbu maddeye aykin olarak
yapilan pay devirlerini pay defierine kaydetmekten imtina edebilir.

Sirket esas sézlesmesinde (B) Grubu paylara tantnan herhangi bir imtiyaz bulunmamakla birlikte,
borsada iglem gorecek paylarin devrine kisitlama getirilemez.

20.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimm degistirilmesine iligkin esaslar:
Sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye” bagliklh 6’nc1 maddest uyarinca;

-  Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikanlmig sermayenin
arttirilmas, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin simrlandiniimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihrac
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarm kisitlama yetkisi pay sahipleri

arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz, B
e
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Yeni pay ¢ikanlirken, ydnetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, A grubu paylar
karsiiginda A grubu, B grubu paylar karsaihiginda B grubu paylar gikartilir.

Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkuu kisitladigr takdirde gikanlacak yeni
paylarin tiimii B grubu ve hamiline yazih olarak ¢ikarilr.

Yonetim kurulu sermaye artinmlarinda A grubu paylar karsihgmda B grubu hamiline pay
¢ikarmaya da yetkilidir,

Sirket sermayesini temsil eden A Grubu paylar tizerindeki imtiyazlar kapsaminin genigletilmesi
veya kaldinlmasi ve/veya yeni imtiyazlar 6ngériilmesinde TTK ve SPKn ile sermaye piyasas:
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.

20.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katthm kosullarn hakkinda bilgi:

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatin kendisine
tanidifn yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir. Sirket esas s6zlesmesini “Genel Kurul” baghkh
17°nci maddesi uyarinca Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanr,

; :I.ﬂIJ.U,H.'.'.

Sitket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 413. maddesi ile Esas
Sozlegsme’de yazih hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinar.

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uygulanir,

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile énggriilen usullerin yam sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii
iletisgim vasitasi ile ilan ve toplant1 giinleri bari¢ olmak tizere genel kurul toplanti tarihinden
asgari li¢ hafta nceden yapilir,

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalarin yam sira, genel kurul toplant: ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hikiimleri
gerefince yaptlmasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en
az bir defa; Olaganiistii Genel Kurullar Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir.

Sirket y6netim kurulu, genel kurulun ¢aligma esas ve usullerine iligkin kurallan igeren, tlgili
Bakanlik tarafindan, asgari unsurlan belirlenecek olan bir i¢ yonerge hazirlar ve genel kurulun
onaymdan sonra yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Toplant1 Yeri: Genel kurullar Sirket Merkezi’nde veya Sirket Merkezi’nin bulundugu sehirde,
ydnetim kurulunun uygun gordiigi elverigli bir yerde toplanar.

Bakanlik Temsilcisi: Sirket’in tiim genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmast
sart olup, Bakanlhik Temsilcisi’nin yoklugunda almacak kararlar gegerli degildir.

Oy Hakki ve Oylann Kullanma Sekli: Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir adet A Grubu payin 5 (bes), her bir adet B Grubu paym 1 (bir) oy hakk
vardir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullamlm a ve énemli nitelikteki
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islemlerin miizakeresinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine
uyulur. Bir paym intifa hakk: ile tasarruf hakk: bagka kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralaninda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri gekilde temsil ettirebilirler. Anlagamazlarsa
genel kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkin intifa hakka sahibi kullamr.

- Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi
oldugunu kanitlayan belgelerin veya pay senetlerini bir kredi kuruluguna veya bagkaca bir
yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

- Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca diizenlenen énemli nitelikteki
isleme TTK 'nin 436’ nc1 maddesinin birinci fikrasina gore taraf olan nihai kontrol eden pay
sahibi statiisiindeki gercek kisiler veya bunlarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketler,
bu islemin gergek kisilerin kendileri igin dogrudan kisisel nitelikte sonug dogurmasi halinde,
s6z konusu onemli nitelikteki islemin onaylanacagi genel kurul toplantilarinda oy
kullanamazlar,

- Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 13527'nci
maddesi uyarmca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara {ligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Sneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarna imkan tamyacak elektronik gepel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlegmenin bu hiikmii uyarmnca, kurulmus olan sistem
{izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarmm kullanabilmesi saglamr.

20.18. Thraceinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in yénetim hakimiyetinin el degigtirmesine iligkin olarak TTK, SPKn ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan hiikiimler uygulanacak olup, s6z konusu diizenlemelerde yer alan prosediirler
diginda ydnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hususlar bulunmamaktadar.

20.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sitket esas sézlegmesinin “Paylann Devri” baglikh 8’inci maddesi uyarinca, Paylarmn devrinde, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir. Borsada islem gérecek paylarin devrine
kisitlama getirilemez.

A Grubu pay sahibi tarafindan eg veya altsoyuna yapilan devir veya intikaller hari¢ olmak iizere, A
Grubu paylardan herhangi birinin halihazirda A Grubu pay sahibi olmayan bir kisiye devri veya
intikali halinde, devre veya intikale konu A Grubu paylar, genel kurul onayina sunulmak suretiyle
yapilacak esas sozlesme degisikligi ile B Grubu paylara doniistiiriilmektedir. Yo6netim kurulu, igbu
maddeye aykin olarak yapilan pay devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

Sirket sermayesini temsil eden B Grubu paylarin borsada islem gdrmesi planlanmakta olup, A
Grubu paylarn borsada iglem gérebilmesini teminen oncelikle esas sozlesme degigikligi yaptlmasi
suretiyle s6z konusu paylarm B Grubuna gontstiriilmesi ve ardindan VII-128.1 sayih Pay
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Tebligi’nin 15°inci maddesi gergevesinde gereken bagvurulann yapilmas suretiyle paylarin borsada
iglem goren nitelige doniigtiiriilmesi gerekmektedir.

Sirket’in ortaklik/sermaye yapisindaki degisikliklerin sermaye piyasasi mevzuatt ¢ergevesinde
kamuya duyurulmast esastir.

20.20. Sermayenin artirllmasma ve azalhlmasma iligkin esas sézlesmede dngoriilen kosullarin
yasanm gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hitkiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye” baghkli 7'nci maddesi uyarmca Sirket’in sermayesi,
gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri cergevesinde artmlabilir veya
azalttlabilir.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi kapsaminda imzaladif1 s6zlesmeler diginda taraf
oldugu énemli sézlesme bulunmamaktadar.

22. iHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

22.1. Ihra¢cmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

Sirket'in Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bagumsiz denetime iligkin
diizenlemeleni gergevesinde hazirlanan 2023, 2024 ve 2025 yillik hesap dénemleri ile | Ocak - 30
Haziran 2026 ara ddnem bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz
denetim raporlar1 KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org.tr) yayimlanmigtrr.

| Faaliyet Raporu Dénemi Yayimlanma Tarihi =
01.01-31.12.2023 15.04.2024
01.01-31.12.2024 - 03.03.2025
I 01.01-31.12.2025 02.03.2026 ==
| 01.01-30.06.2026 10.08.2026

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin defismis olmas: halinde nedenleri haklanda bilgi:

Sirket’in Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlann ve bafimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan 2023 ve 2024 hesap donemlerine iligkin finansal tablolan
Akademik Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan denetlenmis olup, denetim kurulugunun ya
da sorumlu ortak bag denetginin degismesi s6z konusu degildir. Bagimsiz denetim raporlanna iligkin
bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Unvam Akademik Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Sorumliu Ortak Bas Denetci Mehmet Ali Soyalp -
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglan Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavitler Odast

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. N126/C Blok Kat:5 Ozsezen
s Merkezi Sisli/Istanbul

Adresi
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Sirket’in 01.01.2025-31.12.2025 dénemi yallik finansal tablolannm yillik denetimi ve 01.01.2026-
30.06.2026 ara donemine ait finansal tablolarimin smirh denetim Bilgin Global Bagimsiz Denetim
Anonim $irketi tarafindan gergeklestirilmigtir. Denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak bas
denetginin degismesi s6z konusu olmamig olup, bagimsiz denetim kuruluguna ait bilgiler asagidaki

tabloda yer almaktadr.
Unvam Bilgin Global Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Sorumlu Ortak Bas Denetgl Mehmet Kiilte S
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslan Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi =
Adresi Giirsel Mahallesi Imrahor Caddesi Premier Kampils Ofis B
vy Blok N29B/9 Kagithane/Istanbul

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun finansal
duramu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlar hakkndaki gelismeleri de icermelidir) veya sz
konusu hususlarin bulunmadi@ hakkmda ifade:

Izahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen 6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Y oktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. ihracemin esas sézlesmesi ile kamuya agikladii diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagatim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket ana s6zlegmesinin “Karm tespiti ve Dagitimi” baghikh 20. Maddesi'ne gore:

Sirket’te karin dagitilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket’in tabi oldugu
sair mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, yonetim kurulu &nerisi dogrultusunda genel kurul
tarafindan karara baglanir, Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan giderler ve Jirket
tiizel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen net donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirastyla
asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net dénem karmm %5’i Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi hiikiimlerine gore ¢rkanlomsg
sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek ak¢eye ayrihr.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket’in kir dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na
uygun olarak birinci kar pay1 aynlr.

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu iiyeleri ile Sirket
¢ahisanlanna, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

s "r"'r
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Ikinci Kar Payr:
d) Net dénem kanindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistikten sonra kalan kisma,

genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanuny’nun
521. Maddesi uyarmnca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden difer kimselere daZitilmas: kararlagtinlms olan kisimdan
sermayenin % 5’i oranmnda kar payr diigiildiikten sonra bulunan tutarmn yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler aynlmadik¢a, Esas Sozlesme’de veya Kar dagitum
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 dagitilmadikga; bagka yedek akee ayrilmasina,
ertesi yila kar aktanlmasina ve kar pay1 dagitiminda, yonetim kurulu iiyeleri ile Sirket caliganlarna,
cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve/veya kurumlara kar pay:
dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge
bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylann tiimtine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir,

Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zaman, Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek
ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtirilir,

Bu Esas Sozlesme hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas: Kanunu’nun
ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak
sart1 ile kar pay1 avansi dagtabilir, Kar pay1 avansi tutarmin hesaplanmasinda ve dagitimmda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

01.01-31.12.2023, 01.01-31.12.2024 ve 01.01-31.12.2025, hesap dénemlerinde kar dagittlmamugtir.
Tlgili yillara ait kar dagitim tablosu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanms olup,
yayiumlanma tarihi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Dagitim Yah Yayimlanma Tarihi
] 2023 _29.05.2024
2024 13.05.2025
2025 11.05.2026

22.7. Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde énemli
etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
iglemleri veya s6z konusu hususlarn bulunmadifz hakkinda ifade:

Sirket’in taraf oldugu davalara iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

lbragomm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ihrager Tarafindan Aqimis Davalar ve Yapilan Takipler

Davac Taraf Daval Taraf Mabkeme Doyya No Yil Konusu l-{isk Tu;I i::ﬁ
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Sanica Is1 Sanayi A.§. E:;:‘ﬂg{:::k Elazig 1. Sulh Ceza R F}t:;‘;femna 75.000 Derdest |
Sanica Ist Sanayi A.S. Flezg Trafk Elezig 2. Sulh Ceza MGl s === 150.000|  Derdest
Sanica Is: Sanayi A.S. | Serafetin Seydi Ipddar | POYKoekmece éﬁs“‘EM“d“'m@ Kargihksiz Cek Takibi 149014 |  Derdest
Sanica I Sanayi A.§, | o7 Abct Telk-imts B"‘y‘_‘k“k;aﬁﬁi;g{;gmﬂw Karihkstz Cek Takibi 229415 |  Derdest
Sanica Ist Senayi A.S, | o8 Ah“;:;g‘“""‘“" Bﬁm”%%ég?g“dﬁ"m Kargrhiksiz Cek Takibi | 1278433 | Derdest
Sanica In Sanayi AS. | T2 Ah_“i_“;mg"“'"ﬁ"“ Bﬁ”m‘“mfé‘}s“?@:ﬁdﬁﬂm Kargiliksiz Cek Takibi 914346 |  Derdest
Sanica Ist Samayi A.S. | Swncwteze Amet Bﬁyﬁk“‘g';‘;‘;jlﬁ%‘é‘_‘“"‘ﬂ“ﬁ Karsibksiz Cek Takibi |  1.152.035|  Derdest

e =il
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| Sanica I Sonayi A5, | Urben Plassk-Altmser | Blyikeekmeoe | lors MAAHOE! | arstiksiz Gk Takibi 52434|  Derdost |
| Samica Ist Sanayi A.S. m[n:al;:;::n]fe:lny ismnbgloﬁwéﬁﬂﬂéﬂ Kargibksiz Cek Takibi 63558 |  Derdest
Ortopedik. :
Sanica Is1 Sanayi A.S. m%%xim Bﬁy‘m%ﬂ'&;’:]z’f’md“"“ﬁ Karsihksiz Cek Takibi | 7116278 | Derdest
D) .
Sanica Is1 Sanayi A.S. mta Proje Boytiksokmecs ShraMINNEH ] Con Hot liskin | 505801 | perdest
Sanica Is1 Sanayi A.S. Recep Koropln is"“""l}gl‘;}z‘:;“m’["'%‘_'“““gﬁ Kargihksiz Cek Takib 27.645|  Derdest
Sanica Is1 Sanayi A.§. | Sanica/Safir Toprak B“"““‘;’;‘z‘b}g‘;‘:‘rgfm‘"@ Kargihiksiz Cek Takibi 377521|  Derdest
Sanica Ist Sanayi A.S. Pulat Boru B""""%};}ZIO";;’EW@ ety e 150739 | Derdest
Sanica I Sanayi AS. N“';':;'E'm";:‘:;‘m‘ is“'“"“; = ﬁ;;.?:gf'“’lﬁﬁ' mm(%g%ﬁu 110.113|  Derdest
Sanica I Sanayi A.§. Semra Yslin Is’““"“;&%iﬁ.’;;’;d“"ﬁﬁ - pa 20832  Derdest
Sanica Is) Sanayi A.§. Recep Koroghn B“”““”“;‘;ﬁ;};};’:‘gﬁdﬁ“m Kargihksiz Cek Takibi 141634 Derdest
Sanica Is1 Sanayi A.S. Dum*‘;‘f;ia Samsun lcra Madirlagn 20 19/6502 | g arsiliksiz Cek Takibi 19215 | Derdest
Sanica Is1 Sanayi A.§. | 1MPO mmﬁm Bﬁyﬁk“";’ﬁ;é&;‘&'f‘mm@ Kargihiksiz Cek Takibi 887503 |  Derdest
Sanica Ist Samayi A.S. Bojdat Dofalgaz | Duvokvekmece | Jer MdOnTE! | Senede fligkin Takip 16604 |  Derdest
Sanica Is1 Sanayi A.§. K’“""“i:,gl:““‘s”““ B“”m‘“'“;‘gf; ,;'1?;"51;“""""'""‘@ :;lﬂﬂ'.}gru:ﬁﬁﬁ.c 175000 |  Derdest
Sanica Is Sanayi A5, | T Biiylkgekmece I. leta MIADIRED | enede fhigkin Takip 21000  Derdest |
Sanica Isi Samayi A5, | Apaned Zomozen- Biydhgekmece | fera MIUIES | argiliksiz Cek Takibi 49304|  Derdest
Sanica Ist Sanayi AS. Pagaogullan- 20?&2';:?E13§§:ur?£§£esi Karsilikstz Cek Takibi |- ™
Dumankayahivie 2018/135398 E. -
Sanica Is1 Sanayi A.S. Bozdas Ingaat Bﬁyﬁk“’k‘;ﬁ;ag‘fé"’mm@ Cari “%’lg:m’"j“ 165278 |  Derdest
Sanica Is1 Sanayi A.S. Hasip Ertekin Bﬁyﬁkcek;ﬁg 2'3 g":sraEl.\diidﬁrliigﬁ Can H%S:i:iii Higkin 146443 |  Derdest 1
Sanica Is1 Senayi AS. Ozakgatt Ingaat Bmk“‘“;‘g; fﬂhg"ﬁ“}m""'ﬁ Cen Hmm*ki“ 40000  Derdest
Sanicalsi Samayi AS. |  MilgoupTekstit | Duvikeekinece 2 Jora Midirlign | - Carl Hesabe Tiein 3.106|  Derdest
Sanica Ist Sanayi A§. Albo Isi Grup B“”"“‘F"“;‘gf;ﬁéﬁf’gﬁdﬂ"ﬁgﬁ Cori H-erﬁ:: Tligkin 17110 | Derdest
Sanicalss Samayi AS. | Rasbek Dig Ticaret B“"“k“'“;'gf;;kz;"]!"“ﬁdﬁﬂﬁﬁ C"‘.";Rg;’%;g““ 16630 |  Derdest
Sanica Ist Sanayi A.S. Kartiitk Yape e fi']!’.?EM"‘d‘i"ﬁﬁ cﬁﬁ%ﬁ*ﬁzﬂle 100000 |  Derdest
ip

Samica Is Sanayi A5, | Mool Yopi-Atasu B“”“““";’;ﬁ.jlls'lij?gﬁdﬁﬂﬁgﬁ Senede Hliskin Tokip 245637  Derdest
SenicaTsi Sanayi AS. |  Yaver Madencilik e = Hfr?:;’i:‘m*"i“ 24833 |  Derdest
Samica Isi Sanayi A.S. | Keskin Yapt Ve Ingaat B’*'ﬂ‘%:;}zmg’g’ﬁﬂﬁgﬁ Ceri H?l.’;?i:'““ki“ 32018 Derdost |
Sanica Isi Sanayi A.§. Halim Basa e g;.}.“{";‘;ﬁﬂﬁﬁ Cari H?rm“i*““ 17902 |  Derdest
Sanica Isi Sanayi A.S. fbrahim Tugrul B’“*ﬁg;]";g&l;‘i‘—fdﬁ"ﬁgﬁ S H;flg’?“ﬁ"j“ 31523 |  Dendest
Satica Tss Sanayi A.§. Meytek Ingaat B’“’k%:g}@g’gﬁ‘mgﬁ Cari H?r?""i; Migkin 27004|  Derdest
Sanica Is1 Sanayi A.S. Omet Erol B"‘““"’g{,f'g};%s”'gf’ﬁﬂm San H;f:lg:"i‘”“ 71484 |  Derdest
Sanicalsi Sanayi A.§. | LAnYe Sevrimenkul B"""“Z’{"f‘g}mg_"ﬁ"m | can Heasbeigkin 140998 |  Derdest
Sanica Is1 Sanayi A.S. Aﬁ’ﬁﬁ?ﬁ Bﬁyﬁk‘?’k;:)"l""‘sggg“;‘wﬁ | Kargtlkerz Cek Takibi 49399  Derdest
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Sanica I Sanayi A.5. | Debdet Dodolgez-Salih | - Biyikgekmeoe 2-tora MIdrligil | - geneqe fiskin Takip 19267 | Derdost
Sanica Is1 Sanayi A.S. Me%‘;;:‘m'fm' B““”;‘,fﬁ?ﬁ?ﬁf‘“m Kargiliksiz Cek Tokibi 369357|  Derdest
Samica Iy Samayi A.§. |  Mehmet Aclon | [Stanbul 26 Tora Mudodgh 20174 | Senede lligkin Takip 2238  Derdest |
.maﬁ_fu.&_ Suyap Plastik Istanbul 26.Icra l‘é_"‘d""'ﬁﬁﬁ 201745 | K arsilakstz Cek Takibi 69.071|  Derdest
-_Sanica Ist Sanayi A.S. Amir Yri:;TMir Balurkg)‘r’ ;fm;dﬂi:‘iﬂrlﬁéﬁ Cari H;s:l?i;"iskin 54,985 Eidest
Sanica I Sanayi A.S. Akyildiz Grup Bakrkdy 16 Iora MOAOrIagE | Kargihksre Gek Takibi $3.061 | Derdest
Sanica Is1 Sanayi A.S. | Pad Tech Novin End. B""'ﬂ“’;g‘ﬁ};ﬂ"sg_ﬁd""mgﬂ i H;f;_l"i;“is"i“ 39215 | Derdest
Senica Ist Sanayi A.S. Akyildez Grup Bakrkdy 11, Toto MMOAMED | Karsiliksiz Gek Takibi 35.091|  Derdest
Sanica I Sanayi A.S. Mg’é‘;l'::z‘m“‘ e g can HeTs:l:’ii Tiskin 96.683 |  Derdest
Sanica Ist Soneyi A5, | FerecBullan- Senler B“”“"‘““;gf;g‘lg";’ﬁdﬁ“ﬁ@ Kargiliksiz Cek Tekibi 44144|  Derdest
Sanica Ist Sanayi A.S, Fanmialomal || e “gfid“'mg“ 201747 | g arsilikstz Cek Takibi 16995 |  Derdest
Sanica st Sanayi A.S. Omet Uzun Satnsun lora i 2018777994 | gorsede Nigkin Takip 358463 |  Derdest
T Ana[t)loollilz”emlk Biykiokieoe 2 lora Madurtug |~ Con Hesaba liskin ol Dode
Sanica Ist Sanayi A.S. Kensn Can Blytkgekimece 3. lota MUGIAOES | Sencde tiskin Tokip 45.166|  Derdest
Sanicals1 Sanayi AS. | Yunus ErmreBolat | Puvakvekmoee 2 1o MBGADED | soneqe fiskin Takip 290000 |  Derdest
Samica lo Sanayi A§. | SakarysKale yapr | DBUYOkeekmooe . fe MOAOADED | gqryiyicerz Gk Takibi 24358 |  Derdest
Sanica Isr Sanayi A.S. i BOyllkgelinee 3 tora 0d0MMY | g argihksrz ek Takibi 46436  Derdest |
Sonica Is Samayi A.§. | Jaevem Tildizgdrer- Bﬁ”"k“h;‘;fs}'sﬁ'_‘“d“““gﬁ cﬁﬁ%‘?‘mu 46486 |  Derdest
SanicaIsi Sanayi A.5. | Sarar Makine Hirdavat Kﬁ"ﬁk”lggf;’,}fl';’? g“"'—"""'g"‘ Alacak Takibi 104897 |  Derdest
sramming | R | BRI | o] s
Sanica Ist Sanayi A.S. |  Ekip Mihendislik B"‘Yﬁ"‘d“z“g:r};;‘f’;‘mm@ Vekalet Ureti Takibi 326657  Derdest
Senica Is1 Sanayi A.S. Mustafa Kaplan ﬁm‘i’gxzﬁ?ﬂ“g Vekalet Ucreti Takibi 30019|  Derdest
Sanica It Sanayi A.S. Yapiloji mmf&%m'f‘ Vekalet Ucreti Takibi 30.794 ] Derdest
Sanica Is) Senayi A.S. Som[ E{'::: ‘:m kal;agg% l:lg“dﬁrlﬁtﬁ Karsihksiz Cek Takibi 152350 Derdest
Sanica Is1 Sanayi A.S. Fefkat Dizayn- Adapa 1. Genel lora MAAWHSED | rgtiksiz Gek Takibi | 3.079.700 | Derdest
Sanicals Sanayi A§. | o Somerlumave e ) Kargilikstz Cek Takibi 199850 Derdest |
Sanica Ist Sanayi A.S. So;“‘;;":'_'fm‘:m Biyilkgekiece lors MIdirldgl | Karglksiz Gek Tokibi 372350 | Derdest
Sanica lsi Sanayi A9, | ( Comerlsmave | Blydkeckmeos fcro MAMMET |y orphksiz Gek Tekibi 664400 |  Derdest
Sanica It Sanayi A.S. Som'. bumave | Biydkgekmeoe Toro MUdIOE! | Kargitkeiz Gek Tokibi 187350 |  Derdest
Sanica Is1 Senayi A§. | o Comerlstmove | Blyikyelmeoe fora MAMGES | g orgiksiz Cek Takibi 910600 | Derdest
Sanicaln Samayi A§. | Umuol Yap Eneg mﬁﬁﬁﬁ?ﬂﬂ?ﬁi Kargihiksiz Cek Takibi | 34.974.700 " Dendest
Sanica I Sanayi A§. | o Samerlma Ve e Kargtliksiz Cek Takibi 474700 |  Derdest
Sanica Ist Sanayi A §. Malsomirs. Fondan | BT "&?&%’fdﬁﬂﬁﬁ Kargilikstz ek Takibi 987350 |  Derdest
Nar i
Senicalo Sanayi A5, | o Semerfommave e et Kargtliketz Cek Takibi 287350 |  Derdest
Sanica Isr Sanayi A §. s}fﬂ"ﬁ"g‘;ﬁ.ﬁﬁ:ﬁ Sivas lcra Mdiirlaga 2025/17988 E. Derdest
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Demiryildiz Ingaat,

Fiizel insaat - |
Hasan Tuztag,
Sanica Is1 Sanayi A.S. Demiryildiz Ingaat, Sivas fcra Miodiidiighi 2025/18495 E. | Karihkstz Cek Takibi 1.287.350 Derdest
Fiizel fngaat |
Makro Is1 Cihazlan e
Sanica Ist Sanayi A.§. | Pazarlema San. TicLid, | DU "gg"sj;z";’;fé“d“"ﬁgﬁ Karsihkstz Cek Takibi | 9287710 | Derdest
Sti.- Murat Calomeker ‘
Hasan Tuztag,
Sanica Ist Sanayi A.S. Demiryildiz Ingaat, | Sivas lcra Mdérlagh 202520105 E. | Kargihksiz Cok Takibi 1.287.350 Derdest
Fiizel ingaat
Sanica Ist Sanayi A.S. Adom Emyilimaz Hurss "mceggg?s“g“"“"“?“ Kargiksiz Cek Takibi | 3.080.000 |  Derdest
Senica Jst Sanayi A5, | " “;'l‘;:“e;':;n""’” 181 | Bourse 1flas Mudirlaga 2025/26 1les | Karsitiksiz Cek Takibi | 5300000 |  Derdest
Sanica Iss Sanayi A.S. Yardimesm Gida Erzurum Iflas "l"ﬂ“"asﬁ"ﬁgﬁ 202525 | Karsibksiz Cek Takibi | 6.000.000 |  Derdest
Toros [sitma ve —
Sanica Ist Sanayi A.§. | Mahendislik Fizm, ing., | 4200 1. Genel lora MOGBISER | \o e oo Takibi | 1737350 | Dendest
2 . 2026/1199 E.
San, ve Tic, Lid. Sti. B
: . " Biiyiikgekmece lera Dairesi oy
Sanica Is1 Sanayi A.S. Ali Yavuz Misdarlizi 2026/16775 £, Vekalet Ucreti Takibi 47.388 Derdest
. . Onay Ts1 Sistemleri- Biiylkgekmece Iera Midirlifh ]
Sanica Is) Sanayi A.S. Akif Bozkurt 2026721725 E. Karsihksiz Cek Takibi 2.389.506 Derdest
Toros Isitma ve
. . Miihendislik Hizmetleri Hatay lcra Dairesi Mildirliigi !
Sanica Is1 Sanayi A.S. - Schor Dofal Gaz - 2026/6384 E. Karsiliksiz Cek Takibi 1.612.791 Derdest
Alya [sitma -
Bengi Kombi
Miihendislik Isitma - : .
. . . Biiyiik¢ekmece Icra Dairesi b
Sanica Is1 Sanayi A.5. | Sogwima Oriinleri Sahg Misdirigii 202655862 E. Karsihiksiz Cek Takibi | 20.746.202 Derdest
ve Pazarlama San. Ve
_ Tic.Ltd. Sti. =
. . L.ms Plastik ve Dig Biiyiikgekmece Tera Dairesi "
Sanica Is1 Sanayi A.S. Ticaret Ltd. Sti. Modirlazd 2026/57161 E. Alacak Takibi 1.122.000 Derdest
Termosan Miihendislik
. . Tesisat Ingaat Ing. Malz. Ankara 3, Genel Icra Deiresi o b
Sanica Is1 Sanayi A.S. Tash. San. Ve Tic. Ltd, Mdirliizn 2026/45639 E. Karsihksiz Cek Takibi 2.500.000 Derdest
Sti.
. . idari Yaphinm
. . Sermaye Pivasast Ankera 25, Idare Mahkemesi A
Sonica Iss Sanayi A.S. Kurult 209611032 E. Karannm Iptali . Derdest
(lslem 1)
. . I1dari Yaptinm
. . Sermaye Piyasasi Ankara 13, idare Mahkemesi .
Sanica Is1 Sanayi A.8. I 2026/1042 F, Karanmn fptali . Derdest
{islem 2)
Thracc: Alevhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Davacs Tarafl Davah Taraf Mahkeme Dosya No Yil Konusu Risk Tutan i:l:'::
- . Bakurkoy 23 15 Mahkemesi 2013/490 | I§ Kazas1 Sebebiyle
Tezcan Tiirkmen Vd, | Sanica Is1 Sanayi A.S. E. Tazminat Davass 30.000 Derdest
. Is Kazasi Sebebiyle
SGK Sanica Is: Sanayi A5, | Bakirkoy 2.1s Mahkemesi 2018350 | " Racuen Tazminat 25000 |  Derdest
* Davasi
. . Patent Thlali Sebebiyle
Kalde Sanica Is1 Sanayi A.3. Balurkéy 2. FSHHM 2021/6 E. Tazminat Davast 28.000 Derdest
. . Bakurkdy 21. Is Mahkemesi Is Kazas Sebebiyle
Nevzat Caki Sanica Is1 Sanayi A.$. 20241201 E. Tazminat Davasi 270.000 Derdest
. . Balarkoy 41. Iy Mahkemesi 2021/41 I5 Kazast Sebebiyle
Mustafa Kaplan Sanica Is1 Sanayi A.S, E Tazminat Davasi 42.000 Derdest
Nevzat Caki Sanica Ist Sanayi A§. D e lgilik Atacaklan 82000 lstinaf |
» . . BakickGy 7. Asliye Ticaret Sozlegmeye Aykinhk . |
Yamiloji Sanica Ist Sanayi A.§. Mahkemesi 2016/747 E. Sebebivie Tazminat 80.000 Istinaf |
. . . . L : 15 Kazast Sebebiyle |
Kamil Dogrudz Sanica Is1 Sanayi A.$. Manisa 5. 15 Mahkemesi 2024/21 E. Fazminat Davast T1.000 Derdest
. - . . Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi | Sozlegmeye Aylanhk .
Ekip Mihendistik | Sanica Is1 Sanayi A.S, o Sebebivle Tasminat 4.1 56‘00{ i, _istlnaf
. . Bakirkdy 40. 1y Mahkemesi A
Mustafa Kaplan Sanica Is) Sanayi A.S. 2021/1020 E. fge Jade 17.000 Istinaf
Serkan Agar Sanica It Sanayi A5, | DAKUKOY 15. Iy Mahkemesi 20215 | yociiic Atacaklan 120000 | Temyiz
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22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmn ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammlama numarast) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil-fiir ve gruplarina
jliskin bilgi:

160

Endo Sanica Ist Samayi A.§, | AKbsar 2. Astlye Hulouk Mabkemes! | Tazminat Davasi 5200000 | lstinaf
Mutat Sitin Sanica Is1 Sanayi A.§. | Dorkoy 8.1s ME”““'“" 2026m | fse Tade 40000 | istinaf
Aytag Topgu Samica ls1 Sanayi A.3. Bakll‘ko;rn;';};gaMg\kemem ! Is.rm::g;bz:e 90.000 | Derdest
Aytag Topsu Senica I Sanayi A3, | DArkPY 49. Iy Mahkemesi 2021/60 | - jociriy Alacaklar 18000 | lstinaf
. = Eser Sozlegmesi
. - . . Balarkdy 5, Asliye Ticaret ) A
Miray Tirkeri Sanica Is Sanayi A.S. » Konula Tazminat 23.850 Istinaf
Mahkemesi 2021/815 E. Davasi ’
S , . Istanbul 2. Asliye Ticaret Sozlesmeye Aykinhk ==
Sartes Sihhi Tesisat | Sanica Iss Sanayi A.S. Mahkemesi 2026/644 E. Sebebivle Tazminat 224.400 Didest
. . . i Is Kazas Scbebiyle
Mustafa Aktay Sanica Is1 Sanayi AS. Akhisar Iy Mahkemesi 2021/526 E. Tazminat Davast 45.000 Derdest
d . . . Is Kazasi Sebebiyle .
Ahmet Yildinm | Sanica Ist Sanayi A.S. | Akhisor Iy Mahkemesi 2021/601 E. Lisinbesay 100.000 |  Derdest
Muzaffer Alyalart | Sanica Ist Sanayi A.§. | Baknkdy 36 s Mahkemesi 2022/120 | jociik Alacaklan 180.000|  lstinaf
- g . Sazlegmeye Avionhk
i . . . Bakirkdy 1. Asliye Ticaret Sebebiyle Tazminat / .
Dinler Civi Sanica Is1 Sanayi A.S. Mahkemesi 20227783 E. Sebepsiz Zenginl 350.000 fstinaf
Sebebivle Tazminat
. . . Bakirkdy 9. Tiketici Mehkemesi Ayplt Ifaya Dayah .
Birsen Bagci Sanica Is1 Sanayi A.3. 20227493 E. Taziminat Davasi 52.239 Istmaf.
Davut Kozan Sanica Im Sanayi A.S. Akhisar s Mahkemesi 2026/15 E. is¢ilik Alacaklan 43337 Derdest
; R . . I Kazas1 Sebebiyle
Batuhan Yilmaz = Sanica Is1 Sanayi A.§. | Manisa 5. Is Mahkemesi 2024/101 E. Tazminat Davass 201.000 Derdest
z = Izmir Fikri ve Sinai Haklar Hukuk | Marka Thlali Sebebiyle .
Unmak Sanica Isi Sanayi A.S. Mahkemesi 2023/122 E. S 100.000 Istinaf
Mesut Bayhan Sanicals Sanayi A.S. | Akhisar is Mahkemesi 2024265 E. | iscilik Alacaklan 310000 |  Derdest
Fikri Kurt Sanica st Sapayi A.S. | Elazig 3. Is Mahkemesi 2025/15 E. scilik Alacaklan 210.000 Istinaf
Hakim Sofanli | Semica Isi Sanayi A.S. | Elazig 2. I5 Mahkemesi 2025/76 E. ts¢ilik Alacaklan 270.000 Istinef
TakiErgezen | Samicals Samayi a.g, | Amara 13. Sult Hukuk Mahkemesi | - ye;e, Tegpit Davast 1440000  Derdest
Medsan Enegji- . g Ankara 18. Icra Hukuk Mahkemesi | Imzaya Itiraz Sebebiyle
Umutvol Yapr SanicailaSanayliass. 2025/547 E. Takibin Iptali Makin [ Derdeat
Nedim Sahin Sanica Is1 Sanayi A.S. e i Iscilik Alacaklan 380.000 |  Derdest
Sartes Sihhi Tesisat | Sanica Is1 Sanayi A.§. | Kilie 2 Asfive Huktke Mahkemesi | o1y Pk Tolebi 150000 | Derdest
Selguk Karatag Senica Is: Sanayi A.S, | Elazig 2. is Mahkemesi 2025/365 E. Tseilik Alacaklan 120000 |  Derdest
Tansu Ugar Sanica Ist Sanayi A.S. | Elazig 3. Is Mahkemesi 2026/83 E. Issilik Alacaklan 120.000 | Derdest
Fikri Kurt Sanica Is Sanayi AS. | Elauig 1. Iy Mohkemesi 2026/1 19 E. | 15 Kozast Sebebiyle 1200000 Derdest
Izem Isi Ve Ingnat .
" . . Istanbul 22, Asliye Ticaret Sazlegmeye Aykrtlik
g, | ielnSmayiAs Mahkemesi 2026/378 E. Scbebiyle Tazminat ]
Muhammet Celik- fs
: . . tanbul 2. fera Mildirliigd .
Akyollar Turizm- Bshar | Sanica AS. ! Alacak Takibi (USD 6047 Derdest
or Yunzm- Bahar | Sanica Ist Saneyl A5 2018710955 E. (Yeni Numarast) i (USD)
Dinler Civi Sanica Is: Sanayi A.§. | Diizoe lora MtidOrliizt 2022/5375 E. Alacak Takibi 624882 |  Derdest
Birsen Bag1 Sanica I Sanayi A.§. Bakrkdy 16 lers Mdiclign M 52240 |  Derdest
RaySigorta A.. | Senica It Sanayi A.§. | Sored! 6'2(1,‘;’;3’5’;}5?“‘3"@ e 3627  Derdest |




Sitket’in 10.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavami iginde, 600.000.000 TL olan
¢ikarllmis sermayesi tamami nakden karsilanmak suretiyle %100 oramnda 600.000.000 TL
tutarinda artinlarak 1.200.000.000 TL ve gikanlacaktir. Sirket’in yapacagi sermaye artirmnnda (A)
grubu nama yazih pay kargithg1 (A) grubu pay, (B) grubu nama yazih pay kargihg (B) grubu pay
ihrag edilecektir. Sermaye artirim suretiyle ¢ikarilacak paylara iligkin bilgiler agagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Thrag
Edilecek
Bir Paymn .
G Namaf A [hra¢ Edilecek Pay Nominal | Mevcut Pay Ulagilacak
rubu|HamilineImtiyazlar Pay Savisi Sayisinin Degeri Savisy | [PErmayeye
Oldugu ySayst | Meveut Pay V1 Oram (%)
Sayisina (TL) '
Oram (%) i
Oy
hakkinda
imtiyaz ve
A |Hamiline Yl‘c’l“;ﬂl“m 88,888,888,89| 14,81 1 88,888,888,89] 14,81
u
iiyesi aday
gosterme
| imtivazi .
| B |Hamiline| Yoktur [S11.111.111,11] 8519 1 BIL1LI,1L] 8519

Borsada iglem gorecek paylarin ISIN kodu heniiz alimmamis olup, Kurul onayi sonrasinda
Takasbank’a yapilacak bagvuru ile temin edilecektir.

Sermaye artirimindan pay alan ortaklarimizin sbz konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, MKK’min adresi
Resitpasa Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi, No: 4 Posta Kodu: 34467 Emirgan-
Sarryer/Istanbul’dur.

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklarn hakkimda bilgi:
f¢ kaynaklardan sermaye artirinm bulunmamaktadir.

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.

d) Ortaklarin 6denmis/cikardmis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay alma oram:
Yoktur.

¢) Basvuru gekli:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Thragg1 paylar: sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda olugturulmugtur.
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23.3. Paylarin kaydilegtirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhk paylan kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gére ihra¢ edildigi hakkanda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

fhra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadar,

a) Kardan Pay Alma Hakk: (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, 11-19.1 sayith Kar Pay: Tebligi)
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19, maddesi ve II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca;

Halka agik ortakhiklarin pay sahipleri genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikas:
ger¢evesinde kardan pay alma hakkina sahiptir. Halkla agik ortakhklar, karlarim genel kurullan
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkkiimlerine uygun
olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakhklarin kar dagitim politikalarna iliskin olarak, benzer
nitelikteki ortakliklar bazinda farkh esaslar belirleyebilir.

Kanunen aynlmas1 gereken yedek akgeler ve esas sbzlesme veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrnilmadik¢a; bagka yedek akge aynlmasina, ertesi yila kér
aktarilmasmna ve kar payr dagitiminda, yénetim kurulu iiyeleri ile Sirket ¢alisanlanna, gesitli
amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara kir payr dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere
kérdan pay dagitilamaz,

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, Sermaye Piyasasi Mevzuat: gozetilerek
Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtinlir. Esas Sézlesme
hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.

Ortakliklarin ilgili mali yil iginde yapmig oldugu bagistar, dagitilabilir kar matrahma eklenir.
Yapilacak bagigin simirt halka agik ortaklik Genel Kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina tist sinir
getirmeye yetkilidir. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsammda hazirlanan finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilir donem kan ile TTK ve vergi diizenlemeleri kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gire hesaplanan net dagitilabilir dsnem kan kargtlastinihir. Bunlardan
diigiik olam “net dafitilabilir ddnem kan” olarak dikkate almir ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati
kapsaminda kar pay1 dagitim iglemleri gerceklestirilir.

b) Kar Payr Hakkinm Dogumu ve Odeme Zamam (SPKn Md. 19, 11-19.1 sayih Kar Pay1
Tebligi)

Pay sahipleri, ortaklik tarafindan ilgili mali dénem igerisinde kar elde edilmesi ve genel kurul
tarafindan kar dagitimina karar verilmesi halinde kar pay1 alma hakk: elde ederler. Halka agik
ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarm tiimiine, bunlarmn ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksinz egit olarak dagitilir, Dagitilmasina karar verilen kar paymnin sekli ve
zamanina genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasimda yer verilir. Kar pay1 §deme
zamani, kar pay1 dagitim iglemlerine en geg dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildigi
hesap donemi sonu itibariyla baglanmak kaydiyla, kar dagtim politikasinda belirtilen ddeme

162




zamamdir. Paylan MKK nezdinde ve yatinm kuruluglarindaki yatinm hesaplannda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 ddemeleri MKK araciligi ile hesaplara aktarilmaktadir.

¢) Kar Payt Hakkinin Zamanagimna Ugradign Tarih (II-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi)

II-19.1 sayih Kar Pay:r Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilemeyen kar pay1 bedelleri, 12.06.1933 tarih ve 2308 sayil Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedelletinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun uyarinca dagitim
tarihinden itibaren beg yilda zaman agimma ugramaktadir. Bununla birlikte, 2308 sayih Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda
Kanun’un zamanagimim diizenleyen hiikiimleri Anayasa Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih ve 30807
sayihh Resmi Gazete’de yayimlanan 10.04.2019 T, 2018/136 E. ve 2019/21 K. Say1h karar ile iptal
edilmigtir,

d)Kar Payr Hakkimn Kullanimna iligkin Simrlamalar ve Digarida Yerlesik Pay Sahipleri i¢in
Prosediir

Kar pay1 hakkinin kullamimina iligkin sintrlama yoktur. Hak kullanim prosediirii yurt i¢inde ve yurt
diginda yerlegik pay sahipleri i¢in aymdir.

¢) Kar Pay1 Oram veya Hesaplama Yontemi, Odemelerin Dénemleri ve Kiimiilatif Mahiyette
Olup Olmadign

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile amortisman
gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel kigiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net dénem
kan, varsa ge¢mis yil zararlaninin diigillmesinden sonra sirasiyla agagida gosterilen sekilde dagitilr:
Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Net donem kanmin %5°i Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi hilkkiimlerine gore ¢ikarlmig
sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrlir.

Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag ilizerinden,
Sirket’in kir dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na
uygun olarak birinci kar pay1 aynlir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu iiyeleri ile Sirket
calisanlarina, ¢esitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:
d) Net dénem kanindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan kismu,

genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifn yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan

sermayenin %5’i oraninda kar pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tirk Ticaret

Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni vedek ak:;i};c eklenir,

f) Kar Pay1 Avansi (II-19.1 sayrth Kar Pay1 Tebligi)
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Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun
ilgili madde hikkiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin ditzenlemelerine uymak
sart1 ile kar pay1 avansi dagttabilir. Kar pay: avans: tutanimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

g) Yeni Pay Alma Haklan (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

TTK’nin 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi yeni ¢ikan paylan mevcut paylanmin sermayeye
oranma gore alma hakkim haizdir. Sermaye Piyasas:1 Kanunu’nun 18’inci maddesi ve II-18.1 sayilt
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarmca, yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkin
simirlandirmasi konusunda yetkilidir, Kayitli sermaye sisteminde ¢ikanlan paylar tamamen satilarak
bedetleri 5denmedik¢e veya sattlamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. Esas
sozlesmenin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket yonetim kurulu kayith sermaye
tavamna kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikanlmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin
haklarim kisitlamas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinm sintrlandiriimas: ile primli veya
nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkili kilmmgtir. Yeni pay alma
hakkmin kisittama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol acacak sekilde kullamlamaz.

#) Bedelsiz Pay Edinme Hakk (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayih Pay Tebligi)

Halka acik ortakliklann sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevecut paylara
daginhr.

h) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakk: (TTK Md. 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlegmede sona eren Sirket’in mal varhigimin
kullanilmasimna iliskin baska bir hiikiim bulunmadiFi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
sermayedeki pay1 oraninda katilir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimler saklidir.

1) itfa / Geri Satma Hakk:

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
i) Doniigtiirme Hakla

Pay sahiplerinin doniistiirme hakk s6z konusu degildir.

j) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Md. 27, I1-27.2 sayih Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklan Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde
sahip olunan paylara iligkin oy haklarmin, ortakhifin oy haklannin belirli bir orana ulagmasi veya
bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda hidkim ortak agisindan sahip olduklan paylarn
imtiyazli olup olmadig1 dikkate almmaksizin diger pay sahiplerinin tamamm ortakliktan ¢ikarma
hakki, diger ortaklar agisindan da paylarim hakim ortaga satma hakki dogar. Hakim ortak tarafindan,
hakim ortak konumunun kazanilmasi veya bu durumda iken ek pay alimmasi durumunda Kuralun
&zel durumlarm kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde kamuya agiklama yapilir
ve swrasiyla satma ile ¢ikarma haklanna iligkin prosediirler yerine getirilir.

k) Ortakhktan Aynlma Hakk (SPKn Md. 24, I1-23.3 saysh Onemli Nitelikteki Iglemlere
Tliskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakk Tebligi)

Onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve
muhalefet serhini toplant1 tutanagina igleten pay sahipleri, paylartm halka agik ortakhga satarak
ayrilma hakkina sahip olurlar. Pay sahibinin 6nemli nitelikteki j_@lwﬁlliskin genel kurul
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toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrmin usuliine
gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme gart1 aranmaz.

1) Genel Kurula Davet ve Kattlma Hakk: (SPKn Md. 29,30, TTK Md. 414, 415, 419, 425 ve
1527)

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir, Bu toplantilara davette Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uygulantr.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngoériilen usullerin yam sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile ilan ve toplant1 giinleri harig¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari tig hafta
onceden yapilir.

Sitket’in kurumsal internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agtklamalarin yam sira, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, Sermaye Piyasasi1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiriirliikkte bulunan sair mevzuat hilkiimleri geregince yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

Olagan Genel Kurul, $irket’in hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir
defa; Olaganiistii Genel Kurullar Sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurullar Sirket Merkezi’nde veya Sirket Merkezi’nin bulundugu sehirde, yonetim kurulunun
uygun gordiigii elverigli bir yerinde toplanur.

Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullamilmasinda ve 6nemli nitelikli islemlerin miizakeresinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur. Bir paym intifa hakk: ile
tasarruf hakki bagka kimselere ait bulunduZu takdirde, bunlar aralarinda anlagarak kendilerini uygun
gordiikleri gekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy
vermek hakkini intifa hakka sahibi kullanir.

Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarm sahibi oldugunu
kanitlayan belgelerin veya pay senetlerini bir kredi kuruluguna veya bagkaca bir yere depo edilmesi
sartna baglanamaz.

Genel kurul toplantt ve karar nisaplannda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunundaki hiikiimler dikkate alinir.

Pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulugu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak
genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almarms pay
sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi miimkiin degildir.

Sirket’in genel kurul toplantilarma katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket yiirirlikteki mevzuat gercevesinde hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarna elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarma imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olugturnimug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda,
kurulmug olan sistem fizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
hiiktimlerinde belirtilen haklarim haklarini kullanabilmesi saglanir. ..
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m) Oy Haklan (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Sirket esas sézlegmesinin
“Genel Kurul” baghkli 17°nci maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
her bir (A) Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki; her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakla
vermektedir, SPKn madde 30 uyarnca, halka agik ortakhik Genel Kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

n) Azinhk Haklar1 (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

TTK’da sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri azinlik pay sahipleri olarak
tanimlanmaktadr.

Azinlik pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek,
genel kurulu toplantiya ¢cagirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim
istedikleri konulart giindeme koymasmu isteyebilirler. S6z konusu pay sahiplerinin ¢agn veya
giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme
yedi i giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine,
genel kurulun toplantiya ¢agrilmasma girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular azintik pay sahiplerinin istemi iizerine genel
kurulun herhangi bir karar almasina gerek olmaksizin toplant1 bagkanmin karariyla bir ay sonraya
birakalir,

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamlabilinesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha Once kullamlmigsa, belirli olaylarin &zel bir denetimle agiklhiga
kavugturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurulun dzel denetim
istemini reddetmesi halinde, azinlik pay sahipleri veya paylarnn itibari degeri toplamu en az bir
milyon TL olan pay sahipleri 6zel deneti atamasim asliye ticaret mahkemesinden isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhifinda, azimlik pay sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

Kurucularin, ydnetim kurulu {iyelerinin, denetgilerinin sulh ve ibras1 ancak genel kurulun onayiyla
gegerlilik kazamr. Bununla beraber, azinlik pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

o) Bilgi Alma, inceleme ve Ozel Denetim isteme Hakla (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, 11-14.1
sayith Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlan ve ydnetim kurulunun kar dagitim dnerisi, genel kurulun toplantismdan en az G¢ hafta
Once, Sirket’in merkez ve gubelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, y6énetim kurulundan, Sirket’in igleri; denet¢ilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme viikiimliliigii, Sirket’in bagh sirketlerini
de kapsar, Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun
olmalidur. -
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Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde sirket silannmn agiklanacagi veya
korunmasi gereken diger sirket menfaatlerinin tehlikeye girebilecegi gerekgest ile reddedilebilir,

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bilgi
alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin icinde, diger hillerde de makul bir siire sonra Sirket’in
merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bagvuru basit yargilama usuliine
gore incelenir.

Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve girket organlarindan birinin karanyla
kaldinlamaz ve simirlandinlamaz.

) Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullamiabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha 6nce kullamlomgsa, belirli olaylann &zel bir denetimle agikliga
kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki aslive
ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasi isteyebilir,

P) 1ptal Davasi Agma Hakk (TTK 445-451, SPKn 18,20)

Ydnetim kurulunun kayitl sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldigi kararlar aleyhine,
genel kurul kararlarimn iptaline iligkin hiikkiimler gergevesinde yonetim kurulu ityeleri veya haklan
ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olgiide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem finansal tablolarnun gergefi diiriist bir gekilde yansitmamasmndan veya mevzuat ile
mubhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansmin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakha, pay sahiplerine, ortaklik alacaklhilanna
ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansmun kararlagtirildif veya 6dendigi hesap
dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran
hallerin varli1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmg olsun ya da olmasm;
¢agrinin usuliine gére yapilmadugmi, giindemin geredi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarin, genel kurula
katilmasma ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinhklarin
genel kurul kararmm alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sizlesme
hitkiimlerine ve Ozellikle diiriistliik kuralina aykin olan genel kurul kararlar aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi acabilirler.

23.6. Paylarin thracina iligkin yetkili organ kararlar:
Sirket yonetim kurulunun 10.08.2026 tarih ve 2026/10 sayih toplantisinda;

1. Sirket esas sozlegmesinin "Sermaye" baglikh 7'nci maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak;
10.000.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde, 600.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakden kargilanmak suretiyle %100 oraninda 600.000. 000 TL annd. it (bedelli)

olarak arttinlarak 1.200.000.000 TL ¢ikarilmasina, VJ-DJ
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2. Arttinlacak 600.000.000 TL tutarindaki sermayede mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma
(riichan) haklan kargibiinda A grubu hamiline yazih paylar i¢in 1,00 TL nomtnal degerli
88.888.888,89 adet A grubu hamiline yazili borsada islem gérmeyen nitelikte ve B grubu hamiline
yazili paylar i¢in 1,00 TL nominal degerli 511.111.111,11 adet B grubu hamiline yazili borsada
iglem goren nitelikte pay ihrag edilmesine, tiim pay sahiplerinin riichan haklarinin kisitlanmamasina,

3. Sirket’in nakit olarak arttirilacak sermayesini temsil eden 1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00
TL’den kullandirilacak yeni pay alim haklarinin Borsa Istanbul A.S.’de istem birimi 1,00 TL/1,00
lot olarak 15 giin siireyle kullandinlmasima, bu siirenin son gliniiniin resmi tatile rastlamasi halinde,
yeni pay alma hakki kullamim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine,

4, Nakit olarak arttinlacak senmayeyi temsil eden paylara iligkin yeni pay alma haklarimin
kullandinlmasindan sonra kalan paylarin nominal degerden diisiik olmamak fizere Borsa istanbul
A.S. Birincil Piyasa'da olugacak fiyat izerinden tasarruf sahiplerine satis duyurusunda ilan edilecek
tarihlerde 2 iggiinii siireyle satilmasina,

5. Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasada siiresi iginde satilmayan paylanin mevcudiyeti halinde,
VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 25. maddesi gercevesinde satilamayan paylarm 6 i giinii iginde
iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili tebliZlere uygun olarak gerekli iglemlerin
yapilmasma,

6. Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin girket ortaklarina Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
ve Merkezi Kayit Kurulugu A.S.’nin (MKK) kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri gergevesinde
kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklanmin kaydilestirme sistemi esaslan
gergevesinde kullandinlmasina,

7. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18/7 ve II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12/2
maddeleri uyarinca sermaye artirm iglemlerinin tamamlandifmma dair alinacak Yoénetim Kurulu
karan ve gergeklestirilen satig tutarina iligkin belgeler ile birlikte esas sézlesmenin sermayeye iligkin
maddesinin yeni sekli hakkinda uygun goriis almak amaciyla SPK’ya bagvuruda bulunulmasi,
SPK’nm uygun gérigiinii izleyen 10 giin iginde sermaye artirmmmin tescili igin fstanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigi'ne basvurulmasi dahil SPK, Borsa Istanbul A.S., MKK, Takasbank A.S. ve diger tiim
kamu ve dzel kurum ve kuruluglar nezdinde yapilacak tim is ve iglemlerin gergeklestirilmesi ve
sermaye artrimma iligkin olarak aracilik hizmeti satin alinacak araci kurumun belirlenmesi,
hususlarinda Sirket’in imza sirkiileri uyannca Sirket'i temsile yetkili olan kigilerin yetkili
kihnmasima

oybirligiyle karar verildi.
23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulonmadigina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviikiinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarim kullanmasia engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢cin yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar: e S
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Sermaye artinmuna iligkin izahname SPK onaymna tabi olup, bagkaca bir kurum onayma tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 600.000.000 TL olup, sermayeye oran1 %100°diir,
Sitket’in 600.000.000 TL olan cikartlmug sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle
600.000.000 TL artirilarak 1.200.000.000 TL’ye ¢ikartilacaktir. Nakit artirillan 600.000.000 TL
tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye
artiriminda yeni pay alma haklari kisitlanmamig olup, mevcut ortaklarin %100 oraninda yeni pay
alma hakki butunmaktadir. Thrag edilecek paylara iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir,

| Pay |
Nama/ Sayisimn Bir Paymn
Grubu | Hamiline [imtiyazlar| Pay Sayis1 Grup Pay Nominal Tg{a)m ?;:;::?{3;‘
Oldugu Sayisma | Degeri (TL) ¥
! Orani (%) o
Oy
hakkinda |
imtivaz ve
A |Hamiline Y;‘::u‘;;“ 88,888,888,89 | 100,00 1 88,888,888,80| 26,00
{iyesi aday
gOsterme |
imtivazi | S
| B |Hamiline| Yoktur |511.111.111L11] 10000 i 511.111.111,11] 74,00

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarmin kullanimina isbu izahname’nin ilanim takip eden 10 giin iginde baglanacak
olup, yeni pay alma haklarnin kullanim siiresi 15 giin olacaktir, Yeni pay alma hakki kullamm
siiresinin bitis tarihinin resmi tatil giiniine rastlamasi durumunda, yeni pay alma hakki kullamm
siiresi izleyen iggiinii aksamu sona erecektir. Bu siirenin baglangig ve bitig tarihleri KAP
(www.kap.org tr) aracihigiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklannm kullamlmasmdan sonra kalan paylar 2 (iki) iggiini stireyle BLAS ta satisa
sunulacaktir. Satiga sunulacak paylanin nominal tutan ve halka arz tarthleri tasarruf sahipleri satig
duyurusu ile Ortaklign internet sitesi { www.sanicaisi.com.tr), KAP’ta (www.kap org.tr) ve integral
Yatiim’in (www. integralvatirim.com.ir) internet sitesinde ilan edilecektir. Borsa Istanbul A.S.'de
Birincil Piyasa’da siiresi iginde satiimayan paylarin mevcudiyeti halinde, VI1-128.1 sayili Pay
Tebligi'nin 25. maddesi gergevesinde satilamayan paylann 6 is giinii iginde iptal edilmesi igin
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili teblilere uygun olarak gerekli islemler yapilacaktir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Sermaye artirimu suretiyle ihrag edilecek paylar yeni pay alma hakkimin kullamminda nominal
degerden, yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerin altinda
kalmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir.
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Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarim1 1 TL nominal degerli pay i¢in I TL nominal deger
lizerinden kullanacaklardir.

Tasarruf sahiplerine satigta Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinm
Satig1 Tebligi’'nde yer alan “Borsa’da Satig” ydntemi kullamlacaktir. Bu sermaye artirnminda pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satts siiresi i¢inde BIST te islem yapmaya
yetkili Kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

Sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin sati siiresi iginde
Borda Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglardan olusan borsa iiyelerinden birine
bagvurmalan gerekmektedir. BiAS’ta islem yapmaya yetkili araci kurumlann listesi BIAS
(www borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr.) internet sitelerindeki “Uyeler” baghkl
boliimiinde yer almaktadir,

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildikge (*) Bankast, (*) Subesi nezdinde Sanica Is1 Sanayi A.S. adina agilan
TR(*) IBAN numarali 6zel hesaba yatinlacaktir,

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKS’de araci kurumlar/yetkili kuruluglar
nezdinde yatirnm hesaplaninda muhafaza ve takip edilen ortaklanimiz, yeni pay alma tutarimi
yukarnida belirtilen banka gubesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma
hakki kullamm siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslan nezdindeki hesaplanna
yatiracaklardar.

Bu sermaye artirimunda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma hakk:
kullanim siiresi igerisinde bu haklarim1 yeni pay alma hakki kupon pazarimn agik oldugu siire
igerisinde Borsa’da riighan haklan kupon pazarda satabilirler. Bu yeni pay alma haklarm almak
isteyen yatinmeilar, aym siire igerisinde arac1 kurumlarina verecekleri yeni pay alma hakki alim
emirleri ile alig islemi gergeklestirebilecektir.

Kullantlmayan yeni pay alma hakk: kargilig1 pay olmasi durumunda bu paylar, iki isgunii siireyle
nominal degerden asagi olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir. Bu
paylan almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde Borsa Istanbul
A.§.’de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi kuruluglarindan birine bagvurmalar gerekmektedir. Yeni
pay alma haklan kullamldiktan sonra BIA$’ta Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarm takas: (T+2)
giin, Takas ve Saklama Bankas1 A.$./MKK nezdinde ger¢eklestirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge yukarida belirtilen 6zel banka hesabina yatirlacaktir.
¢) Bagvuru yerleri:
Yeni pay alma haklan 24.1.10 bdlimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yent pay alma haklarmin kullammindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kurulugin adres ve telefonlarma iligkin bilgi Borsa Istanbul
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK'nin (www.spk.gov.tr) internet

sitelerinde yer almaktadir,
Halka arz edilecek paylara iligkin aracihik iglemleri integral Yatinim tarafindan yapilacaktir.
| Halka Arza Arachk Eden Kurulus | Integral Yatirmm Mf_nkuflll;ﬁ:rlcr AS. |
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Adres Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak No:243 Spine |
Tower Kat:2 Maslak- Sariyer/ISTANBUL

| Telefon 212 3293200
Fax _— 12123283081 g
| Internet Adresi www.integralvatirim.com.tr -

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarumizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuat ¢er¢evesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar alinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satsis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair a¢iklama:

Halka arzin iptali halka arzin baglangicindan énce Sirket’in acze diigmesi, konkordato teklif etmesi,
iflas davasi agilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarimn 6nemli bir bolimiini elden g¢ikarmasi,
izahname ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda yer alan bilgilerin gercege aykint hale gelmesi
sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya g¢ikmasi hallerinde miimkindiir.

Ayrica SPK'nin I1-5.1 sayih “izahname ve fhra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hikkmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan dnce veya satig siiresi igerisinde
yatiimeilarin yatirzm kararlarini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, bu durum ihrag1 veya halka arz eden tarafindan yazih olarak derhal SPK’ya bildirilir,
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi halinde, ihraggi, halka arz eden veya
bunlarm uygun goriisii iizerine yetkili kuruluglar tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu durum
yazil1 olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci, ihrag¢1, halka arz eden veya yetkili kuruluglar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda SPK satig siirecinin durdurulmasina karar
verilebilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir,
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi iggiinii iginde SPKno’da
yer alan esaslar gercevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iligkin kisimlar1 yaymmlanir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatrimeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Birincil piyasada gergeklesecek satig fiyat tizerinden satig yapilacagindan yatimmcilar tarafindan
satig fiyatimin {izerinde bir bedel Gdenmesi veya kargilanamayan talep durumu séz konusu
olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlarnt hakkinda bilgi:

Otrtaklar, Sirket sermayesinde sahip olduklan paylarmmin %100’i oranmda yeni pay alma haklarim
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylann halka arzinda
yatimmcilann talep edebilecei pay miktan agisindan bir smirlama bulunmamaktadir. Talep
edilebilecek pay adedi 1 TL nominal degerli paylar ve katlan geklinde olacaktir.

24.1.7. Yatinmcilarm satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan
dnce veya satig siiresi iginde yatinmeilarin yatim kararmm etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggi veya halka arz :d jdr" findan en uygun

haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir,
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek husustar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinmecilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim ybntemi ve siiresi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarmn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullamm siiresi
boyunca, hak kullanimi isleminin yapildiga giin icerisinde MKK diizenlemeleri gergevesinde kayden
teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklan kullamldiktan sonra BIA$’ta Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarin takasi
(T+2) giin, Takas ve Saklama Bankas1 A.S./MKXK nezdinde gergeklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasast araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar g¢ercevesinde dafitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul'un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmn kisitlamp kisitanmadify, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iligkin bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan kisitlanmamgtir

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayn ayr nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinm kullamlmasmdan sonra kalan paylar i¢in tahsis kararn ahmip
alinmadig:

Yeni pay alma haklannin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karan alinmamis olup,
kalan paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler arasinda,
15 giin siireyle kullandirnlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde,
yeni pay alma hakks kullamim siiresi, izleyen is giinii aksam sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 TL'den satrga sunulacaktir. Yeni pay alma haklan Sirket
tarafindan daha sonra KAP aracihifiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandwrilacaktir. Bu sermaye artimminda yeni pay alma haklarmt kullanmak isteyen tasarruf
sahiplerinin, yeni pay alma hakk: kullamm siiresi igerisinde paylannn bulundugu aract kuruma
bagvurmasi gerekmektedir.

¢) Ortaklarn, ¢ikanlmig sermayedeki mevcut paylarina gire yeni pay alma orani:
Ortaklarin ¢ikanlomg sermayedeki mevcut paylarina goére %100 oramnda yeni pay alma hakk:
bulunmaktadir, >
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) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildikge (*) Bankasi, (*) Subesi nezdinde Sanica Ist Sanayi A.S. adina agilan
TR(*) IBAN numarah &zel hesaba yatinlacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurumlar/yetkili kuruluglar
nezdinde yatinm hesaplarmda muhafaza ve takip edilen ortaklanmiz, yeni pay alma tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde a¢ilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma
hakk: kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirnm kuruluglan nezdindeki hesaplarina
yatiracaklardar.

¢) Basvuru gekli ve paylarnn dafrtim zamam ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen Sirket ortaklarindan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarmn bulundugu araci kurumlar veya
Thrage1 araciignyla

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarinin bulundugu araci kurumlar aracilifiyla
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardar.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde pay bedellerinin édenmemesi halinde, yeni
pay alma hakki kullamlamayacaktir.

iii} Bu sermaye artirtminda yeni pay alma hakkint kullanmak istemeyen Sirket ortaklan, yeni pay
alma hakki kullanin siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artinninda yeni pay alma hakkinm kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarim yeni
pay alma hakki kullantm siiresi iginde satabilirler.

Paylan Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin nakdi sermaye artis1 yapmak tizere belirledikleri
yeni pay alma hakki kullamum siiresi iginde, s6z konusu paylarn iizerinde bulunan yeni pay alma
haklarinin alinip satilmasi i¢in, Borsa’ca belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla yeni pay alma
hakki kupon siralan iglem agilir. Riichan hakki kuponlar: Pay Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla
islem goriir. Riichan Hakkt Kupon Pazan agilig giinii yeni pay alma hakki kullamimmin baglangic
giiniidiir. Riighan Hakk: Kupon Pazart’nin kapanis (son iglem) giinii ise yeni pay alma hakk:
kullanim siiresi sonundan dnceki 5’inci is giiniidiir. Yeni pay alma haklannn kullanimindan sonra
kalan paylar BIAS Birincil Piyasa’da 2 iy giinii siire ile yeni pay alma hakki kullanmim
fiyatimn/nominal degerin altinda olmamak kaydiyla satisa sunulacaktir,

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihracg ile olan iligkisi hakkimda bilgi:

Sirket’in pay sahipleri olan H. Nesimi Fatinoglu, Ali Fatinoglu, Ugur Fatinoglu ve Emre
Fatinoglu’nun sahip oldugu paylar karsihginda yeni pay alma haklarmn tamaminin kullanilacag:
kabul, beyan ve taahhiit edilmigtir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine sati§ duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satig duyurusu $irket’in kurumsal internet sitesinde (www,sanicaisi com.tr),
KAP‘ta (www.kap.org.tr) ve Integral Yatim Menkul Degerler A.S.’nin intemet sitesinde
(www.integralvatirim.com.tr) ilan edilecektir. Tasarruf sahiplerine satig duyurusu ayrica
gazetelerde ilan edilmeyecektir.
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SPK’nn II-5.1 sayih Izahname ve Ihrag Belgesi tebligi’nin 15’inci Maddesinin ikinci fikrasinda;
“Halka agitk ortakliklanin gergeklestirdikleri sermaye artinmlarinda yeni pay alma haklarimn
kullaniimasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplammn yiizellibin TL 'nin veya oran
olarak satiga sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmasi durumunda, bu
ortakliklar Kurul'dan onay almadan zel durum aciklamas: yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine
satiy duyurusu yaytmlamayabilirler.” hilkkmii yer almaktadir. 86z konusu tutar SPK tarafindan
yeniden degerleme tabi tutulmakta olup, tutar 2026 yili i¢in 7.500.000 TL olarak belirlenmigtir.

Sirket bu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilan1 yerine 6zel durum
aciklamasi yapabilir,

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandiriimayacag,
nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandirnlmayacaktir.
24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:
Igsel bilgilere erigebilecek kisilere iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Ad-Soyad Kurum
H. Nesimi Fatinoglu Sanica Is1 Sanayi A.S.
Al Fatinoglu Sanica Is1 Sanayi A.S.
Ugur Fatinoglu Sanica Is1 Sanayi A.S.
Emre Fatinoglu Sanica Is1 Sanayi A.S.
| Tolgahan Ures Sanica Is1 Sanayi A.S.
Mehmet Kagan Turan ‘Sanica Is1 Sanayi A.S.
Askin Cem Ozuyguntas Sanica Is1 Sanayi A.S.
| Bants Giines Sanica Is1 Sanayi A.S.
Ali Thsan Ganer Sanica Is1 Sanayi A.S.
Isa Sencan Sanica Is1 Sanayi A.S.
' Begiim Giltekin Sanica Is1 Sanayi A.S.
Giinseli Mutlu Sanica Is1 Sanayi A.S.
Kadir Cenk Ulukartal Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.
| Kivang Memisoghu Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.
Asl Usul Sever Integral Yatnm Menkul Degerler A.S.
Ibrahim Tasdogan Integral Yatinm Menkul Degerler A.S. P
Osman [lker Savuran Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.
Bora Eralp Integral Yatmm Menkul Degerler A.S.
Deniz Tunca Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.
Erdem Késker Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ozkan Kahraman Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Avysegiil Dicle Integral Yattim Menkul Degerler A.S.
Ismail Tar1 Integral Yatinm Menkul Degerler A.S. ——
Metin Cigerci Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.
Serhad Bozaci Integral Yatinm Menkul Degerler A.S. e
Giirkan Ozbulak Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
| Yasemin Avan Integral Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Ali Sovalp Akademik Bagimsiz Denetim A.S.
Mehmet Kiilte Bilgin Global Bagimstz Denetim A.S.
| Alparslan Bozath Girisim Gayrimenkul Degerleme A.S.
Yasin Cabuk Girisim Gayrimenkul Degerleme A.S.
Soner Gokdagh Girigim Gayrimenkul Degerleme A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plam:




24.2.1. thragcimn bildigi dlgiide, ihrageimin ana hissedarlan veya yonetim kurulu tiyeleri ile
yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulinma niyetinin
olup olmadigh veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Sitket’in pay sahipleri olan H. Nesimi Fatinoglu, Ali Fatinoglu, Ugur Fatinoglu ve Emre
Fatinoglu’nun tarafindan sahip oldugu paylar kapsaminda, yapilacak sermaye artiriminda yeni pay
alma haklannin tamaminm izahnamede belirlenen yeni pay alma fiyatindan tamamimin
kullamlacagim kabul, beyan ve taahhiit edilmigtir.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktanmn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzdan talepte bulunan
yatinmcilar, halka arzdan aldiklarn kesinlesmis pay miktarim halka arzdan pay almak igin
bagvurmug olduklan araci knrumdan é@renebileceklerdir. Yeni pay alma haklarimn kullanimmndan
sonra kalan paylar borsada satig yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan paylarin
kesinlesmis miktar1 T+2’de yatirimcilarin hesaplarna gegecektir,

24.3. Paylanin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin sati§ fiyat: ile talepte bulunan yahnmeimn katlanacagi
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma hakki 1 TL nominal bedelli pay igin 1 TL’den, yeni pay alma haklarmin
kullammindan sonra kalan paylar ise nominal degerden agag olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir, Talepte bulunan yatirnmcilar bagvurduklan araci kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK
tarafindan arac1 kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutar lizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci
kurumlarnn uygulamalanna istinaden yatirnmeilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yontemler ile satig fiyvatimin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklan 1 TL nominal degere denk (1 lot) paylar igcin 1 TL’dir. Yeni pay alma
haklarmm kullamlmasindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2 (iki) i giinii siire ile
nominal degerin altmda olmamak kaydiyla Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Istanbul’da
satilacagmdan belirlenmis bir halka arz fiyat: yoktur. Yeni pay alma haklarimin kullanimi ve kalan
paylartn Borsa’da halka arzindan sonra satilamayan pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi madde 25/1-(a) hiikmii gergevesinde, satilamayan paylar 6 is giinii icinde iptal edilecektir.

Halka arz siiresi 2 is giiniidiir. Halka arz siiresinin baglangi¢ ve bitis tarihleri, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www sanicaisi.com,tr) ve
Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.integralyatirim.com.tr) ilan
edilecek olan “Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusunda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlannmgsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur,
24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
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24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket ile integral Yatinm Menkul Degerler A.$. arasinda 16.06.2026 tarihinde imzalanan aracilik
sozlesmesi geregince agagida bilgileri bulunan Integral Yatirim Menkul Degetler A.$. halka arza en
iyi gayret aracthifi ydntemi ile aracilik edecektir.

. Halka Arza Aracihk Eden Kurulus Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.
Adres Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak No:243 Spine
| - Tower Kat:2 Maslak- Saryer/ISTANBUL
Telefon 21232932 00
Fax 2123283081
Internet Adresi _ www.integralvatirim,.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacad iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarmin isimleri:

Paylann ihrag ve satig iglemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gercekleseceginden, paylann saklama,
takas ve deme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Araalik tiri haklanda bilgi:

Integral Yatinm, sermaye artinmuna aracilik islemlerini “En 1yi Gayret Aracihifi” yontemi ile
gergeklestirecek olup, herhangi bir yiiklenim sz konusu degildir.

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Paylann | Bulunulmayan Paylarin
Halka Halka
. Arz . Arz
Yetkili OlugNraimesss Aracihgn Nomm?] Edilen Nomln?l Edilen
| Konsorsiyamdaki P Degeri Degeri
Kurulug Pozisvonu Tiirii (TL) Paylara (TL) Paylara
I a4 Oram Oram
I | (%) ' (%)
integral | - =
Yatirim En iyi
Menkul Yoktur gayret - = 600.000.00 | 149,00
- - 0
Degerler aracihgi
AS.

24.4.4. Aracilik sbzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Integral Yatirim Menkul Degerler A.S. arasmndaki aracilik sézlesmesi 16.06.2026 tarihinde
2 (iki) niisha olarak imza edilmistir. S6zlesmeye gore, s6z konusu aractlik hizmetini "En Iyi Gayret"
yontemi ile yapacaktir,

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel Kkigilerin menfaatleri:
Halka arzdan énemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur.

Halka arzdan onemli menfaati olan Integral Yatnm haricinde danigmanlar bulunmamaktadir.
Sermaye artirmminin taraflan arasinda gatigan herhangi bir menfaat bulunmamaktadwr. Yetkili
Kurulusun sermaye artirimt nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayl olarak
sermaye artiriminin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug ile
Ihragginin sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir.

Sirket paylarimn halka arzindan, Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren
Degerler A.S. ise aracihk komisyonu elde edecektir.
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25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadag ve biliniyorsa en erken
islem gérme tarihleri:

Paylarm Borsa'da iglem gdrmesi, paylann ikincil piyasalarda yatirimcilar tarafindan alinip
satilmasidir. Sirket'in A Grubu paylan Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmezken B Grubu paylan

1w e

SNICA koduyla Ana Pazar'da islem gérmektedir. Sirket'in paylan Borsa'da iglem gordiigi igin
sermaye artimminda ihrag edilen B grubu paylar yeni pay alma haklannin kullandirilmaya bagladig
1. giin itibatiyle MKK'da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul A.§.'de islem
gdrmeye baglayacaktir. Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasada satilacak paylarin sati fiyah bir
paymn nominal degeri 1 TL olup nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan arz edilecektir. Yatinmeilarm Birincil Piyasa’dan alim yapacag
B Grubu paylar da aym giin iginde SNICA koduyla Ana Pazar’da islem gorebilecektir.

25.2. ihracgimin aym grup paylariim borsaya kote olup olmadiZma/borsada iglem gériip
gérmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadiina iligkin bilgi:

Sirket’in meveut paylan “SNICA” kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmektedir. isbu
izahname konusu sermaye artiimina iligkin paylar da Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylaria es zamanh olarak;

- 86z konusu paylarla aym grupta yer alanlann tahsisli/nitelikli yatbrimcilara satiga konu
edilmesi veya satin ahnmasimn taahhiit edilmesi veya,

- ibracgimin bagka bir grup paymm veya sermaye piyasast araclarmm tahsisli/nitelikli
yatirnmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda, bu iglemlerin mahiyeti ve bu
iglemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araclarimn sayisi, nominal degeri ve OzeHikleri
hakkinda ayrmtil: bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicilligm esaslars:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIiN BIiLGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur,

26.2. Paylarim1 halka arz edecek ortaklarm satisa sundndu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin aririlmamasina iliskin taahhiitler:
a) ihragg) tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in ortaklann H. Nesimi Fatinoglu, Ali Fatinoglu, Ugur Fatinoglu #n.._.En;.m Fatmoglu nun
18.08.2026 tarihli verdikleri beyanlarda; )
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“Sirketimizin 10/08/2026 tavih ve 2026/10 sayih yinetim kurulu karart g¢ergevesinde
gerceklestivilmesi  planlanan bedelli sermaye artirtmi kapsaminda sahibi oldugum paylar
karsihginda yeni pay alma haklarimn tamanum kullamlacag...”

Sirket’e kars1 kabul, beyan ve taahhiit edilmigtir,

¢) Sermaye piyasast mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:
Yoktur,

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger nemli husular:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihraccinm elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Sermaye artiriminda tamami nakit kargihd olmak tizere her biri 1,00 TL nominal degerli toplam
600.000.000 TL nominal degerli paylar ihrag edilecek olup, Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarint tamamen kullanmalar1 halinde Sirket sermaye artirimindan briit 600.000.000 TL fon elde
edecektir.

Ihraca iligkin tahmini toplam maliyet 4.136.550 TL olup, Sirket’in sermaye arttrimi nedeniyle
katlanmas1 gereken toplam maliyet ve pay baginda maliyet bilgileri agafndaki tabloda

gosterilmektedir.
TAHMINI SERMAYE ARTIRIM MALIYETI TUTAR (TL)
Artinlan Nominal Sermaye 600.000.000
Halka Arz Fiyat 1
Sermaye Artirma Cram 100,00%
Briit Halka Arz Geliri 600.000.00¢
SPK Kayit Ucreti (%0,2) 1.200.000
BIAS Kota Alma Ucreti (%60,03) 189.000
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 240.000
MKK Thraccn Hizmet Bedeli (%0.005) 31.500
ISIN Kodu Ucreti (BSMV Dahil) 1.¢50
Arac1 Kurulus Ucreti (BSMV Dahil) 2.415.000
Tescil ve Ilan Gideri 60.000
Toplam 4.136.550
1 TL Nominal Degerli Hisse Basma Gider 0.0069
Toplam Briit Halka Arz Geliri 600.000.000
Toplam Halka Arz Maliveti 4.136.550
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 595.863.450 |

Bu kapsamda, sermaye artinmina iligkin tahmini maliyetler dikkate alindiginda Sirket’in sermaye
artirnmindan net 595,863.450 TL tutarinda fon elde etmesi 6ngoriilmektedir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasmdan sonra kalan pay bulunmasi hali
alma hakki kullantm fiyatindan/nominal degerinden diigiik olmamah
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sunulacagindan komisyon bedelleri diigiilmiig net satig fiyat: ile paylarin nominal degeri arasindaki
fark kadar emisyon primi olugacak, dolayisiyla satistan elde edilecek net gelir artacagmdan pay
bagina maliyet diigebilecektir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket bedelli sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylardan elde etmeyi planladig1 net geliri,
agafida belirtilen bagliklar dahilinde kullanmayi planlamaktadir.

Fon Kullanmim Yeri Planlatln::ll((;:l)anlm
1. Kisa Vadeli Banka Kredilerinin Odemesi 50,00
2. Isletme Sermaye Thtiyacinin Karsilanmasi 50,00
Toplam 100,00

1) Kisa Vadeli Banka Kredilerinin Odemesi

Sirketimiz tarimsal sulama, PVC ve Giines Enerjisi Santrali (GES) yatinmlarini 2024 yilinda
tamamlanustrr. S6z konusu yatinmlara baglamilmadan dnce uygun maliyetli banka kredileri
konusunda ayrintith galigmalar yapilmig ve krediler konusunda gerekli sdzlesmeler imzalanmstir.
Bu cercevede yatinma baglanilmig ancak yatimmin devam ettifi ve finansmanin kullanilmaya
baglamldis donemde 6 $ubat 2023 wyilinda biiyilk Kahramanmarag depreminin yaganmasi
sonrasinda sbz konusu uygun kredi imkanlarinin kullaniimasi s6z konusu olamamigtir. Bu donemde
bankalar kaynaklarmin nemli bir kismmm deprem bélgesine aktarmasindan kaynakli olarak finans
kullandinlmasi daraltilmigtir. Bundan dolay1 uygun kredi imkanlariin kullanilmasimin ortadan
kalkmas ile kars1 kargtya kalinmugtir. Sirketimiz de baglatilmig olan yatinmlarin tamamlanmas:
amaciyla alternatif finansman imkanlarina ulagma konusunda yofun ¢aba sarfetmistir. Bununla
birlikte, daha énceki donemde meveut olan uygun finans imkanlarina ulagamamasi nedeniyle devam
eden yatmmlarnm daha yiiksek maliyetli uzun vadeli kredilerle birlikte kisa vadeli kredileri
kullanmak suretiyle tamamlayabilmigtir. Sonraki donemlerde de faiz oranlarinda dnemli diiglisleriin
olmamast ve finansmana ulagmanin daha yiiksek maliyet olmasi durumunun devam etmesi
nedeniyle sonraki dénemlerde Sirketimiz &nemli finansman giderlerine katlanmak zorunda
kalmmgtir, Sirketimiz finasman tablolarmm karlilifa ¢ok olumsuz yonde etkileyen bu hususlarn
ortadan kaldinlabilmesi i¢in elde edilecek fonun %50,00 oramndaki fonun kullanilarak banka
kredilerinin bir kismimin kapatilmas: Sirketimiz acisinda biiyiik 6nem arz etmektedir.

2) lsletme Sermave Ihtivacinin Karsilanmasi

Sirket igletme sermayesi ihtiyaglarinin bir kisminin banka kredileri ile kargilamasi s6z konusudur.
Islet sermayesi ihtiyaglartmin banka kredileri ile karsilanmasi ayrica faiz giderlerine de
katlamlmasim ve dolayisiyla Sirket’in finansman gidetlerinin artmasi ile karhlhifinda olumsuz
etkileri olmaktadir. Sirket bedelli sermaye arttnmindan elde ettigi fonun %50,00 oranindaki fonun
isletme sermayesi ihtiyacinda kullanilmasi karlihg olumsuz yénde etkileyen finansman giderlerinin
azaltilmasinda 6nemli bir etken olacaktir.

Fon Kullanim Yerleri Arasmda Kaydirma Yapiimasi

Bedelli sermaye artirmmu kapsaminda ihrag edilecek paylardan elde edilecek gelir, faaliyetlerin
olagan akis1 igerisinde piyasa sartlan dogrultusunda meydana gelebilecek degisimlere gdre Sirket
menfaatleri dogrultusunda yukanda belirtilen fon kullanin yerleri arasinda en fazla %10,00
oraninda kaydirilabilir.
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28. SULANMA ETKIisi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Meveut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %100 oraminda kullandiklar varsayim ile
sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasia iliskin olarak hazirlanmis olan tablo

asagida sunulmaktadar,
Sermaye Artirom Sermaye

Sulanma Etkisi Oncesi Artirim Sonrasi
(TL) {14.08.2026) (%100 katthm)
Ozkaynaklar 5.228.101.364 5.823.964.814
Odenmis Sermaye 600.000.000|  1.200.000.000
Pay Adedi 600,000.000 1.200.000.000 |

| Pay Basina Defter Degeri (Krs) 8,71 4.85|

| Nakit Sermaye Artis1 _ 600.000.000 |
Halka Arz Maliyeti 4.136.550 |
Mevcut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (TL) -3,86
Mevcut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) 44,30

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar isiginda yapilmis olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkhiliklar olabilecektir.

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarmin tamamim kullanmalan
durumunda mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi negatif %43,73 olacaktir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalarn durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Mevecut ortaklarin yeni pay alma haklarin kullanmadiklan varsayim ile, sulanma etkisinin miktar
ve yizdesi agagida yer almaktadir. Gergeklesmelerde farkliik olmas: durumunda, yapilacak
hesaplamalarda da baz: farkhliklar olugabilir.

Sirket paylarmin 14.08.2026 tarihli agirlikh ortalama fiyati 3,18 TL’dir. Bu fiyattan %100,00
oraninda nakit sermaye artirimina gére en yakin fiyat adunina gére diizeltilmis fiyat 2,09 TL dir.

(3,18+ 1 TL*%100,00) / (1 + %100,00) = 2,09 TL

Kullanilmayan yeni pay alma haklar1 sebebiyle kalan paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa‘da
2,09 TL’den satilmasi halinde sulanma etkisi, mevcut ve yeni ortaklar igin asafidaki sekilde
hesaplanmugtir:
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Sermaye Sermaye Artirimn
pilamena ekl Artinm f));lcesi Sonrasi |
Mevcut ortaklarn yeni
(TL) 14.08.2026 pay alma hakkina %0
katthm ]
| Ozkaynaklar 5.228.101.364| 6.477.964.814
Nakit Sermaye Artist 600.000.000
Halka Arz Hisse Fivat1 (Birincil Piyasa) 2,09
Emisyon Primi 654.000.000
Halka Arz Maliyeti R S | 4.136.550
‘Odenmig Sermaye 600.000.000 1.200.000.000
Pay Adedi 600.000.000 1.200.000.000
 Pay Bagmna Defier Degeri | 8,71 5,40
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) | -3,32
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) | -61,41 |
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (TL) | 3,31
| Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) | 61,28

Tablodan gériilecegi iizere, bedelli sermaye artinminda mevcut ortaklanimizmm yeni pay alma
haklannin tamamim (%100) kullanmamalari varsayim altinda, mevcut ortaklar 1.-(bir) TL nominal
degerli bir lot pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 negatif 2,82 TL ve -%35,63; yeni ortaklar i¢in ise
sulanma etkisinin tutart negatif 3,32 TL ve oram %61,28 olarak hesaplanmugtir. Bu hesaplamalar
yukaridaki veriler ve varsayimlar altinda yapilmmg olup, gergeklesecek nihai fiyat, elde edilecek fon
ve tutarlara gére yapilacak hesaplamalar sonucunda bazi farklihiklar olusabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damgymanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Sirket ile imzalanan sermaye artinmina aracilik sozlesmesi gergevesinde
danigmanlik hizmeti veren yetkili kurulug Integral Yatirim’dir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile ii¢iincii kigilerden ahman bilgiler:

Bu izahname; sektdr yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis tarihsel
pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin kullamldig
yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmigtir. Bu gibi tigiincii sahis bilgilerinin {zahname’ye dogru bir
bigimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr yayinlarinda veya diger herkese
agik bilgi kaynaklaninda iigiincii sahuslarca verilen bilgilerin gfivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte,
bagimsiz bir dogrulama igleminden de gegirilmemigtir,

Ihraget, bildigi ve ilgili iigiincli gahsm yaymladigr bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve s6z
konusu bilgilerin aynen alindigimi beyan eder.

2023 ve 2024 yillanna ait finansal tablolara iligkin bagimsiz denetim raporu Akademik BaZimsiz
Denetim Anonim $irketi tarafindan hazirlanmstir. Sorumlu Denetsi Mehmet Ali Soyalp’dar,

Unvam Akademik Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Sorumlu Ortak Bas Denetci Mehmet Ali Soyalp
Uyesi Oldugu Meslek Kuraluglann | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:
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[ Adresi Esentepe Mah. Biyiikdere Cad. N126/C Blok Kat:5 O;s.e?enl:sl

Merkezi Sigli/Istanbul

2025 yil1 ve 1 Ocak — 30 Haziran 2026 ara dénem finansal tablolara iligkin bagimsiz denetim raporu
Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan hazirlanmugtir. Sorumlu Denetgi Mehmet

Kiilte‘dir.
Unvam Bilgin Global Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Sorumlu Ortak Bas Denet¢i Mehmet Kiilte

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglann | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi

Giirsel Mahallesi imrahor Caddesi Premier Kampiis Ofis B Blok
N29B/9 Kagthane/lstanibul

Adresi

2025 yilma ve 1 Ocak — 30 Haziran 2026 ara déneme ait finansal tablolarda yer alan gayrimenkul
degerleme raporlan Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan
hazirtanmigtir, Sorumlu Degerleme Uzmanlari Yasin Cabuk ve Soner Gokdagl’dor.

Unvam Girigim Gayrimenkul Degerleme A.S. - |
Yasin Cabuk - Sonmmlu Degerleme Uzmam
Degerleme Uzmam Soner Gokdagh - Sorumlu Degerleme Uzmant

Mimaroba Mah. Mustafa Kemal Bulvar: Colorist Sitesi B Blok No: 4/1
Daire: 37 Bityiikcekmece/Istanbul

Telefonu 0(212)37216 36 |

Adresi

30. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan vergilendirmeye iliskin esaslar, BIAS'ta islem gorecek paylarnn elde
tutulmasi ve elden ¢ikanlmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlanin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmugtr,
Vergi mevzuatinin ileride degigebilecefini hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degigebileceginin géz Oniinde bulundurulmasim ve ozellikli durumlarda yatinmeilann vergi
danigmanlarina damsmasi gerektigini hatirlatmak isteriz. Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarm
vergilendirilmesinde yatirimceilarin gercek kigi veya kurum olmasinin yaninda tam miikellef veya
dar miikellef olmalan da 6nem arz etmektedir.

30.1 Genel Bakis
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyaninca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiltiklerini belirleyen
2 gegit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur, Tirkiye'de yerlegik bulunan ("Tam 146 Miikellef")
kigiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarn tamam {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca, bir gergek kiginin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlegim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii} bir takvim yil igerisinde
Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere
bagh olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde
oturan Tirk vatandaglan da Tam Mikellef yani sintrsiz wvergi  yikiimlileri olarak
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degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen séz konusu kigiler Tiirkiye
iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam iizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi
mevzuati gergevesinde belirtilen bu gartlan saglamayan gercek kigsi Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylara sahip olan kigilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylarm BiST'te
elden gikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazanclari ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yih igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendirilir.

Gelir Arahi Gelir Vergisi Oram (%)
| 190.000 TL’ve kadar B = 15
| 400.000 TL'nin 190.000 TL'si icin 28.500 TL, fazlas 20
1.600.000 TL nin 400,000 TL’si igin 70.500 TL (iicret gelirlerinde 27
1.500.000 TL nin 400.000 TL’si icin 70.500 TL), fazlasi | - il
5.300.000 TL nin 1.000.000 TL’si igin 232.500 TL, (iicret
gelirlerinde 5.300.000 TL nin 1.500.000 TL’si igin 367.500 TL), 35
fazlasi
3.300.000 TL’den fazlasinn 5.300.000 TL’si i¢in 1,737,500 TL,
(ticret gelirlerinde 5.300.000 TL den fazlastmn 5.304.000 TL si 40
| _igin 1.697.500 TL), fazlas:

30.1.2 Kurumlarm Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gére sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluslari, demek veya vakiflara ait iktisadi islemler, ig ortakliklarm, kurum kazanglan iizerinden
kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarm vergilendirilebilir karlan Vergi Usul Kanunu ve diger
Tirk vergi kanunlarna gore belirlenmektedir. Kurumlar vergisi oram 7456 sayih Kanun ile
2023’ten itibaren gecerli olmak iizere %25’¢ ¢ikanlmigtir. Bu oran bankalar, 6361 sayih Kanun
kapsamindaki girketler, elektronik ddeme ve para kuruluslan, yetkili déviz miiesseseleri, varlik
yonetim girketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglan i¢in ise kurumlar vergisi orant %30’ dur. 7256 sayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazt Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun uyarnca
Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20 sini temsil
eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring girketleri,
finansman girketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili doviz miiesseseleri, varhk
ybnetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanglarina wygulanacak kurumlar vergisi oram, paylannn ilk defa halka
arz edildigi hesap déneminden baglamak {izere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli
uygulanacaktir. KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tamimlanmigtir. KVK uyarmca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i)
kanuni merkezinin Tirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina
ragmen is bakimmdan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin 147
Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati cercevesinde belirtilen bu iK sarts
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir. Tam miikellef korumlar gerek Tiirkiye
icinde gerekse Tiirkiye diginda elde etikleri kazanglarmin tamamm iizerinden Tiirkiye'de
vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan iizerinden
vergilendirilirler. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimmndan men ’r'_‘f@ma}-e iratlannin
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Tiirkiye'de elde edilmig olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilomg olmas:
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimmdan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de
elde edilmig olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazancim doguran igin veya
muamelenin Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya édeme yabanci bir iilkede
yapilmug ise, Tiirkiye'de Odeyenin veya nam ve hesabma yapilamn ddeme hesaplanna intikal
ettirilmest veya kirnndan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

30.2. Paylarin Elden Cikanlmas: Karsihinda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi
30.2.2. Borsada Islem Géren Paylarm Vergilendirme Esaslan:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa'da iglem goren paylarin elden gikarilmasi sonucu
saglanan deger artig kazanglarimin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig kazanglan iglemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendiritmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiirtrliikk siiresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir gekilde kapsamimin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandidy iizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay
Alim Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi (Yatinm Ortakhig Paylan Harig), BIST'te iglem géren
paylarm elden g¢ikanlmasindan saglanacak defer artis kazanglan1 gemel hiikiimler cergevesinde
vergilendirilecektir, Digerlerinin yam sira, BIST'te islem goren paylarinmn alim satmipa aracilik
ettikleri yatinmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatim1 yapmakla sorumfu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici (saklamact) kuruluglar tevkifat yikiimliilikleri
tahtindaki ilgili vergi beyanlarmy, iiger ayhk donemler itibanyla beyan edeceklerdir. istanbul Takas
ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda saklayica kuruluglardan saklama
hizmeti alan yatirnmcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulugun
sorumlulugundadir. BIST'te islem goren bir paym bagka bir banka veya aract kuruma naklinin
istenmesi halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis
bedeli ve alig tarihini naklin yapilacag: kurwma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarimn bir bagka kigi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve ahsg tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligt'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurum
biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de
yapilir. Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati oram
kanunen %135 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, arac1 kuruluglar ve saklayict
kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a. Bankalar ve arac1 kurumlarm alun satrmina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasas: araglatinin alig ve satis bedelleri arasmdaki fark;

b. Alimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ifasi
halinde alig bedeli ile ifa bedeli arasimdaki fark,

¢. Bankalar ve aract kurumlarm aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglarinin 8diing islemlerinden saglanan gelirler,

d. Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye p1yasasn araglarinin  ddiing
islemlerinden saglanan gelirler. :
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Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan uyannca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat oran1; (i) paylara ve pay endekslerine dayalh olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST'te islem goren araci kurulus varantlan dihil olmak iizere paylar (menkul
kiymetler yatinm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarimin katilma belgelerinden ¢lde edilen
(ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gore kurulan yatirim fonlan ve yatinm
ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifinca belirlenenler igin %0;
ve (iii) (ii) numaral1 alt kirihimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i} numarah
alt kirilimda belirtilen diginda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulamr. Yatinmcilar yukanda
belirtilen oranlann ileride degigiklige uyabilecegini géz oniinde bulundurmahdar. Paylar degisik
tarihlerde alindiktan sonra bir kismintn elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matahinin tespitinde
dikkate alimacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas aliacaktir. Paylarin
alimindan dnce elden ¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi
esas aliarak soz konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden
fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikh ortalama
yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir.
Alig ve satig iglemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
tevkifat matrahimn tespitinde dikkate almir. 282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebli§ uyarmca
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiyymetler;
(ii) degigken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatirtm fonlan
katilma belgeleri ve yatinm ortakhiklan paylan olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sbzlesmeleri, menkul kiymetin dahil
oldugu simif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan
vadeli islem s6zlesmeleri ile BIST'te iglem goren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen
aract kurulug varantlan paylarmm da dahil oldugu degigken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir. Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden
oldudu kabul edilen menkul kiymet alm satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin
gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir iglem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul
edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢
aylik doneme devredilir ve takip eden ddnemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim
yilinin son ii¢ aylik déneminde olugan zarar tutarmin izleyen doneme aktariimasi miimkiin degildir.
Tam miikellef kurumlara ait olup BIST'te iglem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve
Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢ikanlmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem géren paylara iligkin alim satim kazanglar igin gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her
tiirlti ticari ve smnai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar seklinde tanimlanan ticari kazang
hiikiimleri ¢ergevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar
igin gercek kigilerce yilhk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye bu gelirler dihil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayih Kanuna gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.
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tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi
iizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir. GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel
kisi ya da Dar veya Tam Miikellef olmast, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasimm etkilememektedir. 2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayih BKK ve
2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0
olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirlmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan
gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan
tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile
yapilmug ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagsmasi hiikiimleri énem arz
etinektedir. 86z konusu anlagma hitkiimleri, Ttirk Vergi Kanunlanndan énce uygulanacaktir, Dar
Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki finansal
araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim girketleri vasitasiyla yatimm yapabilmeleri
igin vergi kimlik numaras1 almalan gerekmektedir. Vergi kimlik numaras: alinabilmesi icin (i) Dar
Miikellef gercek kigilerin pasaportlarinin noter onayh bir 5megi ya da vergi dairesi yetkililerince
onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi Glkelerinde gecerli
kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede bulunan temsilcilifince onayh Tiirk¢e bir drnegini veya
yabanci dilde onayh kurulug belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini
ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. KKTC vatandaglan i¢in niifus clizdammn ibrazi
yeterli olacaktir, Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayic1 kuruluglar kendilerine iglem
yapmak igin miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin,
toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler. 01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz
eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayin
mevcut numaralar kunumun hangi tilkenin mukimi oldugunu gosterecek gekilde kodlama yapilmak
suretiyle revize edilecektir. Cifte vergilendirmeyi oOnleme anlagmalann hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmmsg
mukimlik belgesinin aslinin ve terciime biirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi izleyen
yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kigiler tarafindan her yil yenilenmesi,
dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate almmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
6deme tarihinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktur. T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhf gerekli gordigi hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalan
hiikiimletinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimum yaptiklar1 veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gercek hak
sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazum da isteyebilecektir. Bu
belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii'nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler
ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadif1 tespit edilenler bakimindan zamaninda
tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyan dogmug sayilacaktir, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Titk¢e metinleri Gelir idaresi Bagkanligi'nin
www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadr,

30.2.2. Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazan¢larimin Vergilendirilmesi
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Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’ nmn miikerrer 80, maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir,
Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikanlmasi durumunda elde
edilen kazanclar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de yer alan 6zel diizenleme
uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa istanbul’da iglem géren ve bir yildan fazla siireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢gikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’ nmin miikerrer 80.
maddesi kapsammda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu
menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK 'nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli,
elden gikarildig1 ay harig olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya
fiyat artig oraninda artinilarak dikkate alinabilecektir. GVK nin miiikerrer 81. maddesi uyarinca mal
ve haklarin elden ¢ikanlmasinda iktisap bedeli, elden gikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikanldig ay
hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belitlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig
oraninda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oranmin %10 veya fizeri
olmasi sarttir. GVK’min madde 86/1 (c) uyannca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’min 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan
agryor ise (bu tutar 2026 yil igin 400.000 TLdir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kigiler

GVK madde 86/2 gercevesinde dar miikellefiyetie vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar miikellef
gercek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde 101/2
uyannca, menkul mallarin ve haklann elden gikanlmasindan dogan kazan¢ ve iratlarmi mal ve
haklarn Tiirkiye’den elden ¢ikanldig: yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek
zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanc: iilke arasmda imzalanmig
¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hilkkiimlerinin de dikkate ahnmasi gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden ¢ikariimasindan
Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak biinyesinde elde edilen alim satun kazanglar ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer
alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75'lik kismm kurumlar vergisinden istisha
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satisin yapildiga yih
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin

satisin yapildigi yih izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve
dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret ile u,g ;mn}nasl gerekmektedir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar
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Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devaml
menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanglan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukanda
belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile ugragtiklarindan %75'lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir. Tirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi
temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili
kazancin Tiitkiye'de vergilendirilmesi sdz konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarm
vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamus oldugu yiiriirliikte bulunan cifte vergilendirmeyi
dnleme anlagmalarmin hilkiimleri nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi
Kanunlarmdan énce uygulanacaktir.

30.2.2.2.4. Yabana Fon Kazan¢lannmin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar
da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayth Kanunun
35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, "Yabanci fon kazan¢larnin
vergilendirilmesi” baglikh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin
atacihik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfSy
yoneticisi girketlerin vergisel durumlan diizenlenmigtir. KVK'mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci
fonlarin, yoneticisi girketler aracihfiyla organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin, her tiirlii
menkul kiymet ve sermaye piyasasi aracy; (i) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv)
doviz (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sozlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar;
ve (vii) kiymetli maden borsalarmda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin
KVK'nun 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi girketler, bu
fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlann i yerleri de bu fonlann is yeri veya is merkezi
olarak kabul edilmeyecektir. Dolayistyla, yabanci fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin
beyanname verilmeyecek ve dier kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu
kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir. Bu uygulamanin, yabanc: fonlann Tirkiye kaynakh
gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi yoktur. Tiirkiye'de bulunan, aktif bityiikliginiin
%>51'inden fazlas1 tagmmazlardan olusan sirketlere ait paylar veya ortaklik paylan veya bunlara
iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kdr paylannin ve kir pay1 avanslarmin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan
degigiklikle, tevkifat kirin dagitilmas: agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayih
Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi v¢ KVK’nun 15/2 ve 30/3%incti mddeleri uyannca; Tam
Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kigilere; (iiil) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti
olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere;
(v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihgiyla kir pay elde
edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylan
{izerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayili T.C. Cumhurbaskanhf Karan geregince 22.12.2024
tarihinden itibaren %15 oranmda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirm fonlan ve
ortakliklan igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler
kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitastyla faaliyette bulunan Dar-Mikellef kurumlara
dagntilan kir paylan tevkifata tabi degildir. ]
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30.3.2, Gergek Kigiler
30.3.2.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1}, (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili kdr paylarmin yans: gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay
dagitirken gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’si) dahil olmak iizere dagitilan kar
payimin tamami (%100%ii) iizerinden 22.12.2024 tarihi itibartyla %15 oraninda gelir vergisi tevkifatt
yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi
tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’'nin
(86/1-¢) maddesi uyarmca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlani; 2026 yili gelirleri igin 400.000 TL’yi asan kir paylan i¢in beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
biinyesinde kirn dagitinm agamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya
tabi olan kistm dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler
gergevesinde red ve iade edilecektir. Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kir dagitim sayilmaz. Kér
pay1 avanslar1 da kar paylar ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.2.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan
kér paylan iizerinden Cumhurbagkanlig1 Karan ile belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibanyla bu
oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz: ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belitlencbilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslmin ve noter veya ilgili lilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim y1lma iligkin mukimlik belgest,
sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii aymna kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kigiler
tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef ger¢ek kigiler agisindan kdr paylarnin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadur.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarah fikras: geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle althmamig menkul sermaye iratlanim, Tiirkiye'de elde edildidi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.3. Kurumlar
30.3.3.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesinde kapsamindaki
"safi kurum kazanci, GVK'mmn ticari kazanci diizenleyen hilkiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden
%25 orammnda uygulamir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek fizere ve
sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarn (bankalar, finansal
kiralama girketleri, faktiring sirketleri, finansman sirketleri, sermaye pivasas: kurumlan ile sigorta
ve reagiirans sirketleri ve emeklilik girketleri hari¢) kurum l-::u-- m uygulanacak kurumlar
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vergisi oram, paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak lizere beg hesap
donemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir. Ancak, KVK'min 5/a-1 maddesi uyarinca,
Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kér paylar, tam miikellefe tabi girigim
sermayesi yatinm fonu katilma paylari ile girisim sermayesi yatirim ortaklarinin hisse senetlerinden
elde edilen kar paylan kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatium ortakliklarinin
katilma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnada yararlanamaz.

30.3.3.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kir
paylan iizerinden Cumhurbagkanlii Kararn ile belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15'ir)
tevkifat yapilacaktir, Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar
hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek
imzalanmig mukimiik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarmeca
tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin dérdiincii aymna kadar gecerli olup, dar miikellef gergek kigiler tarafindan her yil
yenilenmesi gerekmektedir. Dar miikellef kurumlarm, Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci
aracilif olmaksizin elde ettikleri kir paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme
olup, dar miikelleflerin bu gelirler icin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadr.
31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BILGI

31.1. hrag veya halka arz eden ¢arafindan izabnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandi@r izahnamenin igeriZinden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair
beyanlar:

Yoktur,

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kurulnglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kallamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. Izahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi durumunda,
satisin kogullarna iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satiy esnasmda yatmmcllara
sunulacagma dair koyu harflerle yazlmij uyar notu:
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Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNiNIiN BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili
bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Y oktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BIiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen
izin ve kogullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarmna yer vermeleri gerektigine dair
koyu harflerle yazilmis uyare:

Yoktur,
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kavakh Mahallesi Istanbul Caddesi Sanica Blok No:10 i¢ Kapr No:l
BeylizdiiziVistanbul adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggimin internet sitesi
(www.sanicaisi.com.tr) ile Kamuyu Aydmnlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sizlegsme, vb.)

a) Esas sdzlesme

b) Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlan

c) Faaliyet Raporlan

d) Yonetim Kurulu Komiteleri ve Caligma Esaslar

e) Ozel Durum Agiklamalan

f) Kar Dagitim Politikas1

g) Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlarn, Toplant1 Tutanaklar
h) Kurumsal Yénetim Uyum Raporlarn

1) Gayrimenkul Degerleme Raporlar

i) Genel Kurul i¢ Yonergesi

2) ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

| Finansal Tablo Dénemi Yayimlanma Tarihi

I 01.01-31.12.2023 15.04.2024 i} I
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01.01-31.12.2024 03.03.2025
01.01-31.12.2025 02.03.2026 ]
01.01-30.06.2026 10.08.2026

33. EKLER

Ek/1 Esas Sozlesme

Ek/2 Denetim Raporlarii Hazirlayan Kurulusun Sorumluluk Beyam

Ek/3 Gayrimenkul Degerleme Raporu

Ek/4 Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulugun Sorumluluk Beyani
Ek/S Sermaye Artinmindan Saglanacak Fonlarn Kullamm Yeri Raporu
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