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Yatirimci

TUrkiye'nin Lider Bebek ve
Cocuk UruUnleri Perakendecisi




Konusmacilar

Can Karadeniz Tolga Koyuncu Pinar Topsakal Esici

Genel Mudur Mali ve Idari Isler Direktor( Planlama, Analiz ve
Yatirimcl lligkileri Direktdra
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Bir bakista ebebek @

\// Dogum éncesi donemden 3 ulkede fiziki magazalar,
4 yasina kadar anne ve om ve ebebek.co.uk Halka Acik

bebeklerin ihtiyaglarina r Paylar: 29.8%
yonelik tek noktadan hizmet _ e hizmet verigoruz,

\/ Borsa istanbul Yildiz Pazar /

EBEBK
Topbas Ailesi;
Diger; 2,2% 59,4%
Odenmis Sermaye Kayith Sermaye L_’
— Halil
l 60 zo 5 / I Erdogmus;
( 8,5%
milyon TL milyon TL )
Tabloda yer alan ortaklik yapisi, ortaklarin piyasada islem goéren halka
0, ) actk paylardan gerceklestirdikleri alimlari kapsamamaktadir.
Turk|ge 2C'26 Satis Adedi —= Konsolide 2C’26 Hasllatl* @ Konsolide 2C'26 FAVOK*
C@
b=~
3" 7 9 3 '|,3 2C ’25-26 Buyumeleri*
mllyon mllyor TL milyar TL
TURKIYE SATIS KONSOLIDE KONSOLIDE
TUrkiye 2C"26 Magaza 888 ebebek.com 2C726 ADEDI HASILAT FAVOK
_'\g Ziyaretci Sayisi 30.06.26 Grup Calisan Sayisi
14,9
aall\%elp
*TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama uygulamasina gore veriler a
EBEBEK | Genel
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BUtUnlesik kanallar ile mUsteri alisveris tercihlerine gore

tasarlanmis ¢coklu kanal yonetimi @
MAGAZA - Kilit konumlarda 311 fiziki magaza

CADDELER ’ ®
« | =4,9milyon

aylik ortalama ziyaretci sayisi

= %41 %85

satisa donusium 6A Turkiye
ciro payi

ALISVERIS
MERKEZLERINDE

B -4 magaza Magaza yok artigl

. 6A’25/26 ciro
B 20+ magaza 11-20 magaza [l 5-10 magaza

ebebek.com Pazaryeri

Ziyaret
Kirilimi

A
trendyol sl/!

ciro artigi

Uygulama

0 H . . .
/olz s Birlikleri
o)
=*1,4 /"60
Artan Urun cesitliligi ve stok iyilestirmeleri Online arastir offline satin al (ROPO) (A)|r/]l[l)neegissciitrl?i§(ljzE??égg?S;eQlm

Websitesi p— ¢ ® ® 2 ° he s.b d
RN F~A psSiouraca
28 12,4 milyon v s i
satisa dondsim 6A"25/26 ciro
*Kaynak: Sirket Yonetim Raporlari, 2026 6A. Nominal degerler kullaniimistir. Sayfada sadece Turkiye verilerine yer verilmistir. 6
EBEBEK | Genel

ayhk ortaloma ziyaret sayisi ciro payi
i S 00Zarama
artig!
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ebebek’in Yolculugu

Enucuz Pazarlama / Ik fiziki magaza -

www.bebek.com Kiziltoprak

www.ebebek.com

Birlesik Krallk’ta 2 yeni,
Kuzey Irak Erbil’de ilk
fiziki magaza

m YRR 2022 € 200 2020

2000 2001 2003 2007/ 2011 2015 J 2017

e

Topbas Ailesiyle 100. Magoaza
ortaklik Carousel Mall

Tahsisat tutarinin 7,7 kat
gelen taleple rekor / kapatilarak
7 Eylul 2023 BIST halka

En buyok bebek Uronleri
perakende magdazasi -
Istanbul Camlica

Hello Baby satin alimi

Tekstil 3PL deponun

operasyonun Gebze
depoya tasinmasi

Ankara Netlog deponun  girjesik Krallik'ta ilk fiziki

kapatilmasi / Usak magaza - Lakeside
Beylerhan deponun

acllmasi

Turkiye Magaza Sayisi

2026 2C
2025 2C 280
2025
2024
2023 235

2022 200
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2019 153
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Birlesik Krallik'ta 3, Kuzey Irak’ta 1 fiziki madazamiz bulunmaktadir.

*Kur cevrimleri ortalama TCMB kurlariyla yapilmistir.

ebebek.co.uk / ' Gebze Guzeller OSB
Turkiye’de 200. fiziki magaza depoya gecis

KonSOIide HOSIlClt* (milyon USD)

6
-

392

385 493 640 295

|
2022 2023 2024 2025 2025 6A 2026 6A
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Neden ebebek?

" Elverisli demografik Surekli izleme ve detayli KPI analizi icin
Ozelliklerle desteklenen, % olanak sadlayan iyi gelistirilmis

ebebek'in rekabet ortamindaki guclu ve
benzersiz konumu, genisleyen Urun
cesitliligi sayesinde

Zorlu perakende ortamina ragmen
devam eden

Kaliteli ve hesapli OrOnler
sunarken kategorilerde Gelecege donUk buyumeuyi

saglayacak

QLRLEK (@ | Yatinmci Sunumu 2C 2026 7
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Neden ebebek?
Elverisli demografik Ozelliklerle desteklenen,
hacimli bir pazar

ebebek® | Yatinmei Sunumu 2C 2026




Elverisli demografik 6zelliklerle desteklenen

hacimli bir pazar

Elverisli demografik 6zellikler:
Genc¢ nufus, yuksek dogum orani

Torkiye
NUfusunun

Geciken aile planlamasi:
Gec aile olunmasi nedeniyle daha
yuksek harcanabilir gelir

Turkiye'de her yil yaklasik 900 bin bebek doguyor.
Dogurganlik Hizi (Kadin NUfus Basina Cocuk Sayisi)

LY [ ——

Buyuyen pazar:
Bebek Uriunleri sektdérinde
bUyUimenin hizlanmasi

Le_Jt @ @ oo L o 1w £ @ @ @
ETTT S Q S & T TS S @ S S
S &P M I V&
&
| 10 Kentlesme, kullanisli bebek
Kaynak: TUIK, Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) Veri Tabani, 2024. Turkiye verisi, 2025 yilina aittir. E SE % UI’Uﬂ| erlﬂ e Ol an .t q | ebl Ortll’lg or
oof=
Dogum Sirasina Gore ebebek Yillk Musteri Gelisimi
Dogum Sayilari Son 1yilda en az 1 kez alisveris yapmis Oyeligi olan kisiler
%:E,@ Mesgul ebeveynler, pratik ve
600.000 Aktif Uye Sayisi ;) I gUvenli UrUnlere dncelik veriyor
500.000 ———o
400000 \++ ———o Genisletilmis dagitim kanallari
300.000 erisilebilirligi artiriyor ve pazarin
bUyUmesini destekliyor
200.000
—— o — " ——o o
100.000 N\‘\'—‘\‘\o\.\. 2
S . L N\S Bebek harcamalari aileler icin

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |®) en dnemli dncelik, krizlere karsi

daha dayaniklilik saglar

=®-Birinci Dogumdaki Cocuk —e— jkinci Dogumdaki Cocuk Ugtincli Dogumdaki Cocuk
—e—Dordlinct ve Uzeri Dogum  —e—Bilinmeyen

Kaynak: TUIK, Dogum Istatistikleri 2025 i i
Kaynak: TUIK, Dodum Istatistikleri 2025 & Avrupa Birlidi Istatistik Ofisi (Eurostat) Veri Tabani, 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2C 2026 2C

ebebek @ | Yatinmeci Sunumu 2C 2026 °
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Neden ebebek‘«’

ebebek'in rekabet ortamindaki guclU ve benzersiz konumu,
genisleyen 0run cesitliligi sayesinde artan satis hacmi

ebeLEK @ | Yatinmci Sunumu 2C 2026




Kategoriler arasi stratejik konumlandirmaya o

benzersiz tek noktadan alisveri

(

1zl tUketim UrUnler;

Tekrar eden ve trafik ceken tiketim

./ Gida perakendecisi gibi davranir
+/ Urun bulunabilirligi ve fiyatlama odakl

% 33

adet
biylimesi *

\_

Tekstil UrUnler;

Ebeveynler icin yuksek kalite ve ebebek / '.
icin karlihk guclendirici

v Giyim perakendecisi gibi davranir
v Ozellikle temel UrUnlerde paranizin karsilhidgini alacaginiz
kaliteli Oronler

+%16

adet
biiyiimesi *

Bebek

Bebek
Ayakkabis

Bebek Bakim
Cantalari

Hamile

Yenidogan
Bebek Giyim

Aksesuarlar

Body Giyim

/

Satislar®

anak taniyan
deneyimi

P
Tamamlayicit Uronler

Tek noktadan satisi sadlayan platform

.~ Uzman perakendeci gibi davranir
/. Guvenilir uzmanhga odakl

mmmmm
AvENT

Bebek Banyo

+% 12

adet
biyimesi *

Bebek Bezi Islak Bebek Cilt Bebek Bebek U “nler SUt Pompgs| Biberonlar Bet?ek SO@“@I Emzikler Oguncaklor

i - ronleri - -
K Mendil Bakim Urunleri Deterjani Icecekleri 20 26 6A UrOnleri /
- TUrkiye Net <

Bebek arac & gerecleri

GUvene dayall pazar uzmani

.~ Ozel Orunler satan perakendeci gibi davranir
" Magaza ici deneyim ve cesitlilige odakl

Bebek

Bebek Arabasi
Aksesuarlari

Mama
Sandalyeleri

Ana Kucagi ve
Salincaklar

YUrUtecler
Arabasi

+% ]2

adet
bliylimesi *

*Kaynak: Sirket yonetim raporlari. Adet bUyumeleri 2025 6A -2026 6A donemlerine aittir.

ebebek @ | Yatinmei Sunumu 2C 2026
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Neden ebebek?

Kaliteli ve hesapli Urunler sunarken kategorilerde yuksek
oazar payl elde etme basaris

ebebek@ = o o _



Kaliteli ve hesapli OrUnler sunarken kategorilerde (

yuksek pazar payi elde etme basarisi

. ebebek Magaza Bebek Hizli TUketim

[l cbebek Magaza Bebek Bezi

NielsenlQ Bebek Perakende Paneli Sonuc¢larina Gore
Pazar Paylari (v

%17,6

%M
%15,6

%12,7

2023 2024 2025 2026 Haziran YTD

Nielsen paneli market zincirleri, bebek zincirleri, eczaneler, bakkallar, yerel marketler ve bu perakendecilerin varsa online satig

kanallariniigeren bir kapsama sahiptir. Yalnizca online satig yapan perakendeciler belirtilen pazara dahil degildir. Nielsen
calismasina veri saglayan satig kanallari ve/veya markalar zaman iginde degisiklik gésterebiliyor olup, bu nedenle gecmise yénelik

verilerde bazi revizyonlar gerceklesebilmektedir.

ebebek @ | Yatinmei Sunumu 2C 2026
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SUrekli izleme ve detayli KPIl analizi icin

| gelistirilmis BT altyapisi

olanak sadlayan i

Altyapi Hizmetler:

v Cok Kanalli Platformlar ./ Veri merkezi (Ana faaliyetler
v Mobil Uygulama ve Mobil Web ve felaket kurtarma)

Sitesi + Veri tabani yonetimi
v Izleme, yedekleme ve
replikasyon hizmetleri

f
aws ¥4 Garanti piy SO[I’% ) Google

Cloud
é redis craftgate

W] labs

ebebek Clzdan

MASPARTACUS

Son Gelismeler

Isletme Hizmetleri

" Uygulama entegrasyonlari
/' B2B, Web ve Mobil
Uygulamalar

@sider

Blrawes 0O Meta

Google Ads

Offline Kasa Gecisi

Bilgi GUvenlidi

./ Erisim ve kimlik yénetimi

" GUvenlik izleme ve mUdahale

.\ @ adjust B Microsoft 365 [ FORCEPOINT

SITIr
CISCO

F::RTINET '7

SOLARWINDS

\‘ @
CROWDSTRIKE ®

WVECTRN

SAP RISE

Is Zekasi

/" Veri deposu

/" Raporlama ve analiz
hizmetleri

./ BUyuk veri platformu

IBEM

Planning Analytics

. Google = ...
& Big Query H| nvgn!

b LOOker *H—} +ableau

Power BI

Servis Masasi

" Vaka yonetimi

/" Tanimlanmis hizmet seviyesi
sdzlesmeleriyle tim
ekosistemin taleplerini
karsilama

ManageEngin@- X
JIRA

ebebek @ | Yatinmei Sunumu 2C 2026
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Neden ebebek?

Zorlu perakende ortamina ragmen devam
eden guUclU finansal performans

ebebek® | Yatinmei Sunumu 2C 2026




2026 2C/6A Turkiye Operasyonlarina Genel Bakis

Magaza Sayisi Magaza Ziyaretci Sayisi
Ddnem sonu itibariyla Gilp)

M 2025 I 2026

2023 2024 2025 2026 2C 2G'25 2C'26 6A'25 6A'26

2026 ikinci ceyrekte toplam 7 magaza o ’ . ’
acilmistir, 1 madaza kapanmistir. 1 %14,1 2G'25/26 1 %11,4 6a25/26

ebebek.com Satis Adetleri
(Bin)

Magaza Satis Adetleri
(Bin)

B 025 B 2026 W05 B 2026

2C'25 2C'26 6A'25 6A'26 2G'25 2G'26 6A'25 6a'26

1 %22,0 2¢25/26 1 %22,7 6a25/26 f %20,0 2¢25/26 f %18,0 6a25/26

ecbebek @ | Yatinmci Sunumu 2C 2026

@

ebebek.com Ziyaret Sayisi Toplam Satis Adetleri
(Bin) (Bin)

B 2025 B 2026

B 2o025 B 2026

2G'25 2C'26 6A'25 6A'26 2C'25 2C'26 6A'25 6A'26

1%9,2 2G'25/26 f %4,4 6n25/26 f %20,6 2¢'25/26 1 %21,2 6a25/26

(Bin) adedi kirilimi

6A26

M 2025 B 2026

2G'25 2G'26 6A'25 6A'26

‘ ~%12,7 2¢25/26 ‘ -%4,3 6A25/26

B Mogaza ] ebebekcom [ Pazaryeri

@ EBEBEK | Genel



2026 2C/6A Turkiye Operasyonlarina Genel Bakis

Satis Kanali Bazinda PL (Oz
Marka) Adet Payi

W 2025 W 2026 A6

Magaza Fatura Basina Nominal Tutar (TL) [ ebebek.com Siparis Basina Nominal Tutar (TL)

W 2025 W 2026

2¢°25 2¢'26 BA25 6A26 2G'25 2G'26 6A'25 6A'26 Toplam Magaza ebebek.com Pazaryeri
1 %371 2¢25/26 1 %38,6 6a25/26 1 %48,7 2c25/26 1 %56,2 6a25/26

Ayni Magaza (LFL)* Satis Adetleri (bin) Ayni Magaza (LFL)* Giris Sayilari (bin)

M 2025 I 2026 M 2025 I 2026

11.823 13.8/8

2C'25 2C'26 6A'25 6A'26 2C'25 2C'26 6A'25 6A'26

1 %13,2 2c25/26 1 %13,5 6a25/26 t %17,4 2c25/26 1 %9,9 sa25/26

(*): Ayni magazalar (like for like) tanimi, 30 Haziran 2023 tarihi veya éncesinde aciimig ve 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla da faaliyetlerine devam eden Turkiye magazalarini igermektedir.

ebebek @ | Yatinmeci Sunumu 2C 2026 @
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2026 2C/6A Birlesik Krallik Operasyonlarina Genel Bakis @

Magaza Sayisi Magaza Ziyaretgi Sayisi ebebek.co.uk Ziyaret Sayisi Toplam Satis Adetleri
D&nem sonu itibariyla

Wo025 B 2026 o5 B 2026

B 2o025 B 2026

791.076 61.751
195.758
138.798 316.003
189.486
2025 2026 2C 2¢'25 2¢'26 6A'25 6A'26 2G'25 2G'26 6A'25 6A'26 2¢'25 2C'26 6A'25 6A'26
f %39,7 2¢'25/26 1 %3D,2 6A25/26 1% 36,8 2c125/26 1%34,4 BA'25/26 f %061,2 2¢'25/26 f %93,6 6A25/26

Magaza Satis Adetleri ebebek.co.uk Satis Adetleri Pazaryeri Satis Adetleri Satis Kanalh Bazinda satis
adedi kirthmi
M 2025 W 2026 W 2025 W 2026 H2025 B 2026 .

162167
2G'25 2G'26 6A'25 6A'26 2C'25 2C'26 6A'25 6A'26 2C'25 2C'26 6A'25 6A'26
f %56,6 2¢25/26 f %89,2 6a25/26 f %87,1 2¢'25/26 1 %117,1 6a25/26 f %105,3 2¢25/26 f %108,8 6a25/26

[l coebekcouk B Pazaryeri

. Magaza

ecbebek @ | Yatinmeci Sunumu 2C 2026 @
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Konsolide Finansal Gostergeler

Hasilat FAVOK Vergi Oncesi Kar / Zarar Net Kar
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)

TMS 29 Etkisi Dahil TMS 29 Etkisi Dahil TMS 29 Etkisi Dahil

TMS 29 Etkisi Dahil
2025 B 2026 2025 B 2026

2025 B 2026 2025 B 2026

%3,9

%11,7 %2,1

%11,7 %4,9 %3,3
%18,2 o143
2C'25 2C'26 | 6A'25 6A'26 2C'25 2GC'26 | | | 6A'25 BA'26 2GC'26 | | | 6A'26
143 -8
_0 -0 -1 21
%18 %0,5 20,6 %08
1%16,9 2C'25/26 1%19,7 6A'25/26 ‘ - %8,5 2¢25/26 1%19,6 6A'25/26

ebebek @ | Yatinmei Sunumu 2C 2026 @
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Konsolide Ozet Gelir Tablosu @

1 Ocak - 30 5 1Ocak - 30 > 1 Nisan - 30 5 1 Nisan - 30 5

Satilan Ticari Mallar Maliyeti (1.842) (64.,8) (9.609) (63,0) (5.876) (62,9) (4.725) (59,2)
Personel Giderler; (2.458) (13,5) (2158) (14,1) (1.216) (13,0) (1.070) (13,4)
Reklam ve Tanitim Giderler; (475) (2,6) (355) (2,3) (269) (2,9) (167) (2,0)
Enerji Giderleri (105) (0,6) (M4) (0,7) (47) (0,5) (50) (0,6)
Kargo Giderleri (213) (1,2) (237) (1,5) (76) (0,8) (104) (1,3)
Nakliye Giderleri (109) (0,6) (121) (0,8) (33) (0,4) (56) (0,7)
Diger Operasyonel Giderler (935) (5,1 (889) (5,8) (489) (5,2) (365) (4,6)
EECEEETE BRI
Amortisman Giderler; (821 (4,5) (710) (4,7) (407) (4,4) (382) (4,8)
Esas Fooligetlerden Diger Gelir-Giderler (1181 (6,5) (1.065) (7,0) (704) (7.5) (700) (8,8)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler-Giderler

Finansman Gelirleri-Giderler: (656) (3 6) (696) (4, 6) (323> (3,5) (400) (5,0)
Parasal Kozonc; / (Kayip) 1175 (128) (1,6)
EETEEET BT
Vergl Gelirleri-Giderleri (336) (1,8) (41 (0,3) (150) (1,6)

e BRI

ebebek @ | Yatinmei Sunumu 2C 2026 @
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ebebek Tirkiye Gelir Tablosu Ozet

Hasilat 17.967 14.964 20,1% 9183 7.801 17,7%

FAVOK 2.528 2.012 15,7% 1.417 1.555 -8,9%

ebebek @ | Yatinmei Sunumu 2C 2026 @

EBEBEK | Genel



Konsolide Ozet Bilanco @

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 3.497 18,6 2.759 16,0 1.962 12,7
Finansal Yatirimlar 1.020 5,4 602 3,5 182 1,2
Ticari Alacaklar 145 0,8 247 1,4 13 0,7
Stoklar 6.483 345 6.105 35,4 6.672 43
Diger 903 4.8 796 4.6 1.095 7]

Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari 2.469 13,1 2452 14,2 1.955 12,6
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 4,232 22,5 4.202 244 3.395 219
Diger 66 0,4 60 0,3 124 0,8

TOPLAM VARLIKLAR 18.815 . 100,0 17.223 | 100,0 15.498 . 100,0

Kisa Vadeli YOokumlulUkler

Kisa Vadeli Borclanmalar 2.877 15,3 2193 12,7 943 6,1
Kisa Vadeli Kiralama YUkomlolukleri 283 1,5 233 1,4 247 1,6
Ticari Borclar /100 37,7 6.542 38,0 6.710 43,3
Dénem Kari Vergi YOkUmIOIogUu 149 0,8 16 0,7 133 0,9
Diger 535 2,8 584 3,4 307 2,0

Uzun Vadeli YOkUmIUlUkler

Uzun Vadeli Borclanmalar - - 83 0,5 - -

Uzun Vadeli Kiralama YUkUmlolUkleri 1173 6,2 1.243 7,2 893 5,8
Uzun Vadeli Karsiliklar 162 0,9 139 0,8 132 0,9
Ertelenmis Vergi YOkUmIOIOGU 795 4,2 /13 41 542 3,5
Diger - - - - 5 0,0

TOPLAM KAYNAKLAR 18.815 1000 17.223 1000 15.498 m@

EBEBEK | Genel



Konsolide Nakit Akis ve Diger Metrikler

A.isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
FAVOK
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler ve diger dizeltmeler

B. Yatirnm faaliyetlerinden nakit akislari
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alis & satislar
Finansal yatirimlar

C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari
Temettl 6demesi

TFRS 16 kapsamindaki kira é6demeler:

Diger finansman faaliyetleri

D. Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki enflasyon etkisi
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once
Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Net Artis (A+B+C+D)

30.Haz.26 30.Haz.25

2.007

2134 1785
(126) (1176)
(568) (910)
(451) 61

164 | 1380
(329) (292)

1.672

493

ebebek @ | Yatinmei Sunumu 2C 2026
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Neden ebebek?

Gelecege donuk buyumeui saglayacak
onemli faktorler

ebebek® | Yatinmei Sunumu 2C 2026




Gelecege donuk buyumeuyi saglayacak onemli faktorler

clelclelcl

Yatirimcl Sunumu 2C 2026

@

Torkiye’de standart magazalarin yani sira yeni
eklenen mini magazalarla yayginhgin artirilmasi

Online operasyonlarda gdzle géronur buyume

Brit kar ve FAVOK marji biyumesine
daha gUc¢lu odaklanma

Torkiye'deki basariyr yeni girilen Birlesik Krallik ve Kuzey
Irak gibi pazarlarda tekrarloma

2030 Hedefimiz:
1 Milyar ABD Dolari Hasilat

27

EBEBEK | Genel



Son Gelismeler

« Toplam brit nakit temettt: 200 mn TL (2025 net dagitilabilir kar
55,5 mn TL + gecmis yil karlarindan 144,5 mn TL)

« Odeme plani; Iki esit taksit — 1. taksit 15 Ekim 2026, 2. taksit 15
Aralik 2026

Standart Magazalar

> 900-1200 m’

» Genis bir Urun yelpazesine sahip

» Bebeveynlerin tUm ihtiyaclarini tek
noktadan karsilayan

» Kolayca ulasabilen

» Otopark imkani olan lokasyonlarda

cLRLEK @ mini
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Mini Magazalar
« 1Eylol 2026 Sali Saat 11:00 ebebek Genel Merkez

* GUndem maddeleri: esas sézlesme degisiklidi, Yonetim Kurulu
Uyesi atamasi ve Ucretlendirmesi, TSRS uyumlu surdoruolebilirlik

raporlamasi icin bagimsiz denetgi atanmasi ve Ucret » Yaya trafigi ve ticari potansiyel olarak
politikasinda yapilan dedisiklik hakkinda pay sahiplerine bilgi cekici lokasyonlarda

verilmesi N > 230-250 m?
» Ddnem sonu itibariyla 29 magaza

MOtherca re Mega Magazalar

« > TUrkiye'deki standart magaza ciro
ortalamasinin min 2 kati ve Uzerinde

» BUyUk magaza acmaya musait alan
olmayan

Mothercare lansmani | 10 yillk mUnhasir lisans anlasmasi : o it ar s & q*; i
kapsaminda Turkiye'de baslangic ciro potansiyeli *J;g%’i' TeK BiR NOKTADA _fifiw
Uron cesitliligi & karllik | Portféy ve marj potansiyeline katki > BLYSSEhT CZel B e ieres :

. . . . » 2000-4000 m*
Premium segment & hediye destinasyonu | GUglenen konumlanma = Tiear peienaiiel vilkesk usrerss

» Donem sonu itibariyla 2 magaza:
Bostanci ve Gaziantep Primemall

clelclelc {ON Yatirimer Sunumu 26 2026 -
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2026 Beklentileri

2026 yil sonu itibariyla ebebek 2026 yili konsolide hasilat
TUrkiye satis adedi beklentisi beklentisi

117 milyon adetten 37 milyar TL'den

lzz milyon adete 41 milyar TL'ye

ylikseltilmigtir.

ylikseltilmistir.

* 2026 yil sonu enflasyonu bir dnceki tahminde %25 olarak tahminlenmisti, %30°a yukseltiimistir.
Yatirimel Sunumu 2C 2026

ebebek TUrkiye’nin 31.12.2026
tarininde magaza sayls
beklentisi

330"
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Cekince

Isbu dokiiman EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi'nin ("Sirket™) performansina iliskin beyanlar icermektedir. S6z0 edilen beyanlar, mevcut gincel
verilere dayanilarak hazirlanmistir. Sirket'in gelecekteki performansinin beklenen sekilde gerceklesip gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik
kosullarda dedisiklikler, vergi oranlarinda meydana gelebilecek artislar, iklime dair beklenmedik olaylar, dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirl,
olmamak Uzere Sirket'in performansini dnemli dlctde etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte karsilasilabilecek, 65ngodrilmesi mimkin olmayan
vakialara badlidir. Dedinilen ve dedinilenlerle sinirli olmayan belirsizlikler ve/veya 6éngodrilmesi mimkin olmayan vakialar, Sirket'in gelecekteki
performansinin isbu dokUmanda yer alan tespitlerden tamamen farkli bir yénde gerceklesmesine sebebiyet verebilir. Sirket, isbu dokUmanda yer alan
tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigi; Sirket'in gelecekteki performansina ve finansal sonuclarina dair bir taahhUt, garanti ya da vaat
niteliginde olmadi§i konusunda isbu dokUmanin muhataplarint uyarmaktadir. Sirket, Sirket'in Yonetim Kurulu Oyeleri, Sirket'in ydneticileri ve/veya
Sirket'in calisanlari isbu dokUmandaki icerigin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu dedildir. 2026 yili ikinci ceyrek finansal sonuclarina
iliskin isbu yatirmci sunumunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca Torkiye Muhasebe Standardi 29
"YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisi dogrultusunda
duzeltilip sinirl denetimden gecmis finansal veriler kullaniimistir.

Finansal Rapor

Bu sunumda yer alan bilgiler, boytk oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimlanan 30.06.2026 tarihli tablolardan tUretilmistir.,

KAPta yayimlanan rapora https:.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1644602 linkinden ulasabilirsiniz.

ebebek @ | Yatinmei Sunumu 2C 2026 e
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1644602

T esekkurler
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9 Icerenkdy Mh. Dedirmen \\\ 0216 325 1 11 A\ www.ebebek.com
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