TSRS Uyumlu Sirddariulebilirlik Raporu - 2025

Raporlama yili: 2025
Olusturulma: 2026-08-17 - Guncellenme: 2026-08-17

1. Raporlama Cercevesi

Zorunlu

1.1. Muafiyetler

Zorunlu

- Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi muafiyeti

« ilk uygulama yilinda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasi
« Raporun yayimlanma zamaninda esneklik

- Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) disinda bir
yéntem kullanma muafiyeti

2. Raporlayan isletme

Zorunlu

Bu rapor, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ve bagli ortakliginin 2025 yilina ait
isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlglide beklenebilecek iklimle ilgili
aciklamalari ve bu kapsamdaki stratejiyi, risk yonetimi, metrik ve hedefleri ile yonetisim
yaklagimini, kargilagtirmali olarak kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylagmak amaciyla
hazirlanmistir.

Raporlama kapsami, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliginin 1 Ocak — 31
Aralik 2025 tarihleri arasindaki yillik raporlama dénemine dayanmaktadir. Strdrulebilirlikle ilgili
finansal agiklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan édnemlilik ilkesi ile veri uygunlugu, mevcut
beceri, yetenek ve kaynaklar 6l¢istnde ele alinmistir. Rapor, ayni ddneme ait finansal raporla
paralel sekilde hazirlanmig olup, birlikte degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir.

TSRS kapsaminda hazirlanan bu rapor, ilgili finansal tablolarin kamuya agiklanmasinin ardindan
yayimlanmakta ve kamuoyuyla paylagilmaktadir. Rapor i¢cerisinde yer alan tim finansal bilgiler
ve rakamlar Tirk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmigtir.

2.1. Sektoér (Ana Ortaklik ve Bagli Ortaklik)

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (Ana Ortaklik), oluklu mukavva ambalaj tretimi ve
satigl alaninda faalivet géstermektedir. Sirket, tGretim faaliyetlerini TUrkiye'de bulunan
tesislerinde yiritmekte ve Urtnlerini agirlikli olarak yurt i¢i pazara sunmaktadir.
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Raporlama kapsaminda yer alan bagli ortaklik Prigo Dijital Baski ve Ambalaj Cézumleri San.
Tic. A.S. ise dijital baski ve ambalaj ¢ézimleri alaninda faaliyetlerini stirdirmektedir.

isletme ve bagli ortakligi, TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberleri (Cilt 48) uyarinca "Kutu
ve Ambalaj" (Containers & Packaging) sektorii kapsaminda degderlendirilmektedir.

4. Onemlilik Degerlendirmesi

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$., iklimle ilgili risklerin finansal etkilerini degerlendirirken
2025 yili ve 2024 yili konsolide cirolari olan 2.349.066.995 TL ve 1.759.830.293 TL'nin ortalamasi
olan 2.054.448.644 TL'yi esas almistir. Finansal 6nemlilik analizinde, potansiyel etkiler konsolide
ciro icerisindeki ylizdesel etki araliklari Uzerinden tanimlanmis ve ihtiyatli yaklagsim geregdi her
araligin alt siniri finansal etki hesaplamalarinda referans alinmistir.

Finansal etki degerlendirmelerinde kullanilan vadeler; sirketin is modeli, nakit akig yapisi ve
deger zincirindeki etkilerin ortaya ¢ikma siresi dikkate alinarak belirlenmektedir. Kisa, orta ve
uzun vadeli degerlendirmeler; operasyonel planlama déngduleri, stratejik planlama dénemleri ve
sektorel dinamikler ile uyumlu olacak sekilde tanimlanmakta ve dizenli olarak gbzden
gecirilmektedir.

Bu kapsamda finansal etki esikleri agsadidaki sekilde belirlenmistir:

Puan Min Kisa Finansal Etki (% konsolide ciro igcindeki Min (Milyon TL) Max (Milyon
ylzdelik etki) TL)
1 %0,10 %0,50 %0,1-%0,5 Yok denecek kadar 2,05
az
2 %0,50 %2 %0,5-%2 Cok Az 10,27
3 %2 %4 %2-%4 Orta 41,09
4 %4 %6 %4-%6 Yiksek 82,18
5 %6 - %6-%... Cok Yiksek 123,27

Tablo: Finansal Etki Esikleri (2025 yili ve 2024 yili konsolide cirolari dikkate alinarak)

Onceliklendirme Yaklagimi
iklimle ilgili riskler; "etki-olasilik-finansal etki" boyutlarini birlikte iceren skorla 6nceliklendirilir:
Toplam Risk Skoru = Etki Puani x Olasilik Puani x Finansal Etki Puani

Finansal etkisinin él¢clilemedidi durumlarda risk havuzunda biriken risklerin raporlamaya konu
6nemlilik degerlendirmesinde asagidaki gibi nitel faktdrler agirlikli yaklagim uygulanir:

Toplam Risk Skoru = Etki Puani x Olasilik Puani

iklim ve surdirilebilirlik temelli firsatlar; yalnizca potansiyel fayda biyikligiine gore degil, ayni
zamanda gerceklesme olasiligi ve girket stratejisi ile uyum dizeyi birlikte degerlendirilerek
Onceliklendirilmistir. Bu kapsamda firsatlar (¢ boyutlu bir skor yaklasimi ile analiz edilmistir:
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Toplam Firsat Skoru = Etki Puani x Olasilik Puani x Stratejik Uyum Puani

Toplam skora gore riskler ve firsatlar yonetim aksiyon seviyelerine ve 6nemlilik siniflandirmasina
avyrilir:

Toplam Skor Onemlilik Seviyesi Yénetim Aksiyonu

1-20 Dugtk izle

21-40 Orta Kontrol altinda tut

41-60 Onemli Aksiyon plani / Raporlama Zorunlu
61-80 Yiksek Ust yénetim takibi / Raporlama Zorunlu
81-125 Kritik Stratejik risk / Raporlama zorunlu

Tablo: Risk Onemlilik Seviyesi ve Yénetim Aksiyonu

Toplam Skor Onemlilik Seviyesi Ydénetim Aksiyonu

80-125 Yuksek Stratejik Oncelikli Firsat / Raporlanmali
40-79 Onemli Degerlendirilmeli

15-39 Orta izlemeye Alinmali

1-14 DusUk Raporlanabilir ama disuk 6ncelik

Tablo: Firsat Onemlilik Seviyesi ve Yonetim Aksiyonu

Risk &nceliklendirme metodolojisi kapsaminda "Onemli", "Yiksek" ve "Kritik" riskler raporlanir.
Firsat dnceliklendirme metodolojisi kapsaminda Yiksek éncelik olarak degerlendirilen firsatlar
raporlanir.

5. Raporlama Zamani

Zorunlu

Raporlama kapsami, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliginin 1 Ocak — 31
Aralik 2025 tarihleri arasindaki yillik raporlama dénemine dayanmaktadir. Strddrilebilirlikle ilgili
finansal agiklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan édnemlilik ilkesi ile veri uygunlugu, mevcut
beceri, yetenek ve kaynaklar 6l¢istnde ele alinmistir. Rapor, ayni ddneme ait finansal raporla
paralel sekilde hazirlanmig olup, birlikte degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir.

TSRS kapsaminda hazirlanan bu rapor, ilgili finansal tablolarin kamuya agiklanmasinin ardindan
yayimlanmakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir. Rapor i¢cerisinde yer alan tim finansal bilgiler
ve rakamlar Tirk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmigtir.

iklim ve sirdurilebilirlik temelli degerlendirmeler sonucunda, séz konusu iklimle baglantili risk
ve firsatlarin mevcut finansal tablolar Gzerinde bir sonraki raporlama déneminde 6nemli
duzeltme gerektirecek seviyede olmadigi kanaatine varilmigtir. Bununla birlikte, ilgili riskler ve
firsatlar operasyonel ve stratejik planlama slreclerinde izlenmeye devam edilmektedir.

Raporun hazirlanma ve onay sireci, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemini kapsayan
finansal raporlama takvimiyle uyumlu olarak yaritilmustur. Bagimsiz denetginin sinirli gtivence
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raporu 12.06.2026 tarihinde dizenlenmigtir.

6. Baglantili Bilgi

Zorunlu

6.1. Unsurlar Arasi Baglantilar

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesi slreglerini; sirketin Entegre
Yonetim Sistemi (EYS) ve sirdurilebilirlik yonetimi kapsaminda yiritmekte ve bu
sureclerin genel risk yonetimi yaklagimina entegre sekilde galismasini saglamaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin ¢iktilar; aksiyon planlari, yatirnm/verimlilik kararlari,
tedarik zinciri dayanikliligi ve performans gdstergeleri (KPI'lar) Gizerinden stratejik planlama
ve yOnetim gézden gegirmesi mekanizmalarina dogrudan girdi saglamaktadir. Bu
kapsamda sUrduarilebilirlik ve iklim risk degerlendirmesi sonuglari agagidaki alanlarda
karar alma sureglerini bilgilendirmektedir:

- Stratejik planlama ve yatirim énceliklendirme,
- Tedarik zinciri dayaniklilidi ve tedarik¢i performans Kriterleri,
» Enerji, su ve kaynak verimliligi programlari.

Sirket icerisinde surdurilebilirlik konularina iligskin bilgilendirme suregleri, hiyerargik bir
yOnetim yapisi igcerisinde yurutilmekte olup bilgi akigl stratejik ve operasyonel dlizeyde
dizenli olarak saglanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Strdurtlebilirlik
Komitesi ve ilgili sirdurulebilirlik kurullari (Geligen Diinya Komitesi, Koruyan Diinya Komitesi
ve Calisan Dinya Komitesi) strdlrilebilirlik ve iklimle ilgili performansi diizenli olarak
gbzden gecgirerek yonetisim, strateji ve risk yonetimi unsurlari arasindaki koordinasyonu
saglamaktadir.

Ayrica, belirlenen finansal etki bantlari; ilgili risklerin gergeklesme olasiligi ve zaman ufku
ile birlikte analiz edilerek stratejik planlama sureclerine entegre edilmistir. Bu bitincul
yaklasim sayesinde surdurulebilirlik agiklamalari; yonetisim yapisi, stratejik tercihler, risk
ybnetimi slregleri ve izlenen metrikler arasindaki karsilikli etkilesimi ve batinluga
vansitmaktadir.

6.2. Surdiiriilebilirlik Agciklamalari Arasi Baglantilar

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$., sUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini yalnizca
iklim basligi ile sinirli ele almamaktadir. TSRS 1 kapsaminda ¢evresel, sosyal ve ydnetisim
kaynakli risklerin girketin is modeli, stratejisi ve deger yaratma kapasitesi Gzerindeki
etkileri kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarinda nitel olarak degerlendirilmektedir.

Bu cercevede sirket, asagidaki bagliklarda potansiyel etkileri ve yonetimi yaklagimlarini
butlinsel bir sekilde gézden gecirmekte ve ortaya ¢ikan bulgulari stratejik planlama,
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operasyonel hedefler ve risk yonetimi sireglerine entegre etmektedir:
» Tedarik zinciri strekliligi ve strdurulebilirlik performansi,
- Urlin giivenligi ve kalite yonetimi,
- Is sagligi ve giivenligi,
- insan kaynagina erisim ve yetkinlik,
 Etik uyum ve itibar riskleri,
- Mevzuat ve musteri gerekliliklerine uyum,
« Veri kalitesi ve raporlama guvenilirligi.

TSRS 1 kapsamindaki bu genel degerlendirme, iklimle ilgili riskler i¢in yUrttilen TSRS 2
senaryo analizi yaklagsimindan ayri olarak, senaryolastirma gerektirmeyen bir gergevede
dizenli gézden gegirmeler ve yénetim degderlendirmeleri yoluyla strdlrilmektedir. Ayrica,
sektor bazli metrikler ile TSRS 2 kapsaminda tanimlanan riskler ve stratejik dncelikler
arasinda tutarlilik analizi gergeklestirilerek strduarulebilirlik agiklamalari arasinda butinluik
saglanmaktadir.

6.3. Surdirulebilirlik Agiklamalari ile Finansal Tablolar Arasindaki
Baglantilar

Zorunlu

Sdarduardlebilirlik agiklamalari, genel amagli finansal raporlarin ilgili bélimleriyle
iliskilendirilerek butunlik ve tutarlilik saglanacak sekilde yapilandirilmigtir. Bu kapsamda,
Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakligi Prigo Dijital Baski ve Ambalaj
Co6zumleri San. Tic. A.S. icin surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, Turkiye
Sirduralebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cergevesinde asagidaki esaslara gére
finansal tablolarla iligkilendirilmistir:

Raporlama Dénemi ve Paralellik

Raporlama kapsami, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliginin 1 Ocak -
31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki yillik raporlama dénemine dayanmaktadir. Rapor, ayni
déneme ait finansal raporla paralel sekilde hazirlanmig olup, finansal tablolarla birlikte
degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir. TSRS kapsaminda hazirlanan bu rapor, ilgili finansal
tablolarin kamuya agiklanmasinin ardindan yayimlanmakta ve kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Sunum Para Birimi

TSRS 1 gerekliliklerine uygun olarak, rapor icerisinde yer alan tim surdurulebilirlik kaynakli
finansal bilgiler ve rakamlar, finansal tablolarin sunum para birimi olan Turk Lirasi (‘TL")
cinsinden ifade edilmigtir. Bu durum, surdurulebilirlik performansinin finansal etkilerinin
dogrudan karsilastirilabilirligini saglamaktadir.

Finansal Kontrol Yaklagimi ve Olgiim
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Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda ve raporlama sinirlarinin belirlenmesinde
‘finansal kontrol yaklasimi’ esas alinmistir. Bu yaklasim, surdurilebilirlik verilerinin finansal
raporlama sinirlari ile tam uyumlu olmasini ve igsletmenin ekonomik etkisi altindaki
faaliyetlerin raporlanmasini saglamaktadir.

Strateji ve Finansal Planlama Entegrasyonu

Siurduralebilirlik baglantili risk ve firsatlarin onaylanmasi, strdirilebilirlik yatirimlarinin
finansal planlamaya dahil edilmesi ve stratejik planlamanin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun
resmi yetki ve sorumluluk alaniigindedir. Bu entegrasyon, surduarulebilirlik hedeflerinin
isletmenin uzun vadeli finansal yeterliligi ve kaynak dagilimi Gzerindeki etkilerinin finansal
yOnetim sureclerine dahil edilmesine imkan vermektedir.

Finansal Tablolarla iligkili Metrikler

i§letme faaliyetleri kapsaminda elde edilen gelirlerin strdurllebilirlik kriterleri ile olan bagi,
finansal tablo kalemleri ile tutarli sekilde sunulmaktadir. Ornegin, yeniden kullanilabilir
veya geri dénugtlrulebilir triinlerden elde edilen gelirler, finansal tablolardaki toplam
satig/ciro kalemleri ile iligkilendirilerek raporlanmaktadir.

Uriin Yagsam Déngiisli Yénetimi Sunum KAPLAMIN  PRIGO DIJITAL BASKI TOPLAM
Metrigi Para AMBALAJ  VE AMBALAJ _

Birimi COzUMLERI SAN. TiC.

(TL) AS.
Yeniden kullanilabilir, geri TL 1.911.947.621 117.370.309 2.029.317.930

donustarulebilir veya

kompostlanabilir Grlinlerden elde

edilen gelir

Raporlama donemi sonu itibariyla finansal durum ve faaliyet sonuglarini etkileyebilecek
nitelikte, bilango tarihinden sonra meydana gelen herhangi bir 6nemli olay veya degisiklik
bulunmamaktadir.

7. Deger Zinciri

Zorunlu

7.1. Deger Zinciri Kapsami

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$.'nin is modeli; ham madde tedarikinden baglayarak
oluklu mukavva uretimi, musteri bazli ambalaj ¢c6zUmlerinin gelistirilmesi, Gretim planlama
ve kalite kontrol suregleri ile dagitim faaliyetlerini kapsayan entegre bir yapi gergevesinde
yuratilmektedir.

Raporlama kapsami, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakligi olan Prigo
Dijital Baski ve Ambalaj CézUmleri San. Tic. A.S.'"nin 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki villik raporlama dénemine dayanmaktadir. Strdurilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan énemlilik ilkesi ile veri uygunlugu, mevcut
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beceri, yetenek ve kaynaklar 6lgusinde ele alinmigtir.

Sirketin deg@er zinciri yapisi ve bu zincir boyunca yogunlasan temel faaliyet alanlari
asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Deger Zinciri Temel Faaliyet Alani Yogunlagma Alani

Asamasi
Yukari Yonli  Kagit ve yardimcl FSC sertifikali ve strdirtlebilir ham madde kullanimi ile
Operasyon malzeme tedariki pazar erigimi ve deger zinciri dayanikliligi firsati
Operasyonlar Oluklu levha, Gida temasina uygun ve su bazli baski teknolojileri ile
konfeksiyon, katma degerli Urlin gelistirme firsati
ambalajlama
Asagi Yonlid  Satis ve lojistik Sdrdurdlebilir ambalaj talebine bagli misteri kazanimi,
Operasyon faaliyetleri ihracat artigi ve fiyatlama gucu firsati

Sirket, deger zincirinin her bir agsamasinda yalnizca risk yogunlagma alanlarini degil, ayni
zamanda blyime ve dayaniklilik yaratabilecek firsat alanlarini da izlemekte ve stratejik
planlama sureclerini bu dogrultuda yapilandirmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle seliiloz
(virgin) ve geri dénisturilmis kagit bazli ham madde temini siregleri, kliresel piyasalardaki
dalgalanmalar ve sirdirulebilirlik beklentileri dogrultusunda kritik birer deger zinciri
bileseni olarak ele alinmaktadir.

8. Rehberlik Kaynaklari

Zorunlu

TSRS 2 23 Sektoér Bazli Uygulama Rehberleri

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$., TSRS 2'nin 13-22'nci paragraflarinda yer alan iklimle
ilgili risk, strateji, direnglilik ve finansal etki agiklamalarini hazirlarken; TSRS 2'nin 29'uncu
paragrafinda belirtilen sektérler-arasi metrik kategorilerini ve 32'nci paragrafinda atif yapilan
Sektér Bazli Uygulama Rehberi'nde tanimlanan sektdr bazli agiklama konulari ile metrikleri
dikkate almis ve bunlarin faaliyet modeli agisindan uygulanabilirligini degerlendirmistir.

Bu kapsamda sirket, faaliyetlerinin SASB Sektdr Siniflandirma Sistemi (SICS) gergevesinde Cilt
48 - Kutu ve Ambalaj sektori ile eslestigini degerlendirmis ve ilgili sektoér igin tanimlanan
aciklama konulari ile metriklerin girket faaliyetleriyle uyumunu analiz etmigtir.

Yapilan degerlendirmede:

- Sektorler-arasi metrik kategorileri kapsaminda 6zellikle enerji ydnetimi, sera gazi
emisyonlari, su yénetimi ve tedarik zinciri stirdarilebilirligi basliklarinin girket faaliyetleri
acisindan yiksek dizeyde ilgili oldugu degerlendirilmigtir.

- Sektdr bazli metrikler ile TSRS 2 kapsaminda tanimlanan riskler ve stratejik dncelikler
arasinda tutarlilik analizi gergeklestirilmistir.

Bu ¢cercevede Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., TSRS 2 Madde 23 uyarinca
sektdrler-arasi ve sektdr bazli metrik kategorilerine atif yapmig, uygulanabilirligini
degerlendirmesini gergeklestirmis ve ilgili agiklamalari bu degerlendirme dogrultusunda
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olusturmustur. Raporda sunulan veriler; sirketin i¢ kontrol sistemleri, ilgili birimlerin kayitlari ve
dogrulanabilir kurumsal kaynaklar Gzerinden derlenmig; hesaplama yéntemleri ise ilgili ulusal ve
uluslararasi teknik standartlar ve taninmis metodolojiler temel alinarak yapilandiritmistir.

Kullanilan Baglica Kaynaklar

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda ve surdirualebilirlik agiklamalarinin
yapilandirilmasinda asagidaki referans gergeveler ve kaynaklar esas alinmigtir:

- TSRS 1 Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hilkiimler ve
TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar Standartlari

« TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iligkin Rehber Taslak Cilt 48

« SASB Sekt6r Rehberleri (Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj)

- Sera Gazi Protokoll 2004: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
« IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories

« DEFRA 2024 Emission Factors

- T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi elektrik emisyon faktorleri

- BOTAS dogal gaz alt isil deger ve yogunluk verileri

Uygulanan metodolojiler, TSRS 2 Ek B Madde B29'da yer alan "faaliyetleri en iyi temsil eden veri
kaynaklarinin kullanilmasi" ilkesine uygun olarak segcilmistir. Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin enerji yogun Uretim sireglerini ve Tlrkiye'ye 6zgl enerji profilini yansitacak sekilde,
ulusal ve uluslararasi kaynaklar birlikte kullanilmaktadir. Bu yaklagim, hem yerel baglami
yansitmakta hem de uluslararasi kargilastirilabilirligi mimkdn kilmaktadir.

9. Capraz Referanslar

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2025 yili SUrdirulebilirlik Raporu kapsaminda,
raporlama standartlarina ve diger kurumsal raporlara yénelik capraz referanslar ve baglantilar
asagida sunulmusgtur:

Finansal Raporlarla Baglanti ve Erigim

Sdarduralebilirlik raporu, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliginin 1 Ocak — 31
Aralik 2025 tarihleri arasindaki yillik raporlama dénemini kapsamakta olup, ayni déneme ait
finansal raporla paralel sekilde hazirlanmistir. ilgili finansal tablolarin kamuya agiklanmasinin
ardindan yayimlanan bu raporun, finansal raporlar ile birlikte degerlendirilmesi tavsiyve
edilmektedir. Rapor igerisinde sunulan tim finansal bilgiler ve rakamlar Tirk Lirasi (TL) cinsinden
ifade edilmistir.

Standartlara ve Sektorel Rehberlere Atiflar

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S,, iklimle ilgili risk, strateji, direnglilik ve finansal etki
aciklamalarini hazirlarken TSRS 2'nin ilgili paragraflarinda belirtilen sektérler arasi metrik
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kategorilerini ve Sektdr Bazli Uygulama Rehberi'nde tanimlanan agiklama konularini dikkate
almigtir. Bu kapsamda asagidaki referans gercevelerinden yararlanilmigtir:

« TSRS (Turkiye Surdirllebilirlik Raporlama Standartlari): TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari
raporun ana yapl taslarini olugturmaktadir.

- SASB (Surdirilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu): isletmenin faaliyetleri SASB Sektér
Siniflandirma Sistemi (SICS) gergevesinde "Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj" sektdri ile eslestirilmis
ve bu sektdr igin tanimlanan metrikler (6rn. RT-CP-103a, RT-CP-2006a) risk ve firsat
degerlendirmelerine entegre edilmigtir.

- TFRS (Turkiye Finansal Raporlama Standartlari): Potansiyel finansal etkilerin él¢uldig
durumlarda TMS 37 (Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar) dahil olmak tzere ilgili
tim TFRS hikidmleri esas alinmaktadir.

TSRS Gésterge Endeksi (igindekiler ve Referans Tablosu)

Raporun yvapisi, TSRS gerekliliklerini karsilayacak sekilde diizenlenmis olup, igindekiler balimu
Uzerinden ilgili standart maddelerine dodrudan ¢apraz referans verilmektedir:

TSRS ilgili Bélim Basligi / Konu Sayfa
Referansi No
TSRS127ai Sirdirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetimi 12
TSRS 127 aii Yoénetisim yapisinin gérev yetkinlikleri 14
TSRS 127 aiii Bilgilendirme Yapisi 15
TSRS 127 aiv Ybnetisim ¢calisma prensipleri 16
TSRS127av Performansin izlenmesi 17
TSRS127bi  Sirdirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi 17
TSRS 210 -12 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar 20
TSRS 213 is Modeli ve Deger Zinciri 21
TSRS 214 Strateji ve Karar Alma 23
TSRS 215 -21 Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari 25
TSRS 2 22 iklim Direngliligi 27
TSRS 2 23 Sektér Bazli Uygulama Rehberleri 29
TSRS 144 \S(Urdur[]lebilirlikle iLgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve 32
dnetimi

10. Karsilastirmali Bilgi

Bagka bir TSRS aksine izin vermedikge veya aksini gerektirmedikce, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S. raporlama déneminde agiklanan tim tutarlar i¢in 6nceki dénemle ilgili karsilagtirmali
bilgileri agiklar. Bu tur bilgilerin, raporlama dénemindeki sirdurilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin anlasilmasi agisindan faydall olmasi durumunda, isletme, strdarilebilirlikle ilgili
aclklayici ve tanimlayici finansal bilgiler i¢in de kargilagtirmali bilgileri agiklar.
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Raporlama kapsami, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliginin 1 Ocak — 31
Aralik 2025 tarihleri arasindaki yillik raporlama dénemine dayanmaktadir. Bu kapsamda, rapor
icerisinde yer alan surdurulebilirlik metrikleri ve finansal veriler, dnceki dénemle (2024)
kiyaslanabilirligi saglayacak sekilde sunulmustur.

2025 raporlama déneminde sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan metodolojide
temel bir degisiklik yapilmamistir. OlgUm yaklasimi, 6nceki donemde kurulan metodolojik
cerceve ile tutarli sekilde surdurilmius; veri toplama ve dogrulama surecglerinde iyilestirmeler
yapilmistir. Onceki raporlama dénemine kiyasla ol¢cum sinirlarinda veya emisyon faktorlerinde
6nemli bir metodolojik revizyon bulunmamaktadir. Bu yaklagim, hem yerel baglami yansitmakta
hem de uluslararasi kargilagtirilabilirligi mimkun kilmaktadir.

Ayrica rapor icerisinde yer alan ortaklik yapisi gibi temel kurumsal bilgiler de 2024 ve 2025
yillariigin karsilagtirmali tablolar halinde paylagilmistir.

11. Uygunluk Beyani

Zorunlu

Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) ¢cercevesinde, TSRS 1 Surdurilebilirlikle
iLlgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar
standartlarina uygun olarak yapilandirilmistir.

TSRS kapsaminda hazirlanan bu rapor, ilgili finansal tablolarin kamuya agiklanmasinin ardindan
yayimlanmakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir. Raporda sunulan veriler; sirketin i¢ kontrol
sistemleri, ilgili birimlerin kayitlari ve dogrulanabilir kurumsal kaynaklar Gzerinden derlenmis;
hesaplama y6ntemleri ise ilgili ulusal ve uluslararasi teknik standartlar ve taninmig metodolojiler
temel alinarak yapilandirilmigtir.

TSRS'yle uyumlu olarak hazirlanan bu rapor, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan 5 Eylil 2024 tarihli ve 32653 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Tarkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari dogrultusunda zorunlu tutulan strdirtlebilirlik
guvence denetimi kapsaminda bagimsiz denetim kurulusu tarafindan GDS 3000 Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Guvence Denetimleri ve
GDS 3410 Sera Gazi Beyanlarina ili§kin Glvence Denetimleri standartlari kapsaminda sinirli
glvence denetimine tabi tutulmustur.

12. Muhakemeler

Zorunlu

Surdurlebilirlik raporunun hazirlanma slirecinde, Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1) kapsaminda tanimlanan énemlilik ilkesi ile veri uygunlugu, mevcut beceri,
yetenek ve kaynaklar 6lglslinde gesitli muhakemelerde bulunulmustur.

Rapor icerisinde yer alan bazi agiklamalar, gegmis dénem performansinin yani sira gelecege
yonelik 6ngoriler de icermektedir. Bu tlr 6ngoruler; mevcut varsayimlar, kaynaklar, stratejik
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planlamalar ve piyasa kosullari temelinde olusturulmustur ve gerceklesebilecek dig kaynakli
gelismelere bagli olarak farklilik gésterebilir. igletme, surdarulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin hazirlanma surecinde, tahmin iceren muhakemeler diginda, bilgileri 6nemli 6l¢lide
etkileyebilecek su hususlarda muhakemelerde bulunmusgtur:

- isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul él¢lide beklenebilecek
surddrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,

- Raporlama gergevesi olarak TSRS 1ve TSRS 2 standartlarinin yani sira SASB ve GRI gibi
rehberlik kaynaklarina bagvurulmasi,

- Paydaglar icin dnemli oldugu degerlendirilen sirduralebilirlik konularinin ve finansal
bilgilerin belirlenmesi.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan metodolojiler, TSRS 2 Ek B Madde B29'da
ver alan "faaliyetleri en iyi temsil eden veri kaynaklarinin kullanilmasi!" ilkesine uygun olarak
secilmigstir. Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., enerji yodun lretim sirecglerini ve Turkiye'ye
6zgu enerji profilini yansitacak sekilde ulusal ve uluslararasi kaynaklari birlikte kullanmayi tercih
etmisgtir.

13. Hata Diuzeltmeleri

Zorunlu

2025 raporlama déneminde sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan metodolojide
temel bir degisiklik yapilmamistir. Bununla birlikte, veri toplama slreglerinin iyilegtirilmesi,
faaliyet verilerinin daha ayrintili izlenmesi ve tesis bazli dogrulama kontrollerinin gug¢lendirilmesi
saglanmistir.

Onceki raporlama dénemine kiyasla oleum sinirlarinda veya emisyon faktorlerinde dnemli bir
metodolojik revizyon bulunmamaktadir.

Raporlama donemi sonu itibariyla finansal durum ve faaliyet sonuglarini etkileyebilecek nitelikte,
bilango tarihinden sonra meydana gelen herhangi bir 6nemli olay veya degisiklik
bulunmamaktadir.

14. YOnetigsim

Zorunlu

14.1. YOnetimin Roli

Zorunlu

Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'de surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
izlenmesi ve yonetimine iligkin operasyonel sorumluluklar, Yonetim Kurulu tarafindan
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olusturulan ydnetisim yapisi kapsaminda Surdurilebilirlik Komitesi'ne devredilmistir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sUrdirilebilirlik stratejilerinin uygulanmasini
koordine eder ve faaliyetlerin kurum genelinde uyumlu sekilde yuritilmesini saglar.
Siurduarulebilirlik Komitesi, sorumluluk alanindaki konularin etkin yénetimi icin ilgili alt
komite ve kurullarla ig birligi yapar; bu yapilardan gelen bulgulari degerlendirerek kurumsal
duzeyde birlestirir.

Komite tarafindan yurutilen ¢aligmalar kapsaminda elde edilen degerlendirmeler, ilerleme
raporlari ve énerilen aksiyonlar yilda iki kez st yonetime sunulmakta; gerekli gortilen
konular Yénetim Kurulu'nun degerlendirme ve onayina iletilmektedir. Bu siire¢ sayesinde
surduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimine iliskin sorumluluklarin devri ile
gbzetimi arasinda sistematik bir denge kurulmakta ve Yoénetim Kurulu'nun stratejik gézetim
rolu etkin sekilde surdurilmektedir.

Bu yapi, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'de siurdurilebilirlik yénetiminin hem
operasyonel diizeyde uygulanmasini hem de Ust ydnetim tarafindan gézetilmesini saglayan
kurumsal bir kontrol mekanizmasi olugturmaktadir.

Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gozetimi

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$.'de iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimine iligkin
suregler; kurumsal risk yénetimi, kalite yénetimi, gevre yénetimi, enerji ydénetimi ve is sagligi
ve glvenligi fonksiyonlari ile entegre bir kontrol sistemi kapsaminda yuritilmektedir. Bu
cercevede surdurulebilirlik yonetimi, sirket blinyesinde tanimlanmis politika, prosedir ve i
kontrol mekanizmalari araciligiyla kurumsal igleyise dahil edilmistir.

Surdurilebilirlik verilerinin toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi; firma blinyesindeki
ilgili proses sahipleri ve ¢aligsanlari tarafindan yurutaldr. Bu kigiler surduralebilirlik
komitelerinde de gdrev alir ve veriler ERP ve yonetim sistemi kayitlari araciligiyla toplanir.
2024 yilinda faaliyet gosteren ig: Denetim Birimi, 2025 yilinda faaliyetlerine ara vermigtir.
2025 yili EKim ayinda gerceklesen ydnetim degisikligi sonrasinda ise raporlama dénemi
itibariyla birim yeniden tesis edilmemigtir. Dolayisiyla surdurilebilirlik ve iklim konularindaki
gerceklesen faaliyetler Strdurilebilirlik Komitesi eliyle yuritilmektedir.

Sureg¢ kapsaminda elde edilen veriler ve analiz sonuglari kurumsal yénetim déngusu i¢inde
degerlendirilerek strdurulebilirlik performansinin izlenmesine ve gerekli iyilestirme
aksiyonlarinin belirlenmesine girdi saglanmaktadir.

S6z konusu sirecglerin dokimantasyonu ve izlenebilirligi, sirketin entegre yénetim sistemi
kapsaminda yurarlige alinmig olan Surdurulebilirlik Prosedirt ve Dokimante Edilmig Bilgi
Proseduri gergevesinde saglanmaktadir. Bu yapi sayesinde sirdurilebilirlik verilerinin
dogrulugu, tutarlidi ve kurumsal kayit sistemleri igerisinde izlenebilirligi glivence altina
alinmaktadir.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., strdurulebilirlik yénetisimi kapsaminda uygulanan
kontrol ve proseddrleri dizenli olarak gbzden gecirmektedir ve kurumsal sireglerin
etkinligini artirmak amaciyla surekli iyilestirme yaklasimini benimsemektedir.

14.2. Yonetimin Rolili ve Entegrasyon

Zorunlu
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Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$."de surdurilebilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin izlenmesi ve yonetimine iliskin operasyonel sorumluluklar, Yonetim Kurulu
tarafindan olugturulan yénetisim yapisi kapsaminda Surdurilebilirlik Komitesi'ne
devredilmigtir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen strdurulebilirlik stratejilerinin uygulanmasini
koordine eder ve faaliyetlerin kurum genelinde uyumlu sekilde ylrutilmesini saglar.
Sirdarilebilirlik Komitesi, sorumluluk alanindaki konularin etkin yénetimi icin ilgili alt
komite ve kurullarla ig birligi yapar; bu yapilardan gelen bulgulari degerlendirerek kurumsal
dizeyde birlestirir.

Komite tarafindan yiritilen ¢calismalar kapsaminda elde edilen degerlendirmeler, ilerleme
raporlari ve dnerilen aksiyonlar yilda iki kez Ust yonetime sunulmakta; gerekli gortlen
konular Yénetim Kurulu'nun degerlendirme ve onayina iletilmektedir. Bu sire¢ sayesinde
surduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimine iliskin sorumluluklarin devri ile
gbzetimi arasinda sistematik bir denge kurulmakta ve Yénetim Kurulu'nun stratejik gézetim
roll etkin sekilde surdirilmektedir.

Bu yapi, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S."de surdurulebilirlik ydnetiminin hem
operasyonel diizeyde uygulanmasini hem de ust yonetim tarafindan gézetilmesini saglayan
kurumsal bir kontrol mekanizmasi olugturmaktadir.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.de iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimine iligkin
suregler; kurumsal risk yénetimi, kalite yonetimi, cevre yénetimi, enerji ydnetimi ve is sagligi
ve glvenligi fonksiyonlari ile entegre bir kontrol sistemi kapsaminda yuritilmektedir. Bu
cercevede surdurulebilirlik yonetimi, sirket blinyesinde tanimlanmis politika, proseddr ve i¢
kontrol mekanizmalari araciligiyla kurumsal igleyise dahil edilmistir.

Surduarilebilirlik verilerinin toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi; firma blinyesindeki
ilgili proses sahipleri ve ¢alisanlari tarafindan yurttaldr. Bu kisiler strdurilebilirlik
komitelerinde de gdrev alir ve veriler ERP ve yonetim sistemi kayitlari araciligiyla toplanir.
2024 yilinda faaliyet gbsteren ig Denetim Birimi, 2025 yilinda faaliyetlerine ara vermigtir.
2025 yili Ekim ayinda gerceklesen yénetim degisikligi sonrasinda ise raporlama dénemi
itibariyla birim yeniden tesis edilmemistir. Dolayisiyla strduralebilirlik ve iklim konularindaki
gerceklesen faaliyetler surdurulebilirlik komitesi eliyle yurutilmektedir.

Slre¢ kapsaminda elde edilen veriler ve analiz sonuglari kurumsal yénetim déngisu iginde
degerlendirilerek sirduralebilirlik performansinin izlenmesine ve gerekli iyilestirme
aksiyonlarinin belirlenmesine girdi saglanmaktadir.

S6z konusu slreglerin doklimantasyonu ve izlenebilirligi, sirketin entegre yénetim sistemi
kapsaminda yirarlige alinmig olan Surdurilebilirlik Prosediiri ve Dokiimante Edilmig Bilgi
Prosedri ¢ergevesinde saglanmaktadir. Bu yapi sayesinde sirdurilebilirlik verilerinin
dogruludu, tutarliig1 ve kurumsal kayit sistemleri icerisinde izlenebilirligi glivence altina
alinmaktadir.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., strdurulebilirlik yonetisimi kapsaminda uygulanan
kontrol ve prosedurleri dizenli olarak gbzden gecirmektedir ve kurumsal slreglerin
etkinligini artirmak amaciyla sirekli iyilestirme yaklagimini benimsemektedir.

14.3. Sorumlu Kurul/Kigiler (iklim)
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Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, strdarilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesinden nihai olarak sorumludur.
Surdurilebilirlik baglantili risk ve firsatlarin onaylanmasi, strdtrilebilirlik yatirimlarinin
finansal planlamaya dahil edilmesi ve stratejik planlamanin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun
resmi yetki ve sorumluluk alani igindedir. Bu gézetim sireci, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile desteklenerek; sirketin gelecegini etkileyebilecek surdurilebilirlik odakli
risklerin erkenden tespit edilmesi ve bu risklerin yonetim politikalarina entegre edilmesi
saglanir.

Siurdarilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi ile stratejik kararlarin
operasyonel slreglere entegrasyonu, Genel Mudur liderliginde yapilandirilan
Sardurulebilirlik Komitesi araciligiyla yurutilmektedir. Komite, sirketin strdirulebilirlik
yOnetisim yapisinin uluslararasi raporlama standartlari ve mevzuat gereklilikleri ile
uyumlandirilmasi, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi,
hedeflerin belirlenmesi ve alt komitelerden gelen veri setlerinin dogrulugunun
denetlenmesinden sorumludur.

Sardurulebilirlik komitelerinin lideri konumunda olan Komite'nin bu sorumlulugu; "Geligen
Dinya Komitesi", "Koruyan Dlnya Komitesi" ve "Calisan Dlinya Komitesi" olarak adlandirilan
Uc¢ uzmanlik alanina bélinen alt komitelerce desteklenmektedir. Koruyan Dinya Komitesi
blinyesinde yer alan Gevre Kurulu'nun ismi 2026 yili itibariyla Cevre ve iklim Degisikligi
Kurulu olarak degigtirilmistir.

Beceri ve Yetkinlikler

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu ve bunyesindeki strdUrulebilirlik
komite Gyeleri; strdlrulebilirlik ile iklimle baglantili risk ve firsatlarin yénetimine iligkin
sorumluluk alanlari gercevesinde, sahip olduklari mesleki tecribe ve teknik uzmanliklar
dogrultusunda gérevlendirilmigtir. Uyelerin yetkinlikleri; sektér bilgisi, risk yénetimi
tecrliibesi, finansal ve operasyonel sureglere hakimiyetleri ile gevresel ve sosyal konulara
iligskin bilgi dlzeyleri dikkate alinarak degerlendirilmigtir.

Surdurulebilirlik streglerinin icrasindan sorumlu ekiplerin deneyim ve bilgi birikimi,
olusturulan bir yetkinlik matrisi araciliiyla kayit altina alinmigtir. Bu matris; iklimle ilgili
risklerin belirlenmesi, izlenmesi, finansal etkilerin dederlendirilmesi ve raporlama
sireglerinin etkin yirutilmesine ydnelik kurumsal kapasitenin analiz edilmesini saglar.
Mevcut yapinin, tanimlanan risk ve firsatlarin etkin sekilde izlenmesi ve yonetilmesi
acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

Bilgilendirme Sikligi

Sirduarilebilirlik konularina iligkin bilgi akisi stratejik ve operasyonel diizeyde dizenli
olarak saglanmaktadir:

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: iki ayda bir toplanarak risklerin erken tespiti ve
yOnetimi slreglerini izler.

« SUrdiralebilirlik Komitesi ve Kurullar: Yilda dort kez toplanarak strduarilebilirlik ve
iklimle ilgili performansi gézden gegirir.
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« Yonetim Kurulu: Komite ve kurullar tarafindan hazirlanan strdurulebilirlik stratejileri ve
ilerleme raporlari hakkinda yilda iki kez bilgilendirilir.

Strateji ve Karar Alma Siirecglerinde G6zetim
Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlari su sekilde dikkate almaktadir:

- SUrdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili vizyon, strateji, risk ve firsatlarin
onaylanmasi.

- Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili politikalarin ve ¢ercevelerin onaylanmasi.

- SUrdarulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili yatirimlarin finansal planlamaya dahil
edilerek onaylanmasi.

- Komitelerden gelen surdirilebilirlik raporlarinin degerlendirilmesi ve gerekli
aksiyonlarin alinmasi.

Ucretlendirme ve Hedeflerin izlenmesi

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimine iligkin sorumluluklar;
Surduralebilirlik Komite Gérev Tanimlari ve Sardirulebilirlik Prosediri ile kurumsal
dizeyde tanimlanmistir. Yénetisim yapisinin sirekli iyilestirilmesi amaciyla, iklimle ilgili
sorumluluk tasiyan kisilerin bireysel gorev, yetki ve ig tanimlarinin bir sonraki raporlama
déneminden dnce gdzden gecirilmesi ve glincellenmesi planlanmaktadir. Sirketin bir
"Ucretlendirme Politikasi" mevcut olup, bu politikalarin yOnetisim slregleri uyarinca
Ydénetim Kurulu onayina sunuldugu ve dizenli olarak gbézden gegirildigi belirtilmektedir.

16. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Zorunlu

Sirket tarafindan kisa (0-3 yil), orta (4-7 yil) ve uzun vadeli (7 yil ve lzeri) dénemler; bitgeleme
dbéngusu, orta vadeli yatirim planlari ve uzun vadeli stratejik hedef belirleme siregleriile uyumlu
olacak sekilde tanimlanmistir.

Bu gercevede; Sera Gazi Emisyonlari (RT-CP-110a), Hava Kalitesi (RT-CP-120a), Enerji Yonetimi
(RT-CP-130a), Su Yonetimi (RT-CP-140a), Atik Yonetimi (RT-CP-150a), Uriin Givenligi
(RT-CP-250a), Uriin Yagsam Dénglisii Yénetimi (RT-CP-410a) ve Tedarik Zinciri Yénetimi
(RT-CP-430a) konularina iligkin potansiyel risk ve firsat alanlari, sirketin faaliyet modeli, deger
zinciri yapisi ve maruziyet dizeyi dikkate alinarak degerlendirme kapsamina alinmig yapilan
analiz sonucunda (g risk dnceliklendirilmis olup, s6z konusu aciklamalar TSRS 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” standardinin ilgili paragraflari ile iligskilendirilerek sunulmustur.

iklimle ilgili Riskler

Risk Basligi Risk Turd Zaman Ufku
Ham madde Tedarik Zincirinde Su Stresi iklim - Fiziksel Uzun Vadeli (7 yil ve Uzeri)

Karbon Fiyatlandirma ve Enerji Maliyet Artigi iklim - Gegis Orta Vadeli (4-7 vil)
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Ham madde Arz Kisitl ve Fiyat Dalgalanmasi iklim - Gegis Kisa Vadeli (0O-3 vil)

Ham madde Tedarik Zincirinde Su Stresi: Bu risk, iklimle ilgili fiziksel risk olarak
degerlendirilmigtir ve etkisinin uzun vadede ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Kaplamin Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kendi operasyonlarinda su tiketimi kritik bir finansal maruziyet
olusturmamakla birlikte, ana girdisi olan kagit ve seliloz Uretimi su yogun bir faaliyettir.
Tedarikgilerin faaliyet gosterdigi bélgelerde yagsanabilecek su kitligi ve asiri iklim olaylari arz
surekliligini etkileyebilir ve dolayli maliyet artigina yol agabilir.

Karbon Fiyatlandirma ve Enerji Maliyet Artisi: Bu risk, iklimle ilgili gegis riski olarak
siniflandirilmistir ve etkisinin orta vadede ortaya gikmasi beklenmektedir. Uretim siireglerinin
elektrik ve dogal gaz tiketimine dayali olmasi dolayli karbon maliyet maruziyeti yaratabilir.
Tlrkiye'de planlanan Emisyon Ticaret Sistemi ve karbon fiyatlama mekanizmalari ile eneriji
piyasasindaki dalgalanmalar Gretim maliyetlerini artirabilir.

Ham madde Arz Kisiti ve Fiyat Dalgalanmasi: Bu risk, iklimle ilgili gecis risklerinin dolayli etkileri
kapsaminda degderlendirilmistir ve kisa vadede etkisini gésterebilir. Kiresel ham madde
piyasalarindaki dalgalanmalar Uretim maliyetleri ve Karlilik Gzerinde baski olugturabilir.

iklimle ilgili Firsatlar

TSRS kapsaminda yuriatilen iklim ve strdurulebilirlik odakli firsat analizi sonucunda, FSC
sertifikall ve gidaya uygun sUrdurulebilir ambalaj Gretiminden kaynakli potansiyel gelir artigi
ongorulmustur. Ancak siparige dayali Uretim yapisi, kalite ve Urun farkliliklar, ham madde stok
degiskenlidi ile siparig adet ve gramajlarindaki belirsizlikler nedeniyle s6z konusu etkinin bu
asamada Olgulebilir finansal bUyukliklere dondgtirilmesi mimkan olmamigtir.

Sektér Bazli Uygulama Rehberlerine Atif

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$., TSRS 2'nin ilgili agiklamalarini hazirlarken; TSRS 2'nin
32'nci paragrafinda atif yapilan Sektdor Bazli Uygulama Rehberi'nde tanimlanan sektor bazli
aciklama konulari ile metrikleri dikkate almig ve bunlarin faaliyet modeli agisindan
uygulanabilirligini degerlendirmigtir. Sirket, faaliyetlerinin SASB Sektér Siniflandirma Sistemi
(SICS) gergevesinde "Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj" sektori ile eslestigini belirlemis ve referans
cerceve olarak "TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber Taslak Cilt 48"
kaynaklarini kullanmigtir.

17. Risk ve Firsatlari Belirlerken Yararlanilan Rehberlik
Kaynaklari

Zorunlu
Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., sUrdUrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin

belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesi slreglerinde asagidaki rehberlik
kaynaklarindan ve referans gergevelerden yararlanmaktadir:

- TSRS ve TSRS 2: Sirket, iklimle ilgili risk, strateji, direnglilik ve finansal etki agiklamalarini
hazirlarken TSRS 2'nin ilgili paragraflarinda yer alan hikimleri ve TSRS 2'nin 32'nci
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paragrafinda atif yapilan "Sekt6ér Bazli Uygulama Rehberi"nde tanimlanan sektér bazli
aciklama konulari ile metrikleri dikkate almaktadir.

- SASB Standartlari: Faaliyetlerin SASB Sektér Siniflandirma Sistemi (SICS) gergevesinde Cilt
48 — Kutu ve Ambalaj sektoru ile eslestigi degerlendirilmig; ilgili sektdr i¢in tanimlanan
aciklama konulari (Sera Gazi Emisyonlari, Hava Kalitesi, Enerji Yénetimi, Su Yénetimi, Atik
Ydnetimi, Uriin Guvenligi, Uriin Yagsam Dénglsl Yénetimi ve Tedarik Zinciri Yonetimi) ve
metriklerin girket faaliyetleriyle uyumu analiz edilmistir.

« Mevzuat: Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
guncel dizenlemeler ve ilgili yerel mevzuat htiikimleri referans alinmaktadir.

- Kurumsal Metodoloji: Sirket blnyesinde yiritilen Entegre Yénetim Sistemi (EYS)
kapsaminda SWOT ve PESTLE(+D) analizleri, operasyonel kosullar ve paydas geri bildirimleri
gibi i¢ ve dig hususlar girdi olarak kullanilmaktadir.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S,, risk ve firsat evrenini olustururken TSRS ve SASB
referanslarini sistematik bir bicimde slreclerine entegre etmekte ve bu kaynaklarin faaliyet
modeli agisindan uygulanabilirligini duzenli olarak degerlendirmektedir.

18. is Modeli ve Deger Zinciri

Zorunlu

18.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri Etkileri

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.)nin is modeli; yukari yonll operasyonlarda seliiloz
esasli (virjin) ve geri donustiridlmis kagit ile yardimeci malzeme tedarigini, kendi
operasyonlarinda oluklu mukavva levha Uretimi, konfeksiyon ve ambalajlama streclerini,
asagl yonll operasyonlarda ise satig, lojistik ve Urlnlerin &midr sonu agamalarini kapsayan
entegre bir deger zinciri yapisina dayanmaktadir. Bu yapi, sirketin ham madde temininden
nihai trdn teslimine kadar tim asamalarda maliyet, kalite ve operasyonel surekliligi birlikte
ybénetmesini gerektirmektedir.

Deger Zinciri Tablosu

Yukari Yonli Operasyon Kendi Operasyonlarimiz  Asagi Yonli Operasyon
Ham madde ve Yardimci Madde Tedarigi Kalite - Uriin Gelistirme  Giden Lojistik
Gelen Lojistik Oluklu Omir Sonu / Atik Olusumu
Konfeksiyon
Ambalajlama
Satis
Sekil 2. Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Deder Zinciri

TSRS raporlamasi kapsaminda belirlenen riskler, iklim odakli olup deger zincirinin farkli
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asamalarinda yogunlagmaktadir.

Deger Zinciri Temel Faaliyet Alani Yogunlagsma Alani

Asamasi

Yukari Yonll Su stresi ve ham madde arz riski

Operasyon

Kagit ve yardimci malzeme
tedarigi

Oluklu levha, konfeksiyon, Enerji maliyeti ve karbon fiyatlama riski
ambalajlama

Operasyonlar

Karbon uyum beklentileri ve fiyatlama
baskisi

Asagdi Yonll
Operasyon

Satig ve lojistik faaliyetleri

Tablo 7. Deger Zinciri Risk Yogunlagma Alanlari

Fiziksel risk niteligindeki su stresi riski, agirlikli olarak yukari yénli operasyonlarda ortaya
cilkmaktadir. Kagit ve seliloz Uretiminin su yogun yapisi nedeniyle, tedarikgilerin faaliyet
gOsterdigi bélgelerde yasanabilecek su kitligi ve agiri iklim olaylari ham madde arz
sUrekliligini etkileyebilir. Bu durum dolayli olarak Uretim planlamasi, stok ydnetimi ve
maliyet yapisi Uzerinde finansal baskli yaratabilir.

Gegis riski niteligindeki karbon fiyatlandirma ve enerji maliyet artigi riski ise sirketin kendi
operasyonlarinda yogunlagmaktadir. Oluklu mukavva levha Uretimi ve ambalaj tretim
siregleri enerji tiketimine dayall oldugundan, enerji maliyetlerindeki artig ve karbon
fivatlama mekanizmalari, Gretim maliyetlerini etkileyebilmektedir. Bu risk, maliyet yapisinin
vani sira fivatlandirma stratejileri ve rekabet glci lzerinde de etkili olabilecek niteliktedir.

Ham madde arz kisitlari ve fiyat dalgalanmalari riski, hem yukari yénli operasyonlarda hem
de Uretim planlama slreclerinde etkisini géstermektedir. Kiiresel kagit ve geri
doénistirilmis kagit piyasalarindaki dalgalanmalar, satin alma maliyetlerinde degiskenlige
neden olabilmekte ve bu durum kisa vadede ham madde maliyetleri Gzerinde baski
olusturabilmektedir.

iklimle ilgili Risk Zaman Is Modeli is Modeli Uzerindeki Deger Zincirinde
Risk Tard Ufku  Uzerindeki Ongériilen Etki Yogunlastigi Asama
Mevcut EtKi
Ham madde Fiziksel Uzun Tedarik Uzun vadede arz Yukari yéonli operasyon
tedarik Risk (7 yil slrekliliginde  kisiti, alternatif (ham madde ve yardimci
zincirinde su ve potansiyel tedarik ihtiyaci ve malzeme tedarigi)
stresi uzeri) Dbelirsizlik maliyet artigi riski
Karbon Gecis Orta Enerji Karbon Kendi operasyonlar
fiyatlandirma  Riski (4-7 maliyetlerinde maliyetlerinin (oluklu levha,
ve enerji vil) artis ve Uretim  fiyatlandirma konfeksiyon,
maliyet artigl giderlerinde stratejilerine ve ambalajlama) ve kismen
baski rekabet glicliine satis kanallari
etkisi
Ham madde Gegis Kisa Satin alma Uzun vadeli tedarik  Yukari yonlu operasyon
arz kisitlarive  Riski (0-3 maliyetlerinde stratejilerinde ve uretim planlamasi
fiyat (Dolayli) yil) dalgalanma degisim ve maliyet

dalgalanmalari yapisinda oynaklik

Tablo 4. iklimle ilgili Riskler ve Etkileri

Risklerin yani sira, deger zincirinin farkll agamalarinda ortaya ¢ikan ve girketin stratejik
konumunu glglendirme potansiyeli taglyan firsatlar da ayni gergevede degerlendirilmistir.
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Firsatlar, blylime potansiveli, rekabet avantaji yaratma kapasitesi ve deder zinciri
dayanikliligi Gzerindeki etkileri dikkate alinarak analiz edilmistir.

Deger Zinciri
Asamasi

Temel Faaliyet Alani Yogunlagsma Alani

FSC sertifikall ve strdurulebilir ham madde kullanimi ile
pazar erigimi ve tedarik zinciri dayanikliligi firsati

Yukari Yonlu
Operasyon

Kagit ve yardimci
malzeme tedarigi

Oluklu levha,
konfeksiyon,
ambalajlama

Operasyonlar Gida temasina uygun ve su bazli baski teknolojileri ile

katma degerli Grlin gelistirme firsati

Asagdi Yonll
Operasyon

Satig ve lojistik
faaliyetleri

Sirdurdlebilir ambalaj talebine bagli misteri kazanimi,
ihracat artigl ve fiyatlama gucu firsati

Tablo 5. iklimle ilgili Firsatlar ve Yogunlasma Alanlari

Yapilan degerlendirme sonucunda iki firsat stratejik édncelikli olarak belirlenmigtir.
Surduralebilir ormanlardan sertifikall ham madde tedarigi firsati, yukari yonli
operasyonlarda yogunlagmaktadir. FSC® veya benzeri sertifikalara sahip ham maddelerin
kullaniminin artirilmasi, diizenleyici uyum kapasitesini glglendirmekte, ihracat pazarlarinda
surdlrulebilir trin talebine erigimi desteklemekte ve musteri ile yatirimci beklentilerine
yanit vermektedir. Bu yaklasim, tedarik zinciri izlenebilirligini artirarak uzun vadeli is modeli
dayanikliligina katki saglamaktadir.

Gida temasina uygun ve su bazli baski teknolojileri ile ambalaj gelistirilmesi firsati ise
sirketin kendi operasyonlarinda yogunlagmaktadir. Bu uygulama, trin givenligi ve mevzuat
uyumunu guglendirdiginden katma degerli ve yuksek marjli riin segmentlerinde
konumlanma imkani sunmaktadir. Ozellikle gida ve hizli tiketim sektérlerinde misteri
portféylunin genislemesini destekleyerek kisa ve orta vadede gelir artigl potansiyeli
yaratmaktadir.

Firsat Firsat Zaman is Modeli is Modeli Deger Zincirinde
Tard  Ufku Uzerindeki Mevcut Uzerindeki Yogunlastig
Etki Ongériilen Etki Asama
Surduralebilir iklim Kisa—Orta Sdrdirilebilir Griin -~ Uzun vadede pazar Yukari yonli
ormanlardan - (O=7 yil) talebine uyum ve erisimi artigi ve operasyon (ham
sertifikall ham Gecis tedarik tedarik zinciri madde ve
madde tedarigi izlenebilirligi dayanikliiginin yardimcl
guclenmesi malzeme
tedarigi)
Gida temasina iklim— Kisa-Orta Uriin glvenligi Katma degerli Grin Kendi
uygun ve su bazli  Gegis (0-7yil) kapasitesinin segmentlerinde operasyonlar

baski teknolojileri

guglenmesive

gelir artigi ve

(oluklu levha,

ile ambalaj musteri rekabet avantaji konfeksiyon,
gelistirilmesi portféylnin ambalajlama)
genislemesi

20. iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iliskin Stratejik
Karsilik ve Gegis Plani
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Zorunlu

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S,, iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik planlama, yatirim
Onceliklendirme ve operasyonel performans yénetimi sireglerine entegre etmektedir. Sirket,
enerji yogun uretim yapisi ve kdgit ham maddesine bagimuiligi nedeniyle ortaya c¢ikabilecek
maliyet, tedarik ve dlzenleyici etkileri dikkate alirken; ayni zamanda sirdurtlebilir Grin talebi ve
dusik karbonlu dretim dénlisiminun yaratabilecegi blyime firsatlarini da stratejik karar alma
slreclerine dahil etmektedir.

Stratejik degerlendirmeler kisa (0-3 vil), orta (4-7 vil) ve uzun vadeli (7 yil ve lzeri) planlama
dénemleri temelinde ele alinmakta; bu dénemler girketin bltceleme, yatirim geri dénls analizi ve
kapasite planlama déngdleriyle uyumlu sekilde tanimlanmaktadir. Streg, Yénetim Kurulu
gbzetiminde yUrutilmekte ve alinan kararlar sermaye harcamalari, Urtun gelistirme stratejileri,
operasyonel iyilestirme programlari ve tedarik zinciri politikalarina yansitilmaktadir.

1. is Modeli ve Kaynak Tahsisinde Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler

Enerji yogun Uretim yapisi ve k&git ham maddesine bagimlilik dikkate alinarak is modelinde
yalnizca maliyet esnekligi yaratacak dénigum alanlari degil, ayni zamanda rekabet avantaji
saglayacak blyime alanlari da énceliklendirilmigtir.

Kisa Vadede (0-3 vil)
- Enerji tiketimi / Gretim birimi oraninin digtrilmesi
« Enerji verimliligi yatirimlarinin artirilmasi
« FSC sertifikali ve sUrdurulebilir ham madde kullanim oraninin korunmasi ve artirilmasi
- Gida temasina uygun ve su bazli baski sistemlerinin geligtirilmesi

- Kritik tedarikgilerde surdirilebilirlik performans degerlendirmesi

Orta Vadede (4-7 vil)
- Yenilenebilir enerji entegrasyonu igin altyapi ¢alismalarinin baglatilmasi
« Su kullanim yogunlugunun azaltilmasi
- Katma degerli ve sirdurulebilir ambalaj Griin portféyinin genigletilmesi

« Urlin karbon ayak izi dogrulama sUreglerinin yayginlastirilmasi

Uzun Vadede (7 yil ve lizeri)
- Tedarik zinciri karbon azaltim programlarinin yayginlastirilmasi

- Bilim temelli emisyon hedefleri ile uyumlu net sifir yol haritasina yénelik hazirliklarin
tamamlanmasi

- DlUsuk karbonlu ve surdiralebilir ambalaj ¢ézUmleri ile ihracat pazarlarinda konumlanmanin
guglendirilmesi
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Bu dénlsim alanlari; karbon fiyatlandirma ve enerji maliyet artigi riskine kargi maliyet esnekligi
yaratmayi, su kaynakli tedarik ve hammadde arz dalgalanmalarina karsi tedarik zinciri
dayanikliligini artirmayi ve operasyonel sirekliligi glivence altina almayi1 hedeflemektedir.
Bununla birlikte FSC sertifikall ham madde kullanimi ve gida temasina uygun, diguk cevresel
etkiye sahip ambalaj ¢6zUmlerinin geligtirilmesi yoluyla surddrulebilir Grin talebindeki artistan
kaynaklanan biyime potansiyelinin degerlendirilmesi amag¢lanmaktadir. Bu yaklagim, risklerin
yOnetilmesi ile firsatlarin stratejik avantajla dontstirilmesini birlikte ele alan batlnsel bir ig
modeli donusumini yansitmaktadir.

2. Dogrudan ve Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., iklimle ilgili risklerin finansal ve operasyonel etkilerini
sinirlamaya y6nelik dogrudan azaltim ve adaptasyon uygulamalarini stirdirirken, bu dénidsima
rekabet avantajl yaratacak sekilde yapilandirmaktadir.

Dogrudan azaltim ve adaptasyon uygulamalari:
 Enerji verimliligi projeleri
« Yuksek verimli motor ve ekipman dénugumleri
» Proses optimizasyonu ve enerji izleme sistemleri
« Su verimliligi uygulamalari

« Fire oranlarinin azaltilmasi

Dolayli azaltim ve stratejik firsat alanlari:

- FSC sertifikall ve geri déntstirilmis ham madde kullaniminin strddrilmesi ve
yayginlastirilmasi

- Gida temasina uygun, su bazli baskili ve distk karbonlu ambalaj ¢ézimlerinin gelistirilmesi

Somut Uygulama Adimlari ve Donligiim Kapasitesi
- Uretim tesislerinde yiksek verimli motor ve ekipman donasimleri,
- Proses optimizasyonu ve enerji izleme sistemleri igeren enerji verimliligi projeleri,

« Yenilenebilir enerji kullanimina gegisi destekleyen altyapi gliglendirmeleri (cati GES
entegrasyonu amagli altyapi calismalari, elektrik altyapisi modernizasyonu),

« Urlin karbon ayak izi hesaplama/dogrulama/raporlama slreclerinin kurulmasi gibi adimlar,
kisa ve orta vadede operasyonel dayanikliligi artirirken uzun vadede bilim temelli hedeflerle
uyumlu yol haritasi gelistirilmesine yonelik kurumsal kapasiteyi guglendirmektedir.

Sirket ayrica iklimle iligkili risk ve firsatlara karsi dayanikliligini; yatirim énceliklendirme, tedarik
zinciri esnekliginin artirilmasi ve Grin portféyinin digik karbonlu ¢ézimler dogrultusunda
donusturidlmesi yaklagimlariyla giglendirmeyi planlamaktadir. Bu gergcevede finansal
dayanikliligint korumak igin agamall yatirim planlamasi, hizli geri dénisli enerji verimliligi
projelerine 6ncelik verilmesi ve musteri bazli fiyatlama mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi
uygulamalar hayata gegirilmektedir.
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20.1. Kaynak Saglama

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlara ydnelik stratejik
faaliyetlerini finanse etme yaklasimini, kurumsal finansal planlama ve bitceleme
sUreglerine entegre bir sekilde yuritmektedir.

isletmenin stratejik degerlendirmeleri; kisa (0-3 yil), orta (4-7 yil) ve uzun vadeli (7 yil ve
Gzeri) planlama dénemleri temelinde ele alinmakta olup bu dénemler girketin bitgceleme,
yatinnm geri dénls analizi ve kapasite planlama dénguleriyle uyumlu sekilde
tanimlanmaktadir. SUrdurtlebilirlik baglantili risk ve firsatlarin onaylanmasi ile
sUrdurilebilirlik yatirimlarinin finansal planlamaya dahil edilmesi sireci, Yonetim Kurulu
gbzetiminde gerceklestiriimektedir.

Strateji ve karar alma mekanizmasi kapsaminda alinan kararlar;
« Sermaye harcamalari (CapEx),
- Urlin gelistirme stratejileri,
« Operasyonel iyilestirme programlari,
- Tedarik zinciri politikalari

araciligiyla finansal kaynak tahsisine yansitilmaktadir. Bu yaklasim, stratejik yatirimlarin
finansal yeterlilik ve performans hedefleriyle uyumlu bir sekilde finanse edilmesini ve
kaynaklarin etkin kullanimini amaglamaktadir.

Ayrica, Gelisen Dlnya Komitesi stratejik yatirimlarin ve tedarik zinciri yénetiminin
koordinasyonundan sorumlu olarak, surdurilebilirlik odakli risk ve firsat degerlendirmeleri
yaparak finansal planlamaya stratejik yénlendirmeler saglamaktadir. Mevcut ve planlanan
kaynaklar; sirket i¢i kontrol sistemleri, butge disiplini ve dogrulanabilir kurumsal kaynaklar
Uzerinden ydnetilmektedir.

21. Onceki Planlara Yénelik ilerlemeye iligkin Bilgiler

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., 6nceki raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve
stratejik yaklagimlarini genel cercevede acgiklamis olup, mevcut raporlama déneminde s6z
konusu agiklamalar daha yapilandirilmig ve zaman ufku bazli bir stratejik gergceveye
kavusturulmustur.

Sirket tarafindan hentiz kamuya acgiklanmis nicel sera gazi azaltim hedefi veya resmilegtirilmis
bir net sifir taahhtdld bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, 6nceki dénem igin hedef bazli
kargilastirmali performans verisi mevcut degildir.

Bununla birlikte, enerji verimliligi yatirimlari, Griin karbon ayak izi hesaplama altyapisinin
kurulmasi ve tedarik zinciri sirdarulebilirlik kriterlerinin glg¢lendirilmesi gibi uygulamalar 6nceki
déneme kiyasla ilerleme kaydedilen alanlar olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda enerji
verimliligini artirmaya ydénelik olarak kompresér degisimi yatirimi gerceklestirilmis olup, s6z
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konusu yatirim i¢in 416.666,67 TL tutarinda harcama yapilmigtir.

Bilgi islem altyapisinin gelistirilmesiyle veri toplama ve dogrulama suregclerinin giglendirilmesi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda, ilerleyen dénemlerde nicel hedeflerin tanimlanmasi ve hedef
bazli performansin daha hizli raporlanmasi 6ngérilmektedir.

22. Finansal Etkiler

Zorunlu

22.2. iklimle Baglantili Finansal Etkiler (Mevcut)

Zorunlu

TSRS 2 15 - 21 Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akiglari

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S,, iklimle ilgili risklerin finansal etkilerini
degerlendiren 2025 yili ve 2024 yili konsolide cirolari olan 2.349.066.995 TL ve
1.759.830.293 TL'nin ortalamasi olan 2.054.448.644'yi esas almistir. Finansal énemlilik
analizinde, potansiyel etkiler konsolide ciro icerisindeki ylizdesel etki araliklari Gzerinden
tanimlanmig ve ihtiyatli yaklagim geredi her araligin alt siniri finansal etki hesaplamalarinda
referans alinmigtir.

Finansal etki degerlendirmelerinde kullanilan vadelere, sirketin is modeli, nakit akis yapisi
ve degder zincirindeki etkilerin ortaya ¢ikma siresi dikkate alinarak belirlenmektedir. Kisa,
orta ve uzun vadeli degerlendirmeler; operasyonel planlama ddngdileri, stratejik planlama
donemleri ve sektorel dinamikler ile uyumlu olacak sekilde tanimlanmakta ve duzenli
olarak gbzden gecirilmektedir.

Bu kapsamda finansal etki egikleri agagidaki sekilde belirlenmistir:

Tablo 71: Finansal Etki Esikleri (2025 yili ve 2024 yili konsolide cirolari dikkate alinarak)

Puan Min Kisa Finansal Etki o konsolide ciro igindeki Min(Milyon TL) Max(Milyon
ylzdelik etki TL)
1 %0,10 %0,50 %0,1-%0,5 Yok denecek 2,05
kadar az
2 %0,50 %2 %0,5-%2 Cok Az 10,27
3 %2 %4 %2-%4 Orta 41,09
4 %4 %6 %4-%6 Yiksek 82,18
5 %6 %6-%... Gok Yiksek 123,27

Belirlenen risklerin finansal etkilerinin dederlendirilmesinde, her bir unsur igin belirlenen
ylzdesel etki araliklari dikkate alinmig; belirsizlik iceren iklim, dlizenleyici ve piyasa
kosullari nedeniyle ihtiyatli bir yaklagimla alt oranlar esas alinmigtir. Riskler agisindan
maliyet artigl ve nakit gikigi baskisi; firsatlar agisindan ise gelir artigi, pazar payl kazanimi
ve karlilik iyilesmesi potansiyeli degerlendirme kapsamina alinmistir.

Finansal etki tahminleri; finans, operasyon, Uretim, strdirulebilirlik ve tedarik zinciri
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fonksiyonlarinin katilimiyla yiritilen degerlendirmeler sonucunda nitel analizler ve sinirli
nicel verilerle desteklenen yontemler kullanilarak olusturulmustur. Bu yaklasim, iklim ve
surduralebilirlik kaynakli risklerin potansiyel finansal sonuglarinin karsilastirilabilir ve
tutarli bicimde analiz edilmesini amaglamaktadir. Elde edilen sonuglar, stratejik planlama
ve risk yonetimi sureglerine entegre edilmekte olup, veri olgunlugunun artmasiyla birlikte
finansal etki degerlendirmesinin daha ileri diizey nicel ydntemlerle gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Mevcut ve Potansiyel Finansal Etkiler

2025 yiliitibariyla iklim ve strdurulebilirlik ile baglantili olarak tanimlanan G¢ ana risk;
- Karbon fiyatlandirma ve enerji maliyet artigl riski,
» Su kaynakli tedarik riski

« Ham madde arz/fiyat dalgalanmasi riski kapsaminda finansal tablolar (zerinde,
ayrigtirilmis ve dogrudan raporlanan bir maliyet kalemi olusmamistir.

Karbon fiyatlandirma ve enerji maliyet artigi riski agisindan; Turkiye'de zorunlu bir karbon
fivatlama sisteminin heniiz yirirlikte olmamasi nedeniyle finansal tablolarda karbon
maliveti kaynakli ayri bir gider kalemi bulunmamaktadir. Enerji maliyetleri faaliyet giderleri
icerisinde izlenmekte olup, raporlama donemi itibariyla karbon temelli ayri bir karsilik veya
yukumlilik gerektiren durum olugsmamistir. Potansiyel finansal etkiler él¢uldigu
durumlarda TMS 37 dahil ilgili tim TFRS ve TSRS huklUmlerince agiklanacaktir.

Su kaynakli tedarik riski agisindan; tedarik zincirinde su kitligina bagli operasyonel durus
yasanmamisg olup, Uretim surekliligini etkileyecek bir varlik deger disikligu, stok deger
kaybi veya yukimlilik karsiligi gerektiren finansal etki gergeklesmemistir. Potansiyel
finansal etkiler 8lgildugu durumlarda TMS 37 dahil ilgili tim TFRS ve TSRS hiukimlerince
acliklanacaktir.

Ham madde arz ve fiyat dalgalanmasi riski kapsaminda; klresel ham madde fiyatlarindaki
dalgalanmalar satin alma maliyetleri igerisinde izlenmekle birlikte, raporlama dénemi
itibariyla finansal tablolarda maddi duran varlik deger digukligu, sézlegsmeli yukimlulik
karsiligi1 veya stok deger dugukligu gerektiren bir durum tespit edilmemistir. Potansiyel
finansal etkiler 6l¢uldugu durumlarda TMS 37 Karsgiliklar, Kogullu Borglar ve Kogullu
Varliklar standardi dahil ilgili tum TFRS ve TSRS hukimlerince agiklanacaktir.

iklim ve sirdurilebilirlik temelli firsatlar agisindan ise; FSC sertifikall ham madde kullanimi
ve gida temasina uygun ambalaj gelistirme faaliyetleri mevcut durumda operasyonel
slregler ve Urin gelistirme faaliyetleri kapsaminda yuritilmekte olup, finansal tablolarda
ayri bir gelir segmenti veya ayri bir performans kalemi olarak ayristirilmamistir. Bu firsatlar
kapsaminda elde edilen potansiyel gelir artigi veya marj iyilesmesi, mevcut raporlama
déneminde finansal tablolarda bagimsiz bir kalem olusturacak dizeyde 6l¢ulebilir ve
ayristirilabilir nitelikte degildir.

Bu degerlendirmeler sonucunda, s6z konusu iklimle baglantili risk ve firsatlarin mevcut
finansal tablolar Gzerinde bir sonraki raporlama déneminde dnemli diizeltme gerektirecek
seviyede olmadigi kanaatine varilmistir. Bununla birlikte, ilgili riskler ve firsatlar
operasyonel ve stratejik planlama sulreclerinde izlenmeye devam edilmekte olup, ilerleyen
dénemlerde potansiyel finansal etkilerinin daha ayrintili bicimde ayrigtirilmasi
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hedeflenmektedir.

22.4. iklimle Baglantili Finansal Etkiler (Ongoriilen)

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akiglari Gzerindeki dngdrilen etkilerini; kisa (0-3 yil),
orta (4-7 yil) ve uzun vadeli (7 yil ve Gzeri) zaman ufuklarinda degerlendirmektedir.

iklimle Baglantili Risklerin Ongériilen Finansal Etkileri

iklim degisikligine bagli gecis ve fiziksel risklerin, isletmenin maliyet yapisi, karliligi ve nakit
akiglari Gzerinde asagidaki etkileri yaratmasi dngérilmektedir:

- Karbon Fiyatlandirma ve Enerji Maliyet Artisi: TUrkiye'de planlanan Emisyon Ticaret
Sistemi ve karbon fivatlama mekanizmalari ile enerji pivasasindaki dalgalanmalarin orta
vadede Uretim maliyetlerini artirmasi ve brut karlilik Gzerinde baski olugturmasi
beklenmektedir.

- Ham Madde Arz Kisiti ve Fivat Dalgalanmasi: Kiiresel ham madde piyasalarindaki
dalgalanmalarin ve iklim kaynakli arz kisitlarinin kisa vadede satin alma maliyetleri ve
stok yénetimi Gzerinde kirilganlik yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

« Su Kaynakli Tedarik Riski: Tedarik zincirinde, 6zellikle ham madde Ureticilerinin
faaliyet gésterdigi bélgelerdeki su stresi ve agiri iklim olaylarinin, uzun vadede tedarik
sUrekliligini etkileyerek lretim kapasitesi ve operasyonel siireklilik izerinde dolayli
finansal etkiler dogurabilecegi dngérilmektedir.

iklimle Baglantili Firsatlarin Ongériilen Finansal Etkileri

iklim ve siirdurilebilirlik odakli firsat analizleri gercevesinde asagidaki potansiyel finansal
etkiler tespit edilmigtir:

- Satis Hacmi ve Gelir Artisi: FSC sertifikall ve gidaya uygun slrdurilebilir ambalaj
dretiminin, 6zellikle kisa ve orta vadede satis hacmi artigi, fiyatlama esnekligi ve brit
karlilik Gzerinde olumlu etki yaratma potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmektedir.

- Uzun Vadeli Deger Yaratma: Gelir artisi ve marj ivilesmesinin operasyonel nakit
akiglarini desteklemesi ve sirketin iklimle uyumlu UGran portfoyu Gzerinden uzun vadeli
deger yaratma kapasitesini glglendirmesi 6ngdrilmektedir.

Yatirim ve Finansman Planlari

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S,, iklimle ilgili risk ve firsatlari ydnetmek amaciyla
stratejik planlama ve yatirim dnceliklendirme sireglerini bu etkiler dogrultusunda
sekillendirmektedir:

- Stratejik Yatirimlar: Belirlenen finansal etki bantlari dogrultusunda enerji verimliligi
yvatirimlari, alternatif tedarik stratejileri ve operasyonel dayaniklilik programlari
planlanmakta ve uygulanmaktadir.

« Finansman ve Kaynak Kullanimi: iklim direncliligi analizlerinin sonuglari, yatirm
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kararlari ve operasyonel performans hedeflerine entegre edilmektedir. Stratejik
faaliyetlerin finansmani, sirketin yatirim onceliklendirme sirecleri kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Nicel Tahminlere iliskin Agiklama ve Belirsizlikler

Finansal etki degerlendirmeleri, konsolide ciroya dayall ylizdesel esik yaklagimi ve sinirli
nicel verilerle desteklenen degerlendirme yéntemleri kullanilarak gerceklestirilmistir.
Karbon fiyatlandirma sisteminin kapsam ve zamanlamasina iligkin dizenleyici belirsizlikler
ve uzun vadeli enerji fiyat projeksiyonlarindaki degiskenlik nedeniyle, bu agamada ayrintili
nakit akisi modellemesi ve finansal tablo kalemleri bazinda kesin nicel tahminler Gretmek
mUmkun olmamigtir. Sunulan éngériler, intiyatli bir yaklagimla belirlenmis potansiyel etki
bantlarini temsil etmektedir.

23. Nicellestirme ve Sinirlar

Zorunlu

23.4. Nicellestirme ve Sinirlar (iklim)

Finansal etkiler mUnferit bir tutar olarak él¢ilmemektedir. Tutar araligi olarak belirtilmesi
gecmis faaliyet ve operasyonel deneyim ve sonuglardan elde edilen degerlendirmelere
dayali olarak tahmini olarak sunulmus olup TSRS'ln ilgili hUikimleri gereg@i yiksek dizeyde
Olgim belirsizligine ragmen faydali bilgi sunulmasi agisindan agiklanmistir.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$., iklimle ilgili risklerin finansal etkilerini
degerlendiren 2025 yili ve 2024 yili konsolide cirolari olan 2.349.066.995 TL ve
1.759.830.293 TL'nin ortalamasi olan 2.054.448.644'yi esas almigtir. Finansal 6nemlilik
analizinde, potansiyel etkiler konsolide ciro icerisindeki ylizdesel etki araliklari Gzerinden
tanimlanmig ve ihtiyatli yaklasim geregi her araligin alt siniri finansal etki hesaplamalarinda
referans alinmigtir.

Bu kapsamda finansal etki egikleri agagidaki sekilde belirlenmistir:
Tablo: Finansal Etki Egikleri (2025

vili ve 2024 yili konsolide cirolari
dikkate alinarak)

Puan Min Maks Finansal Etki (% Etki Min Max (Milyon TL)
konsolide ciro Dizeyi  (Milyon
icindeki yuzdelik TL)
etki)
1 %0,10 %0,50 %0,1-%0,5 Yok 2,05 10,27
denecek
kadar az
2 %0,50 %2 %0,5-%2 Cok Az 10,27 41,09
3 %2 %4 %2-%4 Orta 41,09 82,18
4 %4 %6 %4-%6 Yiksek 82,18 123,27
5 %6 - %6-%... Cok 123,27

YUksek
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Yapilan finansal etki analizi sonucunda, iklim ve sUrdurilebilirlik ile baglantili risklerin
potansiyel finansal etkileri belirlenen finansal 6nemlilik egikleri cercevesinde
degerlendirilmigtir. Belirlenen risklere iligkin vadesine gére potansiyel finansal etki
degerlendirmesi agagidaki tabloda iletilmistir:

Tablo: Risklerin Finansal Etkisi ve Etki Niteligi
Baslik

Ham madde arz ve fiyat dalgalanmasi riski
Karbon fiyatlandirma ve enerji maliyeti artigi riski

Su kaynakli tedarik riski

Nicel Bilgiye iligkin Agiklama

Finansal etki degerlendirmesi, konsolide ciroya dayall yizdesel esik yaklagimi kapsaminda,
sinirli nicel verilerle desteklenen degerlendirme yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir.
Analiz sUrecinde risklerin potansiyel etkileri; finans, operasyon, tretim, surdurulebilirlik ve
tedarik zinciri fonksiyonlarinin katilimiyla yiratilen degerlendirme ¢aligmalari ve senaryo
bazli analizler dogrultusunda belirlenmigtir.

Finansal etki bantlarinin belirlenmesinde agagidaki temel varsayimlar dikkate alinmistir:
- TUrkiye'de karbon fiyatlandirma mekanizmasinin devreye girmesi

« AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin ihracat maliyetleri Gzerindeki
potansivel etkisi

- Eneriji fiyatlarindaki degiskenlik
- Kagit ham maddesi arzinin geri dénistim piyasalarina duyarliligi
- Su kaynakli tedarik kesintilerinin operasyonel sireklilik Gzerindeki etkisi

Uriin bazinda ayristirilmis karbon maliyeti modelinin heniiz tam olarak kurulmamig olmasi,
karbon fiyatlandirma sisteminin kapsam ve zamanlamasina iliskin diizenleyici belirsizlikler
ve uzun vadeli enerji fiyat projeksiyonlarindaki degiskenlik nedeniyle, ayrintili nakit akisi
modellemesi ve finansal tablo kalemleri bazinda istatistiksel glvenilirlik dliizeyinde nicel
tahmin Gretmek mamkadn olmamigtir.

Bu nedenle belirlenen tutarlarin varsayimlarina duyarli oldugu degerlendirilmigtir. Sunulan
TL araliklari kesin tahmin niteliginde olmayip, ihtiyatli yaklagimla belirlenmis potansiyel etki
bantlarini temsil etmektedir. Bununla birlikte, belirlenen finansal etki bantlari stratejik
planlama, yatirim onceliklendirme ve risk yonetimi sureglerinde aktif olarak
kullanilmaktadir. Veri altyapisinin ve modelleme kapasitesinin gelistirilmesiyle birlikte,
ilerleyen raporlama dénemlerinde daha ayrintili ve karsilastirilabilir nicel analizlerin
sunulmasi hedeflenmektedir.

24. Direnclilik

Zorunlu
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24.2. Direnglilik (iklim)

Zorunlu

iklim Direncliligi Galismalari

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin iklim direncliligi calismalari; iklim
degisikliginden kaynaklanan belirsizliklere uyum saglama kapasitesini ve stratejinin bu
risklere karsi dayanikliligini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Sirket stratejisi, erken
asamada mutlak bir net sifir taahhldi vermek yerine; gavenilir emisyon verisi
olusturulmasini, operasyonel verimlilik yoluyla somut emisyon azaltimlarinin saglanmasini
ve iklim risklerine kargi is modelinin dayanikliiginin gug¢lendirilmesini énceliklendirmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda iklim direncliligi calismalari stratejik dnceliklere
dondstdrulmustar:

- Kisa vadede (0-3 yil): Enerji tiketimi/Uretim birimi oraninin disarilmesi, kritik
tedarik¢ilerde surduarilebilirlik performans degerlendirmesi, déngusel ekonomi odakli
ham madde kullaniminin artirilmasi.

» Orta vadede (4-7 yil): Yenilenebilir enerji kullanimini entegre etmeye ydnelik altyapi
calismalarinin ilerletilmesi, su kullanim yogunlugunun azaltilmasi.

« Uzun vadede (7 yil ve Uzeri): Tedarik zinciri karbon azaltim programlarinin
yayginlastirilmasi ve bilim temelli emisyon hedefleri ile uyumlu net sifir yol haritasinin
olusturulmasi.

Senaryo Analizi Kapsami ve Secilen Senaryolar

TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda gercgeklestirilen iklim senaryo analizi; gegis ve fiziksel
riskler ile firsatlarin is modeli, stratejik hedefler, operasyonel sireklilik ve finansal
performans Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmektedir. Analizde IEA, IPCC ve
NGFS tarafindan olusturulmus senaryolar esas alinmistir:

1. Dlzenli Gegig Senaryosu (1,5-2°C): iklim politikalarinin éngoérilebilir sekilde sikilastigy,
karbon fiyatlandirmasinin kademeli uygulandidi ve enerji dénisimunln planliilerledigi
senaryodur.

2. Gecikmeli Gegis Senaryosu: Kisa vadede sinirli aksiyon alinan, orta vadede
regulasyonlarin ani ve sert bigcimde devreye girdigi; karbon maliyetleri ve uyum
yukumlildklerinin hizla arttigi senaryoyu temsil etmektedir.

3. Yiksek Fiziksel Risk Senaryosu (+3°C): iklim politikalarinin yetersiz kaldigr; asiri hava
olaylari, su stresi, ham madde arz kesintileri ve lojistik aksakliklarin belirginlestigi bir
iklim patikasini temsil etmektedir.

Senaryo Analizi Degerlendirmesi

Referans Senaryo iklimle ilgili Potansiyel Etkiler Alinabilecek Onlemler /
Senaryo Gordndm Yonetim

IEA NZE Duazenli Kademeli karbon Disuk karbonlu trin talebi  Enerji verimliligi

2050, Gecgis fiyati artigi, enerji  artigl; enerji verimliligi yatirimlari, yenilenebilir

IPCC (1,5-2°C) verimliligi yatirimlarinin maliyet enerji kullanimi, Grin
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SSP1-1.9 /

standartlarinin

baskisini orta vadede

portféyld déntisimau.

SSP1-2.0 sikilagmasi. azaltmasi.

NGFS Gecikmeli Ani karbon Ani enerji maliyeti artislari  Kademeli yatirm

Delayed Gecis vergileri, emisyon ve karbon dizenlemeleri planlamasi, hizli geri

Transition, raporlama nedeniyle Uretim dénusla enerji

IEA STEPS zorunluluklarinin maliyetlerinde artis; projeleri,MUsteri bazli
genislemesi, maliyet baskisi ve nakit fiyatlama ve s6zlesme
Yiksek Capex akigl dalgalanmasi. revizyonlari
ihtiyaci

IPCC Yiksek Asiri hava olaylari, Ham madde fiyat oynaklidi Tedarikgi

SSP5-8.5, Fiziksel su stresi, ham ve tedarik strekliligi riski; cesitlendirilmesi, geri

NGFS Hot Risk madde arz operasyonel kesintiler. doénustirulmus yerel ham

House (+3°C) kesintileri, lojistik madde oraninin

World ve altyapi artirilmasi, acil durum
hasarlari. planlarinin

Kurumsal Kapasite Unsurlari ve Uyum Kabiliyeti

guglendirilmesi.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin uyum ve direng¢ kapasitesi; finansal esneklik,

mevcut varliklarin dénisim kabiliyeti ve planlanan yatirimlarin uygulanabilirligi ile iligkilidir.
Sirket, finansal dayanikliligini agamall yatirim planlamasi, hizli geri dénusli enerji verimliligi
projelerine 6ncelik verilmesi ve musteri bazli fiyatlama mekanizmalarinin geligtirilmesiyle
korumayi hedeflemektedir.

Somut uygulama adimlari sunlari icermektedir:
- Uretim tesislerinde yiiksek verimli motor ve ekipman dénusimleri,
- Proses optimizasyonu ve enerji izleme sistemleri,

« Yenilenebilir enerji kullanimini destekleyen altyapi gliglendirmeleri (cati GES
entegrasyonu galismalari),

« Urlin karbon ayak izi hesaplama ve dogrulama sireglerinin kurulmasi.

Senaryo Analizinin Yapisi ve Yiriitiilme Bigimi

Senaryo analizi stratejik planlama sirecinin bir par¢asi olarak tasarlanmis;
degerlendirmeler kisa, orta ve uzun vade zaman ufuklari temelinde yapilandirilmigtir.
Kapsam; oncelikle enerji tiiketimi yliksek prosesler ve deder zincirinde kritik tedarik
noktalari Gzerinden ele alinmigtir. Bulgular; yatirrm énceliklendirme, enerji verimliligi
projeleri, yenilenebilir enerji altyapisi ve tedarik¢i strdirtlebilirlik performansinin
glglendirilmesi gibi alanlarda karar sureglerine girdi saglamaktadir.

25. Senaryo Analizi

Zorunlu

25.2. iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi

Zorunlu
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25.2.1. Senaryo Cegsitleri (1,5°C, 2°C, business-as-usual vb.)
Zorunlu

Senaryo analizinde, belirsizlikleri ve farkli iklim politikasi yollarini temsil eden IEA,
IPCC ve NGFS tarafindan olusturulmus senaryolar esas alinmistir:

1. Dizenli Gegis Senaryosu (+1,5-2°C)

iklim politikalarinin éngérilebilir sekilde sikilastigl, karbon fiyatlandirmasinin
kademeli uygulandidi ve enerji dénidsimindn planliilerledigi senaryodur.

2. Gecikmeli Gecgis Senaryosu

Kisa vadede sinirli aksiyon alinan, orta vadede regilasyonlarin ani ve sert bicimde
devreye girdigi; karbon maliyetleri ve uyum yikUimliliklerinin hizla arttig1 senaryoyu
temsil etmektedir.

3. Yiiksek Fiziksel Risk Senaryosu (+3°C)

iklim politikalarinin yetersiz kaldigr; asiri hava olaylari, su stresi, hammadde arz
kesintileri ve lojistik aksakliklarin belirginlestigi bir iklim patikasini temsil etmektedir.

Tablo 12.
Senaryo Analizi
Degerlendirmesi

Referans Senaryo iklimle ilgili Potansiyel Alinabilecek  Zaman Etkisi
Senaryolar Temel Goriis Etkiler Onlemler /
Yoénetim

IEA NZE: Dizenli Kademeli Dlzenli gecgis Enerji maliyet Enerji verimliligi
2050, Gegis karbon fiyati senaryosunda lerinde yatirimlari,
IPCC (£1,5-2,0°C) artigl; Enerji enerji kontrolld Yenilenebilir
SSP1-1.9/ verimliligi verimliligi ve artisg beklenir; enerji kullanimi
SSP1-2.0, standartlarinin  yenilenebilir Disuk
TCFD siklagmasi enerji karbonlu
Scenario yatirmlari Urldnlere talep
Guidance maliyet artigl

baskisini orta

vadede

azaltma

potansiyeline
sahiptir. DUsuk
karbonlu ve
geri dénagtaral
ebilir ambalaj
¢c6zimlerine
yonelik talep
artigi dngoérilm
ektedir. Bu
durum, Grdn
portféyl
dénisimu
agisindan firsat
alani olugturma

ktadir.
NGFS: Gecikmeli  Ani karbon Gecikmeli Uretim maliye Stratejik yatirm
Delayed Gegis vergileri; gegis tlerinde ani planlamasi; Hizli
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Transition,
IEA STEPS,
IPCC
SSP2-4.5,
TCFD
Transition
Risk Fram
ework

IPCC
SSP5-8.5,
NGFS Hot
House
World,
TCFD
Physical
Risk
Guidance

Yiksek
Fiziksel
Risk

(>3,0°C)

Emisyon
raporlama zoru
nluluklarinin
genislemesi,
Yiksek CAPEX
ihtiyaci

Kagit
hammaddesi
arz kesintileri;
Lojistik ve
altyapi
hasarlari; asiri
sicaklik ve
seller

senaryosunda
ise ani enerji
maliyeti
artiglari ve
karbon
dizenlemeleri
Uretim
maliyetlerini
onemli 6lgude
artirmaktadir.
Maliyet baskisi
ve nakit akisl
dalgalanmasi
beklenir.

Yiksek fiziksel
risk
senaryosunda,
kagit
hammaddesi
arzinda
dalgalanmalar,
fiyat oynakligi
ve tedarik
surekliligi riski
artmaktadir. Bu
durum,
tedarikgi
cesitlendirmeyi
ve yerli geri
doénustirulmis
hammadde
kullanimini
stratejik
zorunluluk
haline
getirmektedir.

artig
yonetimi;
Marj baskisi
ve nakit akigi
dalgalanmasi

Uretim
duraksama
riski; Tedarik
strekliligi
riski;
Hammaddede
fiyat
oynakligi

25.2.2. Varsayimlar (enerji, teknoloji, makroekonomi)

Zorunlu

Onemli Belirsizlik Alanlari ve Varsayimlar

geri dénuslu
enerji projeleri

Tedarikgi gesitle
ndirilmesi; Geri
doénustirilmus
verel
hammadde
oraninin
artirilmasi; Sevk
ve acil durum
planlarinin
guglendirilmesi

Senaryo analizlerinde ambalaj sektérintn yapisal 6zellikleri ve Turkiye've 6zgl
kosullar dikkate alinarak asagidaki belirsizlik alanlari ve temel varsayimlar

tanimlanmistir:

» Enerji maliyetleri ve eneriji arzi belirsizlikleri: Enerji yogun Uretim yapisi nedeniyle
elektrik/dogal gaz fiyat oynaklidi, yenilenebilir enerjiye erisim kosullari ve arz
surekliligi maliyet dngérilerinde temel varsayimlari olugturmaktadir.

» Karbon dizenlemeleri ve mevzuatin gelisimi: Karbon fiyatlandirmanin kapsami,
zamanlamasi ve uygulama modeli yatirim kararlari ve rekabet glicu tUzerinde

belirleyicidir.

- Kagit ham maddesi arzi ve fiyat belirsizlikleri: Geri dénligim piyasalari,
uluslararasi tedarik zinciri, ithalat bagimliligi, ithalat regltlasyonlari ve déviz kuru
hareketleri arz sirekliligi ve maliyetler Gzerinde makroekonomik belirsizlikler

yaratmaktadir.
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- Fiziksel iklim risklerinin giddeti ve sikligi: Asiri hava olaylarinin Uretim tesisleri,
lojistik aglar ve tedarik¢i operasyonlari agisindan operasyonel kesinti riski
dogurabilecegdi varsayilmaktadir.

- Musgteri talepleri ve pazar déntistm hizi: Disuk karbonlu ve surdurilebilir
ambalaj taleplerinin hizindaki belirsizlik, Grin portfoyu ve yatirm
onceliklendirilmesini etkilemektedir.

- Teknolojik geligsmeler ve yatirim geri dénls sureleri: Enerji verimliligi ve disuk
karbon teknolojilerinin maliyeti, uygulanabilirligi ve geri dénls slrelerindeki
belirsizlikler uzun vadeli yatirim kararlarinda dikkate alinmaktadir.

Senaryolara Gore iklimle ilgili Goriis ve Varsayimlar

Senaryo iklimle ilgili Gériis / Varsayimlar
Duzenli Gegis Kademeli karbon fiyati artigi ve enerji verimliligi standartlarinin
(<1,5-2,0°C) sikilagmasi varsayilmaktadir.

Gecikmeli Gegis  Ani karbon vergileri ve emisyon raporlama zorunluluklarinin geniglemesi,
yuksek CAPEX ihtiyaci beklenmektedir.

Yiksek Fiziksel  Asiri sicaklar ve seller, kagit hammaddesi arz kesintileri ile lojistik ve
Risk (>4°C) altyapi hasarlari varsayilmaktadir.

Senaryo analizi kapsaminda IEA NZE: 2050, IPCC SSP1-1.9 / SSP1-2.0 ve NGFS
senaryolari gibi uluslararasi referanslar esas alinarak; kademeli karbon fiyati artigi,
enerji verimliligi standartlarinin sikilagsmasi, ani karbon vergileri ve emisyon raporlama
zorunluluklarinin geniglemesi gibi teknik ve makroekonomik girdiler
degerlendirilmektedir.

25.2.3. Zaman Dilimleri (kisa/orta/uzun vade)
Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan gergeklestirilen iklim senaryo
analizi, iklim degdisikliginden kaynaklanan gecis ve fiziksel riskler ile firsatlarin sirketin
is modeli, stratejik hedefleri, operasyonel surekliligi, finansal performansi ve nakit
akigi Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirirken asagidaki zaman ufuklarini
kapsamaktadir:

- Kisa vadeli: 0-3 yil
» Orta vadeli: 4-7 vil
« Uzun vadeli: 7 yil ve Uzeri

Stratejik degerlendirmeler bu planlama dénemleri temelinde ele alinmakta olup; s6z
konusu dénemler girketin butceleme, yatirim geri dénls analizi ve kapasite planlama
doénguleriyle uyumlu sekilde tanimlanmistir. Senaryo analizi, stratejik planlama
surecinin bir pargasi olarak tasarlanmis ve degerlendirmeler bu zaman ufuklari
gergevesinde yapilandiriimigtir.

25.2.4. Kapsam ve Cografya (is modeli, tesis, bolge)

Zorunlu
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TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda gergeklestirilen iklim senaryo analizi, iklim
degisikliginden kaynaklanan gegis ve fiziksel riskler ile firsatlarin sirketin is modeli,
stratejik hedefleri, operasyonel slrekliligi, finansal performansi ve nakit akigl
Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmeyi amacglamaktadir.

Analiz; ambalaj sektorinln enerji yogun tretim yapisi, kagit ham maddesine
bagimuiligi, tedarik zinciri hassasiyetleri ve misteri talebindeki strdurilebilirlik odakli
dénisim dikkate alinarak tasarlanmigtir. Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S,,
Uretim faaliyetlerini Tlrkiye'de bulunan 50.000 m?'lik Uretim tesisinde yiritmekte ve
aranlerini agirlikli olarak yurt i¢i pazara sunmaktadir. Sirketin is modeli; ham madde
tedarikinden baglayarak oluklu mukavva tretimi, misteri bazli ambalaj ¢gézUmlerinin
geligtirilmesi, Uretim planlama ve kalite kontrol siregleri ile dagitim faaliyetlerini
kapsayan entegre bir yapi gercevesinde yuratulmektedir.

Senaryo analizinin kapsami; dncelikle enerji tiketimi yiksek prosesler ve deger
zincirinde kritik tedarik noktalari Gzerinden ele alinmistir. Bulgular, yatirim
Onceliklendirme, enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji altyapisi ve tedarikgi
surdurulebilirlik performansinin gug¢lendirilmesi gibi alanlarda karar sireglerine girdi
saglamaktadir. Veri olgunlugunun artmasiyla birlikte senaryo analizlerinin daha genis
veri setleri ve daha ayrintili degerlendirmelerle glglendirilmesi hedeflenmektedir.

25.2.5. Giincelleme Sikligi

Zorunlu - Birim: YIL / AY

iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin belirsizlikler, risk—firsat matrisi ve senaryo
analizlerinde dizenli olarak gézden gegirilmekte ve stratejik esnekligi artiracak
sekilde ydnetilmektedir. Senaryo analizi, stratejik planlama surecinin bir parcasi
olarak tasarlanmig; degerlendirmeler kisa—orta—uzun vade zaman ufuklari temelinde
yapilandirilmigtir.

Veri olgunlugunun artmasiyla birlikte senaryo analizlerinin daha genis veri setleri ve
daha ayrintili degerlendirmelerle glglendirilmesi hedeflenmektedir.

25.2.6. Uyum Saglama Kapasitesi

Zorunlu

Kurumsal Kapasite Unsurlari ve Uyum Kabiliyeti

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$.)nin iklim degisikligine uyum ve direng
kapasitesi; finansal esneklik, mevcut varliklarin déntistim kabiliyeti ve planlanan
yatirimlarin uygulanabilirligi ile iligkilidir.

Finansal kaynaklarin bulunabilirligi ve esnekligi: Sirket, gevresel/operasyonel/piyasa
kaynakli risklere kargl finansal dayanikliligi stratejik dncelik olarak degerlendirmekte;
finansal kaynaklarin kullanim esnekligi enerji ve ham madde maliyet oynakligi dikkate
alinarak duzenli g6zden gecirilmekte ve Y6netim Kurulu ile Ust ydnetim tarafindan
planlama slreclerine entegre edilmektedir.

Somut Uygulama Adimlari ve Dénlgiim Kapasitesi

« Uretim tesislerinde yiiksek verimli motor ve ekipman donusumleri,
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- Proses optimizasyonu ve enerji izleme sistemleri igceren enerji verimliligi projeleri,

« Yenilenebilir enerji kullanimina gegisi destekleyen altyapi gliglendirmeleri (¢ati
GES entegrasyonu amagli altyapi galigmalari, elektrik altyapisi modernizasyonu),

- Urlin karbon ayak izi hesaplama/dogrulama/raporlama siireglerinin kurulmasi
gibi adimlar, kisa ve orta vadede operasyonel dayanikliligi artirirken uzun vadede
bilim temelli hedeflerle uyumlu yol haritasi gelistirilmesine ydnelik kurumsal
kapasiteyi glclendirmektedir.

Mevcut varliklar Gzerindeki degisikliklere ydnelik yetenek: Uretim tesisleri ve altyapi
yvatirimlari; enerji verimliligi ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi hedefleri
dogrultusunda gbézden gegirilmekte; bakim—-yenileme—modernizasyon faaliyetleriyle
operasyonel sureklilik korunmaktadir.

Azaltim / adaptasyon / direnglilik firsatlarina yonelik yatirim etkisi: Enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji altyapi guiglendirmeleri emisyon azaltimi ve enerji maliyet riskinin
yonetimine katki saglarken, su verimliligi ve tedarik zinciri dayanikliligi énlemleri
operasyonel kesinti riskini azaltmayi hedeflemektedir. Uriin karbon ayak izi ve dusuk
karbonlu Urdn portféyu galismalari ise musteri beklentilerine uyum ve rekabet
avantaji yaratma potansiyeli tagsimaktadir.

Senaryo Analizinin Gelistirilmesi: Veri olgunlugunun artmasiyla birlikte senaryo
analizlerinin daha genig veri setleri ve daha ayrintili degerlendirmelerle
guglendirilmesi hedeflenmektedir. TSRS 1 kapsamindaki genel degerlendirme, iklimle
ilgili riskler icin yaratilen TSRS 2 senaryo analizi yaklagimindan ayri olarak,
senaryolastirma gerektirmeyen bir gergevede diuzenli gdzden gegirmeler ve yonetim
degerlendirmeleri yoluyla slrdlrilmektedir.

26. Risk Surecleri

Zorunlu

26.1. Risk Surecleri ve Politikalar

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesi sureclerini; sirketin Entegre
Ydénetim Sistemi (EYS) ve sirdirilebilirlik yénetimi kapsaminda ylritmekte, bu streglerin
genel risk ydnetimi yaklagimina entegre sekilde ¢alismasini saglamaktadir. iklimle ilgili risk
ve firsatlara iligkin ¢iktilar; aksiyon planlari, yatirim/verimlilik kararlari, tedarik zinciri
dayanikliligi ve performans gdstergeleri (izerinden stratejik planlama ve yonetim gézden
gecirmesi mekanizmalarina girdi saglamaktadir.

Girdiler, parametreler ve kapsam

iklimle ilgili riskler; EYS kapsaminda yiritilen risk-firsat ydnetimi yaklagsimiyla uyumlu
olarak, asagidaki ana girdiler Uzerinden sistematik bigcimde ele alinmaktadir:
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« Kurulusun baglami (i¢/dis hususlar): SWOT ve PESTLE(+D) analizleri, operasyonel
kosullar ve piyasa dinamikleri

« ilgili taraf beklentileri: musteri beklentileri, tedarik¢i performansi, diizenleyici
gereklilikler ve paydas geri bildirimleri

- Operasyon kapsam ve prosesler: proses kartlari/ig akislari, gegmis olaylar ve i¢ veriler

- Referans gerceveler: TSRS, TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iligkin Rehber
Taslak Cilt 48 ile ilgili mevzuat

- Deger zinciri siniflamasi: riskin etkisinin yukari yonlli / operasyon / asagi yonlu olarak
ayristirilmasi

« Zaman ufku: kisa (0-3 yil), orta (3-10 yil) ve uzun vade (10 yil ve Uzeri)

Senaryo Analizi Kullanimi

TSRS 1 kapsamindaki genel surdirilebilirlik degerlendirmesi, iklimle ilgili riskler igin
yurutldlen TSRS 2 senaryo analizi yaklagimindan ayri olarak, senaryolagtirma gerektirmeyen
bir cergcevede diizenli gézden gegirmeler ve yénetim degerlendirmeleri yoluyla
sUrdarilmektedir.

Risklerin Etkilerinin, Olasiliginin ve Blyikliginin Degerlendirilmesi

iklimle ilgili riskler; "etki-olasilik-finansal etki" boyutlarini birlikte iceren skorla
O6nceliklendirilir:

Toplam Risk Skoru = Etki Puani x Olasilik Puani x Finansal Etki Puani

Finansal etkisi él¢ilemedigi durumlarda risk havuzunda biriken risklerin raporlamaya konu
6nemlilik dederlendirmesinde agagidaki gibi nitel faktorler agirlikli yaklagim uygulanir:

Toplam Risk Skoru = Etki Puani x Olasilik Puani

Onceliklendirme Yaklagimi

Toplam skora gore riskler ydnetim aksiyon seviyelerine ayrilir:

Risk Onemlilik Siniflandirmasi (Etki * Olasilik * Finansal Etki)

Toplam Skor Onemlilik Seviyesi Ybénetim Aksiyonu

1-20 Distik izle

21-40 Orta Kontrol altinda tut

41-60 Onemli Aksiyon plani / Raporlama Zorunlu
61-80 Yiksek Ust ydnetim takibi / Raporlama Zorunlu
81-125 Kritik Stratejik risk / raporlama zorunlu

Risk dnceliklendirme metodolojisi kapsaminda Onemli, Yiiksek ve Kritik Riskler raporlanir.

izleme Mekanizmasi
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Onceliklendirme sonucu aksiyon gerektiren riskler icin aksiyon planlari olugturulur;
aksiyonlarin uygulanmasi ve etkinligi, ilgili birimler ve Sirdirtlebilirlik Komitesi
koordinasyonunda izlenir. Streg; periyodik performans takibi, Ust yénetim toplantilari ve
ydnetim gbézden gegirmesi (YGG) mekanizmalariyla raporlanir. Aksiyon uygulanan risklerde,
aksiyon sonrasi olugabilecek artik risk ayrica degerlendirilerek kayit altina alinir.

Onceki Déneme Gére Siire¢ Degisiklikleri

Sirket, risk yénetimi metodolojisini TSRS uyumunu gig¢lendirecek sekilde giincellemekte,
Ozellikle;

- Finansal 6nemlilik esikleri raporlama vili ve bir 6nceki yil ciro ortalamasi baz alinarak
venilenmekte,

« Deger zinciri ve zaman ufku boyutlarini kayit altina alarak kargilastirilabilirligi
artirmakta,

- TSRS ve SASB referanslarini risk/firsat evrenine sistematik bicimde entegre
etmektedir.

26.2. Risk ve Firsatlara Karsilik Verme/Plani

Zorunlu

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik planlama,
yatirim dnceliklendirme ve operasyonel performans yénetimi surecglerine entegre
etmektedir. Sirket, enerji yogun Uretim yapisi ve k&git ham maddesine bagimliligi nedeniyle
ortaya c¢ikabilecek maliyet, tedarik ve dizenleyici etkileri dikkate alirken; ayni zamanda
slrduralebilir Grin talebi ve distk karbonlu Gretim dénisimundn varatabilecedi bliyime
firsatlarini da stratejik karar alma sureglerine dahil etmektedir.

Stratejik degerlendirmeler kisa (O-3 yil), orta (4-7 yil) ve uzun vadeli (7 yil ve Gzeri)
planlama donemleri temelinde ele alinmakta; bu donemler sirketin batgceleme, yatirim geri
doénls analizi ve kapasite planlama dénguleriyle uyumlu sekilde tanimlanmaktadir. Sireg,
Yénetim Kurulu gbzetiminde yliratilmekte ve alinan kararlar sermaye harcamalari, Grin
gelistirme stratejileri, operasyonel iyilestirme programlari ve tedarik zinciri politikalarina
vansitilmaktadir.

1. is Modeli ve Kaynak Tahsisinde Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler

Enerji yogun Uretim yapisi ve k&git ham maddesine bagimlilik dikkate alinarak is modelinde
yalnizca maliyet esnekligi yaratacak dénisum alanlari degil, ayni zamanda rekabet avantaji
saglayacak bluyiume alanlari da énceliklendirilmigtir.

Kisa Vadede (0-3 vil)
« Enerji tiketimi / Gretim birimi oraninin dagUrilmesi

« Enerji verimliligi yatirimlarinin artirilmasi
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- FSC sertifikall ve sUrdirtlebilir ham madde kullanim oraninin korunmasi ve artirilmasi
- Gida temasina uygun ve su bazli baski sistemlerinin gelistirilmesi

- Kritik tedarikgilerde surdurulebilirlik performans degderlendirmesi

Orta Vadede (4-7 vil)
« Yenilenebilir enerji entegrasyonu icin altyapi galismalarinin baglatilmasi
» Su kullanim yogunlugunun azaltilmasi
- Katma degerli ve strdurulebilir ambalaj Grlin portféyunin genisletilmesi

- Urlin karbon ayak izi dogrulama siireglerinin yayginlastirilmasi

Uzun Vadede (7 vil ve lizeri)
- Tedarik zinciri karbon azaltim programlarinin yayginlastirilmasi

- Bilim temelli emisyon hedefleri ile uyumlu net sifir yol haritasina yonelik hazirliklarin
tamamlanmasi

- Duguk karbonlu ve surdirualebilir ambalaj ¢ézUmleri ile ihracat pazarlarinda
konumlanmanin giglendirilmesi

Bu dénusium alanlari; karbon fivatlandirma ve enerji maliyet artigi riskine kargi maliyet
esnekligi yaratmayi, su kaynakli tedarik ve ham madde arz dalgalanmalarina kargi tedarik
zinciri dayanikliligini artirmayi ve operasyonel sirekliligi givence altina almayi
hedeflemektedir. Bununla birlikte FSC sertifikall ham madde kullanimi ve gida temasina
uygun, disik cevresel etkiye sahip ambalaj ¢ézimlerinin gelistiriimesi yoluyla
surddrulebilir Grdn talebindeki artistan kaynaklanan bliyime potansiyelinin
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu yaklagim, risklerin ydénetilmesi ile firsatlarin
stratejik avantajla donistirilmesini birlikte ele alan batunsel bir is modeli dénlisimuni
vansitmaktadir.

2. Dogrudan ve Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., iklimle ilgili risklerin finansal ve operasyonel
etkilerini sinirlamaya yonelik dogrudan azaltim ve adaptasyon uygulamalarini strdirtrken,
bu déntsimi rekabet avantajl yaratacak sekilde yapilandirmaktadir.

Dogrudan azaltim ve adaptasyon uygulamalari:
« Enerji verimliligi projeleri
« YUksek verimli motor ve ekipman déndgimleri
» Proses optimizasyonu ve enerji izleme sistemleri
« Su verimliligi uygulamalari

 Fire oranlarinin azaltilmasi
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Dolayli azaltim ve stratejik firsat alanlari:

- FSC sertifikall ve geri dénisturilmis ham madde kullaniminin strdarilmesi ve
yayginlastirilmasi

- Gida temasina uygun, su bazli baskili ve digik karbonlu ambalaj ¢ézimlerinin
gelistirilmesi

Somut Uygulama Adimlari ve Donligiim Kapasitesi

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin iklim degisikligine uyum ve direng¢ kapasitesi;
finansal esneklik, mevcut varliklarin déntstim kabiliyeti ve planlanan yatirimlarin
uygulanabilirligi ile iligkilidir. Sirket asagidaki somut adimlarla kurumsal kapasitesini
guclendirmektedir:

- Uretim tesislerinde yiksek verimli motor ve ekipman dénusumleri,
- Proses optimizasyonu ve enerji izleme sistemleri iceren enerji verimliligi projeleri,

- Yenilenebilir enerji kullanimina gecisi destekleyen altyapi giglendirmeleri (cati GES
entegrasyonu amagli altyapi galismalari, elektrik altyapisi modernizasyonu),

- Urlin karbon ayak izi hesaplama/dogrulama/raporlama siireglerinin kurulmasi.

Finansal Dayanikliligin Korunmasi ve Gegis Stratejisi

Sirket, finansal dayanikliligini korumak igin agamali yatirim planlamasi, hizli geri dénusla
enerji verimliligi projelerine dncelik verilmesi ve musteri bazli fiyatlama mekanizmalarinin
gelistirilmesi gibi uygulamalari hedeflemektedir. Ayrica gecis planinin bir parcasi olarak
teknolojik geligmeler, enerji verimliligi ve diguk karbon teknolojilerinin maliyeti ile yatirm
geri donus surelerindeki belirsizlikler kilit varsayimlar olarak izlenmektedir. Bu belirsizlikler
stratejik esnekligi artiracak sekilde duzenli olarak gézden gegcirilmektedir.

27. Firsatlarin Belirlenmesi

Zorunlu

27.2. iklimle ilgili Firsatlarin Belirlenmesi

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili firsatlari; kaynak
verimliligi, maliyet avantaji, riin/hizmet gelistirme, pazar ve itibar etkileri dikkate alinarak
degerlendirmektedir.

iklim ve surdirilebilirlik temelli firsatlar; yalnizca potansiyel fayda blyikligine gore degil,
ayni zamanda gergeklesme olasiligi ve girket stratejisi ile uyum dizeyi birlikte
degerlendirilerek dnceliklendirilmektedir. Bu kapsamda firsatlar t¢ boyutlu bir skor
yaklasimi ile analiz edilmektedir:

Toplam Firsat Skoru = Etki Puani x Olasilik Puani x Stratejik Uyum Puani
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Firsat Olasilik Degerlendirme

Puan 1 2 3 4 5
Tanim Teorik / Yiksek Uygulanabilir ama dig Kisa-orta vadede Halihazirda
Gok zor belirsizlik kosullara bagli mumkauan baslatilmig / hazir

Firsat Strateji Uyum

Puan 1 2 3 4 B
Tanim Strateji Dolayli Mevcut hedeflerle Stratejik dnceliklerle Stratejiyi
disi katki uyumlu ortagtyor doénlstaricu

Toplam skora gore firsatlar ydnetim aksiyon seviyelerine ayrilmaktadir:

Firsat Onemlilik Siniflandirmasi (Etki * Olasilik * Stratejik Uyum)

Toplam Skor Onemlilik Seviyesi Yonetim Aksiyonu

80 -125 Yiksek Stratejik Oncelikli Firsat / Raporlanmali
40-79 Onemli Degerlendirilmeli

15-39 Orta izlemeye Alinmali

1-14 Dusuk Raporlanabilir ama dustk 6ncelik

Firsat dnceliklendirme metodolojisi kapsaminda "YUksek" dncelik olarak degerlendirilen
firsatlar raporlanmaktadir.

iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesinde senaryo analizleri de stratejik planlama sirecinin bir
pargasi olarak kullanilmaktadir. Senaryo analizi sonuglari, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin iklimle iligkili risklere kargi farkli gelecek olasiliklarina yénelik dayaniklilik
geligtirmesini saglarken; geri dénusturulebilir ve disik karbonlu ambalaj ¢ézumlerine
yobnelik artan talebin sirket agisindan stratejik bir firsat alani olusturdugunu ortaya
koymaktadir. Bu analizlerden elde edilen bulgular; yatirirm énceliklendirme, enerji verimliligi
projeleri ve yenilenebilir enerji altyapisi gibi alanlarda karar sireglerine girdi saglamaktadir.

28. Onceki Planlara Karsi llerleme

Zorunlu « Birim: %

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., 6nceki raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve
stratejik yaklagimlarini genel cercevede acgiklamis olup, mevcut raporlama déneminde s6z
konusu agiklamalar daha yapilandirilmis ve zaman ufku bazli bir stratejik cergceveye
kavusturulmustur.

Sirket tarafindan henliz kamuya agiklanmig nicel sera gazi azaltim hedefi veya resmilestirilmis
bir net sifir taahhldi bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, énceki dénem igin hedef bazli
karsilagtirmall performans verisi mevcut degildir.

Bununla birlikte, enerji verimliligi yatirimlari, Griin karbon ayak izi hesaplama altyapisinin


https://sarp.azalt.co

kurulmasi ve tedarik zinciri sirdarulebilirlik kriterlerinin glg¢lendirilmesi gibi uygulamalar 6nceki
déneme kiyasla ilerleme kaydedilen alanlar olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda eneriji
verimliligini artirmaya yonelik olarak kompresdr degisimi yatirimi gerceklestirilmis olup, s6z
konusu yatirim igin 416.666,67 TL tutarinda harcama yapilmigtir.

Bilgi islem altyapisinin gelistirilmesiyle veri toplama ve dogrulama sureglerinin giglendirilmesi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda, ilerleyen dénemlerde nicel hedeflerin tanimlanmasi ve hedef
bazli performansin daha hizli raporlanmasi d6ngoértulmektedir.

29. Risk Surecleri ve Parametreler

Zorunlu

Girdiler, parametreler ve kapsam

iklimle ilgili riskler; EYS kapsaminda yirutalen risk-firsat yonetimi yaklagimiyla uyumlu olarak,
asagidaki ana girdiler Uzerinden sistematik bicimde ele alinmaktadir:

« Kurulugun baglami (i¢/dis hususlar): SWOT ve PESTLE(+D) analizleri, operasyonel kogullar ve
piyasa dinamikleri

« ilgili taraf beklentileri: musteri beklentileri, tedarikg¢i performansi, diizenleyici gereklilikler
ve paydas geri bildirimleri

- Operasyon kapsam ve prosesler: proses kartlari/ig akiglari, gegmis olaylar ve i¢ veriler

- Referans gercgeveler: TSRS, TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber Taslak
Cilt 48 ile ilgili mevzuat

« Deger zinciri siniflamasi: riskin etkisinin yukari yéonll / operasyon / agagi yonll olarak
ayrigtirilmasi

« Zaman ufku: kisa (0-3 yil), orta (4-7 vil), uzun (7 yil ve Uzeri)

(ii) Senaryo analizi kullanimi

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., iklimle ilgili risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesinde senaryo analizi kullanmamaktadir. Risk degerlendirme sireci; kurulusun
baglami, ilgili taraf beklentileri, gegmis veriler, i¢ analizler ve ilgili fonksiyonlarin katilimiyla
yuratalen beyin firtinasi gcalismalari dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

iklimle ilgili riskler; enerji ve karbon diizenlemeleri, asirt hava olaylari, ham madde arz kesintileri,
su kaynakli etkiler, cevresel mevzuat yukumlulikleri, is sagligi ve glvenligi riskleri, tedarik zinciri
uygulamalari ve yénetisim konulari gibi bagliklarda; riskin niteligi, potansiyel etkisi ve
gerceklesme zaman ufku dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Risklerin etki puani; musteri/Urin, yasal, cevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlari gergevesinde
belirlenmekte; finansal etki ise ilgili raporlama yili ve bir énceki yil konsolide ciro ortalamasi esas
alinarak tanimlanan finansal 6nemlilik egikleri Gzerinden hesaplanmaktadir. Elde edilen sonuglar,
aksiyon planlarinin olusturulmasi, énceliklendirilmesi ve yénetim gézden gecgirme sireglerinde
kullanilmaktadir.
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(iii) Etkinin niteligi, olasiligi ve biyikliiginin degerlendirilmesi

iklimle ilgili risklerin etkisi; sirket metodolojisinde tanimli bes ana etki boyutu dikkate alinarak
1-5 arasinda puanlanir:

- Misteri/Uriin, Yénetisim, Yasal, Cevresel, Sosyal

Her risk icin bu boyutlar ayri ayri degerlendirilir; en yiksek puan, ilgili riskin etki puani olarak
esas alinir. Riskin gerceklesme olasiligi ise 1-5 dlgeginde (¢ok disik ¢ok yiksek)
frekans/olasilik tanimlarina gére puanlanir.

Riskin olasilik degerleri agagdidaki tablo Gzerinden degerlendirilir:

Tablo 14. Risk Olasilik
Degerlendirme

Seviye 1 2 3 4 5
Tanim Cok Dusuk Disuk Orta Yiksek Cok Yuksek

Frekans/Olasilik Olasilik yok ya da ihmal edilebilir Yilda1 Ayda Haftada Glnde 1veya daha sik
(10 yilda 1'den az) 1 1

Riskin finansal bUyUkligu ayrica, finansal dnemlilik etki esikleri Gzerinden degerlendirilir.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., surdurulebilirlik ve iklimle ilgili firsatlari; kaynak
verimliligi, maliyet avantaji, iriin/hizmet gelistirme, Pazar ve itibar etkileri dikkate alinarak
degerlendirilir. Firsatlar (etki*olasilik*stratejik uyum) kapsaminda degerlendirilir.

(iv) Onceliklendirme yaklagimi
iklimle ilgili riskler; "etki-olasilik-finansal etki" boyutlarini birlikte iceren skorla dnceliklendirilir:
Toplam Risk Skoru = Etki Puani x Olasilik Puani x Finansal Etki Puani

Finansal etkisi 6lgilemedigi durumlarda risk havuzunda biriken risklerin raporlamaya konu
6nemlilik degerlendirmesinde agsagidaki gibi nitel faktdrler agirlikli yaklagim uygulanir:

Toplam Risk Skoru = Etki Puani x Olasilik Puani

Toplam skora gore riskler ydnetim aksiyon seviyelerine ayrilir:

Tablo 15. Risk Onemlilik Seviyesi ve Yonetim Aksiyonu

Toplam Skor Onemlilik Seviyesi Yonetim Aksiyonu

1-20 Dusuk izle

21-40 Orta Kontrol altinda tut

41-60 Onemli Aksiyon plani/Raporlama Zorunlu
61-80 Yiksek Ust yénetim takibi/Raporlama Zorunlu
81-125 Kritik Stratejik risk / raporlama zorunlu

« Risk 6nceliklendirme metodolojisi kapsaminda Onemli, Yiiksek ve Kritik Riskler raporlanir.

(v) izleme mekanizmasi

Onceliklendirme sonucu aksiyon gerektiren riskler icin aksiyon planlari olusturulur; aksiyonlarin
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uygulanmasi ve etkinligi, ilgili birimler ve Strdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda izlenir.
Sireg; periyodik performans takibi, Ust ydnetim toplantilari ve yénetim gézden gegirmesi (YGG)
mekanizmalariyla raporlanir. Aksiyon uygulanan risklerde, aksiyon sonrasi olusabilecek artik risk
ayrica degerlendirilerek kayit altina alinir.

(vi) Onceki déneme gére siirec degisiklikleri

Sirket, risk yénetimi metodolojisini TSRS uyumunu glglendirecek sekilde giincellemekte,
Ozellikle:

- Finansal 6nemlilik esikleri raporlama yili ve bir 6nceki yil ciro ortalamasi baz alinarak
venilenmekte,

- Deger zinciri ve zaman ufku boyutlarini kayit altina alarak kargilastirilabilirligi artirmakta,

- TSRS ve SASB referanslarini risk/firsat evrenine sistematik bigcimde entegre etmektedir.

30. Firsat Surecleri

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$., strdurulebilirlik ve iklimle ilgili firsatlari; kaynak
verimliligi, maliyet avantaji, Griin/hizmet gelistirme, pazar ve itibar etkileri dikkate alinarak
degerlendirilir. Firsatlar (etki*olasilik*stratejik uyum) kapsaminda degerlendirilir.

iklim ve surdrilebilirlik temelli firsatlar; yalnizca potansiyel fayda biyikligiine gore degil, ayni
zamanda gerceklesme olasiligi ve girket stratejisi ile uyum dizeyi birlikte degerlendirilerek
Onceliklendirilmistir. Bu kapsamda firsatlar (¢ boyutlu bir skor yaklasimi ile analiz edilmistir:

Toplam Firsat Skoru = Etki Puani x Olasilik Puani x Stratejik Uyum Puani

Firsatlarin olasilik ve stratejik uyum degerlendirmeleri agsagdidaki kriterler Gzerinden
gerceklestiriimektedir:

Firsat Olasilik 1 2 3 4 5
Degerlendirme
Puan 1 2 3 4 5
Tanim Teorik /  YUksek Uygulanabilirama dig  Kisa-orta Halihazirda
Gcok zor belirsizlik  kosullara bagli vadede mUmkin baglatilmis / hazir

Firsat Strateji 1 2 3 4 5
Uyum
Puan 1 2 3 4 5
Tanim Strateji  Dolayli Mevcut hedeflerle Stratejik dnceliklerle Stratejiyi

disgi katki uyumlu ortusuyor doénuastaricl

Toplam skora gére firsatlar agagidaki énemlilik seviyelerine ayrilmakta ve yénetim aksiyonlari
belirlenmektedir:
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Tablo 17. Firsat Onemlilik Seviyesi ve Yonetim Aksiyonu

Toplam Skor Onemlilik Seviyesi Ydénetim Aksiyonu

80-125 Yuksek Stratejik Oncelikli Firsat / Raporlanmali
40-79 Onemli Degerlendirilmeli

15 - 39 Orta izlemeye Alinmali

1-14 Dusuk Raporlanabilir ama duguk dncelik

Firsat dnceliklendirme metodolojisi kapsaminda "Yiksek" éncelik olarak degerlendirilen firsatlar
raporlanmaktadir.

izleme Mekanizmasi

Sireg; periyodik performans takibi, ist ydnetim toplantilari ve yonetim gdzden gegirmesi (YGG)
mekanizmalariyla raporlanir. Belirlenen firsatlara yénelik aksiyonlarin uygulanmasi ve etkinligi,
ilgili birimler ve Surdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda izlenmektedir.

Senaryo Analizi Kullanimi

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesinde halihazirda senaryo analizi kullanmamaktadir. Dederlendirme sireci;
kurulugsun baglami, ilgili taraf beklentileri, gegmis veriler, i¢ analizler ve ilgili fonksiyonlarin
katilimiyla yuratilen beyin firtinasi galigmalari dogrultusunda gergeklestiriilmektedir. TSRS 1
kapsamindaki genel degerlendirme, senaryolastirma gerektirmeyen bir cergcevede dizenli
gb6zden gegirmeler ve ydnetim degerlendirmeleri yoluyla sirdurilmektedir.

31. Sektor Bazli Metrikler

Zorunlu

Surduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi—-degerlendirilmesi-6nceliklendirilmesi-izlenmesi siregleri, Kaplamin Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin EYS kapsamindaki risk yénetimi yaklagimina entegredir.
Surddurulebilirlik ve iklim risk degerlendirmesi ¢iktilar:

- Stratejik planlama ve yatirim dnceliklendirme,
- Tedarik zinciri dayanikliligi ve tedarikgi performans kriterleri,
« Enerji/su/kaynak verimliligi programlari,

izlenen KPI'lar ve yénetim raporlamasi lizerinden genel risk yénetimi slreclerini bilgilendirmekte
ve karar alma mekanizmalarina dizenli girdi saglamaktadir.

TSRS 2 Sektoér Rehberi — Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj

Sera Gazi Birim  Kaplamin Kaplamin Prigo Dijital Prigo Dijital TOPLAM TOPLAM
Emisyonlari Ambalaj Ambalaj Baski ve Baski ve 2024 2025
Metrik Sanayi ve Sanayi ve Ambalaj Ambalaj
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Ticaret AS.

Ticaret A.S. Cozumleri San.

Co6zumleri San.

2024 2025 Tic. A.S. 2024 Tic. A.S. 2025
Brit Metrik 2.748,27 3.284,93 39,70 20,60 2.787,97 3.305,53
toplam ton (t)
Kapsam 1 CO;-e
emisyonlari
Enerji Birim Kaplamin  Kaplamin  Prigo Dijital Prigo Dijital TOPLAM TOPLAM
Ydénetimi Ambalaj Ambalaj Baski ve Baski ve 2024 2025
Metrik Sanayive Sanayive Ambalaj Ambalaj
Ticaret Ticaret Cozumleri Cozumleri
AS.2024 AS.2025 San.Tic.AS. San.Tic.AS.
2024 2025
Tiketilen Gigajoule 20.233,12 18.958,76 2.777,08 2.384,25 23.010,20 21.343,01
toplam (GJ)
enerji -
Elektrik
Tiketilen Gigajoule 47.402,44 55.870 0 0 47.402,44 55.870,00
toplam (GJ)
enerji -
Dogalgaz
Sebeke Yizde %100 %25 %100 %100 %100 %100
elektrigi (%)
yuzdesi
Yenilenebilir Ylzde 0] 0 0] 0] %0,00 %0,00
enerji (%)
yuzdesi
Kendi Gigajoule O 0] 0 0] %0,00 0,00
kendine (GJ)
Uretilen
toplam
enerji
Tedarik Birim  Kaplamin Kaplamin Prigo Dijital  Prigo Dijital TOPLAM TOPLAM 2025
Zinciri Ambalaj Ambalaj Baski ve Baski ve 2024
Yonetimi Sanayive Sanayive Ambalaj Ambalaj
Metrik Ticaret Ticaret A.S. Cozimleri Cozumleri
AS.2024 2025 San. Tic. A.S. San.Tic. AS.
2024 2025
Satin alinan Metrik 48.576,47 62.268,825 1.679,88 1.721,00 50.256,34 62.270.546,00
toplam agag  ton (t)
Lifli
Sertifikall Metrik 41.682,98 51.465.572 55,40 53,50 41.738,37 51.465.625,50
kaynaklardan ton (t)
(FSC'li alim)
Sertifikall Yizde %85,81 %82,65 %3,30 %3,11 - -
kaynaklardan (%)
FSC'li alim
ylzde
Su Yoénetimi Metrik  Birim Kaplamin  Kaplamin Prigo Prigo TOPLAM TOPLAM
Ambalaj Ambalaj Dijital Dijital 2024 2025
Sanayive Sanayi Baski ve Baski ve
Ticaret ve Ambalaj Ambalaj
AS.2024 Ticaret Cozumleri  Goézumleri
AS. San. Tic. San. Tic.
2025 AS. 2024 AS.2025
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Cekilen toplam su Bin 0,00 0,00 0 0] 0]
metreklp
(m?)
Tlketilen toplam su Bin 54.002,00 53.683 0 0
metreklp
(m?)
Tlketilen toplam Yizde (%) Yiksek Cok %0 %0 Yiksek
suyun Yiksek veya (%40-80) Ylksek (%40-80)
Asiri Yiiksek Temel (%80)
Su Stresiolan %100
bdlgelerde her
birinin yazdesi
Su kalitesiizinleri,  Savyi (#) 0 0] 0 0 0
standartlari ve
dizenlemeleriile
ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi
Atik Yénetimi Birim  Kaplamin Kaplamin Prigo Dijital Prigo Dijital TOPLAM
Metrik Ambalaj Ambalaj Baski ve Baski ve 2024
Sanayi ve Sanayi ve Ambalaj Ambalaj
Ticaret AS. Ticaret A.S. Coézumleri San. Cdézumleri San.
2024 2025 Tic. A.S. 2024 Tic. A.S. 2025
Uretilen atik  Metrik 6.817,35 7.353,07 338,21 376 7.155,56
miktari ton (t)
Tehlikeli Yizde %1,93 %1,70 %0,66 %1,13 -
Yizde (%)
Geri Yizde %96,76 %96,41 %99,34 %98,07 -
Dénustaralen (%)
Yizde
Hava Kalitesi
Metrik Birim 2025 Kaplamin Ambalaj 2025 Prigo Dijital Baski ve
Sanayi ve Ticaret A.S. Ambalaj GézUmleri San. Tic. A.S.
(1) NOx (%20 harig) Metrik 1,0379 0
ton (t)
(2) SOx Metrik O 0]
ton (t)
(3) Ugucu organik Metrik O 0
bilegikler (VOC'ler) ton (t)
(4) Partikil madde Metrik 0,0411 0
(PM) ton (t)

Uriin Giivenligi

Metrik Birim 2025 Kaplamin Ambalaj 2025 Prigo Dijital Baski ve Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S. Cozumleri San. Tic. A.S.

(1) Dizenlenen geri Sayir O 0

¢agirma sayisi (#)

(2) geri cagrilan Sayi O 0

toplam Urin sayisi (#)
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54.002,00 53.683,00

Cok
YUiksek
(%80)

TOPLAM
2025

7.729,41

TOPLAM

1,0379

0

0,0411

TOPLAM


https://sarp.azalt.co

Uriin Yagsam Déngiisii Yonetimi

Metrik Birim 2025 Kaplamin 2025 Prigo Dijital TOPLAM
Ambalaj Sanayi Baski ve Ambalaj
ve Ticaret A.S. G6zumleri San. Tic.
AS.
Asagidaki kaynaklardan elde edilen Agirlikga %80,7 %93,4 -
hammaddelerin ylizdesi: (1) geri Yiizde
déndstirilmus igerik (%)
Toplam hammadde Miktar 62.268.825 1.877.921 -
(2) yenilenebilir kaynaklar Agirlikca O 0 0]
Yizde
(%)
(3) yenilenebilir ve geri Agirlikca %80,7 %93,4 0]
donustaralmus icerik Ylzde
(%)
Yeniden kullanilabilir, geri Sunum 1.911.947.621 117.370.309 2.029.317.930
doénuastaralebilir veya para
kompostlanabilir Grinlerden elde birimi
edilen gelir

32. TSRS Tarafindan Zorunlu Kilinan Metrikler

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., TSRS 2 Madde 23 uyarinca sektdrler-arasi ve sektor
bazli metrik kategorilerine atif yapmis, uygulanabilirlik degerlendirmesini gergeklestirmis ve ilgili
aciklamalari bu degerlendirme dogrultusunda olugturmustur.

Raporda sunulan veriler, sirketin TSRS kapsaminda hem operasyonel verimlilik hem de gevresel
surdurulebilirlik performansinda belirgin ivilesme sagladigini ortaya koymaktadir.
Surduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
Onceliklendirilmesi ve izlenmesi siregleri, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin EYS
kapsamindaki risk yonetimi yaklagsimina entegre edilmistir.

33.Isletme Tarafindan Tanimlanan Metrikler

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
performansini izlemek ve kendi belirledigi hedeflere ydnelik ilerlemesini dlgmek amaciyla, TSRS
tarafindan zorunlu kilinan metriklerin yani sira igsletme tarafindan tanimlanan yogunluk bazli
metrikleri de kullanmaktadir. Bu géstergeler, list yénetim seviyesinde dlzenli olarak izlenmekte
ve karar alma mekanizmalarina girdi saglamaktadir.

Isletme Tarafindan Tanimlanan Yogunluk Bazli Metrikler
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Sirket, emisyon performansinin ve operasyonel verimliligin daha saglikli degerlendirilmesi
amaciyla asagidaki yogunluk bazli géstergeleri dikkate almaktadir:

ilgili  ilgili Metrik  Ener;ji Sera gazi emisyonu Surdurualebilirlik Su tliketim

Yil tiketimi (tonCO2/ton Urlin) kriterlerine uyumlu yogunlugu (ppm
(kwh/m?) (Kapsam 1-2) tedarikgi sayisi m2 - m3)

2024 Gergeklesen 0,248 0,123 0 782

2025 Gergeklesen 0,232 0,112 16 604

Tablo 23: Sirdirilebilirlik ve Kaynak Kullanimi Metrikleri (Yogunluk Bazi)

Metodoloji ve Hesaplama Temelleri

» Metrigin Tanimi ve Amacit: i§letme tarafindan tanimlanan bu metrikler, mutlak verilerin
Uretim hacmine (metrekare veya ton (riin) oranlanmasiyla elde edilen verimlilik
gbstergeleridir. Bu yaklasim, Uretimdeki hacimsel artiglarin emisyon ve kaynak kullanimi
Uzerindeki etkisini ayristirarak gergek performans iyilesmesini izlemeyi saglar.

« Hesaplama Yoéntemi ve Girdiler: Sera gazi emisyon yodunlugu ve enerji yogunlugu
hesaplamalari; elektrik tiketimi, dogal gaz kullanimi ve Uretim proseslerinden elde edilen
operasyonel verileri kapsamaktadir. Bu veriler tesis bazli sayaclar, enerji tiiketim faturalari ve
ERP tabanli tGretim veri sistemleri araciligiyla toplanmaktadir.

« Kullanilan Kaynaklar ve Varsayimlar: Hesaplamalar Sera Gazi Protokol(i (2004): Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi ile uyumlu olarak; IPCC 2006 Guidelines, DEFRA 2024
emisyon faktorleri ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verileri kullanilarak
gerceklestirilmistir. Finansal kontrol yaklagimi esas alinmistir.

- Dogrulama ve Guvenilirlik: Veri toplama slreglerinde surekli iyilestirmeler yapilmakta, tesis
bazli dogrulama kontrolleri gt¢lendirilmektedir. 2025 raporlama déneminde dlgim yaklagimi,
Onceki donemle tutarli sekilde strdurulmagtdar.

- Kisitlar: Mevcut veri yapisi igerisinde, 6zellikle FSC sertifikall hammadde kullanimi ve
sUrduralebilir Grin gelistirmenin marjlar Gzerindeki net finansal etkisini standart bir
metodoloji ile nicel olarak ayristirmak hentiz tam olarak mimkun degildir; bu etkiler simdilik
nitel degerlendirmeler lUzerinden izlenmektedir.

34. Metrik Degisikligi ve Yeni Metrik Tanimlanmasi

Raporlama Dénemindeki Degisiklikler

2025 raporlama déneminde sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan metodolojide
temel bir degisiklik yapilmamistir. Bununla birlikte, veri toplama sureglerinin iyilegtirilmesi,
faaliyet verilerinin daha ayrintili izlenmesi ve tesis bazli dogrulama kontrollerinin gui¢lendirilmesi
saglanmistir.

Onceki raporlama dénemine kiyasla Olcim sinirlarinda veya emisyon faktorlerinde 6nemli bir
metodolojik revizyon bulunmamaktadir.
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35. TSRS Digindaki Bir Kaynak

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., sUrdUrulebilirlik agiklamalarini hazirlarken ve
uygulanabilir metrikleri belirlerken TSRS'ler digindaki gesitli rehberlik kaynaklarindan ve
standartlardan yararlanmaktadir. Bu kapsamda kullanilan baglica kaynaklar ve uygulama
alanlari agsagida belirtilmistir:

Sektor Bazli Metrikler ve Rehberler

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., TSRS 2 Madde 23 uyarinca sektoérler-arasi ve sektoér
bazli metrik kategorilerine atif yapmig, faaliyetlerinin SASB Sektér Siniflandirma Sistemi (SICS)
cercevesinde Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj sektori ile eslestigini degerlendirmistir. ilgili sektér igin
tanimlanan agiklama konulari ile metriklerin sirket faaliyetleriyle uyumu analiz edilerek
raporlamaya dahil edilmistir.

Sera Gazi Emisyon élgum Kaynaklari

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan 8lgim yaklagimi, girdiler ve varsayimlar
Sera Gazi Protokoli (GHG Protocol) 2004: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi ile
uyumlu olarak hazirlanmistir. Hesaplamalarda yararlanilan baglica dis kaynaklar sunlardir:

- Kapsam 1 Emisyonlari igin:
« IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
- DEFRA 2024 Emission Factors
« BOTAS dogal gaz alt isil deger ve yogunluk verileri
« SASB Sektor Rehberleri (Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj)
- Kapsam 2 Emisyonlari igin:
« T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi elektrik emisyon faktoérleri
« DEFRA 2024 Emission Factors
« IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories

Uygulanan bu metodolojiler, TSRS 2 Ek B Madde B29'da yer alan "faaliyetleri en iyi temsil eden
veri kaynaklarinin kullanilmasi" ilkesine uygun olarak segilmis olup, hem ulusal baglami
yansitmakta hem de uluslararasi kargilastirilabilirligi mimkdn kilmaktadir.

36. Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2-3, C')lgiim
Yaklagimi)

Zorunlu
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36.1. Kapsam 1 Emisyonlari

Zorunlu - Birim: tCO2e
3.305,53 tCO2e

36.2. Kapsam 1 Ol¢iim Gergevesi ve Seffaflik

Zorunlu

Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiim Yaklagimi

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., TSRS 2 uyarinca sera gazi emisyonlarini
hesaplamak amaciyla uluslararasi kabul gérmus metodolojileri ve Tlrkiye'ye 6zgu veri
kaynaklarini kullanmakta; hesaplamalarda finansal kontrol yaklasimini esas almaktadir.
2025 raporlama déneminde 6lgum yaklasimi, 6nceki dénemde kurulan metodolojik ¢cergeve
ile tutarli sekilde surdirulmus; veri toplama ve dogrulama sireclerinde iyilestirmeler
yapilmistir.

Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri; elektrik tiketimi,
dogal gaz ve diger yakit kullanimi ile Gretim proseslerinden elde edilen operasyonel verileri
kapsamaktadir. Bu veriler tesis bazli sayaglar, enerji tuketim faturalari ve ERP tabanli
Uretim veri sistemleri araciligiyla toplanmaktadir. S6z konusu 6lgim yaklagimi, girdiler ve
varsayimlar Sera Gazi Protokoll 2004: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi ile
uyumlu olarak hazirlanmigtir.

Kapsam 10Ol¢iim Cercevesi

Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplanmasinda asagidaki baslica kaynaklar ve faktérler
kullanilmaktadir:

« IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
- DEFRA 2024 Emission Factors

- BOTAS dogal gaz alt isil deger ve yogunluk verileri

« SASB sektor rehberleri (Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj)

TOm sera gazlari (CO,, CH,, N2O), kiiresel isinma potansiyelleri (GWP) dikkate alinarak CO,
esdegderi (CO.e) cinsinden raporlanmaktadir.

Secim Gerekgesi

Uygulanan metodolojiler, TSRS 2 Ek B Madde B29'da yer alan "faaliyetleri en iyi temsil eden
veri kaynaklarinin kullanilmasi" prensibine uygun olarak secilmistir. Kaplamin Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin enerji yogun Uretim sireglerini ve Turkiye'yve 6zgl enerji profilini
vansitacak sekilde, ulusal ve uluslararasi kaynaklar birlikte kullanilmaktadir. Bu yaklagim,
hem yerel baglami yansitmakta hem de uluslararasi karsilastirilabilirligi mimkan
kilmaktadir.
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Raporlama Dénemindeki Degigiklikler

2025 raporlama déneminde sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan
metodolojide temel bir degisiklik yapilmamigtir. Bununla birlikte, veri toplama sireglerinin
ivilestirilmesi, faaliyet verilerinin daha ayrintili izlenmesi ve tesis bazli dogrulama
kontrollerinin gliclendirilmesi saglanmistir. Onceki raporlama dénemine kiyasla dlgim
sinirlarinda veya emisyon faktérlerinde dnemli bir metodolojik revizyon bulunmamaktadir.

36.3. Kapsam 2 Emisyonlari

Zorunlu - Birim: tCO2e
2.573,02 tCO2e

36.4. Kapsam 2 Olg¢iim Cercevesi ve Seffaflik

Zorunlu

Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiim Yaklagimi

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., TSRS 2 uyarinca sera gazi emisyonlarini
hesaplamak amaciyla uluslararasi kabul gormus metodolojileri ve Turkiye'ye 6zgu veri
kaynaklarini kullanmakta; hesaplamalarda finansal kontrol yaklasimini esas almaktadir.
2025 raporlama déneminde 6lgum yaklasimi, 6nceki dénemde kurulan metodolojik ¢cergeve
ile tutarli sekilde surdirulmus; veri toplama ve dogrulama sireclerinde iyilestirmeler
yapilmistir.

Olciim Yaklagimi, Girdiler ve Varsayimlar

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri; elektrik tiketimi,
dogal gaz ve diger yakit kullanimi ile Gretim proseslerinden elde edilen operasyonel verileri
kapsamaktadir. Bu veriler tesis bazli sayaglar, enerji tUketim faturalari ve ERP tabanli
Uretim veri sistemleri araciligiyla toplanmaktadir. S6z konusu 6lgim yaklagimi, girdiler ve
varsayimlar Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ile
uyumlu olarak hazirlanmistir.

Kapsam 2 emisyon faktérleri igin asagidaki kaynaklardan yararlanilmigtir:
- T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi elektrik emisyon faktérleri
- DEFRA 2024 Emission Factors
« IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories

TUm sera gazlari (CO,, CH,4, N2O), kiiresel isinma potansiyelleri (GWP) dikkate alinarak CO,
esdegeri (CO.e) cinsinden raporlanmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari lokasyona dayali olarak
hesaplanmistir.

Secim Gerekcesi

Uygulanan metodolojiler, TSRS 2 Ek B Madde B29'da yer alan "faaliyetleri en iyi temsil eden
veri kaynaklarinin kullanilmasi" ilkesine uygun olarak segilmistir. Kaplamin Ambalaj Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin enerji yogun Uretim sireglerini ve Turkiye'ye 6zgi enerji profilini
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yansitacak sekilde, ulusal ve uluslararasi kaynaklar birlikte kullanilmaktadir. Bu yaklagim,
hem yerel baglami yansitmakta hem de uluslararasi karsilasgtirilabilirligi mimkun
kilmaktadir.

Raporlama Dénemindeki Degisiklikler

2025 raporlama déneminde sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan
metodolojide temel bir degisiklik yapilmamistir. Bununla birlikte, veri toplama slireglerinin
ivilestirilmesi, faaliyet verilerinin daha ayrintili izlenmesi ve tesis bazli dogrulama
kontrollerinin giglendirilmesi saglanmistir. Onceki raporlama dénemine kiyasla olgim
sinirlarinda veya emisyon faktorlerinde 6nemli bir metodolojik revizyon bulunmamaktadir.

37. Sera Gazi Emisyon Hedefleri

Zorunlu

37.1. Sera Gazi Hedefi

Zorunlu
Yok

39. iklimle ilgili Metrikler

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini yalnizca iklim
basligi ile sinirli ele almamakta; TSRS 1 kapsaminda gevresel, sosyal ve yénetisim kaynakli
risklerin sirketin is modeli, stratejisi ve deger yaratma kapasitesi Uzerindeki etkilerini kisa, orta
ve uzun vadeli zaman ufuklarinda nitel olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda sirket; tedarik
zinciri surekliligi ve surduralebilirlik performansi, Grin gtvenligi ve kalite yénetimi, is sagligi ve
guvenlidi, insan kaynagina erisim ve yetkinlik, etik uyum ve itibar riskleri, mevzuat ve musteri
gerekliliklerine uyum ile veri kalitesi/raporlama glvenilirligi gibi bagliklarda potansiyel etkileri ve
yOnetimi yaklagimlarini gézden gecgirmekte; ortaya ¢ikan bulgulari stratejik planlama,
operasyonel hedefler ve risk yonetimi slireglerine entegre etmektedir. TSRS 1 kapsamindaki bu
genel degerlendirme, iklimle ilgili riskler igin yUrutilen TSRS 2 senaryo analizi yaklagimindan ayri
olarak, senaryolastirma gerektirmeyen bir gcergcevede dizenli gézden gegirmeler ve yonetim
degerlendirmeleri yoluyla surdirilmektedir.

TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberleri

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., TSRS 2'nin 13-22'nci paragraflarinda yer alan iklimle
ilgili risk, strateji, direnclilik ve finansal etki agiklamalarini hazirlarken; TSRS 2'nin 29'uncu
paragrafinda belirtilen sektorler-arasi metrik kategorilerini ve 32'nci paragrafinda atif yapilan
Sektdr Bazli Uygulama Rehberi'nde tanimlanan sektér bazli agiklama konulari ile metrikleri
dikkate almis ve bunlarin faaliyet modeli agisindan uygulanabilirligini degerlendirmistir.
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Bu kapsamda sirket, faaliyetlerinin SASB Sektér Siniflandirma Sistemi (SICS) gergevesinde Cilt
48 — Kutu ve Ambalaj sektoru ile eslestigini degerlendirmis ve ilgili sektér igin tanimlanan
aciklama konulari ile metriklerin sirket faaliyetleriyle uyumunu analiz etmistir. Yapilan
degerlendirmede:

- Sektorler-arasi metrik kategorileri kapsaminda 6zellikle enerji ydnetimi, sera gazi
emisyonlari, su yénetimi ve tedarik zinciri strduralebilirligi basliklarinin girket faaliyetleri
acisindan yiksek dizeyde ilgili oldugu degerlendirilmigtir.

- Sektér bazli metrikler ile TSRS 2 kapsaminda tanimlanan riskler ve stratejik éncelikler
arasinda tutarlilik analizi gergeklestirilmistir.

Bu ¢ercevede Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., TSRS 2 Madde 23 uyarinca
sektorler-arasi ve sektér bazli metrik kategorilerine atif yapmig, uygulanabilirlik
degerlendirmesini gergeklestirmis ve ilgili agiklamalari bu degerlendirme dogrultusunda
olusturmustur.

TSRS Sektor Bazli Metrikler

Surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi—degerlendirilmesi-6nceliklendirilmesi-izlenmesi siregleri, Kaplamin Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin EYS kapsamindaki risk yénetimi yaklasimina entegredir.
Sdarduralebilirlik ve iklim risk degerlendirmesi giktilari;

- Stratejik planlama ve yatirim dnceliklendirme,
- Tedarik zinciri dayanikliligi ve tedarikgi performans kriterleri,
« Enerji, su ve kaynak verimliligi programlari,

izlenen KPI'lar ve yénetim raporlamasi (izerinden genel risk yénetimi sireglerini bilgilendirmekte
ve karar alma mekanizmalarina dizenli girdi saglamaktadir.

39.1. iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sermaye dagitimi
Birim:

Aciklanmamistir.

39.1.1. Baglantili Bilgi

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$., iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik sermaye
dagitimi ve yatirim stireglerini stratejik planlama ve yatirim énceliklendirme
slreglerine entegre etmistir. Bu kapsamda yapilan agiklamalar ve finansal tablolarla
olan baglantilar agsagida detaylandirilmigtir:

Yatirim Tirleri ve Kapsam

igletmenin iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik stratejik midahalesi kapsaminda;
enerji verimliligi yatirimlari, alternatif tedarik stratejileri ve operasyonel dayaniklilik
programlari 6nceliklendirilmektedir. Bu yatirimlar, 6zellikle karbon fiyatlandirmasi ve
enerji maliyeti artiglari gibi gecis risklerine kargi finansal dayanikliligin artirilmasini ve
kaynak verimliliginin saglanmasini amaglamaktadir.
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Finansal Tablolarla Baglanti

Surdarilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal tablolar Gzerindeki etkileri
ve baglantilari su sekildedir:

- Maddi Duran Varliklar: Raporlama ddénemi itibariyla, iklimle ilgili riskler (su stresi,
hammadde arz kisiti vb.) nedeniyle maddi duran varliklarda herhangi bir deder
dusiklugu (impairment) tespit edilmemis ve bu yénde bir finansal etki
kaydedilmemigtir.

- Faaliyet Giderleri: Karbon fiyatlandirmasi hentiz yurirlikte olmadigindan,
finansal tablolarda karbon maliyeti kaynakli ayri bir gider kalemi
bulunmamaktadir. Enerji maliyetleri, mevcut raporlama dizeninde faaliyet giderleri
icerisinde izlenmektedir.

- Ayristirma ve Raporlama: iklimle baglantili firsatlar (6rnegin FSC sertifikali
hammadde kullanimi ve strdUrllebilir ambalaj gelistirme) operasyonel slreglerin
bir parcasi olarak yirutilmekte olup, finansal tablolarda ayri bir gelir segmenti
veya performans kalemi olarak henlz ayrigtirilmamistir.

- Karsiliklar ve YukUmlalukler: Raporlama dénemi itibariyla, karbon temelli veya
iklim risklerine bagli olarak TMS 37 kapsaminda ayri bir karsilik veya yukimlulik
gerektiren durum olugmamigtir.

Metodoloji ve Varsayimlar

Finansal etki ve sermaye dagitimi degerlendirmeleri; finans, operasyon, tretim,
sUrdaralebilirlik ve tedarik zinciri fonksiyonlarinin katilimiyla yarattlen nitel analizler
ve sinirli nicel verilerle desteklenen yéntemler kullanilarak olusturulmustur. Uriin
bazinda ayristirilmis karbon maliyeti modelinin ve karbon fiyatlandirma sisteminin
kapsamina iligskin dizenleyici belirsizlikler nedeniyle, yatirim kalemlerinin finansal
tablo kalemleri bazinda istatistiksel glvenilirlik dizeyinde nicel olarak ayrigtirilmasi
bu asamada mumkun olmamistir.

Bu ¢ergevede sunulan dederlendirmeler, ihtiyatli bir yaklagimla belirlenmis potansiyel
etki bantlarini temsil etmekte ve stratejik planlama ile risk yonetimi sUreglerine girdi
saglamaktadir. Veri altyapisinin geligtirilmesiyle birlikte, ilerleyen dénemlerde
sermaye dagitiminin finansal tablolardaki yatirim kalemleriyle olan baglantisinin daha
ayrintili nicel yéntemlerle raporlanmasi hedeflenmektedir.

39.2. iklimle ilgili adaptasyon ve azaltim harcamalari

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan iklimle ilgili yatirimlar mevcut yatirim
butcesi kapsaminda finanse edilmektedir. Yesil finansman olanaklari ve kamu tesgvikleri
orta vadeli planlamada degerlendirilmekte olup; finansal kaynaklarin esnekligi Yénetim
Kurulu gézetiminde stratejik planlama sirecglerine entegre edilecektir.

Eneriji verimliligi yatirimlari, Grin karbon ayak izi hesaplama altyapisinin kurulmasi ve
tedarik zinciri sirduralebilirlik kriterlerinin gug¢lendirilmesi gibi uygulamalar 6nceki doneme
kiyasla ilerleme kaydedilen alanlar olarak degerlendiriilmektedir. Bu kapsamda enerji
verimliligini artirmaya yonelik olarak kompresdr degisimi yatirimi gerceklestirilmis olup, s6z
konusu yatirim igin 416.666,67 TL tutarinda harcama yapilmigtir.
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Sirket stratejisi kapsaminda iklimle ilgili dizenleyici gelismeler, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve enerji piyasalarindaki yapisal donusum dikkate alinarak yarutalen
analizler; sermaye harcamalari, enerji verimliligi yatirimlari ve tedarik zinciri politikalarinin
sekillendirilmesinde girdi olarak kullanilmaktadir. Bu gergevede sirket, finansal
dayanikliligini agsamall yatirim planlamasi ve hizli geri dénusli enerji verimliligi projelerine
oncelik verilmesi gibi uygulamalar araciligiyla korumayi hedeflemektedir.

39.2.1. Baglantili Bilgi

iklimle ilgili adaptasyon ve azaltim harcamalari kapsaminda, Kaplamin Ambalaj Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan enerji verimliligini artirmaya yénelik yatirimlar
O6nceliklendirilmektedir. Bu cergevede, operasyonel slreglerin iyilestirilmesi ve
emisyon yogunlugunun azaltilmasi amaciyla kompresoér degisimi yatirimi
gerceklestirilmis olup; s6z konusu yatirim igin 416.666,67 TL tutarinda harcama
yapilmistir.

Kapsam ve Metodoloji

Harcamalarin belirlenmesinde ve finansal etki degerlendirmelerinde; finans,
operasyon, Uretim, strdurulebilirlik ve tedarik zinciri fonksiyonlarinin katilimiyla
yuratilen degerlendirmeler esas alinmistir. Bu slregte nitel analizler ve sinirli nicel
verilerle desteklenen yontemler kullanilarak; enerji verimliligi projeleri, yiksek verimli
motor ve ekipman dénusimleri ile proses optimizasyonu galismalari degerlendirme
kapsamina dahil edilmigtir.

Finansal Giderlerle Baglanti

iklimle ilgili adaptasyon ve azaltim yatirimlari, sirketin mevcut yatirim buatgesi
kapsaminda finanse edilmektedir. Enerji maliyetleri faaliyet giderleri icerisinde
izlenmekte olup, gerceklestirilen verimlilik yatirimlarinin finansal tablolardaki yatirim
kalemleri ve operasyonel maliyet yapilari ile dogrudan baglantisi kurulmaktadir.
Finansal kaynaklarin esnekligi ve kullanimi, Yonetim Kurulu gézetiminde stratejik
planlama slreclerine entegre edilerek izlenmektedir. Veri altyapisinin gelistirilmesiyle
birlikte, ilerleyen dénemlerde s6z konusu harcamalarin finansal tablo kalemleri
Uzerindeki etkilerinin daha ayrintili nicel analizlerle sunulmasi hedeflenmektedir.

39.3. iklimle ilgili firsatlarla uyumlu gelirlerin payi

Zorunlu « Birim: %

Aciklanmamistir.

39.3.1. Baglantili Bilgi

TSRS kapsaminda yuratilen iklim ve sUrdurtlebilirlik odakli firsat analizi sonucunda,
FSC sertifikall ve gidaya uygun sirdurulebilir ambalaj tGretiminden kaynakli potansiyel
gelir artisi 6Gngorulmustir. Ancak siparise dayall Gretim yapisi, kalite ve Grin
farkliliklar, hammadde stok degiskenlidi ile siparig adet ve gramajlarindaki
belirsizlikler nedeniyle s6z konusu etkinin bu agamada 6l¢ulebilir finansal
buyukliklere dontstirilmesi mimkuin olmamistir.
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Karbon diizenlemeleri ve surdurilebilirlik beklentilerinin artisina bagli olarak ortaya
cikan firsatlara iligkin etkilerin nicel olarak tam olgtilmesi mevcut raporlama
déneminde mimkuin olmamaktadir. Bunun temel nedeni, s6z konusu firsatlarin bayuk
Olglde piyasa dinamikleri, mlsteri tercihleri ve diizenleyici gelismelere bagli olarak
sekillenmesi ve bu etkilerin dogrudan él¢ulebilir finansal géstergelere henuz
sistematik olarak yansitilmamasidir. Ayrica FSC sertifikall hammadde kullanimi ve
surduralebilir Grin gelistirme gibi uygulamalarin fiyatlama giici ve marj Gzerindeki
etkileri, pazardan pazara degiskenlik géstermekte olup, bu etkilerin standart bir
metodoloji ile nicel olarak ayrigtirilmasi mevcut veri yapisi ile mimkdin degildir. Bu
nedenle ilgili etkiler nitel degerlendirmeler Gzerinden izlenmekte, veri altyapisinin
gelismesiyle birlikte ilerleyen dénemlerde daha kapsamli nicel analiz yapilmasi
hedeflenmektedir.

40. iklimle ilgili Fiziksel Riskler ve Firsatlari

Zorunlu

40.1. iklimle ilgili Fiziksel Risklere Kargi Kirilgan Varlik/ isletme
Faaliyetleri

Zorunlu « Birim:

Aciklanmamistir.

40.1.1. Aciklama - Kapsam, Temel Varsayimlar ve Sinirlamalar

iklim degisikligine bagli su stresi, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 6zellikle
yukari yénlu deger zincirinde yer alan ham madde tedarik siureglerinde fiziksel risk
olusturmaktadir. Kagit ve seluloz Uretiminin su yogun yapisi nedeniyle, tedarikgilerin
faaliyet gosterdigi bélgelerde yasanabilecek su kitligi ve asiri iklim olaylari hammadde
arz surekliligini etkileyebilir.

Bu durum, dolayli olarak Uretim planlamasi, stok yénetimi ve maliyet yapisi Gzerinde
baski yaratabilecek su kaynakli tedarik riski olarak degerlendirilmektedir. Sirketin
kendi operasyonlarinda su kullanimi kritik bir finansal maruziyet olugsturmamakla
birlikte, tedarik zincirine bagli fiziksel riskler uzun vadeli kirilganlik alani olarak
izlenmektedir.

Bu gergevede, iklim degisikligine bagli su stresi kaynakli tedarik zinciri riskine iligkin
etkilerin nicel olarak tam él¢ilmesi mevcut raporlama déneminde mimkdan
olmamaktadir. Bunun temel nedeni, yukari yénli deger zincirinde yer alan
tedarikgilerin faaliyet gosterdigi farkli cografyalarda su stresi verilerinin tutarli,
guncel ve karsilastirilabilir sekilde temin edilememesi ve tedarik¢i bazinda detayli su
kullanim verilerine erisimde sinirliliklar bulunmasidir.

Bu nedenle s6z konusu risk, nitel degerlendirmeler ve mevcut sektorel géstergeler
Uzerinden izlenmekte olup, veri altyapisinin ve tedarik zinciri geffafliginin gelismesiyle
birlikte ilerleyen dénemlerde daha kapsamli nicel 6lcim yapilmasi hedeflenmektedir.
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40.2. iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varlik/ isletme
Faaliyetleri

Zorunlu « Birim: %

Aciklanmamistir.

40.2.1. Aciklama - Kapsam, Temel Varsayimlar ve Sinirlamalar

iklim degisikligine bagli su stresi, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 6zellikle
yukari yoénlu deger zincirinde yer alan ham madde tedarik sireglerinde fiziksel risk
olusturmaktadir. Kagit ve selliloz Uretiminin su yogun yapisi nedeniyle, tedarikgilerin
faalivet gbésterdigi bélgelerde yasanabilecek su kitligi ve asiri iklim olaylar ham
madde arz sirekliligini etkileyebilir.

Bu durum, dolayli olarak Uretim planlamasi, stok yénetimi ve maliyet yapisi Uizerinde
baski yaratabilecek su kaynakli tedarik riski olarak degerlendirilmektedir. Sirketin
kendi operasyonlarinda su kullanimi kritik bir finansal maruziyet olusturmamakla
birlikte, tedarik zincirine bagli fiziksel riskler uzun vadeli kirilganlik alani olarak
izlenmektedir.

Bu cercevede, iklim degisikligine bagli su stresi kaynakli tedarik zinciri riskine iligkin
etkilerin nicel olarak tam élgilmesi mevcut raporlama déoneminde mimkuin
olmamaktadir. Bunun temel nedeni, yukari yénli deger zincirinde yer alan
tedarikgilerin faaliyet gésterdigi farkli cografyalarda su stresi verilerinin tutarli,
guncel ve karsilastirilabilir sekilde temin edilememesi ve tedarik¢i bazinda detayli su
kullanim verilerine erigimde sinirliiklar bulunmasidir.

Bu nedenle s6z konusu risk, nitel degerlendirmeler ve mevcut sektorel gostergeler
tzerinden izlenmekte olup, veri altyapisinin ve tedarik zinciri gseffafliginin gelismesiyle
birlikte ilerleyen dénemlerde daha kapsamli nicel élcim yapilmasi hedeflenmektedir.

40.3. iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varlik/isletme Faaliyetler

Zorunlu « Birim:

Aciklanmamistir.

40.3.1. Aciklama - Kapsam, Temel Varsayimlar ve Sinirlamalar

TSRS kapsaminda gercgeklestirilen iklim ve strdurilebilirlik odakli firsat analizi
cercevesinde yapilan etki degerlendirmesi sonucunda, potansiyel gelir artigl etkisi
tespit edilmistir. Ancak, mevcut belirsizlik alanlari nedeniyle s6z konusu etkinin
guvenilir ve 6lgulebilir bir nicel finansal veriye dontsgturilmesi mimkin olmamistir.

Firsat olarak degerlendirilen FSC sertifikali ve gidaya uygun sirdirtlebilir ambalaj
Uretimi faaliyetlerinden kaynaklanabilecek gelir artigi; siparise dayali Gretim yapisi,
arain bazli kalite farkliliklari, ham madde stok durumundaki degiskenlikler ile siparis
adetleri ve gramajlarindaki farkliliklar gibi belirsizlikler sebebiyle bu agamada nicel
olarak ifade edilememektedir.

2024 yilinda TSRS kapsaminda firsat analizi calismasi, ilgili metodoloji ve veri
altyapisinin olusturulmasina ydénelik hazirlik sirecinin devam etmesi nedeniyle
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gerceklestirilmemistir. Bu dogrultuda, ilgili tabloda 2025 yili itibariyla gerceklestirilen
firsat analizi galismasi kapsaminda belirlenen firsatlar sunulmaktadir.

Nicel Bilgiye iligkin Agiklama

Finansal etki degerlendirmesi, konsolide ciroya dayall yizdesel esik yaklagimi
kapsaminda, sinirli nicel verilerle desteklenen dederlendirme yontemi kullanilarak
gerceklestirilmigtir. Analiz strecinde risklerin ve firsatlarin potansiyel etkileri; finans,
operasyon, tretim, surdirudlebilirlik ve tedarik zinciri fonksiyonlarinin katilimiyla
yUuratilen degerlendirme ¢alismalari dogrultusunda belirlenmigtir.

Veri altyapisinin ve modelleme kapasitesinin gelistirilmesiyle birlikte, ilerleyen
raporlama dénemlerinde daha ayrintili ve kargilastirilabilir nicel analizlerin sunulmasi
hedeflenmektedir.

40.4. iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varllk/i§letme Faaliyetler

Zorunlu « Birim: %

Aciklanmamistir.

40.4.1. Aciklama - Kapsam, Temel Varsayimlar ve Sinirlamalar

TSRS kapsaminda yuratilen iklim ve sUrdurulebilirlik odakli firsat analizi sonucunda,
FSC sertifikali ve gidaya uygun surdtrtlebilir ambalaj Gretiminden kaynakli potansiyel
gelir artigi 6Gngorulmustir. Ancak siparise dayall Uretim yapisi, kalite ve Grin
farkliliklarl, hammadde stok degiskenlidi ile siparig adet ve gramajlarindaki
belirsizlikler nedeniyle s6z konusu etkinin bu agamada 6l¢ulebilir finansal
buyukliklere donustirilmesi mimkuin olmamistir.

Musteri tercihleri ve diizenleyici gelismelere bagli olarak sekillenmesi ve bu etkilerin
dogrudan él¢llebilir finansal géstergelere heniliz sistematik olarak yansitilmamasi,
Olglm belirsizligini artiran temel unsurlardir.

Ayrica FSC sertifikall hammadde kullanimi ve strdirulebilir Griin geligtirme gibi
uygulamalarin fiyatlama glict ve marj Uzerindeki etkileri, pazardan pazara degiskenlik
gdstermekte olup, bu etkilerin standart bir metodoloji ile nicel olarak ayrigtirilmasi
mevcut veri yapisi ile mimkun degildir. Bu nedenle ilgili etkiler nitel degerlendirmeler
Uzerinden izlenmekte, veri altyapisinin gelismesiyle birlikte ilerleyen dénemlerde daha
kapsamli nicel analiz yapilmasi hedeflenmektedir.

41. Sermaye Dagitimi

Zorunlu « Birim:
416.666,67 TRY

41.1. Aciklama - Kapsam, Temel Varsayimlar ve Sinirlamalar
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Nicel Bilgiye iliskin Agiklama

Finansal etki degerlendirmesi, konsolide ciroya dayall yizdesel egik yaklagimi kapsaminda,
sinirli nicel verilerle desteklenen degerlendirme yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir.

Analiz slrecinde risklerin potansiyel etkileri; finans, operasyon, tretim, sturdurtlebilirlik ve
tedarik zinciri fonksiyonlarinin katilimiyla yiratilen degerlendirme ¢aligmalari ve senaryo
bazli analizler dogrultusunda belirlenmistir.

Finansal etki bantlarinin belirlenmesinde agsagidaki temel varsayimlar dikkate alinmigtir:
« Tlrkiye'de karbon fiyatlandirma mekanizmasinin devreye girmesi

« AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin ihracat maliyetleri Gizerindeki
potansivel etkisi

- Eneriji fiyatlarindaki degiskenlik
- K&g1t ham maddesi arzinin geri dénistim piyasalarina duyarliligi
« Su kaynakli tedarik kesintilerinin operasyonel sireklilik Gzerindeki etkisi

Uriin bazinda ayristirilmis karbon maliyeti modelinin heniiz tam olarak kurulmamig olmasi,
karbon fiyatlandirma sisteminin kapsam ve zamanlamasina iliskin dizenleyici belirsizlikler
ve uzun vadeli enerji fiyat projeksiyonlarindaki degiskenlik nedeniyle, ayrintili nakit akisi
modellemesi ve finansal tablo kalemleri bazinda istatistiksel givenilirlik dizeyinde nicel
tahmin Gretmek miamkadn olmamigtir.

Bu nedenle belirlenen tutarlarin varsayimlarina duyarli oldugu degerlendirilmigtir. Sunulan
TL araliklari kesin tahmin niteliginde olmayip, ihtiyatli yaklagimla belirlenmis potansiyel etki
bantlarini temsil etmektedir.

Bununla birlikte, belirlenen finansal etki bantlari stratejik planlama, yatirim énceliklendirme
ve risk yénetimi sureglerinde aktif olarak kullanilmaktadir. Enerji verimliligi yatirimlari,
alternatif tedarik stratejileri ve operasyonel dayaniklilik programlari bu ¢ercevede
sekillendirilmektedir. Veri altyapisinin ve modelleme kapasitesinin gelistiriimesiyle birlikte,
ilerleyen raporlama donemlerinde daha ayrintili ve karsilastirilabilir nicel analizlerin
sunulmasi hedeflenmektedir.

42. i¢c Karbon Fiyatlari

Zorunlu « Birim:

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., 2025 raporlama dénemi itibariyla dogrudan uygulanan
resmi bir i¢c karbon fiyati mekanizmasina sahip degildir. Bununla birlikte, karbon fiyatlamasina
iliskin duzenleyici gelismeler ve olasi Emisyon Ticaret Sistemi uygulamalari stratejik planlama ve
yatirim degerlendirme sireglerinde dikkate alinmaktadir.

Ozellikle eneriji verimliligi yatirimlari ve proses optimizasyonu projelerinde karbon maliyetlerinin
potansiyel etkileri senaryo bazli analizler araciligiyla degerlendirilmektedir. Bu yaklasim,
gelecekte devreye girebilecek karbon fiyatlama mekanizmalarina karsi finansal dayanikliigin
artirilmasini amaglamaktadir.
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Sirket, veri olgunlugunun ve modelleme kapasitesinin artmasiyla birlikte, ilerleyen dénemlerde i¢
karbon fiyati uygulamasinin fizibilitesini degerlendirmeyi planlamaktadir.

43. Ucretlendirme

Zorunlu « Birim: %
0%

43.1. Aciklama - Kapsam, Temel Varsayimlar ve Sinirlamalar

Ucretlendirme iligkisi

2025 yili itibariyla, Gst dlizey yoneticilerin tGcretlendirme yapisinda iklim ve sirdirulebilirlik
performansina dogrudan bagli tanimlanmis nicel bir performans gdstergesi
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte enerji yogunlugu, emisyon yogunlugu ve strdlrilebilir tedarik orani gibi
strdurulebilirlik performans goéstergeleri (st ydnetim seviyesinde dizenli olarak
izlenmektedir. Bu gdstergelerin performans degerlendirme sistemine entegrasyonu ise
henliz netlesmemis olup, ilerleyen dénemlerde degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Mevcut durumda Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. blnyesinde, srdurlebilirlik
performansi bireysel is tanimlarina ve performans kriterlerine hentiz dogrudan entegre
edilmemistir. S6z konusu yetkinlik ve gérev tanimlarinin 6nimuizdeki ddnemde g6zden
gecirilerek hedeflerin bireysel bazda da takibi planlanmaktadir.

44. Hedefler

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerini stratejik
Oncelikler ve zaman ufuklari temelinde yapilandirmistir. Sirket, performans takibi amaciyla
belirledigi anahtar performans géstergelerini (KPI) diizenli olarak izlemekte ve bu gdstergeleri
operasyonel slreglerine entegre etmektedir.

Stratejik Oncelikler ve Hedef Zaman Dilimleri

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., iklim direngliligi ve surdirilebilirlik odakli galismalarini
kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ¢ergevesinde asagidaki sekilde tanimlamigtir:

- Kisa vadede (0-3 yil): Enerji tiketimi/Uretim birimi oraninin disurilmesi, kritik tedarikgilerde
sUrdirilebilirlik performans degerlendirmesi yapilmasi ve déngisel ekonomi odakli ham
madde kullaniminin artirilmasi.

- Orta vadede (4-7 yil): Yenilenebilir enerji kullanimini entegre etmeye yonelik altyapi
calismalarinin ilerletilmesi ve su kullanim yogunlugunun azaltilmasi.
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- Uzun vadede (7 yil ve Uizeri): Tedarik zinciri karbon azaltim programlarinin yayginlastirilmasi
ve bilim temelli emisyon hedefleri ile uyumlu net sifir yol haritasinin olusturulmasi.

Performans izleme Metrikleri (KPI'lar)

Sirket, stratejik hedeflere ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek igin agsadidaki temel metrikleri
kullanmaktadir:

» m2 Urdn bagina enerji tuketimi
- Ton Urln bagina sera gazi emisyonu
- SUrdurulebilirlik kriterlerine uyumlu tedarikgi orani

« Su tiketim yogunlugu

Net Sifir Emisyon Hedef Durumu

Mevcut durumda sirket tarafindan kamuya agiklanmig veya resmi olarak benimsenmig bir net
sifir emisyon hedefi bulunmamaktadir. Bunun temel gerekcgeleri sunlardir:

- Ozellikle tedarik zincirinden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin Olcim altyapisinin
gelistirilme slUrecinde olmasi.

« Veri dogrulugunu artirma ihtiyaci.
- Azaltim potansiyellerine iligkin teknik ve operasyonel fizibilite galigmalarinin devam etmesi.

Bu cergevede sirket stratejisi, erken asamada mutlak bir net sifir taahhidu vermek yerine;
guvenilir emisyon verisi olusturulmasini, operasyonel verimlilik yoluyla somut emisyon
azaltimlarinin saglanmasini ve iklim risklerine karsi is modelinin dayanikliiginin gig¢lendirilmesini
onceliklendirmektedir.

iklim Hedefleri ve Metodoloji

iklim hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasma konusundaki ilerlemenin izlenmesinde
kullanilan metriklerin tanimi ve hesaplanmasi, ulusal ve uluslararasi teknik standartlar ile
taninmig metodolojiler temel alinarak tutarli bir sekilde yuratilmektedir. Sirket, veri
olgunlugunun artmasiyla birlikte ilerleyen dénemlerde bilim temelli hedeflere dayali bir net sifir
yaklasimini sekillendirmeyi planlamaktadir.

Ucretlendirme ile iligkilendirme

2025 yili itibariyla, st dlizey yéneticilerin Ucretlendirme yapisinda iklim ve surdUrilebilirlik
performansina dogrudan bagli tanimlanmig nicel bir performans gdstergesi bulunmamaktadir.
Ancak enerji yogunlugu, emisyon yogunlugu ve strdurilebilir tedarik orani gibi géstergeler Uist
ybnetim seviyesinde dizenli olarak takip edilmektedir.

44.1. iklim Hedefleri (Genel)

Zorunlu

Hedefler ve Performans izleme
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Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan henliz kamuya agiklanmig nicel sera
gazl azaltim hedefi bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagdidaki gdstergeler (KPI'lar)
dizenli olarak izlenmektedir:

- m2 veya m3 Urdn basina enerji tiketimi

« Ton Urdn basina sera gazi emisyonu

- Surdurdlebilirlik kriterlerine uyumlu tedarikgi sayisi/orani
» Su tiketim yogunlugu (m3/m?3)

Bu gostergeler, iklimle ilgili risk yénetiminin performans takibini saglamakta ve ilerleyen
dénemlerde élculebilir hedeflerin tanimlanmasina zemin hazirlamaktadir. Sirket stratejisi,
erken asamada mutlak bir net sifir taahhldi vermek yerine; glvenilir emisyon verisi
olusturulmasini, operasyonel verimlilik yoluyla somut emisyon azaltimlarinin saglanmasini
ve iklim risklerine kargi is modelinin dayanikliiginin gug¢lendirilmesini énceliklendirmektedir.

Stratejik Oncelikler ve Zaman Ufuklari

iklim direncliligi calismalari ve hedefleri agagidaki zaman dilimleri cercevesinde
planlanmistir:

- Kisa vadede (0-3 yil): Enerji tiketimi/Uretim birimi oraninin disirilmesi, kritik
tedarikgilerde surdurilebilirlik performans degerlendirmesi, dénissel ekonomi odakli
ham madde kullaniminin artirilmasi.

» Orta vadede (4-7 yil): Yenilenebilir enerji kullanimini entegre etmeye yonelik altyapi
calismalarinin ilerletilmesi, su kullanim yogunlugunun azaltilmasi.

« Uzun vadede (7 yil ve Uzeri): Tedarik zinciri karbon azaltim programlarinin
yayginlastirilmasi ve bilim temelli emisyon hedefleriile uyumlu net sifir yol haritasinin
olusturulmasi.

Hedef Belirleme Yaklagimi ve ilerleme

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$., sera gazi emisyon hedeflerini belirlemeden énce
Ozellikle tedarik zincirinden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin 6lglim altyapisinin
gelistirilmesini, veri dogrulugunun artirilmasini ve azaltim potansiyellerine iligkin
teknik/operasyonel fizibilite galigmalarinin tamamlanmasini beklemektedir. Bu kapsamda:

- Dogrulama: Uriin karbon ayak izi hesaplama ve dogrulama slreclerinin kurulmasi
hedeflenmektedir.

- Onceki Dénem Planlarina iligkin ilerleme: Sirket tarafindan heniiz resmilestirilmis bir
net sifir taahhidi bulunmadigindan, énceki dénem igin hedef bazli kargilagtirmali
performans verisi mevcut degildir. Ancak, enerji verimliligini artirmaya y6nelik olarak
kompresor degisimi yatirimi gergeklestirilmis (416.666,67 TL) ve veri toplama siregleri
guclendirilmigtir.

« Uluslararasi Anlagmalarla Uyum: Uzun vadeli strateji, bilim temelli hedeflerle uyumlu
bir net sifir yol haritasi olugturulmasini 6ngérmektedir.
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45. Genel Risk YOonetimine Entegrasyon

Zorunlu

45.2. iklimle ilgili Genel Risk Yénetimine Entegrasyon

Zorunlu

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., sUrdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, dederlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesi sureclerini; sirketin Entegre
Ydénetim Sistemi (EYS) ve sirdirilebilirlik yénetimi kapsaminda yuritmekte, bu slreglerin
genel risk yénetimi yaklagsimina entegre sekilde galismasini saglamaktadir.

Surduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi—degerlendirilmesi-dnceliklendiriimesi—izlenmesi strecleri, Kaplamin Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin EYS kapsamindaki risk yonetimi yaklagsimina entegredir.
Surdurulebilirlik ve iklim risk degerlendirmesi ¢iktilari:

- Stratejik planlama ve yatirim énceliklendirme,
- Tedarik zinciri dayanikliligi ve tedarik¢i performans kriterleri,
« Enerji/su/kaynak verimliligi programlari,

izlenen KPI'lar ve ydnetim raporlamasi Gizerinden genel risk yénetimi slreglerini
bilgilendirmektedir ve karar alma mekanizmalarina diizenli girdi saglamaktadir. iklimle ilgili
risk ve firsatlara iligkin giktilar; aksiyon planlari, yatirim/verimlilik kararlari, tedarik zinciri
dayanikliligi ve performans gdstergeleri (izerinden stratejik planlama ve ydnetim gézden
gecgirmesi mekanizmalarina girdi saglamaktadir.

46. Surdurulebilirlik Firsatlari

Zorunlu

2024 yilinda TSRS kapsaminda firsat analizi galismasi, ilgili metodoloji ve veri altyapisinin
olusturulmasina yonelik hazirlik strecinin devam etmesi nedeniyle gerceklestirilmemistir. Bu
dogrultuda, ilgili tabloda 2025 yili itibariyla gergeklestirilen firsat analizi galismasi kapsaminda
belirlenen firsatlar sunulmaktadir.

iklimle ilgili Firsatlar ve Yogunlagma Alanlari

Deger Zinciri  Temel Faaliyet Alani Yogunlagma Alani

Asamasi

Yukar1 YOonll  Kagit ve yardimcli FSC® sertifikall ve slrdUrtlebilir ham madde kullanimi ile pazar

Operasyon malzeme tedarigi erigimi ve tedarik zinciri dayanikliligi firsati

Operasyonlar Oluklu levha, Gida temasina uygun ve su bazli baski teknolojileri ile katma
konfeksiyon, degerli Urun gelistirme firsati

ambalajlama

Asagdi Yonla Satis ve lojistik Sdrdurdlebilir ambalaj talebine bagli misteri kazanimi, ihracat
Operasyon faaliyetleri artisi ve fiyatlama gicu firsati
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Yapilan degerlendirme sonucunda iki firsat stratejik édncelikli olarak belirlenmigtir. Strdirilebilir
ormanlardan sertifikali ham madde tedariki firsati, yukari yonli operasyonlarda
yogunlagmaktadir. FSC® veya benzeri sertifikalara sahip ham maddelerin kullaniminin artirilmasi,
dizenleyici uyum kapasitesini guclendirmektedir, ihracat pazarlarinda strdurulebilir Grin
talebine erisimi desteklemekte ve musteri ile yatirrmci beklentilerine yanit vermektedir. Bu
yaklasim, tedarik zinciri izlenebilirligini artirarak uzun vadeli is modeli dayanikliligina katki
saglamaktadir.

Gida temasina uygun ve su bazli baski teknolojileri ile ambalaj gelistirilmesi firsati ise sirketin
kendi operasyonlarinda yogunlagmaktadir. Bu uygulama, trtin guvenligi ve mevzuat uyumunu
guclendirdiginden katma degerli ve yiksek marjli Grin segmentlerinde konumlanma imkani
sunmaktadir. Ozellikle gida ve hizli tiketim sektérlerinde musteri portféylindn genislemesini
destekleyerek kisa ve orta vadede gelir artigl potansiyeli yaratmaktadir.

Bu iki firsatin stratejik olarak degerlendirilmesindeki en 6nemli yetkinlikler, Kaplamin Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin gida ile temas eden ambalaj tretimi icin BRC Packaging sertifikasina
sahip olmasi ve FSC @ sertifikali hammadde kullanimi ile ambalaj Gretme kapasitesini kanitlayan
FSC® sertifikasina sahip olmasidir. Bu sertifikalar, sirketin hem mevzuata uyum yetkinligini hem
de surdurulebilir tedarik zinciri ve sertifikall Gretim taleplerine yanit verebilme kapasitesini
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, bu yetkinlikler firsatlarin stratejik 6ncelikli olarak
degerlendirilmesinin temel gerekgesini olugturmakta ve sirketin uzun vadeli is modeli
dayanikliligi ile rekabet avantajina katki saglamaktadir.

Bu cercevede sirket, deder zincirinin her bir agamasinda yalnizca risk yogunlagsma alanlarini
degil, ayni zamanda buyime ve dayaniklilik yaratabilecek firsat alanlarini da izlemekte ve
stratejik planlama sureglerini bu dogrultuda yapilandirmaktadir.

Firsat Firsat Zaman is Modeli Uzerindeki is Modeli Uzerindeki Deger Zincirinde

Tard  Ufku Mevcut Etki Ongérilen Etki Yogunlastigi
Asama

Surduralebilir iklim Kisa—Orta Surdurilebilir Griin Uzun vadede pazar  Yukari yonlu

ormanlardan - (0-7 yil) talebine uyum ve erigimi artigi ve operasyon (ham

sertifikall ham Gegis tedarik izlenebilirligi  tedarik zinciri madde ve

madde tedariki dayanikliliginin yardimci malzeme

glclenmesi tedarigi)

Gida temasina iklim— Kisa=Orta Uriin glvenligi Katma degerli Grlin Kendi

uygun ve su bazli Gecis  (0-7yil) kapasitesinin segmentlerinde gelir operasyonlar

baski teknolojileri guglenmesi ve artisi ve rekabet (oluklu levha,

ile ambalaj musteri portféylnin avantaji konfeksiyon,

gelistirilmesi genislemesi ambalajlama)

TSRS kapsaminda yurdatilen iklim ve sUrdurtlebilirlik odakli firsat analizi sonucunda, FSC®
sertifikall ve gidaya uygun surdurulebilir ambalaj Gretiminden kaynakli potansiyel gelir artigi
ongorulmustur. Ancak siparige dayali Uretim yapisi, kalite ve Grun farkliliklar, hammadde stok
degiskenlidi ile siparig adet ve gramajlarindaki belirsizlikler nedeniyle s6z konusu etkinin bu
asamada Ol¢ulebilir finansal bayUkliklere dénusturilmesi mimkin olmamistir.

46.1. Baglantili Bilgi

Zorunlu

TSRS kapsaminda gercgeklestirilen iklim ve sarduralebilirlik odakli firsat analizi
cercevesinde yapilan etki dederlendirmesi sonucunda, potansiyel gelir artigl etkisi tespit
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edilmistir. Ancak, mevcut belirsizlik alanlari nedeniyle s6z konusu etkinin guvenilir ve
olgulebilir bir nicel finansal veriye donusturulmesi mumkuin olmamistir.

Firsat olarak degerlendirilen FSC sertifikall ve gidaya uygun sirdirtlebilir ambalaj Gretimi
faaliyvetlerinden kaynaklanabilecek gelir artisi; siparise dayali Gretim yapisi, Grin bazli
kalite farkliliklar, ham madde stok durumundaki degiskenlikler ile siparis adetleri ve
gramajlarindaki farkliliklar gibi belirsizlikler sebebiyle bu agsamada nicel olarak ifade
edilememektedir.

Bu firsatlar, 6zellikle kisa ve orta vadede satig hacmi artigl, fiyatlama esnekligi ve brit
karlilik Gzerinde olumlu etki yaratma potansiyeline sahiptir. Gelir artisi ve marj iyilesmesinin
operasyonel nakit akiglarini desteklemesi ve sirketin iklimle uyumlu tGran portfoyu
Uzerinden uzun vadeli deger yaratma kapasitesini glclendirmesi dngdrilmektedir.

iklim ve surrdurilebilirlik temelli firsatlar agisindan; FSC® sertifikall ham madde kullanimi ve
gida temasina uygun ambalaj gelistirme faaliyetleri mevcut durumda operasyonel suregler
ve Urdn gelistirme faaliyetleri kapsaminda yuratilmekte olup, finansal tablolarda ayri bir
gelir segmenti veya ayri bir performans kalemi olarak ayrigtirilmamistir. Bu firsatlar
kapsaminda elde edilen potansiyel gelir artigi veya marj iyilesmesi, mevcut raporlama
déneminde finansal tablolarda bagimsiz bir kalem olusturacak dizeyde él¢ulebilir ve
ayristirilabilir nitelikte degildir.

Nicel Bilgiye iligkin Agiklama ve Metodoloji

Finansal etki degerlendirmesi, konsolide ciroya dayall yizdesel esik yaklagsimi kapsaminda,
sinirli nicel verilerle desteklenen degerlendirme yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir.
Analiz slrecinde firsatlarin potansiyel etkileri; finans, operasyon, tretim, strdurutlebilirlik ve
tedarik zinciri fonksiyonlarinin katilimiyla yiratilen degerlendirme ¢aligmalari ve senaryo
bazli analizler dogrultusunda belirlenmistir.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini
degerlendirirken raporlama yili ve bir dnceki yil konsolide cirolarinin ortalamasini esas
almaktadir. Finansal 6nemlilik analizinde, potansiyel etkiler konsolide ciro igerisindeki
ylUzdesel etki araliklari Gzerinden tanimlanmig ve ihtiyatli yaklagsim geredi her araligin alt
sinirl finansal etki hesaplamalarinda referans alinmigtir.

Sunulan TL araliklari kesin tahmin niteliginde olmayip, ihtiyatli yaklagimla belirlenmisg
potansiyel etki bantlarini temsil etmektedir. Veri altyapisinin ve modelleme kapasitesinin
gelistirilmesiyle birlikte, ilerleyen raporlama dénemlerinde daha ayrintili ve karsilastirilabilir
nicel analizlerin sunulmasi hedeflenmektedir.

47. Denetim Sirketi

Zorunlu

Sdardurulebilirlik raporuna iligkin bagimsiz dogrulama ve denetim hizmeti saglayan kuruluga ait
bilgiler agagida sunulmustur:

Denetim Kurulusu: RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.$. (Member of RSM
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International)
Dogrulama Kapsami:

- Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap
doénemine ait Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu strdirtlebilirlik
raporunda ver alan "iklimle ilgili Agiklamalar".

« Sinirli glivence denetimi; TSRS 2 "iklimle ilgili Aciklamalar" ve ilgili oldugu él¢tide TSRS 1
"Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler"
standartlarina uygunluk gergevesinde yurtutalmustdar.

Uygulanan Standartlar:

« Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
GDS 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Guvence Denetimleri".

- iklimle ilgili Agiklamalarda yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak GDS 3410 "Sera
Gazi Beyanlarina iligkin Guvence Denetimleri".
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