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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIiM RAPORU

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.Genel Kurulu’na,
Goriis

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.(“Sirket”) ve bagh ortakliklarmin (“Grup”) 30 Haziran 2026 tarihi
itibartyla hazirlanan ara donem 06zet konsolide faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirl
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirl denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Smirl
denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, siirli denetiminden ge¢mis ve 19 Agustos 2026 tarihli sinirlt denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigma iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Smirlit Bagimsiz Denetimi’ne uygun
olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan ara donem 6zet konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarlt olup
olmadigna iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem 0Ozet konsolide finansal bilgilerin simirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci ara donem 6zet konsolide finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem &zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek
tim o6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢cmis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistr.


http://www.deloitte.com.tr/
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Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sonra eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi ve 30
Haziran 2025 tarihinde sona eren alt1 aylik ara hesap donemine ait ara donem &zet konsolide finansal bilgilerinin sinirl
denetimi bagka bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gergeklestirilmis olup, 11 Mart 2026 tarihli bagimsiz denetgi
raporunda ve 15 Agustos 2025 tarihli bagimsiz smirli denetim raporunda sirasiyla olumlu gorlis ve olumlu sonug
bildirilmistir.
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. GRUP’UN ORGANIZASYONU, FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI

a. Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2026 — 30.06.2026

Ticaret Unvani: Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Ticari Sicil No: 114597

Odenmis/Cikarilmig Sermaye: 662.000.000 TL

Merkez ve varsa subelerine iligkin | Merkez: Kisikh Mah. Ferah Cad. No:1/A
iletisim bilgileri: Uskudar/istanbul

Bursa Fabrika: Akcalar Mah. Gdlyolu Cad.
No.46 Nillfer/Bursa

Afyon Fabrika: Emirdag Organize Sanayi
Bolgesi, Kuruca/Emirdag/Afyonkarahisar

Kurtkoy Fabrika: Ramazanoglu Mah., Mahmut
Bayram Cd. No:88, 34906 Pendik/istanbul

internet sitesinin adresi: www.besler.com.tr

Yatinmci lligkileri e-posta adresi: yatirimci@besler.com.tr

Besler Gida ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Besler” veya “Sirket”) ve bagh ortaklklarinin
(“Grup”) faaliyet konusu, dondurulmus, konserve gida, yad ve margarin alanlarinda Uretim
yaparak Turkiye’de ve dis pazarlarda bu drinlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektir.
Dondurulmus drun kategorisinde yer alan urtnler; unlu mamuller, sebze ve meyve Urlnleri,
patates ve kroket Urlnleri, et UGrlnleri, tath ve donuk firincilik Grdnleridir. Konserve Urln
kategorileri; ton bali§i konserveleri ve sebze konserveleridir. Yag kategorisinde tuketici margarin,
endustriyel yagdlar, ev disi tiketim ve yemeklik yag urunleri bulunmaktadir. Sirket, 1977 yilinda
su urdnleri ihracati amaci ile kurulmus, yillar icinde yaptidi yatirnmlarla 1990 yilindan itibaren
gida sektorunun 6nde gelen sirketlerinden birisi olmustur.

Grup, fabrikalarinda Urettigi drtnleri tim Tlrkiye’de pazarlamakta, ayni zamanda da bu
arunlerinin ihracatini gergeklestirmektedir.

Sirket'in merkez ofisi, Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1/A Uskiidar istanbul adresindedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kuruluna (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1994 yilindan beri Borsa
istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir.

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Ortakligin Unvani Pay Orani (%) Tutar (TL) | Pay Orani (%) Tutar (TL)
Yildiz Holding A.S. 60,53 | 400.675.745 60,53 | 400.675.745
Murat Ulker 9,98| 66.079.898 9,98| 66.079.898
Diger 29,49 195.244.357 29,49 | 195.244.357
Toplam 100 | 662.000.000 100 | 662.000.000
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30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in bagl ortakliklari ve ortaklik oranlari
asagida gosterilmistir.

Dogrudan ve dolayl etkin sahiplik oranlar %
Baglh Ortakliklar 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Kerpe Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (¥) 100,00 100,00
Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 100,00 100,00
Donuk Firincilik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 100,00 100,00
Berk Enerji Uretimi A.S. (*) 88,17 88,17
Marsa Yag Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 70,00 70,00
Western Foods and Packaging SDN BHD (**) 70,00 70,00

(*) Grup, ilgili sirkette dogrudan pay sahibidir.
(**) Grup, ilgili sirkette dolayli pay sahibidir.
b. Personel Sayisi

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Grup’un blnyesinde istihdam edilen personel sayisi taseron
calisanlar dahil 2.172'dir (31 Aralik 2025: 2.076).

c. Temettii Politikasi

Besler, Tlurk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile sirket esas sozlesmesindeki kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngériilen
hususlari igeren Yonetim Kurulu’'nun yillik k&r dagitim oOnerisi genel kurul dncesinde halka
aciklanir. Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulur, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye
artinmlarina iliskin detayli bilgiler ile sirket internet sitesinde kamuya duyurulur.

d. Yatirnmlar

Grup, fabrikalarda yeni kurulumlar, kapasite artirnmlari, Uretim hatlarinda yapilan degisiklikler,
verimlilik artiglari, hijyenik kosullar ve depolama sureclerindeki iyilestirmeleri igeren yeni sermaye
yatirimlar ile pazardaki gl¢li konumunu pekistirmektedir. Yatirnrmlarin ortak amaci, Grup’un
piyasadaki lider durumunu pekistirmek, musteri memnuniyetini artirmak, Urin kalitesini
gelistirmek, etkinlik ve verimlilige katkida bulunarak maliyet tabanini daha da rekabetci hale
getirmektir. Grup, 2026 yili Ocak — Haziran déneminde konsolide olarak 346.013.633 TL’lik
yatirnm gerceklestirmistir. S6z konusu yatinmlar, kapasite, altyapi surekliligi, verimlilik, kalite
surekliligi, bilgi teknolojileri ve Ar-Ge gibi alanlarda yapilan ¢alismalari kapsamaktadir.



Il.  YONETIM KURULU

Bilanco tarihi itibariyla yonetim kurulu asagidaki sekildedir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet TUTUNCU Baskan 26.04.2024-26.04.2027
Fahrettin Guinalp ERTIK Baskan Vekili 26.04.2024-26.04.2027
Yahya ULKER Uye 08.05.2025-26.04.2027
Emin Hakan EMINSOY Uye 30.04.2026-26.04.2027

Fisun KURAN

Uye (Bagimsiz)

26.04.2024-26.04.2027

Esra KIVRAK

Uye (Bagimsiz)

26.04.2024-26.04.2027

Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket ana sézlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hakudmleri ile belirlenmigtir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle kendisi veya bagskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim Uyelerine saglanan faydalar asagida belirtiimektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Haziran 2026 30 Haziran 2025

Ucretler ve diger faydalar 160.709.349 157.781.838
160.709.349 157.781.838

.  MERKEZ DISI ORGUTLER

Grup’un 3’0 dondurulmus & konserve, 3’0 ise yag ve mutfak is biriminde olmak lzere 6 adet
fabrikasi bulunmaktadir.

Dondurulmus & Konserve is Birimi
Bursa Fabrikasi:

1972 yihinda aciimis olup, dondurulmusg unlu mamuller, dondurulmus et drtnleri, dondurulmus
kaplamali Urlinler, konserve ton bali§i, konserve sebze Urlnleri Gretimi yapilmaktadir. Bursa
fabrikamiz 43.000 m2’lik kapali, 132.000 m2’lik toplam alana sahiptir ve yillik 66.720 ton Uretim
kapasitesi bulunmaktadir.

Afyon Fabrikasi:

2013 yihinda agilmis olup, dondurulmus kizartmalik parmak patates Urlnleri, dondurulmus
sebze-meyve Urunleri, dondurulmusg kaplamali trunler Uretimi yapiimaktadir. Afyon fabrikamiz
33.000 m2’lik kapali, 272.000 m2’lik toplam alana sahiptir ve yillik 96.824 ton Uretim kapasitesi
bulunmaktadir.

istanbul Dudullu Fabrikasi (DFU):

2014 yilinda agiimis olup, donuk unlu mamuller (iretimi yapiimaktadir. istanbul fabrikamiz 10.980
m2’lik kapal, 18.010 m2’lik toplam alana sahiptir ve yilik 14.300 ton dretim kapasitesi
bulunmaktadir.



Yag ve Mutfak is Birimi
Adana Fabrikasi (Marsa):

1947 yilinda agilmis olup, tuketici margarin, catering/ pastacilik, endustriyel, yemeklik yag tretimi
yapilmaktadir. Adana fabrikamiz 48.180 m2’lik kapali, 88.480 m2’lik toplam alana sahiptir ve
yilhik 225.000 ton Uretim kapasitesi bulunmaktadir.

istanbul Kurtkéy Fabrikasi:

1992 yilinda acilmis olup, tiketici margarin, catering/ pastacilik, endustriyel, yemeklik yag tretimi
yapilmaktadir. Kurtkdy fabrikamiz 40.468 m2’lik kapali, 60.992 m2’lik toplam alana sahiptir ve
yillik 220.000 ton Uretim kapasitesi bulunmaktadir.

Brunei Fabrikasi (Western Foods):

2017 yilinda agilmis olup, tuketici margarin, catering/ pastacilik, endustriyel, yemeklik yag tretimi
yapilmaktadir. Brunei fabrikamiz 6.000 m2’lik kapali, 20.000 m2’lik toplam alana sahiptir ve yillik
60.000 ton Uretim kapasitesi bulunmaktadir.

IV. DONEM iGINDEKiI ONEMLI GELISMELER

o Sirketimizin derecelendirme notu kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating’in
hazirlamis oldugu 26 Ocak 2026 tarihli raporda gectigimiz yila gére korunmus, uzun
vadeli ulusal notu “AA- (tr)”, kisa vadeli ulusal notu “J1+ (tr)”, gérinumleri ise “Stabil”
olarak belirlenmistir. JCR Eurasia Rating, sirketimizin uzun vadeli, yabanci ve yerel para
cinsinden uluslararasi notunu ise “BB”, gértiinimlerini ise “Duragan” olarak belirlemistir.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Sikrii Cin 30 Nisan 2026 tarihi itibariyla
gorevinden istifa etmistir. Sayin Stkri Cin'in Yoénetim Kurulu Uyeliginin gorev siresini
tamamlamak ve ilk genel kurulda onaylanmak Uzere Sayin Emin Hakan Eminsoy'un
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmigtir.

o Sirketimizin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 12 Mayis 2026 tarihinde saat
14:00te “Kisikl Mah. Ferah Cad. No:1 B.Camlica Uskiidar-istanbul” adresinde
yapiimistir. 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari, istanbul Ticaret Sicil
Madarlaga tarafindan tescil edilmis olup, 15 Mayis 2026 tarih ve 11584 sayili Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

e Sirketimiz, 30 Haziran 2026 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank
for Reconstruction and Development — EBRD) ile 25.000.000 Avro tutarinda kredi
s6zlesmesi imzalamistir. S6z konusu kredi; ilk 2 yili anapara geri 6demesiz olmak Uzere
toplam 7 yil vadelidir. Kredi tutarinin, sirketimizin tretim kapasitesinin artiriimasi, trdn
cesitliliginin  genigletiimesi, operasyonel verimliliginin guglendiriimesi ve buyume
stratejilerinin  desteklenmesi amaciyla kullaniimasi planlanmaktadir. Ayrica enerji
dénusimi ve modern Uretim teknolojilerine yapilacak yatirmlarin, Sirketimizin
surdurdlebilirlik hedeflerine 6nemli katki sunmasi ve ESG (Cevresel, Sosyal ve
Yo6netisim) performansini guglendirmesi dngorulmektedir.
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V. DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Sirketimizin 17 Subat 2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla duyurmus oldugu, Afyonkarahisar ili Emirdag ilgesinde bulunan fabrikamizdaki
Glnes Enerjisi Santrali (GES) yatirrminin kurulum calismalari tamamlanmis olup tesis 2
Temmuz 2026 itibariyla devreye alinmigtir. Toplam yaklasik 3.354,39 kWp kurulu giice sahip
olan santral ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimine baslanmistir. S6z konusu
santralin tam kapasiteyle igletiimesiyle birlikte, fabrikamizin yillik elektrik tiketiminin yaklasik
%16'sinin karsilanmasi, enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve surdurilebilirlik hedeflerimize katki
saglanmasi beklenmektedir.

VI. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR IGERISINDEKI
YERI

Dondurulmus Gida ve Konserve Pazari

Dondurulmus gida pazari, perakende kanalinda son 3 yilda FMCG Gida’nin en ¢ok blylyen
kategorilerinden biri haline gelmis; 2026 yilinin ilk yarisini ciroda %57; tonajda ise %16 blylime
ile kapatmigtir.

1930’lardan bugtne gelisen dondurulmus gida pazari, dinya genelinde ise yillik yaklasik 290
milyar ABD dolari tutarinda bir buyuklige sahiptir. Kisi bagi tuketim Amerika'da 50 kg iken,
Avrupa'da 30 kg seviyesindedir. Turkiye pazarinda ise hane basi ortalama tiketim gecen yila
gore +1 kg Ustiinde artarak 8,6 kg® olarak gerceklesmekle birlikte, gelismis pazarlarla
kiyaslandiginda pazarin yiksek blylime potansiyeli dne ¢ikmaktadir.

SuperFresh, dondurulmus gida kategorisinde %32® ciro paylyla agik ara sektor lideridir.
Perakende, ev disi tiketim ve ihracat kanallarinda 400'G askin SKU'dan olusan genis portfoyd,
inovasyona dayal Urtin gelistirme glcd, yil boyu kesintisiz devam ederek tliketici ile duygusal
bag kuran iletisim faaliyetleri ve surdirulebilirlik odakh marka yaklagimi sayesinde 2025'te de 2.
kez “Turkiye’nin En Sevilen Dondurulmus Gida Markas!” segildi. Ustelik arastirma sonuglarina
gore, gectigimiz yila gore +7 puanlk yuksek bir artigla tuketicinin gonlindeki yerini daha da
saglamlastirdi.®)

Yag Sektorii

FMCG Gida’da en ¢ok pay kazananlar arasinda yer alan yag pazari YTD 2026’da, dnceki yila
gore ciroda %41 buyume gostermistir. Markalagsmaya en acik yad kategorisi olan margarin
kategorisi ise ayni donemde ciroda %40 bliyiime oranina ulagsmistir.®

Yerli ve global oyuncularin bulundugu margarin pazarinda, %69,6® ciro pay! ile agik ara lider
konumundayiz. Pazarin en yuksek hane penetrasyonuna sahip, hem segmentinde hem de
tiketici zihninde lider markalarimiz Ulker Bizim Yag ve Ulker Terem, sektére yon vermeye devam
etmektedir.

Bunun yani sira, taktiksel ikincil markalarimiz Luna, Sabah, Halk ve Yayla ile kanal ve bdlge
odakli stratejiler gelistirerek pazardaki varligimizi guglendirmekteyiz.

(1) Nielsen Toplam Turkiye, Dondurulmus Gida Pazari Raporu YTD Haziran 2026

(2) Ipsos, Hane Tuketim Paneli, Dondurulmus Gida Pazari Raporu MAT Haziran 2026 (Son 12 Ay Verisi)
(3) Nielsen YTD Haziran 2026, Ciro Payi, indirim Marketler Harig

(4) MediaCat dergisi ve Ipsos is birligiyle “Turkiye’'nin Lovemark’lari 2025” Aragtirmasi

(5) Nielsen, FMCG Raporu, YTD Haziran 2026

(6) Nielsen, Margarin Raporu indirim Marketleri Harig Pazar, YTD Haziran 2026



VI. MAL VE HiZMET URETIMINE iLiSKIN FAALIYETLER

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi

Uretim

Dondurulmus ve konserve ig birimimiz, Bursa'daki fabrikasinda sebze, meyve, ton baligi
konserve, unlu mamuller ve pizza, Afyon’daki fabrikasinda patates, sebze ve meyve,
istanbul’daki fabrikasinda dondurulmus unlu mamuller tretimi yapmaktadir.

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda lider markalarimiz SuperFresh ve DFU markasiyla
faaliyet ylrutirken, bu is kolunda gelismis bir Gretim altyapisina sahibiz.

Uretim teknolojileri agisindan donanimli tesislerimizde Uriinler, -40°C’de soklanarak IQF (Tek
Tek Hizli Dondurma) yontemiyle dondurulmakta, boylece hasat edildigi gunku tazeligi ve besin
degeri korunmaktadir.

Soguk zincir lojistigi sayesinde -18°C’de muhafaza edilen Urlnlerimizi, tlketicilere ilk gunki
haliyle ulastirmaktayiz. Kalite standartlarini titizlikle takip etmekte ve duzenli raporlamaktayiz.
Musteri iligkileri konusunda kurulmus organizasyonumuz ile tuketici yorumlarini yakindan takip
edip, Urunler konusunda memnuniyeti artiracak surekli gelisim surecini saglamaktayiz.

Satis ve Dagitim

57 bayi, bayilerimizin sahip oldugu 190 dagitim araci ve kendi sahipligimizde bulunan 20 bine
yakin dondurucu ile 140 binden fazla satis noktasina ulasan gugcli bir dagitim agina sahibiz.
Geleneksel ve ev disi tuketim kanallarinda bayiler, modern kanalda ise dogrudan kendi satis
organizasyonumuz ile hizmet vermekteyiz. Private Label is birlikleriyle indirim marketleri ve
uluslararasi pazarlara da Uran sunmaktayiz.

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

SuperFresh, 2026 yilinin ilk 6 ayinda, 16 yeni Urin lansmani gergeklestirdi. Bu dénemde toplam
perakende buyumesinin %17’si yeni Grtin lansmanlarindan geldi.

Dondurulmus gidada 6ne g¢ikan lansmanlarimiz:

e Lezzetini meyveden alan yenilik¢i tath serisi Frulove ailesi: Cikolata Kapli Frambuaz,
Orman Meyveli Tatli Toplari, Cheesecake Toplari, Brownie Toplari

e Dondurulmus gida pazarinin en buyuk kategorisi pizzada yeni ¢esitler: Evde restoran
lezzeti sunan Napoliten Pizza, paylasimlik buyuk boy pizza ailesinin yeni tyesi Sucuklu
XL Pizza, ikonik Pizza King lezzetine yeni gesit Pizza King Sucuklu

¢ Dondurulmus gidanin en hacimli kategorisi patateste yeni tirtikli kesim: ZikZak Patates
e Firinda da gitirhigini koruyan, ticgen sekilli pizza tadinda yeni kroket gesidi: Uggen Kroket

e ster kizartarak ister haglayarak hazirlanabilen yeni gurme manti gesidi: Uggen Sekilli
Manti

e SuperFresh meyve ailesinin liderligini pekistiren yeni ¢esitler: Yaban Mersini 300g, Cilek

300g
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¢ Rulo Bdrek ailesinin yeni ¢esidi: Patlicanli Rulo Bérek

o Konserve Ton Baliginda yeni cesitler: Pazardaki rekabetten farkhlasan blyik boy
gramajli Aycicek yagli Ton Baligi 2x165, Ekonomik Ton ailesinin yeni Uyeleri Aygicek
yagh Ekonomik Ton Bali§i 3x75 ve Aycicek yaglh Ekonomik Ton Baligi 3x135

iletisim Galigmalan:

e Satis noktasi olan dolaplari iletisimin merkezine alan ana kampanya "Dolapta Ne Var?
SuperFresh" devam filmiyle farkli tiiketim anlarina ve gesitli hedef kitlelere odaklanildi.
Coklu kare formatinda hazirlanan reklam filmiyle, SuperFresh ile evlerdeki buzdolaplari
arasinda bag kurularak her 6guiinde akla gelen "Dolapta Ne Var? Ne yemek yiyecegiz?"
sorusunun cevabl "SuperFresh" olarak konumlandirildi. 360 derece hayata gecirilen
kampanya sonucunda, %71 ile son U¢ yilin en yuksek ilk akla gelen marka skoruna
ulasildi. Kampanya, aktif saha destegi ve madaza ici iletisim calismalariyla desteklenerek
butce hedeflerinin Uzerinde ciro ve tonaj satis performansi elde etti (1C 2026 — 1C 2025).

e Turkiye'nin en c¢ok izlenen televizyon programlari ve reyting lideri dizilerinde sebze
Urlinlerine  yonelik Urlin  entegrasyonlari  gergeklestirildi. Urln yerlestirmeleriyle
dondurulmus gidanin pratik kullanim ve besin de@erini koruyan Uretim yaklagsimi one
cikarilirken, 6zel sahnelere entegre edilen alt bant uygulamalariyla iletisim guglendirildi.
Bu odakl iletisim stratejisi sonucunda SuperFresh sebze kategorisi, tonaj ve ciro
blylmesinde pazarin Gzerinde performans gosterdi (1C 2026 — 1C 2025).

e Ramazan ayinda ATV ekranlarinda yayinlanan ve 10 bdlimden olusan "SuperFresh ile
iftara Ne Pisirsek?" yemek programinda, Sef Yagiz izgiil ile birlikte SuperFresh'in genis
artn portfoyd kullanilarak bereket ve israfsizlik odaginda gorbadan tatliya uzanan pratik
mendiler hazirlandi. Program, yayinlandigi donemde Ramazan temali yemek programlari
arasinda reyting lideri oldu.

e Dondurulmus pizza kategorisindeki liderligini premium segmentte etkili varlikla yansitma
hedefi dogrultusunda SuperFresh Pizza Napoliten lansmani Mayis ayinda
gerceklestirildi. Restoran lezzetinde, el agmasi hamurlu Pizza Napoliten; Eataly
bunyesindeki Terrazza Italia'da, Executive $ef Claudio Chinali ev sahipliginde
dizenlenen ve 150'den fazla davetlinin katildigi Napoli temali lansman etkinligiyle
tanitildi. Istanbul 6zelinde satis noktalarina yonlendirme odakli agik hava iletisim
calismalari kapsaminda, "Sen onu asil evde yiyeceksin" sdylemiyle evde restoran
kalitesinde italyan pizza deneyimi tiiketicilere sunuldu.

e SuperFresh'in meyve kategorisindeki uzmanhgini tatl kategorisine tasiyan inovatif alt
markasi FruLove'in lansmani Mayis ayinda gergeklestirildi. Meyve ve ¢ikolata odagindaki
dort farkh drin gesidiyle dondurulmus tath kategorisine giris yapan FruLove, TikTok ve
Instagram'da kullanicilarin organik icerikleriyle desteklenerek kisa slrede yuksek
goérindrlik elde ederek "viral Gran" oldu.
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e Gida alanindaki uzmanlar ve sektér paydaslariyla birlikte "Dondurulmus Gida lyidir"
bulusmalari dizenlendi. PR c¢alismalari kapsaminda, Besler'in "Doénglisel Bereket"
yaklasimi gergcevesinde sifir atik politikasiyla yarutilen sebze ve meyve uretim sirecleri
kamuoyuyla paylasilirken, 15 milyonun Uzerinde erisim elde edildi. Temmuz ayinda ise
SuperFresh'in tarladan tabaga uzanan sifir atik hasat modelini anlatan "Topragin
Bereketi SuperFresh Hasati ile 365 Gun Sofranizda” iletisimi yazili ve dijital basinda
yayinlanarak 6 milyonun tzerinde erigsime ulasti.

¢ Kadinin tarimdaki ve ekonomideki roltinl giclendirme amaciyla hayata gegcirilen Tarimin
Kadin Yildizlari platformunun 5. yili kapsaminda hasat dénemi iletisim c¢alismalari
gerceklestirildi. Ulusal televizyon kanallari ve gazetelerde genis yer bulan iletisim
faaliyetleri kapsaminda hazirlanan reklam filminde sézlesmeli tarim ile ¢alisilan kadin
cGiftciler yer aldi.

o Besler, sektoriin 6nemli organizasyonlarindan Uluslararasi Ekonomi Zirvesi'nde, Yildiz
Holding Gida Grup Bagkani ve Besler CEQ'su Mert Altinkiling'in oturum konusmacisi
olarak katihmiyla temsil edildi. Fast Company tarafindan acgiklanan "En Yenilik¢i 50
Sirket" listesinde 4. sirada yer alirken, Forbes Tirkiye'nin "Tirkiye'nin En lyi isverenleri"
listesine girdi. SuperFresh, MMA SMARTIES Business Impact Index'te Turkiye gida
kategorisinde 7., globalde ise gida kategorisinde 15. sirada yer aldi. C-Level roportajlari
ve basin iletisim calismalariyla 2026 yilhnin ilk yarisinda toplam 16 milyon erisim elde
edildi.

ihracat

SuperFresh markamizla 2026 yilinin ikinci geyreginde 4 kitada 23 Ulkeye ihracat gergeklestirerek
uluslararasi pazarlardaki konumumuzu guglendirmeye yonelik ¢alismalarimizi strdurduik. Irak,
Kibris, Avrupa Azerbaycan, Glrcistan, ABD, Orta Dogu ve Asya bdlgeleri basta olmak Uizere,
stratejik hedef pazarlarimizda blyimeye ve marka bilinirligimizi artirmaya devam ediyoruz.
Global pazarlardaki varhgimizi surdirulebilir sekilde genisletirken, tuketicilere kaliteli, gtvenilir
ve yenilik¢i Grlnler sunma vizyonumuzu da istikrarli bigcimde ileri tagiyoruz.

2026 yilinin ilk yansinda Orta Dogu’nun en prestijli gida fuarlarindan biri olan Gulfood’a ve Asya
bolgesinin gida profesyonellerini bir araya getiren, bolgenin en buyuk ve kapsamli yiyecek,
icecek fuari olan FHA-Food & Beverage Singapur Fuarina katilim sagladik. Kuresel gida
ekosisteminin degerli profesyonelleriyle bir araya geldigimiz bu organizasyonda, SuperFresh’in
zengin Urun yelpazesini ve yenilik¢i vizyonunu uluslararasi is ortaklarimizla paylastik. Stratejik
bir adim olarak degerlendirdigimiz bu katilim, mevcut ticari baglarimizi daha da derinlestirirken,
markamizin global ayak izini genisletecek yeni is birliklerine de gigll bir zemin hazirlamistir.
Ulkemizin Gretim potansiyelini uluslararasi arenada temsil eden markamiz, surdurilebilir bilyiime
stratejisi ve ihracattaki gucli ivmesiyle global pazarlardaki ayak izini her gegen glin genisletmeye
devam etmektedir.



Yag ve Mutfak is Birimi

Uretim

2 Ulkede 3 fabrikadaki Uretimlerimizle, farkli ihtiyaglara cevap veren Urin portféyimuizi her
gegen gun geligtiriyor, inovatif bir bakis acisiyla yenilik¢i Grdnlerimizi magterilerimiz ile
bulusturuyoruz.

Uretim siireglerimizi yag bilesiminin belirlenmesi, fazlarin hazirlanmasi, emiilsiyon hazirlama ve
kristalizasyon olarak detaylandiriyoruz. Urlinlerimizin (retimi tamamlandiktan sonra dogru
kosullarda ambalajlanip depolanmasini sadliyor ve guUgli satis pazarlama agimiz ile
tuketicilerimize sunuyoruz.

Margarin, c¢esitli yaglarin, su ve yagsiz sut gibi malzemelerin karisimindan olusan ince kristalli
bir besin maddesidir. Tamamen bitkisel kokenli yaglardan yapilir ve kase margarinlerin doymus
yag icerigi zeytinyagi, aygigek yagi vb. sivi yaglarla neredeyse aynidir. Kolesterol ve trans yag
icermez. Paket margarinler yaklasik %70, kase margarinler yaklasik %60 yag icerigine sahiptir.

Tarkiye’de uretilen margarinlerde genellikle palm, aycigcegi, soya, pamuk, kanola ve tirevleri gibi
bitkisel yaglar kullaniimaktadir. Dogada bulunan yadglarin higbiri, sizma zeytinyagi harig, ham
olarak tuketilemez. Cesitli fiziksel ve kimyasal islemler uygulanarak yenilebilir hale getirilir.
Margarin Gretmenin sadece tek bir yolu yoktur; ama siireg oldukga basit igeriklere sahiptir. Once
uygun olan yag bilesimi belirlenir. Daha sonra bu bilesim, yagsiz sut veya sit proteini, gerekli
vitaminler ve su ile karistirilarak istenilen lezzet ve besin degerleri saglanir.

Satis ve Dagitim

Yaygin ve guglu yurt ici ve yurt digi satis agimiz ile GrGnlerimizi musterilerimizle ihtiya¢c duyulan
her an bulusturmayi hedefliyoruz.

* Tuketici Uranleri satiglarr:
- Geleneksel kanalda Yildiz Holding istiraki Horizon,

- Modern kanalda ise kendi organizasyon yapimiz tarafindan yurutiimektedir.

« ikincil markalarimiz Halk, Yayla ve Luna’nin geleneksel kanal satiglari kendi organizasyonumuz
tarafindan gergeklestiriimektedir.

* Private Label Grlnler Yildiz Holding grup sirketlerinden Yeni Tekozel tarafindan satilmaktadir.

» Endustriyel Urlnlerin satisi Besler, pastacilik ve catering drtnleri G2M Eksper, ihracat
drinlerinin satigi ise Marsa satis organizasyonu tarafindan gergeklestiriimektedir.



lletisim Calismalari:

Ulker Bizim Yag

Paket pazarinda en gok haneye giren ve en sadik tiiketiciye sahip marka olan Ulker Bizim Yag,
%37,1M ciro payi ile liderligini strdiirmektedir.

Bizim Yag, uzun bir aradan sonra kategorinin en énemli ddnemi Ramazan’da Bizimlesin ¢ati fikri
ile yola ¢ikarak “Ramazan’da Bizim’lesin” kampanyasini hayata gegirdi. Bu kampanya ile;

e Ocak ayinda %26,8 olan tonaj pazar payini Mart ayinda 2.9 puan artigla %29.7’ye
cikarmigtir @,

e Spontan marka bilinirliginde +6 puan artis olurken; imaj skorlarinda en yakin rakibi ile
arasindaki fark Bizim Yag lehine agiimigtir®.

e Ramazan déneminde kusaktan ayrisan reklam filmiyle TV’de 1500 Briit Reyting Puani
ile 17M erisim elde edilmistir. A101, SOK ve Migros ile ortak TV ve online kanal is
birlikleri yapildi.

o Dijitalde 42M Uzerinde gorintilenme ve %11 etkilesim orani elde edilmistir.
o Brandlift sonuglarina gére marka algisinda +3 puanlik artis saglanmistir.

Kampanya 2026 Ramazan déneminin FMCG’de en bedenilen reklam filmi olmustur.
Kiiltiirel uygunluk, markay! satin alma etkisi ve farklilagsma acisindan da FMCG
reklamlari iginde en giiglii performansa sahiptir .

e Acik havada toplam 14 blyuk ilde 1410 farkli noktada goérinurlik saglanmistir. Dijital
zaman bazli iletisim dijital raketlerimizle iftar saatinden 6nce, sadece QR kod goéstererek
iftar saatinde yapacagi mendu tarif iceriklerine yénlendiren igerik yer alirken, iftar saatinde
ise QR gorseli yerine yemek gorsellerinin ortaya ciktigi kurgu hayata gecirilmistir.

o Bir ilke imza atarak, Bizim Lokanta ile gergeklestirilen is birligi kapsaminda Ramazan
ayinda 4 farkh iftar etkinligi dizenledik ve 1.500 tuketicimizi “Ramazan’da Bizim’lesin”
diyerek agirladik.

e H1’de tum kanallarda pazar payi kazanarak +170 bin hane penetrasyonu artisi sagladik.
Hamur Bizim isimiz’in Liderligi:

o Biricerik platformu olarak bagladigimiz yolculukta bugin milyonlara ulagan, Turkiye’'nin

1., dUinyanin ise 2. en blyUk markal tarif kanali haline gelirken; Turk hamur isi kultarina

yasatan guclu toplulugumuzla yalnizca igerik Uretmekle kalmayip bu birikimi “Hamur

Bizim isimiz” kitabiyla kalici bir degere dénistiirdiik. “Hamur Bizim isimiz” kitabimizin

dijital lansmani, ig birlikleri ve organik paylagsimlarin destegiyle 300 milyon
goérintilenmeye ulasti. Ayrica Migros is birligiyle kitabimizi tiketicilerimizle bulusturduk.

(1) Nielsen, Margarin Raporu indirim Marketleri Harig Pazar, YTD Haziran 2026
(2) Nielsen, Margarin Raporu, Paket Margarin Pazari, Toplam Turkiye, YTD Haziran 2026
(3) Ipsos, BHT, Haziran 2026

(4) Kantar Marketplace Brand Campaign, Ramazan 2026



Ulker Terem

Kase segmentinde pazar lideri konumunda bulunan Ulker Terem, %63,7(" ciro payina ulagarak
acik ara lider konumunu glglendirmistir. Ulker Terem +650 bin hane kazanarak en ¢ok haneye
ulasan marka olmustur®,

“lyi Yemegin Sirn” kampanyasiyla Ulker Terem, kategoride halihazirda sahip oldugu
marka arzusu liderligini daha da glglendirerek son 6 yilin en ylksek seviyesine tasimis
ve tuketici nezdindeki giigli konumunu pekistirmistir®),

Terem kategoride ilk defa musteri is birlikleri ile (A101, BiM ve SOK) 360 iletisimle TV
kampanyasi destekli online kanallari giclu sekilde kullanmistir.

Ramazan Dénemindeki 30 Giine 30 Tarif ve lyi Yemegin Sirrina yoénlendirici UGC igerik
ureticileri ile 40B takip¢i kazanimi ve 50M goéruntulenme ile FMCG Gida'da en yuksek
etkilesime sahip marka olmustur®,

Mart ayinda Migros'ta gergeklestirilen tiiketici ¢ekilisi, influencer iletisimlerinin destegiyle
659 bin erisime ulasarak genis kitlelere ulagti®).

H1 déneminde gerceklestirilen in&out aktivasyonlariyla pakette +150 bin hane kazanimi
elde edildi.

Ulker Siirmix

“Surmez Miyiz?” TV reklami, kusakta glgla bir farklilagsma yaratarak 13 milyon erisime
ulasti ve hedef kitlenin %65’ini kapsadi.

Ramazan déneminde “Sahurda Siirmez Miyiz?” ve “iftarda Siirmez Miyiz?”
konseptleriyle hayata gecirilen influencer ig birlikleri ve UGC igerikleri, marka
bilinirligini giiglendirdi.

Ulker SiirMix, gesnili siirme peynir pazarini en fazla biyliten marka olarak %26 tonaj
payina ulasti ve kategorinin biylimesine liderlik etti.®

A101 ile hayata gegirilen ortak Uriin geligtirmeleriyle Ulker SurMix Griin portféyi
genisletildi; gecen yila gére hane penetrasyonunda +1,9 artis elde edildi.

Odiiller

2026’ya guiclii bir baslangi¢ yapan Terem, Bizim, SiirMix ve Hamur Bizim isimiz markalarimiz;
Kristal ElIma, Brandverse Awards, Business Honors Awards ve Best of Sales Awards’ta toplam
10 &dile layik gorulda.

Arastirma ve Gelistirme Galismalari-i¢ Piyasa Uriinleri

Yag-Mutfak kategorisinde ise éne ¢ikan lansmanlarimiz:

Ulker Strmix (Peynirli Hurmali, Peynirli Findikli, Peynirli Domatesli, Peynirli Karamelli)
Bizim Yag (%70 yagli yemeklik kase)

(1) Nielsen, Margarin Raporu indirim Marketleri Harig Pazar, YTD Haziran 2026

(2) Ipsos HTP, Margarin Raporu MAT Haziran 2026

(3) BHT, Margarin Raporu, YTD Haziran 2026

(4) Boomsocial Raporu, Haziran 2026.

(5) Migros B2B Haziran 2026

(6) Ipsos HTP, Margarin Raporu YTD Mayis 2026



Ev Digi Tiketim

41 yih agkin deneyimimizle Ev Disi Tuketim kanalindaki bliyimemizi 2026 yilinin ilk yarisinda
da sUrdardik. Ustam markamizla profesyonel pastacilik sektériine yonelik Griin ve hizmetlerimizi
gelistirmeye devam ederken, pazardaki lider konumumuzu guigclendirdik.

Doénem icinde Ustam markamizin dijital iletisim faaliyetlerini yeniden baslatarak Facebook,
Instagram ve YouTube platformlarinda profesyonel mutfaklara yénelik tarifler, uygulama énerileri
ve teknik icerikler paylastik. Ayrica profesyonel mutfaklarin ihtiyaglarina yonelik geligtirilen Terem
Kizartma Yagi Grinimuzi portféyimuze ekleyerek kullanicilarimizla bulusturduk.

ihracat

TUIK verilerine gére bagli ortakh@imiz Marsa, 2026 yilinin ilk 6 ayinda faaliyet gosterdigi
kategorilerde Turkiye ihracatinin yaklasik %50'sini tek basina gergeklestirerek lider konumunu
daha da gulglendirmigtir. Turkiye'nin bu kategorilerdeki ihracati daralmasina ragmen ihracat
tonajini artiran Marsa, sektdriin en buyik ihracatgisi olmayi strdirmastar.

2026 yilinin ilk yarisi itibariyla bes kitada 52 Ulkeye dizenli ihracat gergeklestiren sirketimiz,
kiiresel pazarlardaki gliclii konumunu sirdirmistir. ihracatimizin merkezindeki stratejik hedef
pazarlarimiz olan Irak, Suriye, Romanya, Gurcistan, Madagaskar, Arnavutluk, Filistin ve
Almanya toplam ihracat satislarimizin %81,3'Un0 olusturmustur.

Tiketici margarini kategorisinde 30 yili askin sidredir faaliyet gosterdigimiz Irak, Suriye ve
Gurcistan'da liderligimizi strdurtrken, Madagaskar'da da farkli markalarimizla tiiketici margarini
kategorisindeki guglu varligimizi devam ettirdik. Ev disi tuketim alaninda ise pastacilik
kategorisinde Arnavutluk'ta, catering kategorisinde Irak'ta pazar liderligimizi koruduk.

2025 yilinda baglattigimiz hedef pazarlarda marka iletisimi yatirrmlarimizi  guglendirme
surecimizi 2026’nin ilk 6 ayinda da devam ettirdik. Bu kapsamda Ona markamizla Guircistan'da
televizyon ve dijital, Irak’ta dijital iletisim calismalarimizi sirdirirken, Ozbekistan'da is
ortagimizla birlikte yoénettigimiz Ona sosyal medya hesaplarn araciligiyla da iletisim
faaliyetlerimize devam ettik. Madagaskar'da ise Evin markamizin dijital gérunarlGgunu ve tiketici
etkilesimini artirmaya yonelik galismalarimizi strdurduk.



Viil.  UST YONETIM

Grup’un Ust diuzey ydneticileri ve gérevleri agsagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Mert Altinkiling

Yildiz Holding Gida
Baskani ve Besler CEO’su

Grubu

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag ve Mutfak is Birimi, Donuk
Firincilik

Glilizar Ocal Dogan

Pazarlama, iletisim ve
Surdurdlebilirlik Baskan
Yardimcisi

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag ve Mutfak is Birimi, Donuk
Firincilik

Ozhan Nuri Ozesenli

Satinalma ve Tedarik Zinciri
Baskan Yardimcisi

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag ve Mutfak is Birimi, Donuk
Firincihik

Ufuk Kasar

Mali isler ve Bilgi Teknolojileri
Baskan Yardimcisi

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag ve Mutfak i§ Birimi, Donuk
Firincihik

Hamide Glven Sen

insan Kaynaklari Genel Miidiir(i

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag ve Mutfak is Birimi, Donuk
Firincihk Urdnleri

Ali Ertugrul Yemis

Satis Genel Muduru

Yag ve Mutfak is Birimi

Utku Unal

Satis Genel Muduru

Dondurulmus Gida ve Konserve Is

Birimi

llgin Hasircioglu

Dis Ticaret Genel Mudur(

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Yag ve Mutfak is Birimi, Donuk
Firincihik

Murat Ugur Ardahanli

isletmeler Genel Miidiir(i

Dondurulmus Gida ve Konserve Is
Birimi, Donuk Firincilik Uriinleri

Engin Aksoy isletmeler Direktori Yag ve Mutfak ig Birimi
Hatice iceli Ar-Ge & Is Gelistirme & Kalite | Yag ve Mutfak ig Birimi
Grup Direktoru
Kerem Cetin Ar-Ge & is Gelistirme & Kalite | Donduruimus Gida ve Konserve Is
Grup Direktoru Birimi, Donuk Firincilik Uriinleri
Mehmet Ekiz Proje ve is Gelistirme Direktorii | Dondurulmus Gida ve Konserve s
Birimi, Yag ve Mutfak is Birimi, Donuk
Firnincilik Urinleri
Ugur Tendik Satis Direktori Yag ve Mutfak is Birimi




IX. RIiSK YONETIM POLITIKALARI
i¢c Kontrol

Besler, faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetmek, riskleri minimize etmek ve hedeflerine ulagsmak
icin i¢c kontrol sistemi olusturmustur. Bu sistem, Sirket'in varlik ve bilgi butlinligind korumak,
operasyonel etkinligi artirmak, yasal dlzenlemelere uygunlugu saglamak amaclari
dogrultusunda tasarlanmigtir. i¢ kontrol sistemi, Yildiz Holding biinyesinde kurulu olan ig
Denetim Baskanlidi tarafindan; operasyonel siregler, mali raporlama, risk yénetimi ve uyumluluk
gibi alanlarda diizenli olarak degerlendiriimektedir. ic Denetim Bagkanlidi, i¢ kontrol sistemlerine
iliskin yaptigi analiz ve degerlendirmelere ek olarak Besler st ydnetimine gelistirme onerileri de
sunmaktadir. ic Denetim Baskanhgi, yapmis oldugu calismalarin sonuglarini yilda dort kere
Besler Denetim Komitesi ile paylasmaktadir.

Risk Yonetimi

Risk ydénetimi suregleri ile belirlenen riskler, nicel ve nitel olarak belirlenen 6lgim kriterleri
kullanilarak, Sirketin strdurulebilir performansi igin hayati 6nem tasiyan risk yonetimi stratejileri
kapsaminda, uluslararasi standartlara uygun yazili risk politikalari ve Sirket’in kurumsal risk alma
istahi dogrultusunda sistematik olarak izlenmekte ve olctimektedir. Bu surecler hem seffafligi
artirmakta hem de alinan yatirrm ve isletme kararlarinda risklerin daha sistematik bir bicimde
degerlendiriimesini saglamaktadir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda alinacak veya halihazirda alinmis olan kararlari etkileyen ve
sirketin varligini, gelisimini ve surekliligini tehlikeye dusurecek her turlu riskin, risk sahipleri ile
birlikte tespiti, gerekli dnlem ve aksiyonlarin planlanarak uygulanmasi, risklerin bir yonetim
sistemi dahilinde koordineli bir sekilde yénetiimesinin saglanmasi, gézden gegirilmesi ve Ust
Yonetime raporlanmasi amaciyla Sirket genelinde ilgili kurumsal risk yonetimi ¢alismalarinin
gerceklestiriimesi, faaliyetlerini Mali isler & Bilgi Teknolojileri Bagkan Yardimciligina baglh olarak
yuriten Yatinmei lliskileri ve Risk Yonetim MUdirligu tarafindan gergeklestiriimektedir. Ust
dizey yoneticiler, kendi is fonksiyonlarina veya organizasyonlarina iligkin risklerin yénetiminden,
s6z konusu risklerin aksiyon planlari ¢gercevesinde etki ve olasiliklarinin azaltilmasi amaciyla
gerekli aksiyonlarin alinmasi ve takibinden sorumludur. Sirket genelinde uygulanmakta olan
kurumsal risk ydénetimi sisteminin tesis edilmesi, gelisiminin sadlanmasi, etkin bir sekilde
isleyisinin gézlemlenmesi ve takip edilerek Yonetim Kuruluna raporlanmasi faaliyetleri ise Besler
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gergeklestiriimektedir.



X. OZET KONSOLIDE MALi TABLOLAR VE HiSSE SENEDi PERFORMANSI

OZET KONSOLIDE BILANGO (TL)

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
i Gecmis
Onceki Donem

30 Haziran 2026

31 Aralik 2025

VARLIKLAR

Donen Varliklar

27.976.962.230

29.938.618.654

Duran Varliklar

17.800.992.948

18.146.086.407

TOPLAM VARLIKLAR

45.777.955.178

48.084.705.061

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yakuamlalukler

20.992.246.207

22.350.014.382

Uzun Vadeli Yukumlalikler

3.828.759.441

5.133.869.012

Toplam Ozkaynaklar

20.956.949.530

20.600.821.667

TOPLAM KAYNAKLAR

45.777.955.178

48.084.705.061

OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU (TL)

Sinirl Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Cari
Doénem

Sinirl Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis
Onceki Dénem

1 Ocak — 30 Haziran 2026

1 Ocak — 30 Haziran 2025

Hasilat 19.599.562.258 18.219.916.828
Briit kar 4.511.671.372 4.443.481.455
Brat kar mariji %23,02 %24,39
Faaliyet karn (*) 1.504.588.545 1.757.804.908
Faaliyet kar marji %7,68 %9,65
FAVOK 2.043.202.075 2.254.994.264
FAVOK marji %10,42 %12,38

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dncesi faaliyet karidir.

Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’'da BESLR kodu ile islem gdren hisse senetlerinin 30 Haziran 2026 tarihli kapanis
fiyati 13,83 TL olmustur. Hisse senetleri BIST GIDA, iCECEK / BIST TUM / BIST 500 / BIST
BURSA /BIST YILDIZ / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST SINAi / BIST TUM-100 endekslerine

dahildir.

Xl. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Bulunmamaktadir.



