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1. GCalisma Temelleri

1.1 Turrkiye Siirdiirtlebilirlik Raporlama Standartlarina (“TSRS”) Uyum

Gubre Fabrikalari Turk Anonim Sirketi (“Gibretas”, “Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) iklim ve
surdurdlebilirlik performansina iliskin agiklamalari ile risk, firsatlarini ve bunlarin finansal etkilerini
iceren isbu TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu (“Rapor”), Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS 1 ve TSRS 2”) hiikimlerine uygun olarak hazirlanmustir.

Raporun hazirlanmasi sirecinde ayrica, Surdirilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (“SMSK”)
tarafindan yayimlanan standartlarda yer alan agiklama konulari raporun ilgili bolimlerinde dikkate
alinmis ve 6nemli nitelikteki bilgilere yer verilmistir.

1.2 Finansal Tablolarla Baglanti (raporlama donemi, raporlayan kurulus ve sunum para birimi)

Bu Rapor, Gilbretas ve bagh ortakliklari icin hazirlanmis olup, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na (“TFRS”) uygun olarak dizenlenen konsolide finansal tablolar ile birlikte
degerlendirilmek Uzere hazirlanmistir. Rapor, s6z konusu konsolide finansal tablolarin raporlama
dénemi ile uyumlu olarak, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren vyila iliskin 12 aylik dénemi
kapsamaktadir.

Grup, surdurdlebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin makul olarak ortaya ¢ikmasinin beklendigi
zaman araliklarini dikkate alarak faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamiklerini, piyasa ve regilasyon
gelismelerini, stratejik is planlarini, yatirrm kararlarinin zaman perspektifini, varliklarin ekonomik
Omdrlerini ve karar alma siireclerinde kullanilan planlama takvimlerini géz énlinde bulundurarak
ilgili zaman ufuklarini tanimlamaktadir. Bu kapsamda, raporlama donemi sonu itibariyla, stratejik
karar alma sureglerinde kullanilan planlama takvimleri ile uyumlu olacak sekilde asagidaki zaman
ufuklari belirlenmistir:

= kisa vade: 0 - 2 yil arasi
= orta vade: 2 - 5 yil arasi
= uzun vade: 5 yil Gsti

Surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili finansal agiklamalar, ilgili konsolide finansal tablolar ile ayni
kapsamda yapilmaktadir. Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk firsatlar belirlenirken ve finansal
actklamalar hazirlanirken, kendi faaliyetlerinin yani sira baglh ortakliklarini da igeren deger zincirini
bitlincul bir yaklasimla degerlendirmektedir.

“Surdirdlebilirlik raporu TSRS 1 madde 3’e gore ‘sirdirilebilirlikle ilgili finansal aciklamalar’ olarak
adlandiriimaktadir:

Raporlayan isletmenin nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini kisa, orta veya
uzun vadede etkilemesi makul olarak beklenebilecek sirdirilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari
hakkinda bilgi saglayan ve bu riskler ve firsatlarla ilgili olarak isletmenin yonetisimi, stratejisi ve risk

yonetimi ile ilgili bilgileri ve ilgili 6lcttleri ve hedefleri iceren genel amagli finansal raporlarin belirli
bir seklidir.”
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Surdurulebilirlik ile ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, konsolide finansal tablolarda
kullanilan sunum para birimi ile tutarli olarak Turk Lirasi (TL)'dir.

1.3 Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi — Gegis Hiikiimleri

Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillik raporlama donemi igin ikinci kez Tirkiye
Surdurilebilirlik Raporlamasi Standartlari kapsaminda raporlama yapmaktadir. Grup, 1 Ocak 2025
tarihinde baslayan yillik raporlama dénemi igin asagidaki standartlari uygulamistir:

. TSRS 1 - Surdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
. TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar

Tarkiye Surdirilebilirlik Raporlamasi Standartlari, standartlarin uygulandigi ilk raporlama dénemi
icin gecis hikiimleri sunmaktadir. Grup, 2025 yili raporlama dénemine iliskin olarak yayimlanan
raporunda asagida yer alan 30 Aralik 2025 Tarih ve 33123 Sayili Resmi Gazete’de agiklanmis ve kurul
kararinda yer alan gecis muafiyetleriile birlikte standardin icerdigi muafiyetleri uygulamistir:

. TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporunun 31 Aralik 2025 tarihli yillik finansal tablolarla ayni
zamanda yayimlanmasindan muafiyet,

o Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin yayimlanmasina iliskin muafiyet,

o isletmenin, yalnizca iklimle ilgili aciklamalara yer vermesi durumunda, ikinci raporlama

doneminde iklim digsindaki tim sirdardlebilirlik  konularina iliskin  agiklamalari  sunarken
karsilastirmali bilgi paylasimina iliskin muafiyet,

o ilk yil raporlama déneminde sirdiirilebilirlik riskleri ve firsatlari hakkinda bilgi agiklama
zorunlulugundan muafiyet.

2. Grup Yapisi ve Deger Zincirine Bakis
2.1 Giibretas Hakkinda

Gubre Fabrikalari Tark Anonim Sirketi, Turkiye’nin kimyevi giibre sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve
oncl firmasidir. Sirket, 1952 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla, Tirkiye tariminda kimyevi glibre
kullanimini artirarak verimliligi ylkseltmek amaciyla kurulmustur. 1954'te Tirkiye'nin ilk kimyevi
glibre fabrikasini iskenderun Sariseki’de hayata geciren Sirket, 1985 yilinda toprak analizine dayali
bilingli giibreleme icin Yarimca ve iskenderun’da laboratuvar tesisleri kurmustur. 1986'dan itibaren
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem géren GUBRETAS, 1993 yilindaki 6zellestirme sonrasi
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi’nin ana hissedari oldugu giicli bir yapiya gegmistir.
2008’de iran’daki Razi Petrochemical Co. sirketine istirak eden ve %48,88 hissesini alarak uluslararasi
arenada 6nemli bir adim atan GUBRETAS, 2012 ve 2015 vyillarinda biiyiik tesis yatirimlari ile tiretim
kapasitesini artirmistir. 2020’de hisseleri Borsa istanbul’'un BiST-Katilim 30 endeksine dahil edilen
GUBRETAS, surdiiriilebilir biiyiime anlayisiyla yillar boyunca fabrikalar acarak tretimini artirmis ve
surdurulebilir faaliyetleriyle sektériinde 6ncii konumunu gliclendirmeye devam etmektedir.

3

'3 o




Cahsma Grup ve
Temelleri Deger
Zincirine
Bakis

Sirket, satislarinin 6nemli bir kismini bagh ortakhg! oldugu Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
(“TKK”) araciligi ile gerceklestirmektedir. Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi, Glbretas’in hisse
tutarinin %78,73’line sahiptir. Raporlama doénemi itibariyle Pay Geri Alim Programi kapsaminda
Glbretas’in iktisap ettigi kendisine ait pay 2.146.559 adettir.

Ortaklar Hisse Tutari Pay (%)
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi  262.954.536 78,73
GUbretas (Geri alinan paylar) 2.146.559 0,64
Diger 68.898.905 20,63
Toplam 334.000.000,00 100,00

Gubretas’in Turkiye genelinde 8 bolge satis midurlGgi bulunmaktadir. Glibretas yaklasik 2.700 satis
noktasi (bayi ve kooperatif toplami) ile Tirkiye’nin tarimsal Uretim yapilan her bolgesinde satis
yapmaktadir. ilgili bélge mudurlikleri gectigimiz yil ile paralel olarak korunmustur.

Yarimca Tesisleri Mudurltagi Kati Giibre Uretimi / Liman / Lojistik

Ege Bolge Mudurlugi Satis-Pazarlama/Sivi-Toz Giibre Uretimi/Lojistik
Karadeniz Bolge Mudurligu Satis-Pazarlama / Lojistik

Dogu Akdeniz Bolge Mudurligu Satis-Pazarlama / Liman / Lojistik

Marmara Bolge Midurligu Satis-Pazarlama / Lojistik

ic Anadolu Bélge Mudiirltgi Satis-Pazarlama

Glineydogu Anadolu Bolge Mudurligu Satis-Pazarlama

GAP Bolge Mudurlagi Satig-Pazarlama

Bati Akdeniz Bolge Mudurlugi Satis-Pazarlama

Glbretas tesis, depo ve idari binalardan olusan; 2024 yilinda 169.500 m?si ve 2025 yilinda ise
167.430 m?¥si kapal alan olmak uizere yaklasik toplam 450.000 m2’lik gayrimenkul varligina sahiptir.
Turkiye faaliyetleri kapsaminda, 2024 yilinda 508.700 ton kati gibre, 56.258 ton yavas salinimli
glbre, 25.550 organomineral glibre ve 13.666 ton bitki besleme grubu giibreler olmak lizere toplam
604.174 ton kimyevi glbre Uretilmistir. 2025 yilinda ise 349.305 ton kati glibre, 73.594 ton yavas
salinimli gibre, 19.005 ton organomineral gibre, 17.802 ton bitki besleme grubu glibreler olmak
Gzere toplam 459.706 ton kimyevi glbre Gretilmistir.
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2.1.1 Bagh Ortakliklar, istirakler ve Diger Yatinmlar

1 Ocak 2025 ve 31 Arahlk 2025 tarihleri icerisinde konsolidasyon kapsaminda yer alan sirketlerde,
Glbretas’in dogrudan ve dolayl ortaklik oranlari ve faaliyet alanlari asagida gosterilmistir:

Ortakligin Unvani

Dogrudan /

Ortakhik Payi (%)
Dolayh

Faaliyet Alani

Ll 2024 | 2025

Bagh Ortakliklar

Gulbretas Maden Yatirimlari A.S.
Razi Petrochemical Co.

Kavak Madencilik A.S.

Raintrade Petrokimya ve Dis Tic.A.S.
Arya Phosphoric Jonoob Co.

Petro Saman Avaran

istirakler ve Diger Yatirimlar

Tarkim Bitki Koruma San.ve Tic. A.S.

Tarim Kredi Teknoloji A.S

Dogrudan 100,00 100,00 Kiymetli cevher madenciligi
Dogrudan 48,88 48,88 Kimyevi glibre (iretimi ve satis
Dolayh 80,00 100,00 Kiymetli cevher madenciligi
Dolayh 48,88 48,88 Kimyevi glbrelerin ticareti
Dolayh 48,88 48,88 Kimyevi hammadde Uretimi ve satisi
Dolayh 33,73 33,73 Teknik ve genel hizmetler
Dogrudan 30,48 30,48 Bitki koruma urdinleri Gretimi ve satisi
Dogrudan 15,78 15,78 Bilgi teknolojileri hizmetleri

Bagl ortaklik, istirak ve diger yatirimlara ait bilgiler 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablo ve
dipnotlarinda dipnot 1.1, ve 1.2 ve 1.3’de ayrintili verilmektedir.
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2.2 Deger Zinciri

Grup, kimyevi gilibre Uretimi ve bagh ortakliklarindan gelen madencilik faaliyetlerini kapsayan is
modelleri dogrultusunda; hammadde temininden {iretim ve operasyonlara, satis ve dagitim
asamalarina kadar uzanan ¢ok katmanli bir deger zinciri yapisina sahiptir. Grup, yukari ve asagi yonli
deger zinciri iliskilerini faaliyet alanlari 6zelinde buitlncil bir yaklasimla degerlendirmekte;
operasyonel, finansal ve strdurilebilirlik odakh etkileri birlikte ele almaktadir.

Kimyevi giibre faaliyetlerinde hammadde temini Uretimin devamliligini; Gretim, ambalajlama ve
lojistik siiregleri ise girdilerin katma degerli Urlinlere donistiiriilerek musterilere ulastiriimasini
saglamaktadir. Finansman, nitelikli is gicli, kalite yonetimi ve kurumsal iletisim faaliyetleri
operasyonel sirekliligi, paydas iliskilerini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini desteklerken;
satis, pazarlama ve ¢iftciye destek ¢alismalari Griinlerin pazara erisimine ve bilingli kullanimina katki
sunmaktadir. Altin madencilig§inde malzeme, ekipman, enerji ve teknik hizmetlerin tedariki
operasyonlarin sirekliligini desteklemekte; cevherin giivenli ve verimli sekilde ¢ikariimasi, islenmesi
ve dore altina donUstlriilmesi ekonomik deger yaratmaktadir. Glivenli lojistik ve satis strecleri ise
Uretilen kiymetli madenlerin pazara ulastiriimasini saglamaktadir. Grup’un deger zincirini olusturan
bu faaliyetler ve iliskili olduklari cografi lokasyonlar, asagida kimyevi giibre ve altin madenciligi deger
zincirleri kapsaminda sunulmaktadir. ilgili lokasyonlar gectigimiz yil ile paralel olarak korunmus olup
gelistirme calismalari diizenli olarak takip edilmektedir.

Kimyevi Giibre Deger Zinciri

Deger
. g. ) . Departman ve .
Zinciri Faaliyet S Aciklama ve Tanim Cografi Lokasyonlar
e Is B&IUmU
Bolumii
Fosforik Asit Fas,Tunus, Urdiin, Libnan
Amonyak Kérfez Ulkeleri, Misir, Rusya
= Potasyum Kloriir(MOP) Rusya, Beyaz Rusya, Urdiin
© "
g = Planlama ) Korfez Ulkeleri, Misir, Rusya,
5 g Hammadde Temini Lojistik Ure TUrkmerT.istan, Azerbeycan,
E ?—, Satin alma Ozbekistan
5 Sulfurik Asit Tirkiye, Bulgaristan
; = Amonyum Stlfat Cin
% Mono Amonyum Fosfat(MAP) Fas, Tunus, Urdin
> Triple Super Fosfat(TSP) Fas
_ Finans Faaliyetlerin finansmani icin, isletme sermayesi 1
Finansman T . e ) N . Turkiye
Muadarlugha  finansmani, proje finansmani ve teminat siiregleri
Yarimca Tesisler N o . ] " :
N NPK giibre Gretim faaliyetleri Korfez / Kocaeli
Madurlugi
izmir Tesisleri L . . o
. s L N Sivi-Toz guibre Uretim faaliyetleri Izmir
Kimyevi Uretim Madarluga
iskenderun
S Tesisleri Sivi-Toz glibre Uretim faaliyetleri iskenderun
z Midirluga
e .
@ Yarimca Tesisler y ;
= =P Korfez / Kocaeli
o Mudirlaga
izmir Tesisleri .
zmir
Ambalajlama Mudurlagi Mamdillerin paketleme faaliyetleri
iskenderun
Tesisleri iskenderun

Midurlagu
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Kimyevi Guibre Deger Zinciri

Deger

Departman ve

Zinciri Faaliyet Aciklama ve Tanim Cografi Lokasyonlar

Bolimii

is B&limii

Yarimca Tesisler h .
Korfez / Kocaeli

Tutundurma: Pazarlama faaliyetlerinin yillik
planlara gére yuratilmesi, trinlerin
tutundurulmasi, mevcut musterilerin

memnuniyet ve sadakatinin artirilmasi, yeni

msterilerin kazanilmasi gibi hedeflerle
ilerlenmesi. Musteri Ziyaretleri, G6zleme ve

Toprak Analizine dayali regetelendirme ile giftgi

egitim toplantilari yapilmaktadir.

Ciftci: Dijital pazarlama faaliyetleri kapsaminda
¢agri merkezi, Whatsapp ve EGP (mobil
uygulama) kanallari tizerinden giftgilerle

Ciftgiye Destek Pazarlama dogrudan danismanlik hizmetleri verilmektedir. Turkiye

Ayrica musteri ziyaretleri, gézleme ve toprak

analizine dayali regetelendirme ile giftgi egitim

toplantilari yapiimaktadir.

Muadurlagi
izmir Tesisleri - A
e e Sivi, Kati Hammaddeler ve mamiillerin depolama Izmir
Depolama & Lojistik Madarluga ! ) . I . .
. faaliyetleri, mamdillerin sevkiyat faaliyetleri
Iskenderun
Tesisleri iskenderun
Madurlagi
istihdam Nitelikli insan giictine ulagmak igin faaliyetler Turkiye
- . Ulusal ve yerel basin-medya ile grup sirketleri .
Kurumsal lletisim  Insan Kaynaklari . . Turkiye
Sl b arasindaki faaliyetler
ve Idari Isler R : = .
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alite Yonetim
[ Sl e et vb. dokiimanlarla ISO 9001, 27001, 50001 Tarkiye
istemleri
standartlarina gore ylritilmesi
Yurt igi Musteriler: Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi,
e . ; N Bayiler, Kurumsal Musteriler,
Urtnler yurt igi ve yurt digi (Ihracat) musterilere .
Satig ki Online Kanal
.
Yurt disi Musteriler: KKTC, Ukrayna,
Katar, Tunus, Gurcistan, Moldova,
izmir Serbest Bélge
Fiyat: iklimin etkisi, Gretici gelirlerinin etkisi,
glbre tiiketimleri, ekonomideki gelismelerin
etkisi ile birlikte maliyetler, bltge ve karhhk
hedefleri, arz-talep dengesini, uluslararasi ham
madde ve emtia fiyatlarini, stoklari, rakiplerin
E Satis & Pazarlama politikalari ve dénemsel hareketlerini analiz
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Altin Maden Deger Zinciri

Deger
Zinciri
Bolimi

Asagi Yonlii
(Downstream) Deger

Yukari Yonlii (Upstream)

Operasyon

Deger Zinciri

Zinciri

Faaliyet

Patlayici, kimyasal
(siyantir dahil),
yedek parga,
ekipman ve sarf
malzemelerinin
tedariki

Eneriji tedariki
(elektrik,
akaryakit)

Sigorta ve finansal
hizmet
saglayicilan

Teknik
danismanlik ve
destek hizmetleri

Acik ocak Uretimi,
(delme-patlatma,
kazi, nakliye)

Yeralti Uretimi
(tahkimat, beton
santrali delme,
havalandirma, su
kontroli)

Cevher isleme

Dore Altin Uretimi
ve Rafineri ve
Satisa Hazirlik

Pazarlama ve Satis

Lojistik ve Dagrtim

Departman ve

is Bolimii

Ticaret
Bolimu (Satin
Alma Birimi,
Lojistik Birimi)

Ticaret
Bolumu (Satin
Alma), Bakim
Bolumu
(Eneriji
Yonetimi)
Ticaret
Bolumd,
Finans
Bolumd,
Hukuk
Bolumu

Tim
Departmanlar

Acik Ocak
Yerustu
Hizmetler
Bolumd,

Yeralti
Bolumu,
Bakim
Bolumu,

Tesis Boluma,
Bakim
Bolim,
Tesis,
Bolumdu,
Ticaret
Bolumu (Satin
alma-Lojistik),
Guvenlik
Bolumu

Ticaret
Bolimu (Satin
alma)

Ticaret
Bolimu (Satin
alma-Lojistik),
Givenlik

Agiklama ve Tanim

Madencilik faaliyetlerinde kullanilan
patlayicilar, operasyonlarda kullanilan tim
ekipman, sarf malzemeler, kimyasallar ve ilgili
hizmetlerin tedariki

Operasyonun elektrik ve yakit ihtiyacinin
saglanmasi

Maden operasyonu igin poligeler, sézlesmeler,
proje finansmani ve teminat siireglerinin
yuratilmesi

Madencilik faaliyetlerini desteklemek tizere,
tiim operasyonun ihtiya¢ duydugu Bilgi
sistemleri, mihendislik, cevre, is saghgi ve
guvenligi, jeoloji, jeoteknik, laboratuvar,
modelleme, analiz, yazilim ve mevzuat uyumu
gibi alanlarda dig uzmanlik ve danismanhk
hizmetlerinin alinmasi.

Cevherin agik ocaktan glvenli ve verimli sekilde
tiretilmesi, delme-patlatma faaliyetlerinin
planlanmasi ve malzeme nakliyesinin
gerceklestirilmesi.

Yeraltinda gtivenli Gretimin ytrutilmesi,
tahkimat, havalandirma, nakliye, acil durum
suregleri

Kirma-eleme, 6glitme, li¢, ADR ve diger
prosesler araciliglyla cevherden altin ve
gumisln geri kazaniimasi.

Rafineride saflastirilan altin ve giimus satilmak
lizere Borsa istanbul’a teslim edilmektedir.

Uretilen dore altinin yurt ici pazara arz
edilmektedir. (ilgili mevzuat kapsaminda,
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin altin
aliminda 6ncelikli alim hakki bulunmaktadir.)
Dore altinin glvenlikli taginmasi,
sigortalanmasi, gegici muhafazasi ve nihai
aliciya guvenli sekilde teslim edilmesi
sureglerinin yonetilmesi.

Cografi Lokasyonlar

Turkiye (Bilecik, Eskisehir, Bursa,
Ankara, istanbul)
Almanya (Kimyasal tedariki)

OEDAS (Eskisehir)/ Ulusal
dagitim bolgeler

Turkiye

Turkiye

Finlandiya, Avusturalya, Kanada
(Danigsmanlik), Birlesik Krallik
(Yazihm hizmeti)

Bilecik / S6gut

Bilecik / S6gut

Bilecik / S6giit

Bilecik / S6giit

Turkiye

Tirkiye
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3 Raporlama Sinirlari
3.1 Raporlayan Kurulug

Grup’un Rapor’unda yer alan kuruluslar, varliklar ve faaliyetler (“raporlayan kurulus”) olarak ifade
edilecektir. Raporlama dénemi boyunca grup yapisinda asagidaki degisiklikler meydana gelmistir:

. Satin Almalar: Bagl ortakligimiz Gibretas Maden Yatirimlari A.S. kendine bagl olan Kavak
Madencilik A.S.nin kalan %20 payini da almis ve pay sahipligi oranini %100’e tamamlamistir.

o Elden Cikarmalar: Grup, raporlama déneminde herhangi bir elden ¢ikarma, pay devri veya
satisl islemi gerceklestirmemistir.

Grup’un konsolide sirdirulebilirlik raporunda dikkate alinan ve rapora dahil edilen strdirilebilirlik
ve iklimle ilgili bilgilerin kapsami asagida 6zetlenmistir:

Raporlayan isletmedeki o Dikkate alinan ve dahil edilen
Ek bilgiler

kuruluglar ve varliklar bilgiler

Raporlayan Kurulug’a ait iran* lokasyonu hari¢ olmak iklime iliskin bilgilerin %100’{inii ve
Raporlayan Kurulus ve Bagh tizere tim bagh ortaklklardan ve ilgili lokasyonlar ile Surdurilebilirlikle ilgili risk firsat
Ortakliklar faaliyetlerden kapsamli veriler igerecek sekilde veri temini  agiklamalari harig olmak tzere diger
gergeklestirilerek raporlamaya dahil edilmistir. bilgileri kapsamaktadir.

* {lgili raporlama doneminde, Giibretas'in iran’daki faaliyetlerine iliskin strdiirtlebilirlik ve iklim kaynakli agiklamalar, bélgede devam eden siyasi belirsizlikler ve giivenlik riskleri
nedeniyle givenilir ve dogrulanabilir sekilde temin edilememistir. Ek olarak, s6z konusu verilerin elde edilmesi ve dogrulanmasi mevcut kosullar altinda isletme agisindan orantisiz
bir operasyonel caba gerektirmektedir. Bu nedenle, iran operasyonlarina iligkin strateji kapsamindaki agiklamalara cari raporlama déneminde konsolidasyon kapsaminda yer
verilmemistir.
Grup, deger zincirinin bir pargasini olusturan kuruluslara, faaliyetlere, kaynaklara ve iliskilere sahiptir.
Bunlar, Grup’un surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin degerlendirilmesinde dikkate
alinmistir. Mevcut raporlama déneminde raporlanan tiim metrikler Grup’un kendi operasyonlariyla
ilgilidir.
4 Yargilar ve Olgiim Belirsizlikleri

Gubretas’in 2025 yili TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporunun hazirlanma siirecinde, st yonetim
gozetiminde farkli konu basliklar altinda kapsamli degerlendirmeler yaratilmustir. Bu calismalar
kapsaminda sirdurilebilirlige iliskin risk ve firsatlar analiz edilmis, raporlamaya esas teskil edecek
onemli bilgi ve gostergeler tanimlanmistir. Bununla birlikte, dogrudan 6lglim yapilmasinin mimkin
olmadigl bazi alanlarda varsayimlara basvurulmasi gerekmistir. S6z konusu varsayimlar; verilerin
ileriye doniik tahmin gerektirmesi veya mevcut veri kisitlari nedeniyle kesin 6l¢clim yapilamamasi gibi

durumlarda uygulanmistir. Raporda yer alan muhakeme esaslari ¢ercevesinde, yonetim tarafindan
alinan kritik kararlar ile 6l¢tim belirsizligi barindirabilecek hususlar bu kapsamda 6zetlenmektedir.
Degerlendirme metodolojilerine iliskin ayrintilar ve tahmin belirsizliklerinin dayanaklari ise raporun
ilgili boltimlerinde ayrica agiklanmaktadir.
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4.1 Onemli Mesleki Yargilar

Uygulama Noktasi Tanim

Grup nezdinde surdurdlebilirlik ve iklim ile iligkili risk ve firsat alanlarinin
belirlenmesi ile raporlamaya konu edilecek 6nemli bilgilerin tanimlanmasi amaciyla
yonetim onclliginde kapsamli bir inceleme yiritilmustir. Hangi agiklamalarin
Grup’un finansal performansini makul olglide etkileyebilecegi ve asli rapor
kullanicilarinin ekonomik kararlarini sekillendirebilecegine yonelik
degerlendirmenin anlatimi Risk Yonetimi bashginda detaylandiriimaktadir. Bu
degerlendirmelerde 6nemlilik yargisi, ilgili risk ve firsatlarin Grup’un konsolide net
satiglari (hasilat) Uzerindeki mevcut veya potansiyel etkileri dikkate alinarak

Onemlilik siireci
olusturulmustur.

S6z konusu degerlendirme, ayni zamanda Sirdirulebilirlik Muhasebesi Standartlari

Kurulu (SMSK) tarafindan yayimlanan sektér bazli standartlarda yer alan konu

basliklari ve metrikler arasindan hangilerinin Grup agisindan gegerlilik tagidiginin

tespit edilmesi amaciyla da uygulanmistir.

Grup, operasyonel kontroli altinda bulunan kuruluslar ve faaliyetlerden
Sera gazi emisyonlari kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin iran lokasyonu harig

lizerine olmak (izere kalan lokasyonlarin tamamini sahiplik oranina bakilmaksizin
organizasyonel raporlamaktadir. Operasyonel kontroli olmayan ancak Grup sorumlulugunda
gerceve degerlendirilen emisyonlar ise Kapsam 3 olarak siniflandiriimis ve muafiyet geregi

raporda yer almamistir.

Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazl Protokolii dogrultusunda operasyonel
kontrol prensibine gore hesaplamistir. Hesaplamalarda IPCC 6. Degerlendirme
Raporu’ndan ve DEFRA tarafindan yayimlanan giincel tablolar kullanilmistir.

Sera gazi
emisyonlarini
hesaplama metotlari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda, faaliyet verileri ile
emisyon faktorlerinin ¢arpimina dayali metodoloji uygulanmistir. Sizinti kaynakl
emisyonlarin hesaplanmasinda ise faaliyet verileri; ilgili sizinti oranlar ve Kiresel
Isinma Potansiyeli (KIP) katsayilari ile birlikte degerlendirilmistir. Hesaplama
streclerinde kullanilan degerler ile yonteme esas teskil eden referanslar bu
cergevede belirlenmistir.

Grup’un faaliyetleri kapsaminda, iklim degisikligine bagl fiziksel risk ve firsatlar ile
karbon diizenlemelerine iliskin gegis risk ve firsatlarinin finansal etkileri
Risk ve firsatlarin degerlendirilirken, yonetim tarafindan énemli mesleki yargilar kullanilmaktadir. Bu
finansal etkileri degerlendirme yaklagimi, Grup’un is modeline 6zgl gelir ve destek mekanizmalari
ile firsatlarin analizinde yararlanilan uluslararasi sektér projeksiyonlarina ve sektore
0zgi diizenlemelere dayanmaktadir.

4.2 Ol¢iim Belirsizlikleri

Belirsizlik Noktasi Tanim

TSRS S2 kapsaminda ilave bir yukdmlalik bulunmadigl sirece, sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda GHG Protokolii metodolojisi esas alinmaktadir.
Emisyon hesaplamalarinda, IPCC ve DEFRA gibi uluslararasi otoriteler ile Tirkiye
Cumbhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan hesaplamaya
GHG ile ilgili Metrikler dayali standart emisyon faktérleri kullanilmistir. Bu katsayilar, dogrudan él¢im
yerine ikincil veri setlerine dayali olarak belirlenmekte olup, s6z konusu yontemin
dogasi geregi sinirh dizeyde belirsizlik igermektedir. Bununla birlikte, kullanilan
kaynaklarin giivenilirligi ve vyaygin kabul gérmis metodolojilere dayanmasi
sebebiyle, s6z konusu belirsizlik diizeyi dislk seviyede kabul edilmektedir.
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5 Yonetisim

Grup’un strdirlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin gézetiminden Yonetim Kurulu nihai olarak
sorumludur. Bu gozetim sorumlulugu, Genel Midir koordinasyonuyla ilgili is birimlerine
aktariimaktadir. S6z konusu siireglerin verimli bicimde isletiimesi amaciyla isletmeler ve Yatirm
Planlama Direktorliigii, Mali isler Direktorl(igii, Satis ve Pazarlama Direktdrliigii ile Tedarik Zinciri
Direktorligl kendi gorev alanlari cercevesinde sorumluluk almakta; hem operasyonel hem de
stratejik boyutta strdurilebilirlik amaglarinin hayata gecirilmesine destek vermektedir.

Yonetim Kurulu blinyesinde faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite; iklim ve sirdirilebilirlikle baglantil risk ve firsatlarin
tespit edilmesi, takip edilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi asamalarinda denetim islevi
gostermektedir. Anilan komiteler, iklim risklerinin kurumsal stratejilere dahil edilmesi, eylem
planlarinin olusturulmasi ve performans takibi siireclerini yoneterek Yonetim Kurulu'na dizenli
bilgilendirme yapmaktadir.

Bunlara ek olarak, Yonetim Kurulu karariyla olusturulan ve 24.12.2025 tarihinde resmi olarak
kurulmus olan Siirdirilebilirlik Kurulu, Genel Midir baskanhginda ve direktorlerin lyeligiyle gorev
yapmakta; surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesi, hedeflerin
belirlenmesi, performans gostergelerinin izlenmesi ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapilmasi
slreclerinde raporlama yili itibariyla aktif rol Gistlenmektedir.

5.1 Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, tim faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik, adalet ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda yiriatmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla iki aylik periyotlarla
Sirket’in risk yénetimi ile i¢c kontrol mekanizmalarinin etkinligini degerlendirmektedir. i¢ denetim
yapisinin isleyisine ve verimliligine iliskin bilgiler yillik faaliyet raporunda paylasilmaktadir. Yonetim
seviyesinde gorev ve sorumluluk devri siirecleri Vekalet Prosediirii ile imza Sirkiisii kapsaminda
dizenlenmekte; bu cercevede yetki ve sorumluluklarin aksamadan, seffaf bicimde devredilmesi ve
izlenmesi glivence altina alinmaktadir.

iklim ve surdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin takibi ile yonetimi siireclerinde kurumsal risk
yonetimi prosediri ve i¢ kontrol mekanizmalari devreye girmekte; bu kontroller diger is
fonksiyonlariyla bittinlesik olarak uygulanmaktadir. Bu dogrultuda risk degerlendirme formlari, i¢
denetim kontrol listeleri ve periyodik raporlama araclari kullaniimakta; belirlenen risklerin ilgili
sorumlulara atanmasi ve aksiyon takibinin sistematik sekilde gergeklestirilmesi saglanmaktadir.
Bunun yani sira insan Kaynaklari, is Sagligi ve Giivenligi, Cevre Yonetimi, Satin Alma ve Operasyon
birimleri, stirdlrilebilirlik ile iklim risklerinin yonetimine stire¢c odakli katki sunmakta; birimler arasi
koordinasyon gozetilerek karar alma mekanizmalarinin iklim ve sirdurilebilirlik perspektifiyle
isletilmesi amaglanmaktadir.
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Bu yapi araciligiyla Glibretas, yonetim diizeyindeki gorev ve sorumluluklari kurumsal risk yonetimi
anlayisl, i¢ kontrol silirecleri ve departmanlar arasi entegrasyon kanaliyla iklim ve stirdirulebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin etkin bicimde yonetilmesine katkida bulunmaktadir. 2025 yili boyunca
fiziki ortamda 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi diizenlenmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikh oy
veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Kararlarda oy ¢oklugu esasi gecerlidir. Yonetim Kurulu
Uyeleri kural olarak her toplantida hazir bulunmaktadir.

5.2 Komiteler

Yonetim Kurulu, Sirket’in mevcut kosullari ve ihtiyaglarina uygun olarak gérev ve sorumluluklarini
etkin bir sekilde yerine getirebilmek maksadiyla Sirket Esas S6zlesmesi, Tirk Ticaret Kanunu ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni tesis etmistir. Yonetim Kurulu yapilanmasi itibariyla
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde
yuratilmektedir.

Komitelerin olusumu ve gérev tanimlamalari, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Kurumsal Risk Yénetimi
Cergevesi'ne uyumlu bicimde sekillendirilmistir. Bu sayede iklim ve sirdirilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar, Sirketi’'n genel stratejik yonelimi ve hedefleriyle paralel olarak sistematik bir ¢cercevede
yonetilmektedir. Ote yandan siirdirilebilirlik ve iklim meseleleri kurumsal sorumluluk ile sosyal
surdurulebilirlik bakis agisiyla ele alinmakta ve ilgili politika metinlerine dahil edilmistir.

5.2.1 Denetimden Sorumlu Komite

Sirket ile Holding arasinda 01.10.2024 tarihinde imzalanan "Yénetim Hizmetleri ve Grup i¢i Hizmet
Ucretleri Sézlesmesi" ile Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'nin 20.01.2025 tarihli kararlari
dogrultusunda, sirketin i¢c denetim siireclerinin yuratilmesi amaciyla Holding'den hizmet alinmasina
ve gercgeklestirilen g¢alismalarin sonuglarinin  Sirket Yonetim Kurulu'na raporlanmasina karar
verilmistir. Yonetim Kurulu'nda yer alan iki bagimsiz Gyeden meydana gelen Komite; i¢ denetim
calismalarinin etkinligini gozden gecirmek, gerceklestirilen denetimler sirasinda ya da sonucunda
saptanan 6nemli bulgularin ve ¢6ziim o6nerilerinin zamaninda Komite giindemine tasinmasini ve
degerlendirilmesini saglamak ile Sirket faaliyetlerinin ylrirlikteki mevzuat hiikiimleri ve kurum igi
dizenlemelerle uyumlu bicimde sirdirilip sirdirilmedigini izlemekle goérevlidir. Komite, 2025
faaliyet doneminde 5 adet toplanti gergeklestirmis ve Yonetim Kurulu'na 5 adet rapor sunmustur.

Buna ek olarak Sirket blinyesinde i¢ kontrol ortaminin gliglendirilmesi amaciyla Genel Midiir'e bagl
i¢ Kontrol Birimi kurulmus ve 07.04.2025 tarihinde birim yoneticisi atanmistir. Genel Midiir'e bagli
sekilde faaliyetlerini siirdiiren i¢ Kontrol Birimi, hem uluslararasi kabul gérmiis cerceveleri hem de
ulusal mevzuati referans alarak ¢alisma yapisini olusturmaktadir. Birim; siire¢ kontrolleri ve riske
dayal periyodik kontrol noktalari yaklasimiyla hazirlanan yillik i¢ kontrol plani dogrultusunda
calismalarini icra etmekte ve ciktilarini; aksiyon alinmasi amaciyla ilgili birim yoneticileri, Genel
Mudir ve Tarim Kredi Holding Denetim Grup Baskanhgi ile periyodik raporlamalar araciligiyla
paylasmaktadir.

Tarim Kredi Holding Denetim Grup Baskanligl ise yil icerisinde risk temelli denetim planlari
cercevesinde Gubretas'in tiim is yerlerinde gergeklestirilen islemlerin sirket vizyon, misyon ve
stratejilerine, yasal diizenlemelere, etik kurallara ve sirket dokiimanlarina uygunlugunu tespit ederek

raporlama yapmaktadir.
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5.2.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim Kurulu'nda gérev alan iki bagimsiz iye ile Yatirimci ve istirak iliskileri Yoneticisi olmak tizere
toplam (¢ Uyeden olusan Komite; Kurumsal Yonetim ilkelerinin éneminin ve getirilerinin Sirket
biinyesinde icsellestiriimesini saglamak, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum saglanip saglanmadigini
ve uyulmuyor ise nedenini tespit etmek, bu ilkelere tam uyum gosteriimemesinden dogan c¢ikar
catismalarini belirlemek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesine
yonelik tavsiyelerde bulunmakla gorevlidir. Komite, 2025 faaliyet déneminde 2 toplanti
gerceklestirmis ve Yonetim Kurulu'na 2 rapor sunmustur.

5.2.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varhgini, blyiumesini ve sirekliligini tehdit edebilecek risklerin erken asamada tespit
edilmesi, gerekli tedbirlerin uygulamaya konulmasi ve risklerin etkin bicimde yonetilmesi amaciyla
kurulan Komite; Yonetim Kurulu'nda gérev alan iki bagimsiz iiye ve i¢ Kontrol Yetkilisi olmak iizere
toplam (g lGyeden meydana gelmektedir. Komite; risk yonetimi strateji ve politikalarini hazirlayarak
Yonetim Kurulu onayina sunmak ve uygulamalari yakindan takip etmek, temel risk konularindaki
limitlerin belirlenmesi icin Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmak ve limit asimlarini gézetmek, risk
yonetimi politikalarinda degisiklik yapilmasina iliskin Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak,
risklerin tanimlanmasi, 6lglilmesi, degerlendiriimesi ve yonetilmesine yonelik izleme ile iletisim
sureglerinin isleyisini saglamak ve risk 6lcim yéntem ve sonuglarinin dogrulugu ile giivenilirliginin
saglanmasi icin zemin hazirlamakla gorevlidir. Komite, 2025 faaliyet doneminde 6 adet toplanti
gerceklestirmis ve Yonetim Kurulu'na 6 rapor sunmustur.

Komite, Sirket’in strdirilebilirligini ve iklimsel kosullarini etkileyebilecek risklerin erken fark
edilmesi, bu risklere yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi ve risklerin etkin sekilde yonetilmesi
amaciyla dizenli calismalar strdirmekte; risk yonetim sistemlerini yilda en az bir defa gozden
gecirmektedir. Risk yonetimi strateji ve politikalarinin hazirlanarak Yonetim Kurulu onayina
sunulmasi, risk limitlerinin belirlenmesine dair dnerilerde bulunulmasi ve risk dlcim sonuglarinin
glvenilirliginin saglanmasina iliskin siirecleri ylritmektedir. Sirket, risklerin izlenmesi amaciyla
kurumsal risk envanteri ve risk raporlari hazirlamakta ve Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmektedir. Risk
raporlari, Tarim Kredi Holding Denetim Grup Baskanligl tarafindan hazirlanmakta olup, bu raporlarin
olusturulmasinda Sirket'in risk envanteri ile kontrol faaliyetleri birlikte degerlendirilerek risklerin
etkin sekilde izlenmesi ve raporlanmasi saglanmaktadir. Bunun yani sira mevzuat degisiklikleri,
operasyonel gelismeler ya da kritik risk durumlarinda Yonetim Kurulu ve ilgili komitelere ek
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu bilgilendirme slreglerinde sera gazi emisyon verileri, enerji ve
kaynak kullanimi, iklim degisikligiyle baglantili piyasa ve mevzuat riskleri gibi konular dikkate
alinmaktadir.

Strateji ve karar alma sireglerinde iklimle baglantili risk ve firsatlar, kurumsal risk yonetimi
sureclerine entegre edilmekte; yatirim kararlarinda, yillik is planlarinda ve operasyonel siireclerin
yonetiminde bu risk ve firsatlar géz 6niinde bulundurulmaktadir.

14

'3 o




Cahisma Grup ve Raporlama Yargilar Yonetisim

Temelleri Deger Sinirlari ve Olgiim
Zincirine Belirsizlikleri
Bakis
5.3 Siirdiiriilebilirlik Kurulu

Surdurulebilirlik Kurulu, Yonetim Kurulu karariyla tesis edilmis olup Genel Mudiir baskanhginda ve
direktorlerin  Gyeligiyle faaliyet gostermektedir. Kurul UGyeleri Yonetim Kurulu karariyla
belirlenmektedir. Kurul sekretaryasi, Genel Mudir tarafindan goérevlendirilen birim veya kisiler eliyle
yuratilmekte olup toplanti glindeminin hazirlanmasi, toplantilarin organizasyonu, tutanak ve
kararlarin kayit altina alinarak muhafaza edilmesi ve Yonetim Kurulu'na sunulacak raporlarin
dizenlenmesi slireclerinden sorumludur.

Yonetim Kurulu gézetiminde ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Surdirulebilirlik Politika ve
Stratejisi cercevesinde Kurul; strdirilebilirlik politika ve stratejisinin olusturulmasina katki sunmak
ve Yonetim Kurulu onayina sunmak, Sirket’in strdurilebilirlik hedeflerini belirlenmis politika ve
strateji kapsaminda tespit etmek, slirdirilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarini bunlarin finansal
yansimalariyla birlikte degerlendirmek ve aksiyon onerileri gelistirmek, siirdlrilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi igin slre¢ tasarlamak ve mevcut
prosedirleri gozden gecirmek, iklim degisikligi, sera gazi emisyonlari, cevresel etkiler, sosyal
sorumluluk ve yonetisim uygulamalarini takip etmek, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar
hakkinda nasil ve ne siklikta bilgilendirme yapilacagini kararlastirmak, ilgili mevzuata, ulusal ve
uluslararasi standartlara uyumu degerlendirmek, surdirilebilirlik performans gostergelerini
belirlemek ve izlemek, ilgili performans gostergelerinin Ucretlendirme politikasina dahil edilip
edilmeyecegine ve nasil dahil edilecegine karar vermek, strdirilebilirlik raporlamasina iliskin igerik,
kapsam ve takvimi belirlemek, hazirlanan degerlendirme ve Onerileri rapor halinde Yonetim
Kurulu'na sunmak ve galisan farkindaligini artirmaya yonelik egitim ve iletisim faaliyetlerini tesvik
etmekle gorevlidir.

Kurul, yillik faaliyetlerini gérismek, degerlendirmek ve karara baglamak lzere yilda en az bir kez
olagan sekilde toplanacaktir. Bunun disinda gerekli gorilen her durumda Baskan veya lyelerden
herhangi birinin talebi ve Baskan'in ¢agrisi lizerine olaganiistii toplanti diizenlenebilmektedir. Kurul,
ihtiyac duyulmasi halinde belirli konularda ¢alismak Gzere alt calisma gruplari olusturabilmektedir.
Bu gruplarda mudirler, yoneticiler, uzmanlar gibi her kademeden calisanlar ve gerektiginde dis
danismanlar yer alabilmektedir. Alt calisma gruplarinin baslica faaliyet alanlari; iklim degisikligi,
enerji verimliligi ve sera gazi emisyonlari; cevresel yonetim ve kaynak verimliligi, is saghg ve
glivenligi, insan haklari, etik, uyum ve sosyal etkiler; strdirulebilir tedarik zinciri; finans, risk ve i¢
kontrol ile sirdirilebilirlik raporlamasi ve veri yonetimi konularini kapsamaktadir. Alt c¢alisma
gruplari, calismalarini Kurul tarafindan belirlenen takvim ve kapsam cercevesinde yiritecek ve
sonuglarini Kurul'a raporlayacaktir.
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5.4 Ucretlendirme ve Yetkinlik

Gubretas, Ucretlendirme politikasi ¢ercevesinde performans degerlendirme siiregleri uygulamakta
olup ust dizey yoneticiler dahil tim calisanlarin yillik performans hedeflerine ulasma diizeyi prim ve
odul mekanizmalarina yansimaktadir. Bununla birlikte, raporlama dénemi itibariyla strdirlebilirlik
ve iklim degisikligiyle dogrudan iliskili performans olgltlerinin {cret sistemine dahil edilmesine
yonelik bir uygulama heniiz mevcut degildir. Bu alan, ilerleyen dénemlerde iklim performans
gostergelerinin prim ve odillendirme mekanizmasina entegrasyonu agisindan gelisim firsati olarak
degerlendirilmektedir. Surdurilebilirlik Kurulu, ilgili performans gostergelerinin Ucretlendirme
politikasina dahil edilip edilmeyecegine ve nasil dahil edilecegine karar verme yetkisine sahip olup
bu konudaki degerlendirmeler ilerleyen dénemlerde gerceklestirilecektir.

Egitim faaliyetleri, calisanlarin ve Ust diizey yoneticilerin yonetimsel, bireysel ve mesleki becerilerini
gelistirmeye odaklanmistir. 2025 yili boyunca toplam 103 c¢alisanin katilimiyla 1.239 saatlik egitim
programi gerceklestirilmistir. Raporlama doneminde ayrica uzman danismanlik ekipleri ve ilgili
kurumlarin katkisiyla toplam 52,5 saat siireli egitim ve calistay gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalarda
GRI, TSRS ve ISSB standartlari; strdirtlebilirlik performansinin 6lcimi ve raporlanmasi, emisyon
yonetimi, stirdirilebilir finansman, deger zinciri, yonetisim ve glivence suregleri ele alinmistir. Ayrica
paydaslarin ve 6ncelikli konularin belirlenmesi, strdirulebilirlik risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi
ile politika ve hedeflerin olusturulmasina yonelik uygulamalar gergeklestirilmistir. Bunun yani sira
raporlama doneminde surdirtlebilirlik ve iklim riskleri konusunda uzman danisman ekip tarafindan,
risk yonetimi slirecinin temel adimlari olan risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi asamalarina iliskin kapsamli farkindalik ve egitim calismalari hem
direktorler hem de calisma grubu temsilcileri 6zelinde yuritilmustir. Strdirilebilirlik ve iklim
degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gegcis riskleri gibi farkli risk kategorileri ayrintili bicimde ele
alinmistir. Ek olarak bu farkindalik ¢alismalari kapsaminda ayrica strdirulebilirlik ve iklim risklerinin
yonetiminin temel unsurlarina yonelik aktarimlar yapilmistir. S6z konusu ¢alismalar, Sirket genelinde
risk yonetimi kaltirinin pekistirilmesi, calisanlarin risk farkindalik seviyelerinin artirilmasi ve risk
yonetimi siireglerine etkin katilimlarinin desteklenmesi amaciyla hayata gegirilmistir. Yonetim Kurulu,
surdurdlebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin gbzetiminden en Ust dizeyde sorumlu olup, s6z
konusu konularin yonetiminden sorumlu Ust yonetim Uyeleri gorev ve sorumluluklarini yerine
getirebilecek bilgi, deneyim ve yetkinliklere sahiptir.
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Gubre Uretimi ve tarim dogrudan iklim kosullarina bagh sektorlerdir, bu nedenle iklim kaynakh
risklerin ve firsatlarin erkenden saptanip stratejik bir bakis agisiyla yonetilmesi, artik bir tercih degil
zorunluluk niteligi tasimaktadir. Grup, bu anlayisla hareket ederek iklim degisikliginin fiziksel
etkilerini ve disuk karbonlu ekonomiye gecisin getirdigi risk ile firsatlari bitiincil bicimde ele
almakta; senaryo analizleri ile sektorel politika gelismelerini stratejik planlama stireglerinin bir
pargasi haline getirmektedir.

Grup, strdurilebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlari sistematik sekilde ortaya koyabilmek amaciyla
hem akran sirket analizlerinden hem de SASB (Surdiirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu)
cercevesinden faydalanarak kapsamli bir degerlendirme ylritmistir. Bu ¢alisma sonucunda
olusturulan risk ve firsat envanteri, TCFD (iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giicii) kategorileri
temel alinarak yapilandirilmis ve ayrintili bicimde incelenmistir. Farkl birimlerin katkisiyla yirttilen
degerlendirmelerin ardindan liste, dnceliklere gore sadelestirilmis, birbiriyle baglantili riskler tek
baslik altinda toplanarak nihai bir 6ncelikli risk ve firsat listesi ortaya ¢ikariimistir. Listedeki her bir
kalem igin olasilik ve etki analizleri yapilmis, bunlara dayali degerlendirme puanlari belirlenmistir. S6z
konusu analizler, deger zincirinin ilgili halkalar gozetilerek derinlestirilmis; finansal etki
hesaplamalarina iliskin esik degerler temel alinarak riskler ve firsatlar sistematik bicimde ele
alinmistir.

Potansiyel etkiler; kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri igin senaryo bazli varsayimlar lzerinden
incelenmis, slire¢ ¢ok disiplinli bir katiimla ydritilerek Ust yonetim onaylyla sonuglandiriimistir.
Onemlilik degerlendirmesi neticesinde esigi asan riskler igin; fiziksel risklerde SSP senaryolari (SSP2-
4.5, SSP5-8.5), gecis risklerinde ise Tlrkiye Gubre Sektort icin Duslik Karbonlu Yol Haritasi ve
Fertilizers Europe "Decarbonising Fertilizers by 2050" raporlari referans alinmistir. Bu kaynaklardan
elde edilen ongoriler kullanilarak Glibretas Gzerindeki olasi etkiler projekte edilmistir.

Grup'un deger zinciri; Uretim tesislerindeki su yogun sirecler, madencilik faaliyetleri, ithal
hammaddeye olan bagimlilik, enerji kullanimi ve tarimdaki genis musteri tabani nedeniyle iklim
risklerine karsi hassas bir yapi sergilemektedir. Fiziksel riskler agisindan kuraklik ve su stresinin
derinlesmesi, basta Aliaga, Kérfez ve iskenderun olmak tizere yiiksek su stresi tasiyan tesislerde
operasyonel surekliligi baski altina almakta; firtina, dolu, sel ve don gibi asiri hava olaylarinin
siklasmasi ve siddetlenmesi ise ciftci verimini dislirerek gibre talebinde daralma riskini beraberinde
getirmektedir. Gegis riskleri tarafinda ise basta Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) olmak lzere karbon
fiyatlandirma mekanizmalari ve Tirkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi; emisyon yogun nitrik asit ile
amonyak Uretiminde artan karbon uyum maliyetlerine ve doénlsim yatirimi gereksinimine yol
acmaktadir.

Ote yandan teknik kapasite ve stratejik altyapi, bu kirilganliklar karsisinda kayda deger bir dayanikhlik
ve bilyiime potansiyeli de barindirmaktadir. Toprak analizine dayali 6zel regeteler, "Siper inci" gibi
yenilikci Grlinler ve son Ug yilda gelistirilen suda ¢ozlinen, organik ve yavas/kontrolli salinimli
(SRF/CRF) gubre uretim kapasitesi, Sirket'e iklime dayanikli ve dusik karbonlu segmentte erken
konumlanma avantaji kazandirmaktadir. Bu Grlinler hem kuraklik hem de asiri yagis kosullarina es
zamanli yanit vererek talep riskini blyime firsatina gevirmekte, ayni zamanda birim tretim basina
emisyon yogunlugunu dislrerek gegis riskine karsi direnclilik saglamaktadir.
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iklim degisikligi, Giibretas'in direncliligi Gizerinde hem fiziksel riskler hem de gecis riskleri dzelinde
etkiler yaratmaktadir. AB Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM),
Turkiye Ulusal Katki Beyani ve 2053 Net Sifir hedefi gibi uluslararasi ve ulusal politikalar da dikkate
alinarak yapilan degerlendirmeler, 2030 sonrasinda hem fiziksel risklerin (6zellikle su stresi ve
kurakhk) hem de karbon regiilasyonlarinin kapsam ve derinliginde artis yasanacagini géstermekte
olup suregler kisa, orta ve uzun vadeli senaryo bazli analizlerle ele alinmaktadir.

Kaynak tahsisi acisindan Gibretas; su verimliligi ve geri kazanim yatirimlarini (Yarimca'da kapall
devre su sistemi kapsaminda yagmur suyu toplama sistemleriyle toplanan yagmur suyu ve gri suyun,
atiksu aritma tesisinde aritilarak tiretim proseslerinde yeniden kullaniimasi, izmir ve iskenderun'da
yagmur suyu geri kazanimi fizibilitesi, dijital su izleme ve loT entegrasyonu), enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatinmlarini (iskenderun ¢ati GES, DijiEX programi, emisyon hesaplama
calismalari) ve iklime dayanikli/cevre dostu Uriin portfoyinun gelistirilmesini gindeminde tutmakta;
bu sayede hem kirilganhklarini proaktif bicimde yonetmeyi hem de uzun vadeli kurumsal iklim
direncliligini gliclendirmeyi hedeflemektedir. Yarimca Tesisinde uygulanan bu sistem sayesinde
sebeke suyu tilketimi azaltilmakta ve su kaynaklarinin sirdirilebilir kullanimina katki
saglanmaktadir.

Ayrica yeni tasarlanan depo alanlari ile tesis ici ve depolar arasi aktarim siregleri elektrikli konveyor
transfer sistemi ile yeniden yapilandiriimistir. Bu sistem sayesinde tesis i¢i arag¢ trafigi azaltilarak
egzoz emisyonlari ve karbon ayak izi degerlerinde diislis saglanmasi hedeflenmektedir.

Cevresel stirdirilebilirlik bilincinin kurumsal kiltiire entegre edilmesi amaciyla tiim personelimize
Sifir Atik, atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve geri donlisiim konularinda dizenli egitimler verilmistir.

6.1 Senaryo Analizleri

IPCC'nin en gilincel Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) icerisinde yer alan Paylasilan Sosyoekonomik
Yollar (SSP - Shared Socioeconomic Pathways), iklim degisikligine uyum ve emisyon azaltimi
perspektifinden farkh kiresel kalkinma senaryolarini ortaya koymaktadir.

Bu bitlncil cerceveden hareketle, Gubretas'in onemlilik degerlendirmesi sonucunda esigi asan
fiziksel iklim riskleri icin SSP senaryolari kullaniimistir. Su stresi ve kuraklik riski gibi fiziksel riskler
degerlendirilirken gectigimiz sene RCP 4.5 senaryosu dikkate alinirken bu yil ¢oklu senaryo
projeksiyonlari (SSP2-4.5 ve SSP5-8.5) esas alinmistir. Bu projeksiyonlar, Akdeniz Havzasi'ndaki yagis
azalisinin, senaryonun iyimserlik dizeyinden bagimsiz olarak yapisal ve kaginilmaz bir tehdit
olusturdugunu gostermektedir. Glbre ve tarim sektori; kuraklik, sel, firtina, dolu ve asiri sicaklik gibi
iklim baglantili olaylara dogasi geregi dogrudan maruz kaldigindan, farkli emisyon patikalarinin bu
olaylarin sikligini ve siddetini nasil degistirecegini kavramak; Gretim planlamasi, su yonetimi, tesis
bazl risk haritalamasi ve iklime dayanikli Griin portféylnin sekillendiriimesi agisindan belirleyicidir.
S6z konusu senaryolarin birlikte kullanilmasi, Grup'un stres testi mantigiyla hem makul hem de ug
kosullara karsi finansal dayanikhligini 6lgmesine ve iklim risklerini stratejik planlamaya entegre
etmesine imkan tanimaktadir. Bu projeksiyonlar; MGM'nin tarihsel ekstrem hava olayi verileriyle ve
ThinkHazard verileriyle gligli bicimde 6rtiismektedir.
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Bu kaynaklar; Turkiye'deki tarihsel ekstrem hava olaylarina iliskin veriler saglayan Meteoroloji Genel
Mudurligtd (MGM) kayitlari ve dogal afet tehlikelerine yonelik konum bazli risk degerlendirmeleri
sunan ThinkHazard verileriyle gliclii bicimde 6rtliismektedir. MGM verileri asiri hava olaylarinin tarim
sektorl Uzerindeki etkilerinin, ThinkHazard verileri ise su stresi riskinin operasyonel faaliyetler ve
tarim sektori Gzerindeki etkilerinin degerlendirilmesinde kullanilmistir.

Gegis risklerinin degerlendirilmesinde ise sektére 6zgl ulusal ve uluslararasi referans gerceveleri
kullanilmistir. Bu kapsamda, sektorin 2020-2053 emisyon gelisimini farkli patikalar Gzerinden
modelleyen Tirkiye Glibre Sektori icin Disiik Karbonlu Yol Haritasi esas alinmistir. S6z konusu yol
haritasi, tedbir alinmamasi halinde sektér emisyonlarinin ciddi bicimde artacagini; buna karsin
Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefiyle uyumlu disik karbonlu patikada sektoriin karbon-negatif
konuma dahi ulasabilecegini ortaya koymaktadir. Bu donisiim, basta nitrik asit (retiminden
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi ve yesil amonyaga gecis olmak (izere kapsamli yatirimlar
gerektirmektedir. Dizenleyici risk acgisindan, sinirli ihracat payr nedeniyle SKDM (CBAM) riski gérece
disik kalmakta; asil belirleyici baskinin ise planlanan Tirkiye ETS'sinden gelecegi 6ne ¢ikmaktadir.
Fertilizers Europe "Decarbonising Fertilizers by 2050" raporu da bu egilimi teyit ederek, kiresel
Olcekte diizenleyici cergevenin giderek derinlesecegine ve sektorin duisik karbonlu Gretime
gecisinin kacinilmaz hale geldigine isaret etmektedir.

6.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Risk 1

Risk Bashgi Karbon Emisyonu Baglantili Regiilasyonel Riskler

Risk Turi iklim — Gegis - Politika ve Regiilasyon
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) basta olmak (izere karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve
Turkiye’nin 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda gelisen ulusal ve uluslararasi emisyon
dizenlemeleri, Gilibre Fabrikalari Turk A.S. ve Gilibretas Maden Yatirimlari A.S/nin
faaliyetleri agisindan regiilasyonel potansiyel risk konumundadir. Gilbre sektoru
kapsaminda Avrupa Birligi’'nin Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) da
potansiyel bir etki alani yaratmakla birlikte, mevcut ihracat hacminin sinirli olmasi
nedeniyle etkiler gorece disilik seviyede kalmaktadir. Bununla birlikte, ozellikle ETS
benzeri uygulamalarin devreye alinmasi; dogrudan karbon maliyetleri, tretim siireglerinde
. dénisum ihtiyaci ve enerji/hammadde maliyetlerinde artis yoluyla operasyonel giderleri
Risk Aciklamasi F 1l . -t . . ; o
artirma potansiyeli tasimaktadir. Karbon diizenlemelerinin derinlesmesi, emisyon yogun
geleneksel glibrelerin rekabetciligini etkileyerek Grin portfoylnin disik emisyonlu ve
kaynak verimliligi yiksek alternatiflere dénistirilmesi ihtiyacini da artirabilecektir.
Madencilik faaliyetleri mevcut durumda SKDM ve ETS kapsaminda dogrudan bir karbon
maliyetine maruz degildir. Ancak karbon diizenlemelerinin kapsaminin genislemesiyle
birlikte enerji ve yakit maliyetleri, tedarik zinciri kaynakli karbon maliyetleri ve ilave uyum
yikimliliikleri potansiyeli bulunmaktadir. Ongériilen finansal etki sinirli olmakla birlikte,
risk stratejik onem arz etmekte, bu dogrultuda izlenmekte ve kontrol altinda
tutulmaktadir.
Risk Vadesi Uzun

Deger Zinciri [
Kendi Operasyonlari

Konumu
Riskin Yogunlastigi ..
Bolgeler

Uretim Operasyonlari
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6.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Risk 1

Risk Bashigi Karbon Emisyonu Baglantili Regiilasyonel Riskler

Risk Skoru

Riske Karsi Kirilgan
is Faaliyeti

Riskin Finansal
Etkisi

Finansal Etki Derecesi: 1 Olasilik: 4

Cok Distik Yiksek

Riske karsi kirilgan faaliyet alani, Glibre Fabrikalar Turk A.S.'nin glbre Uretim faaliyetleri
ile Glibretas Maden Yatirimlari A.S.'nin madencilik faaliyetleridir. Karbon emisyonu
baglantili dizenlemeler, 6zellikle enerji tuketimi yuksek tretim siiregleri ve gelecekte
karbon maliyetine tabi olabilecek faaliyetler tizerinde etkili olabilecek niteliktedir. Bununla
birlikte, Grup’un mevcut faaliyet yapisi ve ihracat hacmi dikkate alindiginda, mevcut
donemde ilgili dizenlemelere dogrudan yiksek dizeyde maruz kalan bir is kolu
bulunmamaktadir. Bu nedenle risk, mevcut durumda finansal agidan 6nemli olarak
degerlendiriimemekle birlikte, dizenleyici cercevenin kapsaminin genisleme potansiyeli
nedeniyle stratejik olarak takip edilmektedir.

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama déneminde Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon fiyatlandirma mekanizmalari
veya benzeri dizenlemeler kaynakli olarak finansal performans (zerinde raporlanabilir
diizeyde dogrudan bir finansal etki olusmamistir. Mevcut durumda ilgili risk nedeniyle
katlanilan 6nemli bir uyum maliyeti veya karbon maliyeti bulunmamaktadir.

Ongdriilen Finansal Etkiler

Karbon emisyonu baglantili diizenlemelerin kapsaminin genislemesi ve Tirkiye'de karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin uygulamaya alinmasi durumunda, Grup'un faaliyetleri
Uzerinde ilave uyum maliyetleri, izleme ve raporlama yuikiamlilikleri, emisyon azaltim
yatinnmlari ve dolayli enerji maliyetleri olusabilecektir. Bununla birlikte, mevcut faaliyet
yapisi, ihracat profili ve mevcut dizenleyici ¢erceve dikkate alindiginda s6z konusu
etkilerin kisa ve orta vadede sinirli seviyede kalmasi beklenmektedir. Bu nedenle ilgili risk,
mevcut durumda olgilebilir ve 6nemli diizeyde bir finansal etki yaratmamakla birlikte,
diizenlemelerin kapsami ve karbon maliyetlerinin gelecekteki gelisimine bagl olarak

gectigimiz yil da ongorildigu Gzere uzun vadede 6nem kazanabilecek stratejik bir risk
olarak degerlendirilmekte ve diizenli olarak izlenmektedir.
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6.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Risk 1

Risk Bashigi Karbon Emisyonu Baglantili Regiilasyonel Riskler

Tirkiye Gubre Sektorl igin Dilsuk Karbonlu Yol Haritasi ve Fertilizers Europe,
"Decarbonising Fertilizers by 2050" raporlari, glibre sektoriniin karbon fiyatlandirma ve
emisyon dizenlemelerine bagl gecis risklerinin degerlendiriimesinde temel referans
cercevesini olusturmaktadir.

Turkiye Yol Haritasi, sektoriin 2020-2053 emisyon gelisimini farkli patikalar Gzerinden
modellemektedir. Hicbir tedbirin alinmadigi WoM senaryosunda emisyonlar 2053'te 4,4
milyon ton CO,'ye yiikselirken; Tirkiye'nin 2053 Net Sifir hedefiyle uyumlu LCP (Duslk
Karbonlu Patika) senaryosunda sektor -161.500 ton CO, ile karbon-negatif konuma
ulasmaktadir. Gegis riskinin Gst sinirinin degerlendirilmesinde, en siki politika ve teknoloji
déniisimii varsayimlarini yansitan FTS (Oncii Teknolojiler Senaryosu) referans alinmistir;
bu senaryo yesil amonyagin 2053'te %97'ye ulagsmasini 6ngérmekte ve 7,66 milyar USD
yatinim gerektirmektedir (LCP'de 5,26 milyar USD).

Rapora goére sektor emisyonlarinin %50'sinden fazlasi nitrik asit tGretimindeki N,O kaynakh
olup, kimdlatif azaltimin %65-69'u dusik maliyetli (0,2 USD/ton CO,) N,O bertaraf
Senaryo Analizi ve Yatinmlariyla saglanabilmektedir; buna karsin yesil amonyak en maliyetli 6nlemdir (3.161
iklim Direngliligi  USD/ton CO.). Diizenleyici risk agisindan rapor, Tirkiye'nin ihracatinin sinirli olmasi
nedeniyle SKDM (CBAM) riskinin gorece dusik, buna karsilik planlanan Tirkiye ETS'sinin
daha buyik risk olusturdugunu vurgulamaktadir.

Bu egilimlerin derinlesmesi Glbre Fabrikalari Turk A.S. ve Glibretag Maden Yatirimlari A.S.
icin artan karbon uyum maliyetleri, N,O bertarafi ve yesil/mavi amonyaga gegcis kaynakli
donusim yatirimi ihtiyaci, ithal hammadde ve enerji maliyetlerinde yulkselis ile eskimis
tesislerde atil varhk riski anlamina gelmektedir. Madencilik faaliyetleri SKDM disinda
kalmakla birlikte genisleyen ¢ercevede dolayli etkilere agiktir. Buna karsilik, Glibretas’in
besin kullanim verimliligini artiran, kimyevi glbre ihtiyacini azaltabilen ve atiklarin katma
degerli girdilere donustlridlmesini  destekleyen Griin ve Ar-Ge ¢alismalari; Grin
portfoylnin distk karbonlu tGretim senaryolarina uyum kapasitesini gliclendirmektedir.
Bu galismalar, diizenlemelerin sikilastigl senaryolarda geleneksel tirlinlere ve ithal girdilere
bagh kirllganligin azaltilmasina katki saglayabilecek niteliktedir. Finansal etki kisa vadede
sinirh olmakla birlikte, diizenlemelerin kapsam genisleme potansiyeli ve sermaye yogun

dontsum gereklilikleri nedeniyle risk stratejik 6nem tasimakta, izlenmekte ve kontrol
altinda tutulmaktadir.
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6.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Risk 1

Risk Bashigi Karbon Emisyonu Baglantili Regiilasyonel Riskler

Olgiim
Belirsizlikleri

Riskin finansal etkisinin ve gerceklesme olasiliginin Olciimiinde cesitli belirsizlikler
bulunmaktadir. Oncelikle, planlanan Tiirkiye ETS'sinin yirirlige giris takvimi, kapsami,
Ucretsiz tahsisat oranlari ve karbon fiyati seviyesi hentiz kesinlesmemistir; bu nedenle
Glbretas'in maruz kalacagr dogrudan karbon maliyetinin buyUkligli 6nemli olgude
belirsizdir. Karbon fiyatinin zaman icindeki seyri ve uluslararasi karbon piyasalariyla olasi
entegrasyonu da bu belirsizligi derinlestirmektedir.

Senaryo projeksiyonlari, Turkiye Disiik Karbonlu Yol Haritasi'ndaki WoM, LCP ve FTS gibi
farkli patikalara dayandigindan, sektoriin hangi donidsiim hizini izleyecegi ve dolayisiyla
gerekli yatirim buytkluguntn (LCP'de 5,26 milyar USD, FTS'de 7,66 milyar USD) Glbretas
ozelinde hangi seviyede gerceklesecegi belirsizdir. N,O bertarafi (0,2 USD/ton CO,) ile yesil
amonyak (3.161 USD/ton CO,) arasindaki son derece genis maliyet araligi, donusimin
hangi teknoloji kombinasyonuyla saglanacagina baglh olarak toplam uyum maliyetinin
kestiriminde 6nemli bir degiskenlik yaratmaktadir.

SKDM (CBAM) tarafinda, mekanizmanin kapsaminin ileride genisleyip genislemeyecegi,
Turkiye ETS'si ile nasil etkilesecegi ve Gubretas'in gelecekteki ihracat hacminin nasil
sekillenecegi belirsiz oldugundan, mevcut durumda gérece disik olarak degerlendirilen
bu etkinin orta-uzun vadedeki seyri kesin olarak 6ngoriilememektedir. Benzer sekilde,
madencilik faaliyetlerinin halihazirda dizenleme kapsami disinda olmasina ragmen
genisleyen regilasyon cergcevesinde maruz kalabilecegi dolayl etkilerin buyukligi ve
zamanlamasi da net degildir.

Buna ek olarak, ithal hammaddeye yiksek bagimhlik nedeniyle, kiresel enerji ve
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar ile tedarikgi tlkelerdeki karbon diizenlemelerinin
Glibretas'in maliyet yapisina yansima derecesi 6ngoérilmesi glic bir dis degisken
olusturmaktadir. Son olarak, finansal etki degerlendirmesinin blyik olg¢lide sektorel
raporlardaki  varsayimsal projeksiyonlara dayanmasi, riskin  niceliksel olarak

dogrulanmasinda metodolojik sinirliliklar igermektedir.
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6.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Risk 1

Risk Bashigi Karbon Emisyonu Baglantili Regiilasyonel Riskler

Gubretas, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamina dahil olma olasiligina karsi eneriji
verimliligini artirmaya, yenilenebilir enerji yatirimlarini yayginlastirmaya ve dijital izleme
sistemlerini giiclendirmeye odaklanmaktadir. Bu kapsamda iskenderun'daki cati giines
enerjisi santrali (GES) yatirimi ve DijiEX programi araciligiyla karbon ayak izinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica emisyon hesaplama ¢alismalari baslatilmis olup, bu sayede olasi
karbon maliyetlerine yonelik erken hazirlik yapilmakta ve diizenlemelere uyum kapasitesi
gliclendirilmektedir.

ETS ile paralel ilerleyen karbon dlzenlemeleri, ayni zamanda bir firsat alani da
yaratmaktadir. Bu hazirlik siireci sayesinde Glbretas, ihracat yaptigl pazarlarda karbon

Riske Karsilik i N - .

Uveulanacak uyum maliyetlerini azaltarak Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi'na (CBAM) karsi
u

"yg dayanikh bir tedarik¢i konumuna gelme potansiyeli tasimaktadir.

Onlemler /

Aksiyonlar Buna ek olarak, Glbretas'in son g yildir gelistirdigi suda ¢6ziinen (water-soluble), organik

ve yavas/kontrolli salinimh (SRF/CRF) giibre Uretimindeki kapasite ve ekosistem, dusuk
karbonlu Uretime gegis agisindan da stratejik bir avantaj saglamaktadir. Bu Urinler,
geleneksel granil gibrelere kiyasla daha verimli besin kullanimi sunarak birim Gretim

basina emisyon yogunlugunun azaltiimasina katkida bulunmaktadir. Slowfert Siiper inci ve
mikrobiyal glibre ¢alismalariyla besin kayiplarinin ve kimyevi glibre ihtiyacinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica 2024 yilinda tamamlanan TUBITAK 1505 destekli proje
kapsaminda aygicegi kiispesinden aminoasit Uriini gelistirilmis; yerli Gretim yatirnmina
2025 yili sonunda baslanmistir. Bu ¢alismalar distik karbonlu Griin donlisimin, kaynak
verimliligini ve dongusel tretimi desteklemektedir.




—

Cahsma Grup ve Raporlama Yargilar Yonetisim Strateji
Temelleri Deger Sinirlari ve Olgiim
Zincirine Belirsizlikleri
Bakis

6.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Risk 2

Risk Bashgi Su Stresinin Operasyonel Faaliyetlere ve Tarim Sektoriine Olumsuz Etkileri

Risk Tiirii iklim — Fiziksel- Kronik
iklim degisikligine bagll yagis rejimlerinde meydana gelen degisiklikler, uzun siireli
kuraklik kosullari ve artan sicakliklar sonucunda Tirkiye genelinde su stresi ve su kithginin
siddetlenmesi 6ngoérilmektedir. Su kaynaklarinda yasanabilecek kronik azalma,
Gubretas'in ve Gubretas Maden’in Uretim faaliyetlerinde ihtiya¢ duydugu suya erisimini
zorlastirarak operasyonel sireklilik Gzerinde baski olusturabilin.  Su temininde
yasanabilecek kisitlar, liretim kapasitesinin diismesine, planlanan Uretim programlarinda
aksamalara, alternatif su kaynaklarina yonelim nedeniyle isletme maliyetlerinin
artmasina ve tesislerin verimliliginin olumsuz etkilenmesine neden olabilir. Ayrica su

Risk Agiklamasi kullanimina iliskin yasal diizenlemelerin sikilasmasi veya su tahsislerinde meydana
gelebilecek degisiklikler, operasyonel siregler (izerinde ek maliyet ve uyum
ylakamlulikleri yaratabilir. Bununla birlikte, su stresinin tarimsal Uretim {zerinde
yaratabilecegi olumsuz etkiler, belirli bolgelerde gibre talebinin ve ciftgilerin satin alma
kapasitesinin azalmasina da yol agabilir. Bu nedenle artan su stresi, oncelikli olarak
Gubretas'in operasyonel faaliyetleri Gzerinde, ikincil olarak ise faaliyet gosterdigi tarim
ekosistemi (izerinde olumsuz etkiler olusturabilecek kronik bir fiziksel risk niteligi
tasimaktadir.

Risk Vadesi Uzun

Deger Zinciri . R
Kendi Operasyonlari, Asagi Yonlu

Konumu

Rl_?km Yogunlastig, Uretim Operasyonlari ve Tarim Sektériindeki Musteriler

Bolgeler

) Finansal Etki Derecesi: 5 Olasilik: 3

Risk Skoru Cok Yiksek Orta

Riske karsi kirilgan faaliyet alani, Sirket'in glibre Uretim faaliyetleri ile bu faaliyetleri
destekleyen iretim tesisleridir. Su, Uretim slreglerinde kritik bir girdi niteligi tasimakta
olup, su kaynaklarinda yasanabilecek azalma veya erisim kisitlari Gretim surekliligini ve
Riske Karsi Kirllgan operasyonel verimliligi dogrudan etkileyebilmektedir. Bu kapsamda risk, Grup'un toplam
is Faaliyeti hasilatinin énemli bir bélimini (%82) olusturan glibre Uretim ve satis faaliyetlerini
etkileme potansiyeline sahiptir. Ayrica su stresinin tarimsal Uretim Uzerindeki olumsuz
etkileri nedeniyle ciftcilerin gibre kullanim egilimlerinde meydana gelebilecek degisimler

de talep tarafinda ek bir kirilganlik yaratabilmektedir.
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6.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Risk 2

Risk Bashgi Su Stresinin Operasyonel Faaliyetlere ve Tarim Sektoriine Olumsuz Etkileri

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama doneminde su stresi kaynakli olarak iretim faaliyetlerinde énemli bir kesinti
veya operasyonel kayip yasanmamis olup, bu nedenle raporlanabilir diizeyde dogrudan
bir finansal etki olusmamistir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Su kaynaklarinda meydana gelebilecek azalma ve su teminine iliskin kisitlar; Gretim
kapasitesinde disls, alternatif su kaynaklarinin kullanimina bagh maliyet artislari, ilave

altyapi yatirimlari ve operasyonel verimsizlikler yoluyla finansal baski olusturabilir.
Riskin Finansal

Etkisi

Ozellikle uzun siireli kuraklik kosullarinin yasanmasi durumunda iiretim faaliyetlerinde
meydana gelebilecek aksakliklar ve maliyet artislarinin, yillik hasilat Gizerinde asagi yonlu
etki yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Bununla birlikte su stresinin tarimsal tretim
lizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle belirli bolgelerde glbre talebinde meydana
gelebilecek daralma da satis hacimlerini etkileyebilir. Onceki raporlama déneminde
iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkileri, ylksek olcim belirsizligi nedeniyle
nicellestirilememis; cari raporlama déneminde gergeklestirilen galismalar dogrultusunda
nicel degerlendirme vyapilarak sonuglar raporlanmistir  Bu etkilerin birlikte
degerlendirilmesi sonucunda, ilgili riskin orta ve uzun vadede Grup hasilatinda 6nemli
seviyede (%8,04) olumsuz finansal etki yaratma potansiyeline sahip oldugu
degerlendirilmektedir.

CMIP6 model setine dayali ¢oklu senaryo projeksiyonlari, Akdeniz Havzasi'nda yagis
azalisinin senaryo iyimserli§inden bagimsiz olarak yapisal ve kaginilmaz bir tehdit
oldugunu ortaya koymaktadir; en yiiksek emisyon senaryosu SSP5-8.5'te +2°C esiginde
medyan yagis kaybi -%10.4'e, +3°C'de -%15.3'e ve +4°C'de -%17.8'e (kotiimser ugta -
%25.9) ulasirken, orta emisyon senaryosu SSP2-4.5'te +2°C'de -%9.1 azalis
ongorilmektedir. En garpici bulgu ise tim senaryolarda +2°C esiginden itibaren P95 (en
iyimser ug) degerinin dahi negatife donmesi, yani yagis azalisinin artik bir "olasilik" degil
neredeyse "kesinlik" haline gelmesidir.

.. ThinkHazard verileri de bu tabloyu desteklemekte, Tiirkiye geneli icin su kithgi, asir
Senaryo Analizi ve

. . ... sicaklik ve orman yangini risklerinin tamami "Yiksek (High)" seviyede
Iklim Direngliligi

siniflandiriimaktadir. Bu iklim baskisi Giibretas igin lic katmanli bir risk dogurmaktadir:

Birincisi, su yogun bir siire¢ olan gilibre Uretimini (proses suyu, sogutma, buhar tretimi,
granilasyon) etkileyen tesis lokasyonlarinin su stresi profili kritik diizeyde olumsuzdur;
Aliaga (izmir, Gediz Nehri havzasi) 2050 kétiimser senaryoda "Extremely High (>%80)" ile
en kirilgan ve oncelikli midahale gerektiren operasyon olarak 6ne cikarken, Koérfez
(Kocaeli) "High (%40-80)" su stresinin 2030 gibi yakin bir tarihte devreye girmesiyle acil
aksiyon gerektirmekte, iskenderun (Hatay, Ceyhan Nehri havzasi) ise yine "High (%40-
80)" sinifiyla hem proses suyu temini hem de bolgesel tarimsal talep daralmasi agisindan

¢cift yonli baski altindadir.
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6.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Risk 2

Risk Bashgi Su Stresinin Operasyonel Faaliyetlere ve Tarim Sektoriine Olumsuz Etkileri

ikincisi, madencilik faaliyetleri cevher zenginlestirme, toz bastirma, proses suyu kullanimi
ve atik (tailings) yonetimi gibi siireclerde su yogunlugu en vyiksek endistriyel
faaliyetlerden biri olup kesintisiz ve giivenilir su temini gerektirmekte; Glibretas Maden'in
Sogut (Bilecik) lokasyonu Sakarya Nehri alt havzasinda yer almakta ve 2050 k&tiimser
senaryoda "Low-medium (%10-20)" ile gonderilen konumlar arasinda en dusuk su stresi
sinifinda bulunarak goreceli bir avantaj sunmakla birlikte, +3°C/+4°C esiklerinde yagis
azalisinin ulke geneline yayilmasiyla bu sinifin yukari kayma riski bulunmaktadir. Mevcut
durumda proses suyu geri kazanimi ve su yonetimi uygulamalari sayesinde operasyonel
risk yonetilebilir seviyede degerlendirilmekte olup, su verimliligi ¢alismalarinin
sirdirtlmesi ve alternatif su kaynaklarinin  degerlendirilmesiyle sirketin iklim
degisikligine karsi dayanikhhiginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Senaryo Analizi ve Ugtincusii ise talep riskidir: Tiirkiye genelinde yasanacak kuraklik, toprak nem dengesini
iklim Direngliligi  Pozarak toprak verimliligini disirmekte, degisken yagis rejimleri ve kronik kuraklik
ekilebilir arazilerin kullanilabilirligini azaltarak tarimsal GirGn kalitesini ve toprak sagligini
olumsuz etkilemekte, biyolojik gesitlilik kaybina ve trin verimlerinde ciddi distslere yol
acmakta; verim kaybi ve gelir erozyonu ciftginin giibre alim giiciini, ekilebilir alanlarin
daralmasi ise birim alana giibre kullanim ihtiyacini geriletmekte, bu iki etki birleserek
glbre talebinde gerilemeye ve dolayisiyla Glibretas'in satis hacmi ile bélgesel hasilatinda
dogrudan daralmaya neden olma potansiyeli tasimaktadir. Sonug olarak, iklim 1sinma
esigi +1.5°C'den +4°C'ye yikseldikce bu tg¢ katmanl riskin siddeti ve cografi yayginhgi
katlanarak artacagindan, en iyimser senaryoda dahi kuraklik baskisindan kaginilamayacagi
gercegi, su verimliligi ve geri kazanim (kapali devre sistemler, tailings'ten su geri
doéntsimi, yagmur suyu hasadi) yatirimlarini, tesis bazl su risk haritalamasinin dizenli
gincellenmesini ve kurakhga dayanikl tarimi destekleyen (riin portfoylini Gibretas igin
senaryodan bagimsiz bir stratejik zorunluluk haline getirmektedir.
Riskin finansal etkisinin ve gerceklesme olasiliginin odlgiminde cesitli belirsizlikler
bulunmaktadir. Oncelikle, senaryo projeksiyonlari CMIP6 model setine ve SSP2-4-5'dan
SSP5-8.5'e uzanan farkli emisyon patikalarina dayandigindan, Akdeniz Havzasi'ndaki yagis
azahsinin kesin blyUkligi hangi senaryonun gerceklesecegine bagl olarak degiskenlik
gostermektedir; her ne kadar tiim senaryolarda azalisin yapisal ve kag¢inilmaz oldugu
ongorilse de, medyan kayip ile P95 (kétiimser ug) degerleri arasindaki genis aralik
(+4°C'de -%17.8 ile -%25.9 arasi), etkinin niceliksel kestiriminde belirsizlik yaratmaktadir.
. Buna ek olarak, kiiresel isinma esiklerinin (+2°C, +3°C, +4°C) hangi takvimde asilacagina
Ol¢iim iliskin zamanlama belirsizligi, riskin hangi vadede somutlasacaginin kesin olarak tahmin
Belirsizlikleri edilmesini giiglestirmektedir.

Tesis bazli su stresi siniflandirmalari (Aliaga, Korfez, iskenderun, Ségiit) havza 6lgegindeki
projeksiyonlara dayandigindan, yerel hidrolojik kosullar, havza yonetim politikalari, su
tahsis onceliklerinin degismesi ve bolgesel altyapi yatirmlari gibi faktorler nedeniyle
gercek su erisilebilirligi projeksiyonlardan sapabilir. Ozellikle S6giit lokasyonunun mevcut
"Low-medium"  sinifinin +3°C/+4°C  esiklerinde yukari kayma olasilig, bu
siniflandirmalarin  zaman iginde glincellenmesini gerektiren dinamik bir belirsizlik

unsurudur.
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6.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Risk 2

Risk Bashgi Su Stresinin Operasyonel Faaliyetlere ve Tarim Sektoriine Olumsuz Etkileri

Talep tarafindaki etkinin Olcimi ise birden fazla degiskenin etkilesimine bagl
oldugundan ek belirsizlik tasimaktadir; kurakhgin ciftci gelirleri, glibre alim glici ve
ekilebilir alan daralmasi Gizerindeki net etkisi, tarimsal destek politikalari, sulama altyapisi
yatinimlari, Urtin yapisi degisiklikleri ve ciftcilerin uyum davranislari gibi faktorlere bagh
olarak degiskenlik gosterebilir. Bu nedenle kurakhgin Glibretas'in satis hacmi ve bolgesel

Olgiim
¢ hasilati Gizerindeki nicel etkisinin kestirilmesinde sinirliliklar bulunmaktadir. Son olarak,

Belirsizlikleri
rstziicert ThinkHazard ve benzeri kaynaklardan elde edilen risk siniflandirmalari genis cografi

olceklerde tanimlandigindan, tesis ve misteri bazli mikro dizeydeki etkilerin dogrudan
bu verilerden tiretilmesi metodolojik sinirhliklar icermekte; finansal etki derecesinin
niceliksel olarak dogrulanmasi, bu varsayimsal projeksiyonlara bagh olarak belirsizlik
tasimaktadir.

Gubretas, ylksek su stresi tasiyan bolgelerdeki iklim risklerini azaltmak amaciyla tatli suya
olan bagimhhigini distirmeye yonelik kapsamli bir strateji benimsemistir. Bu strateji, hem
operasyonel su tiiketimini optimize etmeyi hem de su kithigina dayanikh Griin portfoyiyle
degisen tarimsal ihtiyaclara yanit vermeyi hedeflemektedir.

Su krizinin Uretim faaliyetleri Uzerindeki baskisini azaltmak igin tum tesislerde su
verimliligini artirmaya yonelik altyapi yatirimlari hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda veri
takibi ve o6lglim sistemleri giiglendirilerek sayag altyapisi iyilestiriimekte ve kayip-kagak
kontrol mekanizmalari kurulmaktadir. Tesislerimizde kurulu bulunan yagmur suyu
toplama sistemleri ile toplanan sular ve gri su, atiksu aritma tesisinde aritilarak tekrar

Riske Karsilik Gretim proseslerinde kullanilmaktadir. Bu uygulama ile sebeke suyu tiketimi azaltiimakta
Uygulanacak ve su kaynaklarinin surdirilebilir kullanimina katki saglanmaktadir Yarimca tesisinde
Onlemler / kapali devre su sistemi yatirimi planlanmis; izmir ve iskenderun tesislerinde ise yagmur
Aksiyonlar suyu geri kazanimina vyonelik fizibilite ¢alismalar baslatilmistir.  Su  yonetimi

performansinin siirekli izlenebilmesi amaciyla dijital su izleme ve analiz sistemlerine gegis
ve tesis bazli loT entegrasyonu gibi araglarla, retim bagina su kullanim yogunlugunun
yillik takibi saglanacaktir. Bu ¢alismalar dogrultusunda 2030 yilina kadar sebeke suyu
kullanim oraninin %5 azaltilmasi, evsel kaynakli su kayiplarinin %10'dan %5'e dustrilmesi
ve deniz suyu aritma verimliliginin %70'e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Glbretas Maden'de ise proses suyu yonetimi kapsaminda su geri kazanim oraninin
artirilmasi, atik depolama tesisinden proses suyunun yeniden kullaniimasi, su tiiketiminin

dizenli izlenmesi, su verimliligi projelerinin uygulanmasi ve alternatif su kaynaklarinin
degerlendirilmesine yonelik caligmalar strdirilmektedir.
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6.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Risk 3
Risk Bashgi Asiri Hava Olaylarinin Tarim Sektoriine Olumsuz Etkileri
Risk Tiirii iklim — Fiziksel- Akut

Glbretas'in musterileri, basta artan sicakliklar ve degisken yagislar olmak lizere degisen
bolgesel hava kosullarindan etkilenmektedir. Bu durum, ekilebilir arazilerin
kullanilabilirligini ve uygunlugunu, Urin kalitesini ve toprak sagligini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylari toprak verimliligini

Risk Agiklamasi  distrerek tarimsal lretimde azalmaya yol agmakta ve ciftgiler igin ciddi zorluklar
yaratmaktadir. Bu etkilerin tek basina veya bir arada gerceklesmesi, glibre {riin ve
hizmetlerine olan uzun vadeli talebi daraltabilmektedir. Giibre talebindeki bu daralma,
glbre Uretim ve satisina dayanan Gubretas'in portfoylini dogrudan etkileyerek satis
gelirlerinin gerilemesine ve finansal kayiplara neden olabilme potansiyeli tasimaktadir.

Risk Vadesi Uzun

Deger Zinciri

Asagi Yonlu
Konumu
Riskin
Yogunlastigi Tarim Sektorindeki Misteriler
Bolgeler
Risk Skoru Fi.rl'na?sal Etki Derecesi: 2 Olasilik: 3
Distik Orta
Riske karsi kirilgan faaliyet alani, temel gelir kaynagini olusturan glibre lretim ve satis
faaliyetleridir. Sirket'in misteri kitlesinin 6nemli bir bolimini tarimsal Ureticiler
Riske Karsi olusturmakta olup, asiri hava olaylari nedeniyle tarimsal tretimde meydana gelebilecek
Kirilgan is verim kayiplari ve gelir disusleri, gibre talebini ve satis hacimlerini olumsuz
Faaliyeti etkileyebilmektedir. Bu nedenle risk, Grup’un toplam hasilatinin énemli bir bélimana

(%82) olusturan tarim sektoriine bagli gelir yaratan faaliyetleri Gzerinde 6nemli bir etkiye
sahip olabilecek niteliktedir.
Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama déneminde asiri hava olaylari kaynakli olarak finansal performans lizerinde
raporlanabilir diizeyde dogrudan bir etki tespit edilmemistir.

Ongériilen Finansal Etkiler

Asin sicakliklar, kuraklik, sel, dolu, don olaylari ve degisken yagis rejimleri gibi iklim
kaynakh olaylarin tarimsal UGretim Gzerindeki olumsuz etkileri, ciftcilerin Gretim

hacimlerini ve gelir seviyelerini azaltabilir. Tarimsal Gretimde yasanabilecek daralma ise
Riskin Finansal

. glibre kullanim miktarlarinin azalmasina ve {riin talebinde disiise yol acabilir. Ozellikle
Etkisi

iklim risklerine yiiksek derecede maruz kalan bolgelerde ortaya cikabilecek talep
daralmasinin, satis gelirleri Uzerinde asagi yonli baski olusturmasi potansiyeli
bulunmaktadir. Onceki raporlama déneminde iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal
etkileri, yuksek oOl¢iim belirsizligi nedeniyle nicellestirilememis; cari raporlama
doneminde gergeklestirilen c¢alismalar dogrultusunda nicel degerlendirme yapilarak
sonuglar raporlanmistir. Bu kapsamda ilgili riskin, tarimsal Gretimde meydana gelecek
kayiplarin boyutuna bagli olarak orta ve uzun vadede Grup hasilatinda 6nemli seviyede

(%2,0-4,0) olumsuz finansal etki yaratma potansiyeline sahip  oldugu
degerlendirilmektedir.
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6.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Risk 3

Risk Bashgi Asiri Hava Olaylarinin Tarim Sektoriine Olumsuz Etkileri

iklim degisikliginin asin hava olaylar (zerindeki etkisini dlgmek amaciyla 1981-2010
referans donemi baz alinarak iki ayri iklim senaryosu degerlendirilmistir. Ytzyil sonuna
kadar 1,8 °C'lik bir 1sinmayi yansitan SSP2-4.5 senaryosunda, 2040'a dek yilin en disik
sicakhginin %1,1, en yiksek sicakhginin ise %1,4 oraninda yikselecegi; 2040-2060
araliginda bu oranlarin sirasiyla %1,6 ve %2,1 diizeyine tasinacagl 6ngoriilmektedir. Buna
karsilik ylzyil sonunda 4,4 °C i1sinmayi temsil eden daha agresif SSP5-8.5 senaryosunda,
2040'a kadar en dusik sicakhkta %1,1, en yiksek sicakhikta %1,7 oraninda bir artis
beklenmekte, 2040-2060 doneminde ise bu degerlerin en diisik sicaklik icin %2,1'e, en
yiiksek sicaklik icin %2,7've ulasacagi degerlendirilmektedir. iki senaryonun ortak giktisi,
sicaklik artislarinin ve sicaklik araliklarinin 6zellikle orta ve uzun vadede belirginlesecegi
ve bunun asiri hava olaylarinin hem goérilme sikhgini hem de siddetini artiracagi
yonilindedir.

Bu projeksiyonlar, gozlemlenen tarihsel verilerle de gliclii bicimde 6rtiismektedir. Tlrkiye
Meteoroloji Genel Mudurligu kayitlari, Glkedeki yillik ekstrem hava olayi sayisinin 1940'li
yillardaki ¢ok dislik seviyelerden baslayarak o6zellikle 2000'li yillarin ardindan ¢arpici bir
tirmanis egilimine girdigini gostermektedir. Nitekim 2024 yilinda ekstrem olay sayisi
yaklasik 1.400 seviyesine ulasarak tarihi rekoru kirmis, 2025 yilinda ise 1.011 olay
kaydedilmistir. 1940-2025 dénemini kapsayan veriler ¢ ayri evreye isaret etmektedir:
1940-1980 arasindaki diisiik ve duragan seyir, 1980-2000 arasindaki kademeli yikselis ve

Ser.laryo Analizi 5000 sonrasindaki hizlanan keskin tirmanis. Yalnizca son yirmi yilda ekstrem olay sayisinin

ve Iklim birkag yiiz seviyesinden 1.000'in (izerine ¢ikarak birkag katina ulasmasi, iklim degisikliginin

Direngliligi etkilerinin giderek derinlestiginin somut bir gostergesidir. Mevcut egilimin iklim
degisikliginin  siddetlenmesiyle birlikte c¢ok daha yiksek seviyelere ulasmasi
beklenmektedir.

Bu egilimin tarimsal Uretim Uzerindeki yikici potansiyeli, ekstrem olaylarin dagilimina
bakildiginda daha da netlesmektedir. Toplam ekstrem olaylarin %27'sini olusturan
firtinalar, %23'UnU olusturan siddetli yagis ve sel ile %17'sini olusturan dolu olaylan
dogrudan tarimsal lretime zarar vermekte olup, bu olaylarin artisi tarimda hasarin hem
frekansini hem de siddetini yiikseltecektir. Buna ek olarak don (%7), kar (%11) ve yiksek
sicaklik (%1) olaylari da tarimsal verim lzerinde olumsuz baski olusturmaktadir. Sonug
olarak, basta artan sicakliklar ve degisken yagis rejimleri olmak lizere degisen bolgesel
hava kosullari Gilibretas'in misteri tabanini dogrudan etkilemekte; ekilebilir arazilerin
kullanilabilirligini ve uygunlugunu, Urin kalitesini ve toprak sagligini olumsuz yonde
degistirmektedir. iklim kaynakli asiri hava olaylarinin toprak verimliligini diisiirerek
tarimsal Uretimi daraltmasi ve ciftciler icin giderek artan zorluklar yaratmasi, bu etkilerin
tek basina veya bir arada gerceklesmesi durumunda glibre {irlin ve hizmetlerine ydnelik
uzun vadeli talebi daraltabilecektir. Talepteki bu gerileme ise retim ve satisini glibreye
dayandiran Gibretas'in portfoylini dogrudan etkileyerek satis gelirlerinin azalmasina ve

finansal kayiplara yol agma potansiyeli tasimaktadir.
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6.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Risk 3

Risk Bashgi Asiri Hava Olaylarinin Tarim Sektoriine Olumsuz Etkileri

Riskin finansal etkisinin ve gerceklesme olasiliginin dlgiminde cesitli belirsizlikler
bulunmaktadir. Oncelikle, senaryo projeksiyonlari SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 gibi farkli emisyon
patikalarina ve 1981-2010 referans donemine dayandigindan, sicaklk artislarinin kesin
blylklGgi hangi senaryonun gerceklesecegine bagh olarak degiskenlik gostermektedir.
Ayrica bu projeksiyonlar esas olarak sicaklik artiglarini niceliksel olarak ortaya koymakta;
ancak firtina, dolu, siddetli yagis ve sel gibi tarimsal Gretime dogrudan zarar veren asiri
hava olaylarinin frekansi ve siddeti, sicaklhk projeksiyonlarindan dolayli olarak
¢ikarsanmaktadir. Bu durum, s6z konusu olaylarin gelecekteki sikligi ve cografi dagiliminin
kesin olarak 6ngorilmesini gliglestirmektedir.

Asiri hava olaylarinin tarimsal verim (izerindeki etkisi, Griin tlrQ, bolgesel toprak yapisi,

Blgiim sulama altyapisi, tarimsal destek politikalari ve giftcilerin uyum davranislari gibi cok sayida
(V]

. degiskenin etkilesimine bagl oldugundan, verim kaybinin net biyklGglinin kestiriminde
Belirsizlikleri

belirsizlik mevcuttur. Buna bagl olarak, verim kaybi ve ciftci gelirindeki erozyonun glibre
talebine ne Oolglide yansiyacagl da degiskenlik gostermektedir; talep daralmasinin
bayuklaga, ciftcilerin alim glcd, Griin deseni degisiklikleri ve iklime dayanikli Grinlere
gecis hizi gibi davranigsal faktorlerden etkilenmektedir.

Tarihsel ekstrem olay verileri (MGM) gecmis egilimi glicli bicimde ortaya koymakla
birlikte, bu egilimin gelecekte hangi hizla ve hangi seviyeye ulasacagi iklim degisikliginin
siddetlenme hizina baghdir. Son olarak, talep daralmasinin Gibretas'in satis hacmi ve
gelirleri Gizerindeki nihai etkisi, alinan énlemlerin (toprak analizine dayali receteler, iklime
dayanikli Grin portfoyl, ciftci danismanligl) ne oOlgiide basarili olacagina da bagh
oldugundan, finansal etki derecesinin niceliksel olarak dogrulanmasinda metodolojik
sinirliliklar bulunmaktadir.
Glbretas, asiri hava olaylarinin giftgiler tGzerindeki olumsuz etkilerini ve bunun giibre
talebine yansiyacak daralma riskini azaltmak igin, bu tehdidi ayni zamanda bir blyiime
firsatina donistiiren proaktif bir strateji izlemektedir. Talep daralmasi riskine karsi,
oncelikle ciftciyle dogrudan ve sirekli bir calisma modeli yiritmektedir. Toprak analiz
¢alismalari kapsaminda her giftginin topragindan numune alinarak ihtiyaca 6zel regeteler
hazirlanmakta, boylece iklim kosullari nedeniyle kaybedilen mineraller hedefe yonelik
bicimde karsilanmaktadir. Bu yaklasim hem verim kaybini sinirlayarak ciftginin gelir
erozyonunu hafifletmekte hem de gilibrenin daralan kosullarda dahi verimli kullanimini
Riske Karsilik saglayarak talebin korunmasina katki sunmaktadir. Ayrica ciftgilere yonelik bilgilendirme

Uygulanacak ve danismanlik faaliyetleriyle, degisen kosullara uygun dogru lrln se¢imi ve uygulama

Onlemler /
Aksiyonlar

konusunda yonlendirme yapilmaktadir.

Asiri hava olaylarinin toprak verimliligi Gzerindeki etkisini dogrudan azaltmak amaciyla
Gubretas, iklime dayanikli yeni nesil Grlinlere yatirnrm yapmaktadir. Hem kuraklik hem de
asiri yagis dénemlerinde toprak verimliliginin korunmasina katkida bulunan "Siiper inci"
gibi yenilik¢i Grinler ile son Ug yildir gelistirilen suda ¢6zlinen, organik ve yavas/kontrollG
salinimli (SRF/CRF) glibre Uretim kapasitesi bu stratejinin temelini olusturmaktadir.
SRF/CRF guibreler kontrolli salinim &zelligiyle kurakhk ve degisken yagis kosullarinda
besin kaybini en aza indirirken, suda ¢6zlinen gilibreler damlama sulama sistemleriyle
uyumlu ¢ahisarak birim su basina verimi artirmakta; bdylece bu irlinler kuraklik ve asiri

yagis gibi iki u¢ kosula ayni anda yanit vermektedir.
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6.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Firsat 1

Yeni Nesil Cevre Dostu Giibre Formlarina Yonelik Pazar Firsati

Firsat Turi Firsat - Pazar
iklim degisikliginin kronik etkileri olan artan sicakliklar, degisken yagis rejimleri, kuraklik
ve asliri yagislar, ciftcilerin tarimsal Gretim kosullarini giderek zorlastirmaktadir. Glibretas,
ciftcilerin bu degisen kosullara uyum saglamalarina yardimci olacak yenilikgi Grin ve
hizmetler gelistirerek stratejik bir bliyime alani yaratma firsatina sahiptir.

Glbretas, toprak analiz ¢calismalari kapsaminda her ciftginin topragindan analiz yaparak
ihtiyaca 0Ozel recgeteler olusturmakta; bu sayede iklim kosullarina bagh olarak topragin
kaybettigi minerallerin hedefe yonelik sekilde karsilanmasini saglamaktadir.

"Siiper inci"" gibi yenilikci Griinlerle desteklenen bu yaklasim hem kuraklik hem de asiri
yagis donemlerinde toprak verimliliginin korunmasina katkida bulunmaktadir. Slowfert
Siiper inci, azotun amonyak olarak atmosfere kaybini sinirlandirarak bitkinin besinlerden
yararlanma diizeyini artirmayi ve daha az giibre kullanimini desteklemektedir. Mikrobiyal
Firsat A§|k|amas| ] . . - =SUUAm= . . I R
glbre calismalari ise toprak biyolojik aktivitesini gliclendirerek kimyevi glibre ihtiyacinin
azaltilmasina katki saglayabilecek niteliktedir. Sidrdirilebilirlik odakh Ar-Ge ve Uretim

¢alismalari bu firsatin temelini olusturmaktadir.

Buna ek olarak, Gibretas'in son Ug¢ yildir gelistirdigi suda ¢6zlinen (water-soluble),
organik ile yavas/kontrolli salinimli (SRF/CRF) glibre uretimindeki kapasite ve ekosistem,
Avrupa'da granil glbrelere getirilen kisitlamalar ve SRF/CRF glibrelere yonelimle birlikte
stratejik bir bliyime alani yaratmaktadir. Benzer diizenlemelerin Tiirkiye'de de glindeme
gelmesi olasiligl, Glbretas'in suda ¢ozlinebilen, organik ve SRF/CRF segmentlerinde
portfoy genisleterek i¢ pazarda erken konumlanma ve AB standartlarina uygun urinlerle
ihracatini artirma firsatini giigclendirmektedir. Bu Urinler, iklim degisikliginin etkilerine
karsi daha dayanikh bir tarimsal Uretimi desteklerken ayni zamanda cevresel
diizenlemelere uyum saglayan surdirilebilir bir is modeline gegisi mimkiin kilmaktadir.

Firsat Vadesi Uzun

Deger Zinciri

Asagi Yonl
Konumu
Firsatin
Yogunlastig Cevre Dostu Uriinler
Bolgeler
Finansal Etki Derecesi: 5 Olasilik: 3
Firsat Skoru =
Cok Yiksek Orta

Firsat ile uyumlu faaliyet alani; Gibretas'in iklim degisikligine uyum saglayan ve
sirdirulebilir tarimi destekleyen yeni nesil glibre Urinlerinin gelistirilmesi, Gretimi ve
satisi faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda suda ¢oOziinebilen (water-soluble),

. organik ve yavas/kontrollu salinimh (SRF/CRF) gubreler ile toprak analizine dayali 6zel
Firsat ile Uyumlu

.. . : Urln ve hizmetler firsatla dogrudan iliskili faaliyet alanlarini olusturmaktadir. S6z konusu
Hale Getirilmis Is

Grlin gruplari mevcut portfoy icerisinde sinirli paya (%5-10) sahip olmakla birlikte, artan

Faaliveti iklim riskleri, degisen tarimsal ihtiyaglar ve gevresel diizenlemeler dogrultusunda biyiime
potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle firsat ile uyumlu faaliyetlerin mevcut durumda Sirket
hasilatinin diisiik tek haneli ylizdelerini temsil ettigi, ancak orta ve uzun vadede payinin
artabilecegi degerlendirilmektedir.
o e T
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Yeni Nesil Cevre Dostu Giibre Formlarina Yonelik Pazar Firsati

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama déneminde yeni nesil gevre dostu glibre riinlerine yonelik faaliyetler devam
etmekle birlikte, firsatin finansal etkileri mevcut Urin portfoyl icerisinde
degerlendirilmekte olup finansal etkisi toplam satislar Uzerinde %5-10 olarak
gerceklesmistir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

iklim degisikligine uyum saglayan, su ve besin kullanim verimliligini artiran ¢evre dostu
glibre c¢ozimlerine yonelik talebin artmasi; Gubretas'in yeni muisteri segmentlerine
erisimini, mevcut misterilerde Griin donlUsimini ve katma degerli Grin satislarini
destekleyebilecektir. Ozellikle suda ¢oziinebilen, organik ve yavas/kontrollii salinimli
gibre segmentlerinde olusabilecek pazar bliyimesi, satis hacmini ve Griin basina elde
ettigi katma degeri artirma potansiyeli tasimaktadir.

Firsatin Finansal Buna ek olarak, Avrupa Birligi basta olmak lizere sirdirilebilir tarim uygulamalarini

Etkisi tesvik eden diizenlemelerin yayginlasmasi ve benzer uygulamalarin Turkiye'de de

gindeme gelmesi durumunda, Glibretas'in mevcut Ar-Ge birikimi ve Uretim altyapisi
sayesinde ilgili Griin segmentlerinde erken konumlanma avantaji elde edebilecegi
degerlendirilmektedir. Bu durumun hem i¢ pazarda pazar payl kazanimi hem de AB
standartlarina uyumlu Urlnler aracihigiyla ihracat hacminde artis yaratmasi miimkin
olabilecektir.

Onceki raporlama déneminde iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkileri, yiiksek
Olgim  belirsizligi nedeniyle nicellestirilememis; cari raporlama déneminde
gerceklestirilen galismalar dogrultusunda nicel degerlendirme yapilarak sonuglar
raporlanmistir.

Bu etkilerin birlikte degerlendirilmesi sonucunda, ilgili firsatin orta ve uzun vadede Grup

hasilatinda 6nemli seviyede (+%8,0) olumlu finansal etki yaratma potansiyeline sahip
oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica firsatin, Gubretas'in Giriin portféytnin dénisimiind
destekleyerek uzun vadeli rekabet gilicinli ve sirdurilebilir bliyime kapasitesini
giclendirmesi beklenmektedir.
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Cesitli senaryolara gore hava kosullari giin gectikge hem ciftcileri hem de tarimsal Giretim
kosullarini daha olumsuz yonde etkileyecek; fiziksel riskler ve gecis riskleri belirgin
bicimde artacaktir. MGM kayitlarina gore Tiirkiye'de yillik ekstrem hava olayi sayisi 2000'li
yillardan itibaren keskin bir tirmanisa girmis, 2024 yilinda yaklasik 1.400 ile tarihi rekora
ulasmistir. Analizler, 1sinma esigi +1.5°C'den +4°C'ye yikseldikge kuraklik baskisinin en
iyimser senaryoda dahi kaginilmaz olacagini gostermektedir. Bu kosullar; toprak nem
dengesini bozarak verimliligi diisirmekte, ekilebilir alanlari daraltmakta ve glbre
talebinde gerilemeye yol agma riski tasimaktadir. Buna paralel olarak karbona bagh
diizenlemeler de derinlesmektedir: Turkiye Yol Haritasi 2053 Net Sifir hedefiyle uyumlu
karbon-negatif patikalar 6ngérmekte ve planlanan Tirkiye ETS'sinin emisyon yogun, yash
yerel tesisler icin belirgin bir risk olusturdugunu vurgulamaktadir. AB tarafinda ise
Fertilizers Europe 2040'a kadar %70 azaltim ve 2050'de iklim-n6tr lretim taahhidu
vermis, granul glbrelere getirilen kisitlamalar ve SRF/CRF'ye y6nelim goktan baslamistir.

S6z konusu risklerin gerceklesme olasiliginin artmasi, Giibretas agisindan 6nemli bir
stratejik firsat penceresi olusturmaktadir. Suda ¢6ziinen, organik ve yavas/kontrollu
salinimli (SRF/CRF) giibre iiretimini, toprak analizine dayali dzel receteleri ve "Siiper inci"
gibi yenilik¢i Urtinleri proaktif bicimde gelistiren Gubretas, iklim baskilarinin yogunlastigi
bu ortamda belirgin bir rekabet avantaji elde edebilecek konumdadir.

SRF/CRF gubreler ise hem kuraklikta besin maddesini kontrolli salarak yikanma kaybini
Senaryo Analizi veazaltmakta hem de asin yagista su ile siriiklenmeyi 6nleyerek toprak verimliligini
iklim Direngliligi  korumakta, boylelikle senaryonun tanimladig iki ug kosula ayni anda yanit vermektedir.

Bu yaklasim, talep riskinin gerceklesmesi durumunda klasik granil glibreyi degil iklime

dayanikl bu segmenti blyitmekte ve erken konumlanan Glbretas'i 6ne ¢ikarmaktadir.

Ayni sekilde, karbona bagh diizenlemeler derinlestik¢ce geleneksel emisyon-yogun grandil
gubre bir yukumluluge, dusuk karbonlu ve suda ¢6ziinen, organik, SRF/CRF segment ise
bir rekabet avantajina dontsmektedir. Glgli bir sirddrilebilirlik performansi ve AB
standartlarina uygun Uriin portfoyl; ic pazarda diizenleme 6ncesi hazir olmayi, ihracat
kapasitesinin artmasini, cevresel dizenlemelere uyumlu sirdirilebilir bir is modeline
gecisi ve bunlarin bitiininde maliyet avantaji ile uzun vadeli finansal dayaniklilig
mumkiin kilmaktadir. Avrupa'daki granul kisitlamalarinin ve benzer diizenlemelerin
Turkiye'de de giindeme gelme olasiligl, son ¢ yilda kurulan Uretim kapasitesini erken
konumlanma avantajina gevirmektedir. Atik bazl girdilere, mikrobiyal giibrelere ve besin
kullanimini iyilestiren Grinlere yonelik Ar-Ge c¢alismalari, farkh iklim ve dizenleme
senaryolarinda uriin portféylniin uyum kapasitesini ve gesitliligini desteklemektedir.

Nitekim piyasanin genelinde iklim kaynakl baskilarin yogunlastigi bir dénemde,
sirdirulebilirlik odakl ve iklime dayanikli bir portféyle konumlanma, Gibretas'i giftginin
degisen kosullara uyumunda tercih edilen bir ¢6ziim ortagi haline getirme potansiyeli
tasimaktadir. Bu nedenle yenilik¢i Griin gelistirme yaklasimimiz savunmaci bir tedbir
degil, iklim degisikliginin derinlesmesini dogrudan biyime alanina dénustiiren proaktif

bir stratejik konumlanmadir.
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Firsatin finansal etkisinin ve gerceklesme olasiliginin 6lgiimiinde c¢esitli belirsizlikler
bulunmaktadir. Oncelikle, senaryo analizleri SSP/RCP patikalari ve +1.5°C—+4°C i1sinma
esikleri tGzerine kurulu oldugundan, ekstrem hava olaylarinin frekansi, siddeti ve cografi
dagihmi ile kurakligin bolgesel yogunlugu hangi isinma senaryosunun gerceklesecegine
bagh olarak 6nemli 6lglide degiskenlik gostermekte; bu da firsatin hangi vadede ve hangi
biyiiklikte somutlasacagi konusunda belirsizlik yaratmaktadir. iklim kosullarinin
kotulesmesinin gibre talebi izerindeki net etkisi ise ¢ift yonlidir; bir yandan kuraklik ve
ekilebilir alan daralmasi toplam talebi geriletirken, diger yandan iklime dayanikh ve gevre
dostu segmente talep kaymasi beklenmektedir. Ciftgilerin yeni nesil Griinlere (SRF/CRF,
suda ¢Ozlinen, organik) gecis hizi; gelir diizeyi, alim glici ve farkindalk seviyesi gibi
davranigsal faktorlere bagh oldugundan, segment biyime oraninin tahmininde de
Olgiim belirsizlik mevcuttur. Buna ek olarak, Avrupa'daki granil glbre kisitlamalarinin kapsami
Belirsizlikleri ve takvimi ile benzer diizenlemelerin Tiirkiye'de ne zaman ve hangi igerikle yururlige
girecegi, ayrica Turkiye ETS'sinin uygulama takvimi, kapsami ve karbon fiyati seviyesi
henliz kesinlesmemis olup, bu dizenleyici belirsizlikler hem i¢ pazardaki donisiim hizini
hem de ihracat firsatinin blyiklGgiini etkilemektedir. Cevre dostu giibre segmentinin
pazar buyukligu, fiyatlama dinamikleri ve rakiplerin bu alana yonelik yatirnm hizi tam
olarak ongorilemediginden, erken konumlanma avantajinin siirdirilebilirligi sektorel
rekabetin yogunlasmasina bagli olarak degiskenlik gosterebilir. Son olarak, finansal etki
tahmini ge¢cmis ekstrem olay verileri (MGM) ile ileriye donlk senaryo projeksiyonlarinin
bir kombinasyonuna dayanmakta; Griin bazh karlilik marjlar, Ar-Ge yatirimlarinin geri
donis stiresi ve ihracat gelirlerine iliskin projeksiyonlar varsayimsal nitelik tasidigindan,
finansal etki derecesinin niceliksel olarak dogrulanmasinda olgim sinirliliklar

bulunmaktadir.
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7 Risk Yonetimi

Grup, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme ve
izleme stireclerini kurumsa risk yonetimi siirecleriyle entegre bir sekilde yliriitmektedir. Ayrica, s6z
konusu siireglerin kurumsal risk yonetimi yaklasimiyla nasil iliskilendirildigini ve karar alma
mekanizmalarina nasil bilgi sagladigini agiklamaktadir.

Bu kapsamda Grup; dinya genelindeki iklim degisikligi dinamikleri, sektore 06zgli gelismeler,
makroekonomik trendler, pazar dinamikleri, kiyaslama ¢alismalari, akran analizleri ve uluslararasi
normlarca belirlenen kritik parametreleri degerlendirme siirecinin temelini olusturan girdiler olarak
kullanmaktadir. Stirdirdlebilirlik ve iklim kaynakl risklerin ve firsatlarin analiz edilmesinde bitlinsel
ve farkli unsurlari dikkate alan bir degerlendirme metodolojisi benimsenmekte ve kapsamli bir risk
envanteri olusturulmaktadir.

Grup, genel risk profili ile iklim risklerinin yonetimine iliskin yaklasim ve degerlendirmelerini bu
raporda ayrintili olarak ortaya koymaktadir. Boylece asli kullanicilarinin, Grup’un iklimle ilgili risk
yonetimi yaklasimlarini ve bu slreglerin genel risk yonetimi sistemine nasil entegre edildigini
anlayabilmeleri amaglanmaktadir.

7.1 Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi

Grup, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk analizlerinde glibre liretim ve maden operasyonlarindan
elde edilen veri setlerini, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili trendleri, sektorel analizleri, kiyaslama
calismalarini, TSRS ve SASB'de tavsiye edilen metrikleri ve saha gozlemlerine dayali parametreleri
kullanmaktadir. Bu parametreler arasinda enerji tiilketimi, su kullanimi, hammadde tedariki ve sera
gazl emisyon envanteri gibi hususlar yer almaktadir.

Tanimlanan risk ve firsatlar, iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii (TCFD — The Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) metodolojisine uygun bir sekilde siniflandirilmaktadir. Bu
cercevede riskler; gecis riskleri (politika ve mevzuat, piyasa, teknoloji ve itibar) ile fiziksel riskler
(akut ve kronik) olmak (izere iki ana kategoride ele alinmaktadir. Firsatlar ise kaynak verimliligi, eneriji
kaynagi, Grlin ve hizmetler, piyasa ve dayaniklilk gibi alt basliklarinda incelenmektedir. Risk ve
firsatlarin belirlenmesi siirecinde TCFD kategorileri 6zelinde tanimlanan iklim risk gruplari, firsat
alanlari ve SASB sektor spesifik metrikleri, Glbretas'in Uretim tesisleri, maden sahalari, lojistik
operasyonlari ve tedarik zinciri faaliyetleri cercevesinde degerlendirilerek operasyonlarina olan
etkileri gbz 6niinde bulundurulmaktadir.

Buna ek olarak Gibretas, iklim risklerinin ve firsatlarinin belirlenmesi siirecinde i¢ ve dis paydas
gorislerinden de yararlanmaktadir. Uretim sahalarindan elde edilen operasyonel veriler, bagimsiz
cevresel etki degerlendirme raporlari, tedarik¢i bazli karbon ayak izi analizleri ve uluslararasi endeks
kuruluslarinin ESG derecelendirme geri bildirimleri, risk ve firsat envanterinin giincellenmesinde
sistematik birer girdi olarak kullaniimaktadir. Boylece Giibretas, strdirulebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin ve firsatlarin dinamik bir bicimde izlenmesini ve stratejik karar alma siireglerine zamaninda
entegre edilmesini saglamaktadir.
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7.2 Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onemlilik
Analizi

Grup, surduralebilirlik ve iklimle ilgili risklerin degerlendirilmesinde kurumsal risk/firsat
degerlendirme vapisiyla entegre, cok asamali ve sistematik bir yaklasim benimsemektedir. ilk
asamada, tim tanimlanan riskler ve firsatlar etki ve olasilik matrisine goére siniflandiriimakta, bu
matris lGzerinde "ylksek" ve "cok yliksek" kategoride yer alan riskler 6ncelikli olarak dikkate
alinmaktadir.

Bu degerlendirmede hem olasilik hem de etki boyutu bes dereceli bir skala Uzerinden
puanlanmaktadir:

Olasilik Etki

Derece Agiklama Derece Aciklama

Cok Dusuk Cok Dusuk

Diisiik Diisiik

Orta Orta

ot ot
2 2
3 3
Yuksek Yuksek
- Cok Yuksek - Cok Yuksek

Her bir risk ve firsat icin belirlenen olasilik ve etki dereceleri carpilarak bir skor elde edilmekte ve bu
skor 5x5'lik bir risk matrisine yerlestiriimektedir. Matris Uzerinde skorlari 1 ile 25 arasinda
degismekte olup, skorlarin dagilimina goére riskler renk kodlariyla siniflandirilmaktadir:

o Yesil alan (1-6 arasi skorlar): Dusuk risk/firsat seviyesini ifade etmekte olup, bu riskler veya
firsatlar izleme kapsaminda tutulmaktadir.

. Sari alan (8-10 arasi skorlar): Orta duzey risk/firsat seviyesini temsil etmekte; bu risklere ve
firsatlara yonelik kontrol mekanizmalarinin etkinligi periyodik olarak gdzden gegirilmektedir.

o Turuncu alan (12): Yiksek risk/firsat seviyesine karsilik gelmekte olup, bu riskler ve firsatlar
icin aksiyonlarin planlanmasi ve uygulamaya alinmasi gerekmektedir.

o Kirmizi alan (15—25 arasi skorlar): Cok yuksek risk/firsat seviyesini ifade etmekte; bu riskler
ve firsatlar acil miidahale gerektiren ve (st yonetim tarafindan dogrudan izlenen &ncelikli
risk/firsatlar olarak ele alinmaktadir.
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Cok Yiiksek n

Yiiksek <
~ Orta o0
=
w

Diisiik N

Cok Diisiik| =

1 2 3 4 5

Cok Dusiik| Diisiik Orta Yiiksek |Cok Yiiksek

OLASILIK

ikinci asamada, yiiksek éncelikli risklerin finansal 6nemliligi degerlendirilir. Bu siirecte, Grup’un yillik
konsolide net satis tutari (hasilat) temel alinmakta olup, bu tutarin %1 ve Uzerindeki potansiyel
etkiler finansal acidan 6nemli risk olarak kabul edilmektedir ve bu riskler stratejik planlama, yatirim
kararlari ve operasyonel siireclere dogrudan entegre etmektedir.

Finansal onemlilik degerlendirmesinde bes kademeli bir 6nem skalasi uygulanmaktadir:

Risk Envanteri icin Belirlenmis Finansal Etki (Son
Agiklanan Yillik Net Satiglar %)

I Cok Dsik %1,0-2,0 aralig
2 Disuk %2,0-4,0 aralig
Orta %4,0-6,0 aralig
Yiiksek %6,0-8,0 aralig

4
- Cok Yiksek %8,0 ve lzeri

Bu skalaya gore, son agiklanan yillik konsolide net satis tutarinin %8'i ve lizerinde potansiyel finansal
etkiye sahip riskler "Cok Yiksek" énem derecesinde siniflandirilirken; %1-2 araliginda kalan etkiler
"Cok Duslk" seviyesinde degerlendirilmektedir.

Onem Skalasi

Bu ¢ok asamali degerlendirme yapisi sayesinde Glbretas, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri hem
nitel hem de nicel boyutlariyla bitilinsel bir perspektiften analiz etmekte; kaynaklarin etkin tahsisi ile
risk azaltma stratejilerinin Onceliklendirilmesinde veriye dayali bir karar alma mekanizmasi

olusturmaktadir.
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7.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlamasi

Tanimlanan risk ve firsatlar, mevcut risk yonetimi yapisina uygun olarak ilgili risk ekibiyle paylasiimis,
st yonetim elde edilen analiz giktilari konusunda bilgilendirilmis ve s6z konusu uygulamalar Grup’un
kurumsal risk yonetimi sistemiyle uyumlu sekilde ilerletilmis ve diger stratejik, operasyonel ve
finansal risklerle birlikte analiz edilmektedir. Bu entegrasyon sayesinde iklim riskleri genel risk
profiline dahil edilmekte ve bitlnsel olarak ele alinmaktadir. TSRS'ye uyum sirecinin Grup
blinyesinde heniiz gelismekte olan bir siire¢ olmasi nedeniyle, entegrasyon yapisi kademeli olarak
glglendirilmekte; iklim risklerinin mevcut sistemlerle daha etkin bicimde butilinlestirilmesine yonelik
calismalar sirdirilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim risk ve firsatlarin yonetimi, risklerin olasiliklarini distirmek ve
gerceklesmeleri durumunda etkilerini azaltmak igin uygulanan kontrol mekanizmalarini da
icermektedir. Bu kontroller; Grup’un stratejik hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek olaylara karsi
riskleri azaltmak veya ortadan kaldirmak ve firsatlarin potansiyelini artirmak amaciyla gelistirilmis
her tiirlG proseddr, arag, slireg, politika ve uygulamayi kapsamaktadir.

Grup, belirledigi risk ve firsatlar icin senaryo analizlerini uygulamak ve bu analizler araciligiyla alinan
aksiyonlarin etkisini takip etmek Uzerine kurulu bir yapiya sahiptir. Bu asamada olasi risklere maruz
kalma dizeyi ile riske karsiik alinmasi beklenen aksiyonlar, analiz sonuglari 1siginda
degerlendirilmektedir. Riskin yeniden degerlendirme ihtiyaci olup olmadigi ve riske karsi belirlenen
aksiyonlarin yeterliligi hakkinda diizenli galismalar yiritilmektedir.

Gelecek raporlama dénemlerinde tanimlanan riskler, kurumun risk yonetim yapisina uygun olarak

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne iletilecek, gelismeler yillik olarak gbzden gegirilecek ve gerekli
durumlarda degerlendirme sirecleri glincellenecektir.
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8 Metrik ve Hedefler
8.1 iklim ve Siirdiriilebilirlik Hedefleri

Grup, iklim degisikliginin operasyonlari ve deger zinciri Gzerindeki etkilerini dikkate alarak disik
karbonlu ve dayanikli bir is modeline gegisi destekleyen ¢alismalar yiiritmektedir. Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
dizenlemeler, sektor
performansini

strdlirmektedir.

Uzerinde vyeni ylkimlalukler olustururken, Grup emisyon yonetimi

gelistirmeye ve bu diizenlemelere uyum saglamaya yonelik uygulamalarini

Bu kapsamda enerji dénisiimiine yonelik yatinmlar &nceliklendirilmektedir. iskenderun Lojistik
Merkezi'nde devreye alinan cgati tipi glines enerjisi santrali ile yillik yaklasik 1.283.929 kWh elektrik
Uretimi  gergeklestirilmektedir. Yarimca tesisinde planlanan c¢ati GES vyatirmi igin teknik
degerlendirme ¢alismalari devam ederken, Glbretas Maden operasyonlarinda tiiketilen elektrikten
kaynaklanan emisyonlarin dengelenmesi amaciyla I-REC sertifikalarindan yararlanilmaktadir.

iklim hedeflerimizi destekleyen bir diger calisma alani ise sirdirilebilir Griin gelistirme
faaliyetleridir. Organomineral, mikrobiyal ve yavas saliniml gilibrelere yonelik Gretim ve Ar-Ge
calismalari strdirtlmekte; bu drinlerle kaynak verimliliginin artiriimasi, kimyasal girdi kullaniminin

azaltilmasi ve gevresel etkilerin sinirlandiriimasi hedeflenmektedir.

Operasyonel siireclerde enerji ve kaynak verimliliginin artirilmasi amaciyla dijital donisiim ve
operasyonel mikemmellik uygulamalari da vydiritilmektedir. Gibretas Mikemmellik Sistemi
kapsaminda surdirilen calismalar, dijital izleme altyapilari, lojistik optimizasyonu, otonom bakim ve
surekli iyilestirme projeleri ile desteklenmektedir. Bunun yaninda enerji etitleri ve verimlilik
analizleri sonucunda belirlenen iyilestirme aksiyonlari uygulamaya alinarak enerji tiiketiminin ve
emisyon yogunlugunun azaltilmasi amacglanmaktadir.

Grup, cevre ve enerji performansini glglendirecek yonetim sistemlerinin gelistirilmesine yonelik
calismalarini stirdiriirken, iklim dostu yatirimlarin finansmaninda strdirulebilirlik baglantili kredi ve
yesil finansman araglarindan yararlanma imkanlarini da degerlendirmektedir.

2024 Yil

Degeri

Mevcut Deger

Risk ve Firsatlar Birim Baz Yil

Su gekiminin su verimliligi

Su Stresinin Operasyonel
Faaliyetlere ve Tarim

uygulamalari kapsaminda

Su Cekimi Miktari

. azaltilmasi ve dongusel (Giibre Uretimi m3 2024 77.925 76.435
Sektoriine Olumsuz . . )
Etkileri ekonomi temelli is modeli Operasyonlari)
yaklagiminin benimsenmesi
Yeni Nesil Cevre Dostu Cevre Dostu Gubre gl
. e . " Cevre Dostu Glbre
Giibre Formlarina Yonelik Formlarinin tretilmesi ve S Ton (t) 2024 <%5 %5-10
atig Miktar
Pazar Firsati satiglarinin artirilmasi 5
Karbon ayak izini azaltmak
amaciyla enerji verimliligini
Karbon Emisyonu i Yy i JI I| 8 Kapsam 1 + Kapsam 2
artiracak uygulamalar i
Baglantili Regiilasyonel i =i el tCO,e 2024 35.160,24 32.753,71

Riskler

gerceklestirmek, sureg
iyilestirmeleriyle sera gazi
emisyonlarini diisirmek

(Konsolide Deger)
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Raporlama dénemi itibariyla Grup binyesinde uygulanmakta olan bir i¢ karbon fiyatlandirma
mekanizmasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Grup, karbon piyasalarina yonelik ulusal ve
uluslararasi diizenlemeleri, emisyon ticaret sistemlerindeki gelismeleri ve karbon fiyatlama
araclarinin sektére olasi etkilerini yakindan izlemektedir. Ozellikle Tirkiye'de sekillenmekte olan
iklim politikalari, emisyon ticaret sistemi uygulamalari ve karbon maliyetlerine iliskin diizenlemeler
cercevesinde ortaya cikabilecek riskler ve firsatlar diizenli olarak degerlendiriimektedir. iklim
degisikligine bagl finansal etkilerin daha etkin analiz edilmesi ve karar alma sireglerinin
desteklenmesi amaciyla, ilerleyen donemlerde i¢ karbon fiyati uygulamalari ile gonilli karbon
piyasalarindan yararlanma imkanlarinin incelenmesi planlanmaktadir. Bu tiir mekanizmalarin hayata
gecirilmesi durumunda, kullanilacak yaklasim, hesaplama yontemleri ve temel varsayimlar ilgili
raporlama donemlerinde paydaslarla seffaf bir sekilde paylasilacaktir.

8.2 iklim ve Surdiiriilebilirlikle ilgili Metrikler

Grup, TSRS-2 kapsaminda belirlenen sirdirilebilirlik ve iklim hedeflerine yonelik ilerlemeyi
Olgilebilir kilmak, paydaslara seffaf bilgi sunmak ve gevresel uyumu giivence altina almak amaciyla
bir dizi temel metrigi dizenli olarak izlemektedir. Bu metrikler; iklim degisikligiyle miicadele,
cevresel etki yonetimi ve vyasal uyum basliklari altinda tanimlanan hedeflerin ne 6&lglide
gerceklestirildigini nicel gostergelerle ortaya koymak lizere yapilandirilmistir.

Bu cercevede, tesis genelinde tiketilen toplam enerji miktari, enerji verimliligi hedeflerine ulasma
diizeyini degerlendirmek ve karbon ayak izimizin temel kaynagini kontrol altina almak amaciyla takip
edilmektedir. Bununla birlikte, cesitli kaynaklardan temin edilen toplam su miktari ve tesislerin
faaliyet gosterdigi bolgelerdeki su stresi diizeyi izlenerek su kaynaklarinin sirdirdlebilir yénetimine
iliskin riskler degerlendirilmektedir. Atik yonetimi kapsaminda, olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
toplam miktari ile geri dontsim, dilizenli depolama ve yakma gibi yontemlere gore dagihimi
raporlanarak donglsel ekonomi hedeflerimize katki ol¢lilmektedir. Tiim tesislerde Sifir Atik Yonetim
Sistemi kurulmus ve ilgili mevzuat kapsaminda Sifir Atik Belgeleri alinmistir. 2025 yilinda tesislerde
toplam 4.981.016 kg atik geri donisime kazandirilmistir. Bu kapsamda atiklarin kaynaginda ayri
toplanmasi saglanmis, geri kazanilabilir atiklar lisansli tesislere gonderilerek ekonomiye kazandiriimis
ve dizenli depolamaya gonderilen atik miktari en aza indirilmistir.

Uretim siiregleri sonucunda olusan hurda ve dokiinti giibreler kalite kontrol siireglerinden
gecirilerek yeniden liretime beslenmekte olup, proses ici geri kazanim saglanmaktadir. Bu uygulama
sayesinde hammadde verimliligi artirilmakta, atik olusumu kaynaginda azaltiimaktadir.

Sera gazi emisyonlari, dogrudan (Kapsam 1) ve dolayh (Kapsam 2) emisyonlarin CO, esdegeri
cinsinden toplami olarak izlenmekte; bu metrik, iklim hedeflerimizin en temel performans
gostergesidir. Yasal uyum kapsaminda gerceklestirilen ic ve dis cevresel denetimlerin sayisi ile
sonuglari raporlanarak mevzuata uygunluk gilivencesi saglanmaktadir. Raporlama déneminde
meydana gelen gevresel kaza, ihlal, sizinti veya kagak gibi olaylarin toplam sayisi, operasyonel risk
yonetimimizin etkinligini 6lgmek amaciyla takip edilmektedir. Son olarak, yenilenebilir enerji
kullanimina iliskin veriler izlenerek enerji dontsimi hedeflerimiz dogrultusunda yesil eneriji
¢Oziimlerinin portfoylimuzdeki payi degerlendirilmektedir.

Tim bu metrikler, faaliyetlerimizin iklimle baglantili cevresel performansini biitlinsel olarak
degerlendirmek ve ayni zamanda risk ile firsat yonetimini gi¢lendirmek amaciyla aylik veya yillik
periyotlarla izlenmektedir. 40
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Bu kapsamda sera gazi emisyonlari basta olmak tizere iklimle baglantili metrikler hesaplanmakta,
dogrulanmakta ve raporlanmaktadir. Agiklanan gostergeler, Grup faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan ve enerji kullanimina bagh dolayli emisyonlarin izlenmesine olanak saglamakta; ayni
zamanda iklim performansinin degerlendirilmesi, iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve gelecekteki
hedeflerin olusturulmasina temel teskil etmektedir. Raporlama dénemine ait sera gazi emisyon
performansi ve ilgili gostergeler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Giibretas ve Bagh Ortaklar

Giibre Glibretas Konsolide Konsolide
Fabrikalari Maden Toplam Toplam

Yatirimlari A.S.

Dogrudan kullanilan

Kapsam 1
h kaynaklar dolayisiyla (tCO2e) 9.511,57 5.115,40 13.281,32 14.626,97
Emisyonlari .
olugan sera gazi miktari
Kapsam 2
) B Satin alinan elektrikten
Emisyonlan -
N kaynaklanan dolayli sera (tCO2e) 11.187,52 6.939,22 21.878,92 18.126,74
Briit (Lokasyon .
gazi emisyonlari
Bazli)
Toplam Faaliyetleri kaynakl
Kapsam 1 ve dogrudan ve dolayli
! (tCO2e) 20.699,09 12.054,62 35.160,24 32.753,71
Kapsam 2 emisyonlarinin
Emisyonlari toplamidir.
Yenilenebilir eneriji
Kapsam 2 sertifikalari araciligyla ve
Emisyonlari sozlesmeye dayali olarak (tCO2e) 11.187,52 9,56 15.571,10 11.197,08
(Piyasa Bazl) temin edilen elektrik

emisyonlari

istirakler: TARKiM ve Yatinnmlar: Tarim Kredi Teknoloji

Tarim Kredi Tarim Kredi

TARKiM TARKiM . .
Teknoloji Teknoloji

Metrik

(2024) (2025)

(2024) (2025)

Dogrudan kullanilan

Kapsam 1
.p kaynaklar dolayisiyla olusan  (tCO2e) 70,69 72,51 50,11 43,12
Emisyonlari R
sera gazi miktar
Kapsam 2 Satin alinan elektrikten
Emisyonlari—Brit  kaynaklanan dolayli sera (tCO2e) 246,47 233,10 1,53 1,92

(Lokasyon Bazl) gazl emisyonlari

Toplam Kapsam 1 Faaliyetleri kaynakh
ve Kapsam 2 dogrudan ve dolayl (tCO2e) 317,16 305,61 51,64 45,04
Emisyonlari emisyonlarinin toplamidir.

Yenilenebilir enerji

Kapsam 2 sertifikalari araciligiyla ve
Emisyonlari sozlesmeye dayali olarak (tCO2e) 246,47 233,10 1,53 1,92
(Piyasa Bazl) temin edilen elektrik

emisyonlari
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Grup, raporlama déneminde belirli operasyonlarinda tiiketilen elektrigin yenilenebilir kaynaklardan
temin edildigini belgelendirmek amaciyla I-REC sertifikalarindan (15,989 MWh) yararlanmistir. Bu
nedenle Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda hem lokasyon bazli hem de piyasa bazh
yontemler dikkate alinmis olup, piyasa bazli emisyon degerleri ilgili sertifikalarin etkisini
yansitmaktadir. Bu yaklasim, Grup'un yenilenebilir enerji kullanimini destekleyen uygulamalarinin
sera gazl emisyon performansina etkisinin daha seffaf sekilde degerlendirilmesine imkan
saglamaktadir.

8.2.1 Sera Gazi Emisyonlar i¢in Raporlama Sinirlan

Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolli- Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) (‘GHG Protokoll’) uyarinca TSRS 2'nin gerektirdigi sekilde hesaplamakta ve raporda yer
vermektedir.

Raporlama Sinirlar

Grup’un sera gazl emisyonlari igin raporlama sinirlari, organizasyonel ve operasyonel sinirlarini
icermektedir:

Organizasyonel Sinir

Grup, sera gazi emisyonlari ile diger cevresel performans gostergelerinin hesaplanmasi, konsolide
edilmesi ve raporlanmasina esas teskil eden kurumsal sinirini, operasyonel kontrol yaklasimi
dogrultusunda belirlemektedir. Bu kapsamda kurumsal sinir; Grup politikalarinin fiilen uygulandigi
tim tesis ve faaliyetleri icermektedir. Grup, asagida belirtilen kuruluslar, varlklar ve operasyonlar
lizerinde operasyonel kontrole sahiptir:

Raporlayan isletmedeki kuruluglar ve

EK bilei
varliklar k bilgiler

Grup, bagh ortakliklarina yonelik operasyonel politikalari

Glibretas (Ana Sirket) ve Bagh
s 3 ) = belirleme ve uygulama konusunda yetkiye sahip oldugu igin

Ortakliklar
operasyonel kontroli elinde bulundurmaktadir.

Operasyonel Sinir

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar, Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
kapsaminda operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak belirlenmektedir. Buna gore, Grup’un
operasyonel kontrole sahip oldugu kuruluslar, varliklar ve faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin %100, sahiplik oranindan bagimsiz olarak Grup tarafindan raporlanmakta ve ilgili
emisyonlar Kapsam 1 ve Kapsam 2 kapsaminda beyan edilmektedir.

Grup’un operasyonel kontroliiniin bulunmadigl deger zinciri kapsamindaki kuruluslar, varhklar ve

faaliyetlerden kaynaklanan ve Grup’un sorumlulugu dahilinde degerlendirilen emisyonlar ise Kapsam
3 emisyonlari olarak siniflandirilmakta olup, muafiyet hiikimleri dogrultusunda s6z konusu raporda
actklamaya konu edilmemistir.
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Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

Grup’un sera gazi (GHG) emisyonlari, “Sera Gazi Protokolii” kapsaminda operasyonel kontrol
prensibi esas alinarak, hesaplanmistir. Hesaplamalarda karbondioksit (CO,), metan (CH,), diazot
monoksit (N,0) ve florlu gazlar (SF6 ve sogutucu gazlar) dikkate alinmis; bu gazlara ait CO, esdeger
emisyon degerleri kullanilmistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari, Hikkiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli'nin (IPCC) 6. Degerlendirme Raporu’ndan; net kalorifik degerler (NKD) IPCC
tarafindan yayimlanan 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzu, Cilt 2 - B6lim 1’den; emisyon
faktorleri ise ayni kilavuzun Bolim 2 — Sabit Yanma ve Bolim 3 — Mobil Yanma bélimlerinden temin
edilmistir. Tuketim degerlerinin ¢evrim islemlerinde ihtiya¢c duyulan yogunluk verileri ise Birlesik
Kralllk Cevre, Gida ve K&y Isleri Bakanligi (DEFRA) tarafindan yayimlanan giincel tablolardan
alinmistir.

Kapsam 1 emisyonlari raporlama dénemi boyunca Grup’un ilgili lokasyonlarinda dogalgaz, propan,
dizel ve benzin kaynaklarinin tiiketiminden ve SF6 ve sogutucu gazlar ile yangin soéndiirme
cihazlarinin kullanimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini yansitmaktadir.

Konum bazl Kapsam 2 emisyonlar, raporlama dénemi boyunca Grup’un ilgili lokasyonlarinda satin
alinan elektrik ve buhar tliketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. Piyasa
bazli Kapsam 2 emisyonlar ise ayni dénemde Grup’un ilgili lokasyonlarinda, yenilenebilir
kaynaklardan Uretilmeyen ve I-REC veya YEK-G sertifikasi bulunmayan elektrik tiketimine bagli
olarak olusan sera gazi emisyonlarini yansitmaktadir. Konum bazli dolayli CO, emisyonlari; elektrik
tlketimi igin Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yillik veriler esas
alinarak hesaplanan ulusal sebeke emisyon faktorleri, buhar tiketimi icin ise Birlesik Krallik Cevre,
Gida ve Koy isleri Bakanlig (DEFRA) tarafindan yayimlanan giincel emisyon faktorleri kullanilarak
hesaplanmistir.

Asagida, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda uygulanan metodoloji ve
hesaplamalar sirasinda kullanilan degerler ile birlikte ilgili referanslari sunulmaktadir:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi X Emisyon Faktéri

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi % Sizinti Orani % KIP

2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzu (Bolim 2:

Dogalgaz (kg CO»e/T) 56.100
galgaz (kg COze/T)) Sabit Yanma, Tablo 2.2)
2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzu (Bolim 2:
Propan (kg CO.e/TJ) 64.200 .
Sabit Yanma, Tablo 2.2)
Benzin (kg COze/Tl) 69,300 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzu (B6élim 3:
enzin e .
e Hareketli Yanma, Tablo 3.2.1)
Motorin (kg CO,e/TJ) — Sabit 24100 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzu (B6lum 2:
Yanma ’ Sabit Yanma, Tablo 2.2)
Motorin (kg CO.e/TJ) — Sa108 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzu (Bolim 3:

Hareketli Yanma Hareketli Yanma, Tablo 3.2.1)
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Kapsam 1 Sogutucu Gaz  Kiiresel Isinma Potansiyeli (KIP) Referans

R410A 2.255 IPCC 6. Degerlendirme Raporu
R600A 3 IPCC 6. Degerlendirme Raporu
R134A 1.530 IPCC 6. Degerlendirme Raporu
R32 771 IPCC 6. Degerlendirme Raporu
R22 1.960 IPCC 6. Degerlendirme Raporu
SF6 25.200 IPCC 6. Degerlendirme Raporu
CO; 1 IPCC 6. Degerlendirme Raporu

Kapsam 2 Enerji Emisyon
. o Referans
Kaynagi Faktori

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi —
0,434 kg CO,e/kWh Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim
Noktasi Emisyon Faktorleri (2025)

Elektrik Tiiketimi
(Sebekeden Alinan)

Birlesik Krallik Cevre, Gida ve K&y isleri

Buhar Tiiketimi 0,175 kg CO,/kWh .
Bakanhg! (DEFRA) - 2025

8.2.2 TSRS Sektor Bazli Rehberlik — Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

TSRS 2 kapsaminda sunulan sektor bazl rehberlikler, isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorlere
6zgl slrdardlebilirlik konularina iliskin  maruziyetlerini, risk ve firsatlarini ve bu alanlardaki
performanslarini daha kapsaml sekilde aciklamalarini desteklemektedir. Grup, faaliyetlerinin niteligi
dogrultusunda kaynak kullanimi, enerji ve emisyon yonetimi ve su kullanimi gibi iklim degisikligi
baglantili konular basta olmak Uzere sektor agisindan 6nem arz eden siirdiiriilebilirlik hususlarini
dizenli olarak degerlendirmekte ve izlemektedir. Bu kapsamda, operasyonel siireclerde ortaya ¢ikan
etkilerin yonetilmesine, dogal kaynaklarin verimli kullanimina ve sirdirilebilir uygulamalarin
gelistirilmesine yonelik performans gostergeleri takip edilmektedir. Asagida yer alan agiklamalar ve
metrikler, TSRS sektor bazli rehberliklerinden kimyasallar cildi ve madencilik sektor cildi gostergeleri
esas alinarak hazirlanmis olup, Grup’un mevcut uygulamalarini ve raporlama dénemindeki
performansini yansitmaktadir.
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Cilt 47 — Kimyasallar

Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

P 2024 Yih
Olgii Birimi Kod

Kateg
ri

Risk
Yonetimi

2025 Yih

Metrik
ve
Hedefler

Verisi
Brit toplam

Kapsam 1
emisyonlari,
emisyon
sinirlayici
diizenlemeler
kapsamindaki
ylzde

Metrik ton
(t) COLe, RT-CH-

110a.1

Nicel 10.789,28

Yizde (%)

Kapsam 1
emisyonlarini
, emisyon
azaltma
hedeflerini
yénetmek
icin uzun ve
kisa vadeli
strateji veya
planin
mizakere
edilmesi ve
bu hedeflere
yonelik
performans
analizi

Sera Gazi
Emisyonlari

Muzak

RT-CH-
ere ve

110a.2

Yok Nitel Metrik

Analiz

(1) Tuketilen
toplam enerji
(2) sebeke
elektrigi
yuzdesi (3)
yenilenebilir
enerji ylzdesi
(4) toplam
kendi
kendine
Uretilen
enerji

Dogrudan
Enerji:
189.360,86*

Dolayl Enerji:
(Elektrik)

Gigajoule
(GJ), Ylzde
(%)

Enerji
Yonetimi

RT-CH-
130a.1

Nicel
120.863,84
Toplam:

310.224,70

Verisi

9.511,57

Aciklama

Emisyon hesaplamalari
sonucunda ilgili
degerlendirmeler

Nitel Metrik  yapilmistir ve stratejik

Dogrudan
Eneriji:
167.659,42
Dolayli
Eneriji:
(Elektrik)

92.498,54

Toplam:

260.157,96
*2024 Yili Enerji Verilerine yénelik hesaplamalar raporlama déneminde gézden gegirilmis olup ilgili degerler revize edilmistir.

hedefler dogrultusunda
yuratilen galismalar
aciklanmaktadir.

Toplam Gibre
Fabrikalari Turk A.S.'ye
ait 2025 yili elektrik
tiketimi 25.694
MWh’dir.

1.283.929 kWh
Yenilenebilir eneriji
Uretimi
gergeklestirilmistir.
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Cilt 47 — Kimyasallar

Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

. e . 2024 Yih 2025 Yili
Metrik Kategori  Olgii Birimi Kod . o Aciklama
Verisi Verisi
(1) Cekilen Cekilen toplam su
top.l.am .su miktarinin dnemli bir
(tZ) t;JketlIen Bin boliminl Yarimca
oplam su; .
metreki RT-CH- lokasyonu olusturmakta
Yiksekveya  Nicel Sl 77,925 76,435 vl it
3 (m?3), Yuzde 140a.1 olup Karadeniz lokasyonu
Asiri Yuksek Su (%) . . -
Stresi olan 0 harig¢ olmak lzere diger
bolgelerde her lokasyonlar yiiksek su stresi
birinin yiizdesi bélgesidir.
Su kalitesi
izinleri,
standartlari ve
Su Yonetimi  dlzenlemeleri ) RT-CH-
yleilgili e S 140a.2 g 0 i
uyumsuzluk
olaylarinin
sayisi
Su yonetimi
risklerinin Su kullanimina yoénelik
tanimi ve bu . potansiyel riskler
. i Miizaker : . s
riskleri RT-CH- Nitel . . degerlendirilmis olup
L3 eve Yok _ Nitel Metrik !
azaltmak igin hali 140a.3 Metrik uygulanan énlemler ve
= naliz
strateji ve alinan aksiyonlar beyan
uygulamalarin edilmistir.
tartisilmasi
Kullanim
asamasi 2025 yil raporlama
Kullanim kaynak stirecinde “Yeni Nesil Cevre
Asamasi verimliligi icin RT-CH Dostu Giibre Formlarina
Verimliligi igcin  tasarlanmis Nicel (TL) 410a.1 <%5 %5-10 Yonelik Pazar Firsatr”
Uriin Tasarimi trinlerden ) ¢alismalar dogrultusunda
elde edilen nicellestirilmis bir aralik
gelir

verisi paylagiimistir.

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
Faaliyet 0

(o] [eli}

s Kategori .. 2024 Yih Verisi 2025 Yil Verisi* Agiklama

Metrigi Birimi
Kati Glbre: 508.700 ton Kati Guibre: 349.305 ton
Yavas Salinimli Giibre: 56.258 ton Yavas Salinimli Glbre: 73.594 ton S:egr.r.lent.e
Raporlanabilir g
P . RT-CH- Organomineral Glibre: 25.550 Organomineral Glbre: 19.005 ton bilgileri

segmente Nicel Ton (t)

L 000.A raporlama

gore Uretim Bitki Besleme Grubu (Sivi-Toz): Bitki Besleme Grubu (Sivi-Toz): S

13.666 ton 17.802 ton
paylasiimistir.
Genel Toplam: 604.174 ton Genel Toplam: 459.706 ton

*2025 Yili Uretim verileri Yarimca Uretim tesislerinde yasanan yaklasik 140 giin sureli grev ile baglantili olarak dusus géstermistir
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Cilt 10 — Metaller ve Madencilik

Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

2024 Yili 2025 Yih

Metrik Kategori Ol¢ii Birimi . . Aciklama
Verisi Verisi

Briit toplam
Kapsam 1
emisyonlari, : Ay
emisyon | Metrik ton (t) CO,e, i
T Nicel MM- 2.492,04 5.115,40 -
itk Yiizde (%) 110a.1
diizenlemeler
kapsamindaki
yuzde
Kapsam 1
Sera Gazi emlsy?nlarlnl,
Emisyonlari N by i
Y azaltma Emisyon
hedeflerini hesaplamalari
yonetmek igin sonucunda ilgili
uzun ve kisa N EM- s degerlendirmeler
I . Muzakere Nitel . . B
vadeli strateji ] Yok MM- ) Nitel Metrik  yapilmistir ve stratejik
ve Analiz Metrik
veya planin 110a. hedefler
miizakere dogrultusunda
edilmesi ve bu yiritilen ¢alismalar
hedeflere aciklanmaktadir.
yonelik
performans
analizi
(1) TUketiIen“ Toplam Tiiketilen
toplam enerji Enerji
P (2)| Tbik_e el EM- Sebekeden tiiketim
et b Nicel igajoule (Gl), 1 8049254 12223635  oram %100 olup
Yénetimi ylzdesi Yizde (%) . wl -
3) 130a.1 yenilenebilir enerji
yenilenebilir kullanimi

bulunmamaktadir.

enerji ylzdesi
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Cilt 10 — Metaller ve Madencilik

Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Metrik Kategori

Olgii Birimi

Kod 2024 Yili Verisi

Risk
Yonetimi

Metrik

ve

Hedefler

2025 Yil Verisi

Toplam gekilen
ve tiketilen su:
127.748 m?

2024 yilinda
Cevher
Zenginlestirme
Tesisinde
EM- (Faz-1)
M- kullanilan ham

140a.1 su miktari:
81.000 m?
Geri devirli
olarak
kullanilan su
miktari:
340.920 m3 ve
%80
EM-
MM- 0
140a.2

2024 Yill Verisi

Toplam gekilen su

(kuyu+keson+koy):

107.265,89 m3
isletmenin toplam
(endustriyel+evsel
+yesil alan-peyzaj
sulama+diger(arag

yikama+tozuma
vb.)) su tiiketimi:

281.899,77 m?

Endustriyel su

tiketimi (Temel

Uretim prosesleri
ve yardimci
prosesler)

233.976,81 m?
Geri kazanilan su

(maden atik

depolama
tesisinden
kazanilan su+su
verimliligi projesi
ile kazanilan su+
endustriyel atiksu
aritma tesisinden
kazanilan su)
miktari 172.497,16

m3

Agiklama

Tum kaynaklardan
kullanilan toplam su
miktari 304.208,77
m3'tar. Kullanilan
suyun artmasina
ragmen g¢ekilen suyun
azalmig olmasini
sebebi yagmur suyu
hasadi ve su verimliligi
projeleri ile geri
kazanilan su
miktarlarinin da su
kaynagi olarak
kullanilmis olmasidir.

(1) Cekilen
toplam su
(2) tlketilen
t"oplam su; Bin
Yuksek veya S
Asiri Yiiksek Nicel - "
) (m3), Yuzde
Su Stresi
(%)
olan
bolgelerde
her birini
Su Yonetimi etbmn'm
yuzdesi
Su kalitesi
izinleri,
standartlari
ve
diizenlemele Nicel Sayi (#)
riyle ilgili
uyumsuzluk
olaylarinin
sayisi
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
. - . (o] [ 1]
Faaliyet Metrigi Kategori .
Birimi
1 |
cevlzer:"l:trianin iy
o ’ Nicel Ton (t) MM-
( 2) bltrfu;"mefal. 000.A
iirlinlerin iiretimi
Toplam galisan Sau
sayisi (#), Slis
Yiiklenici " desi Nicel MM-
tiklenici yuzdesi Yiizde 000.8
(%)

islenen cevher: 142.362,65
ton

Dore Altin Dokim:
55.676,60 ons

Toplam yuklenici sayisi: 319
Yuklenici ylzdesi: %62,55
Toplam Gibretas Maden

galisan sayisi: 501

2025 Y1l Verisi

Agiklama

islenen cevher: 169.763,92

ton

Dore Altin Dokim:
88.376,97 ons

Toplam yiklenici sayisi:
228
Yiklenici yuzdesi: %26,63 <
Toplam Gibretas Maden
calisan sayisi: 628
z e
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8.3 Sektorler Arasi Metrikler

No Metrikler Aciklama/Degerler
isbu raporun “iklim ve Siirdirilebilirlikle ilgili Metrikler” bélimiinde,
1 Sera gazi emisyonlari Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina iliskin bilgiler
actklanmaktadir.

iklimle iligkili fiziksel risklere i i .
i Isbu raporun “Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar” bélimunde iklimle iligkili her

2 karsi kirilgan varliklarin miktar
§|" I |g' AR ! bir fiziksel riske iliskin ilgili agiklama detaylandiriimistir.

ve ylzdesi

iklimle iliskili gegis risklerine isbu raporun “iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar” bélimiinde iklimle iliskili her
3 karsi kirilgan varliklarin miktari bir gegis riskine iligkin ilgili agiklama detaylandiriimistir.

ve yuzdesi
" iklimle iligkili firsatla uyumlu isbu raporun “iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar” béliimiinde iklimle iliskili her

faaliyetlerin miktari ve ylizdesi bir firsata iligkin ilgili agiklama detaylandiriimistir.

iklimle iligkili riskler ve firsatlar
5 icin planlanan/gergeklestirilen
harcama veya yatirim tutari

isbu raporun “iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar” bélimiinde risklere ve
firsatlara yonelik yatirim yaklagimlari ifade edilmistir.

Glbretas blnyesinde yatirim ve karar alma siireglerinde tanimlanmis bir i¢
6 i¢ karbon fiyatlari karbon fiyati uygulanmamaktadir; bu kapsamda raporlanabilir bir fiyat
parametresi bulunmamaktadir.

7 (e isbu raporun, “Ucretlendirme ve Yetkinlik” bélimiinde ilgili agiklamalar

sunulmustur.
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9 Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama doéneminin bitiminden sonra ve bu belgenin yayinlanma onay tarihinden 6nce, bu
surdirdlebilirlik  raporunda aciklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya kosul
gerceklesmemistir.

Sirket’in 19 Eyliil 2023 tarihli 6zel durum aciklamasiyla kamuoyuna duyurdugu, Yarimca Tesisleri'nde
bulunan ve mevcut teknolojisi nedeniyle devreden cikarilmasi kararlastirilan TSP (Triple Stperfosfat)
glibre Uretim tesisinin yavas salinimli glibre (Slowfert) Uretimine yonelik donidsim yatirimi
tamamlanmistir. Bu kapsamda TSP Uretim hatti devre disi birakilmis; yerine entegre depolama
altyapisina sahip, saatte 30 ton Uretim kapasiteli yeni ve modern yavas salinimli glibre lretim hatti
devreye alinmistir. 6 Nisan 2026 tarihinde kamuoyuna duyurulan yatirimin tamamlanmasiyla birlikte
tesis, cevresel etkilerin azaltilmasini ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasini destekleyen yavas
salinimli glibre Uretimine hazir hale getirilmistir. S6z konusu donlsimin, Sirket’in pazar talebi
giderek artan yavas salinimli glibre segmentindeki Uretim kapasitesini ve rekabet glicini
desteklemesi beklenmektedir.

Ayrica 2026 yil igerisinde Yonetim Kurulu ve Ust yonetim yapisinda degisiklikler gergeklestirilmis;
Musa Goral, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili olarak gdrevlendirilmistir. Stirdiiriilebilirlik
Kurulu Baskanhgl gorevinin de Musa Goral tarafindan Ustlenilmesiyle sirdirilebilirlikle ilgili
konularin lst yonetim ve Yonetim Kurulu diizeyindeki goézetimi arasinda dogrudan baglanti
kurulmustur. Raporlama déneminde uzman danismanlar tarafindan verilen TSRS ve siirdirilebilirlik
egitimlerine katilmis olmasi, iklim ve strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetimine yonelik
yetkinligin yonetisim yapisina yansitiimasini ve bu alanlardaki ¢alismalarin Gst yonetim dizeyinde

surekliligini desteklemektedir.




REAL

Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERi HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Gilibre Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Glibre Fabrikalan Tirk Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirlacaktir”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama
Standartlani 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel Hukumler” ve
Tiirkiye Surddrilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Strdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tstlendik.

Givence denetimimiz, 2025 Yili TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgileri veya
Surdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirl Glivence Sonucu

Raporumuzun “Sinirli Olumlu Sonucun Dayanagl” boliminde agiklanan hususun etkisi diginda,
“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritiilen Calismanin Ozeti” baghg! altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait TSRS Uyumlu Siirdirulebilirlik Raporu’nun Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil Resmi Gazete 'de
yayimlanan Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gore tim &nemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunulmadig kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir. 2025 Yili TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgileri veya
Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantisindaki dokiiman veya vyerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu
aciklamamaktayiz.

Sinirli Olumlu Sonucun Dayanagi

Grup’un 2025 Yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “3.1 Raporlayan Kurulug” béliminde yer
aldigi izere; Raporlama ddéneminde, Giibretas’in iran’daki faaliyetlerine iligkin strdirilebilirlik ve iklim
kaynakl aciklamalar, bélgede devam eden siyasi belirsizlikler ve guvenlik riskleri nedeniyle givenilir ve
dogrulanabilir sekilde temin edilememistir. Ek olarak, s6z konusu verilerin elde edilmesi ve dogrulanmasi
mevcut kosullar altinda isletme agisindan orantisiz bir operasyonel ¢aba gerektirmektedir. Bu nedenle,
iran operasyonlarina iligkin strateji kapsamindaki agiklamalara cari raporlama déneminde konsolidasyon
kapsaminda yer verilmemistir. iran’daki operasyonlara iligkin iklimle ilgili aciklamalari ve emisyon
hesaplamalari mevcut raporda yer almamistir.

31.12.2025 tarihli finansal bilgilerde konsolide edilen iran islam Cumhuriyetindeki bagh ortakliklara

iliskin iklimle ilgili bilgiler aciklanamadig! icin ortaya cikabilecek iklimle ile ilgili etkiler rapor tarihi
itibariyle belirlenememistir.
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Surdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden-Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi agsagidakilerden sorumludur:

-Surduriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Surduriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

-Hata veya hile kaynakh ©nemli vyanlighklar icermeyen Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdiiriilmesi,

-ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.
Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

-Surdirilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakh onemli yanhsliklar icerip icermedigi
hakkinda sinirli bir giivence elde etmek igin glivence calismasini planlamak ve yiriitmek,

-Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak
ve

-Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.
Yonetim tarafindan hazirlanan Stirdiirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Surdirilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Sirdurdlebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Glivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri”ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve duriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizhk Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhk hiikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi stirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan
yuritilmistir. Grup’un iklim ve sirdirulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanhshklarin ortaya c¢ikma olasihiginin  yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdirilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli
glvence denetimini yiiritiirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdirdlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamadaki siirecleri anlamak igin yliz ylize ve gevrimici gorismeler
yapilmistir.

- Grup’un Ulkedeki en biiyiik iretim kapasitesine sahip tesisinde saha ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Ziyaret edilen her sahada, uygun hallerde, destekleyici kayitlara giden veya
kayitlardan alinan sinirh sayida Siirdiralebilirlik Bilgileri incelenmistir.

-Surdirdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmigtir.

-Suirdurilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

-Sorgulamalar yoluyla, Suirdurilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

-Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

Sinirl givence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiritilmis olsaydi elde edilecek
glvence seviyesinden dnemli 6lgiide daha dusiiktir.

Real Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
istanbul, 19.08.2026
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