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RYM®reform

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETiM RAPORU

isvea Seramik ve Banyo Uriinleri Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

isvea Seramik ve Banyo Uriinleri Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakliklari (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirl denetimden gegmis ara donem konsolide finansal bilgiler ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini
yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu, Sirket ydnetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak izerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 19 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin
ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410'a "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, igletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yirlten Denetci Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi" uygun
olarak yudratulmastdr. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gec¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadi§ina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla énemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir badimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
guvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorist bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

istanbul, 19 Agustos 2026

Reform Bagimsiz Denetim A.S.

Ceyhun GONEN
Sorumlu Denetgi

Kavacik Mah.Fatih Sultan Mehmet Cad.
Tutkun Bingoller Plaza No:10 Kat:2 Dai:3
Beykoz-Istanbul

T- (0216) 425 11 35 - 36

F: (0216) 425 11 33
infof@reformaudit.com.tr
www.reformaudit.com. tr
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ITALIANO

60 Yiidir
italyan Gustosu

1962'den bu yana ilham veren tasarimlari ve
kaliteli aranleri ile ISVEA, vitrifiye ve banyo
mobilyasi koleksiyonlarinda Italyan tasarim

misyonumuz

ISVEA, ¢agdas insana ve ¢agdas kentlere
yakisan mekdanlar olusturmanin yani sirg,
kaynaklarni etkin bir bigimde degerlendirerek
surdarulebilir bGyame ve karlilik ilkesiyle
paydaslarricin yarattigr degeri strekli klmak icin
yatinmlarina devam edecektir.

dilini ve fonksiyon anlayigini bir arada sunuyor.

ISVEA

1962 ITALIA

vizyonumuz

Kokeni italya'nin tasarim ve sanat kdltarine
dayanan, gundmuzde Turkiye'nin Gretim
gucunu arkasina alarak rekabet gtcdnud artiran
ISVEA, sahip oldugu yuksek kapasiteli 5 Gretim
tesisiyle, Vitrifiye Seramik ve Banyo Urunleri
alaninda dunya siralamasinda yukseligini
surdurmeyi hedeflemektedir.



G ru p ECE HOLDING A.§.
Yapisi
iSVEA seramik ve Banyo
Urlinleri Sanayi A.$

isvea Veltz Teknolojik ve Elektronik

ISVEA VELTZ A.S.
250.000 Kapasiteli

Klozet Kapagi ve Plastik
Aksamlar Uretim Tesisi

ISV Saniter Seramik isvea Mobilya ve Banyo
SanayiA.§. Uriinleri Sanayi A.$. Yapi Malzemeleri A.§.
ISVAS. ISVAS. ISVEA MOBILYA A §. ISVEA VELTZA§.

1.800.000 Kapasiteli 240.000 Kapasiteli 250.000 Parga (100.000 Modl) 350.000 Kapasiteli

Vitrifiye Seramik (SSG) FFC Mutfak Evyesive Kapasiteli Goémme Rezervuar
Uretim Tesisi Dus Teknesi Uretim Tesisi Mobilya Uretim Tesisi Uretim Tesisi
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ISVEA

tquhl GENEL BAKIS
TARIHCE
1962'DEN GUNUMUZE
NYOLARDA iTALYAN MiMARISi
ISVEA, 1962 yilinda italya'da Sant'Eusanio Del Sangro yakinlarinda, vitrifiye seramik Greticisi
olarak kurulmustur, Zanaatkarlia nem veren tasarim anlayisin, italyan tasanm dilini
koruyarak 60 yildir Uretmeye devam etmektedir.
F
ECE HOLDING Banyo, mutfak Klozet kapagi
vitrifiye seramik mobilyalar: Uretimi
Uretimine h Gretimi baglamusgtir.
baglamigtir. 2 baglamigtr.
Italya'nin FFC Lavabo Lake kapak
7. vitrifiye Uretimi r Gretimi A :
seramik fabrikas! baslamistir. baslamistir.
olarak Uretime N S
baglamigtir,

b

Fireclay mutfak
evyeleri Gretimi T
baglamistir.
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ISVEA

1982 ITALIA

italya'nin

7. Seramik
Fabrikas ISVEA,
ECE HOLDING
tarafindan
italya'daki bayi
agi ve tim
varliklar ile satin
alinmistir.

Fireclay dus

teknesi uretimi
\ 1,‘: 4‘ baslamistir.
»

GUSTO
ITALIANO
Gomme
rezervuar Uretimi
baglamistir,
I ISVEA
1962 1TALIA

5 Uretim tesisi
ile ISVEA

Banyo Grubu
olusturulmusgtur.

ISVEA kuruldugu ilk gunden itibaren urtnlerinde 6zgun bir tasarim anlayisini benimsemis ve bu anlayisi ‘essiz, cesur ve

rafine’ kavramlannin degerleri Gzerine inga etmistir. Sahip oldudu bu 6zgun tasanm anlayistyla, banyo dunyasini yeniden

Vitrifiye seramik alaninda dinyanin 6nde gelen
(lkesi Italya'da, bir Italyan Greticisi olarak faaliyetlerini
yuraten ve ozellikle 6zgun tasanmlariyla sGnemli bir
pazar payina sahip olan ISVEA, 2013 yilinda italya'daki
bayiladi ile hirlikte Ece Holding'in binyesine
katilmigtur

yorumlayarak, banyo kaltGr(ne estetik bir deger katmaktadir. Karakteristik italyan ruhunu yansitan ve rafine zevkleri temsil
eden cesur tasanmlary, ayni zamanda medern konseptlerle de essiz bir uyum icindedir,

Endustriyel tasarimin yuksek kaliteli iscilikle bir araya geldigi ilham dolu ISVEA koleksiyonlari, diinya gapinda bagaril
tasarimailar ve tasanim stidyolarinin isbirligi ile olusturulmaktadir

ISVEA, yasamdaki ince detaylardan ilham alan tstiin zevk sahiplerini banyolarda italyan Gustosu ile bulusturmaya 60

yildir devam ediyor.
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SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGILER

Raporlama Dénemi

01.01.2026 - 30.06.2026

Sirket Unvani
Merkez Adresi

Sube Adresi
Telefon ve Faks Numarasi
Internet sitesi

Isvea Seramik ve Banyo Uriinleri Sanayi Anonim Sirketi

Pmargay OSB Mevkii Organize Sanayi 6. Cad. No:1-7/34, Merkez /
CORUM
Serifali Mah. Beyan Sok. No: 58 I¢ Kap1 No: 2 Umraniye / ISTANBUL

0364 502 63 64 - 03642549209
WWWw.isvea.com.tr

Kep Adresi | genesisisvea@hs03.kep.tr
Ticaret Sicil Miidiirliigii ve Sicil | Corum Ticaret ve Sanayi Odas1 - 17152
No
Vergi Dairesi ve V.No. | Hasanpasa - 6680405809
Mersis No. | 668040580900017
Islem gordiigii pazar | Borsa Istanbul Ana Pazar
Kisa ad /islem kodu | ISVEA /ISVEA.E
Kayith Sermaye Tavani | 1.000.000.000 TL
Halka arz sonrasi ¢ikartimig | 280.000.000 TL

sermaye
Bagimsiz denetim kurulusu

Reform Bagimsiz Denetim A.S.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 220.000.000 TL olup, her biri 1,00 TL nominal degerinde 220.000.000 TL adet
paya ayrilmistir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
O0denmistir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin %10’una tekabiil eden 22.000.000 TL nominal tutarli kismi1
(A) Grubu nama yazili paylar ve %90’ inm1 temsil eden 198.000.000 TL nominal tutarli kismi1 (B) Grubu hamiline
yazili paylardan olusmaktadir.

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 08.02.2024 tarih ve 9/172 say1li
izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani1 2024 ile 2028 yillar1 arasinda gegerli
olmak iizere 1.000.000.000 TL (Bir Milyar Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 (Bir) Tirk Liras1 itibari degerinde
1.000.000.000 adet paya boliinmistiir.

Sirket paylarinin ilk halka arzi kapsaminda, tamami1 sermaye artirimi1 yoluyla ihra¢ edilen 60.000.000 TL nominal
degerli 60.000.000 adet (B) Grubu pay ve ortak satigt yoluyla 7.000.000 TL nominal degerli 7.000.000 adet (B)
Grubu pay 1-2-3 Temmuz 2026 tarihlerinde satisa sunulmus ve c¢ikarilmig sermaye 280.000.000 TL’ye
yiikselmistir. S6z konusu sermaye artirimi 30.06.2026 bilango tarihinden sonra tamamlandigindan, bu raporda yer
verilen 30.06.2026 tarihli ortaklik yapisi ve finansal tablolara yansimamustir.

Rapor tarihi itibartyla halka arz 6ncesi ve halka arz sonrasini gosteren ortaklik yapist asagidaki sekildedir.

. Halka Arzdan Once Halka Arzdan Sonra
Ortagin Unvani Pay Grubu TL % TL %
Ece Holding A 21.780.000 9,9 21.780.000 7,78

B 176.220.000 80,1 176.220.000 62,94
Erdem Cenesiz A 220.000 0,1 220.000 0,08

B 11.440.000 5,2 7.730.000 2,76
Neslihan Onur B 3.080.000 1,4 2.100.000 0,75
Miinevver Cenesiz B 3.080.000 1,4 2.100.000 0,75
Ahmet Cenesiz B 3.080.000 1,4 2.100.000 0,75
Nuri Biilent Onur B 1.100.000 0,5 750.000 0,26
Halka A¢ik Kisim B - - 67.000.000 23,93
Toplam Cikarilmis Sermaye 220.000.000 100 280.000.000 100

(A) Grubu paylari yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylarin higbir imtiyaz1 yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sozlesme’nin ilgili yerlerinde
belirtilmistir.
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FAALIYET ALANLARI VE BAGLI ORTAKLIKLAR

Faaliyet gosterdigi alanlar itibariyla Sirket, genel olarak ingaat malzemeleri sanayi icerisinde yer almaktadir. insaat
malzemeleri sanayi pek ¢ok sektorii biinyesinde barindirmakta iken, Sirket’in s6z konusu sanayi icerisinde dahil
oldugu sektdr ise yapt malzemelerinin altinda yer alan seramik saglik geregleri sektoriidiir.

Sirket, temel olarak yurt icinde vitrifiye seramik {irtinler, FFC lavabolar, FFC dus teknesi ve evyeler, banyo
mobilyalari, rezervuar mekanizmalari, klozet kapaklari ile seramik aksesuarlari {iretmekte, armatiir, metal
aksesuar, yedek parcalar ve diger ticari mallarin alim-satimi ile ihracat faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket yurt ici ve yurt disina satisim1 yaptig1 Vitrifiye Seramik Uriinler, FFC Dus Teknesi ve Evyeler, Banyo
Mobilyalari, Gomme Rezervuarlar ve Klozet Kapaklari iirlin gruplarini bagl ortakliklart biinyesindeki iiretim
tesislerinde iiretmektedir. Sirket’in ii¢ bagl ortakligi ve bu bagl ortakliklarin biinyesinde tamami Corum’da
bulunan bes iiretim tesisi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket mevcut durumda tiim iiretim faaliyetlerini yurt
icinde gergeklestirmektedir.

S6z konusu bagl ortakliklarin biinyesindeki bes iiretim tesisi ile ilgili agiklamalar asagidadir.
e ISV SANITER SERAMIK SANAYI A.S.

Sirket’in %100 bagli ortakligi olan ISV Saniter Seramik Sanayi A.S.’nin toplamda iki tiretim tesisi bulunmaktadir.
Uretim tesislerinden birinde Vitrifiye Seramik Uriinler iiretilmekte olup, diger tesiste FFC Mutfak Evyeleri ve Dus
Teknesi iiretilmektedir. Isvea’nin Italyan tasarim kiiltiiriine tam entegre iiretim kabiliyetine sahip olan tesislerde
tiretilen iiriinler, Sirket tarafindan yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara satilmaktadir.

URETIM TESISI 1- Vitrifive Seramik Uriinler Uretim Tesisi

Vitrifiye Seramik Uriinler Tesisi Pmar¢ayosb Mevkii, Organize Sanayi 6. Cad. No: 1-7/2 Merkez/CORUM
adresinde yer alirken, kiralik olan sdz konusu tesis 42.564 m? kapali alana sahiptir.

Vitrifiye seramik, seramik saglik geregleri olarak da adlandirilan yiiksek 1sida (1.200 °C) firetilmis su emme
ozelligi tamamen kalmamis dolayisiyla biinyesine bakteri ve mikrop almadigi igin hijyen standartlarini saglayan
porselen yiizey kalitesine sahip klozet, lavabo, pisuar, tuvalet tagi ve buna benzer iiriin grubunun teknik adidir.

Vitrifiye seramik iiretiminde kullanilan iiretim teknolojisi ile tiriinlerde dayaniklilik, yilizey kalitesi, hijyen ve uzun
kullanim 6mrii gibi 6zelliklerin saglanmasi amaglanmaktadir. Uretim siirecinde iiriinler yiiksek sicakliklarda
pisirilmekte olup, s6z konusu siire¢ iriinlerin fiziksel dayaniminin ve yiizey biitiinliigiiniin artirilmasina katki
saglamaktadir. Uriinlerin  diisik su emme &zelligi sayesinde hijyen standartlarinin  desteklenmesi
hedeflenmektedir.



URETIM TESISi 2- FFC (Dus Teknesi, Evye) Uriinler Uretim Tesisi
FFC Mutfak Evyeleri ve Dus Teknesi Uretim Tesisi Pinargayosb Mevkii, Organize Sanayi 6. Cad. No: 1-7/2
Merkez/CORUM adresinde yer alirken, kiralik olan s6z konusu tesis 10.169 m? kapali alana sahiptir.

TR w——

P A

: e e #

g ; g = ‘ezl -n WA '\ RN AL k) 5 : AN
FFC firiinleri {retim tesisi biinyesinde dus tekneleri, evyeler ve belirli lavabo gruplarinin {retimi
gerceklestirilmektedir.

Tesis biinyesinde gergeklestirilen tiretim faaliyetleri, yurt i¢i ve yurt dist pazarlardaki miisteri taleplerine cevap
verebilecek sekilde yiiriitiilmekte olup, {iriin portfoyli pazar ihtiyaglart dogrultusunda ¢esitlendirilebilmektedir.
Uretim siireglerinde verimlilik, standartizasyon ve kalite siirekliliginin saglanmasi amactyla gesitli prosses kontrol
uygulamalarindan faydalanilmaktadir.

e ISVEA VELTZ TEKNOLOJIK VE ELEKTRONIK YAPI MALZEMELERI SANAYI A.S.

Sirket’in %100 bagli ortaklig1 olan isvea Veltz Teknolojik ve Elektronik Yapt Malzemeleri Sanayi A.S.’nin iki
iiretim tesisi bulunmaktadir. S6z konusu iiretim tesislerinin birinde gdmme rezervuar sistemleri iiretilmekte iken,
diger tesiste klozet kapaklari iiretilmektedir. Isvea’nin italyan tasarim kiiltiiriine tam entegre iiretim kabiliyetine
sahip olan tesislerde iiretilen iiriinler Ihragg1 tarafindan yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara satilmaktadir.

URETIM TESISi 3- Gomme Rezervuar Uretim Tesisi
Gomme Rezervuar Sistemleri Uretim Tesisi, Pinargayosb Mevkii Organize Sanayi 1. Cad No: 52-58/2 Kap1 No:
1 Merkez/CORUM adresinde yer almakta olup, kiralik olan s6z konusu tesis 1.180 m? kapal1 alana sahiptir.

- -

GOmme rezervuar iretim tesisinde, banyo ve seramik saglik gerecleri iiriin gruplarinda kullanilan gémme
rezervuar sistemleri ile ilgili ¢esitli komponentlerin iiretimi ve montaj1 gergeklestirilmektedir.

Gomme rezervuar, klozetlerde temizlik i¢in kullanilan, suyun depolanmasina yarayan, haznesi duvarm iginde
bulunmasina bagli olarak disaridan gériinmeyen rezervuar gesididir. Tesis biinyesinde {iretim faaliyetleri; plastik
parga {iretimi, gdvde montaj1, mekanik aksam montaji, test siiregleri ve paketleme asamalarini kapsayacak sekilde
yiriitilmektedir. Gomme rezervuar iiriin grubunda misteri talepleri ve pazar ihtiyaclari dogrultusunda farkli
model ve teknik 6zelliklere sahip {irlinlerin iiretimi gerceklestirilebilmektedir.



URETIM TESISIi 4- Klozet Kapak Uretim Tesisi
Klozet Kapaklari tiretim tesisi Pinargayosb Mevkii Organize Sanayi 4. Cad No: 19/1 Merkez/CORUM adresinde
yer almakta olup, kiralik olan s6z konusu tesis 3.500 m? kapal alana sahiptir.

Klozet kapaklari iiretim tesisinde seramik saglik geregleri sektoriinde kullanilan Duroplast klozet kapaklari,
Polipropilen Klozet Kapaklari ve Plastik Banyo aksesuarlar iiretimi yapilmaktadir.

Duroplast klozet kapaklari, yliksek dayaniklilik ve yiizey kalitesi saglayan termoset malzeme yapist ile iiretilmekte
olup; Polipropilen klozet kapaklari ise enjeksiyon kaliplama yontemiyle iiretilen termoplastik {iriin grubunu
olusturmaktadir. Uretim faaliyetleri miisteri talepleri ve pazar ihtiyaclar1 dogrultusunda farkli model ve tasarim
seceneklerini icerecek sekilde yiiriitiilmektedir.

e ISVEA MOBILYA VE BANYO URUNLERI SANAYI A.S.

Sirket’in %100 bagl ortaklig1 olan isvea Mobilya ve Banyo Uriinleri Sanayi A.S.’nin bir iiretim tesisi bulunmakta
olup, s6z konusu tesiste banyo mobilyalar1 ve aksesuarlari iiretilmektedir. Isvea’nin Italyan tasarim kiiltiiriine tam
entegre iiretim kabiliyetine sahip olan tesiste iiretilen iiriinler Thragci tarafindan yurt ici ve yurt dis1 pazarlara
satilmaktadir.

URETIM TESISi 5- Banyo Mobilyasi1 Uretim Tesisi

Pinargcayosb Mevkii Organize Sanayi 4. Cad. No:10/1-1 Merkez/CORUM adresinde yer alan tesis kiralik olup,
9.900 m? kapali alana sahiptir.

Banyo mobilyas: iiretim tesisinde, banyo kullanim alanlarina yonelik dolap, iinite ve tamamlayici mobilya
driinlerinin iretimi gerceklestirilmektedir. Banyo mobilyas: tretim faaliyetleri farkli 6lgii, model ve tasarim
secenekleri dogrultusunda, miisteri talepleri ve pazar ihtiyaglarina uygun sekilde siirdiiriilmektedir.



URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

30.06.2026 tarihi itibartyla Sirket’in bagl ortakliklar1 biinyesindeki iretim tesislerinin iiretim kapasiteleri agsagida
yer almaktadir. Kapasite kullanimi 6nemsel talep, siparis hacmi, ihracat faaliyetleri ve pazar kosullarina bagh
olarak degisiklik gosterebilmektedir.

Vitrifiye Seramik Uriinler Uretim Tesisi’nin y1llik iiretim kapasitesi 1.800.000 adettir.
Gomme Rezervuar Uretim Tesisinin yillik {iretim kapasitesi 350.000 adettir.

Klozet Kapaklar1 Uretim Tesisinin yillik iiretim kapasitesi 250.000 adettir.

Banyo Mobilyasi Uretim Tesisinin y1llik iiretim kapasitesi 100.000 adettir.

AN NI NN

MARKALAR VE URUN PORTFOYU

Sirket faaliyet gosterdigi alanlar itibariyla tiim tiriin gruplarinda ti¢ farkli marka ile liretim ve satis yapmaktadir.

ISVEA

1962 ITALIA

Sirket, coklu marka stratejisiyle yurt i¢i ve yurt disinda pazar payini artirmak igin iist segmentte kokleri 1962 yilina
ve Italya’ya dayanan “ISVEA 1962 ITALIA” ve “ISVEA” markasin1 kullanmaktadir.

ece

B A NY O

Tiirkiye’de bilinen bir banyo iirlinleri markasi olan “ECE Banyo” markasi ise 2022 yilindan itibaren orta segment
iiriinlerde kullanilmaya baglanmstir.

(SCAVALLINI

BAGNO ITALIA

Ust segment iiriinlerde yayginlasma amacini teminen “ISVEA” markasina ilave olarak &zellikle Korfez iilkelerine
yonelik “Cavallini Bagno Italia” markasi da 2024 yilindan itibaren kullanilmaya baslanmistir.
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6.

SATIS, PAZARLAMA VE DAGITIM

ISVEA, giiniimiizde tiim iiretim ve satis faaliyetlerini Isvea Seramik ve Banyo Uriinleri A.S. ve bagh ortakliklart
biinyesinde Tiirkiye’de yiiriitmektedir.

Yurt ici satis yapilanmasi 7 calisma bolgesi olarak kurgulanmistir. S6z konusu bolgeler; Istanbul Bolgesi/Avrupa
Yakasi, Istanbul Bélgesi/Anadolu Yakas1, Ege Bolgesi, Antalya Bolgesi, I¢ Anadolu Bélgesi, Karadeniz Bolgesi,
Adana/Dogu Anadolu Bolgesi’dir. Bu bdlgeler alt bolge olarak adlandirilan sehirlerde istihdam edilen satig
personeli ile yonetilmektedir.

Yurt i¢i satig organizasyonu i¢inde {iriin satislar1 bayiler vasitasiyla yapilmaktadir. Yurt i¢i bayilik yapisi igin
bolgesel bir organizasyon kurulmustur. Sirket yurt icinde 7 bolgede aktif olarak 267 bayi ile calismaktadir.

ISVEA GUSTO I
TUrkiye ITALIANO

Yurtici Sati

-

AQlI B
= o

ISVEA, yurt igi satis organizasyonu kapsaminda Grun satiglarini bayiler aracihigiyla gergeklestirmektedir.
Bayilik yapisi igin bélgesel bir organizasyon olugturulmus olup, sirket kendi organizasyonel planlamasi
cgergevesinde Turkiye genelinde 7 bolgede aktif olarak 267 bayi ile galigmaktadir.

1962 ITALIA

1962 yilina dayanan hikayesi ve genis iiriin yelpazesi ile farkli pazarlardaki degisen ihtiyaclara ¢oziimler sunan
Isvea, uluslararasi pazarlarda bilinirlige sahiptir. Ozellikle italya’da marka bilinirliginin yiiksek olmasina bagh
olarak Italya’ya yapilan ihracatta biiyiik bir firsat olusturmaktadur.

Bunun yam sira, Isvea’nin Italyan kokenli olmas1 Koérfez ve Uzakdogu iilkelerinde tercih edilmesine sebep
olmaktadir. Isvea’nmn Tiirkiye’de {iretim yapiyor olmast ise, Italyan rakiplere gore iiretim maliyetleri ve ham
madde kaynaklar1 agisindan daha rekabetg¢i olmasini saglamaktadir.

Ihracat faaliyetleri 60’1n iizerinde iilkede bulunan Sirket, 175 aktif miisteri ile faaliyetlerine devam etmektedir.

ISVEA CUSTOII

uluslararasi ITALIANO

ihracat
Agi

63 175

ulke aktif musteri

Vitrifiye seramik sektérindeki glclnu tum banyo Urlnlerine yansitan, Grdn portfoyu ile kalite, glvenilirlik ve

estetigi bir araya getiren ISVEA; ABD, italya, Almanya, Fransa, Birlesik Krallik, BAE ve daha birgok tlke dahil

olmak Uzere dunya genelinde 63 Ulkedeki alicilara ulasiyor. I S v E A
is

62 ITALIA

11



7. ORGANIZASYON YAPISI

Sirket’in organizasyon semasi asagidaki gibidir.

d@b YONETIM KURULU

|
o

TURKIYE SATIS ve
PAZARLAMA
GENEL MUDURU

[ - [
@ Uretim Miidir
I = = [ -

Yurtigi Satig | 7 Uriin Gelistirme
Midrd 200l Mudird

]

E;] Lojistik ve Planlama
o= Yéneticisi

GOMME REZERVUAR
ve KAPAK FABRIKA
DIREKTORU

VITRIFIYE URETIM
ve OPERASYON
GENEL MUDURU

IHRACAT
MUDURD

MOBILYA FABRIKA
DIREKTORU

. Pazarlama ve
Uriin Mdara

YONETIM KURULU VE KOMITELER

30.06.2026 donemi itibariyla Sirket’in Yonetim Kurulu diyeleri asagida yer almaktadir:

Muhasebe
Maduri

@y Yatnme lligkileri
i yaneticisi

Ad Soyad Gorevi Gorev Baslangicl Siire
Erdem Cenesiz Yonetim Kurulu Bagkani 16.07.2024 3Y1l
Nuri Biilent Onur Yoénetim Kurulu Basgkan Yardimeist 16.07.2024 3Y1l
Ipek Okutan Yonetim Kurulu Uyesi 16.07.2024 3Yil
Murat Ebil Yonetim Kurulu Uyesi 16.07.2024 3l
Ahmet Tahsin Yamaner Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 16.07.2024 3Y1l
Ozkan Aydin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.07.2024 3Y1l

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 24 Haziran 2026 tarihli onay1 neticesinde 01-02-03 Temmuz 2026 tarihlerinde satig
stirecini tamamlayarak halka arz olan ve 10 Temmuz 2026 tarihinde islem gérmeye baslayan Sirket, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri kapsaminda Yoénetim Kurulu yapilanmasi siirecini baslamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi,
Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Denetim Komitesi’nin kurulmasina iliskin gerekli hazirliklarini yapmaktadir.

UST YONETIM VE PERSONEL

30.06.2026 donemi itibartyla donem iginde yonetim kurulu tiyeleri de dahil olmak iizere, {ist diizey yOnetici ve

personele saglanan faydalar toplam1 8.497.906 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket yonetim organi iiyelerinin, sirketle kendileri veya bagkalar1 adina yaptiklar1 islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamakta olup, bu kapsamda Genel Kurul tarafindan verilmis herhangi bir izin

bulunmamaktadir.

Ust diizey yoneticilere 6denen iicretlerin dnceki dénem ile karsilastirmali tablosu asagida yer almaktadir.

30.06.2026 30.06.2025 Degisim
Ust diizey yoneticilere 6denen briit iicretler 8.497.906 8.430.667 %0,80
Toplam 8.497.906 8.430.667
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10.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla toplam calisan sayis1 389, (30 Haziran 2025: 448) kisidir.

Sirket, ¢alisanlarina giivenli, saglikli, siirdiiriilebilir bir ¢alisma ortamu saglayarak yasal hak ve dzgirliiklerini
gozetir ve destekler. Ucret ve yan haklar politikalarini her y1l diizenli olarak gdzden gegirir. Esit, adil ve rekabetci
politikalar izlemeye ¢alisir. Etik ilkeler dogrultusunda, insan Kaynaklari siireglerinde iicret ve yan haklari
belirlerken bagimsiz kararlar alacak ¢aligmalar yapar.

Calisanlara yemek, servis, dogum yardimi, birinci derecek yakinlarinin vefati halinde cenaze yardimi gibi sair
yardimlar yapilmaktadir. Sirketin ¢alisanlarina is sagligi ve gilivenligi konularinda diizenli egitimler organize
edilmektedir.

HASILAT, URUN DONUSUM STRATEJISi VE SEKTOR VERILERI

2025 ve 2026 yillarinmn ilk alti aylik donemleri karsilastirildiginda Sirket hasilatinda %4,3 oraninda azalig
gergeklesmistir. S6z konusu degisimde, yurt i¢i talep kosullarinin yani sira Tiirk lirasindaki maliyet artiglart ile
doviz kurlarindaki degisim arasindaki farklilagsmanin 6zellikle ihracatgr sanayi kuruluslari iizerinde olusturdugu
baski etkili olmustur. OAIB verilerine gore Vitrifiye Seramik Ihragat1 1 Ocak-30 Haziran 2026 déneminde, dnceki
yilin ayn1 donemine gore miktar olarak %28, tutar olarak %18,9 oraninda azalmistir.

TUIK Sanayi Uretim Endeksi verileri, seramik saglik gerecleri sektoriinde iiretim kosullarinin zayif seyrini
stirdiirdiigiinii gostermektedir. NACE 23.42 kapsamindaki seramik saglik geregleri tiretimi Mayis 2026'da bir
onceki yilin ayn1 aymna gore %19,7 oraninda gerilemistir. Sektoriin 6nceki donemlerdeki iiretim performansi ve
2026 yili verileri birlikte degerlendirildiginde, son on iki aylik dénemde de i¢ ve dis talep kosullarinin sektor
iretimi tizerinde baski olusturmaya devam ettigi goriilmektedir.

Ayrica yine Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore yayinlanan imsad Raporunda 2025 Ocak—Nisan doneminde
vitrifiye/seramik saglik geregleri iiretiminin %20,3 diistiigii ve May1s 2026'da ise sektor iiretiminin Mayis 2025'e
gbre %19,7 geriledigi belirtilmistir. IMSAD bunu incelenen insaat malzemesi alt sektérleri icinde en belirgin
daralma olarak gostermektedir.

Nitekim, Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére Yurt i¢i Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE) Haziran 2026
itibartyla yillik %28,09, on iki aylik ortalamalara gore ise %27,26 oraninda artig gostermistir. Bu ortam,
maliyetlerinin 6nemli boliimii Tiirk lirasi cinsinden olusurken gelirlerinin 6nemli bir kismini doviz bazli ihracattan
elde eden {iretici sirketler agisindan iiriin karmasi, verimlilik ve fiyatlama yonetiminin Onemini daha da
artirmaktadir.

Yukarida belirtilen gostergelere ragmen sirketin hasilati yalnizca %4,3 oraninda azalmis ancak net kar ise % 349,3
oraninda artmistir. Uriin gamindaki degisim net karin artmasinda en 6nemli etken olmustur.

Sirket, bu kosullar1 yalnizca fiyat artislariyla yonetmek yerine, iiriin portfoyiiniin yapisal olarak doniistiiriilmesine
ve birim {iretim basina yaratilan katma degerin artirllmasina odaklanan bir strateji uygulamaya almistir. Bu
kapsamda 2026 yilinda yiiksek katma degerli iiriinlerin toplam {iretim ve satig i¢erisindeki payinin artirilmasina
oncelik verilmis; diisiik katma deger yaratan iriinler ile Sirketin hedeflenen karlilik kriterlerini karsilamayan
miisteri ve liriin gruplarindan planli ve kontrollii sekilde ¢ikis siireci baslatilmustir.

S6z konusu doniisiim kisa vadeli bir satis hacmi optimizasyonundan ziyade, Sirketin orta ve uzun vadeli karliligini,
marka degerini ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik stratejik bir {iriin portfoyii doniisiimii niteligindedir. Siirecin
kademeli olarak devam etmesi ve Haziran 2027 itibartyla biiyiik 6l¢iide tamamlanmas1 hedeflenmektedir. Uriin
doniisiimiiniin ilk sonuglari, 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde vitrifiye seramik {irlinlerinde yurt i¢i ortalama
satis fiyat1 onceki yilin ayn1 donemine gore %78,35 oraninda artisi ile goriilmistiir.

Burada o6zellikle vurgulanmasi gereken husus, sd6z konusu artisin esas olarak iiriinlerin liste veya birim
fiyatlarindaki nominal artistan degil, yliksek katma degerli iriinlerin toplam satislar igerisindeki payinin
yiikselmesinden, diger bir ifadeyle iiriin karmasinin niteliksel olarak iyilesmesinden kaynaklanmasidir. Bu nedenle
ortalama satis fiyatindaki gelisim, Sirketin {iriin doniigiim stratejisinin temel performans gostergelerinden biri
olarak degerlendirilmektedir.

Benzer gelisim ihracat dahil toplam satiglarda da gézlenmektedir. 2025 ve 2026 yillarinm ilk alti1 aylik donemleri
karsilagtirildiginda toplam ortalama satig fiyatinda %51,15 oraninda artis gergeklesmistir. 30 Haziran 2026
itibariyla Euro/TL kurundaki yillik artisin Sirket hesaplamalarina gore yaklasik %16,87 diizeyinde oldugu dikkate
alindiginda, toplam ortalama satis fiyatindaki yiikselisin yalmizca kur etkisiyle agiklanamayacagi; ihracat
satislarinda da daha yiiksek katma degerli {iriinlere dogru 6nemli bir {irliin karmas1 degisiminin ger¢eklesmekte
oldugu goriilmektedir.
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11.

12.

Dolayisiyla 2026 yilinin ilk yarisindaki hasilat geligimi tek basina degerlendirildiginde operasyonel doniisiimii tam
olarak yansitmamaktadir. Satis hacmi ve hasilatin 6tesinde, satilan {iriin bagina yaratilan deger, iirlin karmasi ve
karlilik kalitesi iyilesmektedir. Nitekim yasanan zorlu piyasa kosullarina ve hasilattaki gerilemeye ragmen Sirket
net karliliginda olumlu gelisme yasanmasi, uygulanan {iriin doniisiim politikasinin finansal sonuglara olumlu katk1
saglamaya basladigin1 gostermektedir. Bu strateji, diinya vitrifiye ve banyo iiriinleri sektoriindeki onde gelen
sirketlerin izledigi yonelimlerle de paralellik gostermektedir.

Bu cercevede Sirketin {iriin portfoyiinii ylksek katma degerli, tasarim ve teknoloji yogun iiriinlere dogru
doniistiirme stratejisi; yalnizca meveut donem karliligimin korunmasina degil, orta vadede daha yiiksek birim gelir,
daha giiglii briit karlilik, daha yiiksek marka degeri ve siirdiiriilebilir bilylime yaratilmasina hizmet etmektedir.

AR-GE, INOVASYON VE URUN GELiSTiRME

Sirketin yiiksek katma degerli iiriinlere doniigiim stratejisinin en dnemli unsurlarindan birini Sirket biinyesinde
gelistirilen ve fikri miilkiyet haklar1 Sirkete ait olan yenilik¢i {irlin ve teknolojiler olusturmaktadir. Bu kapsamda
gelistirilen EasyFix ozellikli iiriinlerin iiretim ve satis igerisindeki pay1 2026 yili igerisinde artirilmigtir. EasyFix
teknolojisinin sagladigi farklilasmanin {irlin portfdyiine yayilmasi, Sirketin katma degerli {irlin doniigiimiiniin
onemli dayanaklarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Fikri miilkiyet hakkina sahip {iriinlerin toplam satis i¢erisindeki payinin artmasi, Sirkete yalnizca daha yiiksek satig
fiyat1 veya marj yaratma imkani saglamamaktadir. Bu iiriinler ayn1 zamanda rakip iiriinlerden ayrigmay1, miisteri
sadakatinin giiclendirilmesini, markanin teknolojik ve yenilike¢i algisinin desteklenmesini ve fiyat rekabetine olan
bagimliligin azaltilmasini miimkiin kilmaktadir. Bu yoniiyle fikri miilkiyet, Sirket acisindan yalnizca hukuki bir
koruma mekanizmasi degil, ayn1 zamanda stirdiiriilebilir rekabet avantaji ve ekonomik deger yaratma araci olarak
ele alinmaktadir.

EasyFix ozellikli iiriinlerin pazardaki yayginliginin artmasiyla birlikte, bu iiriin grubunun yarattig1 katma degerin
2027 yilinin basindan itibaren finansal sonuglara daha giiclii sekilde yansimasi beklenmektedir. Sirketin 6zgiin
tirlin gelistirme ¢aligmalarinin bir diger 6nemli ayagini1 WaterFall teknolojisine sahip tiriinler olusturmaktadir. Bu
tirtinlerin seri iiretimine 2026 y1l1 sonunda baslanmasi planlanmakta olup, satislarin agirlikli etkisinin 2027 yili
finansal sonuglarinda goriilmesi beklenmektedir.

Sirketin kendi gelistirdigi teknoloji ve tasarimlarin iiriin portfoyiindeki payinin artirilmasiyla iki yonlii bir biiytime
mekanizmasi olusturulmasi hedeflenmektedir. Bunlar Mevcut satis hacmi iizerinden {iriin basina yaratilan katma
degerin artirilmast ve Yenilikgi {irlinler sayesinde markanin farklilasmasi ve yeni miisteri gruplarina ulasilmasi
suretiyle pazarin ve satis hacminin biiyiitiilmesidir. Bu yaklasim kapsaminda, bir taraftan iiriin basina ekonomik
deger ve karliligin artirilmasi, diger taraftan teknoloji, tasarim ve marka farklilagmasi sayesinde satig
potansiyelinin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Kiiresel sektorde de inovasyon ve yeni iiriin geligtirme rekabet giiciiniin temel unsurlarindan biri haline gelmistir.
Sirketin EasyFix ve WaterFall gibi kendi fikri miilkiyetine dayali teknolojilerinin yayginlagtirilmasi da ayni
dogrultuda, onlimiizdeki donemlerde iriin farklilagsmasi, marka degeri, fiyatlama giicii ve karlilik agisindan
stratejik 6neme sahiptir.

YATIRIMLAR VE OPERASYONEL VERIMLILIiK

Yatirim programinda kapasite artisindan ziyade, mevcut liretim altyapisinin daha yiiksek katma degerli {irlinleri
daha verimli, daha diigiik maliyetle ve siirdiiriilebilir sekilde tiretebilmesini saglayacak yatirimlara oncelik
verilmigtir.

Bu kapsamda &zellikle; yiiksek katma degerli iiriinlerin iiretimi i¢in gerekli yeni tezgah ve iiretim ekipmanlari, is
glicii verimliligini artirmaya yonelik teknolojiler, fabrika ici lojistik ve malzeme hareketlerini daha verimli hale
getirecek elektrikli istif makineleri, enerji tiiketimini azaltmaya yonelik ekipman ve sistemler, mevcut kiralik
iretim makinelerinin daha yeni ve verimli teknolojilerle ikame edilmesi yatirim programinin temel unsurlarini
olugturmaktadir.Elektrikli istif makineleri basta olmak {izere fabrika i¢i lojistik yatirimlarinin yalnizca enerji
tilketiminde degil bakim giderleri, operasyon siiresi, is gilicii verimliligi ve {iretim alanlarmin daha etkin
kullanilmas: gibi alanlarda da olumlu katk: saglamas1 beklenmektedir.
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14.

15.

2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde toplam 104.998.570 TL yatirim harcamasi gergeklestirilmistir. Yilin ikinci
yarisinda yatirimlara devam edilmesi planlanmakta olup, yatirimlarin temel hedefleri iiriin doniisiimiiniin
hizlandirilmas, stirdiiriilebilirlik performansinin gelistirilmesi ve iiretim maliyetlerinin azaltilmasidir.

Bu kapsamda maliyet azaltici teknoloji yatirimlarina devam edilirken, mevcut durumda kiralama yontemiyle
kullanilan bazi1 makine ve ekipmanlarin yeni nesil teknolojilerle Sirket biinyesine kazandirilmasi planlanmaktadir.

Boylelikle bir taraftan makina kira giderlerinin azaltilmasi, diger taraftan daha diigiik enerji tiiketimi, daha yiiksek
iretkenlik ve daha diisiik bakim maliyetleriyle iiretim verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Yatirim
kararlarinda yalnizca satin alma maliyeti degil, toplam sahip olma maliyeti ve toplam faktoér verimliligi dikkate
alinmaktadir.

Bu yaklagim sayesinde gergeklestirilen yatirimlarin is giicli, enerji, makine, alan ve zaman kullanimindaki
verimliligi es zamanli olarak artirmasi hedeflenmektedir. Uretim siireclerinde verimlilik ve otomasyon
yatirimlarinin yani sira {iriin portfoyilindeki doniisiim dogrultusunda toplam calisan sayis1 30 Haziran 2026
itibartyla 389 kisi olarak gerceklesmistir.

Planlanan yatirimlarin tamamlanmasiyla birlikte 2026 yili sonundan itibaren operasyonel sonuglarda iki yonli
olumlu etkinin daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir. Birinci etki, otomasyon, enerji verimliligi ve yeni
iiretim teknolojilerinin katkisiyla birim {iretim ve operasyon maliyetlerinin azaltilmasidir. Ikinci etki ise EasyFix,
WaterFall ve diger yiiksek katma degerli iirlinlerin {iretim kapasitesinin artirtlmasi yoluyla {irlin basina yaratilan
ekonomik degerin ve karlilik potansiyelinin yiikseltilmesidir. Dolayisiyla yatirim programinin tamamlanmasiyla
Sirket ayni anda hem maliyet tabanini iyilestirmeyi hem de iiriin portféyiiniin gelir yaratma kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir.

BAGIS VE YARDIMLAR

2026 yil1 ilk alt1 aylik ara donem igerisinde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.
KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR PAYI HAKKI

Sirketin kar dagitim politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Esas Sozlesmesi
hiikiimleri cercevesinde belirlenmektedir. Kar dagitiminda, Sirketin finansal yapisi, yatinm ve finansman
ihtiyaglari, karlilik durumu, nakit akisi ve ilgili mevzuat hiikkiimleri dikkate alinmaktadir. Kér dagitimina iliskin
kararlar, ilgili mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi ¢cer¢evesinde Genel Kurul tarafindan alinmaktadir.

2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde kar dagitimina iligkin herhangi bir 6deme gerceklestirilmemistir.

Sirketin kar dagitim politikasi, 01.04.2024 tarih ve 2024/6 sayili Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis ve
16.07.2024 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine ve goriisiine sunulmustur. Kar
dagitiminda; Sirketin sermaye yapisi, finansal durumu, yatirim ve finansman ihtiyaglari, karlilik diizeyi ile ilgili
mevzuat hiikiimleri dikkate alinmaktadir. Dagitilabilir kérin, Sirketin siirdiiriilebilir biiylimesini ve finansal
yapisinin korunmasini destekleyecek sekilde degerlendirilmesi esastir.

Kar dagitimina iligkin kararlar, ilgili mevzuat ve Sirket esas sdzlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde, Genel Kurul
tarafindan alinmaktadir. Kar dagitiminin gergeklestirilmesinde, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirketin uzun
vadeli finansman ve yatirim ihtiyaclari birlikte gézetilmektedir. 2026 y1li ilk alt1 aylik donemde de kar dagitimina
iliskin uygulamalar, belirlenen politika ve ilgili mevzuat gergevesinde siirdiiriilmiistiir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sirket paylar1 10 Temmuz 2026 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmeye baslamustir.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Sirket, paylarimin Borsa
Istanbul'da islem gdrmeye baglamasini takiben tabi oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda gerekli
komitelerin olusturulmasina ve ilgili kurumsal yonetim yapilanmasinin tamamlanmasina yonelik ¢alismalarii
siirdiirmektedir. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmasi gereken komitelere iliskin islemler ilgili mevzuat
cercevesinde gerceklestirilecektir.
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Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) kapsaminda yapilmasi
gereken raporlamalar, ilgili mevzuatta 6ngdriilen esas ve siireler gergevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) iizerinden gerceklestirilecek olup, ilgili rapor ve bilgilere Sirket’in kurumsal internet sitesi olan
www.isvea.com.tr adresinden de erigilebilecektir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi halka agik sirketlerin Cevresel,
Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarimi yiiriitiircken agiklamasi beklenen temel ilkeleri igermektedir. Bu
ilkelerin uygulanmasi goniilli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy veya Agcikla” prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

2026 yilinda paylari ilk defa halka arz edilerek Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslayan Sirketimizin, ilgili
diizenlemeler kapsaminda Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne iliskin agiklamalarina, diizenlemelerde
ongoriilen ilk yillik faaliyet raporundan itibaren yer verilmesi 6ngoriilmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi goniillillik esasina dayanmakta olup, s6z konusu ilkelere iligskin agiklamalar “Uy veya Acikla”
yaklasimi g¢ercevesinde yapilmaktadir. Sirdiriilebilirlik ilkelerine iligkin agiklamalarda, ilkelerin uygulanip
uygulanmadigina ve uygulanmayan hususlara iligkin gerekgelere yer verilmektedir.

2026 yilinda paylar1 halka arz edilerek Borsa Istanbul’da islem gormeye baslayan Sirket, ilgili mevzuat
kapsaminda siirdiiriilebilirlik ilkelerine iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte olup, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi kapsamindaki acgiklamalarini  SPK  tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIiKLIKLER

Raporlama dénemi i¢erisinde Sirket’in esas s6zlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Bununla birlikte,
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 220.000.000 TL’den 280.000.000 TL’ye artirilmasi kapsaminda esas
sozlesmenin ‘Sermaye’ baslikli 6. maddesinin tadiline iligkin siire¢ baslatilmistir.

SIRKET VE FAALIYETINE iLiSKiN RiSKLER

Faiz Riski: Sirket, kullandig1 krediler ve diger finansman kaynaklar1 nedeniyle faiz oranlarindaki degisimlerden
etkilenebilmektedir. Faiz oranlarinda meydana gelebilecek artislar, finansman giderlerinin yiikselmesine ve
dolayisiyla karliligin olumsuz etkilenmesine neden olabilmektedir. Sirket, vade yapisini ve finansman kaynaklarini
etkin sekilde yoneterek faiz riskini kontrol altinda tutmaya ¢alismaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu nakdi zamaninda
temin edememesi veya finansal yiikiimliiliiklerini vadelerinde karsilayamamasi riskidir. Ozellikle isletme
sermayesi ihtiyaci, tahsilat siireleri ve ddeme vadeleri likidite yonetiminde 6nem tasimaktadir. Sirket, nakit akigini
diizenli olarak takip etmekte, tahsilat ve 6deme planlamasini etkin sekilde gerceklestirerek likidite riskini
yonetmektedir.

Hammadde Riski: Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor itibarryla hammadde fiyatlarinda ve tedarik kosullarinda
meydana gelebilecek degisiklikler iiretim maliyetleri iizerinde 6nemli etkiler olusturabilmektedir. Ozellikle temel
hammaddelerin fiyatlarindaki dalgalanmalar, {iriin maliyetlerinin ve dolayisiyla karliligin degismesine neden
olabilmektedir. Sirket, tedarik kaynaklarini ve stok seviyelerini diizenli olarak takip etmekte, tedarik ve stok
planlamasi yaparak hammadde riskini yonetmektedir.

Enerji Maliyeti Riski: Uretim faaliyetlerinin enerji kullanimina bagli olmasi nedeniyle enerji fiyatlarinda
meydana gelebilecek artiglar Sirket’in iiretim maliyetleri ve briit karlilig1 {izerinde baski olusturabilmektedir.
Sirket, {iretim siireglerinde verimliligin artirilmasi, enerji tiikketiminin kontrol altinda tutulmasi ve maliyetlerin
diizenli olarak izlenmesi suretiyle enerji maliyeti riskini yonetmektedir.

Pazar ve Talep Riski: Yurtici ve yurtdis1 pazarlarda ekonomik kosullar, tliketici talebi, rekabet, sektor dinamikleri

ve satis kanallarindaki degisimler Sirket’in satis hacmi ve faaliyet sonuclari {izerinde etkili olabilmektedir. Talepte
meydana gelebilecek daralmalar satig gelirlerinin ve kapasite kullaniminin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
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Sirket, yurti¢i ve yurtdigi pazarlarini ¢esitlendirmeye, miisteri ve satis kanallarini gelistirmeye ve pazar kosullarini
diizenli olarak takip etmeye yonelik ¢alismalar ytiriitmektedir.

Kur Riski: Sirket, ihracat ve ithalat islemleri ile yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliikleri nedeniyle kur
riskine maruz kalabilmektedir. Déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler; satig gelirleri, hammadde ve
diger isletme maliyetleri ile yabanci para cinsinden borglarin Tiirk Lirasi karsilig1 {izerinde etkili olabilmektedir.
Sirket, yabanc1 para pozisyonunu diizenli olarak izleyerek ve doviz bazli varlik ve yiikiimliiliiklerini takip ederek
kur riskini yonetmektedir.

Miisteri ve Tahsilat Riski: Miisteri ve bayi yogunlasmasi, tahsilat vadeleri, yurti¢i bayi kanalindaki ticari
alacaklarin tahsilat performansi ile ihracat miisterilerinin 6deme performansi dikkate alinarak izlenmektedir.
Sirket’in 30.06.2026 tarihi itibariyla yurtici satig faaliyetleri 267 bayi, ihracat faaliyetleri ise 175 aktif ihracat
miisterisi araciligtyla yiiriitilmekte olup, lirinler 60’tan fazla iilkeye ihrag edilmektedir. Miisteri ve satis kanalinin
genis bir cografyaya ve ¢ok sayida miisteriye yayilmis olmasi, tek bir miigteri veya satig kanalina olan bagimliligin
azaltilmasina katki saglamaktadir.

Tahsilat riski kapsaminda, ticari alacaklarin vade yapisi, tahsilat performansi ve miisteri bazindaki alacak
bakiyeleri diizenli olarak takip edilmekte; gerekli durumlarda miisteri limitleri, 6deme kosullar1 ve tahsilat
stirecleri gozden gecirilmektedir. Yurti¢i bayi ve ihracat miisterilerinin 6deme performanslari izlenerek, gecikme
ve tahsilat risklerinin erken asamada tespit edilmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmas1 amaglanmaktadir.

Ihracat faaliyetlerinde ise farkli iilke ve miisterilere yapilan satiglarm olusturdugu cesitlilik dikkate alinmakta;
miigterilerin 6deme performans: ve ticari alacaklarin tahsilat durumu diizenli olarak takip edilmektedir. Bu
kapsamda miisteri ve tahsilat riskinin g¢esitlendirme, diizenli alacak takibi ve kontrollii kredi/vade politikalart
yoluyla yonetilmesine yonelik uygulamalar siirdiiriilmektedir.

I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi: Sirket’in i¢ kontrol ve risk yénetimi faaliyetleri, Sirketin faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde yiiriitilmesi, finansal ve operasyonel risklerin zamaninda tespit edilmesi ve yonetilmesi,
varliklarin korunmasi, finansal raporlamanin giivenilirliginin saglanmasi ve ilgili mevzuata uyumun gozetilmesi
amaciyla yiriitilmektedir.

Bu kapsamda; finansal risklerin diizenli olarak izlenmesi, nakit akis projeksiyonlarinin hazirlanmasi ve takip
edilmesi, tahsilat ve ddeme siireclerinin kontrolii, doviz pozisyonunun izlenmesi, stok seviyelerinin ve stok
hareketlerinin kontrol altinda tutulmasi, yetki ve onay mekanizmalarinin uygulanmasi, finansal raporlama
stireclerine iligskin kontrollerin gerceklestirilmesi, liretim ve kalite kontrol siireglerinin izlenmesi ile bilgi
teknolojileri sistemlerine iligkin kontrollerin uygulanmasi saglanmaktadir.

Sirket biinyesinde gergeklestirilen bu kontroller, faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ve karsilasilabilecek finansal,
operasyonel ve diger risklerin etkin sekilde yonetilmesine yonelik olarak diizenli olarak gézden gegcirilmekte ve
gerekli goriilen durumlarda iyilestirilmektedir.

HALKA ARZ SURECI VE BORSADA iSLEM GORME

Sirketin halka arzi 1-3 Temmuz 2026 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Toplam 67.000.000 TL nominal degerli pay
halka arz edilmis, halka arz fiyat1 20,90 TL olarak belirlenmis ve paylar 10 Temmuz 2026 tarihinde Borsa Istanbul
Ana Pazar’da ISVEA.E islem koduyla islem gérmeye baglamistir.

Isvea, 10 Temmuz 2026'da 20,90 TL baz fiyatla islem gérmeye baslamis olup, Halka arz biiyiikliigii 1.400.300.000
TL, halka agiklik oran1 %23,93 ve dagitim yapilan yatirimci sayist 901.609 olarak gerceklesmistir. Bireysel talep
2,33 kat, Kurumsal talep 5,86 kat olarak gergeklesmistir.

Mevcut 6denmis sermaye 220.000.000 TL
Sermaye artirimi 60.000.000 TL nominal
Ortak satisi 7.000.000 TL nominal
Toplam halka arz 67.000.000 TL nominal
Halka arz fiyati 20,90 TL/pay

Halka arz sonrasi sermaye 280.000.000 TL

Halka acikhik orani %23,93

Islem baslangici 10.07.2026

Pazar Borsa Istanbul Ana Pazar
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20. 30.06.2026 ARA DONEMI FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

30 Haziran 2026 tarihli 6zet konsolide finansal tablolar ve ilgili dipnotlar, satin alma giicii esasina gére hazirlanmis
olup sinirl bagimsiz denetimden gegmistir.

2026 yilmin ilk altt aylik doneminde Sirket, piyasa kosullarindaki gelismelere bagli olarak operasyonel
sonuglarinda degisim yasarken, iiriin portfoyliniin doniigiimii, operasyonel verimlilik ve finansal yapinin
giiclendirilmesine yonelik ¢alismalarini siirdiirmiistir.

Finansal ve Operasyonel Gostergeler

FINANSAL GOSTERGE (TL) 30.06.2026 Degisim
Hasilat 1,23 milyar TL -4,3%
Brit Kar 346,7 mn TL -24,4%
Esas Faaliyet kari 295,4 mn TL -25,8 %
FAVOK 316,5 mn TL -17,4%
Net Kar 103,1 mn TL 349,3%
Finansal Yukimlilik 2,22 milyar TL -5,0%
Ozkaynak 1,64 milyar TL 6,3%
Calisan Sayisi 389 —
Thracat Pazari 60+ tilke —
Yurti¢i Bayi 267 —
Yatirim Harcamasi 105,0 mn TL —
Finansal Performans
FINANSAL GOSTERGE (TL) 30.06.2026 30.06.2025 Degisim
Hasilat 1.230.746.204 1.286.261.866 -%4,3
Briit kar 346.684.109 458.770.669 -%24.,4
Esas faaliyet kar1 295.398.072 398.349.957 -%25,8
FAVOK 316.456.104 382.895.850 -%17,4
Net donem Kkari 103.073.843 22.938.891 %349,3
Finansal Yap1

FINANSAL GOSTERGE (TL) 30.06.2026 31.12.2025 Degisim
Toplam varliklar 4.666.118.217 4.854.055.625 -%3.,9
Ozkaynaklar 1.635.521.706 1.538.788.767 %6,3
Finansal yiikiimliiliikler 2.218.651.574 2.334.309.887 -%S5,0
Nakit ve nakit benzerleri 114.130.051 253.662.776 -%55,0

2026 yilmin ilk alt1 ayinda hasilat, 2025 yilinin ayn1 donemine gore %4,3 oraninda gerileyerek 1,23 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Briit kar 346,7 milyon TL, esas faaliyet kar1 295,4 milyon TL ve FAVOK 316,5 milyon TL olarak gerceklesmis;
s0z konusu kalemler sirasiyla %24,4, %25,8 ve %17,4 oraninda gerilemistir. Briit kar ve esas faaliyet karindaki
gerilemede, Sirketin 2026 yilinda uygulamaya aldig: iiriin doniisiim stratejisi kapsaminda diisiik katma degerli
iiriinlerden kontrollii olarak ¢ikilmasi, liretim hacmi ve kapasite kullanimindaki degisimler ile enerji, iscilik ve
diger iiretim girdilerindeki maliyet baskilar1 etkili olmustur.
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Yiiksek katma degerli irlinlerin toplam satiglar igerisindeki payindaki artisin olumlu katkisina ragmen, iiriin
doniislim stirecinin ilk agamasinda ortaya ¢ikan {iretim hacmi ve kapasite kullanim etkileri, 2026 yilinin ilk alt1
aylik déneminde briit karliliga heniiz tam olarak yansimamuistir. Bununla birlikte s6z konusu déniistimiin, iiriin
portfoyiiniin daha yiiksek katma degerli ve siirdiiriilebilir karlilik potansiyeli tasiyan iriinler lehine gelismesine
katki saglamasi hedeflenmektedir. Yiiksek katma degerli iiriinlerin satis icerisindeki paymin artmasinin; satig
basina yaratilan katkiin giiclenmesine, isletme sermayesi verimliliginin gelistirilmesine ve uzun vadede daha
stirdiiriilebilir bir karlilik yapisinin olusturulmasina katki saglamasi beklenmektedir.

FAVOK, bir 6nceki yilin ayn1 donemine goére %17,4 oraminda gerileyerek 316,5 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Net donem kar1 ise 22,9 milyon TL'den 103,1 milyon TL'ye yiikselerek %349,3 oraninda artmistir. Bu gelismede
finansman giderlerindeki azalig ile net parasal pozisyon kazanci ve ertelenmis vergi gelirleri etkili olmustur.

2026 yilmin ilk alti1 aylik doneminde Sirketin finansman giderlerinde 144.385.112 TL azalig gergeklesmistir. 31
Aralik 2025 tarihinde 2.334.309.887 TL olan finansal yiikiimliiliikler, 30 Haziran 2026 itibartyla 2.218.651.574
TL seviyesine gerilemis ve donem igerisinde %5,0 oraninda azalmistir.

Ozkaynaklar ise 31 Aralik 2025 tarihinde 1.538.788.767 TL seviyesinden 30 Haziran 2026 itibariyla
1.635.521.706 TL seviyesine yiikselerek %6,3 oraninda artmigtir. Bdylece ddonem igerisinde finansal
yikiimliiliklerdeki azalisa eslik eden Ozkaynak artigi, Sirketin finansal yapisinin giiglendirilmesine katki
saglamistir.

Sirketin 2026 y1l1 stratejisinin temel unsurlarindan biri, yliksek katma degerli tirlinlerin iiretim ve satis igerisindeki
payimnin artirilmasidir. Bu dogrultuda diisiik katma degerli tiriinlerden kontrollii olarak ¢ikilmasi ve kaynaklarin
daha yiiksek katma deger ve karlilik potansiyeline sahip iiriin gruplarina yonlendirilmesi hedeflenmektedir.

Uriin déniisiim programinm 2026 yilinin ikinci yarisinda daha genis iiriin gruplarina yayilmasi ve 2027 yilia
kadar kademeli olarak devam etmesi planlanmaktadir. Bu nedenle, séz konusu stratejik doniisiimiin finansal
tablolar iizerindeki etkisinin 6niimiizdeki donemlerde daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir.

1-3 Temmuz 2026 tarihlerinde gergeklestirilen halka arz ve buna bagli sermaye artisi, 30 Haziran 2026 bilango
tarihinden sonra gergeklestiginden donem finansal tablolarina yansimamigtir. Halka arz sonrasinda olugan sermaye
ve ortaklik yapisindaki degisiklikler ile halka arzdan elde edilen fonlar donem sonrasi gelismeler kapsaminda
degerlendirilmigtir. Halka arzin, Sirketin 6zkaynak yapisini giiclendirmesi ve finansal esnekligini artirmast
beklenmektedir. Saglanan kaynaklarin, Sirketin yatirim ve biiylime stratejisi dogrultusunda degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

2026 yilinmn ilk alt1 aylik doneminde Sirket, operasyonel verimliligin artirilmasi, yiiksek katma degerli iiriinlerin
toplam satiglar igerisindeki payinin artirilmas: ve finansal yapinin giiglendirilmesine yonelik ¢alismalarini
stirdiirmiistiir. Kiiresel ve bdlgesel makroekonomik kosullarin etkisiyle hasilat %4,3 oraninda gerilerken,
finansman giderlerindeki azalis ve diger finansal/parasal etkilerin katkisiyla net donem kar1 %349,3 oraninda
artarak 103,1 milyon TL'ye ulagmustir.

Briit kardaki gerilemede, 2026 yilinda uygulanan {iriin doniisiim stratejisi kapsaminda diisiik katma degerli
tiriinlerden kontrollii olarak ¢ikilmasi, liretim hacmi ve kapasite kullanimindaki degisimler ile enerji, iscilik ve
diger tiretim girdilerindeki maliyet baskilar1 etkili olmustur. Yiiksek katma degerli irlinlerin satis igerisindeki
payindaki artigin ise iiriin doniisiim siirecine katki saglamasi beklenmektedir.

I KARLILIK PERFORMANSI VE NET KAR ANALIiZi

KARLILIK GOSTERGESI 30.06.2026 30.06.2025
Briit kar marjt %28,2 %35,7
Esas faaliyet kar marj %24,0 %31,0
FAVOK marj1 %25,7 %29,8
Net kar marji %38,4 %1,8
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KALEM (MIiLYON TL) 30.06.2026 30.06.2025 Degisim

Finansman giderleri 251,0 395,4 -144,4
Kur farki giderleri 31,7 201,3 -169,6
Kredi faiz giderleri 194,5 172,4 +22,1

2026 yilmin ilk alt1 ayinda net donem kar1 103.073.843 TL olarak ger¢eklesmis ve 2025 yilinin aynt donemindeki
22,938.891 TL’ ye gore %349,3 oraninda artmistir. Ayni1 donemde hasilat %4,3 oraninda gerilerken net kar marji
%1,8'den %8,4'e ylikselmistir. Operasyonel karlilik gostergelerinde ise dnceki yilin ayn1 donemine gore gerileme
gerceklesmistir. Briit kir marji %35,7'den %28,2'ye, esas faaliyet kar marj1 %31,0'dan %24,0'a ve FAVOK marji
%29,8'den %25,7'ye gerilemistir.

Buna karsilik finansman giderleri 395,4 milyon TL'den 251,0 milyon TL'ye gerileyerek 144,4 milyon TL azalarak
net donem karindaki artisin en onemli destekleyicilerinden biri olmustur. Bu iyilesmede &zellikle kur fark
giderlerinin 201,3 milyon TL’den 31,7 milyon TL’ye gerilemesi belirleyici olurken, kredi faiz giderlerindeki 22,1
milyon TL’lik artig finansman maliyetlerindeki toplam iyilesmeyi kismen sinirlandirmstir.

Finansman giderlerinin diisiisiinde katma degersiz iriinlerden ¢ikilmasi ve bunun sonucu igletme sermayesi
ihtiyacinin azalmasi etkili olmugtur. Net parasal pozisyon kazanci ve ertelenmis vergi geliri de net karlilig1 ilave
olarak desteklemistir. Sonug olarak net kar marj1 %1,8’den %8,4’e yiikselmistir.

Genel olarak 2026 yilmin ilk alt1 ayimnda net karliliktaki giiglii artig, operasyonel marjlardaki gerilemeye ragmen
finansman maliyetlerindeki iyilesme ve diger finansal/parasal etkilerin katkisiyla gerceklesmistir. Oniimiizdeki
donemde operasyonel marjlarin giliglendirilmesi ve maliyet yonetiminin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

Ozetle, Sirket iiretim ve satista hacim yakalamak yerine daha az finansman ihtiyac1 olusturacak sekilde miktarda

azalma olsa dahi yiiksek katma degerli lirlinlere yonelerek net kar1 artirmay1 hedeflemistir. Bunun sonucu olarak
net kar %349,3 oraninda artigla 103.073.843TL’ye yiikselimis ve %8,4 oranina ulagmistir.

II. LIiKIDITE, NAKIT AKISI VE FINANSAL BORCLULUK

GOSTERGE (TL) 30.06.2026 31.12.2025 Degisim
Nakit ve nakit benzerleri 114.130.051 253.662.776  -55,0%
Finansal yakimlalukler 2.218.651.574 2.334.309.887  -5,0%
Toplam varliklar 4.666.118.217 4.854.055.625 -3,9%
Ozkaynaklar 1.635.521.706 1.538.788.767 6,3%

30.06.2026 itibariyla Sirketin 114,1 milyon TL nakit ve nakit benzeri varligi ile 2,2 milyar TL finansal
yikimliligi bulunmaktadir. Toplam finansal yiikiimlilikkler 31.12.2025 tarihindeki yaklasik 2,3 milyar TL
seviyesine gore 115,7 milyon TL azalmigtir. Ayni tarih itibariyla 6zkaynaklar 1,6 milyar TL seviyesindedir. 2026
yilimun ilk alt1 ayinda igletme faaliyetlerinden 363,2 milyon TL net nakit akisi saglanmistir.

Sirket, likidite yoOnetiminde isletme sermayesi ve finansal yikiimliiliiklerin vade yapisim1 dikkate alarak
faaliyetlerinden saglanan nakit akiginin etkin kullanimina yonelik ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Oniimiizdeki donemde faaliyetlerden nakit yaratma kapasitesinin korunmasi, finansal yiikiimliiliiklerin etkin
sekilde yonetilmesi ve finansman maliyetlerinin kontrol altinda tutulmasina yonelik ¢aligmalarin siirdiiriilmesi
planlanmaktadir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI GELISMELER
> Halka Arz Siireci

Sermaye Piyasasi Kurulunun 24 Haziran 2026 tarihli onay1 sonrasinda, Sirket paylarinin halka arzina iliskin talep
toplama siirecini 1-3 Temmuz 2026 tarihlerinde tamamlamistir. Sirket paylari, 10 Temmuz 2026 tarihinde Borsa
Istanbul Ana Pazar’da islem gérmeye baslamustir.

Halka arz kapsaminda Sirketin ¢ikarilmig sermayesi, 1.000.000.000 TL tutarindaki kayithi sermaye tavam
icerisinde kalmak {izere, 60.000.000 TL artirilarak 220.000.000 TL’den 280.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.
Sermaye artirimiyla es zamanli olarak 7.000.000 TL nominal degerli ortak satisi gergeklestirilmistir. Toplam
67.000.000 TL nominal degerli pay, pay basmna 20,90 TL fiyatla halka arz edilmis olup, halka arzin toplam
biyiikliigii 1.400.300.000 TL olarak gergeklesmistir.
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22.

Ihracat odakli iiretim yapan Sirketimiz AB ve ABD’deki pazar paylarini artirmay1 ve mevcut durumda faaliyet
gosterdigi pazarlarda biiylimeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak i¢in siirdiiriilebilirlik yatirimlari bagta olmak
iizere yatirimlar planlanmaktadir.

Halka arzdan elde edilen fonun kullanimina iligkin plan asagidaki gibidir:

Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Olan Fonun Planlanan Fon Kullanim Oram (%)
Kullanim Yeri Hakkinda Agiklamalar

Min. Max.
Oztiiketime Yonelik Yenilenebilir Enerji Yatirimlari 10% 15%
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Cer¢evesinde Makine ve Ekipman 20% 30%
Yatirimlari
Kiralama Yoluyla Elde Edilen Makine ve Techizatlarin

10% 15%
Satin Alma Yatirimlari
Finansal Borglulugun Azaltilmasi 15% 25%
Biiyiimenin Finansmani (Isletme Sermayesi) 15% 25%

Halka arzdan elde edilen fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanilmasi planlanmaktadir. Sirket menfaatleri ve
piyasa kosullart dogrultusunda fon kullanim oranlar1 arasinda gecis yapilabilecek olup, kategoriler arasindaki
gecis %10 ile sinirlandirilmistir.

> Fiyat Istikrar1 Islemleri

Halka arz izahnamesinde dngoriilen 30 giinliik fiyat istikrart donemi 8 Agustos 2026 tarihinde sona ermistir. Bu
stire icerisinde Sirket paylarina iliskin fiyat istikrar1 islemi gerceklestirilmemistir.

GENEL DEGERLENDIRME

2026 yilinmn ilk alti aylik dénemi, Sirket acisindan {iriin portféyiiniin yiiksek katma degerli iiriinlere dogru
dondstiiriildiigi, operasyonel verimliligin artirilmasina ve finansal yapinin giliglendirilmesine yonelik ¢aligmalarin
stirdiirtildiigii bir donem olmustur. Kiiresel ve bolgesel makroekonomik kosullar ile iiriin doniisiim programinin
ilk asamasinda diigiik katma degerli iiriinlerden kontrollii olarak ¢ikilmasi ve tiretim hacmindeki degisimler, satig
hasilati ve operasyonel karlilik tizerinde etkili olmustur.

30 Haziran 2026 itibariyla hasilat %4,3 oraninda gerileyerek 1,23 milyar TL olarak gerceklesirken, briit kar %24,4,
esas faaliyet kar1 %25,8 ve FAVOK %17,4 oraninda gerilemistir. Bu gelismede {iriin doniisiim siirecinin ilk
asamasindaki tiretim hacmi ve kapasite kullanim etkilerinin yani sira enerji, is¢ilik ve diger tiretim girdilerindeki
maliyet baskilar1 etkili olmustur. Yiiksek katma degerli iirlinlerin satis igerisindeki payinin artirilmasina yonelik
caligmalarin ise Onimiizdeki donemlerde iriin karmasma ve karlilik yapisina olumlu katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Buna karsilik finansal yapidaki iyilesme ve finansman giderlerindeki azalig, donem net karliligin1 desteklemistir.
Finansal yiikiimliiliikler y1l sonuna gére %5,0 oraninda azalirken, 6zkaynaklar %6,3 oraninda artmistir. Finansman
giderlerindeki 144,4 milyon TL'lik azalisin ve diger finansal/parasal etkilerin katkisiyla net donem kéar1 %349,3
oraninda artarak 103,1 milyon TL'ye ulagsmustir.

Sirketin iiriin doniigiim stratejisi kapsaminda yiiksek katma degerli iiriinlerin toplam satiglar icerisindeki payinin
artirilmasi, operasyonel verimliligin gelistirilmesi ve iiretim altyapisinin daha etkin kullanilmas1 hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda yatirnmlarin; {irtin doniisiimiinii destekleyen tiretim teknolojileri, enerji verimliligi, otomasyon ve
stirdiiriilebilirlik alanlarina yonlendirilmesine devam edilmesi planlanmaktadir.

1-3 Temmuz 2026 tarihlerinde gerceklestirilen halka arz ve buna bagli sermaye artig1 30 Haziran 2026 bilango
tarihinden sonra gerceklestiginden donem finansal tablolarina yansimamistir. Halka arz sonrasinda saglanan
kaynagin Sirketin yatirim, biiylime ve finansal yap1 hedefleri dogrultusunda kullanilmasi planlanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde Sirketin ncelikleri; iiriin déniisiimiiniin siirdiiriilmesi, yiiksek katma degerli iiriinlerin
paymin artirilmasi, operasyonel verimliligin gelistirilmesi, yatirimlarin ve inovasyon ¢alismalarinin devam
ettirilmesi ve finansal yapinin gii¢lendirilmesi olacaktir. Bu galismalarla birlikte Sirketin daha yiiksek katma deger
ve siirdiiriilebilir karlilik odakli bir biiylime yapisina ulagsmasi hedeflenmektedir.
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