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RAPORLAMA KAPSAMI VE HAZIRLANMA ESASLARI

Bu rapor, Duran Dogan Basim ve Ambalaj A.S. (Duran Dogan veya Sirket) ve bagh
ortakliklarinin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin sturduralebilirlikle
ilgili finansal acgiklamalarini igcermekte olup, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS, TSRS 1 Siirdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar) hiikiimleri esas alinarak
hazirlanmistir. Raporlama dénemi, Sirket'in finansal raporlama dénemi ile uyumlu olup
yillik olarak hazirlanmaktadir.

Sirket ile tam konsolidasyon yontemine gore finansal tablolara dahil edilen bagl
ortakliklari Duran Dogan Dis Ticaret A.S., DUDO UK Limited, Duran Dogan Europe
B.V., Avantgarde Surdurulebilir Kagit¢ilk Sanayi ve Ticaret A.S. ile Atlas Ofset
Matbaacilik Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S."'ye iligkin surdurulebilirlikle ilgili bilgiler de
raporlama kapsamina dahil edilmistir. Raporlama doneminde veri temin edilemeyen
gostergeler ilgili agiklamalar igerisinde ayrica belirtimektedir.

Sirket, 2024 raporlama déneminde TSRS'leri ilk kez uygulamis olup, Kamu Gdézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu'nun (KGK) 25/12/2025 tarihli Kurul Karari
ile TSRS 1’in E4, E5 ve E6 (b) paragraflarinda dizenlenen gegis muafiyetlerinin bir yil
streyle uzatilmasi kapsaminda, 2025 faaliyet dénemine iligkin surdarulebilirlik
raporunu da ilk yillik raporlama dénemi hukumleri gercevesinde hazirlamistir. Bu
kapsamda;

Raporlama, TSRS 1’in E5 paragrafindaki gecis muafiyeti uyarinca yalnizca
TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin aciklamalari
icermektedir.

TSRS’lerin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iliskin 21634 sayili Kurul
Karar’nin Gegici 3’'Uncu maddesi uyarinca, ilk iki yillik raporlama doneminde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu olmadigindan,
Kapsam 3 emisyon hesaplamasi yapilmamistir.

TSRS 2 kapsaminda aciklanan iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgiler icin
kargilastirmali sunum yapilmis olup, ilgili karsilastirmali bilgiler TSRS 1 E6
hukUmleri gergevesinde sunulmustur.

TSRS 1’in E4.a paragrafinda yer alan ve surdurulebilirlik raporunun bir sonraki
ikinci geyrek veya alti aylik ara donem finansal raporuyla birlikte sunulmasina
imkédn taniyan gecis kolayligindan 2025 raporlama doneminde de
yararlaniimistir.

Bu cergcevede, TSRS 2 kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
aciklamalara yer verilmigtir. Dolayisiyla, bu Rapor’da surdurulebilirlige iliskin diger
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularina yonelik agiklamalara yer verilmemistir.
ikinci uygulama yili olmasi nedeniyle, sadece iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
karsilastirmal bilgi sunulmusgtur.

Sardurulebilirlikle ilgili finansal acgiklamalarin  hazirlanmasinda, Sirket'in  kendi
faaliyetlerinin yani sira tst deger zinciri ve alt deger zincirinde ortaya ¢ikabilecek iklimle




ilgili risk ve firsatlar da degerlendirme kapsamina alinmistir. Raporlama siniri
belirlenirken surdarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin is modeli, strateji, finansal durum,
finansal performans, nakit akiglari ve uzun vadeli kurumsal deder yaratma kapasitesi
uzerindeki mevcut ve beklenen etkileri dikkate alinmistir.

Raporda yer alan nitel ve nicel agiklamalar, raporlama kapsamindaki sirketlerden
belirlenen metodoloji dogrultusunda temin edilen verilerin dogrulanmasi ve konsolide
edilmesiyle olusturulmustur. Veri toplama ve raporlama sureglerinde tutarlilik,
karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik ve ihtiyaca uygunluk ilkeleri gozetilmis; kullanilan
yontem ve varsayimlar rapor boyunca ilgili bolumlerde agiklanmistir.

Bu rapor, Duran Dogan Basim ve Ambalaj A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Raporda yer alan sera gazi emisyon verileri, Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG Protocol, 2004) esas alinarak
hesaplanmis ve bagimsiz tglncu taraf tarafindan sinirli givence galismasina tabi
tutulmus olup, guvence kapsami ilgili bolimde aciklanmaktadir. Raporda aksi
belirtiimedikge finansal veriler Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

Bu rapor kapsaminda yalnizca Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayl
enerji kaynakli emisyonlar) agiklanmis olup; Kapsam 3 emisyonlari ise, ilk iki yillik
raporlama doneminde aciklanmasinin zorunlu olmamasi nedeniyle bu gegis
déneminde gonulll olarak rapor kapsamina dahil edilmemistir.

Rapor kapsaminda acgiklanan sera gazi emisyon verileri, QS| Belgelendirme, Muayene
ve Test Hizmetleri Ltd. S$ti. tarafindan sinirli glivence galismasina tabi tutulmustur.
Gulvence kapsamina iligkin bilgiler ilgili b6limde ayrica acgiklanmaktadir.




i KURUMSAL YAPI VE OPERASYONEL KAPSAM

Duran Dogan, kagit, karton, metalize ve plastifize kartonlar ile plastik, aliminyum ve
metal bazli ambalaj malzemeleri Uzerine baski, kesim, laminasyon, yapistirma ve
donusturme slreglerini  kapsayan yuksek katma degerli ambalaj ¢ozumleri
gelistirmekte ve Uretmektedir. Sirket, basta gida ve icecek olmak Uzere kozmetik,
kisisel bakim, saglik ve hizli tuketim Grunleri gibi farkli sektorlere yonelik ambalaj
uretimi gergeklestirmektedir.

1975 yilinda kurulan Sirket'in merkezi istanbul'da bulunmakta olup faaliyetlerini
Tarkiye'nin yani sira Avrupa'daki bagl ortakliklari araciligiyla surdurmektedir.
Raporlama doneminde tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl ortakliklar
Duran Dogan Dis Ticaret A.$., Duran Dogan Europe B.V., Avantgarde Suardurulebilir
Kagitcilik Sanayi ve Ticaret A.S., DUDO UK Ltd. ve Atlas Ofset Matbaacilik Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S.'den olusmaktadir. Bu raporda DURAN DOGAN BASIM ve
AMBALAJA.S. ile tam konsolidasyona tabi bagl ortakliklari birlikte "Grup" olarak ifade
edilmektedir.

Surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, raporlama kapsamina dahil edilen Grup
sirketlerinin faaliyetleri ile bu faaliyetlerin yuratldaga Gretim tesislerini kapsamaktadir.
Tesislere iligkin bilgiler ile tam konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklara iliskin
detaylar agagida sunulmaktadir.

Tesis ‘ Faaliyet Konusu
Hadimkoy Fabrika Baskili Kutu imalati
Omerli 1 Oluklu Karton Kutu imalati
Omerli 2 Mamul ve Ham Madde Depo ile PET Graniil Donisimii
Atlas Sube Baskili Kutu imalati

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup bunyesinde toplam 424 calisan (31.12.2024 tarihi
itibariyla 395 calisan) istihdam edilmektedir. Sirketin bagh ortakliklarina ait dogrudan
ve dolayl sahiplik oranlarinda 2025 yilinda bir degisiklik olmamistir ve 2024 yih ile
aynidir.

Dogrudan Dolayh
Sahiplik Sahiplik

Bagh Ortakhk Orani Orani Faaliyet Konusu
(2024 - (2024 -
2025) 2025)

Duran Dogan Dis Baskili ve baskisiz karton kutu ile koli
Ticaret A.g. %99,92 | %99,92 | i inlerinin yurt igi ve yurt dig! ticareti.
DUDO UK Limited Baskili ve baskisiz karton kutu ile koli
%100 %100 | {iriinlerinin yurt igi ve yurt disi ticareti.
Duran Dogan Europe Baskili ve baskisiz karton kutu ile koli
B.V. i P %100 %100 drUnlerinin yurt ici ve yurt disi ticareti.
Avantgarde Surdurtlebilir esnek ambalaj ¢ézimlerinde
Sarduarulebilir Kagitgilik %100 %100 | kullanilan bariyer 6zellikli teknik kagitlarin
Sanayi ve Ticaret A.S. ticareti.




Atlas Ofset Matbaacilik Baski ve matbaacilik faaliyetleri, karton

Ambalaj Sanayi ve %100 %100 ambalaj Uretimi ile kagit, tekstil ve deterjan

Ticaret A.S. sektorlerine yonelik optik beyazlatici ve
yardimci kimyasal drlnlerin Uretimi ve ticareti.

i. URETIM SUREGLERI VE FAALIYETLER

Duran Dogan, karton ambalaj Uretiminde katma deg@erli ve musteri ihtiyaglarina gore
dzellestirilebilen Uretim suregleri yUriitmektedir. Uretim faaliyetleri; tasarim, oluklu
mukavva uretimi, film laminasyonu, kesim, baski, yapistirma, yaldizlama ve diger 6zel
uygulama proseslerinden olugsmaktadir. Uretim slreci boyunca kalite, Griin giivenligi
ve proses verimliliginin saglanmasina yonelik kontroller uygulanmakta, surecler
entegre yonetim sistemleri ile izlenmektedir.

Uretim faaliyetleri istanbul'da bulunan Hadimkdy ve Omerli vyerleskelerinde
gergeklestiriimektedir. Hadimkoy Tesisi yaklagik 18.000 m?, Omerli 1 Tesisi ise
yaklasik 6.000 m? kapali Gretim alanina sahiptir. Hadimkdy Tesisi baskili karton kutu
uretimine odaklanirken, Omerli yerleskesinde yari mamul isleme faaliyetleri ile oluklu
mukavva Uretimi yurutilmektedir. Omerli 1 tesisinde inline oluklu mukavva Uretimi
gerceklestiriimekte olup E, F ve D dalga tiplerinde (iretim yapilmaktadir. Omerli 2 Tesisi
ise Urin ve ham madde depolama faaliyetlerinin yani sira transfer metalizasyon
proseslerinden kaynaklanan PET film atiklarinin geri kazanilarak granul haline
donusturildugu geri donugum tesisine ev sahipligi yapmaktadir.

Her iki Gretim tesisinde de uretim proseslerinin gerektirdigi sicaklik ve nem kosullarinin
surekliligi merkezi iklimlendirme sistemleri ile saglanmaktadir. Bu sayede 6zellikle gida
ve ilag sektorine yonelik ambalaj Gretiminde Urin guvenligi ve proses kararlilig
desteklenmektedir.

Dijital Uretim ve Operasyon Yoénetimi

Uretim ve operasyon siireclerinin planlanmasi ile kurumsal is sureclerinin yénetimi
SAP (Systems, Applications and Products) altyapisi tizerinden yuritiimektedir. Uretim
planlama faaliyetleri OM Partners sistemi ile desteklenirken, Gretim makinelerinden
elde edilen operasyonel veriler gercek zamanli olarak sisteme aktariimaktadir.

Sirket blinyesinde kullanilan eBA Stire¢ Yonetimi Sistemi sayesinde Uretim, operasyon
ve performans verileri merkezi olarak izlenmekte; slUre¢c performansi, kapasite
kullanimi ve operasyonel gostergeler duzenli olarak takip edilmektedir. Bu dijital
altyapi, uretim sdreclerinde izlenebilirligin artirlimasini ve karar alma sureglerinin veri
temelli yuratulmesini saglamaktadir




Kalite, Uriin Guvenligi ve Yonetim Sistemleri

Uretim faaliyetleri uluslararasi yonetim sistemi standartlari cergevesinde
yuratulmektedir. Bu kapsamda kalite yonetimi, cevre yonetimi, ig saghgi ve guvenligi,
arin guvenligi ve sorumlu tedarik uygulamalarini destekleyen yonetim sistemleri
uygulanmaktadir.

Sirket; 1ISO 9001 Kalite Yoénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi standartlari kapsaminda yonetim
sistemi belgelerine sahiptir. Gida ve ila¢ sektdrlerine yonelik ambalaj Uretiminde ise
HACCP, BRCGS Packaging Materials ve lyi Uretim Uygulamalari (GMP) gereklilikleri
uygulanmaktadir.

Sirket ayrica, orman bazli hammaddelerin sorumlu kaynaklardan tedarik edilmesini ve
ilgili Grunlerin tedarik zincirinin kesintisiz oldugunu desteklemek amaciyla FSC® (FSC-
C104994) * ve surdurulebilir sekilde ormanlari destekleyen PEFC (PEFC/54-31-
00004)** Chain of Custody (CoC) belgelendirmelerine sahiptir. Bu belgelendirmeler,
ilgili sertifikali tGrlnlerde kullanilan orman bazli malzemelerin tedarik zinciri boyunca
korunmasina ve ilgili malzemelerin sertifikali, geri kazanilmig veya kontrollu
kaynaklardan temin edilmesine yonelik gereklilikleri kapsamaktadir. S6z konusu
uygunluk, bagimsiz Gguncu taraf kuruluglar tarafindan gergeklestirilien degerlendirme
ve denetimler araciligiyla dogrulanmaktadir.

Bunlara ek olarak, Sirket sorumlu tedarik zinciri ve sosyal uygunluk uygulamalarini
desteklemek amaciyla SEDEX ve amfori BSCI kapsaminda ilgili degerlendirme
sureclerini takip etmektedir. Tum bu uygulamalar kalite, Grun guvenligi, hijyen,
izlenebilirlik, cevresel ve sosyal sorumluluk ile musteri gerekliliklerinin kargilanmasini
desteklemektedir.

* Lisans Kodu: FSC-C104994 FSC® sertifikall Urlinlerimizi inceleyin.
** Lisans Kodu: PEFC/54-31-00004. PEFC sertifikali GrGnlerimizi inceleyin.

Bunun yaninda Duran Dogan, karton ambalaj sektorundeki teknik gelismelerin, iyi
uygulamalarin ve sektorel is birliklerinin takip edilmesini desteklemek amaciyla
European Carton Makers Association (ECMA) Gyesidir.

UYGULANAN RAPORLAMA STANDARTLARI VE REHBERLER

Bu raporun hazirlanmasinda esas alinan standartlar ve yararlanilan rehberler asagida
sunulmaktadir.

* TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hukumler: Surdarulebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iligkin genel
raporlama ilkelerinin belirlenmesi.

= TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar: iklimle ilgili yonetisim, strateji, risk yonetimi
ile metrik ve hedeflere iligkin agiklamalarin hazirlanmasi.

= SASB - Containers & Packaging Standard: Ambalaj sektoriine 6zgu
surdurulebilirlik  metriklerinin  belirlenmesi  ve sektor uygulamalarinin
degerlendiriimesinde referans alinmasi.




YONETISIM




1. SIRKET PROFILI

1.1. KURUMSAL PROFiL

Duran Dogan, ambalaj sektdrinin koklu sirketlerinden Duran Ofset ile Dogan
Ambalaj'in 2005 yilinda birlesmesiyle kurulmustur. Temelleri 1953 yilinda Ali Duran
tarafindan kurulan Duran Ofset'e dayanan Sirket, 1991 yilindan bu yana Borsa
Istanbul'da islem gérmektedir. 2013 yilinda LGR Emballages ile kurulan stratejik
ortaklik dogrultusunda uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerini ve is birligini
guclendirmisgtir.

Sirket; premium karton ambalaj, mikro oluklu karton ambalaj ve saglik sektorine
yonelik ikincil ambalaj ¢ozimlerinin gelistiriimesi ve Uretimi alanlarinda faaliyet
g6stermektedir. Uriin portféyu; cikolata ve sekerleme, gida, alkollii icecek, kisisel
bakim ve kozmetik, regetesiz ilag, gida digi tiketim Granleri ile rigid kutu ¢cézamleri gibi
farkli sektorlere yonelik ambalaj uygulamalarini kapsamaktadir. Musteri portfoyd,
yuksek kalite standartlarina sahip ulusal ve uluslararasi markalardan olusmaktadir.

Duran Dogan, toplam 24.000 m? Gretim alanina sahip iki Uretim tesisinde faaliyet
g6stermektedir. istanbul'da bulunan 18.000 m? biyikligindeki ana Uretim tesisi,
premium karton ambalaj Uretimine odaklanmakta olup toplam Uretimin yaklasik %75'i
bu tesiste gergeklestirimektedir. 6.000 m? blyiikligindeki Omerli 1 Tesisi ise mikro
oluklu lamine karton ambalaj Uretim faaliyetlerini yuritmektedir. Her iki tesiste de
uretim sureglerini destekleyen ham madde ve mamul depolama alanlari bulunmakta
olup Grup'un Uretim operasyonlari agirlikli olarak bu tesislerde gergeklestiriimektedir.

Sirket satislarinin yaklasik %50'si ihracat pazarlarinda gercgeklestiriimektedir. Basta
Birlesik Krallik, Fransa ve Amerika Birlesik Devletleri olmak tizere Almanya, irlanda,
italya, Polonya, Slovakya, Misir ve Tunus'a ihracat yapilmaktadir. Avrupa'daki
musterilere yonelik sevkiyat faaliyetleri ise Birlesik Krallik'ta iki, Almanya'da bir ve
Polonya'da bir olmak uzere toplam dort stratejik depo aracihidiyla yurutulmektedir.




1.2. YONETISIM YAPISI

Sirket bunyesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde yénetiimesi amaciyla
Yonetim Kurulu, Genel Mudur, Surduarulebilirlik Komitesi, Onay Komitesi ve ilgili
¢alisma gruplarindan olusan ¢ok katmanli bir yonetisim yapisi olusturulmustur. Bu
yapl, iklimle ilgili hususlarin kurumsal yonetim, stratejik planlama, yatirim kararlari ve
operasyonel sureglere entegre edilmesini desteklemektedir.

Iklimle ilgili konularin gdzetimi nihai olarak Yénetim Kurulu'nun sorumlulugundadir.
Yonetim Kurulu, Sirket Ana Soézlesmesi ile belirlenen gorev ve yetkileri gcergevesinde
iklimle ilgili stratejik oncelikleri, 6nemli risk ve firsatlari, surdurulebilirlik hedeflerini ve
bu hedeflere ydnelik performansi degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu tyeleri Genel
Kurul tarafindan iki yil sureyle secilmekte olup, Yénetim Kurulu alti Gyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz Gye gorev yapmaktadir.

Adi, Soyadi Unvani

Oktay Duran Yonetim Kurulu Bagkani

Dikran Acemyan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Torben Patrice Jean Reine Yoénetim Kurulu Uyesi

Michel Joseph Claude Dubois Yoénetim Kurulu Uyesi

Nur Yapca (Bagimsiz) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Ali Bugay (Bagimsiz) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

iklimle ilgili stratejilerin uygulanmasi ve giinliik yonetim slreglerine entegrasyonundan
Genel Midir sorumludur. Genel Mudur ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyesi ve
Surdurdlebilirik Komitesi Baskani olarak gorev yapmakta; iklimle ilgili stratejik
onceliklerin belirlenmesi, surdurulebilirlik hedeflerinin is stratejileriyle uyumlu sekilde
uygulanmasi ve ilgili kararlarin hayata gecirilmesini koordine etmektedir. Makine
muhendisligi lisansina ve MBA derecesine sahip olup, teknik bilgi ve stratejik yonetim
becerilerini surdurulebilirlik liderliginde etkin sekilde birlestirmektedir.

Bu kapsamda Genel Mudurin baslica sorumluluklari asagidaki gibidir:

» jklimle ilgili strateji, hedef ve dnceliklerin belirlenmesine liderlik etmek,

= Yeni yatirim ve proje kararlarinda surdurulebilirlik kriterleri ile cevresel etkilerin
degerlendiriimesini saglamak,

= |klimle ilgili performans gdstergeleri ile kamuya aciklanacak bilgilerin
dogrulugunu ve seffafligini gézetmek,

= iklimle ilgili hedeflerin Sirket'in genel is stratejisiyle uyumunu saglamak,

= Sdrdardlebilirik Komitesi tarafindan yUratilen galismalarin koordinasyonunu
saglamak ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasini gozetmek.

2025 yili igerisinde YoOnetim Kurulu dort toplanti gergeklestirmis; toplantilarda
surdurulebilirlik stratejileri, 6nemli risk ve firsatlar ile sirket faaliyetlerine iliskin kararlar
degerlendirilmistir. Raporlama yil igerisinde surdurulebilirlik ile ilgili herhangi bir yatirim
karari alinmamistir.




Surdurilebilirlik Komitesi ve Caligma Gruplari
Suardurdlebilirlik Komitesi;

= Kurumsal Surdurulebilirlik ve Kalite Sistemleri Maduru ve Yoneticisi
= Satis Muduri

= |thalat ve ihracat Yoneticisi

= Satin Alma Mudura

= |nsan Kaynaklari Mudiiri

= Ar-Ge Yoneticisi

= Muhasebe Muduru

= Teknik Mudur’den

olusmaktadir. Komite yilda en az iki kez toplanarak iklimle ilgili risk ve firsatlar
degerlendirmekte, gegis planlarini gdozden gegirmekte ve Yonetim Kurulu'nun karar
sureclerini destekleyecek Oneriler gelistirmektedir. Bu baglamda 2025 yilinda yapilan
toplantida girketin oncelikli konulari degerlendirilimis ve 2026 yili igin dnceliklendirme
analizinin guncellenmesi karari alinmistir. Sirket iklim degisikligi ve surdurtlebilirlik ile
ilgili gincelleme egitimi almis, 2026 yilinda Turkiye'de gerceklesecek COP 31 sureci
ile ilgili degerlendirmelerde bulunmustur. Bu degerlendirmeler igerisinde surdurtlebilir
finansmana erigim icin geligtirilen surdurulebilir Grlnlere ait gevresel hayat boyu
degerlendirme sulrecleri incelenmis ve onumuzdeki donemlerde bu konuya ait
yapilmasi planlanan galismalar gorugulmustar.

Komite tarafindan yuratilen degerlendirmeler kapsaminda iklim degisikliginin Sirket
faaliyetleri Uzerindeki etkileri ile Sirket faaliyetlerinin iklim Uzerindeki etkileri birlikte ele
alinmakta; elde edilen ciktilarin stratejik planlama, risk yonetimi ve karar alma
sureglerine entegre edilmesi amacglanmaktadir. Onay Komitesi ve ilgili galisma gruplari
ise surdurulebilirlik uygulamalarinin hayata gecirilmesi, performansin izlenmesi ve ilgili
is birimleri arasindaki koordinasyonun saglanmasina destek vermektedir.

Surdurdlebilirik Komitesi'ne bagli bes alt grup bulunmaktadir.

= Cevre ve Iklim Calisma Grubu

= Urlin ve inovasyon Calisma Grubu

= Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu

= insan ve Sosyal Surdurllebilirlik Calisma Grubu
= Onay Komitesi

faaliyet gostermektedir. Calisma gruplari kendi sorumluluk alanlarinda yuruttikleri
calismalari Sudrdurulebilirlik Komitesi'ne raporlamakta; yatinm veya proje onayi
gerektiren konular ise Onay Komitesi tarafindan degerlendirildikten sonra
Surdurulebilirlik Komitesi ve Yoénetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmaktadir.
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Ydnetim Kurulu

Surdurdlebilirlik
Komitesi

i Uriin ve Teknik ve Is insan ve Sosyal
g;Yrem;ee!ﬂtr)TJ inovasyon Etigi Calisma Stirdirdlebilirlik Onay Komitesi
§ Calisma Grubu Grubu Calisma Grubu

Siirdiiriilebilirlik Odakh Performansin izlenmesi, Ucretlendirilmesi ve i¢ Kontrol

iklimle ilgili hedefler ve performans géstergeleri, Sirket'in performans yénetim siirecleri
icerisinde degerlendirilmektedir. Enerji verimliligi ve operasyonel verimlilik basta olmak
Uzere surdurulebilirlik performansina yonelik belirlenen gdstergelerde saglanan
ilerleme tesvik sistemine entegrasyon surecindedir. Bu uygulama, iklimle ilgili
hedeflerin organizasyon genelinde sahiplenilmesini ve kurumsal performans yonetim
sistemiyle butunlesik sekilde izlenmesini amacglamaktadir . 2025 yilinda bu kapsamda
bir 6deme yapiimamisgtir.

iklimle ilgili ybnetisim yapisi ayni zamanda i¢ kontrol ve denetim siregleriyle
desteklenecektir. ISO 14001 standardi kapsaminda olusturulan Entegre Yonetim
Sistemi dogrultusunda i¢ denetimler gergeklestirimekte, tespit edilen uygunsuzluklar
Yonetim Kurulu'na raporlanmakta ve gerekli gorulmesi halinde Sardurulebilirlik
Komitesi olaganlstl toplanarak duzeltici ve onleyici faaliyetlere iliskin kararlar
almaktadir.
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2. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

2.1. FINANSAL ONEMLILIK ANALizi

Duran Dogan, surdurtlebilirlikle baglantil risk ve firsatlarin sirketin is modeli, stratejisi
ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla finansal 6nemlilik analizini 2025 yilinda guncellemistir. Analiz
calismasi, TSRS'nin finansal 6nemlilik yaklagimi dogrultusunda yurutilmas ve
raporlama kapsamina alinacak surdurulebilirlik konularinin belirlenmesinde temel girdi
olarak kullaniimistir.

Analiz surecinin ilk agsamasinda, Duran Dogan'in faaliyet alani, deger zinciri, sektorel
dinamikleri, surdurulebilirlik stratejisi, paydas beklentileri ile ulusal ve uluslararasi
raporlama ve aciklama cerceveleri birlikte degerlendiriimistir. Bu kapsamda, GRI
Standartlari, CSRD, IFRS S1 ve IFRS S2 ile SASB standartlari basta olmak tzere ilgili
dizenlemeler ve iyi uygulama ornekleri incelenerek sirket faaliyetleri agisindan
potansiyel 6nem tasiyan kapsamli bir surdurulebilirlik konu havuzu olusturulmustur.

Olusturulan konu havuzu, Duran Dogan'in i¢ ve dig paydaslarinin katilmiyla
gerceklestiriien degerlendirme calismalari araciliiyla analiz edilmistir. Sidrece
calisanlar, musteriler, tedarikgiler, finans kuruluglari ve Ust yonetim temsilcileri katihm
saglamis; her bir surdurulebilirlik konusu sirketin finansal performansi, faaliyetlerinin
surekliligi ve stratejik hedefleri Uzerindeki potansiyel etkisi acisindan
degerlendirilmigtir.

Paydas degerlendirmeleri ile sirket i¢i analizlerin birlikte ele alinmasi sonucunda elde
edilen degerlendirmeler dogrultusunda, 14 o6ncelikli konu belirlenmistir. Belirlenen bu
konular, sirketin surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlarinin degerlendiriimesi ile
TSRS kapsaminda yapilacak agiklamalarin kapsaminin olusturulmasinda esas
alinmistir.

Cok Yiiksek Oncelikli Yuksek Oncelikli Konular  Oncelikli Konular

Konular

Ar-Ge ve inovasyon Atik Azaltimi ve Geri Uriin Yasam Dénglisi
Dontsum Yonetimi

Calisan Sagligi Guvenligi Sorumlu Orman insan Haklari ve Adil Calisma
Kaynaklari Kullanimi Kosullari

Uriin Kalitesi Giivenligi Is Etigi ve Seffaflik iklim Degisikligine Uyum ve

Adaptasyon

Tedarikgi Iliskileri ve Deger | Etkin Kaynak Kullanimi Enerji Tuketimi ve Verimliligi
Zinciri

Su Yonetimi
Bilgi Guvenligi ve Veri Gizliligi
2025 yilinda glncellenen onceliklendirme analizi sonuclarina gore gectigimiz vyil

kullandigimiz 6nceliklendirme analizi arasindaki temel fark TSRS raporlamasi
kapsaminda degerlendirmenin finansal 6ncelikli konular ile sinirli tutulmasidir.
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2.2. VIiZYON, MiSYON, DEGERLER

Vizyon

Karton ambalaj uretiminde Kalite, Guven ve Surdurulebilirlik ilkeleri ile Gretim yapan
dinamik, yenilik¢i, cevreye duyarl sektor lideri bir sirket olmaktir.

Misyon

DURAN DOGAN adini bir diinya markasi konumuna getirmek ve sektoriin éncii firmasi
olmanin hakh gururunu surdurmektir.

Degerler

Kurumsal stratejimiz basariyi hedeflerken ayni zamanda c¢alisanlarimizin,
masterilerimizin, hissedarlarimizin ve toplumun menfaatlerine saygi gostermek
Uzerine kurulmustur.




2.3. IKLIMLE ILGILI RiSK VE FIRSATLARIN
DEGERLENDIRILMESINDE KULLANILAN ZAMAN
UFUKLARI

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve 6nceliklendiriimesi
sureclerinde kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari kullaniimaktadir. Belirlenen
zaman ufuklari; Sirket'in stratejik planlama, yatirrm kararlari, risk yonetimi ve finansal
planlama suregleri dikkate alinarak olusturulmus olup iklimle ilgili risk ve firsatlarin
farkli zaman dilimlerindeki etkilerinin degerlendiriimesine olanak saglamaktadir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde iklim senaryolarinin yani sira,
faaliyet gosterdigi pazarlarda yudrurlige giren veya yururlige girmesi beklenen
dizenleyici gelismeleri de dikkate almaktadir. Bu kapsamda Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiz{igu
(EUDR) ve Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Tazagu (PPWR) basta olmak tzere iklim ve
surdurdlebilirlik odaklh duzenlemelerin is modeli, tedarik zinciri, Grin tasarimi ve pazar
erisimi Uzerindeki olasi etkileri degerlendiriimekte; stratejik planlama ve yatirm
kararlari bu gelismeler dogrultusunda sekillendiriimektedir.

= Kisa Vade (0-1 yil): Bu zaman ufku kapsaminda enerji verimliligi, sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi, kaynak verimliligi, yurarlikteki duzenlemelere uyum
ve operasyonel sureklilige yonelik uygulamalar oncelikli olarak ele alinmaktadir.

= Orta Vade (1-10 yil): Sirket'in stratejik planlari ve yatirim kararlariyla uyumlu
degerlendirme doénemini ifade etmektedir. Bu kapsamda dustk karbonlu
ekonomiye gegis surecinde ortaya ¢ikabilecek duzenleyici gelismeler, karbon
maliyetleri, mugteri beklentilerindeki degisimler, pazar dinamikleri ve teknolojik
donusumun is modeli Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir. Ayni zamanda
2030 yilina yonelik kurumsal hedefler ile ulusal ve uluslararasi iklim
politikalarindan kaynaklanabilecek etkiler de bu zaman ufku icerisinde ele
alinmaktadir. Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) kapsaminda gegis surecinin ilerlemesi ve Ucretsiz emisyon
tahsisatlarinin  kademeli olarak kaldirlacak olmasi da orta vadede
degerlendirmeye alinan temel duzenleyici gelismeler arasinda yer almaktadir.

= Uzun Vade (10-30 yil): iklim degisikliginin fiziksel etkileri ile gecis risklerinin
daha belirgin hale gelebilecegi donemi kapsamaktadir. Bu zaman ufku
kapsaminda iklim senaryolari dogrultusunda ortaya cikabilecek potansiyel
etkiler degerlendiriimektedir. Degerlendirmelerde, net sifir emisyon taahhutleri
ile uluslararasi iklim anlasmalarinda referans alinan 2050 yili esas
alinmaktadir. Bu dogrultuda belirlenen uzun vadeli zaman ufku, iklimle ilgili
fiziksel ve gegcis risklerinin degerlendiriimesinde TSRS 2'nin temel aldigi TCFD
yaklasimi ile uyumlu bir gergeve sunmaktadir.

Belirlenen zaman ufuklari, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesi, senaryo

analizlerinin yarutulmesi ve iklimle ilgili hususlarin stratejik karar alma sureclerine
entegre edilmesinde ortak bir referans ¢ergevesi olarak kullaniimaktadir.
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2.4. SENARYO ANALIZLERI

Duran Dogan, iklim degisikliginin is modeli, operasyonlari ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim
senaryo analizleri gergeklestirmektedir. Senaryo analizleri; iklimle ilgili risk ve firsatlarin
farkli gelecek kosullari altinda nasil sekillenebilecegini degerlendirmek, stratejik
dayaniklihgi test etmek ve iklimle ilgili konularin yatirrm kararlari ile kurumsal planlama
sureclerine entegrasyonunu desteklemek amaciyla kullaniimaktadir.

Analizlerde hem gegis riskleri hem de fiziksel riskler dikkate alinmakta; kisa, orta ve
uzun vadeli zaman ufuklari esas alinarak farkli iklim senaryolari altinda Sirket'in
operasyonlari, finansal performansi ve stratejik oncelikleri degerlendiriimektedir.
Senaryolarin olusturulmasinda uluslararasi kabul gormus iklim modellemeleri esas
alinmig, Temsili Konsantrasyon Yollari (Representative Concentration Pathways —
RCP) kapsaminda farkli sicaklik artisi ve emisyon projeksiyonlari dikkate alinmigtir.

Senaryo analizleri IPCC raporlarinda yapilacak énemli degisiklikler olmasi halinde
guncellenecek olup 2025 yilinda herhangi bir degisiklik yapilmamisgtir.

= RCP 2.6 (1,5°C) Senaryosu

Bu senaryo, kuresel sicaklik artisinin 1,5°C ile sinirlandirildigi ve dusuk karbonlu
ekonomiye gegcisin hizlandigi bir gelecegdi temsil etmektedir. Duran Dogan acgisindan
bu senaryo, karbon fiyatlamasi, duzenleyici gereklilikler ve musteri beklentilerindeki
degisim nedeniyle gegis risklerinin arttigi bir gérunum ortaya koymaktadir.

Buna karsilik dusuk karbonlu Uretim teknolojilerine yapilan yatirimlar, enerji verimliligi
uygulamalari, surddrulebilir ham madde kullanimi ve g¢evre dostu Urunlere yodnelik
talebin artmasi, Sirket agisindan 6nemli firsatlar olusturmaktadir. Sirketin 2030 yilina
yonelik %42 sera gazi emisyonu azaltim hedefi de bu senaryoyla uyumlu olarak
degerlendiriimektedir.

= RCP 4.5 Senaryosu

Orta vadede karbon azaltim politikalarinin uygulandidi bu senaryoda duzenleyici
donlisim daha kademeli ilerlemektedir. Karbon fiyatlarinin ve iklim politikalarinin
etkilerinin zamana yayildigi bu senaryo, Sirket'in mevcut is modeli ve operasyonel
yapisinin farkli gecis kosullari altindaki dayaniklihdini degerlendirmek amaciyla
referans senaryo olarak kullaniimaktadir. Bu kapsamda karbon maliyetleri, ener;ji
fiyatlari, musteri beklentileri, strduralebilir Grin talebindeki dedisim ile tedarik zinciri
uzerindeki etkiler birlikte degerlendiriimektedir.

= RCP 8.5 (Fiziksel Risk) Senaryosu

Karbon azaltim politikalarinin sinirli kaldigi ve yiksek emisyonlarin devam ettigi bu
senaryo, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin belirgin sekilde arttigi bir gelecegdi temsil
etmektedir. Duran Dogan acgisindan ozellikle k&dgit ve karton gibi orman temelli ham
maddelerin tedarikinde yasanabilecek aksakliklar, asiri hava olaylarinin Uretim ve
lojistik sureclerine etkileri, ham madde maliyetlerindeki artiglar, su stresi ve
operasyonel kesintiler degerlendiriimektedir. Ayrica biyolojik ¢esitlilik kaybi, orman
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yanginlari ve tedarik zincirinde olusabilecek kirilganliklarin uzun vadeli faaliyetler
uzerindeki potansiyel etkileri de analiz kapsamina alinmaktadir.

Senaryo analizleri kapsaminda karbon duzenlemeleri, karbon fiyatlari, ener;ji
maliyetleri, tedarik zincirindeki kirilganliklar, musteri beklentilerindeki degisim,
surdurdlebilir Gran talebi, finansmana erigsim kosullari ve iklim kaynakl fiziksel etkiler
birlikte degerlendiriimektedir. Her bir senaryoda bu unsurlarin gelirler, maliyet yapisi,
yatirim planlari, nakit akiglari ve uzun vadeli stratejik hedefler Gzerindeki olasi etkileri
analiz edilmekte; elde edilen sonugclar iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesi,
stratejik karar alma surecleri, kaynak planlamasi ve yatinm o6nceliklerinin
belirlenmesinde kullaniimaktadir.

Karbon fiyati varsayimlari, uluslararasi senaryo ¢alismalarinda kullanilan referanslar
dogrultusunda belirlenmekte olup senaryo analizlerinde esas alinan karbon fiyat
araliklari agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Yil Karbon Fiyati (USD/ton CO,) Referans
RCP 2.6 IEA NZE2050,
(1.5°C) 2030 100 - 250 IPCC ARG
RCP 2.6 IEA NZE2050,
(1.5°C) 2050 200 - 500 IPCC ARG
E)CrtF;L:(.(S)I) 2030 40-80 SDs
E)CrtF;L:(.(S)I) 2050 70-150 SDs
RCP 8.5 020
(Yiksek Emisyon) | 2030 IPCC SSP5-8.5
RCP 8.5
(Yiksek Emisyon) | 2050 10-40 IPCC SSP5-8.5

Yapilan analizler, Duran Dogan'in farkl iklim senaryolari altinda karsilasabilecegi risk
ve firsatlarin butlincll bir bakis acisiyla degerlendiriimesine olanak saglamakta; iklim
degisikligine uyum ve dusuk karbonlu ekonomiye hedefleri dogrultusunda stratejik
planlamaya girdi olusturmaktadir.

Senaryo Analizlerinin Gozden Gegirilmesi ve Glincellenmesi

Duran Dogan’in iklim senaryo analizleri; kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarini
kapsayacak ve Sirket’in iklimle ilgili risk ve firsatlar kargisindaki stratejik dayanikliligini
degerlendirecek sekilde hazirlanmistir. Raporlama doneminde, senaryo analizlerinde
kullanilan temel varsayimlar, iklim projeksiyonlari, zaman ufuklari ve Sirket agisindan
degerlendirilen risk ve firsatlarda analiz sonuglarini 5nemli dlgtide degistirecek nitelikte
bir gelisme tespit edilmemistir. Bu nedenle Onceki raporlama ddneminde
gerceklestirilen senaryo analizlerinde cari donemde herhangi bir degisiklik veya
guncelleme yapilmamistir.

Senaryo analizlerinin, uzun vadeli iklim egilimlerini ve farkli gelecek kosullarini
degerlendirmeye yodnelik olmasi nedeniyle her raporlama déneminde rutin olarak
yeniden olusturulmasi 6ngoérilmemektedir. Bununla birlikte Sirket; senaryo
analizlerinde kullanilan varsayimlarin gegerliligini, iklim bilimi, duzenleyici gelismeler,

19




karbon fiyatlandirmasi, enerji piyasalari, teknolojik dontgum, tedarik zinciri kogullari ve
faaliyetlerini etkileyebilecek diger énemli gelismeler cercevesinde donemsel olarak
gOzden gecirmektedir.

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan degerlendirme
raporlari, senaryo ve metodoloji guncellemeleri ile diger uluslararasi kabul gormus
iklim calismalarinda Duran Dogan’in faaliyetleri, deger zinciri veya finansal gérinama
acisindan onemli olabilecek bir degisiklik meydana gelmesi halinde, mevcut senaryo
analizlerinin guncellenmesi ihtiyaci Sirket bunyesinde degerlendirilecektir. Benzer
sekilde, Sirket’in is modeli, faaliyet yapisi, cografi maruziyeti, stratejik hedefleri veya
onemli iklim risk ve firsatlarinda meydana gelebilecek esasli degisiklikler de senaryo
analizlerinin yeniden ele alinmasini gerektirebilecektir.
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2.5. iKLiM DEGISIKLIiGI iLE iLGILiI RISKLER VE FIRSATLAR

Asagida tanimlanan risk ve firsatlarin 2025 cari donem tablolari UGzerinde bir etkisi bulunmamistir.

Risk Risk Risk
Turh Vadesi Buyuklugu

Alinan Aksiyonlar

Risk Aciklamasi

Uretim siireclerinde karton bazli ham Gegis Kisa Yuksek EUDR gerekliliklerine uyum kapsaminda satin alma, satis ve
maddeler temel girdiler arasinda yer Riski / tedarik zinciri ekiplerine ydnelik editim calismalari yuratiimekte;
almaktadir. Bu nedenle, Avrupa Birligi Beklenen tedarikci beyanlari ile izlenebilirlik yaktUmlalUklerini kapsayacak
Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiizigi Yasalar sekilde i¢ suregler duzenli olarak gozden gegiriimekte ve
(EUDR) kapsaminda getirilen izlenebilirlik ve | ve guncellenmektedir. Bu kapsamda tedarikgilerin strdurilebilirlik
ormansizlagsmaya neden olmayan drlinlere Kanunlar performansinin izlenmesi, ham madde kaynaklarinin cografi
iliskin yukamlulikler, Sirket'in ham madde mense bilgilerinin dogrulanmasi ve EUDR kapsaminda

tedarik surecleri agisindan 6nemli bir ongorulen izlenebilirlik gerekliliklerinin karsilanmasina yonelik
duzenleyici risk olusturmaktadir. Tedarik uygulamalar gelistiriimektedir. Ayrica, EUDR ve PPWR
zincirinde sertifikasyon ve izlenebilirlik dizenlemeleri kapsaminda tedarikgi ve masteri bilgilerinin tek
gerekliliklerinin karsilanamamasi, ham madde bir platform Uzerinden izlenmesini ve yonetilmesini saglayacak
temininde aksamalara ve Avrupa Birligi dijital gozumler degerlendiriimekte, bu dogrultuda dis hizmet
pazarina erisimde kisitlamalara neden olabilir. saglayicilariyla gérismeler surdurilmektedir. S6z konusu
Bunun yaninda Avrupa Birligi Yesil Mutabakati calismalarin, tedarik zinciri boyunca izlenebilirligin

kapsaminda surdurulebilir Gran tasarimi, geri guglendirilmesi, kayit sureglerinin standartlastiriimasi ve
donustirilebilirlik ve karbon raporlamasina mevzuata uyumun desteklenmesi hedeflenmektedir.

iliskin dizenlemelerin giderek sikilagsmasi,
uyum maliyetlerini artirabilir ve ihracat
faaliyetleri Gzerinde ilave yukumlalikler
olusturabilir. Bu gelismeler, basta Fransa,
Belgika ve Almanya olmak tzere Avrupa Birligi
Ulkelerine gergeklestirilen satislarda rekabet
glicindn azalmasi, ham madde maliyetlerinin
yukselmesi ve mevzuata uyum sureglerine
iliskin operasyonel risklerin artmasiyla
sonugclanabilir.




Uretim siireglerinde kullanilan geri Fiziksel |Uzun Yuksek Geri donustirtilmis karton tedarik zincirinde su stresi kaynakli
donusturulmusg karton ham maddelerin tretimi | Risk / risklerin yonetilmesi amaciyla, yuksek su riski tagiyan bolgelerde
yuksek miktarda su tuketimi gerektirmektedir. | Kronik faaliyet gosteren tedarikgiler izlenmekte ve tedarik surekliliginin
Bu nedenle, iklim degisikligine bagli olarak Kuraklk gugclendiriimesi amaciyla alternatif tedarik kaynaklari
Ozellikle Akdeniz Havzasi'nda su stresinin degerlendiriimektedir. Bunun yaninda, 2025 yili icerisinde ana
artmasi ve uzun sureli kuraklik kosullarinin tedarikgilere yonelik su stresi analizleri gerceklestiriimis;
yayginlasmasi, geri déntsum tesislerinin tedarikcilerin maruz kaldiklari riskler ile bu risklere yénelik
uretim kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Buna uyguladiklari aksiyon planlari degerlendirilmigtir. Elde edilen
bagl olarak geri dénustirilmas karton ham sonuglar dogrultusunda tedarik zincirindeki su kaynakl
maddelerin arzinda daralma yasanmasi ve kirilganliklarin azaltilmasina yonelik iyilestirme calismalari
ham madde maliyetlerinin artmasi s6z konusu surdurulmektedir. Kendi operasyonlarinda ise su tuketimi yalin
olabilir. Bu risk, tedarik zinciri kaynakli olarak Uretim uygulamalari kapsaminda dizenli olarak izlenmekte,
Sirket'in ham madde temin surekliligi, tedarik kaynak verimliligini artirmaya yonelik iyilestirme galismalari
maliyetleri ve operasyonel surekliligi Uzerinde gerceklestiriimektedir. Bu uygulamalar, su kaynaklarinin daha
olumsuz etkilere neden olabilir. verimli kullaniimasini desteklerken, su stresi kaynakl
operasyonel ve finansal risklere karsi Sirket'in dayaniklihginin
artirilmasina katki saglamaktadir.
Duran Dogan'in uretim faaliyetlerinde Fiziksel |Orta Yuksek Orman ekosistemleri Gzerindeki iklim kaynakl etkilerden
kullanilan karton bazli ham maddeler blyuk Risk - kaynaklanabilecek tedarik zinciri risklerinin ydnetiimesi amaciyla
Olciide orman kaynakh sellloza Sicaklik tedarikci cesitliligi artirimakta ve FSC ile PEFC sertifikali ham

dayanmaktadir. iklim degisikligine bagh olarak
artan sicakliklar, uzun sireli kuraklik, orman
yanginlari ve zararli organizmalarin yayilimi,
Ozellikle Kuzey Avrupa'daki boreal ormanlar
ile Akdeniz Havzasi'ndaki orman ekosistemleri
Uzerinde baski olusturmaktadir. Orman
ekosistemlerinde meydana gelebilecek
bozulmalar, kiresel seliloz ve karton tedarik
zincirinde arz dalgalanmalarina neden olabilir.
Bu durum, sertifikali karton ham maddelerinin
temininde kisitlar yasanmasina, ham madde
maliyetlerinin artmasina ve Uretim stireglerinin
olumsuz etkilenmesine yol agabilecek fiziksel
bir iklim riski olusturmaktadir.

maddelerin kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar
yuratilmektedir. 2030 yilina kadar sertifikali kagit/karton
kullanim oraninin %100'e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu
hedef dogrultusunda kaydedilen ilerleme kapsaminda, 2025
yilinda FSC sertifikali k&git’/karton kullanim orani %70'in Uzerine
ulagmigtir. Strddrulebilir ormancilik uygulamalarini destekleyen
sertifikall ham maddelerin tercih edilmesiyle sorumlu ham
madde tedarikinin guglendiriimesi amaglanmaktadir. Bunun
yaninda, iklim risklerine karsi daha dayanikl alternatif ham
maddelerin belirlenmesi ve gelistiriimesine yonelik Ar-Ge
calismalar yurutilmekte; bu sayede ham madde arz
guvenliginin artirlmasi ve sellloz ile karton tedarik zincirindeki
iklim kaynakli risklere karsi dayanikhhidin guglendiriimesi
hedeflenmektedir.
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Firsat Agiklamasi

Firsat

Firsat

Firsat

Alinan Aksiyon

Surdurulebilir ambalaj ¢éziimlerine
yonelik artan mugteri talebi ile dongusel
ekonomi odakli dizenlemeler, Duran
Dogan'in Ar-Ge ve inovasyon
yetkinlikleri agisindan énemli firsatlar
olusturmaktadir. Sirket tarafindan
yuruttlen Ar-Ge calismalari
kapsaminda geri donusturulebilir,
sellloz bazli ve yuksek bariyer
Ozelliklerine sahip alternatif ambalaj
malzemeleri gelistiriimekte; plastik bazli
ambalajlara surdurulebilir alternatifler
sunulmasi hedeflenmektedir. TUBITAK
1832 Programi kapsaminda 2021-2025
yillari arasinda ydrUtilen proje ile
gelistirilen ambalaj gézumleri, gida
guvenligi ile Gran koruma
performansina yonelik teknik
gereklilikleri kargilayacak sekilde
tasarlanirken ayni zamanda Urunlerin
cevresel etkilerinin azaltiimasini
desteklemektedir. Yaklasik 12 ayhk geri
donls slresi 6ngorilen proje, ticari
uygulanabilirligi ve dlgeklenebilirligi
acisindan onemli bir buyime
potansiyeli sunmaktadir.

Bunun yaninda Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) destegiyle
hayata gegirilen PET film geri donligim
yatirimi kapsaminda, lamine
ambalajlardan ayristirilan PET filmler
yeniden islenerek ikincil ham madde

Taru

Gegis
Firsati /
Ar-Ge ve
Yeni Uriin
Geligtirme

Orta
Vade

Vadesi Buyiklugu

Yiksek

2013 yilinda 514.000 ABD Dolari tutarinda yatirimla Transfer

Metalize Makinesi Hatti devreye alinmis ve PET filmin karton
yuzeyinden ayristiriimasi saglanarak karton ambalajlarin geri
donustarulebilirligi artirilmistir.

Ayristinlan PET filmlerin yeniden degerlendiriimesi amaciyla 2019
yilinda 450.000 ABD Dolari tutarinda yatirim yapilarak PET grandal
uretim hatti kurulmus, transfer metalize prosesi sonrasinda elde
edilen PET filmler ikincil ham maddeye dénustirulerek yeniden
ekonomiye kazandirilmigtir. Ayni yil artan kapasite ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla 2.717.300 Euro tutarinda ilave yatirrm
gerceklestiriimis ve ikinci Gretim hatti devreye alinmistir.

TUBITAK 1832 Sanayide Yesil Dénlisiim Programi kapsaminda
yuratilen projenin 2025 yili birinci is paketi tamamlanmigstir. Elde
edilen ilerleme dogrultusunda, projenin devami niteliginde Avrupa
Birligi fon programlarina yénelik bagvuru hazirliklarina baglanmistir.

Bunun yaninda, Duran Dogan Packaging is birligiyle yuruttlen ve
TUBITAK 2209-B Sanayiye Yoénelik Lisans Arastirma Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan
"Kahve Atiklarindan Bakteriyel Seliloz ve Karbon Kuantum Noktasi
Uretimi ve Kag@it Temelli Antimikrobiyal Gida Ambalaj Malzemesi
Geligtirilmesi" projesiyle surdurilebilir, gevre dostu ve antimikrobiyal
Ozelliklere sahip yenilikci ambalaj malzemelerinin gelistiriimesine
yonelik Ar-Ge galismalari desteklenmektedir.

Sureg iyilestirme ¢aligmalari kapsaminda atik olusumunun
azaltilmasi, ham madde verimliliginin artiriimasi ve yalin dretim
uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler
yuritiilmektedir. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) destekli
projeler ile dongusel uretim uygulamalarinin geligtiriimesi
desteklenirken, Griin yasam doénglsi boyunca geri kazanim
oraninin artirilmasina ve geri donustirulmus ham maddelerin
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olarak Uretim sireglerine
kazandiriimaktadir. Bu uygulama,
donglsel ekonomi yaklagimini
desteklerken ham madde verimliliginin
artirlmasina ve geri kazanilmig
malzemelerin kullaniminin
yayginlastiriimasina katki
saglamaktadir.

Bu calismalar birlikte
degerlendirildiginde Duran Dogan'in
geri donustardlebilir, kaynak verimliligi
yuksek ve duslk ¢evresel etkiye sahip
ambalaj ¢cbzimlerine yonelik
doénusiminid desteklemekte; Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati kapsamindaki
donusUm sureci ile degisen musteri
beklentilerine uyumu giclendirmektedir.
Ayni zamanda duguk karbonlu Grin
portféyunuin gelistiriimesi, uluslararasi
pazarlardaki rekabet gucinin
artinlmasi ve surdurdlebilir ambalaj
¢ozUmlerine yonelik artan talebin
degerlendiriimesi agisindan stratejik
firsatlar sunmaktadir.

kullaniminin yayginlagtiriimasina yonelik yatinmlar
surdurdimektedir. Bununla birlikte, sertifikali ve strddrilebilir ham
madde kullaniminin artiriimasi ile yeni Uretim teknolojilerine yapilan
yatinmlar sayesinde kaynak verimliliginin gelistiriimesi, operasyonel
maliyetlerin optimize edilmesi ve surdurdlebilir ambalaj pazarinda
olusan blyume firsatlarinin degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

Yapilan degerlendirmelere gore, surdurilebilir ambalaj gbzimlerine
yonelik artan talebin etkisiyle bu firsatin orta vadede faaliyet
gelirlerine 100 milyon TL ile 190 milyon TL arasinda ilave katki
saglayabilecegi 6ngdrilmektedir. Finansal etki analizi hazirlanirken
Sirket'in 2024 yili yaklasik 1,9 milyar TL tutarindaki faaliyet gelirleri
referans alinmis ve surdurdlebilir Grin portfoéyindeki bliyimeye
bagli olarak %5 ila %10 arasinda gelir artigi senaryolari
degerlendirilmigtir. Yaklasik 100 milyon TL seviyesindeki alt
senaryo, geri donusturulebilir ve yuksek bariyerli kagit bazli ambalaj
¢ozUmlerinin pazarda kademeli olarak yayginlasmasini esas
alirken; 190 milyon TL seviyesindeki Ust senaryo, 2030 yilina kadar
gelirlerin tamaminin geri dénastirdlebilir, yeniden kullanilabilir veya
kompostlanabilir Grtinlerden elde edilmesine yonelik stratejik hedef
dogrultusunda daha ylUksek pazar buyimesini esas almaktadir.

Finansal etki degerlendirmesinde, TUBITAK 1832 Programi
kapsaminda gelistirilen sellloz bazl surddrulebilir ambalaj
¢6zUmlerinin ticarilestiriimesi ile EBRD destekli PET geri donlisim
yatirimlarinin pazarda saglayacagi biylime potansiyeli dikkate
alinmistir. Analizde ayrica Avrupa Birligi Yesil Mutabakati
kapsaminda sirdurulebilir Grinlere yonelik dlizenlemelerin
yayginlasacagi, musterilerin Kapsam 3 emisyon azaltim hedefleri
dogrultusunda surdurulebilir ambalaj ¢ozimlerine yonelik talebinin
artacagi, Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilestirme surecinin planlandigi
sekilde devam edecegi ve orta vadede déviz kuru ile ham madde
fiyatlarinin olagan piyasa kosullari ¢ergevesinde istikrarini
koruyacagi varsaylimistir.
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2.6. iS MODELIi VE DEGER ZINCIiRIi

Duran Dogan'in is modeli; surdurulebilir kaynaklardan temin edilen ham maddelerin
katma degerli ambalaj ¢ozimlerine donustirdlmesi ve bu udrlnlerin ulusal ve
uluslararasi pazarlara sunulmasi esasina dayanmaktadir. Bu kapsamda deger
yaratma sureci, ham madde tedarikinden baglayarak Urun geligtirme, Uretim, lojistik,
masteri kullanimi ve Urdn yasam doéngusinin sonuna kadar uzanan tum faaliyetleri
kapsamaktadir. Iklim degisikligine bagh risk ve firsatlarin deger zincirinin farkli
asamalarinda ortaya c¢ikabilmesi nedeniyle, is modeli butincul bir yaklasimla
degerlendiriimektedir.

Bu dogrultuda Sirket'in deger zinciri haritalandirilarak hem yukari yonlu tedarik zinciri
hem de asagi yonlu deger zinciri degerlendiriimesi igin ¢alismalar baslamistir. Bu
kapsamda oOncelikle kritik ham madde tedarikgileri ve stratejik Grun saglayicilari
belirlenmis; tedarik zincirinin seffafligini ve izlenebilirliini artirmak amaciyla dijital veri
yonetim sistemleri ile dogrudan tedarikgi degerlendirmelerinden yararlaniimistir.
Haritalama c¢aligmalari agirlikli olarak Tier 1 seviyesindeki tedarikgileri kapsamaktadir
ve Tier 2 tedarikgiler igin genisletiimesi hedeflenmektedir. Kritik tedarikgilerimiz Avrupa
ve Turkiye’de bulunmakta olup; tedarikgiler is hacmi, sosyal uygunluk bakis agisi,
kalite, fiyat, vade, termin performansi ve sirkete olan uzaklik kriterleri dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve puanlanmaktadir.

Asagl yonlu deger zincirinde ise UrUnlerin dagitim surecleri, musteriler tarafindan
kullanimi ve kullanim émriU sonrasindaki geri kazanim ile bertaraf asamalari dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda mausterilerle yurutulen is birlikleri, Grin yasam doéngusu
boyunca olusabilecek cgevresel etkilerin azaltilmasini ve dongusel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda daha  surdurllebilir ~ ambalaj  ¢dzUmlerinin  geligtiriimesini
desteklemektedir.

Ar-Ge faaliyetleri, deder zincirinin farkli asamalarinda kaynak verimliliginin
artinrlmasina ve c¢evresel etkilerin azaltiimasina katki saglayacak urin ve siureg
gelistirme calismalarina odaklanmaktadir. Bu dogrultuda geri donusturulebilirligi
yuksek, daha az kaynak tuketen ve surdurulebilir ham madde kullanimini destekleyen
alternatif ambalaj c6zimleri gelistirilerek degisen musteri beklentilerine ve dizenleyici
gerekliliklere uyum saglanmasi amaclanmaktadir.

Deger zincirinin haritalandirilmasi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin deger zinciri boyunca
degerlendiriimesine, onceliklendiriimesine ve stratejik karar alma sureclerine entegre
edilmesine temel olusturmaktadir.




RISK YONETIMI
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3. RiISK YONETIMi

Risk yonetimi sureci; iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis riskleri ile
bunlara bagh firsatlarin sistematik olarak belirlenmesini, degerlendiriimesini,
onceliklendirilmesini, izlenmesini ve yonetilmesini kapsamaktadir. Degerlendirmeler
yalnizca Sirket operasyonlariyla sinirli olmayip, ham madde tedarikinden UrUnlerin
kullanim dmru sonuna kadar uzanan deger zincirinin tum asamalarini kapsamaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar niteliksel ve niceliksel degerlendirme ydntemleri kullanilarak
analiz edilmekte ve en az yilda bir kez gozden gecirilmektedir. Degerlendirmelerde
daha 6nce tanimlanan kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari esas alinmakta; fiziksel
iklim riskleri, gecis riskleri, duzenleyici gelismeler, pazar dinamikleri, teknoloji
donusumu ve paydas beklentilerindeki degisimler birlikte degerlendiriimektedir.

Bu surecte;

= |PCC iklim projeksiyonlari
=  WRI metodolojileri
= |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

kapsaminda elde edilen giktilar risk degerlendirmelerine girdi olusturmaktadir. Risk
degerlendirme sonuglari mevcut kurumsal risk yonetimi sistemine entegre edilmekte;
risklerin olasi operasyonel, finansal ve stratejik etkileri analiz edilerek yatirim kararlari,
is surekliligi planlari ve iyilestirme faaliyetlerinde dikkate alinmaktadir.

Risk Yonetimi Surecinin Kurumsal Yonetime Entegrasyonu

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, Surdrilebilirlik Komitesi koordinasyonunda
yurutilmektedir. Komite; iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlari dizenli
olarak degerlendirerek bunlarin Sirket'in faaliyetleri, deger zinciri ve uzun vadeli
stratejileri Uzerindeki etkilerini gdzden gecirmektedir. Degerlendirme sonugclari
dogrultusunda yatirim planlari, iyilestirme projeleri ve uyum ¢alismalari ele alinmakta;
gerekli gorulen aksiyonlar ilgili is birimlerinin katilimiyla planlanmaktadir.

Risk yonetimi slreci cevresel, finansal, operasyonel, satin alma, Ar-Ge ve insan
kaynaklari basta olmak Uzere ilgili tim fonksiyonlarin katihmiyla yurutilmektedir.
Birimler arasi gergeklegtirilen degerlendirme toplantilari ve ¢aligtaylarda iklim riskleri
ile bunlarin su kaynaklari, biyolojik c¢esitlilik, enerji kullanimi, ham madde tedariki ve
operasyonel surecler uzerindeki etkileri birlikte degerlendiriimekte; olasi sinerjiler ve
odunlesimler dikkate alinarak butiincul ¢ozumler gelistiriimektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yapilan degerlendirmeler Gst yonetime duzenli
olarak raporlanmakta; Genel Mdudur araciligiyla Yonetim Kurulu'na sunulan
degerlendirmeler dogrultusunda iklimle ilgili riskler, stratejik planlama ve kurumsal
karar alma sureglerine entegre edilmektedir. Boylece risk yonetimi sureci yalnizca
mevcut risklerin izlenmesini degil, ortaya ¢ikabilecek yeni risk ve firsatlarin erken
asamada belirlenmesini ve surekli iyilestirme yaklasimiyla yonetiimesini
desteklemektedir.
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3.1. IKLIMLE ILGILi RiSK VE FIRSATLARIN YONETiIM SURECI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket blnyesinde risk ydnetimi faaliyetleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn”), 6102 sayili Tuark Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) kapsaminda olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gozetiminde yurutulmektedir.

Komitenin temel sorumlulugu; Sirket'in varhgini, geligsimini ve faaliyetlerinin surekliligini
etkileyebilecek risklerin erken asamada belirlenmesini, bu risklere yonelik gerekli
onlemlerin geligtiriimesini ve etkin bir risk yonetim sisteminin isletiimesini saglamaktir.
Bu kapsamda stratejik, finansal, operasyonel, gevresel, surdurulebilirlik ve itibar riskleri
butincul bir yaklagimla ele alinmaktadir.

Riskler, slre¢ sahipleri tarafindan tanimlanmakta; tretim, kalite, finans, ¢evre, ihracat
ve saglanan bilgiler dogrultusunda dizenli olarak degerlendiriimektedir. Komite
tarafindan gerceklestiriien degerlendirmeler sonucunda hazirlanan 6zet raporlar
Yonetim Kurulu'na sunulmakta; risk yonetimi uygulamalari ve alinan onlemler duzenli
olarak izlenerek gerekli gorulen iyilestirmeler Onerilmektedir. Bunun yaninda
calisanlarda risk farkindaliginin artirilmasi ve kurumsal risk yonetimi kualtGrinin
geligtiriimesine yonelik calismalar da Komite'nin sorumluluk alani igerisinde yer
almaktadir.

Risklerin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

iklim degisikligi ve sirdirilebilirlik kaynakl riskler, kurumsal risk yoénetimi sistemi
kapsaminda diger kurumsal risklerle birlikte degerlendiriimekle birlikte; stratejik
onemleri ve farkli is fonksiyonlarini etkileyebilme potansiyelleri nedeniyle ayrica detayli
analiz edilmektedir.

Risk degerlendirme stirecinde ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi esas alinmaktadir.
Her bir is birimi faaliyet alanina iligskin riskleri tanimlamakta ve degderlendirmektedir.
Tanimlanan riskler, olasilik ve etki kriterleri agisindan 1 ile 5 arasinda puanlanmakta;
bu iki kriterin carpimiyla elde edilen toplam risk puani dogrultusunda “ihmal edilebilir”,
‘dusuk”, “orta” veya “yuksek” risk kategorilerine ayrilmaktadir. YUksek risk
kategorisinde yer alan riskler Ust yonetime raporlanmakta ve kurumsal risk yonetimi
sistemi kapsaminda oncelikli olarak takip edilmektedir.

Risk Aksiyonlarinin Yonetimi ve izlenmesi

Risk degerlendirme sireci sonunda belirlenen her risk icin uygulanacak kontrol
faaliyetleri ve aksiyon planlar ilgilirisk sahibi tarafindan  yUratiimektedir.
Surdurulebilirlikle iligkili risklere yonelik aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasinin
koordinasyonu ise Surdurulebilirlik Komitesi ile birlikte gerceklestiriimektedir.
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Hazirlanan aksiyon planlari, kurumsal butge suregleri ve surdurulebilirlik stratejisiyle
uyumu agisindan deg@erlendiriimek Gzere Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.
Onaylanan butgeler dogrultusunda uygulamaya alinan faaliyetlerin ilerleme durumu
oncelikle ilgili risk sahibi tarafindan takip edilmekte; surdurulebilirlik ile dogrudan iligkili
risklere yonelik gelismeler ise periyodik olarak Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan
izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

iklim degisikligi performansinin geligtiriimesi amaciyla cevresel, finansal ve
operasyonel birimlerin katilimiyla iglevler arasi degerlendirme toplantilari ve galistaylar
gergeklestiriimektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda iklim, enerji, su kaynaklari, biyolojik
cesitlilik ve hammadde yonetimi gibi farkli sdrdurulebilirlik konulari birlikte ele
alinmakta; olasi sinerjiler ve odunlesimler degerlendirilerek ortak ¢ozum Onerileri
geligtiriimektedir.

Finansal Onemlilik ve Raporlama

Risk yonetimi surecinde finansal onemlilik degerlendirmeleri de dikkate alinmaktadir.
Sirket uygulamalarinda 6nemlilik seviyesi, faaliyet gelirlerinin yaklasik %0,5'inden
fazlasini etkileyebilecek riskler esas alinarak belirlenmekte olup bu esik yaklasik 10
milyon TL seviyesine karsilik gelmektedir. Bu yaklasim, surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar arasindan finansal acidan kalici ve stratejik etki olusturabilecek konularin
onceliklendiriimesini saglamaktadir. 10 milyon TL nicel bir gostergedir ve itibar,
mevzuata erigim, lisans, finansmana erigsim, stratejik dontisim ve uzun vadeli etkiler
gibi nitel faktdrlerde degerlendirmeye alinmaktadir.

Rapor kapsaminda yalnizca finansal agidan dnemli dizeyde etki olusturabilecek risk
ve firsatlara iligkin agiklamalara yer veriimektedir ve bu yaklasim, TSRS'de 6ngorilen
finansal 6nemlilik ilkesi dogrultusunda benimsenmistir.
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Cevresel risklerin yonetimi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda yurutilmektedir. Bu dogrultuda faaliyetlerimizin ¢evresel
boyutlari sistematik olarak degerlendiriimekte, dnemli ¢evresel etkiler belirlenmekte ve ylksek risk olusturan cevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik kontrol ve iyilestirme faaliyetleri uygulanmaktadir.

TSRS kapsaminda agiklanan iklimle ilgili dnemli risklerin yani sira, ¢gevre yonetim sistemi kapsaminda yonetilen ve uygulanan
kontroller sayesinde etkileri kabul edilebilir seviyede tutulan gevresel riskler agsagida sunulmaktadir.

Riskin Tanimi

Etkilenen

Risk

Alinan Aksiyonlar

Duran Dogan'in faaliyetleri; Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED), gevre izin ve
lisans slregleri, atik yénetimi, tehlikeli
madde yukumlulikleri, gegici atik
depolama, Geri Kazanim Katilim Payi
(GEKAP) beyanlari ve gevre yonetim
sistemine iligkin yukumlulukler basta
olmak uzere kapsamli bir gevre
mevzuatina tabidir. Mevzuatta meydana
gelebilecek degisikliklerin zamaninda
takip edilememesi, izin ve beyan
yukumliltklerinin slresi icerisinde yerine
getirilememesi veya ¢evre ydnetim
sureglerinin kesintiye ugramasi, Sirket
acisindan yasal uyumsuzluk riski
olusturabilmektedir. Bu risk; idari
yaptirimlarin uygulanmasi, ¢evre izin ve
lisans silreglerinin olumsuz etkilenmesi,
faaliyetlerde aksama yasanmasi ve
kurumsal itibarin zarar gérmesi gibi
sonuglar dogurabilmektedir. Bunun yani
sira, atik yonetimi uygulamalarinda
ortaya cikabilecek uygunsuzluklar
cevresel performansin olumsuz
etkilenmesine ve ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi kapsamindaki uygunluk
degerlendirmelerinde sapmalara neden
olabilmektedir.

Tesisler
Hadimkoy
- Omerli

Tard
Yasal
Uyum
Riski

Duran Dogan, gevre mevzuatina uyum riskini ydnetmek amaciyla ¢evre yonetim sistemini
yasal yukimliltklerin izlenmesi, operasyonel kontroller ve diizenli denetimler lzerine
yapilandirmistir. Bu kapsamda yetkili cevre danismanlik firmasiyla yillik s6zlesme
yapilmakta; ¢evre izin ve lisans suregleri, yasal beyanlar, mevzuat degisiklikleri ve uyum
yukimlilikleri diizenli olarak izlenerek gerekli aksiyonlar planlanmaktadir. Cevre izin ve
Lisans Yénetmeligi kapsaminda yuritilen Hava Emisyon Konulu Cevre izin Belgesi
sureci de ¢evre danismaninin koordinasyonunda takip edilmektedir.

Atik yénetimi sureglerinde tim tehlikeli ve tehlikesiz atiklar kaynaginda ayri toplanmakta,
gegcici atik depolama alanlarinda mevzuata uygun kosullarda muhafaza edilmekte ve
lisansli geri kazanim veya bertaraf tesislerine sevk edilmektedir. Atik hareketleri kayit
altina alinmakta ve yillik atik beyanlari Entegre Cevre Bilgi Sistemi Gzerinden ilgili
mevzuat hikimleri dogrultusunda gerceklestiriimektedir.

Cevresel yukumlultklerin surekliligini desteklemek amaciyla Tehlikeli Atik ve Tehlikeli
Maddeler Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi her yil yenilenmekte, gecici atik depolama
alanlarinin fiziki uygunlugu dizenli olarak kontrol edilmekte ve Geri Kazanim Katilim Payi
(GEKAP) beyanlari yasal sureleri icerisinde tamamlanmaktadir. Bununla birlikte cevre
mevzuatindaki degisiklikler, izin ve lisans yukumlilikleri ile ¢cevre yonetim sistemi
uygulamalari periyodik olarak gézden gecirilmekte; ilgili galisanlara yénelik egitimler
gercgeklestirilerek mevzuata uyumun ve gevresel risklerin etkin sekilde yonetilmesi
desteklenmektedir.
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Duran Dogan'in Uretim faaliyetleri
kapsaminda tehlikeli ve tehlikesiz
nitelikte gok cesitli atiklar olugsmaktadir.
Omriini tamamlamis lastikler, atik
akuler, bitkisel atik yaglar, ambalaj ve
karton atiklari, elektronik atiklar, atik
piller, madeni yadlar, kimyasal atiklar,
floresan lambalar ve klima gazlari gibi
farkli atik tirlerinin ydnetimi, operasyonel
suregler ile gevre mevzuatina uyum
acisindan 6nemli bir risk alani
olusturmaktadir. Atiklarin kaynaginda
dogru sekilde ayristirilmamasi, gegici
depolama alanlarinin mevzuata uygun
kosullarda isletiimemesi veya lisansli geri
kazanim ve bertaraf tesislerine
zamaninda sevk edilmemesi; ¢cevre
mevzuatina uyumsuzluk, idari
yaptirimlar, operasyonel aksakliklar ve
kurumsal itibarin olumsuz etkilenmesi
gibi sonuclar dogurabilmektedir. Bunun
yani sira, kimyasal maddelerin
depolanmasi ve olasi dokuntilerin
yonetiminde meydana gelebilecek
uygunsuzluklar, gevresel etkilerin yani
sira is saghgi ve glvenligi agisindan da
ilave riskler olusturabilmektedir.

Hadimkoy
- Omerli

Atik
Olusumu

Duran Dogan, faaliyetleri sonucunda olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin gevre ve insan
saghgina zarar vermeden yonetilmesini saglamak amaciyla mevzuata uyumlu ve
sistematik bir atik yonetim sistemi uygulamaktadir. Sistem; atigin olusumunun énlenmesi,
kaynaginda ayri toplanmasi, gecici depolanmasi, geri kazanimi ve bertarafina kadar
uzanan tum suregleri kapsamakta olup, uygulamalar Cevre Kanunu ve Atik Yonetimi
Yénetmeligi hikimleri dogrultusunda yuritliimektedir.

Atiklarin kaynaginda ayristiriimasi esas alinmakta; ambalaj, karton, plastik, ahsap, metal,
pil, aki, elektronik atik, toner, floresan lamba, madeni yag ve benzeri atik tirleri igin ayri
toplama ve gegici depolama alanlari kullaniimaktadir. Biriken atiklar, ilgili mevzuat
cergevesinde lisansl geri kazanim veya bertaraf tesislerine sevk edilmekte; tim atik
hareketleri kayit altina alinarak yasal beyan suregleri kapsaminda izlenmektedir.

Kimyasal madde yénetiminde Malzeme Guvenlik Bilgi Formlari (MSDS) esas alinmakta;
depolama, kullanim ve tasima faaliyetleri bu dogrultuda yuratilmektedir. Olasi dékilme
ve sizintilara kars1 absorban malzemeler, uygun mudahale ekipmanlari ve kisisel
koruyucu donanimlar hazir bulundurulmakta; midahale ekipleri dizenli egitimler ve
tatbikatlarla desteklenmektedir.

Atik su yonetimi kapsaminda evsel ve endustriyel nitelikli atik sular, Desarj Kalite Kontrol
Ruhsati kapsaminda iSKi Kanalizasyon Sistemine desarj edilmekte; proses veya desarj
kosullarinda degisiklik olmasi halinde ruhsat slirecleri gincellenmektedir. Bitkisel atik yag
yonetimi, yemek hizmeti alinan tedarikginin lisansh geri kazanim kuruluslariyla yarttttgu
surecler Gzerinden takip edilmekte; yemek atiklari ise belediye tarafindan diizenli olarak
toplanmaktadir. Atik madeni yaglar ve klima gazlari gibi 6zel atiklar ise yetkili kuruluslar
tarafindan yonetilmekte ve periyodik bakim programlari kapsaminda kontrol altinda
tutulmaktadir.

Atik yénetim sisteminin etkinligi cevre danismani tarafindan gergeklestirilen periyodik
denetimlerle izlenmekte; mevzuat degisiklikleri dogrultusunda uygulamalar
glncellenmekte ve calisanlara atik ayristirma, cevre kirliliginin dnlenmesi ve ¢evre
mevzuati konularinda duzenli egitimler verilmektedir. Bu uygulamalar sayesinde atik
yoénetimi streclerinin mevzuata uygun sekilde yuratilmesi, geri kazanim uygulamalarinin
desteklenmesi ve gevresel risklerin etkin bigimde kontrol altinda tutulmasi
hedeflenmektedir.
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METRIK VE HEDEFLER
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4. METRIK VE HEDEFLER

Bu boélimde, TSRS 2 kapsaminda acgiklanmasi gereken iklimle ilgili performans
gostergeleri ve hedefler sunulmaktadir. Raporlanan metrikler, TSRS 2'nin hukumleri ile
TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj
sektorine yonelik agiklama esaslari dikkate alinarak hazirlanmigtir. Veriler, Sirket
faaliyetlerinden elde edilen operasyonel kayitlar esas alinarak hesaplanmis olup aksi
belirtiimedikge 1 Ocak-31 Aralik 2025 raporlama dénemini kapsamaktadir.

4.1. Sera Gazi Emisyonlari (EM-CM-110a.1)

Sera gazi emisyonlari brit emisyonlar Uzerinden raporlanmis olup, raporlama
doneminde herhangi bir karbon dengeleme mekanizmasi veya karbon kredisi
kullaniimamisgtir.

Emisyon hesaplamalart GHG Protokolii Kurumsal Standardi esas alinarak
gerceklestiriimistir.  Yakit tlketim verileri saya¢ kayitlar, faturalar ve Uretim
kayitlarindan elde edilmis; hesaplamalarda IPCC Tier 1 emisyon faktorleri
kullaniimigtir. Karbondioksit (CO,), metan (CH,) ve diazot monoksit (N,O) emisyonlari
ayri ayri hesaplanmig, sonuglar karbon dioksit esdegeri (CO,e) cinsinden
raporlanmigtir. Kullanilan hesaplama yaklasimi TSRS 2'nin teknik izlenebilirlik,
dogrulanabilirlik ve seffaflik ilkeleriyle uyumludur.

Kapsam 1
Emisyor‘:larl (tCOe) 2024 &
Hadimkdy 598 317
Omerli 1 341 294
Omerli 2 0 0
Atlas Ofset 27 o1
Toplam 966 663

Duran Dogan’in toplam Kapsam 1 sera gazi emisyonlari 2025 yilinda bir énceki yila gore yaklasik
%31 azalmistir. Bu azalista Hadimkdy ve Omerli 1 tesislerinde kaydedilen emisyon diisisleri etkili
olurken, Atlas Ofset tesisinde emisyon artigi gergeklesmistir. Sirkete ait tim tesisler bu
hesaplamaya dahil edilmistir.

Kapsam 2

Emisyonlan (tCOe)

Lokasyon Bazli

Hadimkdy 3.749 3.480
Omerli 1 568 503
Omerli 2 141 138

Atlas Ofset 150 195
Toplam 4.609 4.316
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Duran Dogan’in lokasyon bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlari 2025 yilinda bir 6nceki
yila gore yaklasik %6 azalmigtir. Bu azalista Hadimkdy, Omerli 1 ve Omerli 2
tesislerinde kaydedilen emisyon dususleri etkili olurken, Atlas Ofset tesisinde emisyon
artigi gergceklesmistir.

Kapsam 2
Emisyonlari (tCO.e)
Market Bazli

Hadimkdy 0 0
Omerli 1 568 0
Omerli 2 141 0

Atlas Ofset 101 0
Toplam 811 0

Duran Dogan’in market bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, 2025 yilinda tim
tesislerde tuketilen elektrigin %100’Unun I-REC sertifikalari ile karsilanmasi sonucunda
bir dnceki yila gére %100 azalarak sifir (0) tCO,e olarak gergeklesmistir. Bdylece
Hadimkoy, Omerli 1, Omerli 2 ve Atlas Ofset tesislerinin tamaminda market bazli
Kapsam 2 emisyonlari sifirlanmistir.

Emisyon Sinirlayici Dizenlemeler:

Raporlama dénemi itibariyla Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 sera gazi
emisyonlari herhangi bir emisyon ticaret sistemi (ETS), emisyon kotasi, Ust sinir ve
ticaret (cap-and-trade) sistemi veya benzeri bir emisyon sinirlayici duzenlemeye tabi
degildir. Bu nedenle, emisyon sinirlayici duzenlemelere tabi Kapsam 1 emisyonlarinin
toplam brat Kapsam 1 emisyonlari igerisindeki orani %0'dir.

Kapsam 2 Emisyonlarinin Hesaplanmasi

TSRS 2 ve GHG Protocol dogrultusunda elektrik kaynakh Kapsam 2 emisyonlari hem
lokasyon bazl (location-based) hem de market bazli (market based) yaklasimlar
kullanilarak hesaplanmistir.

Lokasyon bazli hesaplamalarda Turkiye elektrik sebekesine iliskin guncel ulusal
emisyon faktorl esas alinirken (0,442 kgCO,e/kWh), market bazli hesaplamalarda
yenilenebilir enerji tedarikine iliskin I-REC sertifikalari dikkate alinmistir. I-REC
sertifikalari ile belgelendirilen elektrik tuketimi, market bazli hesaplamalarda sifir
emisyon faktorl ile degerlendirilmigtir.
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Raporlama déneminde Hadimkdy, Omerli 1, Omerli 2 ve Atlas Ofset tesislerinde
tuketilen elektrigin tamami |I-REC sertifikalari ile belgelendirilmigtir. Bu nedenle tim
tesislerde market bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlari sifir (0) tCO,e olarak
hesaplanmistir.

4.2. Emisyon Yogunluklar (EM-CM-110a.2)

TSRS 2 Cilt 48 kapsaminda Uretim bazli emisyon yogunlugu gostergesi, dogrudan
sera gazl emisyonlarinin uretim hacmine gore izlenmesini ve donemler arasindaki
performansin karsilastiriimasini saglamak amaciyla raporlanmaktadir. Gosterge,
raporlama doneminde gergeklesen toplam Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin toplam
uretim miktarina bolinmesiyle hesaplanmigtir.

Uretim Bazh Yogunluk

(kg CO,/ton liriin)
Duran Dogan 33,81 29,83

Uretim bazli Kapsam 1 emisyon yogunlugu, 2025 yilinda bir dnceki yila gére yaklasik
%12 azalarak 33,81 kg CO.e/ton Uruinden 29,83 kg CO.e/ton urlne gerilemistir. Bu
gelisme, Uretim bagina sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik uygulamalarin
olumlu etkisini gostermektedir.

Bu godsterge yalnizca Kapsam 1 emisyonlarini kapsamaktadir. 2025 yilinda 662,71
tCO.e Kapsam 1 emisyonu ve 22.221,55 ton sevkiyat miktari esas alinmis; tCO.e
degerinin kgCO,e'ye donusturilmesi sonucunda Uretim bazli Kapsam 1 emisyon
yodunlugu 29,83 kgCO.,e/ton Urin olarak hesaplanmistir. Emisyon yogdunlugu,
emisyon azaltim c¢alismalarinin etkinliginin izlenmesine, operasyonel verimlilik
uygulamalarinin degerlendiriimesine ve sektor karsilastirmalarinin yapiimasina temel
olusturmaktadir.

4.3. Enerji Yonetimi (RT-CP-130a.1)

Enerji performansina iliskin gostergeler, TSRS 2 kapsaminda enerji tuketimi, enerji
kaynaklarinin dagilhimi ve yenilenebilir enerji kullanimina iligkin performansin izlenmesi
amaciyla raporlanmaktadir. Toplam enerji tuketimi elektrik ve yakit tuketim verileri esas
alinarak gigajoule (GJ) cinsinden hesaplanmigtir.

Tuketilen Toplam

Hadimkdoy Omerli1  Omerli2 Atlas Ofset  Toplam

Enerji (GJ)
2024 37.206,64 | 9.573,17 1.152,43 1.842,63 49.774,87
2025 33.873,55 | 9.558,58 1.145,97 2.554,88 47.132,97
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Sebeke Elektrigi

Yiizdesi (% Hadimkéy Omerli1  Omerli2 Atlas Ofset
2024 0% 100% 100% 67% 18%
2025 0% 0% 0% 0% 0%
VertEmeliy Hadimkdy Omerli 1 Omerli2  Atlas Ofset
Enerji YUzdesi (%)
2024 100% 0% 0% 33% 82%
2025 100% 100% 100% 100% 100%

Tesis Tarafindan

Oretilen Enerii (GJ Omerli2 Atlas Ofset Toplam
2024 6,12 0 0 0 6,12
2025 6,30 0 0 0 6,30

2025 yilinda toplam enerji tiketimi 47.132,97 GJ olarak gergeklesmis olup, 2024 yilina
gore %5,3 azalmistir (2024: 49.774,87 GJ). Bu azalista basta dogal gaz olmak Gzere
enerji tuketimindeki dusus etkili olmustur. Raporlama déneminde elektrik tiketiminin
tamami |-REC sertifikalari ile belgelendiriimig, ayrica Hadimkoy tesisindeki g¢ati tipi
gunes enerjisi santralinden elektrik uretimi gercgeklestiriimistir. Boylece kullanilan
elektrigin tamami yenilenebilir kaynaklardan karsilanmis ve yenilenebilir elektrik

kullanim orani %100 olarak gergeklesmistir.

= Toplam ener;ji tiketimi: 47.132,97 GJ
= Toplam elektrik tuketimi: 9.944.233,06 kWh
= Yenilenebilir elektrik

- |-REC belgeli tiketim: 9.944.233,06 kWh

- GES Uretimi: 1.750 kWh
= Toplam yenilenebilir elektrik: 9.944.233,06 kWh (35.805,54 GJ)
= Yenilenebilir elektrik orani: %100

4.4. Su Tuketimi (EM-CM-140a.1)

TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber Cilt 48 kapsaminda, Duran

Dogan'in su yonetimine iliskin performans gostergeleri asagida sunulmaktadir.

Cekilen Toplam Su

Miktari (m?) 2024 2025
Hadimkdy 8.773 9.327
Omerli 1 4.267 2.537
Omerli 2 301 298

Atlas Ofset 278 499
Toplam 13.619 12.661
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2025 yilinda toplam g¢ekilen su miktari, 2024 yilina gore yaklasik %7 azalarak 13.619
m¥ten 12.661 m¥e gerilemistir. Hadimkdy ve Atlas Ofset tesislerinde c¢ekilen su
miktarinda artis gortlirken, Omerli 1 ve Omerli 2 tesislerinde su tiiketimi azalmstir.

Raporlama kapsamindaki tesislerin tamami Marmara Havzasi'nda ve asiri yuksek su
stresi bulunan bdlgelerde yer almaktadir. Bu nedenle, 2025 yilinda ¢ekilen toplam
12.661 m? suyun %100'U asirl yuksek su stresi bulunan bolgelerden gekilmigtir.

Hadimkoy tesisinde yer alti suyu (kuyu suyu), Omerli 1, Omerli 2 ve Atlas Ofset
tesislerinde ise sehir sebekesi suyu kullaniimaktadir. Tesislerde olusan atik sular, gevre
izin ve lisanslari kapsaminda kanalizasyon sistemine desarj edilmektedir.

Su Riskleri (RT-CP-140a.2 ve RT-CP-140a.3)

Duran Dogan’in Uretim faaliyetleri geri donUsturtlmis karton basta olmak Uzere su
yogun surecglerden elde edilen ham maddelere dayanmaktadir. Bu nedenle su
kaynaklarinda yasanabilecek azalmalar, kuraklik, su Kkisitlari ve duzenleyici
degisiklikler yalnizca operasyonlari degil, tedarik zincirini de etkileyebilecek énemli
riskler arasinda degerlendiriimektedir. Su teminine iligkin belirsizlikler ile su
maliyetlerindeki artiglar, operasyonel sureklilik ve finansal performans Gizerinde etkiler
olusturabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Su Risklerinin Yonetimine Yonelik Uygulamalar

Su risklerinin azaltilmasi amaciyla tedarikte yerellesme yaklagimi benimsenmekte,
daha kisa mesafeli ve duslk su ayak izine sahip tedarik zincirleri gelistiriimektedir.
Yuksek su riski tasiyan bolgelerde alternatif tedarikgiler degerlendiriimekte, bdylece
tedarik surekliliginin guclendiriimesi hedeflenmektedir.

= Uretim sireclerinde Kaizen, 5S ve yalin Uretim uygulamalariyla su tiiketimi
duzenli olarak izlenmekte ve kaynak verimliligini artirmaya yonelik iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir.

= Kurumsal Risk Degerlendirme Sistemi kapsaminda su kithigi senaryolarina
yonelik durum planlari hazirlanmakta; kritik tedarikgilerden su yonetimi
performansina iliskin bilgiler talep edilerek ylksek riskli bolgelerde alternatif
tedarik secenekleri degerlendiriimektedir.

Raporlama doneminde Duran Dogan’in faaliyet gdsterdigi tesislerde su kalitesi, ¢evre
izin ve lisanslari ile ulusal ¢gevre mevzuati kapsaminda yuratulen sureglere iligkin
herhangi bir uygunsuzluk, idari yaptirim veya cezai iglem tespit edilmemistir.
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4.5. Atik Yonetimi (EM-CM-150a.1)

Atik yonetimi; atigin olusumunun Onlenmesi, kaynaginda ayri toplanmasi, geri
kazanimin artirlmasi ve bertaraf sireglerinin gevre mevzuatina uygun sekilde
yuratulmesi esasina dayanmaktadir.

2025 raporlama doneminde dort Uretim tesisinde toplam 8.610 ton atik olugsmus olup,
bu miktar 2024 yilinda olusan 7.780 ton atiga gore yaklasik %10,7 artis gostermistir.
Toplam atigin 215 tonu tehlikeli atik olarak siniflandiriimis olup, 2024 yilinda bu miktar
234 ton olarak gergeklesmistir. Boylece tehlikeli atik miktarinda bir dnceki yila gore
yaklasik %8 azalma saglanmigtir. Raporlama déneminde olusan atiklarin tamami geri
kazanim sureglerine yonlendirilmig, duzenli depolama sahalarina herhangi bir atik
gonderilmemistir.

Tehlikesiz Atik Miktari " , . " : AVIETS
(kg) Hadimkéy Omerli1 Omerli 2 Ofset
2024 5.069 2.201 277 0 7.546
2025 6.178 1.772 111 332 8.395

Tehlikeli Atik Miktari

ton) Hadimkdy Omerli1 Omerli 2 Atlas Ofset
2024 218 14 1 1 234
2025 186 8,5 0,2 0,36 215

Atiklarda Geri
Doénuagum Orani (%)

Hadimkdy Omerli1 Omerli 2 Atlas Ofset
2024 100% 100% 100% 100% 100%

2025 100% 100% 100% 100% 100%

Dongusel Ekonomi Uygulamalar

Dongusel ekonomi yaklasimi dogrultusunda Uretimde geri donusturulebilir ham madde
kullanimi dnceliklendiriimektedir. Bu kapsamda transfer metalize film teknolojisi
kullaniimakta; Uretim sirasinda uygulanan siyirma islemiyle yuzeyde yalnizca 0,03
mikron kalinhidinda metalize tabaka birakilarak ambalajlarin geri donusturulebilirligi
artirlmaktadir.

Transfer metalize prosesi sonrasinda ayristirilan PET filmler atik olarak bertaraf
edilmemekte; granul haline getirilerek film Ureticilerine ikincil ham madde olarak
sunulmaktadir. Boylece hem atik olusumu azaltiimakta hem de kaynak verimliligi
artirllarak dongusel ekonomiye katki saglanmaktadir.
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Sirdirilebilir Ham Madde Kullanimi

Surdurulebilir ham madde kullanimini yayginlagtirmak amaciyla FSC ve PEFC
sertifikall ham maddelerin kullanimina éncelik verilmektedir. Raporlama déneminde
kullanilan k&git ve karton hammaddelerinin %67,1’i FSC veya PEFC sertifikal
kaynaklardan temin edilmistir. Musteri talebine bagh olarak uretilen FSC ve PEFC
sertifikall GrGnlerin orani ise %14 olarak gergeklesmistir.

= Tek komponentli Urtinlerde kullanilan toplam agag lifinin %14'G FSC sertifikali
kaynaklardan saglanmigtir.

= Cok komponentli Grinlerde ise aliminyum film kullanimi nedeniyle dogrudan
sertifikasyon uygulanamamakta olup, Uretimde kullanilan transfer metalize film
ve PET-MET film miktarlari ilgili sektor goOstergeleri kapsaminda
raporlanmaktadir.

Uretimde kullanilan metalize film malzemeleri su sekildedir: (RT-CP-430a.2)

Transfer Metalize Film (m2) PET-MET Film (m2)
2024 4.647.625 (%63) 2.773.077 (%37)
2025 3.694.249 (%54) 3.128.197 (%46)

4.6. FAALIYET METRIKLERI

Sektor Bazli Uygulama Rehberi kapsaminda aciklanan faaliyet metrikleri asagida
sunulmaktadir.

Yiizeye Gére Uretim Miktari (T-CP-000.A)

2025 yilinda karton kullanimi bir dnceki yila gore yaklasik %9 azalarak 27.375 tondan
24.882,9 tona gerilerken, Uretim miktari yaklasik %6 artarak 20.933 tondan 22.222
tona yukselmistir. Bu durum, Uretim faaliyetlerinde hammadde kullanim verimliliginin
iyilestigine isaret etmektedir.

Yiizeye Gore Uretim miktari

Karton Kullanimi (ton)

(ton)
2024 27.375 20.933
2025 24.882,9 22.222

Gelire Gore Uretim Yiizdesi — Kagit/Ahsap (T-CP-000.B)

Sirket gelirlerinin tamami 2024 ve 2025 raporlama dénemlerinde kagit ve karton bazl
artin gruplarindan elde edilmigtir. Bu dagilhm, faaliyet portfdyluntn agirlikli olarak kagit
ve karton bazli ambalaj ¢gozumlerinden olustugunu gostermektedir.
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Calisan Sayisi (T-CP-000.C)

Raporlama donemi sonunda Duran Dogan bunyesinde toplam 424 calisan istihdam
edilmistir. Agiklanan deger, Uretim faaliyetleri ile destek fonksiyonlarinda gérev yapan
tum calisanlari kapsamaktadir.
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4.7. STRATEJIK HEDEFLER VE PERFORMANS

Asagidaki tabloda, Duran Dogan'in éncelikli surdurulebilirlik konularina iliskin 2030 hedefleri, 2020 baz yili deerleri, raporlama
donemi performansi ve hedeflere yonelik ilerleme duzeyi sunulmaktadir. Tabloda yer alan hedefler ve performans gostergeleri, TSRS

1'de yer alan hedeflerin izlienmesi ve performansin agiklanmasina iliskin hiikiimler ile TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber Cilt 48 kapsaminda tanimlanan sektor gostergeleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Oncelikli Konu Gosterge 2020 Baz Yil 2024 2025 2030 Hedefi Durum
Gerceklesme | Gerceklesme
0,
Sera Gazi Emisyonlari Kapsgm 1+2 Toplam 5.000 1.777 1.567 %42 azalma A68’§6 azalma
Emisyon (tCO.e) saglandi.
0,
Emisyon Yogunlugu | kg COse / ton diriin 52,95 33,81 29.83 %60 azalma A"fé%?aﬁ"ma
%100
Yenilenebilir Enerji | Tiiketimdeki pay (%) 2% 82% 100% 95% yenilenebilir
enerji kullanimi
saglandi.
Geri donusim orani %100 geri
Atik Yonetimi (%) 76% 100% 100% 100% dénisum
° saglandi.
FSC/PEFC o
iy nx o o o o %7,1 artis
Malzeme Kaynaklari Sertifikall Kagit 42% 60% 67,1% 100% y
o saglandi.
Kullanimi (%)

* Kapsam 1 ve Kapsam 2-market bazli emisyon degerlerinin toplamidir.
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4.8. VERI KALITESI, OLGUM BELIRSIZLIKLERI VE
RAPORLAMA SINIRLILIKLARI

Surdurdlebilirlik raporunda yer alan gevresel performans gostergelerinin dogrulugunu,
izlenebilirligini ve karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla veri toplama, dogrulama ve
raporlama suregleri standartlastiriimis bir yaklasimla yurutilmektedir. Raporlama
kapsaminda kullanilan veriler; kurumsal kaynak planlama sistemleri, saha izleme
sistemleri, sayac kayitlari, resmi beyanlar ve diger operasyonel kayitlar Gzerinden elde
edilmekte, ilgili birimler tarafindan gergeklestirilen kontroller ile dogrulanmaktadir.

Veri yonetim sureci boyunca kalite guvence kontrolleri uygulanmakta; tutarlihik, tamhk
ve dogruluk agisindan gerekli degerlendirmeler yapilarak raporlama donemine iligkin
veriler butunlegtiriimektedir. Aksi belirtimedikge raporda yer alan tim nicel gostergeler
1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemi ile karsilastirmali olarak 1 Ocak-31 Aralik
2025 raporlama dénemini kapsamaktadir.

Veri Kaynaklari ve Toplama Yontemleri

Surdurulebilirlik performansinin izlenmesinde kullanilan veriler, veri turiine gore farkli
kaynaklardan temin edilmekte ve ilgili metodolojiler dogrultusunda kayit altina
alinmaktadir.

Veri Turu Veri Kaynag Toplama Sekli Aciklama
Enerji Tuketimi | =Elektrik Faturalari «Dijital kayit ve Tesis girisindeki ana
*Dogalgaz Faturalari belgeye dayall sayagclardan izlenmekte

ve faturalarla
dogrulanmaktadir.

Su Tuketimi =Sayaclar *Manuel okuma ve Tesis girisindeki ana
=Faturalar otomatik kayit sayaglardan izlenmekte
ve faturalarla
dogrulanmaktadir.

Atik Verileri =Lisansli Atik Bertaraf = Resmi kayit ve Atik Beyan Sistemi
Firmalari belgeye dayali kayitlari ve lisansli
*Atik Beyan Sistemi firmalara ait belgelerle
dogrulanmaktadir.
Sera Gazi =Karbon ayak izi =Birincil faaliyet Hesaplamalarda
Emisyonlari Hesaplama Araci (Excel | verileri ve emisyon Ecoinvent 3.9, DEFRA
Tabanli) faktorleri ve IPCC emisyon

faktorlerinden
yararlaniimaktadir

Uretim Miktari | =OMP *Gergek zamanl Uretim makinelerinden
*SAP dijital kayit elde edilen gunlik
uretim kayitlar esas
alinmaktadir.
Sertifikall «Satin Alma Kayitlari *SAP Uzerinden FSC ve PEFC
Hammadde *Tedarikgi Belgeleri belge bazl takip sertifikalari tedarikgi

belgeleri Gzerinden
dogrulanarak takip
edilmektedir.
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Olgiim Belirsizlikleri ve Varsayimlar

Sera gazi emisyonlari ile su, enerji ve emisyon yogunlugu gostergelerinin
hesaplanmasinda kullanilan metodolojiler ulusal ve uluslararasi kabul gormus
standartlara dayanmaktadir. Bununla birlikte, hesaplamalarda kullanilan bazi emisyon
faktorleri ve ikincil veriler dlgum belirsizligi olusturabilecek unsurlar igermektedir.

= Elektrik kaynakli Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda 2025 yili Turkiye
elektrik sebekesine iliskin ortalama emisyon faktért (0,434 tCO2/MWh)esas
alinmisgtir (2024 yil 0,442 tCO2/MWh ).

= Geri donusum verilerinin degerlendiriimesinde Uglnclu taraf tesislerden
saglanan dogrulanmig kayitlar ve beyanlar kullaniimigtir. Bu varsayimlar,
raporlanan gostergelerin hesaplanmasinda tutarl bir metodoloji uygulanmasini
saglamak amaciyla benimsenmigtir.

Belirsizlik Tagiyan Metrikler

Metrik Belirsizlik |y, T ahmin Yaklagimi Olasi Etki
Kaynagi
Elektrik tiketimi birincil oo .
Kapsam 2 — Ulusal sebeke veriye; emisyon faktoru Faktortn guncelllenme3|
Lokasyon . o hesaplanan emisyon tutarini
emisyon faktort |yayimlanan ulusal ortalama|| ,“=. 5.~ .
Bazl g degistirebilir.
degere dayanmaktadir.
I-REC Tlketim kayitlari ve e .
Kapsam 2 — ||sertifikalarinin sertifika kapsamindaki i?l?tglrki’nzarﬁir;;nldaekrln's on
Market Bazli |tuketimle elektrik miktari esas sonucf,mu etkiler Zll emisy
eslestiriimesi alinmaktadir. '
iklim Gelecekteki iklim kosullart,

: . Gelecege yonelik ||[Mevcut veriler, yonetim maliyetler ve diger
Risklerinin o o
Finansal varsayimlar ve varsayimlari ve ilgili varsayimlardaki degisiklikler

0. senaryolar senaryolar kullaniimaktadir. ||6ngérilen finansal etkileri
Etkileri e iy
degistirebilir.

Raporlama Sinirhiliklar

= Bu Sdrdurilebilirlik Beyani, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda 2025 raporlama
doénemi icin gecerli olan raporlama yukumlalUkleri esas alinarak hazirlanmigtir.
Karsilagtirmali bilgiler, uygun olan metrikler icin 2024 yilhna iliskin verileri
icermektedir.

= Kapsam 3 sera gazi emisyonlari girket tarafindan hesaplanmakta ve
dogrulanmaktadir. Ancak 2025 raporlama dénemi i¢cin TSRS 2 kapsaminda
uygulanan gecis hukumleri (transition relief) dogrultusunda Kapsam 3
emisyonlarina bu Surdurulebilirlik Beyaninda yer verilmemistir.
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= Raporda kullanilan gevresel performans verilerinde 6nemli bir veri boglugu
tespit edilmemigtir. Tahmin veya ikincil veri kullanimindan kaynaklanan baslica
olgiim belirsizlikleri yukaridaki “Olgtim Belirsizlikleri ve Varsayimlar” boliminde
aciklanmigtir.

Veri Kalitesi ve Glivence Yaklagimi

Bu raporda agiklanan nicel gostergeler, TSRS'de 6ngorulen seffaflik, dogrulanabilirlik
ve izlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanmigtir. Hesaplamalarda kullanilan veriler
mumkuin oldugunca birincil veri kaynaklarindan elde edilmis; saya¢ kayitlari, dijital
izleme sistemleri (SAP ve OMP), resmi kayitlar ve belgeye dayali operasyonel veriler
esas alinmistir. Sera gazi emisyonlari uluslararasi kabul gormius metodolojiler
kullanilarak hesaplanmis olup hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri IPCC,
Ecoinvent ve ilgili ulusal kaynaklardan temin edilmistir.

Raporlama surecinde kullanilan metodolojiler ve veri kaynaklari ilgili bolumlerde
ayrintili olarak aciklanmig; veri kalitesinin artirilmasina yonelik kontroller uygulanarak
surdurdlebilirlik performansinin gtvenilir ve tutarl sekilde raporlanmasi amacglanmistir.
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4.9. STRATEJIK YOL HARITASI VE GELECEK DONEM
HEDEFLERI

Olusturulan yol haritasi; iklim degisikligiyle mucadele, kaynak verimliligi, dongusel
ekonomi, sdrdurulebilir ham madde kullanimi ve operasyonel dayanikliligin
artinimasina yonelik orta ve uzun vadeli hedefleri kapsamaktadir. Belirlenen hedefler,
sirketin yatirnm planlari, operasyonel oncelikleri ve finansal planlama suregleriyle
entegre bicimde vyuarutilmekte; gerceklesmeler duzenli olarak izlenerek gerekli
guncellemeler yapiimaktadir.

4.9.1.iklim Gegis Plani

Duran Dogan, duguk karbonlu ekonomiye gecis surecini desteklemek amaciyla sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasina yoénelik uzun vadeli hedefler belirlemigtir. Bu
kapsamda, 2020 baz yilina gore 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarinin %42 oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir. Hedef, Paris
Anlasmasi'nin uzun vadeli sicaklik hedefi ile uyumlu olarak tasarlanmis olup RCP 2.6
(1,5°C) senaryosu esas alinarak olusturulmustur. Bu kapsamda yillik yatirim plani
olusturma galismalarina baslanacak olup 2025 yil igerisinde onayh bir yatirrm plani
bulunmamaktadir.

Belirlenen emisyon azaltim hedeflerine ulasmak amaciyla asagidaki uygulamalarin
hayata geciriimesi planlanmaktadir:

= Hadimkoy tesisindeki gunes enerjisi santralinin kapasitesinin 2027 yilina kadar
8 kW'tan 80 kW'a yukseltilmesi,

= TUm Uretim sahalarinda enerji geri kazanim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme strecinin baglatiimasi,

= 2028 yilina kadar sebekeden temin edilen elektrikte Yesil Tarife (YEK-G)
kullanim oraninin %50 seviyesine yukseltiimesi,

= 2025-2026 doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin izlenmesine yonelik
sistem altyapisinin tamamlanmasi; tedarikgiler i¢in karbon ayak izi anketlerinin
uygulanmasi ve satin alinan drun kategorilerinde emisyon verilerinin
izlenebilirliginin artiriimasi.

iklim gecis plani, sirketin 2030 hedeflerine iliskin yatirim ve finansal planlamalari ile
degerlendirilecektir. Planin uygulanmasi ve hedeflere yonelik ilerleme, Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan dulzenli olarak izlenmekte ve gerekli goérilen durumlarda
guncellenmektedir.
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4.9.2.Dongusel Ekonomi ve Malzeme Yonetimi Yol Haritasi

Duran Dogan, ambalaj sektorinde dongusel ekonomi yaklagsimini guglendirmek
amaciyla geri donusturulebilir malzeme kullanimini artirmayi, surdurulebilir Grin
tasarimini yayginlagtirmayi1 ve kaynak verimliligini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda belirlenen 6ncelikli hedefler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

2024 2025 2030

AEEET/AEND Performansi Performansi Hedefi VI FEINER
Geri donusturulebilir %57 %63,3 %85 Yeni Uran geligtirme
veya kompostlanabilir ve Ar-Ge is
urinlerden elde edilen birliklerinin
gelir orani artirllmasi
Atik geri donusum %100 %100 %100 |Atlas Ofset'te
orani merkezi toplama
alaninin kurulmasi
ve tedarikgi
entegrasyonunun
tamamlanmasi
Sertifikall ham madde | %60 (kagit) | %67,1 %100 |FSC ve PEFC
kullanimi izleme sisteminin
kurulmasi ile
tedarikgi
sozlesmelerinin
revize edilmesi
Film icermeyen %41 70 %95 Transfer
metalize Urun orani metalizasyon
(cok bilesenli Granler teknolojisinin
icindeki pay) Olgeklendiriimesi

PET geri donlisum projesi kapsaminda ikinci transfer metalize hattinin 2027 yili
sonuna kadar devreye alinmasi hedeflenmektedir. Bu yatirimla birlikte yillik 120 ton
PET granul Uretim kapasitesine ulagiimasi ongorulmektedir.

4.9.3. Su Yonetimi ve Fiziksel Risklere Uyum

iklim degisikliginin su kaynaklari tzerindeki etkilerinin artmasiyla birlikte, su yénetimi
ve fiziksel iklim risklerine yonelik dayaniklihdin gti¢lendiriimesi sirketin dncelikli calisma
alanlarindan biri olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda 2027 yilina kadar;

o tum tesislerde su tiketim yogunlugu gostergelerinin (m3/ton Uriin) dizenli olarak
izlenmesi,

o ters ozmoz sistemlerinin uygun tesislerde yayginlastirilmasi,

o yuksek su riski tasiyan tedarikgilere yonelik alternatif tedarik analizlerinin
tamamlanmasi,

e yagmur suyu toplama sistemlerine iliskin fizibilite c¢alismalarinin
gergeklegtiriimesi

planlanmaktadir.
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4.10. TANIMLAR VE KISALTMALAR

iklim, Senaryolar ve Sera gazlari

o ARG — Sixth Assessment Report; IPCC Altinc1 Degerlendirme Raporu

e CHs— Metan

e COP — Conference of the Parties; Taraflar Konferansi

CO. — Karbondioksit

CO:e — Karbondioksit esdegeri

GHG — Greenhouse Gas; Sera Gazi

e GHG Protocol — Greenhouse Gas Protocol; Sera Gazi Protokolii

o IEA — International Energy Agency; Uluslararasi Enerji Ajansi

e IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change; Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi
Paneli

¢ N:O — Diazot monoksit / nitrdz oksit

o NDC — Nationally Determined Contribution; Ulusal Olarak Belirlenmis Katk1

e NGFS — Network for Greening the Financial System; Finansal Sistemin Yesillendirilmesi
Ag1

e NZE2050 / NZE — Net Zero Emissions by 2050 Scenario; 2050’ye Kadar Net Sifir
Emisyon Senaryosu

o RCP — Representative Concentration Pathway(s); Temsili Konsantrasyon Yolu/Yollar1

e RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.5 — Sirasiyla 2,6; 4,5 ve 8,5 W/m? 1sinimsal zorlama
diizeylerine dayali RCP senaryolari

e SDS — Sustainable Development Scenario; Strdiiriilebilir Kalkinma Senaryosu

o SSP5-8.5 — Shared Socioeconomic Pathway 5-8.5; Paylasilan Sosyoekonomik Yol 5-8,5
senaryosu

e TCFD — Task Force on Climate-related Financial Disclosures; Iklimle Baglantil1
Finansal Agiklamalar Gorev Giicii

o WRI — World Resources Institute; Diinya Kaynaklar1 Enstitiisii

Standartlar, sertifikalar, sistemler ve malzemeler

e 58S — Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke; Ayiklama, Dluzenleme, Temizlik,
Standartlastirma ve Disiplin

e BRCGS — Raporda “BRCGS Packaging Materials” standardi i¢in kullanilmigtir. Glincel
marka ifadesi Brand Reputation through Compliance; tarihsel kokeni British Retail
Consortium Global Standardsdir. BRCGS

e BSCI— Business Social Compliance Initiative; is Diinyasi Sosyal Uygunluk Girigimi
e CoC — Chain of Custody; Gozetim/Tedarik Zinciri Sertifikasyonu

e FSC — Forest Stewardship Council; Orman Yonetim Konseyi

e GES — Gulnes Enerjisi Santrali

e GMP — Good Manufacturing Practices; lyi Uretim Uygulamalari
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e HACCP — Hazard Analysis and Critical Control Points; Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol
Noktalari

¢ |-REC — International Renewable Energy Certificate; Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi

e ISO — International Organization for Standardization; Uluslararasi Standardizasyon
Orguitii

e 1SO 9001 — Kalite Yonetim Sistemi

e 1SO 14001 — Cevre Yonetim Sistemi

e IS0 31000 — Risk Yonetimi Standardi

o 1S0 45001 — is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi
e IS0 50001 — Enerji Yonetim Sistemi

e MSDS — Material Safety Data Sheet; Malzeme Guvenlik Bilgi Formu
e OMP — OM Partners; raporda uretim planlama ve dijital veri sistemi olarak kullaniimis

e PEFC — Programme for the Endorsement of Forest Certification; Orman Sertifikasyon
Sistemlerinin Onaylanmasi Programi

e PET — Polyethylene Terephthalate; Polietilen Tereftalat

e PET-MET — Metalize PET / Metalize Polietilen Tereftalat film

e SAP — Systems, Applications and Products; Sistemler, Uygulamalar ve Uriinler
e SEDEX — Supplier Ethical Data Exchange; Tedarikgi Etik Veri Degisimi

e YEK-G — Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi

e eBA — Raporda “eBA Surec¢ Yonetimi Sistemi” Grun/is platformu adi olarak kullanilmis;
ayrica bir harf acilimi verilmemis

Olcti birimleri ve birlesik gésterimler

e °C — Santigrat derece

e GJ—Gigajul

¢ kg —Kilogram

o kgCO0,e — Kilogram karbondioksit esdegeri

o kgCO0,e/kWh — Kilovat-saat basina kilogram karbondioksit esdegeri
o kgCO0,e/ton — Ton Urln basina kilogram karbondioksit esdegeri
e kW —Kilovat

e kWh —Kilovat-saat

¢ MWh — Megavat-saat

e m?/m2— Metrekare

e m®— Metrekiip

« m®/ton — Ton basina metrekiip

49




¢ tCO,/MWh — Megavat-saat bagina ton karbondioksit
e tCO,e —Ton karbondioksit egdegeri

Raporda gecen SASB kod aileleri

e EM-CM — Extractives & Minerals Processing — Construction Materials;
Madencilik ve Mineral isleme — Yapi Malzemeleri kod ailesi

e RT-CP — Resource Transformation — Containers & Packaging; Kaynak
Dénusumu — Konteyner ve Ambalaj kod ailesi
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4.11. TSRS UYUM MATRISI

Boliim

ilgili Standart

ilgili Standart
Aciklamasi

Agciklamalilgili
Rapor Bolumi

Ydnetisim

(a) Yonetim organi/organlari (Ust
yonetimden sorumlu bir kurul, komiteyi
veya esdeger bir organ igerebilir) veya
surduruilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
g0Ozetiminden sorumlu kisi/kisiler.
isletme 6zellikle, sd6z konusu
organ/organlari veya Kisi/kisileri belirler
ve asadidakilere iligkin bilgileri aciklar:

TSRS-1 27 a.i

= Surdurdlebilirlik
Komitesi ve Stratejik
Ydnetisim Yapisi

TSRS-1 27 .a.ii

= Sirdirulebilirlik
Komitesi ve Stratejik
Yonetisim Yapisi

TSRS-1 27 .a.iii

= Sirdirulebilirlik
Komitesi ve Stratejik
Yonetisim Yapisi

TSRS-1 27 a.iv

= Surdurulebilirlik
Komitesi ve Stratejik
Yoénetisim Yapisi

TSRS-1 27.a.v

= SUrdurulebilirlik
Komitesi ve Stratejik
Yoénetisim Yapisi

(b) Asagidakilere iligkin bilgiler de danhil
olmak Uzere, surduarulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlar izlemek, yénetmek ve
denetlemek i¢in kullanilan yonetim
sureclerinde, kontrollerde ve
prosedurlerde yonetimin gorevi:

TSRS-1 27.b.i

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-1 27.b.ii

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

Strateji

a) Surdurulebilirlikle ilgili riskler ve
firsatlar

TSRS-1 30.a

» Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-130.b

» Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-1 30.c

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

b) is modeli ve deger zinciri

TSRS-1 32.a

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-132.b

= is Modeli ve Deger
Zinciri

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim
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c) Strateji ve karar alma

TSRS-1 33.a

« is modeli ve Strateji

TSRS-1 33.b

= is modeli ve Strateji

TSRS-133.c

= is modeli ve Strateji

d) Finansal durum, finansal performans

ve nakit akiglari

TSRS-1 34.a

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-1 34.b

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-135.a

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-135.b

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-1 35.c.i

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-1 35.c.ii

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-1 35.d

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-140.a

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

e) Direnclilik

TSRS-1 41

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

Bolum

iigili Standart

Aciklamasi

ilgili Standart

Aciklama/ilgili
Rapor Bolimii

Risk
Yonetimi

a) Surdurulebilirlikle ilgili riskleri
belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek icin

kullandig1 surecler ve ilgili politikalar

TSRS-1 44 .a.i

» Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-1 44 a.ii

» Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim
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= Risk Yonetim Modeli

TSRS-1 44.a.iii | ve Metodolojik
Yaklasim
= Risk Yonetim Modeli
TSRS-1 44.a.iv | ve Metodolojik
Yaklasim
= Risk Yonetim Modeli
TSRS-144.a.v ve Metodolojik
Yaklasim
» Risk Yonetim Modeli
TSRS-144.a.vi |ve Metodolojik
Yaklasim
b) isletmenin strdirilebilirlikle ilgili » Risk Yénetim Modeli
firsatlari belirlemek ve izlemek igin TSRS-144.b ve Metodolojik
kullandi1gi surecler Yaklagim
c) Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesine,
degerlendiriimesine,
onceliklendiriimesine ve izlenmesine
yonelik suregler; isletmenin genel risk TSRS-144.c
ydnetimi slrecine ne dl¢lide ve nasil
entegre edildigi ve isletmenin genel risk = Risk Yonetim Modeli
yonetimi surecini ne 6lgude ve nasil ve Metodolojik
bilgilendirdigi Yaklagim
a) Ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan
metrikler TSRS-146.a = Metrik ve Hedefler
TSRS-151.a = Metrik ve Hedefler
TSRS-1 51.b » Metrik ve Hedefler

Metrik ve | C) Isletmenin kendi belirledigi hedeflere _

Hedefler | Ve mevzuat uyarinca ulagmasi gereken TSRS-151.c * Metrik ve Hedefler
hedeflere yonelik ilerlemeleri dahil, TSRS-1 51.d « Metrik ve Hedefler
surdurdlebilirlikle ilgili s6z konusu risk :
veya firsata iliskin performansi TSRS-1 51.e » Metrik ve Hedefler

TSRS-1 51.f » Metrik ve Hedefler
TSRS-1 51.g » Metrik ve Hedefler
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TSRS 2
Bolum

ilgili Standart

TSRS-2

Agiklamalilgili
Rapor Bolumi

Yonetisim

a) Yonetim organi/organlari (Ust
yénetimden sorumlu bir kurul, komite
veya esdeger bir organi igerebilir) veya
iklimle ilgili risk ve firsatlarin
gOzetiminden sorumlu kisi/kigiler

TSRS-2 6.a.i

= Surdurdlebilirlik
Komitesi ve Stratejik
Ydnetisim Yapisi

TSRS-2 6.a.ii

= Surdurdlebilirlik
Komitesi ve Stratejik
Ydnetisim Yapisi

TSRS-2 6.a.iii

= Sirdirulebilirlik
Komitesi ve Stratejik
Yonetisim Yapisi

TSRS-2 6.a.iv

= Sirdirulebilirlik
Komitesi ve Stratejik
Yonetisim Yapisi

TSRS-2 6.a.v

= Surdurulebilirlik
Komitesi ve Stratejik
Yoénetisim Yapisi

b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek,

yonetmek ve denetlemek igin kullanilan
yonetisim sureclerinde, kontrollerde ve
prosedurlerde ydnetimin goérevi

TSRS-2 6.b.i

= SUrdurulebilirlik
Komitesi ve Stratejik
Yodnetisim Yapisi

TSRS-2 6.b.ii

= SUrdurulebilirlik
Komitesi ve Stratejik
Yonetisim Yapisi

Strateji

a) iklimle ilgili riskler ve firsatlar

TSRS-2 10.a

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-2 10.b

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-2 10.c

*» Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-2 10.d

» Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

b) is modeli ve deger zinciri

TSRS-2 13.a

» is modeli ve Strateji
» Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-2 13.b

= is modeli ve Strateji
= Risk Yonetim Modeli
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ve Metodolojik
Yaklasim

c) Strateji ve karar alma

TSRS-2 14.a.i

= is Modeli ve Strateji
= Metrik ve Hedefler

TSRS-2 14.a.ii

= is Modeli ve Strateji
= Metrik ve Hedefler

TSRS-2 14 .a.iii

= s Modeli ve Strateji
= Metrik ve Hedefler

TSRS-2 14.a.iv

= is Modeli ve Strateji
= Metrik ve Hedefler

TSRS-2 14.a.v

= is Modeli ve Strateji
= Metrik ve Hedefler

TSRS-2 14.b

= Strateji ve Karar
Alma

TSRS-2 14.c

= Metrik ve Hedefler

d) Finansal durum, finansal performans

ve nakit akiglari

TSRS-2 15.a

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-2 15.b

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-2 16.a

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-2 16.b

» Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-2 16.c.i

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-2 16.c.ii

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS-2 16.d

= Risk Yonetim Modeli
ve Metodolojik
Yaklasim

TSRS 2
Bolim

ilgili Standart

TSRS-2

Aciklamal/ilgili
Rapor Boliimii
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e) iklim direngliligi
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TSRS-2 21.a

= Senaryo Analizleri
ve iklim Direnci

TSRS-2 22.a.i

= Senaryo Analizleri
ve Iklim Direnci

= Strateji ve Karar
Alma

TSRS-2 22.a.ii

= Senaryo Analizleri
ve Iklim Direnci

= Strateji ve Karar
Alma

TSRS-2 22.a.iii

= Senaryo Analizleri
ve iklim Direnci

= Strateji ve Karar
Alma

TSRS-2 22.a.iii (1)

= Senaryo Analizleri
ve Iklim Direnci

= Strateji ve Karar
Alma

TSRS-2 22.a.iii (2)

= Senaryo Analizleri
ve Iklim Direnci

= Strateji ve Karar
Alma

TSRS-2 22.a.iii (3)

= Senaryo Analizleri
ve iklim Direnci

= Strateji ve Karar
Alma

TSRS-2 22.b.i (1)

= Senaryo Analizleri
ve Iklim Direnci

TSRS-2 22.b.i (2)

= Senaryo Analizleri
ve Iklim Direnci

TSRS-2 22.b.i (3)

= Senaryo Analizleri
ve Iklim Direnci

TSRS-2 22.b.i (4)

= Senaryo Analizleri
ve iklim Direnci

TSRS-2 22.b.i (5)

= Senaryo Analizleri
ve iklim Direnci

TSRS-2 22.b.i (6)

= Senaryo Analizleri
ve iklim Direnci




* Risk Yonetim
Modeli ve
Metodolojik Yaklagim

TSRS-2 22.b.i (7)

= Senaryo Analizleri
ve iklim Direnci

TSRS-2 22.b.ii (1)

= Risk YOnetim
Modeli ve
Metodolojik Yaklagim

TSRS-2 22.b.ii (2)

= Risk Yoénetim
Modeli ve
Metodolojik Yaklagim

TSRS-2 22.b.ii (3)

* Risk Yonetim
Modeli ve
Metodolojik Yaklagim

TSRS-2 22.b.ii (4)

= Risk Yonetim
Modeli ve
Metodolojik Yaklagim

TSRS-2 22.b.ii (5)

= Risk Yonetim
Modeli ve
Metodolojik Yaklagim

= Senaryo Analizleri
ve Iklim Direnci

= Risk Yonetim
Modeli ve

TSRS-2 22.b.iii Metodolojik Yaklagim
TSRS 2 R Aciklamal/ilgili
Bslim llgili Standart TSRS-2 Rapor Boliimii
Risk ) = Risk Yoénetim
RISk 1 a) iklimle ilgili riskler belirlemek, Modeli ve
Yonetimi | yegerlendirmek, énceliklendirmek ve TSRS-2 25.a.i Metodolojik Yaklagim
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izlemek i¢in kullandigi suregler ve ilgili
politikalar

TSRS-2 25.a.ii

= Senaryo Analizleri
ve iklim Direnci

TSRS-2 25.a.iii

* Risk Yonetim
Modeli ve
Metodolojik Yaklagim

TSRS-2 25.a.iv

= Risk YOnetim
Modeli ve
Metodolojik Yaklagim

TSRS-2 25.a.v

= Risk Yoénetim
Modeli ve
Metodolojik Yaklagim

TSRS-2 25.a.vi

* Risk Yonetim
Modeli ve
Metodolojik Yaklagim

b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip
kullanmadigina ve nasil kullandigina
iliskin bilgiler dahil olmak Gzere;
isletmenin iklimle ilgili firsatlar
belirlemek ve izlemek i¢in kullandigi
surecler

TSRS-2 25.b

= Senaryo Analizleri
ve iklim Direnci

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonelik
sureclerin; igletmenin genel risk yonetim
surecine ne dlgide ve nasil entegre
edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi
surecini ne dlgcude ve nasil bilgilendirdigi

TSRS-2 25.¢c

= Risk YOnetim
Modeli ve
Metodolojik Yaklagim

Metrik ve
Hedefler

a) iklimle ilgili metrikler

TSRS-2 29.a

» Emisyon Azaltim
Yaklasimi

TSRS-2 29.b

= Risk Yonetim
Modeli ve
Metodolojik Yaklagim

TSRS-2 29.c

= Risk Yonetim
Modeli ve
Metodolojik Yaklagim

TSRS-2 29.d

= Risk Yonetim
Modeli ve
Metodolojik Yaklagim

TSRS-2 29.e

= Strateji ve Karar
Alma

TSRS-2 29.f

* i¢ Krbon
Fiyatlandirma
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= Surdarulebilirlik
Komitesi ve Stratejik

TSRS-2 29.g Yonetisim Yapisi
b) Bir sektoérde belirli is modelleri,
faaliyetleri veya katilimi karakterize eden
diger ortak ozelliklerle iliskili sektor bazli
metrikler (TSRS-2'nin Sektér Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber) TSRS-2 32 = Faaliyet Metrikleri
TSRS 2 T Aciklamalilgili
Bslim ligili Standart TSRS-2 e R
TSRS-2 33.a = Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.b = Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.c = Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.d = Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.e = Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.f = Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.g = Metrik ve Hedefler
_ TSRS-2 33.h = Metrik ve Hedefler
c) Iklimle ilgili hedefler
TSRS-2 34.a = Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.b = Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.c = Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.d = Metrik ve Hedefler
TSRS-2 35 = Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.a = Metrik ve Hedefler
TSRS' 36.b = Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.c = Metrik ve Hedefler

59




TSRS-2 36.d

= Metrik ve Hedefler

TSRS-2 36.e » Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.e.i = Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.e.ii » Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.e.iii | = Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.e.iv | = Metrik ve Hedefler
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4.12. SORUMLULUK VE ONAY BEYANI
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4.13. BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU
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4.14. ILETiSIM

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.$
Adres: Hadimkdy, Mustafa inan Cd. No:41, 34555
Arnavutkdy/istanbul

Tel: +90 212 771 46 06

Fax: +90 212 771 46 26

E-posta: info@durandogan.com
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@ bakertilly 45 .,

GURELI

DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYi A.S’NiN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BiLGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi ve baglh ortakliklarinin (“Grup™) 31 Aralik
2025 tarithinde sona eren yila ait, Tirkiye Surdirtlebilirlik Raporlama Standartlart |
“Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar™a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdurtlebilirlik Bilgileri™) hakkinda smirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Strdiirtilebilirlik Bilgileri’nin, tim onemli yénlerivle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (*"KGK’") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 324 14(M)
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Sirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari'na (“TSRS™)
gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Onceki donemlere iligkin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim. ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarmin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim
risklerinin olasihgl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
- Surdiriilebilirlik Bilgileri'nin TSRS esaslarina uygun olarak hazirlanmasi.

- Hata veya hile kaynakh onemli yanhsliklar icermeyen Sirdirtlebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi.

EK olarak Grup Yonetimi uygun siirdiirtilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

www.gureli.com.tr

Merkez Ofis Ankara Ofis Antalya Ofis Bursa Ofis Trakya Ofis izmir Ofis
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@ bakertilly

GURELI
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Bagimsiz Denet¢inin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Bagimsiz denetgi olarak asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh énemli yanhshklar igerip icermedigi
hakkinda sinirli bir glivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek.

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

- Grup'un i¢ kontroliintin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama
i¢ kontrol yapisint anlamak ve stirduriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli
yanlishik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri
yerine getirmek.

- Sardirtlebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlanmak ve uygulamak. Hile; muvazaah islemler, sahtekarlik,
islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda
bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli
bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanhshgi tespit edememe
riskinden daha yiiksektir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri™ ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 *Sera
Gazi Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durtstluk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri tizerine kurulu Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik ve ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.

Kurulusumuz; etik hiikiimlere, mesleki standartlara ve mevzuat hiikiimlerine uygunluk saglamaya
iliskin politika veya prosediirler dahil olmak tizere, bir kalite yonetim sistemi tasarlamay1, uygulamayi
ve sistemin isleyisini saglamayr zorunlu kilan Kalite Yonetim Standardi 1 Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri I¢in Kalite Yonetimi Standardi hiikiimlerini
uygulamakta ve bu kapsamda etik ilkeler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine
uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler déhil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi
stirdiirmektedir.

Cahsmalarimiz, denetgiler ve sitirdiirtilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli
bir ekip tarafindan yiriitiilmistiir. Sirket’in iklim ve siirduriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina
yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman
ekibimizin ¢ahgmalarmi kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza
sorumluyuz. ‘
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Cahsmanin Ozeti

Surdiriilebilirlik Bilgileri'nde onemli yanhshklarin ortaya ¢ikma olasihigmm yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'ne iliskin sinirlt givence denetimini yiiriitiirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siire¢leri anlamak i¢in goriismeler
yapilmistir.

- Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri
dokiimantasyonu kullaniimistir.

- Sirdurilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Stirdurtlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin
test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini igermemektedir.

- Grup’un siirdirtilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit
edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagiimistir.

degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un ig¢

Sinirl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistiktiir.

Bu stirdiirtlebilirlik bagimsiz denetimini yiirtitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Birgiil Demir’dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
istanbul, 19 Agustos 2026

Birgiil DEMIR

Sorumlu Denetgi
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