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GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYi ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TUORKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCiNiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

Genel Kurulu'na

Gersan Elektrik Ticaret Ve Sanayi A.S. ve bagl ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup”
olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
Strdurdlebilirlik Raporu'nda yer alan, Turkiye Sardrdlebilirlik Raporlama Standartlari 1
"Surdurdlebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler” ve
Turkiye Surduralebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalara uygun
olarak sunulan bilgiler (“Surdurilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini
Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, 2025 Yili Surddrilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve
2025 Yil Surddralebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamamaktadir.

Sinirl Glvence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bashgr altinda aciklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sardurilebilirlik Raporu’nda yer
alan Iklimle ilgili Aciklamalarin, tim &nemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayih
Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS)
gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
¢cekmemistir.

Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim,
ses dosyasl, internet sitesi baglantilan veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
guvence sonucu aglklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Sdrdardlebilirlik Raporu’nun  “TSRS Gegis Hukimleri Kapsamindaki
Agiklamalar” béliminde belirtildigi tzere, Grup’un 2025 yilina iliskin olarak hazirladigi
TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu, TSRS kapsaminda hazirlanan ikinci rapor
niteligindedir. Bu kapsamda Grup, TSRS 1'de 6ngérilen gecis hiikiimleri cercevesinde
saglanan muafiyetlerden ve 30 Aralik 2025 tarihli KGK Kurul Karari'ndan yararlanarak,
s6z konusu raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
actklamalara yer vermistir.

TSRS 2 Iklimle ilgili Aciklamalar Standardinin Ek C4 (a) paragrafi uyarinca Grup 2023
yiinda sera gazi emisyon verilerini TS EN SO 14064-1:2019 standardina gore
olctiginden 2024 yili TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu’nda da bu élciim metodunu
kullanmaya devam etmistir. Ayrica TSRS 2 Iklimle Ilgili Aciklamalar Standardinin Ek C5
paragrafi-. uyarinca da séz konusu bilgilerin sonraki raporlama dénemlerinde
_karsilastirmalibilgi olarak sunulmasi amaciyla da bu muafiyeti 2025 TSRS Uyumlu
//SUdurUlebilirlik-Raporu'nda kullanmaya devam etmistir.

&

¥

™

ca verilen sonucu etkilememektedir.

s“@rafimi

w

Sayfa
1/5

Bahgelie

er Mahallesi 35.Cadde | T:312-2316111 Maltepe VD TS No: 358710 www .karardenetim.com
No:24/8»Cankaya/ANKAR(5‘; F: 312-2316116

501077 4136 M No: 0501077413600001 info@karardenetim.com




I KA RAR (i reacys

Diger Hususlar

Grup’un dnceki dénem TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu baska bir bagimsiz denetim sirketi
tarafindan denetlenmis olup 30 Eylul 2025 tarihli Sinirli Glvence raporunda olumlu sonug
verilmistir.

Sardirdlebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin secici olarak test edilmesi nedeniyle tim glvence
s6zlesmelerinde yapisal sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk
meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan
finansal olmayan bilgiler gibi bu tur bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve
orneklenmesi veya tahmin edilmesi igin kullanilan nitelik ve yéntemler dikkate
alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal sinirlamalara tabidir. Bu kapsamda
Iklimle llgili Aciklamalara yonelik fiziksel ve gegis riskleri ve firsatlara iliskin agiklamalar,
varsayimlara dayali senaryolardan turetilmektedir. Dolayisiyla;

- Bu senaryolarin Grup o6zeline indirgenmesi, gerceklesmesi beklenen hususlarin olasilig,
zamanlamasi ve etkilerinin 6lgiim hassasiyetine bagl olacagindan ilgili senaryolar énemli
o6lclide belirsizlik icermektedir.

- Senaryolarda kullanilan iklim, enerji projeksiyonlari ile makroekonomik projeksiyonlar icin
ozellikle vade wuzadikga vyeterli veri (zerinden modelleme yapilamamasi 8lcim
belirsizligini arttirmaktadir.

- Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, halihazirda bilimsel
olarak gelismekte olan yaklasimlara dayanmaktadir. Kurumsal olcekte olctimleme icin
standartlagtinlmig  yéntemlerin  sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol
acmaktadir.

- Iklim politikalarinin ve dizenlemelerinin gelecekte nasil sekillenecegdinin net olmamasi ve
uzun vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmasi,
agiklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

Sonug olarak denetimimiz, Givence Standardi 3000 ve 3410'da tanimlandigi sekilde
sinirl givence saglamaktadir. Sinirli Giivence calismasi kapsaminda yapilan islemler,
dogasi ve zamanlamasi geregi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir givence
calismasindan farklilik gostermektedir. Dolayisiyla sinirli bir giivence calismasinda elde
edilen glvence dizeyi, makul bir givence calismasi kapsamina kiyasla 6nemli dlgiide
dardir.

Sayfa

Bahgelievier Mahallesi” 35.Cadde’ | T: 312-2316111 ’ Maltepe VD .TS No: 358710 www karardenetim.com
2/5

No:24/8:Cankaya/ANKARA F: 312-2316116 501077 4136 M No: 0501077413600001 info@karardenetim.com




& KARAR przasy:

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Sardirilebilirlik Bilgilerine lliskin Sorumluluklari

Grup Yoénetimi:

- Surddralebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Strdurebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina
uygun olarak hazirlanmasindan;

- Iklimle ilgili Agiklamalarin Ttrkiye Surdiirilebilirlik Raporlama Standartlarina ve ilgili sair
mevzuata uygun olarak hazirlanmasindan;

- Hata veya hile kaynakl onemli yanhsliklar icermeyen Sirdurlebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroltn tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdirdlmesinden;

- Strddrdlebilirlik raporlamasinda gergege uygun sunumu saglayan yéntemlerin secimi ve
uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli aciklamalara konu verilerin
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan ve

- Ust yénetimden sorumlu olanlar ise Grup’un surdurdlebilirlik raporlama sirecinin
gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sarddrdlebilirlik Bilgilerinin Sinirli Givence Denetimine lligkin Sorumluluklari

Bir sinirl giivence denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

- Sdrdurdlebilirlik Bilgileri‘'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlishklar icerip
icermedigi hakkinda sinirli bir gtivence elde etmek icin giivence calismasini
planlamak ve yuritmek,

- Iklimle llgili Agiklamalar'in hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icerip
icermedigi hakkinda kanaat olusturmak tzere sinirli glivence elde etmek icin
guvence caligmasini planlamak ve yiritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz
bir sonuca ulagmak ve Grup yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

- Grup’un i¢ kontrolinin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek
amaciyla degil ama ig kontrol yapisini anlamak ve sirdirdlebilirlik bilgilerinin
hata ve hile kaynakli dnemli yanlishk risklerini tanimlamak ve degerlendirmek
amactyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek,

- Surddrdlebilirlik ve iklimle ilgili Bilgilere yénelik 6nemli yanlishk icerebilecek
alanlari belirlemek ve bu alanlara yénelik prosedirler tasarlamak ve
uygulanmak,

Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gegiriimemesi veya
denetgiye kasten gercede aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolin ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakh
sremli bir yanlishdr tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Vs YJanllgllkIar hata veya hile kaynakh oIab|I|r Yanl|§l|klar|n tek basina veya toplu olarak,
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ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lciide bekleniyorsa bu yanlisliklar &nemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdirdlebilirlik ve Iklim Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizigimizin  tehlikeye girmemesi adina
Sdrdurdlebilirlik ve Iklim Bilgileri'nin hazirlanma sirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK' tarafindan yayimlanan Gulvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve
Strdurdlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina Iliskin Givence Denetimleri’ ne uygun olarak sinirli
gulvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeTeri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger
etik hukumlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yénetim Standardi 1
hukdmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hukamlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedtrler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve sirddrdlebilirlik ve risk
uzmanlarindan olusan bagimsiz ve siki disiplinli bir ekip tarafindan yuratalmstir. Grup'un
iklim ve surddrdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin calismalarini kullandik.
Verdigimiz givence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Bahcelievier Mahalles’ ‘V3S.Cadde»
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Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Ydritilen Galismanin Ozeti

Surdarulebilirlik ve Iklim Bilgileri'nde énemli yanlsliklarin ortaya cikma olasihginin yuksek
oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir.

Strduralebilirlik ve iklim Bilgileri'ne iligkin sinirli gtivence denetimini ylraturken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait
Surdurdlebilirlik ve Iklim Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan
stregleri anlamak icin gérismeler yapilmis;

- Surddrdlebilirlik ve Iklimle ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin
Grup'un i¢ doktimantasyonu kullaniimis;

- Surddrdlebilirlik ve Iklimle ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Sardardlebilirlik ve iklim Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili Grup'un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir.
Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir
sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz,
tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini
degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

- Grup’un surdaralebilirlik raporlama sirecleriyle birlikte finansal olarak énemli
oldugu tespit edilen risk ve firsatlann belirlenmesine iliskin strecler
anlasiimistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul
gvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi
sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul glvence denetimi yuritiilmis olsaydi elde edilecek
guvence seviyesinden 6nemli 6l¢tide daha disuktir.

Bu sinirli glivence denetimini yirtip sonuclandiran sorumlu denetgi Aydin KARAPINAR' dir.
19 Agustos 2026

Aydin KARAPINAR
Sorumli Denetgi

/A

KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Member Firm of Abacus
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2025

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
. ]

1 Ocak-31 Aralik 2025
Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
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1.TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI (TSRS)

Terimler ve Kisaltmalar

Kisaltma / Terim Aciklama

TSRS
KGK

CSY (ESG)

SKDM (CBAM)

GHG

RCP 4.5 /RCP 8.5

CRA

IREC

EPD

CSDDD

IEC/TS EN 61439
Mod 4

RT-EE-130a.1,
410a.1-3

R1,R2,R3

UVC LED

G-Charge / G-Bus / Led-

Bus

Senaryo Analizi

Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlart
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social, Governance)

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment
Mechanism)

Sera Gazlar1 (Greenhouse Gases)

Temsili Konsantrasyon Yollar1 - [PCC tarafindan olusturulan sera gazi emisyon
senaryolari

Iklim Risk Degerlendirmesi (Climate Risk Assessment)

Uluslararas1 Yenilenebilir Enerji Sertifikas1 (International Renewable Energy
Certificate)

Cevresel Uriin Beyam (Environmental Product Declaration)

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Direktifi (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive)

Elektrik panolar i¢in uluslararasi standart

DC hizli sarj teknolojisinde bir teknik modiil tanimi1
TSRS 2’ye uyumlu sektdrel metrik kodlar1 (elektrik-elektronik sektorii igin)

Risk kategorileri (Gegis veya Fiziksel Riskler basliklarinda kullanilmistir)

Ultra Viyole C 1ginlaryla sterilizasyon saglayan LED teknolojisi
Gersan’nin siirdiirtilebilirlik odakl: {irtin markalar

Iklim risklerini degerlendirmek igin kullanilan gelecek projeksiyonlar1 yontemi



1.1 Rapor Hakkinda

Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S. olarak; seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vadeli deger yaratma
anlayisimiz dogrultusunda hazirladigimiz, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile
uyumlu ikinci siirdiiriilebilirlik raporumuzu paydaslarimizin bilgisine sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Bu rapor, 1 Ocak—31 Aralik 2025 hesap donemini kapsamakta olup, Sirketimizin faaliyetleri kapsaminda
iklimle baglantili risk ve firsatlarin mevcut ve gelecekteki finansal durumu, faaliyet sonuglari ve nakit akislar
tizerindeki potansiyel etkilerini TSRS ¢er¢evesinde agiklamay1 amaglamaktadir. Raporda yer alan agiklamalar
TSRS’ler ile de uyumlu bir sekilde finansal 6nemlilik yaklasimi esas alinarak hazirlanmis; Sirketimizin is
modeli, deger zinciri ve faaliyet gosterdigi sektor de dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Bu rapor, Gersan'in TSRS kapsaminda hazirladig: ikinci siirdiiriilebilirlik raporu olma 6zelligini tagimaktadir.
Bu dogrultuda, uygun ve giivenilir verilerin mevcut oldugu performans gostergelerinde dnceki raporlama
donemine iliskin karsilagtirmali bilgilere yer verilmis; siirdiiriilebilirlik performansindaki gelisim ve
egilimlerin asli kullanicilar tarafindan daha seffaf sekilde degerlendirilmesi amaglanmistir.

Raporlama siirecinde kullanilan veri toplama, analiz, risk ve firsat degerlendirme ile raporlama yontemleri
onceki doneme gore gelistirilmis; stirdiiriilebilirlik bilgilerinin - dogrulugunu, izlenebilirligini ve
karsilastirilabilirligini destekleyecek sistematik bir veri yonetim yaklasimi ile gili¢lendirilmistir. Boylece
stirdiirtilebilirlik performansinin diizenli olarak izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Gersan, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki yaklasimini yalnizca mevzuata uyum kapsaminda degil,
aynt zamanda uzun vadeli kurumsal deger yaratma anlayisinin ayrilmaz bir parcast olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda sirket; kaynak verimliligini artirmayi, iklim degisikliine uyum ve diisiik
karbonlu doniisiim siirecini desteklemeyi, sorumlu iiretim anlayisini gelistirmeyi ve paydaslart igin
stirdiiriilebilir deger yaratmay1 hedeflemektedir.

Rapor icerisinde Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S. bundan sonra "Gersan'" veya "Sirket" olarak
anilacaktir.

1.2 is Modelimiz ve Deger Zincirimiz

Elektrik sektoriiniin 6ncii kuruluslarindan olan Gersan, enerji santrallerinden son kullaniciya kadar uzanan
enerji iletim ve dagitim zinciri boyunca iletkenleri tasiyan, birlestiren ve koruyan sistemler ile elektromekanik
teknik ¢oziimlerin tiretimini gergeklestirmektedir. 1980 yilinda Gersan Ticaret olarak baslayan faaliyetlerini,
1985 yilindan itibaren Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S. unvani altinda siirdiiren Sirket, bugiin 45 yili
asan tecriibesi, mithendislik altyapisi ve Ar-Ge odakl1 yaklasimiyla sektoriinde 6nemli bir konuma sahiptir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yaklasik 670 ¢alisan1 bulunan Gersan, iiretimden iirlinlerin kullanimina kadar
tim sireglerde miisterilerine teknik destek ve miihendislik ¢Ozlimleri sunmaktadir. Sirket, modern test
laboratuvarinda IEC / TS EN 61439 standardina uygun olarak gerceklestirdigi testlerle iiriin kalitesini glivence
altina almakta; GOST, IEC, BS, TSE, EN, ISO ve CE standartlarina uygun iiretim gerceklestirmektedir.
Uriinleri  Vietnam'dan  Sili'ye, Arjantin'den Sri Lanka'ya, Cezayir'den Rusya'ya, Fas'tan Tiirk
Cumhuriyetleri'ne, Arnavutluk'tan Dubai ve Katar'a kadar genis bir cografyada kullanilmaktadir.



Kiiresel Faaliyetler ve Organizasyon Yapisi

Gersan faaliyetlerini yalnmizca Tiirkiye'de degil, bagh ortakliklari, is ortakliklart ve subeleri araciligiyla
uluslararasi Ol¢ekte de siirdiirmektedir.

Sirketin %99,38 oraninda istirak ettigi Rusya'daki bagli ortaklig1 Gersan-R OOO (eski unvani Gersan-R Zao),
faaliyetlerini Kaliningrad bolgesinde siirdiirmektedir.

Sirketin ayrica Birlesik Arap Emirlikleri'nin Sharjah kentinde bir subesi bulunmaktadir. Umman Sultanligi'nda
kurulus islemleri tamamlanan Gersan Electric Oman LLC raporlama donemi itibariyla gayri faal durumdadir.
Gircistan'da %50 ortaklik oraniyla kurulan Gersan Georgia JSC Joint Venture elektrik ve mekanik taahhiit
isleri alaninda faaliyet gostermektedir. Grup ayrica Kamerun'un Yaoundé ve Fildisi Sahili'nin Abidjan
kentlerinde bulunan subeleri araciligiyla insaat, elektrik, mekanik ve taahhiit alanlarinda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Bu kapsamda, TSRS 1’in ‘Raporlayan Isletme’ hiikiimleri dogrultusunda, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar Sirket’in ilgili genel amacli finansal tablolartyla ayni raporlama sinir1 esas alinarak hazirlanmistir.
Konsolide finansal tablolarin ana ortaklik ve bagl ortakliklar1 tek bir raporlayan isletme olarak ele almasi
dogrultusunda, bu Raporda da GERSAN ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarina iliskin
stirdiiriilebilirlikle ilgili 6nemli risk, firsat ve performans bilgileri biitlinciil bir yaklagimla sunulmaktadir.
Raporlama kapsami belirlenirken siirdiiriilebilirlik bilgilerinin finansal raporlamayla baglantist ve kullanilan
veri ile varsayimlarm ilgili finansal tablolarla miimkiin olan &lciide tutarliligi gdzetilmistir. Istirakler, is
ortakliklar1 ve diger deger zinciri unsurlari ise Sirket’in siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 iizerindeki
onemleri ve ilgili agiklama gereklilikleri ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Sirketin sermaye yapisi, bagl ortakliklari, is ortakliklar: ve subelerine iliskin ayrintili bilgiler 2025 Faaliyet
Raporu'nda yer almaktadir.

Is Modelimiz

Gersan, enerji iletim ve dagitimi alaninda ugtan uca ¢dziimler sunan entegre bir is modeline sahiptir. Is modeli;
iirlin tasarimi1 ve Ar-Ge faaliyetlerinden baslayarak hammadde tedariki, iiretim, kalite kontrol, lojistik, satis ve
satig sonrasi teknik hizmetlere kadar uzanan biitiinciil bir deger zinciri anlayis1 tizerine kurulmustur.

Sirketin {irlin portfoyi;
o Kablo tasima sistemleri ve aski ¢oziimleri,
e Kablo kanali ve kablo merdiveni sistemleri,
o Bus-Bar ve orta gerilim Bus-Bar sistemleri,
e Topraklama ve baglant1 elemanlari,
e Dodseme alt1 kanal ve buat sistemleri,
o Elektrik dagitim panolari,
e Sicak daldirma galvaniz kaplama,
e  G-Charge elektrikli arag sarj sistemleri,
e G-Bus otomasyon sistemleri,
e Led-Bus aydinlatma sistemleri,

e Akilli tork civatalari,



e UVC LED sistemlerinden olusmaktadir.

Bu iiriinler; sanayi tesisleri, enerji santralleri, havaalanlari, aligveris merkezleri, hastaneler, oteller, rafineriler
ve altyap1 projeleri basta olmak tizere ¢ok farkli sektorlerde kullanilmaktadir.

Sirketin is modeli yalnizca iiretim faaliyetleriyle smirli olmayip; iklim degisikligi, dijital doniisiim, enerji
verimliligi ve siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalarla desteklenmektedir. Bu yaklasim sayesinde Gersan
mevcut operasyonlarmin dayanikliligini artirirken, siirdiirtilebilir iiriin ve teknolojilerden dogabilecek yeni is
firsatlarin1 da degerlendirmektedir.

Deger Zincirimiz
Gersan'in deger zinciri; hammadde tedarikinden baslayarak iiretim, kalite kontrol, lojistik, satig ve satig sonrasi

hizmetlere kadar uzanan entegre bir yapi iizerine kurulmustur. Bu yap1 sayesinde sirket, miisterilerine yalnizca
tiriin degil ayn1 zamanda miihendislik, teknik destek ve uzun dénemli ¢6ziim ortakligi sunmaktadir.

Iklim degisikligi, degisen miisteri beklentileri, siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri ve dijital doniisiim gibi kiiresel
gelismeler, deger zincirinin tiim asamalarin1 etkilemektedir. Bu nedenle Sirket, deger zincirindeki iklimle
baglantili risk ve firsatlar1 yalnizca operasyonel agidan degil, ayn1 zamanda uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi acisindan da degerlendirmektedir.

Ozellikle hammadde tedarik siiregleri, enerji yogun iiretim faaliyetleri, uluslararasi lojistik operasyonlari ve
kiiresel pazarlara erisim, iklim degisikliginin fiziksel ve gecis risklerine en fazla maruz kalan siirecler arasinda
yer almaktadir.

Hammadde Yonetimi ve Tedarik Zinciri

Gersan'in liretim siireglerinde kullandigi hammaddeler, iiriin kalitesi, iiretim siirekliligi ve operasyonel
verimlilik agisindan stratejik dneme sahiptir. Bu nedenle hammadde tedarik siireci, yalnizca operasyonel
ihtiyaclar agisindan degil, ayn1 zamanda iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel ve gecis riskleri
bakimindan da diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Hammaddelerin stratejik 6nemi; iiretim siireglerindeki kritik rolleri, toplam hammadde tiiketimi icerisindeki
paylari, alternatif tedarik imkanlari, stok yonetimi uygulamalari, tedarik siirekliligi ile iklim degisikligine bagl
fiziksel ve gecis risklerine maruziyetleri birlikte dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Sirketin tedarik aginin énemli boliimii Marmara Bolgesi'nde yogunlagmaktadir. Bu durum; deprem, sel, asir1
yagis, firtina ve ulasim altyapisinda meydana gelebilecek kesintiler nedeniyle tedarik zincirinin iklim
degisikligine kars1 dayanikliliginin stirekli izlenmesini gerekli kilmaktadir.

Sirketin hammadde portfoyiinde en yliksek payr %44,9 ile sac olusturmaktadir. Gebze ve Osmangazi
bolgelerinden stoklu calisma modeliyle temin edilen sac, iiretim siireglerinin temel girdilerinden biri olup
yiiksek stratejik oneme sahiptir. Kiiresel ¢elik piyasalarindaki fiyat dalgalanmalari ile bolgesel afet riskleri, bu
hammaddenin tedarik siirekliligi agisindan baslica risk unsurlar1 arasinda yer almaktadir.

Bakir, %25,9 oranindaki payiyla elektrik iletim ve dagitim iiriinlerinin temel girdilerinden biri olup yiiksek
stratejik oneme sahip hammaddeler arasinda yer almaktadir. Gebze, Dilovasi ve Arsin bolgelerinden tedarik
edilen bakirda cografi ¢esitlilik bulunmakla birlikte, diisiik stok seviyeleri ve iklim kaynakli lojistik gecikmeler
tiretim siirekliligi acisindan dikkatle takip edilmektedir.

Aliiminyum, %13,3'lik payyla iiretimde kullanilan diger 6nemli hammaddelerden biridir. Eregli, Hendek ve
Sincan bolgelerindeki farkli tedarik¢ilerden temin edilmesi bolgesel risklerin dagitilmasina katki saglamakta;
buna karsin diisiik stok seviyesi nedeniyle yogun yagis, kar, heyelan ve ulagim altyapisinda meydana



gelebilecek kesintiler teslimat siireleri iizerinde etkili olabilecek fiziksel iklim riskleri arasinda
degerlendirilmektedir.

Cinko ise %]11,3 oranindaki payiyla tretim siireglerinde kullanilan 6nemli girdilerden biridir. Sisli,
Kiigiikcekmece ve Gebze bolgelerindeki tedarikgilerden agirlikli olarak proje bazli temin edilen ¢inko
tiriinlerinde sehir i¢i lojistik yogunlugu ve kisa siireli tedarik gecikmeleri operasyonel acidan takip edilen
riskler arasinda yer almaktadir. Tedarik noktalarinin {iretim tesislerine yakin konumlanmasi ise uzun mesafeli
lojistikten kaynaklanan risklerin belirli 6l¢iide azaltilmasina katki saglamaktadir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Gersan'in hammadde tedarik zincirinde 6ne ¢ikan baslica kirilganliklar;
kritik hammaddelerin belirli bolgelerde yogunlagsmasi, bazi hammaddelerde diisiik stok seviyeleri, iklim
kaynakli lojistik kesintiler ile kiiresel emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar olarak belirlenmistir.

Bu riskleri yonetmek amaciyla Sirket; alternatif tedarik¢i agini1 genisletmeyi, cografi ¢esitliligi artirmayi, stok
yonetimini iklim risklerini dikkate alacak sekilde gelistirmeyi ve dijital tedarik zinciri izleme uygulamalarini
yayginlastirmay1 hedeflemektedir. Bunun yaninda siirdiiriilebilir tedarik yaklasimi dogrultusunda ¢evresel ve
sosyal performansi yliksek tedarikgilerle is birliklerinin gelistirilmesi orta ve uzun vadeli dncelikler arasinda
yer almaktadir.

Satis ve Lojistik Yapisi

Gersan satis ve pazarlama faaliyetlerini giiclii uluslararasi agiyla yiiriitmekte olup toplam satiglarinin yaklagik
%860,37'si ihracat pazarlarindan elde edilmektedir. Uriin sevkiyatlar1 kara yolu, deniz yolu ve hava yolu
tasimaciligiyla gerceklestirilmektedir.

Baglica ihracat pazarlar1 Avrupa, Orta Asya, Giliney Asya ve Afrika'da yer almakta olup Almanya, Hollanda,
Ingiltere, Ispanya, Belgika, Kazakistan, Ozbekistan, Azerbaycan, Pakistan, Sri Lanka, Misir, Fas, Libya, Gana,
Etiyopya, Tanzanya, Uganda ve Kenya bu pazarlar arasinda yer almaktadir.

Bu genis cografi yayilim sirketin kiiresel rekabet giiciinii artirirken; liman operasyonlarinda yasanabilecek
iklim kaynakli kesintiler, kara yolu tagimaciliginda asir1 hava olaylarina bagh gecikmeler ve belirli bolgelerde
artan iklim riskleri lojistik siirecler agisindan yakindan takip edilmektedir.

Bu kapsamda Gersan; diisiik emisyonlu lojistik ¢oziimleri, dijital siparis yonetimi uygulamalar1 ve iklim riski
yiiksek bolgeler igin gelistirilen alternatif sevkiyat planlar1 ile operasyonel dayanikliligini giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilir Deger Zinciri Yaklasimi

Gersan'in i modeli, yalnizca operasyonel verimliligi degil; ayn1 zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim
performansini da deger zincirinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele almaktadir. Bu kapsamda Avrupa Birligi'nin
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi (CSDDD) ile déngiisel ekonomi yaklagimu, sirketin
deger zincirini sekillendiren temel siirdiiriilebilirlik basliklar1 arasinda yer almaktadir.

Sirket, CSDDD yaklasimi dogrultusunda tedarik zincirinde insan haklari, calisma kosullari, is etigi ve ¢evresel
etkilerin yonetimine yonelik uygulamalarini gelistirmeyi hedeflemekte; daha seffaf, izlenebilir ve sorumlu bir
tedarik yapisinin olusturulmasina yonelik calismalarini siirdiirmektedir.

Diger taraftan liretim siire¢lerinde kaynak verimliliginin artirilmasi, tiretim firelerinin azaltilmasi, geri
kazanim uygulamalarinin yayginlastirilmas: ve dongiisel ekonomi ilkelerinin desteklenmesi; hem cevresel
performansin gelistirilmesine hem de operasyonel verimliligin artirilmasina katki saglamaktadir.



Bu degerlendirmeler sonucunda belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlar, finansal onemlilik yaklagimi
dogrultusunda degerlendirilmis ve dnceliklendirilmistir. Onceliklendirilen konular, Sirketin stratejisi, risk
yonetimi yaklagimi ve iklim degisikligine iligkin agiklamalarina temel olusturmaktadir.

1.3 Uygunluk Beyam

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi i¢in ilisikte sunulan siirdiirtilebilirlik raporu, TSRS 1’e uygun
olarak hazirlanmis olup, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan standartlar ve kilavuzlarla tam uyumludur.

Bu rapor, sirketimizin siirdiiriilebilirlik ile ilgili 6nemli bilgilerini, ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY)
etkilerini ve siirdiiriilebilirlik riskleri ile firsatlarini agiklamaktadir. TSRS 1 ¢ercevesinde seffaf, giivenilir ve
karsilagtirilabilir bilgiler sunmay1 amaglamaktadir.

Gersan, TSRS kapsaminda finansal olmayan siirdiiriilebilirlik agiklamalarini, TSRS’ nin sundugu rehberlige
uygun olarak yapmis ve dnemli konular ¢ergevesinde bilgi saglamistir.

Bu rapor, 19/08/2026 tarihinde Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanmis ve yayimlanmasina yetki verilmistir.
TSRS Gegis Hiikiimleri Kapsamindaki A¢iklamalar

Bu rapor, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda hazirlanmistir. Raporlama
doneminde TSRS 1 hiikiimleri uygulanmis, TSRS 2 kapsamindaki agiklamalar ise iklimle baglantil: risk ve
firsatlarla sinirlandirilmistir. Raporlama siirecinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu'nun (KGK) 25.12.2025 tarihli Kurul Karari ile uzatilan ilk uygulama doénemi gecis hiikiimlerinden
yararlanilmigtir.

Bu kapsamda;

o TSRS 1 Ek ES uyarinca, raporda yalnizca iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin siirdiiriilebilirlik
aciklamalarina yer verilmistir.

e TSRS 1 Ek E6(b) uyarinca, iklimle baglantili risk ve firsatlar disindaki siirdiiriilebilirlik konularina
iliskin karsilastirmali bilgiler bu raporlama doneminde sunulmamistir. Bu konulara iliskin
aciklamalarin, raporlama siire¢lerinin gelisimine paralel olarak ilerleyen donemlerde kademeli sekilde
genisletilmesi hedeflenmektedir.

e TSRS 1 Ek E4 uyarinca, siirdiiriilebilirlik raporu 2025 yili Konsolide Finansal Raporu'nun
yayimlanmasini takiben hazirlanmis ve kamuya agiklanmustir.

o Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin agiklamalar, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu'nun 27.12.2023 tarihli Kurul Karari'nda yer alan Gec¢ici Madde 3 kapsaminda
tanian gecis muafiyetinden yararlanilarak bu raporlama doneminde sunulmamustir.

Sirket, siirdiiriilebilirlik raporlama siireclerini stirekli gelistirmeyi hedeflemekte olup, veri yonetimi, 6l¢lim
altyapist ve raporlama olgunlugunun artirllmasina paralel olarak ilerleyen raporlama donemlerinde
stirdiiriilebilirlik agiklamalariin kapsamini TSRS hiikiimleri dogrultusunda genisletmeyi amaglamaktadir.



Risk Degerlendirme Yaklasimi

Gersan'in siirdiiriilebilirlik raporu; giivenilir veri kaynaklari, ulusal ve uluslararas: diizenleyici beklentiler ile
sektorel referans standartlar dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda analiz, degerlendirme ve
projeksiyon ¢alismalar1 asagidaki temel yaklasimlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

o Finansal etkilerin degerlendirilmesinde faaliyet karlilig1 esas alinarak belirlenen 6nemlilik esikleri
dikkate alinmaktadir.

o Fiziksel ve gecis iklim riskleri, uluslararas1 kabul gérmiis iklim senaryolar1 ve bilimsel varsayimlar
¢ercevesinde analiz edilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde iklim degisikliginin operasyonel faaliyetler, tedarik zinciri, yatirim planlart ve finansal
performans tizerindeki olasi etkileri biitlinciil bir bakis agisiyla degerlendirilmektedir.

Sektorel Yaklasim

Gersan'in faaliyetleri, TSRS 2 kapsaminda yayimlanan Sektér Bazli Uygulama Rehberi dogrultusunda
elektrik ekipmanlar sektorii kapsaminda degerlendirilmistir.

Bununla birlikte Sirketin faaliyetleri yalnizca genel elektrik ekipmanlari iiretimiyle sinirli olmayip;
o Busbar ve kablo tagima sistemleri (IEC 61439-6 ve IEC 61537 standartlar1 kapsaminda),
e Topraklama ve yildirimdan korunma sistemleri,
o Elektrik panolar1 ve dagitim sistemleri,
o LED-Bus aydinlatma ¢oéztimleri,
o Elektrikli ara¢ sarj sistemleri (G-Charge)
gibi yiiksek miihendislik ve teknik uzmanlik gerektiren {iriin ve sistemleri de kapsamaktadir.

Bu nedenle sektor rehberinde yer alan metrik ve agiklamalar, Sirket faaliyetlerinin niteligi dikkate alinarak
degerlendirilmis; Gersan'in faaliyet alanlariyla yiiksek diizeyde iligkilendirilebilen gdstergeler raporun
Metrikler ve Hedefler boliimiinde agiklanmustir.

1.3 Onemlilik Degerlendirmesi Yaklasimimiz

Sirketimiz, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarimi hazirlarken iklimle baglantili risk ve firsatlarin
isletmenin mevcut ve gelecekteki finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve nakit akislar1 {izerindeki etkilerini

degerlendirmistir.

Bu kapsamda; fiziksel ve gecis riskleri, iklimle ilgili diizenleyici gelismeler, enerji ve dogal kaynak
maliyetlerindeki degisimler ile diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinin sirket faaliyetleri iizerindeki olasi
etkileri dikkate alinmistir. Ayrica sdz konusu risk ve firsatlar; is modeli, deger zinciri, operasyonlar ve stratejik
hedefler iizerindeki potansiyel etkileri agisindan degerlendirilerek finansal 6nemlilik yaklagimi dogrultusunda

onceliklendirilmistir.



Gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda, iklim degisikliginin Sirket faaliyetleri tizerindeki potansiyel
etkileri analiz edilmis; elde edilen bulgular strateji, risk yonetimi ve karar alma siireclerinin desteklenmesinde
dikkate almmustir. Sirket, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin1 veri kalitesi ve raporlama

stireclerinin gelisimine paralel olarak ilerleyen raporlama donemlerinde gelistirmeyi hedeflemektedir.

TSRS 2 hiikiimleri dogrultusunda, onceki raporlama déneminde oldugu gibi bu raporlama déneminde de
degerlendirmeler iklimle baglantili risk ve firsatlara odaklanmistir. Onemlilik degerlendirme siireci,
siirdiiriilebilirlik ekibi koordinasyonunda vyiiriitiilmiis ve Siirdiiriilebilirlikten Sorumlu Ust Kurul'un

degerlendirme ve onay1 ile tamamlanmastir.
Onemlilik degerlendirmesi asagidaki iki temel asamadan olusmaktadir:

o Sirketin kisa, orta ve uzun vadede finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve nakit akislari tizerinde etkili

olabilecek iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi,

e Belirlenen risk ve firsatlara iliskin bilgilerin finansal Onemlilik yaklasimi dogrultusunda
degerlendirilmesi ve genel amach finansal raporlarin kullanicilarinin karar alma siireclerini

destekleyecek nitelikte raporlanmasi.

Bu siirecte temel amag; iklim degisikliginden kaynaklanabilecek etkilerin Sirket faaliyetleri, is modeli, deger
zinciri ve stratejik hedefleri iizerindeki potansiyel sonuglarini degerlendirmek ve finansal 6nemlilik tasiyan

hususlarin siirdiiriilebilirlik raporlamasina yansitilmasini saglamaktir.

Sirket, onceki raporlama doneminde benimsedigi yaklasimi siirdiirerek bu raporlama doneminde de iklimle
baglantili risk ve firsatlara odaklanmistir. Veri yonetimi ve raporlama siireglerinin gelisimine paralel olarak
cevresel, sosyal ve yonetisim konularina iligkin agiklamalarin kapsaminin ilerleyen raporlama donemlerinde

kademeli olarak genisletilmesi hedeflenmektedir.

Degerlendirme Kapsama,

Finansal 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda, Gersan'in faaliyetleri ile deger zincirinde yer alan ve iklim
degisikliginden etkilenme potansiyeli bulunan temel siiregler kapsamli olarak degerlendirilmistir.
Degerlendirme siirecinde iiretim faaliyetleri, tedarik zinciri, lojistik operasyonlar1 ve faaliyet gosterilen sektore

iligkin diizenleyici geligsmeler dikkate alinmustir.

Uretim Siireci: Sirket operasyonlarinin biiyiik 6lciide yurt ici tedarikgilere dayandigi, bununla birlikte sac,

aliminyum profil, ¢inko ve bakir gibi kritik hammaddelerde yurt disi1 tedarikine bagimliligin bulundugu



degerlendirilmistir. Ayrica liretim siireglerinde enerji ve su tiiketimine iliskin analizler gergeklestirilmis; bu

kaynaklara iligkin iklim kaynakl risk ve firsatlar degerlendirilmistir.

Dagitim ve Lojistik: Uriinlerin yaklasik %60,37'si ihracat pazarlaria ulastirilmakta olup sevkiyatlarda kara
yolu, deniz yolu ve hava yolu tasimacilig1 kullanilmaktadir. Bu kapsamda lojistik faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek fiziksel iklim riskleri ile uluslararasi ticarette ortaya c¢ikabilecek diizenleyici gelismeler

degerlendirme kapsamina alinmustir.

Diizenleyici Gelismeler: Elektrik ve elektronik sektoriinii etkileyen mevcut ve Ongoriilen ulusal ve
uluslararas1 diizenlemeler degerlendirilmis; 6zellikle diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde ortaya

cikabilecek yiikiimliiliikler ile bunlarin faaliyetler tizerindeki olas etkileri dikkate alinmistir.

TSRS 2'nin 13(b) paragrafi ile TSRS 1'in B29 ve B30 paragraflarinda yer alan toplulagtirma ve ayristirma
ilkeleri dogrultusunda, is modeli ve deger zinciri igerisinde iklimle baglantili risk ve firsatlarin yogunlastig

alanlar belirlenmis ve degerlendirmeler bu ¢ergevede gerceklestirilmistir.

Finansal Onemlilik ve Belirsizlikler

Finansal 6nemlilik degerlendirilirken, grup operasyonlarinin karliligin1 ve nakit yaratma kapasitesini yansitan
faaliyet karlilig1 ile nakit akislar1 temel alinmistir. Bu gostergeler, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal

etkilerinin degerlendirilmesinde referans olarak kullanilmistir.

Iklim senaryolarinin degerlendirilmesinde RCP 4.5 ve RCP 8.5 projeksiyonlari ile Uluslararas: Enerji Ajansi
(IEA) tarafindan yayimlanan senaryolardan yararlanilmigtir. Bununla birlikte, iklim sistemlerinin dogast
geregi gelecege yonelik projeksiyonlarin belirli varsayimlar igerdigi ve degisen iklim kosullari ile hava

olaylaria bagl belirsizlikler barindirdig: dikkate alinmigtir.

Sektorel Metrikler ve izleme Siireci

TSRS 2 Sektor Bazhh Uygulama Rehberi (Cilt 49—Elektrikli ve Elektronik Ekipman) kapsaminda yer alan
sektorel metrikler incelenmis; Sirket faaliyetleriyle uyumlu gostergeler degerlendirme siirecine dahil

edilmistir.

Gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda elde edilen ¢iktilar, iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesi ve
yonetilmesine yonelik siireclerin gelistirilmesinde dikkate alinmis; ayn1 zamanda 6l¢me, izleme ve raporlama

faaliyetlerinin sektorel metriklerle desteklenmesine katki saglamistir.
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Sirket, dnceki raporlama doneminde oldugu gibi bu raporlama doneminde de iklim degisikliginin faaliyetleri
tizerindeki etkilerini degerlendirmeye devam etmis; elde edilen bulgular siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin hazirlanmasinda dikkate alinmistir. Veri yonetimi ve raporlama siireglerinin gelisimine paralel
olarak cevresel, sosyal ve yonetisim konularina iligkin agiklamalarin kapsaminin ilerleyen raporlama

donemlerinde kademeli olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir.

1.5 Sektore Ozel iklim ile Tlgili Risk Ve Firsatlar

Gersan'in {iretim tesisleri ve operasyonlari, iklim degisikligine bagli olarak siklig1 ve siddeti artan asir1 hava
olaylarindan etkilenebilmektedir. Ozellikle yogun yagislar sonucunda meydana gelebilecek sel ve su
baskinlari, liretim faaliyetlerinde gecici duruslara, operasyonel aksamalara ve tedarik siire¢lerinde gecikmelere
neden olabilecek baglica fiziksel riskler arasinda degerlendirilmektedir. Bu tiir olaylarin kisa vadede iiretim

kayiplari, ilave operasyonel maliyetler ve teslimat siirelerinde gecikmeler yaratma potansiyeli bulunmaktadir.

2023 yilinda yasanan asir1 yagislar sonucunda bazi operasyonel duruslar yaganmis; bu deneyim dogrultusunda
tesislerde su yalitim1 uygulamalar1 gerceklestirilmis, kritik alanlarda ise duvar yiikseltme ¢aligmalar1 yapilarak

fiziksel risklerin azaltilmasina yonelik onlemler hayata gegirilmistir.

Bunun yaninda faaliyet gosterilen bolgelerde meydana gelebilecek firtina, toprak kaymasi ve erozyon gibi
asir1 hava olaylariin yerlesim alanlari, ulagim altyapisi ve lojistik faaliyetler lizerinde olusturabilecegi etkiler
de degerlendirilmis; s6z konusu olaylarin operasyonel siireklilik lizerindeki potansiyel etkileri analiz

edilmistir.

Iklim degisikligine bagli gegis riskleri ise Sirketin faaliyet alan1 ve is modeli dikkate alinarak;
e Regiilasyon kaynakl riskler,
o Teknolojik doniistim riskleri,
o Pazar ve miisteri beklentilerinden kaynaklanan riskler

basliklar1 altinda degerlendirilmistir.

Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda hiz kazanan kiiresel doniisiim; diizenleyici gerekliliklerdeki artis,
teknolojik gelismeler ve degisen miisteri beklentileri nedeniyle sirketler iizerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir.
Gersan da faaliyet gosterdigi sektor itibartyla karbon diizenlemeleri, diisiik karbonlu teknolojilere uyum ve
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) beklentilerinin karsilanmasina yonelik gerekliliklerden etkilenebilecek

sirketler arasinda yer almaktadir.
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Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve benzeri
diizenlemeler, karbon yogun {iriinlerin ihracatinda ilave ytikiimliiliikler ve maliyetler olusturma potansiyeline
sahiptir. Gersan'in iiretiminin %57'sini olusturan kablo kanali ve baglanti elemanlart ile tiretimin %0,04'inde
kullanilan c¢elik igerikli topraklama ve baglanti elemanlari, SKDM kapsaminda degerlendirilebilecek iirtin
gruplari arasinda yer almaktadir. Bu nedenle ilgili diizenlemeler, Sirket tarafindan yakindan izlenen 6nemli

gecis riskleri arasinda degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte enerji verimliligi yiiksek, dijitallesmis ve akilli sistemlere yonelik talebin artmasi, teknolojik
dontlistimii stratejik bir gereklilik haline getirmektedir. Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin degisen pazar
beklentileriyle uyumlu sekilde siirdiiriilememesi durumunda iiriin ve hizmetlerin rekabet giicli ile pazar

konumunun olumsuz etkilenmesi s0z konusu olabilecektir.

Kurumsal miisteriler, yatirimeilar ve kamu kurumlar tarafindan tedarik zincirlerinde g¢evresel, sosyal ve
yonetisim performansina verilen 6nemin giderek artmasi da Sirket agisindan dikkate alinan diger bir gegis
riskidir. Siirdiiriilebilirlik performansinin etkin sekilde yonetilememesi veya yeterli diizeyde seffaf bicimde
aciklanamamasi; miisteri tercihleri, finansmana erigsim ve yeni is firsatlar1 lizerinde olumsuz etki yaratma

potansiyeline sahiptir.

Bu dogrultuda Gersan; stirdiiriilebilirlik uygulamalarini gelistirmeyi, enerji verimliligi ve diisilk karbonlu
coziimlere yonelik ¢alismalarini siirdiirmeyi, diizenleyici gelismeleri yakindan takip etmeyi ve degisen pazar
beklentilerine uyum saglayacak iiriin ve hizmetlerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklagim, Sirketin
iklimle baglantili gegis risklerini yonetmesine katki saglarken, diisiik karbonlu ekonominin sundugu yeni is

firsatlarinin degerlendirilmesini de desteklemektedir.

2. YONETISIM

Gersan’da siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin nihai goézetim sorumlulugu Yonetim Kuruluna aittir.
Stirdiirtilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu adina inceleme, koordinasyon, izleme ve oneri gelistirme
gorevlerini yiiriitmekte; faaliyetleri hakkinda Yonetim Kuruluna karst sorumlu bulunmaktadir. Komite
tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler ve gelistirilen 6neriler, Y 6netim Kurulunun nihai gézetim ve karar
alma yetkisini desteklemektedir. Komite, Yonetim Kurulunun devredilemez gorev ve yetkilerini
kullanmamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik ~ Komitesi;  Sirketin — siirdiiriilebilirlik  stratejisinin  gelistirilmesini  desteklemek,
stirdiirtilebilirlikle 1lgili risk ve firsatlar1 degerlendirmek, ilgili ¢alisma gruplarini koordine etmek, birimlerden
bilgi ve veri talep etmek, onaylanan hedef ve aksiyonlarin ilerleme durumunu izlemek ve gerekli iyilestirme
onerilerini gelistirmekle yetkilidir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis politika, strateji, hedef ve biitce sinirlari igerisinde
uygulamaya yonelik koordinasyon kararlari alabilmekte; ilgili birimlere veri saglanmasi, aksiyonlarin
yiriitiilmesi ve gelismelerin raporlanmasi konusunda goérev verebilmektedir. Bununla birlikte Komite,
onaylanmis biitcede tek basina degisiklik yapma veya ilave kaynak tahsis etme yetkisine sahip degildir.
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Sirket stratejisinde degisiklik yapilmasi, yeni bir stirdiiriilebilirlik politikas1 veya hedefinin kabul edilmesi,
onaylanmis biit¢e disinda kaynak tahsis edilmesi, onemli yatirim ve finansman kararlarinin alinmasi, kamuya
aciklanacak taahhiitlerin belirlenmesi ve Sirketin risk istahin1 etkileyebilecek kararlar Y onetim Kurulu onayina
sunulmaktadir.

Siirdiirtilebilirlikle ilgili 6nemli risk, firsat, hedef, performans ve aksiyonlarin yilda en az iki kez Y&netim
Kuruluna sunulmasina yonelik raporlama diizeninin olusturulmasina baslanmistir. Bu uygulamanin
oniimiizdeki raporlama doneminden itibaren diizenli olarak yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Onemli veya acil bir
risk ya da firsat ortaya ¢ikmasi durumunda olagan raporlama takvimi beklenmeden Yonetim Kurulunun
bilgilendirilmesi 6ngdriilmektedir.

Siirdiirtilebilirlik Komitesinin Yapisi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Sirketin ilgili birimlerinin temsilcilerinden olugsmaktadir. Komite iiyeleri, Sirket
icerisindeki gorev dagilimlarinda meydana gelebilecek degisikliklere bagli olarak giincellenebilmektedir.
Komite iiyelerinden birinin gorevinden ayrilmasi halinde, ilgili liyenin yerine en geg ii¢ ay igerisinde yeni bir
iye belirlenmektedir.

Raporlama donemi itibariyla Komiteye Genel Miidiir baskanlik etmektedir. Kurumsal yonetim
uygulamalarinin ve Komitenin bagimsiz gozetim yapisinin giiclendirilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu
Bagkaninin Komite iiyeligi yerine bagimsiz bir Yonetim Kurulu iiyesinin Komite Bagkani olarak
gorevlendirilmesine yonelik yonetisim degisikliginin degerlendirilmesine baglanmistir. Gerekli degerlendirme
ve Yonetim Kurulu kararinin tamamlanmasinin ardindan Komite yapisinin bu dogrultuda giincellenmesi
planlanmaktadir.

Komite Bagkaninin bulunmadigi durumlarda Komite ¢alismalarina bagkanlik etmek {izere bir Bagkan Vekili
gorevlendirilebilmektedir.

Komite, faaliyetlerinin gerektirdigi durumlarda bedeli Gersan tarafindan karsilanmak tlizere bagimsiz uzman
kisi veya kuruluslardan danismanlik hizmeti alabilmekte; gerekli gordiigli yoneticileri, ¢alisanlari ve uzmanlari
calismalarina davet ederek goriislerinden yararlanabilmektedir.

Komiteler Arasi Koordinasyon

Siirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gozetimi, Sirket biinyesinde faaliyet gdsteren diger komitelerin
gorev alanlariyla koordineli sekilde yiiriitiilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye diisiirebilecek
stratejik, operasyonel ve finansal riskleri degerlendirmekte ve gerekli dnlemlere iligkin 6nerilerini Y 6netim
Kuruluna sunmaktadir. iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal durum, faaliyet sonuglari, nakit akislari,
yatirim ihtiyaglar1 ve finansmana erisim iizerindeki olasi etkileri Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
finansal risk degerlendirmeleriyle iliskilendirilmektedir.

Denetim Komitesi; finansal raporlama, i¢ kontrol, bagimsiz denetim ve finansal verilerin giivenilirligine iliskin
bulgulariyla siirece katki saglamaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ise kurumsal yonetim ilkeleri, paydas
iligkileri ve yonetisim uygulamalarindan kaynaklanabilecek riskleri izlemektedir.
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Stirdiiriilebilirlik Komitesi; c¢evresel, sosyal ve yonetisim konulari ile iklimle baglantili fiziksel ve gecis
risklerini, firsatlar1 ve bunlara iliskin aksiyonlar1 degerlendirmektedir. Komitelerin kendi gorev alanlarinda
gergeklestirdigi calismalar, Yonetim Kurulunun siirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar {izerindeki biitiinctil
gozetimini desteklemektedir.

Stirdiirtilebilirlik Komitesinin Calisma Usul ve Esaslari

Komitenin ¢alisma usullerinin gili¢lendirilmesi kapsaminda yilda en az ii¢ kez olmak iizere Mart, Temmuz ve
Kasim aylarinda toplanmasima yonelik diizen olusturulmaktadir. Islerin gerektirdigi durumlarda Komite
Bagkani veya Bagkan Vekilinin ¢agrisi iizerine ilave toplantilar gerceklestirilebilecektir.

Komite toplantilarinin glindemi Entegre YoOnetim Sistemleri Miidiirii tarafindan hazirlanacak; goriisiilen
konular, gergeklestirilen degerlendirmeler, alinan kararlar, belirlenen aksiyonlar, sorumlu birimler ve hedef
tarihler kayit altina alinacaktir. Belirlenen aksiyonlarin ger¢eklesme durumu takip eden toplantilarda
izlenecektir.

Toplantilar, Komite iiye sayisinin salt ¢ogunlugunun katilimiyla gergeklestirilecektir. Kararlar toplantiya
katilan liyelerin salt cogunluguyla alinacak; oylarin esitligi halinde ilgili konu yeniden degerlendirilmek iizere
bir sonraki toplant1 giindemine alinacaktir. Toplant1 ve karar yeter sayisina iligkin kurallara uyulmasi sartiyla
Komite toplantilar1 uzaktan katilim saglayan teknolojik yontemlerle de gergeklestirilebilecektir.

2025 Yilinda Ele Alinan Bashica Konular

Mart 2025 doneminde, Sirketin TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunun hazirlanmasina iliskin ¢alismalar,
raporlama kapsami, birimlerden veri temini, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve siirdiiriilebilirlik ile
iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesine yonelik faaliyetler degerlendirilmistir. Stirdiiriilebilirlik
verilerinin ilgili birimlerden toplanmasi, kontrol edilmesi ve raporlama siirecine aktarilmasina iliskin mevcut
durum ele alinmugtir. {lgili birimlerden saglanan verilerin kontrol edilmesi ve raporlama siirecine aktarilmasi
yoniinde ¢aligmalarin siirdiiriilmesi belirlenmistir.

Temmuz 2025 doneminde, elektrik ve dogal gaz tiiketimleri, enerji yogunlugu, enerji verimliligi caligmalari,
sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve Caycuma iiretim tesisinde planlanan ¢att GES yatiriminin ilerleme
durumu ele alinmistir. GES yatirrminin 2025 yili igerisinde heniiz devreye alinmadig1 dikkate alinarak yatirim
ve kurulum siirecindeki gelismeler degerlendirilmistir. Enerji tiikketimlerinin diizenli izlenmesi, enerji
performansinin gelistirilmesi ve enerji yonetimi altyapisinin gili¢lendirilmesine yonelik c¢aligmalarin
stirdiiriilmesi belirlenmistir.

Kasim 2025 doneminde, 2025 yili stirdiiriilebilirlik performansi, ¢cevresel ve sosyal gostergelere iliskin veri
toplama durumu, su ve atik yonetimi ¢alismalari, Uiriin karbon ayak izi calismalari ile siirdiiriilebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlardaki gelismeler degerlendirilmistir. Bir sonraki TSRS uyumlu
stirdiiriilebilirlik raporuna hazirlik kapsaminda veri kalitesinin, izlenebilirligin ve birimler arasi
koordinasyonun gelistirilmesine yonelik ihtiyaglarin ilgili birimler tarafindan takip edilmesi belirlenmistir.

Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu

Isletme stratejisi, yillik faaliyet planlari, yatiim programlari ve biitge c¢alismalar1 hazirlanirken
stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar; olas1 finansal etkileri, zaman ufuklari, i3 modeli ve deger zincirindeki
konumlari, mevzuat ve pazar gelismeleri ile Sirketin riskleri dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
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Ilgili birimler ve ¢alisma gruplar1 tarafindan belirlenen siirdiiriilebilirlikle ilgili risk, firsat ve proje onerileri
Stirdiiriilebilirlik Komitesinin degerlendirmesine sunulmaktadir. Komite; Onerilerin Sirket stratejisiyle
uyumunu, uygulanabilirligini, kaynak ihtiyacin1 ve beklenen etkilerini degerlendirerek Yo6netim Kuruluna
Oneriler sunmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan oncelikler; biitge ve yatirnm planlarina, performans gostergelerine,
sorumlu birimlerin y1llik faaliyet planlarina ve ilgili aksiyonlara yansitilmaktadir. Iklimle baglantili fiziksel ve
gecis risklerine iliskin degerlendirmeler; enerji yonetimi, sera gazi emisyonlari, is siirekliligi, tedarik zinciri,
tirtin gelistirme, Ar-Ge, iiretim altyapisi ve finansal planlama siiregleriyle iliskilendirilmektedir.

Yonetim Kurulu ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi, yatirim ve strateji kararlarinda kisa vadeli maliyetler ile orta
ve uzun vadeli ¢evresel, operasyonel ve finansal faydalar arasinda ortaya ¢ikabilecek ddiinlesimleri birlikte
degerlendirmektedir. Bu degerlendirmelerde ilk yatirim ve isletme maliyeti, beklenen enerji ve kaynak
tasarrufu, emisyon azaltimi, is siirekliligi, mevzuata uyum, miisteri beklentileri, ihracat pazarlarindaki
gelismeler ve yatirimin kullanim 6mrii boyunca yaratacagi finansal faydalar dikkate alinmaktadir.

Kisa vadede maliyet artiran ancak orta ve uzun vadede risk azaltimi, enerji tasarrufu, operasyonel verimlilik
veya rekabet avantaji saglayan projeler fizibilite ve senaryo analizi sonuglart dogrultusunda
onceliklendirilmektedir. Onaylanmis biitge smirin1 asan veya Sirketin stratejik hedeflerinde degisiklik
gerektiren Oneriler Yonetim Kurulu kararina sunulmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

Komite Baskani: Genel Miidiir
Komite Sekretaryasi ve Koordinatorii: Entegre Yonetim Sistemleri Miidiirii

Komite Uyeleri:

e Yonetim Kurulu Bagkani

e Mali Isler Direktorii

e Yonetim Kurulu Baskan Danigmant
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Caliyjma Usul ve Esaslar

Komite, yilda en az ii¢ kez olmak iizere Mart, Temmuz ve Kasim aylarinda diizenli olarak toplanmaktadir.
Islerin gerektirdigi durumlarda Komite Baskan1 veya Komite Baskan Vekilinin ¢agris1 iizerine ilave toplantilar
gerceklestirilebilmektedir.

Komite toplantilarinin giindemi EYS Miidiirii tarafindan hazirlanmakta ve toplantilar, Komite iiye sayisinin
salt cogunlugunun katilimiyla gergeklestirilmektedir.

Sirketin tamamin ilgilendiren siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina iliskin kararlar salt oy ¢ogunluguyla
alinmaktadir. Oylarin esitligi halinde karar onerisi bir sonraki Komite toplantisinda yeniden goriisiilmekte;
ikinci toplantida yapilan oylamada da esitlik olugsmast durumunda karar 6nerisi reddedilmis sayilmaktadir.

Toplant1 ve karar yeter sayisina iliskin kurallara uyulmas: sartiyla Komite toplantilari, uzaktan katilim
saglayan teknolojik yontemler araciligiyla da gergeklestirilebilmektedir.
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Komite, ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman kisi veya kuruluslardan danigsmanlik hizmeti alabilmekte
ve gerekli gordiigii yoneticileri veya uzmanlari toplantilarina davet ederek goriislerini degerlendirebilmektedir.

Komitenin Gorev ve Sorumluluklar:

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Gersan’in siirdiiriilebilirlik vizyonuna liderlik etmekte ve siirdiiriilebilirlik
anlayisinin organizasyon genelinde benimsenerek Sirket kiiltiiriine entegre edilmesini desteklemektedir.
Komitenin temel gorev ve sorumluluklar1 asagida agiklanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Liderligi ve Kiiltiiriin Gelistirilmesi

Komite, Gersan’in siirdiiriilebilirlik stratejisinin hayata gecirilmesini desteklemekte; ¢alisanlarin bu stratejiyi
benimsemesine ve siirdiiriilebilirlik yaklagiminin Sirket genelinde yayginlastirilmasina katki saglamaktadir.
Stirdiiriilebilirlik konularinda farkindaligin artirilmas1 ve kurumsal kiiltiirtin bu dogrultuda gelistirilmesi
Komitenin 6ncelikli sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

Strateji ve Politika Gelistirme

Komite, Gersan’1n siirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin belirlenmesine katki saglamakta; kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerin, yol haritalarinin ve politikalarin gelistirilmesini desteklemektedir. Paydaslardan elde edilen
goriisler ve siirdiiriilebilirlik performansina iliskin sonuglar diizenli olarak degerlendirilmekte ve gerekli
goriilen iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir.

Is Modeline Entegrasyon

Stirdiiriilebilirlik ilkelerinin Gersan’in is yapis bigimine, operasyonel siireclerine ve stratejik kararlarina
entegre edilmesi desteklenmekte; gelistirilen projelerin  Sirketin  genel stratejisiyle uyumu
degerlendirilmektedir.

Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleri

Komite, siirdiiriilebilirlik hedeflerini destekleyecek ulusal ve uluslararasi iiyelikleri, platformlari, programlari
ve is birliklerini degerlendirmektedir.

Gersan, 2026 yilinda Ticaret Bakanligi tarafindan yiiriitilen Responsible Programm kapsamina dahil
olmustur. Program kapsamindaki calismalarin, Sirketin siirdiiriilebilirlik yonetisiminin, mevcut durum
degerlendirmesinin, doniisiim oOnceliklerinin ve siirdiirtilebilirlik yol haritasinin gelistirilmesine katki
saglamas1 beklenmektedir. Komite, program kapsaminda yiiriitiilen caligmalari ve ortaya ¢ikan gelisim
alanlarini takip etmektedir.

Risk ve Firsat Yonetimi

Komite, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesine katki saglamaktadir. Iklim degisikligiyle miicadele, diisiik karbonlu ekonomiye gegis, enerji ve
kaynak verimliligi ile sera gazi1 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar bu kapsamda ele alinmaktadir.

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde, s6z konusu unsurlarin Sirketin faaliyetleri, is modeli,
deger zinciri, finansal performansi ve uzun vadeli stratejik hedefleri iizerindeki olasi etkileri dikkate
alinmaktadir.
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Karar Alma Siireclerinde Odiinlesimlerin Degerlendirilmesi

Gersan, iklimle baglantili risk ve firsatlarin isletme stratejisi ve karar alma siiregleri tlizerindeki etkilerini
degerlendirirken ¢evresel ve sosyal faydalar ile ekonomik maliyetler arasinda ortaya ¢ikabilecek ddiinlesimleri
de dikkate almaktadir.

Ornegin, enerji verimliligi saglayacak bazi yatirimlarm kisa vadeli maliyetlerinin yiiksek olmasi durumunda,
yatirimin uygulanabilirligi, geri doniis siiresi ve alternatif ¢6ziim segenekleri birlikte degerlendirilerek
onceliklendirme yapilabilmektedir.

Benzer sekilde, tedarik zincirinde daha siirdiiriilebilir malzeme veya liriinlere geg¢is degerlendirilirken tedarik
stireleri, maliyetler, iirin kalitesi, alternatif tedarik imkanlar1 ve operasyonel giicliikler goz Oniinde
bulundurulmakta; gerekli durumlarda kademeli doniisiim yaklagimi1 benimsenmektedir.

Yonetim Kurulu ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi, yatirim ve strateji kararlarinda kisa vadeli maliyetler ile orta
ve uzun vadede ortaya c¢ikabilecek ¢evresel, operasyonel ve finansal faydalari birlikte degerlendirmektedir. Bu
degerlendirmelerde yatirimin baglangic maliyeti, isletme ve bakim giderleri, beklenen enerji ve kaynak
tasarrufu, yatirnmin geri 6deme siiresi, sera gazi emisyonlarina etkisi, mevzuata uyum, is siirekliligine katkisi,
miisteri beklentileri ve ihracat pazarlarindaki rekabet kosullar1 dikkate alinmaktadir.

Ormegin enerji verimliligi, {iretim altyapisinin modernizasyonu ve yenilenebilir enerji yatirimlar kisa vadede
sermaye harcamasi ve uygulama maliyeti olusturabilmektedir. Bununla birlikte s6z konusu yatirimlar; enerji
maliyetlerinin azaltilmasi, tretim siirekliliginin desteklenmesi, sera gazi emisyonlarinin diistiriilmesi,
gelecekte ortaya cikabilecek karbon maliyetlerinin sinirlandirilmast ve uluslararasi pazarlardaki rekabet
giicliniin korunmasi yonlerinden orta ve uzun vadeli fayda saglayabilmektedir. Caycuma iiretim tesisinde
planlanan c¢att GES yatinmi da yatirim maliyeti, beklenen elektrik tretimi, 6z tliketim orani, enerji
maliyetlerinde saglanabilecek azalma, geri ddeme siiresi ve emisyon azaltim potansiyeli birlikte dikkate
alinarak degerlendirilmektedir.

Benzer sekilde, daha diisiik cevresel etkiye sahip hammadde veya firiin bilesenlerinin kullanilmasi
degerlendirilirken tedarik maliyeti, iiriin kalitesi, teknik uygunluk, tedarik siiresi, miisteri beklentileri ve
cevresel kazanimlar birlikte ele alinmaktadir. Daha siirdiiriilebilir bir segenegin kisa vadede maliyet artigina
neden olmasi halinde; bu artisin mevzuata uyum, {iriin giivenligi, miisteri talebi, pazar erisimi ve kurumsal
itibar bakimindan saglaya  cagi uzun vadeli faydalar dikkate alinmaktadir.

Yatirim ve proje Onerileri ilgili teknik birimler tarafindan uygulanabilirlik ve operasyonel etkiler bakimindan,
Mali Isler birimi tarafindan maliyet ve finansal geri doniis bakimindan, Entegre Yonetim Sistemleri
Miidiirligu tarafindan ise cevresel etkiler, iklimle baglantili risk ve firsatlar ve siirdiirtilebilirlik hedefleri
bakimindan degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmeler Siirdiirtilebilirlik Komitesine sunulmakta; 6nemli
yatirim kararlar1, onaylanmis biitce disinda kaynak gerektiren projeler ve Sirket stratejisini etkileyebilecek
oneriler Yonetim Kurulu onayina iletilmektedir.

Raporlama donemi itibariyla Odiinlesim degerlendirmeleri proje ve yatirimin niteligine gore
gerceklestirilmektedir. Degerlendirmelerin karsilastirilabilir ve izlenebilir hale getirilmesi amaciyla finansal,
cevresel ve operasyonel kriterlerin ortak bir degerlendirme yapisinda ele alinmasina yonelik siire¢ gelistirme
calismalar stirdiirtilmektedir.

Calisma Gruplarinin Koordinasyonu

Komite, siirdiiriilebilirlik konularinin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan alanlarda calisma
gruplari olusturabilmekte, bu gruplar yetkilendirmekte ve faaliyetlerini koordine etmektedir.
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Calisma gruplar1 tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, gelistirilen proje onerileri ve belirlenen aksiyonlar Komiteye
sunulmakta; ilerleme durumu diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Raporlama ve Performansin Izlenmesi

Komite, siirdiirtilebilirlik raporlamasi i¢in gerekli veri akiginin saglanmasini ve ilgili birimlerden temin edilen
bilgilerin raporlama siireclerine aktarilmasini takip etmektedir.

Stirdiiriilebilirlik hedefleri, politikalar, uygulamalar ve yonetim sistemleri diizenli olarak gozden gecirilmekte;
gelisim alanlar1 ve performans sonuglar1 degerlendirilmektedir. Komite, yilda en az bir kez siirdiiriilebilirlik
performansina iligskin raporlama yapilmasini desteklemektedir.

Liderlik ve Vizyon

Gersan, stirdiiriilebilirlik alanindaki doniisiimiinii kurumsal yonetisim yapisinin yani sira, bu yapiyl
yonlendiren kisilerin sektorel bilgi birikimi, deneyimi ve vizyonuyla desteklemektedir.

Komite ve ¢alisma gruplarinda yer alan yoneticiler ile calisanlar; elektrik-elektronik sektorii, liretim, finans,
kalite yonetimi, stratejik yonetim ve kurumsal yonetisim alanlarindaki bilgi ve deneyimleriyle siirdiiriilebilirlik
calismalarina katki saglamaktadir.

Yetkinlikler, Egitimler ve Uzman Destegi

Siirdiirtilebilirlik Komitesi tiyeleri, elektrik-elektronik sektoriindeki deneyimleri ve stratejik yonetim bilgi
birikimleri sayesinde iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi konusunda sektorel ve yonetsel
yetkinlige sahiptir.

Bununla birlikte iklim degisikligi, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal raporlama, sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi, iklim risklerinin finansal etkileri ve uluslararasi diizenlemeler gibi konularin teknik niteligi
nedeniyle Sirket, ihtiya¢ duyulan alanlarda uzman desteginden yararlanmaktadir.

Bu kapsamda Gersan, KGK tarafindan diizenlenen TSRS egitimlerini tamamlamis, stirdiiriilebilirlik ve iklim
alaninda uzman danismanlardan destek almaktadir. Uzman danigmanlar; TSRS 1 ve TSRS 2 gereklilikleri,
iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, finansal 6nemlilik degerlendirmesi, senaryo analizleri, gecis
plani, metrik ve hedeflerin olusturulmasi ile raporlama stire¢lerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Siirdiirtilebilirlik Koordinatorii de siirdiiriilebilirlik raporlamasi, iklim degisikligi, karbon yonetimi ve ilgili
diizenlemeler konusunda egitimlere katilmakta; edinilen bilgi ve giincel gelismelerin Komiteye ve ilgili Sirket
birimlerine aktarilmasini desteklemektedir.

Ihtiya¢ duyulan konularda bagimsiz uzman ve danismanlarin gériisleri Komite tarafindan degerlendirilmekte;
teknik konulara iliskin bilgilendirmeler Yonetim Kurulu ve ilgili yoneticilerle paylasiimaktadir. Boylece
iklimle baglantil1 risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisilerin bilgi ve yetkinliklerinin giincel tutulmasi
amaglanmaktadir.

2026 yilinda dahil olunan Ticaret Bakanligi Responsible Programi kapsaminda yiiriitiilen mevcut durum
analizi, stirdiiriilebilirlik yol haritas1 ve kapasite gelistirme g¢aligmalari da Sirketin ve ilgili ekiplerin
stirdiiriilebilirlik yetkinliklerinin gelistirilmesini desteklemektedir.
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Hedeflerin Izlenmesi ve Ucretlendirme Yaklasimi

Yonetim Kurulu ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi, iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik hedeflerin
belirlenmesini ve bu hedeflere iligkin ilerlemenin izlenmesini kurumsal yonetisim yapisinin bir parcasi olarak
ele almaktadir.

Belirlenen hedeflerin performans gostergeleriyle iligskilendirilmesi ve ilgili gostergelerin Sirketin performans
ve licretlendirme yaklagimina entegre edilmesine yonelik ¢aligsmalar baglatiimistir.

Raporlama donemi itibariyla iklimle baglantili performans gostergeleri {icretlendirme sistemine tam olarak
entegre edilmemistir. Bununla birlikte, uygun performans metriklerinin gelistirilmesi ve s6z konusu
metriklerin yonetsel sorumluluklarla iliskilendirilmesine yonelik ¢aligsmalar siirdiiriilmektedir.

flerleyen donemlerde, belirlenen iklim ve siirdiiriilebilirlik gostergeleri iizerinden hedeflere yonelik
ilerlemenin daha diizenli izlenmesi ve performans yonetimiyle baglantinin kademeli olarak gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

iklimle ilgili Gozetim ve i¢ Siireclerle Entegrasyon

iklimle baglantili risk ve firsatlarin gdzetimi, Gersan’da Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan yiiriitiilmekte
ve Komite ¢alismalar1 Genel Miidiir baskanliginda gergeklestirilmektedir.

Komite, aldig1 kararlari, gerceklestirdigi degerlendirmeleri, siirdiiriilebilirlik performansint ve onemli
gelismeleri yilda en az iki kez Yonetim Kuruluna raporlamakta; 6nemli veya acil gelismelerin ortaya ¢ikmasi
halinde olagan raporlama takvimini beklemeden Yonetim Kurulunu bilgilendirmektedir. Komite,
stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin nihai gozetim ve karar yetkisi Yonetim Kuruluna ait olmak iizere,
Yonetim Kurulunun gozetimi altinda faaliyet gostermektedir.

Y Onetim, iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkin bicimde gozetilmesini saglamak amactyla siirdiirtilebilirlik
stireclerinin risk yonetimi, i¢ kontrol, finansal planlama ve stratejik karar alma mekanizmalariyla baglantisinin
giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalar yiirtitmektedir.

Raporlama donemi itibartyla s6z konusu kontrol ve prosediirlerin tiim i¢ fonksiyonlarla entegrasyonu heniiz
tamamlanmamis olmakla birlikte, iklimle ilgili konularin yalnizca Komite seviyesinde degil, Sirketin risk
yoOnetimi, yatirim, biitceleme, i¢ kontrol ve stratejik karar alma siireclerinde de diizenli olarak
degerlendirilmesini saglayacak yapinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

KGK egitimli uzman danigsmanlardan alinan teknik destek ile Ticaret Bakanli§i Responsible Programi
kapsaminda 2026 yilinda baslatilan c¢aligmalarin, bu entegrasyonun gelistirilmesine ve siirdiiriilebilirlik
yonetisiminin daha sistematik bir yapiya kavusturulmasina katki saglamasi beklenmektedir.
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3. STRATEJI

Gersan, iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde sirketin stratejik karar alma siirecleriyle
uyumlu olacak sekilde kisa, orta ve uzun vadeli zaman perspektiflerini esas almaktadir. Bu zaman ufuklari,
yillik operasyonel planlardan uzun vadeli yatirim ve biiylime stratejilerine kadar uzanan planlama siirecleriyle
entegre sekilde degerlendirilmektedir.

Zaman Perspektifi |Degerlendirme Kapsami

. Asirt hava olaylar1, su stresi, operasyonel siireklilik ve iklim mevzuatindaki
Kisa Vadeli (-3 yil) 5. cikliklere hazirhk

SKDM etkileri, karbon fiyatlandirmasi, elektrifikasyon, teknoloji donilistimii ve

Orta Vadeli (3-10 i) ihracat pazarlarindaki diizenleyici gelismeler

Uzun Vadeli (10 y1l ve Siirdiiriilebilir iirlin talebindeki degisim, altyap: doniisiimii, iklim direngliligi yliksek
iizeri) iiriinler ve uzun vadeli yatirim ihtiyaclari

Bu siniflandirma, Sirketin stratejik planlama dongiileriyle uyumlu olarak kullanilmaktadir.

o Kisa vadeli degerlendirmeler, yillik is plan1 ve biitce siireglerine yon vermekte; asir1 hava olaylari,
su stresi, operasyonel siireklilik ile Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmast (SKDM) gibi diizenlemelere uyum hazirliklar1 bu kapsamda ele
alinmaktadir.

e Orta vadeli degerlendirmeler, ii¢ ila on yillik stratejik yol haritalarinin olusturulmasima katki
saglamaktadir. FElektrifikasyonun yayginlagsmasi, diisiik karbonlu teknolojilere gecis, ihracat
pazarlarindaki karbon diizenlemelerine uyum ve karbon maliyetlerinin olasi etkileri bu zaman
perspektifinde degerlendirilmektedir.

e Uzun vadeli degerlendirmeler ise Tiirkiyenin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi, enerji doniisiimii,
stirdiiriilebilir altyap1 yatirimlar, iklim direngliligi ytiksek iirtinlere yonelik talep degisimleri ve uzun
vadeli bliylime stratejileri gergevesinde ele alinmaktadir. Bu degerlendirmeler, yatirim planlar1 ve
stirdiiriilebilir bitylime hedefleriyle birlikte degerlendirilmektedir.

iklimle Tlgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Finansal Etkilerinin Degerlendirilmesi

Gersan, Tirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) dogrultusunda stirdiiriilebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarin1 hazirlarken iklimle baglantili risk ve firsatlarin isletmenin mevcut ve gelecekteki
finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve nakit akislar1 {izerindeki etkilerini degerlendirmistir. Onceki raporlama
doneminde benimsenen yaklasim korunmus; degerlendirmeler yalnizca iklimle baglantili risk ve firsatlar

kapsayacak sekilde gerceklestirilmistir.
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Degerlendirme siirecinde; fiziksel riskler (asir1 hava olaylari, sel, su baskinlari, sicaklik artiglar1 ve diger iklim
olaylar1) ile gecis riskleri (iklim politikalari, karbon diizenlemeleri, enerji ve kaynak maliyetlerindeki
degisimler, teknolojik doniisiim, degisen miisteri beklentileri ve diisiik karbonlu ekonomiye gecis siireci)
birlikte ele alinmistir. Bu kapsamda s6z konusu risk ve firsatlarin Sirketin faaliyetleri, is modeli, deger zinciri,

finansal performansi ve uzun vadeli stratejik hedefleri iizerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmistir.

Iklimle baglantil risk ve firsatlarin yogunlastig1 alanlarin belirlenmesinde TSRS 2'nin 13(b) paragrafi esas
alinmis; analiz siirecinde toplulastirma ve ayristirma ilkeleri TSRS 1'in B29 ve B30 paragraflar1 dogrultusunda
uygulanmistir. Bu kapsamda deger zincirinin tiim asamalari incelenmis; 6zellikle hammadde tedariki, iiretim
faaliyetleri, enerji ve su kullanimi, lojistik siiregleri ile dagitim faaliyetleri iizerinde olusabilecek iklim

kaynakli etkiler degerlendirilmistir.

Gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlar, finansal 6nemlilik
yaklagimi dogrultusunda analiz edilerek Onceliklendirilmis; yalnizca Sirketin finansal durumu, faaliyet

sonugclar1 veya nakit akislari iizerinde 6nemli etki olusturabilecek hususlar rapor kapsaminda agiklanmaistir.

Raporlama donemi itibariyla Gersan'in faaliyetleri kapsaminda sozlesmeye baglanmis veya planlanmis
herhangi bir varlik elden ¢ikarma siireci bulunmamaktadir. Olagan faaliyetler kapsaminda gergeklestirilen
maddi duran varlik satislarindan 447.741 TL tutarinda nakit girisi elde edilmistir. Bunun diginda Sirket,
stratejik planlama siirecleri kapsaminda varlik portfoyiinii diizenli olarak degerlendirmekle birlikte, raporlama
doneminde iklimle baglantili risk veya firsatlar nedeniyle alinmis herhangi bir varlik elden ¢ikarma karar1 ya

da uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin geri kazanilabilir tutarlara iliskin degerlendirmelerini
TMS 36 — Varliklarda Deger Diisiikliigii Standardi kapsaminda yiirlitmektedir. Raporlama donemi itibariyla
maddi ve maddi olmayan duran varliklarda iklimle baglantili risklerden veya diger gostergelerden
kaynaklanan ilave bir deger diisiikliigii gideri muhasebelestirilmemistir. iklimle baglantil risklerin uzun vadeli
varliklarin geri kazanilabilir tutarlari tizerindeki olasi etkileri, finansal raporlama siiregleri kapsaminda diizenli

olarak izlenmektedir.

Iklimle baglantili risklerin yaninda, diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinin sundugu firsatlar da
degerlendirme kapsamina alinmistir. Bu dogrultuda Gersan, enerji verimliligi, dijitallesme ve stirdiiriilebilir
teknolojiler alanindaki iiriin ve ¢dziimlerini stratejik gelisim alanlar1 arasinda degerlendirmektedir. Uriin
portfdyiinde yer alan G-Charge elektrikli arac sarj sistemleri, G-Bus otomasyon sistemleri ve Led-Bus
aydinlatma sistemleri, enerji verimliligini destekleyen ve diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecine katki
saglayan iriin gruplari arasinda yer almakta olup, Sirketin iklimle baglantili firsatlardan yararlanma

kapasitesini gliglendirmektedir.
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Gergeklestirilen degerlendirmeler, Sirketin iklimle baglantili risk ve firsatlara iligkin yonetim yaklagiminin
gelistirilmesine katki saglamakta; stratejik planlama, risk yonetimi, yatirim kararlar1 ve siirdiirtilebilirlikle
ilgili finansal raporlama siireglerinde dikkate alinmaktadir. Iklimle baglantili gelismelerin finansal etkileri ile
bunlara iligkin varsayimlar, veri kalitesinin ve raporlama siireclerinin gelisimine paralel olarak diizenli sekilde

gozden gecirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda giincellenmektedir.
Sektor Standartlarina Uyum ve Stratejik Yaklasim

Gersan, elektrikli ve elektronik ekipman sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket olarak, TSRS 2 Cilt 49—
Elektrikli ve Elektronik Ekipman kapsaminda yer alan agiklama gereklilikleri ile sektdrel metrikleri
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda enerji yonetimi, iiriin yasam dongiisii yonetimi, faaliyet metrikleri ve
iklimle baglantili risk ve firsatlar siirdiiriilebilirlik stratejisinin Oncelikli ¢aligma alanlar1 arasinda ele

alinmaktadir.

Enerji yonetimi kapsaminda toplam enerji tiiketimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi
gostergeleri diizenli olarak izlenmektedir. Endiistri 4.0 uygulamalari, dijitallesme projeleri ve enerji verimliligi
yatirimlariyla operasyonel verimliligin artirilmasi, kaynak kullaniminin iyilestirilmesi, maliyetlerin

azaltilmas1 ve sera gazi emisyonlarinin kontrol altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

Uriin yasam ddngiisii yonetimi kapsaminda ise iiriinlerde kullanilan malzemelerin gevresel etkilerinin
azaltilmasi, zararlt maddelerin kontrolii ve enerji verimliligi yiiksek {iriinlerin gelistirilmesi oncelikli konular
arasinda yer almaktadir. Sirketin mevcut iirlin portfoyiinde yer alan G-Charge elektrikli ara¢ sarj sistemleri,
LED-Bus aydinlatma sistemleri ve G-Bus otomasyon sistemi; elektrikli ulasim altyapisinin gelistirilmesine,
enerji tiiketiminin azaltilmasina ve enerjinin daha etkin sekilde yonetilmesine katki saglayabilecek teknoloji
¢ozlimleri arasinda yer almaktadir. Gersan, gelecek donemlerde iiriin gelistirme siireclerine enerji verimliligi,
kaynak kullaniminin azaltilmasi, tiriin dmriiniin uzatilmasi ve geri doniistiiriilebilir malzeme kullanimi gibi

cevresel tasarim kriterlerini daha sistematik bigimde dahil etmeyi hedeflemektedir.

Gersan'in Rusya'daki bagh ortaklig: ile Birlesik Arap Emirlikleri, Kamerun ve Fildisi Sahili'ndeki subeleri,
Sirketin farkli cografi ve diizenleyici ortamlarda faaliyet gostermesine olanak saglamaktadir. Bu cografi
cesitlilik, iklimle baglantili fiziksel ve gecis risklerinin farkli bolgeler bazinda degerlendirilmesine katki
saglamakta; ayn1 zamanda degisen diizenleyici gerekliliklere ve farkli iklim kosullarina uyum kapasitesini
desteklemektedir. Umman'da kurulan Gersan Electric Oman LLC ise raporlama donemi itibariyla gayri faal

durumdadir.
TSRS 2 kapsaminda gerceklestirilen degerlendirmelerde asagidaki hususlar dikkate alinmistir:
e Deger zincirimizde yer alan bolgelere ait maruz kaldigi fiziksel ve ge¢is riskleri,

o Tedarik zinciri ve lojistik operasyonlar iizerindeki potansiyel etkiler,

23



e Mevzuat degisiklikleri, karbon diizenlemeleri ve paydas beklentileri,

o Tiirkiye iklim Kanunu, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme

Mekanizmas1 (SKDM) kapsamindaki gelismeler,
o Yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji verimliligi firsatlari,
o Diisiik karbonlu teknolojilere yonelik artan pazar talebi ile teknolojik doniisiim siirecleri.

Tiirkiye'de iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda ytiriirliige giren veya gelistirilmekte olan diizenlemeler,
Sirketin gecis riskleri degerlendirmelerinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle Tklim Kanunu kapsaminda
sekillenen yiikiimliiliikkler, Emisyon Ticaret Sistemi'nin uygulanmasina yonelik gelismeler ile Avrupa
Birligi'nin SKDM diizenlemeleri; karbon yogun faaliyetler agisindan ilave maliyetler, uyum yiikiimliiliikleri
ve rekabet kosullarinda degisiklikler olusturabilecek unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda
Sirket; enerji verimlili§inin artirtlmasi, sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve siirdiiriilebilirlik yonetim

sistemlerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Diger taraftan, diisikk karbonlu ekonomiye gegis siireci Sirket agisindan yeni pazar ve bliylime firsatlari
sunmaktadir. Mevcut iriin portfdyiinde yer alan siirdiiriilebilir teknoloji ¢Oziimleri, degisen miisteri
beklentilerine ve diigiik karbonlu tiriinlere yonelik artan talebe cevap verilmesini saglayarak Gersan’in iklimle

baglantil1 firsatlardan yararlanma kapasitesini desteklemektedir.

Gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular; Sirketin iklim eylem planlarinin
gelistirilmesinde, kurumsal risk yonetimi siireclerinin gii¢lendirilmesinde ve siirdiirtilebilirlik yaklasiminin
karar alma siireglerine entegre edilmesinde dikkate alinmaktadir. iklimle baglantil risk ve firsatlarin; {iretim
stirekliligi, enerji ve lojistik maliyetleri ile satis performansi lizerinden Sirketin esas faaliyet sonuglarini
etkileyebilmesi nedeniyle, finansal etkilerin degerlendirilmesinde faaliyet karliligi temel finansal gdsterge
olarak esas alinmistir. Rapor kapsaminda, yalnizca belirlenen finansal dnemlilik esigini asan iklimle baglantili

risk ve firsatlara yer verilmistir.

Iklimle baglantil fiziksel ve gecis riskleri kisa, orta ve uzun vadeli zaman perspektifleri dikkate alinarak
degerlendirilmis; operasyonel faaliyetler, mali performans, tedarik zinciri ve is siirekliligi tizerindeki
potansiyel etkileri analiz edilmistir. Degerlendirmeler, Gersan'in is modeli ve deger zincirinin tiim agamalarini
kapsayacak sekilde yiiriitiilmiis; tedarik, tiretim ve dagitim siireglerinde ortaya cikabilecek iklimle baglantili

risk ve firsatlar TSRS 2 hiikiimleri dogrultusunda siniflandirilmistir.

Iklim degisikligine iliskin degerlendirmeler gelecege yonelik varsayimlar icermektedir. Bu nedenle yapilan
analizler; iklim senaryolarindaki degisiklikler, diizenleyici gelismeler, teknolojik dontisiimiin hiz1 ve asir1 hava

olaylarmin gerceklesme siklig1 gibi unsurlara bagli olarak belirli dl¢lide belirsizlik icermektedir.

24



Sirket, so6z konusu degerlendirmeleri raporlama donemlerinde elde edilen yeni veriler ve gelismeler
dogrultusunda diizenli olarak gozden gegirmektedir. Ilgili birimler ve Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplari
tarafindan toplanan veriler, belirlenen risk ve firsatlar ile bunlara iligkin aksiyonlarin gerceklesme durumu
Siirdiiriilebilirlik Komitesine sunulmaktadir. Komite, yilda en az ii¢ kez gerceklestirdigi toplantilarda bu
bilgileri degerlendirerek gerekli yonlendirmeleri yapmakta ve onemli risk, firsat, performans ve aksiyon
durumunu yilda en az iki kez Yonetim Kuruluna raporlamaktadir. Onemli veya acil gelismelerde ise olagan

raporlama takvimi beklenmeden Yo6netim Kurulu bilgilendirilmektedir.
iklim Risk ve Firsatlarinin Tanimlanmasi

Gersan, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin1 hazirlarken gerceklestirdigi 6nemlilik degerlendirmesi
kapsaminda, faaliyet gosterdigi sektoriin 6zellikleri ile Sirketin operasyonel yapisi, is modeli, deger zinciri,
stratejik Oncelikleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak iklimle baglantili risk ve firsatlari
degerlendirmektedir. Bu siirecte iklim degisikliginin Sirketin operasyonlari, is modeli, deger zinciri, finansal
performansi ve uzun vadeli stratejik hedefleri tizerindeki potansiyel etkileri analiz edilmis; Gersan agisindan

onem arz eden risk ve firsatlar TSRS 2 hiikiimleri dogrultusunda sistematik bir yaklagimla belirlenmistir.

iklimle baglantili degerlendirmelerde dnceki raporlama déneminde benimsenen yaklasim korunmus olup,
metodoloji ve degerlendirme kapsami agisindan 6nemli bir degisiklik yapilmamistir. Bu dogrultuda iklimle
baglantili riskler fiziksel riskler ve gegis riskleri olmak iizere iki ana baglik altinda degerlendirilmeye devam

edilmistir.

Fiziksel riskler kapsaminda; asir1 yagislar, sel ve su baskinlari, sicaklik artiglari, kuraklik, firtinalar ve diger
asirt hava olaylarinin iiretim faaliyetleri, tesisler, calisanlar, tedarik zinciri ve is siirekliligi iizerindeki

potansiyel etkileri degerlendirilmistir.

Gegis riskleri kapsaminda ise iklim politikalart ve mevzuatindaki gelismeler, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM), teknolojik doniisiim, degisen miisteri beklentileri ile ¢cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanindaki

artan gerekliliklerin Sirket faaliyetleri izerindeki olasi etkileri analiz edilmistir.

Risklerin yani sira diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinin sundugu firsatlar da degerlendirme kapsamina
alinmistir. Bu dogrultuda enerji verimliligi ¢oziimleri, elektrikli ara¢ sarj sistemleri, otomasyon teknolojileri
ve stirdiirtilebilir iirlin gelistirme faaliyetleri Gersan agisindan 6ne ¢ikan iklimle baglantili firsat alanlar1 olarak

degerlendirilmistir.

Gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda, 6nceki raporlama doneminde belirlenen temel iklimle baglantili

risk ve firsatlarin gecerliligini korudugu goriilmiis; raporlama doneminde s6z konusu risk ve firsatlara iliskin
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izleme, degerlendirme ve yonetim faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. Elde edilen sonuglar, Sirketin strateji, risk

yonetimi ve siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarinin hazirlanmasinda dikkate alinmastir.

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde ortaya ¢ikan degerlendirmeler, yeni diizenlemeler,
sektorel gelismeler, iklim senaryolar1 ve operasyonel degisiklikler dogrultusunda diizenli olarak gdézden

gecirilmekte; gerekli goriilen durumlarda giincellenmektedir.

Belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlar, ger¢eklesme olasiliklari, potansiyel finansal etkileri ve Sirket
faaliyetleri tizerindeki etkileri dikkate alinarak 6nceliklendirilmekte; oncelikli konular stratejik planlama, risk

yonetimi ve siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal raporlama siireclerinde kullanilmaktadir.

1. Fiziksel Riskler

Iklim degisikliginin fiziksel etkileri, Gersan'in iiretim tesisleri, tedarik zinciri, lojistik faaliyetleri ve is
stirekliligi lizerinde kisa, orta ve uzun vadede gesitli riskler olusturabilmektedir. Sirket, faaliyet gosterdigi
bolgelerin iklim Ozelliklerini ve operasyonel yapisini dikkate alarak fiziksel riskleri diizenli olarak
degerlendirmektedir.

R1 - Asir1 Hava Olaylarindan Kaynaklanan Operasyonel Kesintiler

Sel, asir1 yagis, firtina ve sicak hava dalgalar1 gibi ekstrem hava olaylari, 6zellikle Marmara Bolgesi'nde
bulunan iiretim tesislerinde operasyonel siirekliligi etkileyebilecek baglica fiziksel riskler arasinda
degerlendirilmektedir. Bu olaylar;

e iretim altyapisinda hasar olusmasina,

e calisanlarin tesislere erisiminde aksamalara,

o tedarik ve lojistik faaliyetlerinde gecikmelere,

e iretim siirekliliginin kesintiye ugramasina ve

 ilave operasyonel maliyetlerin olusmasina
neden olabilecek potansiyele sahiptir.

Sirket, fiziksel riskleri akut (ani gelisen ve yiiksek etkili) ile kronik (uzun vadede kademeli olarak gelisen)
riskler olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda iiretim tesislerinin iklim dayaniklili§i, su yoOnetimi
sistemlerinin yeterliligi, bina altyapilar1 ve alternatif lojistik senaryolar1 diizenli olarak gozden gegirilmekte ve
gerekli goriilen iyilestirme ¢aligmalari planlanmaktadir.

Onceki raporlama doneminde yapilan degerlendirmelerle karsilastirildiginda, Sirketin maruz kaldig temel
fiziksel risklerde 6nemli bir degisiklik tespit edilmemistir. Bununla birlikte, iklim degisikliginin etkileri ile
asirt hava olaylarinin sikligi ve siddetindeki degisimler dogrultusunda degerlendirmeler her raporlama
doneminde giincellenmektedir.
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2. Gecis Riskleri

Diisiik karbonlu ekonomiye gecis siireci kapsaminda ortaya ¢ikan diizenleyici gelismeler, piyasa dinamikleri
ve degisen miisteri beklentileri, Gersan agisindan oncelikli gegis risklerini olusturmaktadir.

R1 - Enerji Maliyetleri ve Karbon Diizenlemelerinden Kaynaklanan Finansal Riskler

Uretim siireglerinin enerji yogun yapis1 ve kullanilan enerji kaynaklarinin &nemli 6lgiide fosil yakitlara
dayanmasi; enerji maliyetlerindeki artiglar, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) uygulamalar ve diger iklim diizenlemeleri karsisinda operasyonel maliyetlerin artmasina neden
olabilecek baslica gegis riskleri arasinda degerlendirilmektedir.

R2 — Diizenleyici Gerekliliklere Uyum ve Uriin Gelistirme Siirecleri

Avrupa Birligi basta olmak iizere ihracat pazarlarinda yiiriirliige giren veya gelistirilmekte olan iklim
diizenlemeleri, Ozellikle Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmast (SKDM) kapsamindaki gelismeler
dogrultusunda iirlin gelistirme, teknik uyum ve doniisiim siireglerinde ilave maliyet ve zaman gereksinimi
olusturabilmektedir. Bu nedenle ilgili diizenlemeler, Sirket tarafindan yakindan takip edilen oncelikli gecis
riskleri arasinda degerlendirilmektedir.

Onceki raporlama déneminde belirlenen gecis riskleri, raporlama déneminde yeniden degerlendirilmis olup,
risklerin niteligi ve Onceliklendirilmesi agisindan énemli bir degisiklik tespit edilmemistir. Bununla birlikte,
iklim politikalari, karbon diizenlemeleri ve pazar beklentilerindeki gelismeler dogrultusunda gegis riskleri
diizenli olarak go6zden gecirilmekte ve gilincellenmektedir. Yapilan finansal onemlilik degerlendirmesi
sonucunda hem fiziksel hem de gecis risklerinin Gersan'in kurumsal stratejisi, finansal performansi,
operasyonel siirekliligi ve deger zinciri lizerinde Onemli etki olusturma potansiyeline sahip oldugu
degerlendirilmistir. Bu nedenle s6z konusu riskler, Sirketin 6ncelikli iklimle baglantili riskleri arasinda yer
almakta ve kurumsal risk yonetimi siiregleri kapsaminda diizenli olarak izlenmektedir.

Gersan, iklimle baglantili risk ve firsatlarin is modeli lizerindeki mevcut ve dngoriilen etkilerini kisa, orta ve
uzun vadeli zaman perspektifleri cergevesinde degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler, stratejik planlama,
yatirim kararlari, risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal raporlama siireglerine entegre edilmekte;
iklim risk yonetimi kurumsal yonetisim yapisinin temel unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir.

Senaryo Analizleri

Gersan, iklimle baglantili fiziksel ve gecis risklerinin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla uluslararasi kabul goérmiis iklim senaryolarindan yararlanmaktadir. Senaryo
analizleri; iklim degisikliginin Sirketin faaliyetleri, operasyonlari, deger zinciri, finansal performansi ve uzun
vadeli stratejik hedefleri tizerindeki olas1 etkilerinin degerlendirilmesine destek saglamak amaciyla

gerceklestirilmistir.

Onceki raporlama déneminde kullanilan senaryo analizleri bu raporlama déneminde de gdzden gegirilmis,
fiziksel risklerin degerlendirilmesinde kullanilan metodoloji korunmustur. Bununla birlikte, diisiik karbonlu
ekonomiye gegisten kaynaklanabilecek risk ve firsatlarin daha kapsamli analiz edilebilmesi amaciyla gegis
senaryolarinin kapsami genisletilmis ve degerlendirme siirecine Uluslararasit Enerji Ajans1 (IEA) tarafindan

yayimlanan Net Sifir Emisyon 2050 (NZE 2050) senaryosu dahil edilmistir.
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Fiziksel Risk Senaryolari

Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde, Hiikiimetleraras1 iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan

yayimlanan SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolar1 esas alinmistir.

Bu senaryolar dogrultusunda gerceklestirilen degerlendirmelerde; 6zellikle Marmara Bolgesi'nde sicaklik
artiglar, yagis rejimindeki diizensizlikler, kuraklik riskinin artmasi ile sel, su baskini, firtina ve agir1 sicak hava
olaylarinin siklign ve siddetinde meydana gelebilecek degisiklikler dikkate alinmustir. Ozellikle yiiksek
emisyon senaryosu (SSP5-8.5) altinda fiziksel iklim risklerinin iiretim faaliyetleri, tedarik zinciri, lojistik

operasyonlar1 ve is siirekliligi tizerinde daha yiiksek etkiler olusturabilecegi degerlendirilmistir.
Gegis Riski Senaryolari

Gegis risklerinin  degerlendirilmesinde, Paris Anlasmasi'min kiiresel sicakhk artisim 1,5°C ile
sinirlandirma hedefi dogrultusunda diisiik karbonlu ekonomiye gecisi esas alan Uluslararasi Enerji

Ajansi'nin (IEA) Net Sifir Emisyon 2050 (NZE 2050) senaryosu dikkate alinmistir.

Bu senaryo kapsaminda; karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi, Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) uygulamalarinin gelismesi, Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsamindaki yiikiimliiliiklerin genislemesi, enerji verimliligi gerekliliklerinin artmasi, diisiik karbonlu tiretim
stireclerine gegisin hizlanmasi ve siirdiiriilebilir teknoloji yatirimlarinin 6nem kazanmasinin Sirket faaliyetleri

tizerindeki olasi etkileri degerlendirilmistir.

Bunun yaninda, enerji verimlili§i yliksek iriinlere yonelik talebin artmasi, elektrikli arag¢ altyapisinin
yayginlagsmasi, dijitallesme ve siirdiiriilebilir teknoloji ¢ozlimlerine yonelik pazar gelismeleri de iklimle

baglantili firsatlar kapsaminda analiz edilmistir.
Degerlendirme Sonuglar:

Gergeklestirilen senaryo analizleri sonucunda, iklim degisikligine bagl fiziksel ve gecis risklerinin kisa, orta
ve uzun vadede Sirket faaliyetleri, operasyonlari, deger zinciri ve finansal performansi lizerindeki potansiyel
etkileri degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular; iklimle baglantili risk yOnetimi siireclerinde, stratejik
planlama c¢alismalarinda, yatirim kararlarinda ve siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal ag¢iklamalarin

hazirlanmasinda dikkate alinmaktadir.

Onceki raporlama déneminde gerceklestirilen senaryo analizleriyle karsilastirildiginda, fiziksel risklerin
degerlendirilmesinde kullanilan temel senaryolar ve metodoloji korunmustur. Bununla birlikte, raporlama
doneminde Paris Anlasmasi hedefleri dogrultusunda diisiik karbonlu ekonomiye gegisin etkilerinin daha

ayrintili degerlendirilebilmesi amaciyla IEA Net Sifir Emisyon 2050 (NZE 2050) senaryosu analize dahil
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edilmis, boylece gecis riskleri ile bunlardan kaynaklanabilecek firsatlarin degerlendirme kapsami

genisletilmistir.

Senaryo analizleri, iklim degisikligine iliskin gelecege yonelik varsayimlar icermektedir. Bu nedenle
degerlendirmeler; iklim politikalarindaki gelismeler, diizenleyici degisiklikler, teknolojik doniisiimiin hizi,
piyasa kosullar1 ve iklim senaryolarindaki giincellemeler dogrultusunda her raporlama déoneminde yeniden
gbzden gecirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda giincellenmektedir. Senaryo analizleri sonucunda elde
edilen bulgular, yalnizca risklerin degerlendirilmesinde degil, enerji verimliligi, elektrikli arag sarj sistemleri,
otomasyon c¢oziimleri ve siirdiiriilebilir iirtin gelistirme alanlarinda ortaya ¢ikabilecek stratejik firsatlarin

belirlenmesinde de kullanilmaktadir.

IPCC Temsili Konsantrasyon Yollar1 (RCP — Representative Concentration Pathways)

2100°e Kadar Tanim (Takma Adi)

Sicaklik Artisi
RCP ~4,3 °C
8.5 Onlem alinmazsa, sera gazi emisyonlarmin ¢ok yiiksek

artmaya devam ettigi senaryo.

RCP ~2,8 °C “Mevcut politikalar” (current policies) — Su anda
6.0 uygulanan iklim politikalar: siirerse ortaya ¢ikacak senaryo.
RCP ~2,4 °C Orta diizey azaltim senaryosu — Ek Onlemlerle
4.5 emisyonlarin 2100’e kadar stabilize edilmesi hedefleniyor.

RCP ~2,0 °C “Paris Anlasmasi ile uyumlu” (Paris aligned) — Kiiresel
2.6 1sinmay1 2 °C’nin altinda sinirlamay1 hedefleyen gii¢lii iklim

politikalar1 senaryosu.

RCP ~1,5 °C En iyimser senaryo — Emisyonlarin hizla azaltilmasiyla

1.9 kiiresel 1sinmanin 1,5 °C’de siirlandigt durum.

Asagidaki senaryo analizleri, iklimle iliskili fiziksel ve gecis risklerinin degerlendirilmesi ve
onceliklendirilmesinde kullanilmistir. Onceki raporlama déneminde kullanilan IPCC iklim senaryolar
korunmus, buna ek olarak gecis risklerinin daha kapsamli degerlendirilmesi amaciyla IEA Net Sifir Emisyon

2050 (NZE 2050) senaryosu analiz kapsamina dahil edilmistir.
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Senaryo Aciklamasi Gersan Uzerindeki Potansiyel Etkiler

Sicaklik artiglari, sel, su baskini, firtina ve diger

Senaryo 1 Sera gaz1 emisyonlarinin  yiiksek asir1 hava olaylariin sikligi ve siddeti artabilir.

(SSP5-8.5 / seviyelerde devam ettigi ve iklim Bu durum iiretim faaliyetleri, tedarik zinciri ve

Yiiksek degisikligiyle = miicadeleye  yoOnelik lojistik operasyonlarinda kesintilere, enerji

Emisyon politikalarin  yetersiz kaldig1 yiiksek altyapisinda aksamalara, maliyet artislarina ve is

Senaryosu) emisyon senaryosudur. stirekliligi tlizerinde olumsuz etkilere neden
olabilir.

Iklim politikalarmin kademeli olarak Fiziksel iklim riskleri devam etmekle birlikte
Senaryo 2 uygulandig1, sera gazi emisyonlarinin yiiksek emisyon senaryosuna kiyasla daha
(SSP2-4.5 /belirli bir seviyeden sonra azalmaya yonetilebilir seviyelerde gerceklesebilir. Sirket
Orta Emisyon basladigi ve kiiresel sicaklik artisinin agisindan enerji verimliligi yatirimlari, emisyon
Senaryosu) gorece smirlandirildigi orta emisyon yonetimi, siirdiiriilebilirlik uygulamalari ve uyum

senaryosudur. calismalar1 6nem kazanmaktadir.

Tiirkiye'de ETS uygulamalarinin  devreye

alinmasi,  lklim  Kanunu  kapsamindaki
Paris Anlagmasimin  1,5°C  hedefi . _
yikiimliliiklerin ~ artmast  ve  SKDM'nin
dogrultusunda kiiresel Ol¢ekte net sifir o _ o
Senaryo 3 (IEA yayginlagsmasiyla birlikte emisyon yonetimi
emisyona ulagilmasini esas alan; karbon § - o
NZE 2050 / Net __stratejik onem kazanmaktadir. Enerji verimli
fiyatlandirmasinin  yayginlastigi, enerji
Sifir Gecis iirlinler, elektrikli ara¢ sarj sistemleri, otomasyon
verimliliginin arttig1 ve diisiik karbonlu
Senaryosu) ¢oziimleri ve yenilenebilir enerji uygulamalari
teknolojilerin hizla benimsendigi gecis
yeni is firsatlar1 yaratirken, donilisiime uyum
senaryosudur. ‘ _
saglayamayan isletmeler acisindan maliyet ve

rekabet riskleri olusabilecektir.

Iklimle flgili Firsatlarin Senaryo Bazh Degerlendirilmesi

Sirketin iklim senaryosu analizlerinde kullanilan senaryolar belirlenirken, uluslararas1 kabul gérmiis iklim
projeksiyonlarinin yani sira Tiirkiye'nin ulusal iklim projeksiyonu calismalarinda kullanilan senaryolar da
dikkate alinmistir. Bu kapsamda tercih edilen senaryolar, Tiirkiye'nin 2053 Uzun Dénemli Iklim Stratejisi

kapsaminda iklim Degisikligi Baskanligi koordinasyonunda yiiriitilen CMIP6 tabanli ulusal projeksiyon
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calismalarinda kullanilan referans senaryolarla uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Iklim senaryolari
kapsaminda gerceklestirilen degerlendirmeler, yalnizca iklimle baglantili fiziksel ve gecis risklerinin degil,
ayni zamanda disiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde ortaya c¢ikabilecek stratejik firsatlarin da analiz
edilmesine olanak saglamistir. Gersan; enerji yogun iiretim yapisi, ihracat odakli faaliyetleri, Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesi ile siirdiiriilebilir teknoloji ¢oziimleri dogrultusunda farkli iklim senaryolar1 altinda

ortaya c¢ikabilecek firsat alanlarini degerlendirmistir.

SSP2-4.5 Senaryosu

IPCC tarafindan gelistirilen SSP2-4.5 senaryosu; iklim politikalarinin kademeli olarak uygulandigi, sera gazi
emisyonlarinin zaman igerisinde kontrol altina alindig1 ve siirdiiriilebilirlik odakli diizenlemelerin giderek

yayginlastigi bir gelecek gorlinlimiinii temsil etmektedir.

Bu senaryo kapsaminda karbon fiyatlandirma mekanizmalari, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamalari,
Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast (SKDM) ve siirdiiriilebilir finansman
uygulamalarinin yaygilagsmasinin; disiik karbonlu iiretim yatirimlarini ve enerji verimliligi ¢alismalarini

destekleyecegi degerlendirilmektedir.
Bu dogrultuda Gersan agisindan;

o enerji verimliligi projeleri,

e yenilenebilir enerji yatirimlari,

e [-REC sertifikalarinin kullanimai,

e enerji verimli tirtinler,

o celektrikli arag sarj sistemleri,

e otomasyon ve enerji yonetimi ¢ézliimleri
onemli firsat alanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica diisiik karbonlu {iretim uygulamalarmi benimseyen sirketlerin siirdiiriilebilir finansmana erisim
imkanlarinin artmasi, miisteri tercihlerinde avantaj saglamasi ve ihracat pazarlarinda rekabet giiciinii korumasi
beklenmektedir. Operasyonel enerji verimliliginin artirilmasi yoluyla maliyet tasarrufu saglanmasi da bu

senaryoda one ¢ikan firsatlar arasinda yer almaktadir.
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SSP5-8.5 Senaryosu

IPCC'nin SSP5-8.5 yiiksek emisyon senaryosu ise iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin daha belirgin hale

geldigi bir gelecek goriiniimiinii ifade etmektedir.

Bu senaryoda asir1 hava olaylari, enerji altyapisi lizerindeki baskilar, kaynak kisitlar1 ve operasyonel kesintiler
artarken; enerji verimlili§i saglayan teknolojilere, dijitallesmeye ve iklim degisikligine dayanikli altyapi

cOziimlerine yonelik talebin de artmasi1 beklenmektedir.
Bu kapsamda Gersan'in;
o clektrikli arag sarj sistemleri,
e enerji verimli aydinlatma ¢éztiimleri,
e otomasyon sistemleri,
e enerji yonetimi teknolojileri
gibi liriin gruplariin 6nem kazanabilecegi degerlendirilmektedir.

Bunun yaninda kiiresel tedarik zincirlerinde yasanabilecek kirilmalar karsisinda Sirketin iiretim kabiliyeti,
teknik uzmanlhig1 ve bolgesel tedarik giiciiniin yeni is birlikleri ve alternatif tedarik firsatlar1 olusturabilecegi

Oongoriilmektedir.
IEA Net Sifir Emisyon 2050 (NZE 2050) Senaryosu

Bu raporlama doneminde, gecis riskleri ve firsatlarinin daha kapsamli degerlendirilmesi amaciyla, Paris
Anlasmasi'nin Kkiiresel sicakhk artisimm 1,5°C ile simirlandirma hedefi dogrultusunda gelistirilen

Uluslararasi Enerji Ajansi1 (IEA) Net Sifir Emisyon 2050 (NZE 2050) senaryosu analizlere dahil edilmistir.

NZE 2050 senaryosu; karbon fiyatlandirmasinin yayginlastigi, enerji verimliligi gerekliliklerinin arttigi,
yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandigi ve diisiik karbonlu teknolojilerin hizla benimsendigi bir doniisiim

slirecini dngoérmektedir.
Bu cercevede Gersan agisindan;
o celektrikli arag sarj sistemleri,
e otomasyon ¢oziimleri,
e enerji verimliligi uygulamalari,
o siirdiiriilebilir altyapi iiriinleri,
o dijital enerji yonetimi ¢oziimleri
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onemli biiylime alanlar1 olarak degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda enerji verimli ve diisiik karbonlu tiriinlere
yonelik artan talebin Sirketin ihracat performansi ve rekabet giicli iizerinde olumlu etkiler yaratabilecegi

ongoriilmektedir.

Senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar olusturulurken IPCC degerlendirme raporlari, Uluslararasi
Enerji Ajans1 (IEA) projeksiyonlari, OECD ekonomik goriiniim raporlar: ve Diinya Bankasi'nin iklim

riski cahismalarindan yararlanilmistir.

Analizlerde enerji fiyatlari, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) kapsaminda olusabilecek
karbon maliyetleri, Tiirkiye'de kurulmasi ongoriilen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamalari, karbon
fiyatlarindaki degisimler, iklim politikalari, sinirda karbon diizenlemeleri, tedarik zinciri kirilganliklar,
misteri beklentilerindeki degisimler ve iklim kaynakli operasyonel etkiler temel degiskenler olarak dikkate
alinmigtir. Ozellikle karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi ve emisyon maliyetlerinin artmasi
durumunda ortaya ¢ikabilecek finansal etkiler ile diisiik karbonlu iiriin ve teknolojilere yonelik talep artisinin

yaratabilecegi firsatlar degerlendirme kapsamina alinmistir.

Gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda, farkli iklim senaryolar1 altinda ortaya ¢ikabilecek risk ve
firsatlar birlikte analiz edilmis; enerji verimliligi, dijitallesme, diisiik karbonlu teknolojiler, elektrikli arag
altyapisi, siirdiiriilebilir tiretim uygulamalar1 ve inovasyon odakli iiriin gelistirme faaliyetlerinin Gersan'in
uzun vadeli biiylime, rekabetcilik ve deger yaratma stratejisinin temel unsurlari arasinda yer aldigi
degerlendirilmistir. Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular, Sirketin stratejik planlama, yatirim kararlar

ve iklimle baglantil1 risk yonetimi siireglerine entegre edilmektedir.

Onceki raporlama déneminde gergeklestirilen degerlendirmelerle karsilastirildiginda, iklimle baglantili firsat
alanlarinin niteliginde 6nemli bir degisiklik tespit edilmemis; ancak Paris Anlagsmas1 hedefleri dogrultusunda
degerlendirilen IEA Net Sifir Emisyon 2050 (NZE 2050) senaryosunun analize déhil edilmesiyle birlikte
diisiik karbonlu teknolojiler, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir liriin ¢ozlimlerine iligkin firsatlar daha ayrintili

olarak degerlendirilmistir.

FiZiKSEL RiSKLERIMiZi NASIL YONETiYORUZ?

Iklimle baglantili fiziksel risklerin énem derecesi belirlenirken; risklerin ger¢eklesme olasilig1, potansiyel
finansal etkisi, etkisinin siiresi, operasyonlarin maruz kalma diizeyi, mevcut kontrol mekanizmalar1 ve Sirketin
dayaniklilik kapasitesi birlikte degerlendirilmistir. Bu kapsamda yapilan finansal énemlilik degerlendirmesi

sonucunda Gersan agisindan oncelikli fiziksel risk asagida sunulmaktadir.

R1 — Asir1 Hava Olaylar: Nedeniyle Uretim ve Operasyonlarin Kesintiye Ugramasi
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Riskin Tanimi

Asirt yagis, sel, su baskini, firtina ve sicak hava dalgalar1 gibi iklim degisikligine bagli fiziksel olaylarin siklig
ve siddetindeki artis; Gersan'in iiretim faaliyetleri, calisanlarin ¢alisma kosullari, enerji altyapisi, lojistik
operasyonlart ve tedarik zinciri lizerinde olumsuz etkiler yaratma potansiyeline sahiptir. Bu risk, liretim
stirekliligini, teslimat performansini ve operasyonel verimliligi etkileyebilecek dnemli fiziksel iklim riskleri
arasinda degerlendirilmektedir.

Riskin Deger Zincirindeki Yeri

Risk, dogrudan tiretim faaliyetleri ve sirket operasyonlarini etkilemekle birlikte, hammadde tedarigi, lojistik
hizmetleri, dagitim faaliyetleri ve miisteri teslimat siirecleri tizerinden deger zincirinin farkli asamalarinda
etkisini gosterebilmektedir. Ozellikle kritik tedarikgilerin faaliyet gosterdigi bolgelerde meydana gelebilecek
asir1 hava olaylar1 dolayli etkilerin de ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Kisa Vadeli Orta

Orta Vadeli (SSP2-4.5) Orta

Uzun Vadeli (SSP2-4.5) Orta-Yiiksek
Orta Vadeli (SSP5-8.5) Yiiksek

Uzun Vadeli (SSP5-8.5) Cok Yiiksek

SSP2-4.5 senaryosunda iklim politikalarinin etkisiyle risklerin daha kontrollil bir sekilde artmasi beklenirken,
SSP5-8.5 senaryosunda fiziksel iklim etkilerinin daha belirgin hale gelmesi nedeniyle risk seviyesinin daha
yiiksek olabilecegi degerlendirilmektedir.

Riskin Isletme Stratejisi ve Karar Alma Mekanizmas1 Uzerindeki Etkileri

Asirt hava olaylarina bagh fiziksel etkiler; tiretim siirekliligi, tedarik giivenligi, enerji altyapist yatirimlari,
sigorta maliyetleri, is siirekliligi planlar1 ve tesis altyapisina yonelik yatirim kararlar lizerinde etkili
olabilmektedir.

Bu kapsamda sirket, yeni yatirim ve kapasite artirnmi kararlarinda iklim kaynakl fiziksel riskleri dikkate
almakta; tretim tesislerinin dayamkliligini artiracak altyap: yatirimlari, enerji siirekliligini destekleyecek
uygulamalar, alternatif lojistik ¢ozlimleri ve tedarik zinciri dayanikliligina yonelik degerlendirmeleri karar
alma siireclerine entegre etmektedir.

Olas1 Finansal Etkiler

Asir1 hava olaylar1 nedeniyle olusabilecek iiretim duruslari, sevkiyat gecikmeleri, altyap1 hasarlar1 ve tedarik
zinciri kesintileri sonucunda operasyonel maliyetlerde artis meydana gelebilir. Bunun yaninda bakim-onarim
giderleri, sigorta maliyetleri ve is siirekliligini saglamaya yonelik ilave yatirimlarin finansal etkileri ortaya
cikabilir.

Uzun vadede ise sirketin iklim dayamikliligin1 artirmak amaciyla gerceklestirecegi koruyucu altyapi
yatirimlari, enerji sistemlerinin giiclendirilmesi ve tesislerin iklim risklerine karsi uyumunun gelistirilmesine
yonelik sermaye harcamalari artis gosterebilir.
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Riske Kars1 Atilacak Adimlar

Gersan, fiziksel iklim risklerinin etkilerini azaltmak amaciyla asagidaki uygulama ve yatirimlar
degerlendirmektedir:

o Tesislerin iklim dayanikliliginin artirilmasi,

e Yagmur suyu ve drenaj altyapisinin gii¢lendirilmesi,

o Enerji altyapisinin kesintilere kars1 dayanikliliginin artirilmasi,

o Kiitik operasyonlar igin is siirekliligi planlarinin giincellenmesi,

e Alternatif tedarikgi ve lojistik senaryolarinin gelistirilmesi,

e Acil durum ve kriz yonetimi siireglerinin diizenli olarak gézden gegirilmesi,

e Iklim risklerinin diizenli olarak izlenmesi ve senaryo analizlerinin giincellenmesi.
Senaryo Bazh Degerlendirme
SSP2-4.5 Senaryosu

Bu senaryoda iklim degisikliginin etkilerini sinirlandirmaya yonelik kiiresel politikalarin uygulanmasina
ragmen asir1 yagis, sel ve su baskini risklerinde belirli diizeyde artis yasanabilecegi ongoriilmektedir. Bu
durum tesis altyapisi, lojistik faaliyetler ve tedarik zinciri lizerinde operasyonel baski olusturabilecek riskler
dogurabilmektedir.

SSP5-8.5 Senaryosu

Yiiksek emisyon senaryosu altinda sicak hava dalgalari, yogun yagislar ve tagskin olaylarinin daha sik ve daha
siddetli yaganmas1 beklenmektedir. Bu durum iiretim tesisleri, enerji altyapisi ve lojistik operasyonlar lizerinde
daha onemli etkiler yaratabilir; operasyonel duruslar ile bakim, onarim ve altyap:r yatirnmi ihtiyaglarinin
artmasina neden olabilir.

Onceki Donemle Karsilastirma

Onceki raporlama déneminde gerceklestirilen degerlendirmelerle karsilastirildiginda riskin niteliginde dnemli
bir degisiklik tespit edilmemistir. Bununla birlikte iklim projeksiyonlarindaki gelismeler, senaryo analizleri ve
operasyonel kosullar dogrultusunda degerlendirmeler her raporlama doéneminde yeniden go6zden
gecirilmektedir.
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GECIS RISKLERIMIiZi NASIL YONETiYORUZ?

R2 — Uretim Faaliyetlerinde Yiiksek Enerji Tiiketimi ve Fosil Yakita Bagimlihk

Risk Tiirii: Gegis Riski
Tlgili Is Modeli / Deger Zinciri: Hammadde Tedariki, Uretim Faaliyetleri ve Lojistik

Riskin Tanimi

Iklimle baglantili gecis risklerinin &nem derecesi belirlenirken; diizenleyici gelismeler, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, enerji maliyetlerindeki degisimler, teknolojik doniisiim, miisteri beklentileri, siirdiiriilebilir
finansman kriterleri ve Sirketin mevcut enerji tiikketim yapisi birlikte degerlendirilmistir. Yapilan finansal
onemlilik degerlendirmesi sonucunda, Gersan agisindan Oncelikli gecis risklerinden biri liretim faaliyetlerinde
yiiksek enerji tiiketimi ve fosil yakitlara bagimlilik olarak belirlenmistir. Onceki raporlama déneminde
gerceklestirilen degerlendirmelerle karsilastirildiginda bu riskin niteliginde 6nemli bir degisiklik tespit
edilmemistir. Bununla birlikte, Tiirkiye'de Iklim Kanunu'nun yiiriirliige girmesi, Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) calismalarinin hiz kazanmasi ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi1 (SKDM)
kapsamindaki gelismeler nedeniyle s6z konusu riskin potansiyel finansal etkileri daha yakindan izlenmektedir.

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Gersan, enerji iletim ve dagitim sistemleri alanindaki faaliyetlerini hammadde tedarikinden nihai {iriin
teslimatina kadar uzanan entegre bir deger zinciri kapsaminda yiiriitmektedir. Ozellikle metal isleme, yiizey
kaplama, plastik enjeksiyon, montaj ve test siirecleri yiiksek enerji tiiketimine dayali olup elektrik ve dogal
gaz kullanimina bagimlidir. Bu nedenle enerji maliyetleri, karbon diizenlemeleri ve diisiik karbonlu ekonomiye
gecis siireci yalnizca liretim faaliyetlerini degil, deger zincirinin tamamini etkileyebilecek dnemli gegis riskleri
olusturmaktadir.

Sirket satislarinin %60,37's1 thracat pazarlarindan elde edilmekte olup sevkiyatlar kara, deniz ve hava yolu
tasimaciligiyla gergeklestirilmektedir. Basta Avrupa Birligi iilkeleri olmak {izere uluslararasi pazarlarda
uygulamaya alinan karbon diizenlemeleri, siirdiiriilebilirlik raporlama yiikiimliiliikkleri ve ¢evresel performans
beklentileri sirketin rekabet giicii agisindan stratejik 0nem tasimaktadir.

Elektrik ekipmanlar1 tiretiminde kullanilan bakir, aliminyum ve diger metal bazli hammaddelerin iiretimi de
yiiksek enerji tiiketimine dayal1 prosesler igermektedir. Metal isleme ve dokiim, yiizey kaplama ve izolasyon
islemleri, plastik ve polimer enjeksiyon uygulamalari ile montaj ve {iriin test stirecleri yiliksek miktarda elektrik
ve 1s1l enerji tiiketmektedir. Bu siireclerde kullanilan enerjinin 6nemli boliimii sebeke elektrigi ve fosil yakit
kaynakli enerjiye dayandigindan, enerji maliyetlerindeki artiglar ve karbon fiyatlandirma mekanizmalar1 deger
zincirinin tamami agisindan 6nemli gegis riskleri olusturmaktadir.

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Risk, agirlikli olarak orta ve uzun vadeli zaman perspektifinde degerlendirilmektedir. Uretim tesislerinde
kullanilan enerji halihazirda agirlikli olarak elektrik ve dogal gaz tiiketimine dayanmaktadir. Yenilenebilir
enerji kullaniminin heniiz devreye alinmamis olmasi, karbon yogunlugunu artirirken enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalara kars1 Sirketin maruziyetini de yiikseltmektedir. Bu nedenle enerji tiikketim verileri; emisyon
azaltim ¢aligmalari, enerji verimliligi projeleri ve diisiikk karbonlu doniislim yatirimlari acisindan temel
performans gostergeleri arasinda izlenmektedir.

36



Riskin Isletmenin Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Tuzla tesisinde elektrik tiiketimi 2022 yilinda 200.758 kWh, 2023 yilinda 215.170 kWh, 2024 yilinda
204.233,70 kWh ve 2025 yilinda 213.105,90 kWh olarak ger¢eklesmistir. Ayn1 tesiste dogal gaz tiiketimi ise
stirastyla 135.567,73 m?, 8.878 m?, 10.111 m?® ve 9.700 m? olmustur. Bu degisimin temel nedeni iiretim
faaliyetlerinin 6nemli dl¢iide Caycuma tesisine aktarilmasidir.

Caycuma tesisinde elektrik tiikketimi 2022 yilinda 2.045.139,30 kWh, 2023 yilinda 1.925.871,42 kWh, 2024
yilinda 2.341.607 kWh ve 2025 yilinda 3.017.428 kWh olarak gerceklesmistir. Dogal gaz tiiketimi ise ayni
donemde sirasiyla 881.462 m?, 792.727 m?, 880.880 m? ve 979.965 m? olarak gerceklesmistir. Elektrik ve
dogal gaz tiiketimindeki artiglar, Caycuma tesisindeki iiretim hacminin artmastyla iliskilendirilmektedir.

Enerji fiyatlarindaki artislar, karbon fiyatlandirma mekanizmalarimin uygulanmasi, ETS ve SKDM
kapsamindaki gelismeler iiretim maliyetleri lizerinde ilave baski olusturabilecektir. Bunun yaninda enerji
verimliligi yatirimlari, yenilenebilir enerji projeleri, diisilk karbonlu iiretim teknolojilerine gegis ve
stirdiiriilebilirlik uyum c¢alismalar1 nedeniyle sermaye harcamalarinin artmasi beklenmektedir.

Orta ve uzun vadede karbon yogun iiretim siireglerinin maliyetlerinin yiikselmesi, enerji giderlerinin artmasi,
cevresel performansa iliskin yatirimci ve miisteri beklentilerinin giliglenmesi ile birlikte siirdiiriilebilir
finansmana erigim kosullarinin degismesi de sirketin finansal performansi iizerinde etkili olabilecek baslica
gecis riskleri arasinda degerlendirilmektedir.

Riske Kars1 Atilacak Adimlar

Gersan, enerji tiiketiminden kaynaklanan geg¢is risklerini azaltmak amaciyla enerji verimliligi uygulamalarin
gelistirmekte, iiretim siireglerinde kaynak verimliligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitmekte ve enerji
tiiketimini diizenli olarak izlemektedir.

Bu kapsamda;

e enerji verimliligi yatirimlarinin artirilmasi,

e sera gazi emisyonlarinin diizenli olarak hesaplanmasi ve izlenmesi,

e yenilenebilir enerji kullanim olanaklarinin degerlendirilmesi,

e distik karbonlu tiretim teknolojilerine gecis,

e enerji yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

e Ar-Ge ve dijitallesme yatirimlariyla tiretim siireclerinin iyilestirilmesi
oncelikli uygulama alanlar1 olarak belirlenmistir.

Caycuma tesisinde artan elektrik ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi ve elektrik
tiketiminden kaynaklanan gecis risklerinin azaltilmasi amaciyla 33 kV anma gerilimine sahip 2.000 kWe
kurulu giiciinde ¢ati tipi glines enerjisi santralinin (GES) kurulmasina yonelik fizibilite ve planlama ¢alismalari
stirdiiriilmektedir. Projenin tamamlanmasiyla birlikte Sirketin toplam kurulu giiciiniin yaklasik 2,6 MW
seviyesine ulagsmasi hedeflenmektedir. Bunun yaninda I-REC sertifikali elektrik kullanimina iligskin
alternatifler degerlendirilmekte; enerji verimliligi uygulamalari, elektrifikasyon projeleri ve alternatif enerji
kaynaklarinin kullanimina yonelik calismalar siirdiiriilerek {iretim siireclerinin karbon yogunlugunun
azaltilmas1 amaglanmaktadir.
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Bunun yaninda ylriitiillen Ar-Ge projeleri kapsaminda enerji verimliligi yiiksek, diisiik karbonlu ve
stirdiiriilebilir  teknoloji  ¢oziimlerinin  gelistirilmesi  hedeflenmekte; otomasyon ve dijital {iretim
uygulamalariyla operasyonel verimliligin artirilmas1 amag¢lanmaktadir.

Sirket, iklimle baglantili gegis risklerini diizenli olarak izlemekte; enerji doniisiimii, emisyon yOnetimi,
teknoloji yatirimlart ve operasyonel iyilestirme c¢aligmalarini gelisen diizenlemeler ve piyasa kosullari
dogrultusunda giincellemektedir. Raporlama donemi itibariyla belirlenen temel gecis stratejileri korunmus
olup, 6zellikle yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalar1 ve diisiik karbonlu teknolojilere
yonelik ¢aligmalarin kapsami genigletilmistir.

R3 — Regiilasyonlara Uyum ve Yeni Uriin Zorunlulugu
Riskin Tanimi

Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda hizla gelisen ulusal ve uluslararasi diizenlemeler ile cevresel
performansa yonelik artan paydas beklentileri, Gersan agisindan 6nemli gecis riskleri olusturmaktadir. Avrupa
Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM), REACH, RoHS, CE ve benzeri {iriin giivenligi ile
cevresel uygunluk diizenlemeleri; ihracat pazarlarinda diisiik karbonlu, eko-tasarim ilkelerine uygun ve
cevresel performansi yliksek tirtinlere yonelik beklentileri artirmaktadir.

Onceki raporlama doneminde gergeklestirilen degerlendirmelerle karsilastirildiginda bu riskin niteliginde
onemli bir degisiklik bulunmamakla birlikte, Avrupa Birligi'nde yiiriirlige giren yeni stirdiiriilebilirlik
diizenlemeleri ve Tiirkiye'de iklim Kanunu kapsaminda devam eden uygulamalar nedeniyle uyum
gerekliliklerinin 6niimiizdeki donemde daha da artmasi beklenmektedir.

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri
Bu gecis riski, sirket faaliyetlerini deger zincirinin tamaminda etkilemektedir.
Uriin Tasarimi ve Ar-Ge

Uriin yasam déngiisii boyunca cevresel performansin iyilestirilmesi, eko-tasarim ilkelerinin uygulanmasi ve
diisiik karbonlu triinlerin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ¢aligsmalarinin artirilmasi gerekmektedir.

Tedarik Zinciri

Diisiik karbonlu ve siirdiiriilebilir hammaddelerin temini amaciyla tedarik¢i degerlendirme siiregleri ve
cevresel uygunluk kriterleri 6nem kazanmaktadir.

Uretim Siirecleri

Cevresel diizenlemelere uyumun saglanmasi amaciyla iiretim teknolojilerinin gelistirilmesi, kaynak
verimliliginin artirtlmasi ve karbon yogunlugunun azaltilmasina yonelik yatirimlar 6ne ¢ikmaktadir.

Pazar ve Miisteri Yonetimi

Thracat pazarlarinda cevresel performans beklentilerinin artmasi nedeniyle siirdiiriilebilir iiriin portfoyiiniin
gelistirilmesi ve miisteri taleplerine uyum stratejik dnem tagimaktadir.

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Risk kisa vadede mevcut uyum yiikiimliiliikkleri nedeniyle operasyonel maliyetler iizerinde etkili olmakla
birlikte, 6zellikle Avrupa Birligi siirdiiriilebilirlik diizenlemelerinin yayginlasmasi, SKDM uygulamalarinin
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gelismesi, tirlin bazli gevresel gerekliliklerin artmasi ve Tiirkiye'de iklim politikalarinin giiclenmesi nedeniyle
orta ve uzun vadede dneminin artmasi beklenmektedir.

Yeni diizenlemelere uyum saglanamamasi durumunda ihracat pazarlarina erigim, {iriin uygunlugu, miisteri
beklentilerinin karsilanmasi ve siirdiiriilebilir finansmana erisim agisindan risk seviyesinin yiikselmesi s6z
konusu olabilecektir.

Riskin Isletmenin Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Regiilasyonlara uyum ve yeni iiriin gereklilikleri; {iriin gelistirme stratejilerini, Ar-Ge faaliyetlerini, yatirim
planlarini, tedarik zinciri yonetimini, ihracat stratejilerini ve miisteri iligkilerini dogrudan etkilemektedir.

Bu kapsamda sirket;
e iriin gelistirme siireglerinde eko-tasarim yaklagimini dikkate almakta,
e yeni iirlin yatirimlarini ¢evresel performans beklentileri dogrultusunda degerlendirmekte,
o tedarik zinciri se¢im kriterlerini siirdiirtilebilirlik gereklilikleri ile uyumlu hale getirmekte,
o ihracat pazarlarindaki diizenleyici gelismeleri yakindan takip etmekte,

o siirdiiriilebilir finansman ve raporlama gerekliliklerini kurumsal karar alma siireclerine entegre
etmektedir.

Cevresel diizenlemelere uyum, sirket tarafindan yalnizca yasal bir gereklilik olarak degil, uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiciinii, miisteri iligkilerini ve uzun vadeli biiylime stratejisini destekleyen dnemli bir
unsur olarak degerlendirilmektedir.

Olas1 Finansal Etkiler

Mevcut durumda g¢evresel diizenlemelere uyum amaciyla gerceklestirilen raporlama, dogrulama, danismanlik,
sertifikasyon ve denetim faaliyetleri isletme giderleri iizerinde ilave maliyet olusturmaktadir. Raporlama
doénemi itibartyla bu kapsamda gerceklestirilen ¢aligmalarin 7.116.075,10 TL diizeyinde mali etki olusturdugu
degerlendirilmistir.

Orta ve uzun vadede ise;
o cevresel diizenlemelere uyum amaciyla gerceklestirilecek yatirim ve doniistim harcamalarinin artmast,
o diisiik karbonlu ve gevre dostu tiriinlerin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge yatirimlariin hizlanmasi,
o iretim teknolojilerinin doniistiiriilmesine yonelik sermaye harcamalarinin artmasi,

e uyum saglanamamasi halinde ihracat pazarlarinda rekabet giiciliniin zay1flamasi ve pazar kaybi riskinin
olusmasi,

e c¢evresel performans beklentilerinin karsilanamamasi durumunda finansmana erisim ve kurumsal itibar
tizerinde olumsuz etkiler olugsmast

beklenen baslica finansal etkiler arasinda degerlendirilmektedir.
Riske Kars1 Atilacak Adimlar

Gersan, bu gecis riskini yonetmek amaciyla {iriin gelistirme siireglerini ulusal ve uluslararas1 ¢evresel
diizenlemeler dogrultusunda siirekli gézden gecirmekte; ¢evre ve iirlin giivenligi gerekliliklerini tasarim,
tiretim ve tedarik siireglerine entegre etmektedir.
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Bu kapsamda;
e c¢evresel diizenlemelere uyumlu {iriin gelistirme ¢aligmalar yiiriitiilmekte,
o eko-tasarim yaklagimi dogrultusunda diisiik karbonlu {iriin portfoyt gelistirilmekte,
e calisanlara ¢evresel mevzuat ve iirltin uygunlugu konularinda teknik egitimler verilmekte,
e siirdiiriilebilir tedarik anlayis1 dogrultusunda tedarik¢i degerlendirme siiregleri gelistirilmektedir.

Bunun yaninda siirdiirtilebilir finansman olanaklar1 degerlendirilmekte, ihracat pazarlarinda degisen miisteri
beklentileri dogrultusunda iiriin gelistirme ve pazarlama stratejileri giincellenmektedir. Sirket, regiilasyonlara
uyumu yalnizca yasal bir yiikiimliiliik olarak degil, uluslararas1 pazarlardaki rekabet giiciinii destekleyen
stratejik bir unsur olarak degerlendirmektedir.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etki

Mevcut ve Beklenen Finansal Etki (R3 — Regiilasyonlara Uyum ve Yeni Uriin Zorunlulugu)

Risk Unsuru 2024 Yili Kisa| 2025 Yili Kisa Orta Vadeli Uzun  Vadeli

Vadeli Etki Vadeli Etki Etki Etki
OPEX 1.038.995.89 TL | 7.116.075.10 TL Orta Orta-Yiiksek

IKLIMLE iLGIiLi FIRSATLARIMIZI NASIL YONETiYORUZ?

F1 — Diisiik Karbonlu Uretim ve Yesil Uriin Portfoyii

Firsat Tiiri: Gegis Firsati

Tlgili Is Modeli / Deger Zinciri: Ar-Ge, Uriin Gelistirme, Uretim, Satis ve ihracat
Firsatin Tanimi

Diisiik karbonlu ekonomiye geg¢is stireci, siirdiiriilebilir {iriin ve hizmetlere yonelik talebin artmasi, enerji
verimliligi odakli teknolojilerin yayginlagsmasi ve ¢evresel diizenlemelerin gelismesi, Gersan agisindan 6nemli
biiyiime ve deger yaratma firsatlar1 sunmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, SKDM, enerji
verimliligi diizenlemeleri ve elektrikli ara¢ ekosisteminin geligsmesi; ¢evresel performans: yiiksek, enerji

verimli ve diisiik karbonlu tiriinlere olan talebi artirmaktadir.

Gersan, bu doniisiimii yalnizca diizenleyici gerekliliklere uyum agisindan degil, tirlin portfoyiinii giiclendiren

ve uluslararasi pazarlardaki rekabet gliciinii artiran stratejik bir firsat olarak degerlendirmektedir.

Sirketin iiriin portfoylinde yer alan G-Charge elektrikli ara¢ sarj sistemleri, G-Bus busbar sistemleri, Led-Bus
aydinlatma ¢oziimleri ve enerji verimliligini destekleyen diger iriinler, diisiik karbonlu ekonomiye gegis

siirecinde &ne ¢ikan iiriin gruplar arasinda yer almaktadir. Ozellikle G-Charge markasi altinda gelistirilen
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elektrikli ara¢ sarj ¢ozlimleri, ¢evreci ulasim politikalari, elektrikli ara¢ kullanimindaki artis ve Tiirkiye'de
ylriirliige giren otopark diizenlemeleri dogrultusunda biiylime potansiyeli tasiyan stratejik iiriinler olarak

degerlendirilmektedir.
Firsatin Deger Zincirimizdeki Yeri

Bu gecis firsati, Gersan'in Ar-Ge ve iiriin gelistirme faaliyetlerinden iiretim, satis ve ihracat siireclerine kadar

deger zincirinin farkli asamalarinda biiylime ve deger yaratma potansiyeli olugturmaktadir.
Ar-Ge ve Uriin Gelistirme

Diisiik karbonlu ekonomiye gegis, enerji verimliligi yiiksek ve ¢evresel performansi giliclii yeni lriinlerin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerini desteklemektedir. Elektrikli arag sarj sistemleri basta olmak iizere
enerji donlisimiine hizmet eden irlinlerin gelistirilmesi, sirketin siirdiriilebilir iiriin  portfoyiiniin

genisletilmesi agisindan 6nemli bir firsat olusturmaktadir.
Uretim Siirecleri

Enerji verimliligi ve eko-tasarim ilkelerinin iirlin gelistirme ve iiretim siireclerine entegre edilmesi; diisiik
karbonlu ve geri doniistiiriilebilir malzemelerin kullaniminin artirilmasi ve iiretim altyapisinin gelistirilmesi,

sirketin diisiik karbonlu iiretim kapasitesini gii¢clendirmektedir.
Tedarik Zinciri

Stirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalarmin gelistirilmesi, cevresel uygunluk kriterlerini saglayan
tedarikcilerle 1s birliklerinin giliclendirilmesi ve diisiik karbonlu ve geri doniistiiriilebilir malzemelerin

kullantminin desteklenmesi, ¢cevresel performansi yiiksek iiriinlerin gelistirilmesine katki saglamaktadir.
Satis, Thracat ve Miisteri Yonetimi

Siirdiirtilebilir {irlinlere yonelik artan talep, Gersan'in g¢evreci {irlin portfoyiiniin ulusal ve uluslararasi
pazarlardaki goriiniirliigiinii ve rekabet giicilinii artirma potansiyeli tasimaktadir. G-Charge, G-Bus ve Led-Bus
basta olmak tizere enerji verimliligi ve diisiik karbonlu ekonomiye geg¢isi destekleyen iiriinler, yeni miisteri

segmentlerine ve ihracat pazarlarina erisim agisindan firsat olugturmaktadir.
Firsatin Zaman Dilimi ve Onceligi

Diisiik karbonlu ekonomiye gegis ve siirdiiriilebilir irlinlere yonelik talep artis1, Gersan agisindan kisa, orta ve

uzun vadede farkli diizeylerde finansal ve stratejik firsatlar yaratmaktadir.

Kisa vadede elektrikli ara¢ sarj sistemleri ve diger siirdiiriilebilir irlin gruplarinin ciro iizerindeki etkisinin
smirlt  olmas1 beklenmekle birlikte, iiriin gelistirme, Ar-Ge, sertifikasyon ve {retim altyapisinin

giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalar sirketin gelecekteki biiylime kapasitesini desteklemektedir.
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Orta vadede elektrikli ara¢ kullannminin artmasi, c¢evreci ulagim politikalarinin yayginlagsmasi, enerji
verimliligi diizenlemelerinin gelismesi ve siirdiiriilebilir altyapr yatirirmlarinin hizlanmasiyla birlikte diisiik

karbonlu iiriinlere yonelik talebin artmasi beklenmektedir.

Uzun vadede ise diisiik karbonlu iirtin portfoytiniin sirketin biiyiime stratejisi igerisinde daha gii¢lii bir konuma
ulagmasi; ihracat pazarlarinda rekabet giicliniin, finansal dayanikliligin ve marka degerinin artmasina katki

saglamasi ongoriilmektedir.
Firsatin Isletmenin Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Diisiik karbonlu ekonomiye gecis; Gersan'in Ar-Ge, {iriin gelistirme, iiretim, tedarik zinciri, satis, ihracat ve

finansman kararlarii dogrudan etkilemektedir.

Gersan, diisiik karbonlu {iirlin ve hizmetlere yonelik artan talebi degerlendirmek amaciyla Ar-Ge, iiriin

gelistirme ve iiretim siireclerine yonelik yatirimlarini siirdiirmektedir.
Bu kapsamda;

e 2025 yilinda elektrikli arag sarj sistemlerine yonelik Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 11.355.111,80 TL

tutarinda yatirim gerceklestirilmis, teknik prototipler gelistirilmis ve iiretim altyapis1 giiglendirilmistir.

e AC/DC doniistimlii yiiksek hizli sarj sistemlerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar stirdiiriilmiis;

enerji verimliligi ve eko-tasarim ilkeleri iiriin gelistirme siireglerine entegre edilmistir.

e Uretim siireglerinde diisiik karbonlu ve geri doniistiiriilebilir malzemelerin kullanimimi destekleyecek

tyilestirmeler gerceklestirilmistir.

o Uriinlere iliskin EPD (Cevresel Uriin Beyani), karbon ayak izi hesaplamalari ve siirdiiriilebilirlik

etiketlemelerine yonelik sertifikasyon siirecleri baglatilmistir.

Bunun yaninda siirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalar1 gelistirilmekte, ¢evresel uygunluk kriterlerini
saglayan tedarikcilerle is birlikleri giiclendirilmekte ve yesil finansman olanaklarina erisimi desteklemek

amaciyla ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY') odakli raporlama altyapisi gelistirilmektedir.

Sirket ayrica ¢evreci lriin portfoyiinii destekleyen pazarlama ve iletisim faaliyetlerini stirdiirmekte;
stirdiiriilebilirlik odakli {riinlerin ulusal ve uluslararas1 pazarlardaki goriintirliigiinii artirmaya ydnelik

caligmalar yliriitmektedir.
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Olasi Finansal Etkiler

Diisiik karbonlu iiriin portfoyiiniin gelistirilmesiyle birlikte ihracat pazarlarinda rekabet giiciiniin artirilmasi,
yeni miisteri segmentlerine erigim saglanmasi, siirdiiriilebilir finansman kaynaklarina erigsimin giiclenmesi ve

enerji verimliligi yiliksek tiriinlerden elde edilen gelirlerin artirilmasi beklenmektedir.

Ayrica enerji doniisiimiine yonelik yatirimlarin ve ¢evresel diizenlemelerin yayginlagmasiyla birlikte elektrikli
arac¢ sarj sistemleri, enerji yonetim ¢oziimleri ve siirdiiriilebilir altyapi iirtinlerine yonelik talebin artmasinin,

sirketin uzun vadeli biiylime stratejisini destekleyecegi degerlendirilmektedir.

Finansal gostergeler acisindan beklenen etkiler asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

Finansal Gosterge Kisa Vadeli Etki|Orta Vadeli EtkiJUzun Vadeli Etki

Ciro Artist (Sarj Sistemleri) Diistik (%1) Orta (%10-15) Yiliksek (%50 ve tizeri)

Firsati Degerlendirmek Icin Atilacak Adimlar

Gersan, diisiik karbonlu ekonomiye gecisten kaynaklanan biiytime firsatlarin1 degerlendirmek amaciyla Ar-
Ge, lriin gelistirme, liretim, tedarik zinciri, pazarlama ve finansman siireclerini siirdiiriilebilirlik hedefleri

dogrultusunda gelistirmektedir.
Bu kapsamda;
o clektrikli arag sarj sistemlerine yonelik Ar-Ge ve {iriin gelistirme yatirimlarinin stirdiiriilmest,
e AC/DC dontistimlii yiiksek hizli sarj sistemlerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ilerletilmesi,

e cenerji verimlilii ve eko-tasarim ilkelerinin iirlin gelistirme slireglerine entegrasyonunun

giiclendirilmesi,
e liretim siire¢lerinde diisiik karbonlu ve geri doniistiiriilebilir malzemelerin kullaniminin desteklenmesi,

o driinlere iliskin EPD, karbon ayak izi hesaplamalar1 ve siirdiiriilebilirlik etiketlemelerine yonelik

sertifikasyon siire¢lerinin gelistirilmesi,

o siirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalarinin gelistirilmesi ve ¢evresel uygunluk kriterlerini saglayan

tedarikgilerle is birliklerinin gii¢lendirilmesi,
e cevreci lirlin portfoyliniin ulusal ve uluslararasi pazarlardaki goriiniirliigliniin artirilmast,

o yesil finansman ve siirdiiriilebilir finansman olanaklarma erigimi destekleyen CSY odakli raporlama

altyapisinin gelistirilmesi
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yoniindeki caligmalar siirdiiriilmektedir.

Sirketimiz, iklimle ilgili risklerin azaltilmasi ve iklimle baglantili firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla
gerceklestirdigi yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, Ar-Ge, dijitallesme ve modernizasyon yatirimlarini
O0zkaynaklar1 ile finanse etmekte; uygun olmasi halinde yesil finansman ve siirdiiriilebilir finansman

olanaklarii da degerlendirmektedir.

Bu yatirimlar, uzun vadeli biiyiime stratejimizle uyumlu olarak enerji verimliliginin artirilmasi, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmas1 ve iklim degisikligine dayanikli iiretim altyapisinin gelistirilmesine katki

saglamaktadir.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etki (F1 — Diisiik Karbonlu Uretim ve Yesil Uriin Portfoyii)

Firsat / Finansal Gosterge |[Kisa Vadeli Etki|Orta Vadeli EtkiJUzun Vadeli Etki

Ciro Artist (Sarj Sistemleri) Diisiik (%1) Orta (%10-15) Yiiksek (%50 ve tizeri)

Gersan Gegcis Plani

Gersan, iklim degisikligi kaynakli gegis risklerini yalnizca diizenleyici uyum gerekliligi olarak degil;
operasyonel verimliligin artirilmasi, siirdiiriilebilir biiylimenin desteklenmesi ve uluslararas1 pazarlardaki
rekabet giiciiniin korunmasi agisindan uzun vadeli stratejik bir doniisiim siireci olarak degerlendirmektedir.
Sirketin gecis yaklasimi, mevcut operasyonlarin ¢evresel performansinin iyilestirilmesinin 6tesinde, gelecekte
daha diislik karbon yogunluguna sahip, enerji verimli ve iklim degisikligine kars1 dayanikli bir tiretim ve deger

zinciri yapisina ulasilmasini amaglamaktadir.

Bu kapsamda olusturulan geg¢is plani; Tiirkiye'nin diisiik karbonlu kalkinma hedefleri, Paris Anlagmasi
dogrultusunda gelisen ulusal ve uluslararasi iklim politikalar1, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve sektorel beklentiler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Plan kapsaminda enerji yonetimi, tiretim stiregleri, tirlin gelistirme faaliyetleri ve tedarik zinciri

uygulamalarinin diistik karbonlu ekonomiye uyumlu sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Gegis planinin 6nemli bilesenlerinden birini enerji doniisiimii olusturmaktadir. Gersan, {iretim tesislerinde
enerji verimliligini artirmaya yonelik yiiksek verimli ekipman yatirimlarini siirdiiriirken, gelecek donemde
enerji tiiketiminin daha yiiksek oranda yenilenebilir kaynaklardan kargilanmasina yonelik segenekleri de
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda Caycuma tesisinde planlanan cati tipi giines enerjisi santrali (GES)
yatirimi, sirketin yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya ve elektrik tiiketiminden kaynaklanan sera gazi

emisyonlarini azaltmaya yonelik doniisiimiiniin somut adimlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. GES
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yatiriminin devreye alinmasiyla birlikte tesisin enerji ihtiyacinin bir béliimiiniin yerinde yenilenebilir enerji

tiretimiyle karsilanmasi ve enerji kaynakli karbon yogunlugunun azaltilmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji doniistimiinii desteklemek amaciyla I-REC sertifikal elektrik kullanimina yoénelik
alternatifler de degerlendirilmektedir. Boylece Gersan, 0z tiilketim amagh yenilenebilir enerji iiretiminin yani
sira elektrik tedarik yapisinin ¢evresel performansini gelistirecek alternatifleri kullanarak gelecekte daha

diisiik karbonlu bir enerji yapisina gecisi desteklemeyi amaglamaktadir.

Enerji doniisiimiine paralel olarak sera gazi emisyonlarinin diizenli olarak izlenmesi ve hesaplanmasi, sirketin
gelecekteki azaltim uygulamalarinin temelini olusturmaktadir. Emisyon verilerinin sistematik olarak takip
edilmesiyle enerji tiikketimi ve karbon yogunlugunun yiikksek oldugu alanlarin belirlenmesi, azaltim
potansiyellerinin degerlendirilmesi ve gelecekte uygulanabilecek enerji verimliligi ve emisyon azaltim

yatirimlarinin bu analizler dogrultusunda 6nceliklendirilmesi amaglanmaktadir.

Gegis planinin ikinci O6nemli doniisim alanmi iiriin portfoyii ve teknoloji gelistirme faaliyetleri
olusturmaktadir. Gersan, diisiik karbonlu ekonomiye gecisin yalnizca kendi operasyonlarindan kaynaklanan
emisyonlarin azaltilmasiyla smirli olmadigini; misterilerin enerji verimliligini ve diisikk karbonlu
doniisiimiinii destekleyen tirlinlerin gelistirilmesinin de gelecekteki rekabet giicli agisindan dnem tasidigini
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda {iriin gelistirme siireclerinde enerji verimliligi, eko-tasarim ve diisiik
karbonlu iirlin yaklagiminin gii¢lendirilmesi; Ar-Ge ve dijitallesme yatirimlariyla enerji verimliligi yiiksek ve
stirdiiriilebilir teknoloji ¢Ozlimlerinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu yaklagimin, sirketin gelecekte
cevresel performansi yiiksek iirlinlere yonelik artan talebe cevap verme kapasitesini ve uluslararasi

pazarlardaki konumunu gii¢lendirmesi beklenmektedir.

Gegis plan1 ayn1 zamanda tedarik zinciri ve lojistik faaliyetlerinin doniisiimiinii de kapsamaktadir. Gersan,
kendi operasyonlarindaki iyilestirmelerin deger zinciri genelindeki doniisiimle desteklenmesi gerektigini
degerlendirmektedir. Bu kapsamda tedarik zincirinde karbon yogunlugu diisiik malzeme kullaniminin tesvik
edilmesi, siirdiirtilebilir tedarik uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve tedarikgilerle siirdiiriilebilirlik kriterleri
dogrultusunda is birliklerinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu ¢alismalarla gelecekte iiriinlerin deger zinciri
boyunca olusan cevresel etkilerinin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir hammadde ve malzeme kullaniminin

giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

Lojistik faaliyetlerinde ise emisyonlarin azaltilmasina yonelik uygulamalarin gelistirilmesi ve diisiik
emisyonlu tagimacilik ¢éziimlerinin degerlendirilmesi ongoriilmektedir. Sirketimiz, deger zinciri boyunca
olusan emisyonlarin azaltilmasina yonelik ¢alismalarini siirdiirmekte; bu kapsamda dis kaynakli tagimacilik
hizmetlerinde diisiik emisyonlu ara¢ kullaniminin tesvik edilmesini ve operasyonel hizmetlerde elektrikli arag

kullanimina yonelik alternatiflerin degerlendirilmesini planlamaktadir. Boylece gecis planinin yalnizca iiretim
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tesislerindeki dogrudan operasyonlari degil, hammadde tedarikinden miisteri teslimatina kadar uzanan

faaliyetleri kapsayan biitiinciil bir doniisiim ¢er¢evesine doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda Gersan'in gecis plani; enerji verimliligi yatirnmlari, Caycuma cati GES projesi,
yenilenebilir elektrik tedarik alternatifleri, sera gazi emisyonlarinin sistematik takibi, diisiik karbonlu
iriin gelistirme, Ar-Ge ve dijitallesme yatirimlar, siirdiiriilebilir tedarik ve diisiik emisyonlu lojistik
uygulamalarimin birbirini destekledigi biitiinciil bir doniisiim yaklasimimma dayanmaktadir. Bu
uygulamalarin kademeli olarak hayata gecirilmesiyle sirketin enerji ve karbon yogunlugunun azaltilmasi,
operasyonel verimliliginin artirilmasi ve diisiik karbonlu ekonomideki rekabet konumunun giiclendirilmesi

amaglanmaktadir.

Gegis plan1 kapsaminda yiiriitillen ¢aligmalar; yalnizca sirket operasyonlarint degil, hammadde tedarikinden
tiretim faaliyetlerine, lojistik siire¢lerinden miisteri teslimatlarina kadar uzanan deger zincirinin tamamini
kapsamaktadir. Bu dogrultuda iklimle baglantili risk ve firsatlar diizenli olarak gézden gecirilmekte; elde
edilen sonuglar stratejik planlama, yatirim kararlar1 ve risk yonetimi siireglerine entegre edilmektedir.
Boylelikle gecis plani, bagimsiz gevresel aksiyonlardan olusan bir program olarak degil, Gersan'in
gelecekteki yatirim, iiretim, iiriin gelistirme ve deger zinciri kararlarimi yonlendiren stratejik bir

cerceve olarak ele alinmaktadr.

Raporlama donemi itibariyla iklimle baglantili gecis riskleri veya firsatlar1 nedeniyle finansal tablolarda
diizeltme yapilmasini gerektirecek nitelikte Gnemli bir finansal etki tespit edilmemistir. Bununla birlikte, enerji
fiyatlar1, karbon maliyetleri, iklim politikalar1 ve teknolojik gelismelerde meydana gelebilecek degisikliklerin
orta ve uzun vadede finansal etkileri diizenli olarak izlenmekte ve gerekli goriilmesi halinde degerlendirmeler
giincellenmektedir. Ozellikle yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, Ar-Ge, dijitallesme ve iiretim altyapisina
yonelik gelecekteki yatirnm kararlarinin, s6z konusu gelismeler ve sirketin diisilk karbonlu doniisiim

oncelikleri dikkate alinarak degerlendirilmesi 6ngdriilmektedir.

Gersan, diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecini uzun vadeli kurumsal stratejisinin 6nemli bir pargasi olarak
gormekte; Caycuma GES yatirnm gibi yenilenebilir enerji projeleri, enerji verimliligi uygulamalar,
diisiik karbonlu iiriin gelistirme faaliyetleri, siirdiiriilebilir tedarik ve lojistik uygulamalari ile Ar-Ge ve
dijitallesme yatirnmlarini bu doniistimiin temel araglar1 olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda sirket,
cevresel etkilerini azaltirken operasyonel dayanikliligini, rekabet giiciinii ve siirdiiriilebilir deger yaratma

kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir.
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Iklim Degisikligine Kars:1 Direnclilik

Gersan, iklim degisikligine kars1 direngliligini; farkli iklim senaryolar1 altinda ortaya cikabilecek fiziksel ve
gecis risklerine uyum saglama, operasyonel siirekliligini koruma ve diisiik karbonlu ekonominin yarattigi
dontisiim kosullarina cevap verebilme kapasitesi ¢ercevesinde degerlendirmektedir. Gergeklestirilen senaryo
analizleri, iklimle baglantili risklerin kisa, orta ve uzun vadede Sirketin {iretim faaliyetleri, tedarik zinciri,
lojistik operasyonlari, maliyet yapisi, iiriin portfoyli ve ihracat pazarlar iizerinde farkli diizeylerde etkiler

olusturabilecegini gostermektedir.

Fiziksel riskler agisindan 6zellikle asir1 yagis, sel, su baskini, firtina ve sicaklik artiglarinin iiretim ve lojistik
faaliyetlerinde kesintilere yol a¢ma potansiyeli dikkate alinmaktadir. Gersan, tesis altyapisinin
giiclendirilmesi, drenaj ve su yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi, is stirekliligi planlarinin giincellenmesi,
alternatif tedarik¢i ve lojistik segeneklerinin olusturulmasi ve iklim risklerinin diizenli olarak izlenmesi

yoluyla bu etkiler karsisindaki operasyonel dayanikliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Gegis riskleri agisindan ise enerji maliyetleri, karbon fiyatlandirmasi, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Siirda
Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM), iiriin bazli ¢evresel diizenlemeler ve degisen miisteri beklentileri
oncelikli doniistim alanlar1 olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligi yatirimlari, sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi, diisiik karbonlu iiretim teknolojileri, Caycuma tesisinde planlanan ¢ati tipi GES
yatirimi, [-REC sertifikali elektrik kullanim alternatifleri, Ar-Ge ve dijitallesme calismalari ile diislik karbonlu
iriin portfOyiiniin gelistirilmesi, Sirketin gegcis risklerine kars1 uyum kapasitesini gili¢lendiren temel unsurlar

olarak ele alinmaktadir.

Gersan'in direnglilik yaklasimi yalnizca risklerin etkilerinin azaltilmasina degil, degisen iklim ve piyasa
kosullarinda is modelinin uyarlanabilirliginin korunmasina da dayanmaktadir. G-Charge elektrikli ara¢ sarj
sistemleri, G-Bus otomasyon sistemleri, Led-Bus aydinlatma ¢oziimleri ve enerji verimliligini destekleyen
diger tUriinlerin gelistirilmesi; disiik karbonlu ekonomiye gecisin yaratabilecegi yeni pazar ve biiylime

firsatlarindan yararlanma kapasitesini desteklemektedir.

Senaryo analizlerinden elde edilen sonuglar birlikte degerlendirildiginde, yiiksek emisyon senaryolarinda
fiziksel risklere yonelik uyum ve is siirekliligi 6nlemlerinin; diisiik karbonlu ekonomiye hizli gecis dngdren
senaryolarda ise enerji doniisiimii, diizenleyici uyum, teknoloji gelistirme ve iiriin portfoyiiniin doniistimiiniin
daha fazla 6nem kazandig1 goriilmektedir. Gersan, bu farkli kosullara yonelik risk azaltict uygulamalar1 ve
stratejik yatirimlar: birlikte ele alarak is modelinin degisen iklim kosullarina uyum kapasitesini gelistirmeyi

amaglamaktadir.

Bu dogrultuda Sirket; iklimle baglantili risk ve firsatlari, senaryo analizlerini ve bunlara yonelik aksiyonlarin

ger¢eklesme durumunu diizenli olarak gézden gegirmekte ve elde edilen sonuglart stratejik planlama, yatirim,
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blitceleme ve risk yonetimi siireclerine entegre etmektedir. Gersan, mevcut ve planlanan uyum, enerji
dontisiimii, operasyonel iyilestirme ve tliriin gelistirme ¢alismalar1 dogrultusunda, is modelinin ve stratejisinin
iklim degisikliginin yaratabilecegi farkli fiziksel ve gegis kosullarina karsi uyum kapasitesini kademeli olarak

giiclendirmeyi hedeflemektedir.

4. RISK YONETIMI

Gersan yOnetim yapi tasi olarak; siirdiiriilebilirlik stratejimizin énemli bir bileseni olarak risk yonetimini
biitiinsel bir yaklasimla ele aliyoruz. Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi dogrultusunda, grubumuzun
itibar1, operasyonel siirekliligi ve stirdiiriilebilir bliyiimesi agisindan kritik olan tiim riskleri sistematik olarak

tanimliyor, dl¢iiyor ve yonetiyoruz.

Risk yonetimi siireclerimizi; stratejik, operasyonel, finansal, regiilasyon ve ¢evresel boyutlariyla ele aliyor;
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi tehdit edebilecek unsurlar1 erken asamada tespit etmeye calisiyoruz.
Bu dogrultuda, Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) metodolojisi uygulayarak, sirketin itibari, operasyonel
stirekliligi ve stirdiirtilebilir biiyiimesi agisindan kritik olan tiim riskleri sistematik olarak tanimlayip 6lgmekte

ve yonetimini saglamaktadir.
Kurumsal Yapi ve Sorumluluklar

Gersan’da siirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin nihai gozetim sorumlulugu Yonetim Kuruluna aittir.
Yonetim Kurulu, iklimle baglantili risk ve firsatlar dahil olmak tizere Sirketin stratejik, operasyonel, finansal
ve diizenleyici risklerinin biitiinclil bicimde degerlendirilmesini gozetmekte; ilgili komiteler tarafindan
ylriitiilen calismalar bu gézetim ve karar alma siirecini desteklemektedir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Y6netim
Kurulu adina stirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, ilgili ¢alisma gruplariin koordine
edilmesi, hedef ve aksiyonlarin izlenmesi ve gerekli iyilestirme Onerilerinin gelistirilmesi siireglerinde gérev

almaktadir.

Risk yonetimi siirecine farkli komiteler kendi gorev alanlar1 dogrultusunda katki saglamaktadir. Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamliligini etkileyebilecek stratejik, operasyonel ve
finansal riskleri degerlendirmekte; iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal durum, faaliyet sonuglari, nakit
akiglari, yatirnm ihtiyaglar1 ve finansmana erisim tiizerindeki olasi etkileri bu komitenin finansal risk
degerlendirmeleriyle iliskilendirilmektedir. Denetim Komitesi, finansal raporlama, i¢ kontrol, bagimsiz
denetim ve finansal verilerin giivenilirligi kapsaminda siirece katki saglamakta; Kurumsal Yonetim Komitesi
ise kurumsal yonetim ilkeleri, paydas iligkileri ve yonetisim uygulamalarindan kaynaklanabilecek riskleri

izlemektedir.

48



Stirdiiriilebilirlik Komitesi ise ¢evresel, sosyal ve yonetisim konulari ile iklimle baglantili fiziksel ve gecis
risklerini, firsatlar1 ve bunlara iliskin aksiyonlar1 degerlendirmektedir. Komitelerin kendi gorev alanlarinda
yuriittiigli ¢aligmalar, Yonetim Kurulunun siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar {izerindeki biitiinciil
gozetimini desteklemekte; onemli risk, firsat, hedef, performans ve aksiyonlarin Yo6netim Kuruluna diizenli

olarak raporlanmasina katki saglamaktadir.

Bu yap1 kapsaminda iklimle baglantili risk ve firsatlar yalnizca siirdiiriilebilirlik raporlamasi kapsaminda degil;
risk yonetimi, i¢ kontrol, finansal planlama, yatirim, biitceleme ve stratejik karar alma siirecleriyle baglantili
sekilde ele alinmaktadir. Boylece kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri etkileyebilecek risk ve firsatlarin erken
asamada belirlenmesi, ilgili komiteler tarafindan degerlendirilmesi ve gerekli goriilen konularin Yonetim

Kurulunun karar alma siireglerine tasinmasi amacglanmaktadir

Yonetimsel Risk ve Firsat Tanimlama

Isletme y&netimsel risk ve firsat belirleme metodu olarak, 5x5 matris metodu kullanilir. Bu dogrultuda olasilik
ve siddet tanimlamalarina gére puanlama yapilir. Puanlama sonrasinda risk puani hesaplanir. Risk puanina

gore dnemlilik tanimlamasi yapilir. Ardindan, eylem plani belirlenir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde kullanilan risk kriterleri ve puanlama yaklagimu,
Sirket'in kurumsal risk yonetimi metodolojisi ile uyumlu olarak olusturulmustur. Degerlendirme siirecinde
belirlenen ge¢is ve fiziksel iklim riskleri ile iklim degisikliginin ortaya ¢ikarabilecegi firsatlar; Gersan'in
stratejik oncelikleri, is modeli, operasyonel faaliyetleri ve uzun vadeli deger yaratma hedefleri dikkate alinarak
analiz edilmistir. Bu kapsamda o6zellikle karbon fiyatlandirma mekanizmalari, enerji maliyetleri, iklim
politikalarindaki degisimler, siirdiiriilebilir iiriin ve teknolojilere yonelik talep artisi, enerji verimliligi
yatirimlari, ihracat pazarlarina erisim ve diigiik karbonlu doniisiim kaynakli firsatlar degerlendirilmis; her bir
risk ve firsat agagida yer alan olasilik ve etki kriterleri kullanilarak puanlandirilmistir. Elde edilen sonuglar,
Sirket'in iklim stratejisinin olusturulmasi, aksiyon planlarinin 6nceliklendirilmesi ve risk yonetimi siireclerine

entegrasyonu amacityla kullanilmigtir
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Risk= Olasilik x Siddet

PUAN OLASILIK 'SIDDET

. Geri  doniisii olmayan  sirket imajmin
Kesin, kagmilmaz, | __ ., . . o e .
5 >=90% | Her giin |zedelenmesi, geri doniisii olmayan miisteri
sik s1ik ., . .
kayiplari, ¢cok yiiksek ceza 6demeleri
Ciddi, Hukuki Yaptirim, Malzeme
Yiiksek olasilik, Haftada |kullanilmayacak hale gelir. Geri doniisii olan
4 51-90% . . L
muhtemel 1 sirket imajinin zedelenmesi, miisteri kayiplari,
maddi kayiplar
Onemli, idari Yaptirim. Maddi Kayiplar, Miisteri
3 Olasi, ara sira 11-50% |Aydal |sikayeti, iirin, hizmette aksaklik, sistemsel
hatalar
Yilda Diisiik, Uygunsuzluk, Tolerans dis1 iiretim
Diisiik olasilikla, pek 0 . gergeklesmistir. Kabul edilebilir maddi zarar,
2 3-10% birkag | . . ..
az Kkez iirlin ve hizmetin ger¢eklesmesini engellemeyen
sistemsel aksakliklar.
Gok  disiik O.I.aSﬂ{.k’ B Onemsiz, Go6zlem altinda tutulabilir, Yeniden
1 nerdeyse  miimkiin | <=3% Yildal |. o . .
degil isleme yapilabilir. Maddi zarar yok. Sikayet yok.

Risk Ad1 LG
Degeri
TOLERANS
GOSTERILEMEZ

RiSK

ESASLI RiSK 16 <R<20

Eylem

Faaliyetten vazge¢/Acil aksiyon alip, max 3 ay icinde risk
puan diisiiriilmelidir.

Kontrol et/Hemen aksiyon alip, _6 ay icinde risk puani
diistirilmelidir

Kontrol et/Miimkiin oldugunca ¢abuk aksiyon alip, Iyil icinde

ONEMLI RISK 12<R<15| . o
risk puan1 diistiriilmelidir.

. Kontrol et/ Acil tedbir gerektirmez, mevcut uygulama ayni
OLASI RISK 5<R < 10 |sekilde devam eder. Uzun vadede eger aksiyon alinabilirse risk
puani disiiriilebilir.

ONEMSIZ RISK 1< R< 5 |Kabul et-izle/ Mevcut uygulama ayni sekilde devam eder.

Iklimle flgili Risk ve Firsat Belirleme

Iklimle ilgili riskler, Kurumsal Risk Yonetimi sistemimiz kapsaminda degerlendirilen ana risk
kategorilerinden biri olarak ele alinmakta olup, diger risk tiirleriyle birlikte biitiinciil bir ¢ercevede analiz
edilmektedir. Ancak 6zellikle son yillarda artan diizenleyici baskilar, finansal etkiler ve paydas beklentileri

dogrultusunda, iklimle ilgili riskler (fiziksel ve gecis riskleri) stratejik oncelikli risk sinifina alinmistir. Bu
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dogrultuda, s6z konusu risklerin etkisi ve olasiligi, diger risk unsurlariyla karsilagtirmali olarak analiz
edilmekte; kisa, orta ve uzun vadeli is hedeflerimizi tehdit etme potansiyellerine gore Onceliklendirme

yapilmaktadir.

Iklim risklerinin dnceliklendirilmesi siirecinde; potansiyel finansal etkiler, regiilasyonlara uyum zorunlulugu,
tedarik zinciri {izerindeki etkiler ve itibar riski gibi parametreler dikkate alinmaktadir. Onceliklendirme
ciktilari, yonetim kurulu seviyesinde degerlendirilmekte ve ilgili komitelere raporlanarak, risk azaltim

stratejilerinin oncelikleri sekillendirilmektedir

e iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenirken; yonetimsel risklerin ydnetimi de géz dniinde bulundurularak,
yoOnetisim bdliimiinde tanimlanan departman ve kisilerce tanimlamalar yapilmaktadir.

e Tanimlanan konular, i modelinde mi deger zincirinde mi oldugu belirlenmistir. Ardindan iklimsel risklerin
fiziksel mi geg¢is riski mi oldugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda risk tipi (finansal, itibar, uyum, ¢evresel, insan,
operasyonel ve stratejik) tanimlanmistir. Bu siiregten sonra riskin boyutunu belirlemek i¢in 5x5 matris yontemi
kullanilmaktadir.

Risk=Etki x Olasilik

PUAN OLASILIK ETKIi

1 Olas1 Degil | Sinirh
2 Cok Sik Kiiciik
3 Olast Orta

4 Cok Olast | Onemli

e Riskin degeri belirlendikten sonra, Sirket tarafindan iklimle baglantili risk ve firsat degerlendirmelerinde
kullanilan zaman ufuklar1 dikkate alinarak kisa, orta ve uzun vadeli olarak siiflandirilmaktadir. Bu kapsamda

kisa vadeli risk ve firsatlar 0-3 yil, orta vadeli risk ve firsatlar 3-10 yil, uzun vadeli risk ve firsatlar ise 10 y1l
ve lizeri donemleri kapsayacak sekilde degerlendirilmektedir.

e Tanimlanan her riskin finansallara etkileri var m1 gézden geg¢irilmis ve bu dogrultuda 6nemli bilgileri var
mi1 tanimlanmaistir.
e Risk ve firsat degerlendirmesi yapilirken; KGK tarafindan yayinlanan sektor standartlar1 ve SASB sektorii

standartlar1 da incelenmistir. Bu dogrultuda iki konu tanimlanmustir.
* Enerji yonetimi
*Uriin Yasam Dongiisii Y6netimi

Senaryo Analizleri Degerlendirmesi

Tanimlanan iklim riskleri degerlendirmemizi, iklim senaryolarina dayali bilimsel veriler 1s181nda yiirtitiilmekte

ve bu cercevede stratejik aksiyonlarimizi belirlenmektedir. Bu kapsamda, Hiikiimetler aras1 Iklim Degisikligi
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Paneli (IPCC) tarafindan tanimlanan RCP 4.5 senaryosu ve RCP 8.5 senaryosu dogrultusunda degerlendirme

yapilmistir. Degerlendirme detaylar1 Strateji boliimiinde yer almaktadir.

Senaryolar dogrultusunda, iklim degisikligine kars1 gii¢lii 6nlemlerin alinmadigi bir gelecek 6ngdrmekte ve
bu baglamda hem akut (ani ve siddetli hava olaylar1)) hem de kronik (uzun vadeli iklim degisiklikler1)
risklerimizi kapsamli sekilde analiz etmemize olanak saglamaktadir. Degerlendirmelerimiz yalnizca Gersan
operasyonlartyla siirli kalmayip, tedarik zincirimizde yer alan is ortaklarimizin da iklim risklerine olan

duyarliligint g6z 6niinde bulundurarak yapilmaktadir.

Bu senaryo dogrultusunda belirlenen riskler, iklim degisikligine kars1 dayanikliligimizi artirmak amaciyla

operasyonel, stratejik ve altyapisal diizeyde gelistirilecek aksiyonlarin temelini olusturmaktadir.

Risklerin Degerlendirmesi ve Onceliklendirme

Gersan, TSRS 2 kapsaminda risklerin degerlendirme siirecinde, 2024 yili baz yil olarak kabul etmistir. Bu

dogrultuda, nicel degerlendirmeden 6te, nitel degerlendirme 6n plandadir.

Risklerin degerlendirme ve Onceliklendirme asamasinda yonetisim boliimiinde yer alan boliim/kisilerce
finansal ve operasyonel boyutta yiiksek risk yaratabilecek konular géz 6niine alinmis, kisa, orta ve uzun vadeli
olacak sekilde etkileri incelenmistir. Etkisi yliksek olabilecek riskler oncelikli olarak degerlendirilmis ve bu

rapor icerisinde, temel igerik ve strateji boliimlerine eklenmistir.

Firsatlar, olast etkilerine, uygulanabilirligine ve stratejik is hedefleriyle uyumuna gore onceliklendirilir.
Firsatlar, Gersan ve bagh sirketlerinin, temel is operasyonlari, paydas ilgisi ve deger yaratma potansiyeliyle
olan alakalarina gore degerlendirilir.Net sifir emisyona ulasma ve yenilenebilir enerji kapasitesini genisletme
taahhiidiiyle uyumlu girisimlerine dncelik verir. Potansiyel riskler ile firsatlar arasindaki takaslar, yenilenebilir

projelerin dlgeklenebilirligine ve piyasa belirsizligine gore degerlendirilir
Ozetle asagida yer alan sekil dogrultuda iklimsel risk ve firsatlar tanimlanmaktadir.

Risk Matrisi

Senaryo Analizi

Degerlendirme

Belirlenen riskler, hem olasilig1
hem de etkiyi dikkate alan bir
risk matrisi kullanilarak
kategorize edilir ve iklimle ilgili
risklerin geleneksel operasyonel

ve finansal risklerle birlikte

Sirket, farklt zaman ufuklarinda
operasyonlar ve tedarik

zincirleri uzerindeki olasi

etkileri kesfetmek i¢in farkli
sicaklik yollarina dayali olarak
finansal

1$  stratejisini  ve

Hem nitel faktorleri (Ornegin,
paydas duygusu, diizenleyici
ortam) hem de nicel esikleri
mali

(0rnegin,  Ongoriilen

kayiplar, operasyonel kesinti)
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onceliklendirilmesini saglar. Bu | planlamasin1 'vurgulamak' i¢in | kullanarak  riskleri  yeniden
biitlinsel ~ yaklasim, iklim | iklimle ilgili senaryo analizleri | degerlendirir.

risklerinin  diger  kritik  ig | ylritiir
risklerine gore ele alinmasinm

saglamaya yardimci olur.

Risklerin Izlenmesi

Tanimlanan risklerin kisa, orta ve uzun vadeli siirecleri gz Oniine alinarak yonetisim ekibi tarafindan

periyodik gbézden gecirme yapilmaktadir.

o Sirdiiriilebilirlik Komitesi, yilda en az {i¢ kez olmak tizere Mart, Temmuz ve Kasim aylarinda toplanarak
stirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari, performans sonuglarini, belirlenen hedefleri ve bunlara iliskin
aksiyonlarin  gergceklesme  durumunu  degerlendirmektedir. Komite tarafindan  gergeklestirilen
degerlendirmeler kapsaminda 6nemli siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili risk, firsat, hedef, performans ve
aksiyonlarin yilda en az iki kez Yénetim Kuruluna sunulmasi éngoriilmektedir. Onemli veya acil bir risk ya
da firsatin ortaya ¢ikmasi durumunda ise olagan raporlama takvimi beklenmeden Yonetim Kurulu
bilgilendirilmektedir.

e Risk ve firsatlarin finansal etkileri gozden gegirilir.

e Sektorel gelismeler, mevzuat degisiklikleri, akademik ¢alismalar, ulusal ve uluslararasi raporlar ile degisen
pazar kosullar1 diizenli olarak takip edilmekte; bu dogrultuda ortaya cikabilecek yeni risk ve firsatlar
degerlendirilmektedir.

¢ Yillik faaliyet planlar1 ve KPI lar olusturulur.

METRIKLER VE HEDEFLER

GERSAN, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda sera gaz1 emisyonlarini etkin bir sekilde yonetmek ve
karbon noétr bir gelecek icin somut adimlar atmak amaciyla emisyon azaltim ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bu
dogrultuda Sirket, sera gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasi, izlenmesi ve raporlanmasina yonelik ¢aligsmalarin
TSRS 2 kapsaminda Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting

Standard) ile uyumlu sekilde sera gazi envanterini olusturmakta ve yonetmektedir.
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GERSAN’1mn sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasina yonelik ilk ¢alisma 2023 yil1 verileri esas alinarak
gergeklestirilmistir. 2023 yili, Sirket’in emisyonlarim ilk kez hesapladigr yil olmakla birlikte, TSRS
kapsaminda zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasinin basladigi 2024 yih baz yil olarak belirlenmistir.
2023, 2024 ve 2025 yillarma ait emisyon sonuglari, Sirket’in emisyon performansindaki degisimin

izlenebilmesi amaciyla karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir.

GERSAN, karbon ayak izini dogru ve tutarli bir sekilde 6lgmek, baslica emisyon kaynaklarini belirlemek ve
stirdiiriilebilirlik yol haritasini giligclendirmek amaciyla sera gazi emisyon envanterini gelistirmeye devam
etmektedir. Bu calismalar dogrultusunda, deger zinciri boyunca emisyon kaynaklarinin degerlendirilmesi ve

uzun vadede etkili emisyon azaltim uygulamalarinin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Emisyon envanterinin kurulus sinirlarinin belirlenmesinde ve emisyonlarin konsolidasyonunda operasyonel
kontrol yaklasimi uygulanmistir. Bu dogrultuda, Gersan’in faaliyetleri iizerinde operasyonel kontrole sahip
oldugu ve 2025 Sera Gazi Emisyon Raporunun kurulus sinirlarina déhil edilen Tuzla Merkez Ofisi, Caycuma
Fabrikasi, Rusya Fabrikas1 ve Orta Dogu Subesinden kaynaklanan emisyonlar envanter kapsaminda

degerlendirilmistir.

Gersan; Sera Gazi1 Emisyon envanteri organizasyonel sinirlari, kendi blinyesinde bulunan isletmelerin fiziksel
sinirlarint i¢ine alacak sekilde belirlenmistir. Kurumun dogrudan sera gazi emisyonlart “Kapsam 17

emisyonlar, enerji-dolayli sera gaz1 emisyonlar1 “Kapsam 2” olarak degerlendirilmistir.

Gersan’in 1 Ocak—31 Aralik 2025 donemine ait sera gazi emisyon envanteri, GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting standardi esas alinarak hazirlanmistir. Kurulus sinirlarinin belirlenmesinde ve
emisyonlarin konsolidasyonunda operasyonel kontrol yaklagimi uygulanmistir. Bu dogrultuda, Gersan’in
operasyonel kontrolii altinda bulunan ve sera gazi raporunun kurulus sinirlarina dahil edilen Tuzla Merkez
Ofisi, Caycuma Fabrikasi, Rusya Fabrikas1 ve Orta Dogu Subesinden kaynaklanan emisyonlar envanter

kapsaminda degerlendirilmistir.

Emisyonlarin belirlenmesinde dogrudan 6lgiim yerine hesaplamaya dayali yontem kullanilmistir. Ilgili
birimlerden temin edilen yakit ve elektrik tiiketimleri, satin alma verileri, tagimacilik bilgileri, iiretim
miktarlari, atik verileri, personel ulasimi ve {iriinlerin kullanimina iliskin faaliyet verileri, uygun emisyon
faktorleriyle ¢arpilarak emisyon miktarlart hesaplanmistir. Hesaplama sonuglari, ilgili sera gazlarmin kiiresel

1sinma potansiyelleri kullanilarak metrik ton karbondioksit esdegeri (tCO:e) cinsine doniistiiriilmiistiir.
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Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda GHG Protocolu ile uyumlu bir yaklasim benimsenmistir.
Hesaplamalarda emisyon kaynaginin niteligine goére IPCC 2006 Kilavuzlarinda yer alan emisyon faktorleri,
IPCC Altinci Degerlendirme Raporu’nda (AR6) yayimlanan kiiresel 1sinma potansiyelleri (GWP), elektrik
tilketimi i¢in ulusal elektrik sebekesi emisyon faktorii ile DEFRA, EPA ve Ecoinvent veri tabanlarinda
yayimlanan uygun emisyon faktorlerinden yararlanilmistir. Kullanilan faaliyet verileri ve emisyon faktorleri

ilgili emisyon kaynaklartyla iligskilendirilerek kayit altina alinmistir.

Sera gazi1 envanteri asagidaki kategorileri kapsamaktadir:
Kategori 1: Dogrudan sera gazi emisyonlari

Kategori 2: Ithal enerjiden kaynaklanan dolayl1 sera gazi emisyonlari

Kategori 1 kapsaminda sabit ve hareketli yanma kaynaklari ile sogutucu gaz ve diger kacak emisyonlar;

Kategori 2 kapsaminda satin alinan elektrik tiikketimi; degerlendirilmistir.

Hesaplamalarda emisyon kaynaklarinin niteligine gore karbondioksit (CO:), metan (CHa), azot oksit (N20),
sogutucu akigkanlar ve ilgili diger sera gazlar1 dikkate alinmis; sonuglar karbondioksit esdegeri (tCOze)
cinsinden raporlanmisti. GERSAN’1n sera gazi emisyonlarina yonelik ilk hesaplama calismas1 2023 yili
verileri esas alinarak gergeklestirilmis, TSRS kapsaminda zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
basladig1 2024 yili baz yil olarak belirlenmistir. 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait emisyon sonuglari, emisyon

performansindaki degisimin izlenebilmesi amaciyla karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir.
Kabuller
Kategori 1:

- Hareketli yanmaya iliskin emisyon hesabinda satin alinan dizel miktarindan jeneratorlerde kullanilan
miktar diisiilerek forkliftlerde tiiketilen yakit miktar1 hesaplanmistir.

- Tiner net kalorifik degerinin IPCC V2 C1, Tablo 1.2’de “White Spirit and SBP” kabulii yapilmistir.
Kategori 2:

- Dubai’de eksik olan iki adet elektrik faturasi yillik ortalama tiiketim degeri kullanilarak ikame edilmistir.
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Rapor Edilen Emisyon Kaynaklari

. . . .. EF Sera
. Emisyon Emisyon Faaliyet Verisi
Emisyon Kapsam Referansi Gaz
Referansi . ..
Kaynagi Cinsi
CO2
Dogal Dogal Tiiketi ’
Sabit Yanma | £ 842 | 0848az WU b 2006 | CHA,
Kazam Bilgileri Kayit Formu
N20
CO2
Sabit Kullanilan Diger Yakit ’
Sabit Yanma |>- 0 wranran DISer TaX| 1pec 2006 | CHA,
Jenarator Bilgileri Kayit Formu
N20
. CO2,
Sabit Yanma | ronem | Kullanilan Diger Yakit|, 0060 | oy,
Tatbikat1 Bilgileri Kayit Formu
N20
Yemekhane |Kullanilan Diger Yakit €02,
Sabit Yanma oo s IPCC 2006 | CH4,
Firmi Bilgileri Kayit Formu
N20
Hareketli Ara¢ Envanteri ve Yakit CO2,
Yanma - On | Motorin Tiiketim Bilgileri Kayit | IPCC 2006 |CH4,
Road Formu N20
Dogrudan Emisyonlar - -
(Kategori 1) Hareketli Ara¢ Envanteri ve Yakit CO2,
5 Yanma - On|Benzin Tiiketim Bilgileri Kayit |[IPCC 2006 |CH4,
Road Formu N20
Hareketli Ara¢ Envanteri ve Yakit CO2,
Yanma- Off- | Motorin Tiiketim Bilgileri Kayit [ IPCC 2006 |CH4,
road Formu N20
Hareketli Ara¢ Envanteri ve Yakit CO2,
Yanma- Off- | Benzin Tiiketim Bilgileri Kayit |[IPCC 2006 |CH4,
road Formu N20
Sogutucu Grup Envanteri
Bilgileri Kayit Formu,
Sizimtt Sogutucu A?(lr'n Kesm Envanteri o2
. Gaz Bilgileri Kayit Formu, |IPCC 6th AR
Emisyonlari eq
Kagaklar1 . g
Yangin Sondiirme
Envanteri Bilgileri Kayit
Formu
Satin Alman  Enerji ) .
Elektrik Tiik lusal 2
Dolayh Sera Gaz | Satin Alinan Elektrik ekirl dketim | Ulusa €O
. Faturalar1 Envanter, eq
Emisyonlar
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Sera

Emi Emi Faaliyet
Emisyon Kapsami tnl.s.yon misyon aatlye Referansi Gaz
Tiirii Referansi . ..
Kaynagi Cinsi
(Kategori 2) The Climate
Transparency
Report
Metrikler

Sektorler Aras1 Metrikler

Gersan, iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesinde TSRS 2 kapsaminda belirlenen sektorlerarast metrik
kategorilerini dikkate almaktadir.

Sera gazi emisyonlari: 2025 yili sera gazi envanterinde Kapsam 1 emisyonlar1 2.279,86 tCO.e, Kapsam 2
emisyonlar1 1.268,09 tCO-e’dir.

Iklimle baglantil gegis riskleri: Enerji maliyetlerindeki artislar, karbon fiyatlandirma mekanizmalar1, Emisyon
Ticaret Sistemi ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi kapsamindaki gelismeler oncelikli gegis riskleri
olarak izlenmektedir. Gegis risklerine maruz kalan varlik veya faaliyetlerin toplam igerisindeki tutar ve orant
raporlama donemi itibariyla ayrica hesaplanmamaistir.

Iklimle baglantil1 fiziksel riskler: Asir1 yagis, sel, su baskm, firtina ve sicaklik artiglarinin iiretim tesisleri,
calisanlarin tesise erisimi, tedarik, lojistik ve is siirekliligi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir. Fiziksel
risklere maruz kalan varlik veya faaliyetlerin toplam igerisindeki tutar ve orani raporlama donemi itibariyla
ayrica hesaplanmamastir.

Iklimle baglantili firsatlar: G-Charge elektrikli arag sarj sistemleri, G-Bus otomasyon sistemleri ve Led-Bus
aydinlatma sistemleri diisiik karbonlu ekonomiye gecisi ve enerji verimliligini destekleyen iiriin gruplar
olarak degerlendirilmektedir. Bu iirlinlerden elde edilen gelirin toplam gelir igerisindeki payi raporlama
donemi itibariyla ayrica hesaplanmamastir.

Sermaye tahsisi: Caycuma liretim tesisinde ¢ati tipi glines enerjisi santrali kurulmasina yonelik fizibilite ve
planlama calismalari siirdiiriilmektedir. iklimle baglantil risk ve firsatlara yonelik yatirim harcamalari, nihai
yatirim karar1 ve dogrulanmisg biitce tutarlart olustuke¢a raporlanacaktir.

I¢ karbon fiyati: Gersan tarafindan raporlama dénemi itibarryla yatirim, biitge veya risk degerlendirmelerinde
kullanilan bir i¢ karbon fiyat1 bulunmamaktadir.

Ucretlendirme: Raporlama dénemi itibariyla {ist yonetim iicretlendirmesinin iklimle baglantili performans
gostergelerine bagl olarak belirlenmesine yonelik bir uygulama bulunmamaktadir.
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Sera Gazi Emisyon Envanteri
Sera Gazi Emisyonlarimin Tablosu (2025)

Kategori 1 dogrudan sera gazi emisyonlar ile Kategori 2 ithal elektrikten kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlari, kurulus siirina dahil edilen lokasyonlar bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Lokasyon bazli
sonuclar asagidaki tabloda sunulmaktadir.

2024 ton CO2 2025 ton CO:

Ana Kategori Alt Kategori eq eq

1.1 Sabit yanma kaynakli dogrudan emisyon 1.716,21 1.748,31

1.2 Hareketli yanma kaynakli dogrudan emisyon 294,26 521,97
Koo 117 Dl s s v -
Dogrudan Sera Gazi P Y g
Emisyonlari ve| 1.4 Dogrudan kagak emisyonlari, antrepojenik

: 9,58

Uzaklastirmalari sistemlerden kaynaklanan sera gazlar 9,73

1.5 Arazi kullanimi, arazi kullanimi degisikligi ve

ormanciliktan kaynaklanan dogrudan emisyonlar ve -

giderimler -
Kategori 2 : Ithal|2.1 Ithal elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlar |1.139,10 1.268,09
Enerjiden
Kaynaklanan
Dolayli Sera Gazi -
Emisyonlari 2.2 ithal enerjiden kaynaklanan dolayli emisyonlar |-

2024 ton CO:2 eq 2025 ton CO2 eq

Toplam Uretim 16.778,56 16.780,23
Kapsam 1 + 2 3.159,30 3.547,95
Toplam Emisyon 3.159,31 3.547,95

Sera Gazi Emisyonlarinin Lokasyon Bazh Dagilinm (2025)

Ana Kategori Alt Kategori Lokasyon 2025 ton CO:
eq

Kategori I: { 1.1 Sabit yanma kaynakli dogrudan | Caycuma 1.720,71

Dogrudan  Sera | emisyonlar Fabrikas1
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Ana Kategori Alt Kategori Lokasyon 2025 ton CO:
eq
Gaz1 Emisyonlar1 Tuzla  Merkez | 20,47
ve Ofisi
Uzaklastirmalar1 -
Rusya Fabrikas1 | 7,13
Orta Dogu | -
Subesi (BAE)
Alt kategori | 1.748,31
toplamm
1.2 Hareketli yanma kaynakli dogrudan | Caycuma 111,85
emisyonlar Fabrikasi
Tuzla  Merkez | 133,13
Ofisi
Rusya Fabrikast | -
Orta Dogu | 276,98
Subesi (BAE)
Alt kategori | 521,97
toplanm
1.3 Dogrudan proses emisyonlar1 ve | Tiim lokasyonlar | -
endiistriyel proseslerden kaynaklanan
giderimler
1.4 Dogrudan kacgak emisyonlari Caycuma 7,79
Fabrikasi
Tuzla  Merkez | 1,79
Ofisi
Rusya Fabrikas1 | -
Orta Dogu | -
Subesi (BAE)
Alt kategori | 9,58
toplam
1.5 Arazi kullanimu, arazi kullanimi degisikligi | Tiim lokasyonlar | -
ve ormanciliktan kaynaklanan dogrudan
emisyonlar ve giderimler
Kategori 1 Toplam 2.279,86
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Ana Kategori Alt Kategori Lokasyon 2025 ton CO:

¢q
Kategori 2: ithal | 2.1 Ithal elektrikten kaynaklanan dolayli | Caycuma 1.172,25
Enerjiden emisyonlar Fabrikas1
Kaynaklanan

Tuzla  Merkez | 82,42

Dolayl S
olayl era Ofisi

Gaz1 Emisyonlari

Rusya Fabrikas1 | 4,85

Orta Dogu | 8,58
Subesi (BAE)

Alt kategori | 1.268,09
toplamm

2.2 ithal enerjiden kaynaklanan diger dolayli | Tiim lokasyonlar | -

emisyonlar
Kategori 2 Toplam 1.268,09
Kategori 1 ve Kategori 2 Genel Toplami 3.547,95

Sektorel Metrikler

Enerji Yonetimi (1) Tiiketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 39.636,92 GJ* 41.349,03 GJ
(2) Sebeke elektrigi yiizdesi  Yiizde (%) %23,12* %25,17

(3) Yenilenebilir enerji yiizdesi Yiizde (%) %0 %0

Faaliyet Metrigi Olcii Birimi|2024 2025

Uriin kategorisine gore iiretilen birim sayis1 Say1 (Kg)  15.326.441 16.867.072,91

Calisan Sayisi Say1 (kisi) 574 670

GERSAN, TSRS 2 kapsaminda Cilt 49 — Elektrikli ve Elektronik Ekipman sektorel standardinda yer alan
aciklama Kkonulari ve metrikleri degerlendirmistir. Bu kapsamda, Sirket’in faaliyet alami, is modeli ve
operasyonel yapisiyla dogrudan iliskili ve uygulanabilir sektorel metrikler raporlama kapsamina alinmistir.

Uriin yasam déngiisiiyle iliskili sektorel metrikler ayrica degerlendirilmis; ancak ilgili metriklerin GERSAN’n
mevcut iiriin portfoyii ve faaliyet yapis1 bakimindan dogrudan uygulanabilir olmamasi ve bu metriklere iliskin
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raporlama doneminde olciilebilir ve karsilastirilabilir verinin bulunmamasi nedeniyle s6z konusu metriklere

iliskin aciklamaya bu raporlama doneminde yer verilmemistir.

Hedefler

Risk/Firsat Metrik 2Als AP Hedef
Degeri Degeri

RI - = Yiiksek | Kapsam 2026 yil1 sonuna kadar, 2024 baz yilina
Enerji Tiiketimi | Kapsam

3.159,31 3.547,95 gore Kapsam 1 ve Kapsam 2
ve Fosil Yakita | emisyonlari emisvonlarmda %10 azaltim
Bagimlilik (tCOze) Y °
R2 —
%eg‘iasz‘e’m;f; | Yillik inovasyon | 1.038.995, | 7.116.075, ijé’uﬁgs"?g;ki%f i‘;jzil‘;ﬁt;‘r’ﬁg
Sy harcamas1 (TL) | 89 TL 10 TL g yas g
Urlin tamamlanmast
Zorunlulugu
F1 - Elektrikli §arj. unitesi 359  adet | 53 adet 2926 'y1.11 sonuna kadar {irtin geligtirme
Sarj Istasyonlar1 | iiretim ve satig Giretim sat1 slirecinin  tamamlanmas1 ve  satis
ile Yeni Pazarlar | performansi ; hacminin artirilmasi

Gersan’mn siirdiiriilebilirlikle ilgili hedefleri; hedeflerin konusu, kapsami, faaliyet donemi, baz yili, ara
hedefleri, belirlenme yontemi, hedef tiirli, gerceklestirilme yontemi ve gozden gegirilme siklig1 dikkate
alinarak asagida agiklanmistir. Hedeflere iliskin ilerleme, 2024 ve 2025 yili gerceklesmeleri karsilagtirilarak
izlenmektedir.
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Not: 2024 yuli verisi tiretilen, 2025 yil1 verisi ise satist gergeklestirilen sarj tinitesi sayisini gostermektedir. Bu
nedenle iki doneme ait degerler dogrudan karsilastirilabilir degildir. Izleyen raporlama dénemlerinde iiretim
ve satis adetleri ayri metrikler olarak takip edilecektir.

Enerji Verimliligi ve Emisyonlarin Azaltilmasi Hedefi

Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam sera gazi emisyonlar1 (tCOze)

Enerji tiketimi ve fosil yakit kullanimindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi

Gersan’in operasyonel kontrolii altinda bulunan ve sera gazi envanterine
dahil edilen lokasyonlardaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari

pae 2024-2026
donemleri

Enerji tiiketimlerinin diizenli izlenmesi, Onemli tliketim noktalarinin
belirlenmesi ve enerji verimliligi uygulamalarinin gelistirilmesi

Gecmis donem enerji tiikketimleri, sera gazi envanteri sonuglari, iiretim
faaliyetleri ve wuygulanabilir enerji verimliligi c¢alismalar1 dikkate
alinmugtir.

Nicel ve mutlak azaltim hedefi

Enerji tiikketimlerinin izlenmesi, onemli tiiketim noktalarinin belirlenmesi
ve ekipman ile proses bazli enerji verimliligi ¢calismalarinin yiriitiilmesi

Ara hedefler

Hedefin gozden

. . v Yillik olarak; dnemli gelismeler olmasi durumunda ara donemlerde
gecirilme siklig

Elektrik ve dogal gaz tiiketimleri, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar1 ve
iretim miktar1 basina enerji tiiketimi

Gecen Yila Gore Durum

Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyonlari, 2024 yilindaki 3.159,31 tCO.e seviyesinden 2025 yilinda
3.547,95 tCOqe seviyesine yiikselmistir. Bu sonug, bir dnceki yila gore yaklasik %12,3 artis gostermektedir.
Hedefe yonelik ilerlemenin giiglendirilmesi amaciyla enerji tiiketimlerinin izlenmesine ve enerji verimliligi
calismalarinin gelistirilmesine devam edilmektedir.

Cevresel Diizenlemelere Uyumlu Uriin Gelistirme Hedefi

Yillik inovasyon harcamasi ve yasam dongiisii analizi tamamlanan {iriin
grubu say1s1

Cevresel diizenlemelere uyumlu {irtinlerin gelistirilmesi ve {irtinlerin
cevresel etkilerinin degerlendirilmesi

Gersan’in iriin gelistirme, Ar-Ge ve yasam dongiisii degerlendirme
calismalari

2024-2030

Faaliyet
donemleri

Oncelikli iiriin gruplarmin belirlenmesi, gerekli iiriin ve proses verilerinin

el e Gl toplanmasi1 ve yasam dongiisii analizi calismalarinin baglatilmasi
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Cevresel diizenlemeler, miisteri beklentileri, {irlin portfoyii ve iirlin
gelistirme ihtiyaglarn dikkate alinmistir.

Nicel ve mutlak hedef

Oncelikli iiriin gruplarmin belirlenmesi, iiriin ve proses verilerinin
toplanmasi ve yasam dongiisii analizi caligmalarinin yiiriitiilmesi

Hedefin gozden

. . v Yillik olarak
gecirilme siklig

Yillik inovasyon harcamasi ve yagsam dongiisii analizi tamamlanan {iriin
grubu sayisi

Gegen Yila Gore Durum

Yillik inovasyon harcamasi, 2024 yilindaki 1.038.995,89 TL seviyesinden 2025 yilinda 7.116.075,10 TL
seviyesine yiikselmistir. Bu artig, lirlin gelistirme faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin arttigini gostermektedir.
2030 hedefindeki ilerlemenin dogrudan izlenebilmesi amaciyla yasam dongiisii analizi tamamlanan {iriin
grubu sayis1 ayrica takip edilecektir.

Elektrikli Sarj Sistemlerinde Uriin ve Pazar Gelisimi Hedefi

Metrik Sarj {initesi liretim ve satis adetleri
Konu Elektrikli arag sarj sistemlerinin gelistirilmesi ve satis hacminin artirilmasi
_ Gersan’1n elektrikli arag sarj linitesi Uriin gelistirme, tiretim, ticarilestirme
ve satis faaliyetleri
Faaliyet 2024-2026
donemleri
I P77

Uriin gelistirme ve dogrulama ¢alismalarmin tamamlanmasi, iiriin
portfoyiiniin giiclendirilmesi ve satis faaliyetlerinin desteklenmesi

Uriin gelistirme durumu, teknik dogrulama ihtiyaclari, {iretim ve satis
sonuclari ile pazar gelismeleri dikkate alinmistir.

Hedef tiirii Nitel ve nicel gelisim hedefi

Ar-Ge ve lirlin dogrulama ¢aligmalarinin tamamlanmasi, tirlin portfoyiiniin
gelistirilmesi ve satig-pazarlama faaliyetlerinin giiclendirilmesi

Ara hedefler

Hedefin gozden

. . v Yillik olarak; tiretim ve satis sonuglar1 donemsel olarak
gecirilme sikhigi

Uretilen ve satilan sarj iinitesi sayisi, {iriin gelistirme ¢alismalarinin
tamamlanma durumu ve satis hacmi

Gecen Yila Gore Durum

2024 yilinda 359 adet sarj iinitesi Uiretilmis, 2025 yilinda ise 53 adet sarj iinitesinin satis1 gergeklestirilmistir.
Verilerin farkli performans gostergelerini ifade etmesi nedeniyle iki y1l dogrudan karsilagtirilmamistir. 2026
yil1 sonuna kadar iiriin gelistirme siirecinin tamamlanmasi1 ve satis hacminin artirilmasi hedeflenmektedir.

63



Elektrikli arag sarj sistemlerine iliskin hedefler, 2025 raporlama doneminde iiriin gelistirme siirecinin mevcut
asamas1 ve Sirketin bu alandaki stratejik dncelikleri dikkate almarak yeniden degerlendirilmistir. Onceki
raporlama déneminde belirlenen “her yil %10 iiretim artis1” hedefinin yalnizca {iretim adedine dayanmast,
iriin gelistirme, teknik dogrulama, iiretim altyapisinin hazirlanmasi ve ticarilestirme calismalarindaki
ilerlemeyi yeterli sekilde yansitmamasi nedeniyle hedefin revize edilmesine karar verilmistir. Ayrica 2024
yilina ait 359 adetlik veri tiretim miktarini, 2025 yilina ait 53 adetlik veri ise satig miktarini gosterdiginden,
iki déneme ait sonuglarin ayni metrik iizerinden dogrudan karsilastirilabilir olmadig1 degerlendirilmistir.

Revizyon kapsaminda hedef tamamen kaldirilmamis; hedefin kapsami ve izlenmesinde kullanilan gostergeler
genisletilmistir. Yillik Giretim artiginin tek basina izlenmesi yerine Ar-Ge ve prototip gelistirme ¢alismalarinin
tamamlanma durumu, iiriinlerin teknik dogrulama stiregleri, iiretim altyapisindaki gelismeler, pazara sunulan
tirlin portfoyii ile liretim ve satig adetlerinin birlikte takip edilmesi benimsenmistir. Bu dogrultuda yeni hedef;
2026 yil1 sonuna kadar {iriin gelistirme ve dogrulama ¢aligmalarinin tamamlanmasi, ticari liretim kapasitesinin
gelistirilmesi, pazara sunulan {iriin portfoyliniin genisletilmesi ve satis hacminin artirilmast olarak
belirlenmistir. Boylece yapilan revizyon, iiretim artis1 hedefinden vazgecilmesini degil, siirdiiriilebilir ticari
liretim ve satis artiginin saglanabilmesi i¢in gerekli teknik ve operasyonel asamalarin hedef kapsamina dahil
edilmesini ifade etmektedir.

Belirlenen hedeflerin ger¢ceklesme durumu; sera gazi emisyonlar1 (tCOze), elektrik ve dogal gaz tiiketimleri,
Ar-Ge ve inovasyon harcamalari, yagsam dongiisii analizi tamamlanan {irlin grubu sayisi ile elektrikli arag sarj
sistemlerine iligkin liretim ve satig gostergeleri kullanilarak izlenmektedir. Hedefler ve ger¢eklesmeler yillik
olarak, Onemli gelismelerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise ara donemlerde gozden gecirilmektedir.
Degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda hedefler, izleme metrikleri ve ilgili calismalar gerekli olmasi halinde
giincellenmektedir.

6. RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Sirket Yonetim Kurulunun 5 Mart 2026 tarihli karartyla, Gersan {irlinlerinin Avrupa iilkelerine satigini

gerceklestirmek amaciyla Hollanda Subesi agilmistir.

Sirketin sermaye yapis1 ve de Bagli Ortakliklar ile ilgili detay bilgiye faaliyet raporundan ulasabilirsiniz.
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