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NET HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU
Net Holding A.S. Genel Kurulu’na,

Net Holding A.S. ve bagh ortakliklari(hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Sitrdurilebilirlik Raporu’nda yer alan, Turkiye Stirdirulebilirlik Raporlama
Standartlar 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tstlendik.

Guvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdlrilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bashgl altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdirdlebilirlik Raporu’nda yer alan Surdirdlebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tiirkiye Strdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)’'na gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Surdurulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, “Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar” basligi altinda agiklandigi Uzere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Surdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler
icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Stirdirilebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar igermeyen Sirduarilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdlrilmesi;

e jlaveten Grup Yénetimi uygun sirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama sirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sirdurdlebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yiritmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdurilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli yanligshk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

o Sirdurilebilirlik Bilgileri’ nin dnemli yanhslik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakh 6dnemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlshg tespit edememe riskinden daha yiksektir. Yanhsliklar hata veya hile
kaynakh olabilir.

Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdirilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanhsliklar Gnemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdirdlebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Sardirilebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi stirdlirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve sirdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
ylratdlmastar. Grup’un iklim ve strdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin galismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri’ nde o6nemli yanlighklarin ortaya c¢cikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdirilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirh
glvence denetimini ylratirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Strdirdlebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi igin uygulamada olan siregleri anlamak igin gériismeler yapilmis;

e Sirdirulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

e Slirdardlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

¢ Sorgulamalar yoluyla, Strdirdlebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigl degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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e Grup’un sardardlebilirlik raporlama sirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasiimistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama acisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh glivence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul giivence denetimi yiritilmis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden énemli dl¢lide daha distktir.

istanbul, 19 Agustos 2026

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

ibrahim Halil NERGIZ
Sorumlu Denetgi
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1. RAPOR HAKKINDA

Raporlama Sinirlari, Ol¢iim Yaklasimi ve Rehber Kaynaklar

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan hazirlanan Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS), 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmis ve 1 Ocak 2024
itibariyla baslayan hesap donemlerinde yirirlige girmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve denetimine tabi, Borsa istanbul’da
islem goren halka acik bir sirket olan Net Holding Anonim Sirketi (“Net
Holding”, “Holding” veya “Sirket””’), TSRS’de ongoriilen esik deger
kriterlerinden en az ikisini ardisik iki raporlama déneminde saglamasi
nedeniyle, s6z konusu standartlar kapsaminda raporlama yikimlilGgline
tabi tutulmustur.

Rapor, Sirket’in finansal durumu, performansi ve gelecege yonelik
beklentileri Uzerindeki etkilerini seffaf ve tutarli bir sekilde sunmayi
amaglamaktadir. Raporda, genel amagli finansal raporlarin asli kullanicilari
icin faydali bilgilerin gercege uygun ve ihtiyaca uygun sunum ilkeleri
cercevesinde; tam, tarafsiz ve dogru olarak sunulmasi amaclanmistir.
Ayrica bilgilerin karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, anlasilabilirlik ve
zamanlilik ilkelerine uygun olarak sunulmasina 6zen gosterilmistir.
Raporlama yaklasimi, stirdirilebilirlik konularinin cevresel etkiler, finansal
sonuglar ve stratejik karar alma sirecleriyle olan baglantilarini tim deger
zincirini  kapsayacak sekilde dikkate alinarak ele alinmasi esasina
dayanmaktadir.

Raporlama sirecinde, TSRS c¢ercevesinin yani sira, Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu’nun (ISSB) Surdurlebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB) Standartlarindan da yararlaniimistir. Bu

dogrultuda, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’inde yer
alan ve Sirketin Turizm faaliyet alani ile Holding ve diger faaliyetleri
dogrultusunda ortisen rehber ciltler degerlendirilmistir.

Net Holding, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin organizasyonel
sinirlarini belirlerken finansal kontrol yaklasimini kullanmistir. Sera Gazi
Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
dogrultusunda; finansal kontrol yaklasimini esas almis ve finansal kontroli
altindaki tim bagh ortakliklarinin emisyonlarini sera gazi envanterine dahil
etmistir. Organizasyonel sinir kapsaminda yer alan faaliyetler agirlikli olarak
otel konaklama hizmetleri, otel yiyecek-icecek hizmetleri, sans oyunlari
isletmeciligi, gayrimenkul gelistirme ve holding faaliyetlerinden
olusmaktadir. Grup faaliyetleri cografi olarak Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
(KKTC), Turkiye, Bulgaristan, Karadag, Azerbaycan ve Hirvatistan'da
yuritilmektedir.

Operasyonel sinir kapsaminda ise organizasyonel sinir icerisinde yer alan
tim varlik ve faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlari
(Kapsam 1) ile satin alinan elektrik, i1sitma ve sogutmadan kaynaklanan
dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) raporlanmis olup, emisyon
hesaplamalari, raporlama donemindeki organizasyonel yapi esas alinarak
gerceklestirilmis olup, finansal raporlama kapsami ile uyumlu bir yaklasimla
hazirlanmistir.

Bu rapor, 2025 raporlama donemindeki fiili uygulamalar ve glincel veriler
esas alinarak gozden gecirilmis ve revize edilmistir. Onceki raporlama
doneminde yer alan gelecege yonelik plan ve varsayimlar, raporlama
donemi itibariyla mevcut uygulamalari yansitacak sekilde glincellenmistir.



Finansal Tablolarla Baglanti (Raporlama Donemi, Raporlayan Kurulus ve
Sunum Para Birimi)

Bu raporda yer alan iklim degisikligiyle ilgili beyanlar, Net Holding Anonim
Sirketi (“Net Holding”, “Holding” veya Sirket) ve finansal konsolidasyona
tabi bagl ortakliklarini (“Grup”) kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen
bagh ortakliklarin unvanlari, kurulus ve faaliyet yerleri ve faaliyet alanlari
Bagli Ortakliklar Tablosu’ nda gosterilmistir.

Rapor, Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine iliskin strdarilebilirlikle
baglantili finansal agiklamalarini icermekte olup, ayni doneme ait Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun olarak hazirlanmis
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu (“Finansal Rapor”) ile birlikte
ve butinsel bir yapida degerlendirilmelidir.

Surdurulebilirlik ile ilgili finansal aciklamalarin sunum para birimi, konsolide
finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi ile tutarh olarak Tirk Lirasi
(TL)'dr.

Bagh Ortakliklar Tablosu

Faaliyet
Baglh Ortakliklar Ulke Alanlari
Elite Development and Management Ltd KKTC Turizm
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. Tlrkiye Turizm
inter Turizm ve Seyahat A.S. Tirkiye Turizm
Loytas Laleli Otelcilik Yat.Tur.ve Tic. A.S. Tirkiye Turizm
Merit Turizm Yatirim ve isletme A.S. Tiirkiye Turizm
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. A.S. Tirkiye Yayincilik
Net Turistik Hizmetler Limited KKTC Turizm
Merit Kibris Turizm Limited KKTC Turizm
Merit DOO Hirvatistan Turizm
Merit Montenegro DOO Karadag Turizm
Net Montenegro DOO Karadag Turizm
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited KKTC Gazetecilik
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. Tlrkiye Turizm
Merit International Tur.isl.ve Hizm. A.S. Tarkiye Turizm
Merit Global Game OOD Bulgaristan Turizm
Merit Bulgaria EOOD Bulgaristan Turizm
Merit Armada EOOD Bulgaristan Turizm
Merit Capital Partners OOD Bulgaristan Turizm

Emlak
Merit Land Development Ltd. KKTC Danismanligi
Azer Sans Muessesesi Azerbaycan Turizm
Asyanet Konaklama Hizmetleri A.S. Tirkiye Turizm
Net Global Turizm A.S. Turkiye Turizm




TSRS ile Uyum ve Muafiyetler Beyani

Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillik raporlama dénemi igin
Turkiye Sirdurulebilirlik Raporlamasi Standartlari kapsaminda raporlama
yapmaktadir. Net Holding ve bagh ortakliklarinin (Grup) TSRS uyumlu
surdirdlebilirlik raporu (“Rapor”), Turkiye Surdirtlebilirlik Raporlamasi
Standartlari'na (“TSRS 1 ve TSRS 2”) uygun olarak hazirlanmistir. Grup, 1
Ocak 2025 tarihinde baslayan yillik raporlama dénemi igin asagidaki
standartlari uygulamistir:

e TSRS 1 - Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin
Genel Hukiumler

* TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK)
25/12/2025 tarihinde duyurdugu Kurul Karari ile 2024 yili raporlama
doneminde ilk kez TSRS’lere uygun olarak siirdlrilebilirlik raporlamasi

Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

yapan isletmeler icin muafiyetlerin kullanim sliresi bir yil sireyle
uzatilmistir. Bu baglamda, rapor kapsaminda uygulanan gecis muafiyetleri
asagidadir:

TSRS 1 E5: Net Holding TSRS Raporu kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara yonelik agiklamada bulunmaktadir.

TSRS 1 E6 (b): Net Holding TSRS Raporu kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara yonelik karsilastirmali bilgi paylasmaktadir.

TSRS 1 E4: Net Holding isbu raporu, 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap
doénemine iliskin finansal tablolarini yayimladiktan sonra kamuoyuyla
paylasmaktadir.

TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar’nin Gegici Madde 3’0
dogrultusunda, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin agiklamalar
raporlama kapsami disinda birakilmistir.

Net Holding’in faaliyet gosterdigi turizm sektoriinde gelirlerinin dnemli bir kisminin KKTC'de bulunan otel konaklama, sans oyunlari isletmeciligi faaliyetlerinden

elde edilmesi nedeniyle iklim degisikliginin seyahat tercihleri, turist profili, sezon uzunlugu ve tesis doluluk oranlari (zerindeki etkileri tam olarak

ongorilememektedir. Bu nedenle talep projeksiyonlari ve finansal etkiler belirli diizeyde belirsizlik igermektedir.

iklimle baglantili fiziksel risk analizlerinde gelirlerin biiyiik kismini olusturan istanbul ve KKTC'nin sicakhk artisi, kuraklik, su stresi ve kiyisal etkiler agisindan

maruziyeti dikkate alinmistir. Fiziksel risk analizlerinde kullanilan iklim projeksiyonlari farkli iklim modellerine dayanmakta olup sicakhk artisi, yagis degisimleri,

kurakhk siddeti ve deniz seviyesi ylikselmesi gibi gostergelerde model kaynakli farkliliklar olusabilmektedir. Bu nedenle senaryo sonuglari kesin tahminler degil,

makul varsayimlara dayanan 6ngoriler olarak degerlendirilmistir.

Gegis risklerinin degerlendirilmesinde gelecekte uygulanabilecek karbon diizenlemeleri, enerji verimliligi gereklilikleri, stirdirilebilir turizm beklentileri ve

misteri tercihlerindeki degisimlerin sirket faaliyetleri tizerindeki potansiyel etkileri dikkate alinmistir. Ancak bu dizenlemelerin kapsami, uygulama zamani ve
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piyasa etkileri konusunda 6nemli belirsizlikler bulunmaktadir. Analizlerde kullanilan enerji maliyetleri, yatinm harcamalari, karbon maliyetleri ve ekonomik
gostergeler zaman icerisinde degisebileceginden, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkileri gelecekte farkhlasabilir.

Olgiim belirsizlikleri, dzellikle ikincil veri kullanimi, tahmine dayali hesaplamalar ve sinirli veri erisimi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica bilgi teknolojileri
altyapisi kapsaminda kullanilan veri merkezi ve bulut hizmetlerine iliskin enerji tiketimleri, hizmet saglayicilardan temin edilen sinirh veriler veya genel kabul
gormis varsayimlar Gzerinden degerlendirilmektedir.

Denetim

Bu Rapor, KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TSRS dogrultusunda zorunlu tutulan bagimsiz denetim
kapsaminda PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence
Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli giivence denetimine tabi tutulmustur

2. SIRKET YAPISI VE DEGER ZiNCiRi

NET HOLDING ORGANiZASYONU VE FAALIYETLERI

Net Holding A.S., turizm, konaklama, sans oyunlari, gayrimenkul gelistirme ve yatirim faaliyetleri alanlarinda faaliyet gosteren sirketleri blinyesinde bulunduran
bir yatirm ve yonetim sirketidir. Sirket, bagh ortakliklari araciligiyla faaliyetlerini siirdirmekte olup, 6zellikle turizm ve eglence sektorlerinde gicli bir
operasyonel yapiya sahiptir.

Net Holding'in is modeli; turizm ve konaklama hizmetleri, yiyecek-igecek faaliyetleri, sans oyunlariisletmeciligi, gayrimenkul gelistirme ve yatirim faaliyetlerinin
birbirini destekleyen entegre yapisi lzerine kuruludur. Grup, sahip oldugu otel ve eglence tesisleri araciligiyla misafir agirlama hizmetleri sunarken, ayni
zamanda turizm amach gayrimenkul yatirimlari ve gelistirme projeleriyle uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.

Grup’un faaliyetlerinin dnemli bir b6limi Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti'nde yogunlasmaktadir. Otel konaklama gelirleri, otel blinyesinde sunulan yiyecek-
icecek hizmetlerinden elde edilen gelirler ve sans oyunlari isletmeciligi gelirleri grubun temel gelir kaynaklarini olusturmaktadir. Net Holding'in organizasyon
yapisi, holding merkezi tarafindan belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda faaliyet gosteren bagh ortakliklardan olusmaktadir. Grup bilinyesinde yiritilen
operasyonlar merkezi yonetim anlayisiyla koordine edilmekte; yatirim kararlari, risk yonetimi siirecleri ve operasyonel performans takibi holding diizeyinde
gerceklestirilmektedir.



Turizm odakh faaliyet yapisi, genis gayrimenkul portféyl ve eglence sektoriindeki operasyonlari sayesinde Net Holding, farkh gelir kaynaklarindan deger
yaratan bitunlesik bir is modeline sahip olup faaliyet gosterdigi bolgelerde ekonomik ve sosyal katki olusturmaktadir.

DEGER ZiNCiRi

Deger Zinciri || . __
Bilesen Aciklama Cografi Konum
Asamasi
Otel, restoran, bar ve etkinlik operasyonlarinda kullanilan gida Grtnleri, icecekler, temizlik KKT.C. Tiirki
. .KT.C., Turkiye,
Gida, Igecek ve Sarf malzemeleri, tekstil Grinleri, tek kullanimlik sarf malzemeleri ve diger tiiketim Grlinlerinin tedarik Bulearist Ky das
.. ulgaristan, Karadag,
Malzemesi Tedariki edilmesini kapsamaktadir. Ozellikle konaklama ve yiyecek-icecek hizmetlerinin strekliligi acisindan H & st &
Irvatistan
kritik Gneme sahiptir.
. Otel, sans oyunlari ve diger turizm tesislerinin faaliyetlerini stirdiirebilmesi icin gerekli elektrik, yakit, ||K.KT.C., Turkiye,
Enerji, Su ve Altyapi . . . . B ] .
Hizmetleri su, telekomiinikasyon ve internet altyapisinin saglanmasini kapsamaktadir. Ozellikle enerji ve su Bulgaristan, Karadag,
iz
kaynaklari operasyonlarin kesintisiz devami agisindan stratejik 5neme sahiptir. Hirvatistan
R Otel isletmeciligi, mutfak operasyonlari, sans oyunlari faaliyetleri, glivenlik sistemleri, bilgi . .
= Teknik Ekipman ve o B o . . ] . o Turkiye ve faaliyet
S . . teknolojileri altyapisi ve misteri hizmetlerinde kullanilan ekipmanlarin tedarik edilmesini ve bakim . L
> Teknoloji Tedariki . o gosterilen tlkeler
S sureglerini kapsamaktadir.
&
9 . Yeni yatirim projeleri, kapasite artirimlari, tesis yenileme calismalari ve gayrimenkul gelistirme .
a Ingaat, Renovasyon ve . . . . . . R o o . K.K.T.C., Tlrkiye,
= I faaliyetlerinde gorev alan yiikleniciler, mihendislik sirketleri, mimarlik ofisleri ve teknik . X
] Teknik Hizmetler Karadag, Hirvatistan
% danismanlardan olusmaktadir.
=
°<‘ insan Kaynagi ve Destek |[Turizm ve eglence faaliyetlerinin yiriitiilmesi igin gerekli personel temini, egitim faaliyetleri, giivenlik, ||__ . . .
< . ) o . ) . Tum faaliyet bolgeleri
2 Hizmetleri temizlik ve diger operasyonel destek hizmetlerini kapsamaktadir.




Deger Zinciri

Bilesen Aciklama Cografi Konum
Asamasi
Konaklama hizmetleri, misafir kabul siiregleri, rezervasyon yonetimi, oda hizmetleri ve konaklama .
Otel Konaklama o o ] ) L o K.K.T.C., Bulgaristan,
. . deneyiminin yonetilmesine iliskin faaliyetleri kapsamaktadir. Grup gelirlerinin dnemli bir b6limi bu .
Faaliyetleri ) . ) Karadag
faaliyetlerden elde edilmektedir.
) . Restoranlar, barlar, kafeler, banket hizmetleri, etkinlik organizasyonlari ve diger gastronomi ]
Yiyecek ve Igecek ) . . ] o i o K.K.T.C., Bulgaristan,
faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu faaliyetler konaklama hizmetlerini destekleyen 6nemli gelir . )
Operasyonlari o Karadag, Hirvatistan
kaynaklarindan biridir.
Sans oyunlari ve Eglence ||Sans oyunlari isletmeciligi, oyun salonlari, eglence hizmetleri ve ziyaretgi deneyimini destekleyen K.K.T.C., Karadag,
[
< Operasyonlari faaliyetleri kapsamaktadir. Sirketin turizm gelirlerinin 6nemli bilesenlerinden birini olusturmaktadir.  ||Bulgaristan, Hirvatistan
&
‘Z, Gayrimenkul Gelistirme |[Turizm amacli gayrimenkul yatirimlarinin gelistirilmesi, mevcut varliklarin yénetimi, yatirrm planlamasi||Turkiye, K.K.T.C.,
E ve Yatirim Faaliyetleri ve proje gelistirme faaliyetlerini kapsamaktadir. Karadag
(@)
o Holding ve Kurumsal Stratejik planlama, yatirim yénetimi, finansman faaliyetleri, risk yonetimi, kurumsal yénetim .
S . . . L . . . Turkiye
m Yonetim Faaliyetleri uygulamalari ve istirak koordinasyon slregclerini kapsamaktadir.
= Satis ve Rezervasyon Seyahat acenteleri, tur operatorleri, cevrimigi rezervasyon platformlari, kurumsal satis kanallari ve Turkiye, Avrupa ve
'2’ Kanallari dogrudan satis faaliyetleri araciligiyla musteri erisiminin saglanmasini kapsamaktadir. uluslararasi pazarlar
N
z . .
O . . . . . . ) K.K.T.C., Tuirkiye,
b Bireysel ve Kurumsal Konaklama, yiyecek-icecek, sans oyunlari ve eglence hizmetlerinden yararlanan yerli ve yabanci A dis
[a) vrupa ve diger
o Misteriler turistler ile kurumsal organizasyon misterilerini kapsamaktadir. P &
= uluslararasi pazarlar
9
5 Kongre, Etkinlik ve Toplanti, kongre, diigiin, kurumsal etkinlik ve gesitli organizasyon hizmetlerinden yararlanan Turkiye, K.K.T.C. ve
§ Organizasyon Ekosistemi ||musteriler ile is ortaklarini kapsamaktadir. uluslararasi pazarlar




Deger Zinciri
Asamasi

Bilesen

Aciklama

Cografi Konum

Turizm ve Hizmet
Ekosistemi

Yerel ekonomiler, ulasim sirketleri, turizm isletmeleri, hizmet saglayicilar ve diger paydaslar ile
olusturulan ekonomik iliski agini kapsamaktadir. Sirket faaliyetleri bu ekosistem lizerinde dogrudan ve
dolayl ekonomik etki yaratmaktadir.

K.K.T.C., Tlrkiye,
Bulgaristan, Karadag,
Hirvatistan

Organizasyonel raporlama siniri kapsaminda yer alan faaliyetler agirlikh olarak otel konaklama hizmetleri, otel yiyecek-icecek hizmetleri, sans oyunlari

isletmeciligi, gayrimenkul gelistirme ve holding faaliyetlerinden olusmaktadir. Grup faaliyetleri cografi olarak Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti (KKTC), Turkiye,

Bulgaristan, Karadag, Azerbaycan ve Hirvatistan'da ylritilmektedir.

3. YONETiSIM

Yonetim Kurulu Gozetimi

Net Holding A.S.'de iklimle iliskili risk ve firsatlarin gézetimi Yonetim Kurulu tarafindan yiritilmektedir. 2026’da bu islevi desteklemek lzere Sirdirilebilirlik

Komitesi olusturulmasi planlanmaktadir. Yonetim Kurulu; iklim degisikliginin Grup stratejisi, is modeli, yatinm kararlari ve uzun vadeli finansal planlama

Uzerindeki etkilerini degerlendirerek iklimle iliskili nemli kararlarin alinmasini gézetmektedir. Mevcut durumda iklim konularina 6zgi periyodik bir izleme sikhigi

veya standart bir raporlama mekanizmasi bulunmamakta olup, 6nemli diizenleyici gelismeler, fiziksel ve gecis risklerindeki degisimler ile stratejik yatirim

kararlari ihtiya¢ dogrultusunda giindeme alinarak degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu'na sunulan baslica konular asagidaki gibidir;

e iklim senaryo analizleri ve temel varsayimlar,

e Fiziksel ve gecis risklerinin operasyonel ve finansal etkileri,

e Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon performansi,

e Enerji verimliligi ve kaynak verimliligi uygulamalari,

e TSRS kapsamindaki raporlama ylkimlalikleri ile diizenleyici gelismeler.




Yonetimin Rolii ve Bilgi Akisi

iklimle iligkili risk ve firsatlarin en (ist gézetimi Yonetim Kurulu’ndadir. Sirket biinyesinde ayri bir siirdiiriilebilirlik komitesi bulunmamakta olup, siirdiiriilebilirlik

raporlama siiregleri Strdiiriilebilirlik Koordinasyonu tarafindan koordine edilmektedir. iklimle ilgili bilgi akisi asagidaki sekilde yiritilmektedir:

e Operasyon, Teknik Hizmetler ve ilgili birimler = Surdurdlebilirlik Koordinasyonu: Enerji tiiketimi, yakit kullanimi, sogutucu akiskanlar, su tiiketimi ve

diger cevresel performans verileri dizenli olarak paylasilir.

e Siirdurulebilirlik Koordinasyonu = CFO / COO / CEO: Veriler konsolide edilir, metodolojik kontroller gergeklestirilir ve iklim
degerlendirmeleri yapilr.

e CEO/CFO - Yonetim Kurulu: Strateji ve butge ile baglantil 6zet sunum; karar gerektiren dneriler sunulur.

RASCI Matrisi R: Sorumlu A: Hesap verebilir S: Destek C: Danisilan I: Bilgilendirilen

GOREV / SUREC cFo sURD. OPERASYON TEsis FINANS SATINALMA [iSG/CEVRE BT YATIRIMCI iC DENETIM
CEO

KOORD. (Otel, Sans Oyunlari  EMNERJI iLisKiLERI

Salonu) HUKUK

1- Elektrik & Yakit verisi toplama

2- SoJutucu akigkan verisi. [ I 1 c R s I I c 1 1
3- Su / Atik su verisi 1 I 1 c R s I I c I |
4- Veri konsolidasyon & ilk kontroller [ I o R s s c I c I |
5- Emisyon hesaplan (Kapsam 1-2) [ 1 C R 3 G [3 [ < ] 1

Metodoloji (LBIA.S.

6- Yogunluk paydalari (oda gecesi /katilim) I I 1 R s = I I | | |

7- Iklim Risk/firsat raporu & senaryo &zeti I | c R 5 C c I C | |

B- Hedef & Gecis plam &nerileri. A R c 5 Lod C C I c | C

9- Givence kurulusu ile koordinasyon [ c R s I | s I | | G G
10- ¥K raporlama /Karar A R c s c C c I | 1 >

Ti- KAP/web yayimlama 1 c { 3 s 1 I c | 1 1 R/A

12- Sistem & veri araclan (izsirme/ambar) I I | R = s | I | s |

13- i¢ denetim/bagimsiz kontrol I I 1 c I I 1 I | 1 | R

risk ve firsat



Surdurulebilirlik Koordinasyonu = R (konsolidasyon/metodoloji/rapor), CEO = R/A (karar ve yayima sevk), YK = A (nihai onay), Operasyon/Tesis = R/S (birincil
veri), CFO/Finans = C/S (mutabakat ve giivence), IR/Hukuk = R/A (KAP & web), i¢ Denetim = R (i¢ giivence).

Siirdiiriilebilirlik Politikalarinin Yonetisim Yapisindaki Yeri

Net Holding'in cevre, iklim degisikligi ve strdirilebilirlik konularindaki yaklasimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve Grup faaliyetleriile bagh ortakliklarini

kapsayan politika ¢ercevesi dogrultusunda yurutiilmektedir.

Cevre Politikasi kapsaminda faaliyetlerin cevresel etkilerinin sistematik olarak degerlendirilmesi ve dnleyici tedbirlerin alinmasi; eneriji, su, toprak ve
diger dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi; atik olusumunun énlenmesi, geri donisiim ve bertaraf sireclerinin sirdirulebilirlik esaslarina
gore yonetilmesi ve ulusal ve uluslararasi cevre mevzuati ile standartlara uyum saglanmasi esas alinmaktadir. Ayrica tedarik zincirinde cevresel
sorumlulugun yayginlastiriimasi, calisanlar ve is ortaklarinin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik egitim ve farkindalik ¢alismalarinin yiritilmesi ve
cevresel performans hedeflerinin tanimlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi politika kapsaminda ele alinmaktadir. Yeni yatirmlarda cevresel etki
degerlendirmesi (CED) suireglerinin yaratilmesi, biyogesitlilik ve ekosistemlerin korunmasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi ile kimyasal ve tehlikeli
maddelerin glivenli ve standartlara uygun sekilde yonetilmesi de politikanin temel ilkeleri arasinda yer almaktadir.

Biyogesitliligi Koruma Politikasi kapsaminda faaliyetlerin biyocesitlilik Gzerindeki etkilerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve azaltilmasina yonelik
planlamalarin yapilmasi; proje tasarim ve uygulama siireglerinde yerel ekosistemlerin ve tiir gesitliliginin korunmasinin 6nceliklendirilmesi
ongorilmektedir. Ayrica faaliyet dncesinde ve faaliyet siiresince ilgili bolgelerde biyogesitlilik durumuna iliskin veri toplanmasi, izleme ve raporlama
yapilmasi ile tedarik zincirinde biyogesitlilige zarar verebilecek uygulamalardan kaginilmasi ve dogaya duyarh tedarikgi is birliklerinin tesvik edilmesi
politika kapsaminda belirlenen temel ilkeler arasinda yer almaktadir.

iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum Politikasi kapsaminda; sera gazi emisyonlarinin élgiilmesi, izlenmesi ve azaltilmasi, enerji verimliliginin
gelistirilmesi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, fiziksel ve gegis risklerinin belirlenmesi ve yonetilmesi, yeni yatirnmlarda dislik karbonlu ve
iklim direncli teknolojilerin dikkate alinmasi ile iklim performansinin izlenmesi ve raporlanmasi politika ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda
iklim degisikligi, yalnizca cevresel bir konu olarak degil, kurumsal risk yonetimi, itibar ve deger zinciri stirdirilebilirligi agisindan stratejik bir konu olarak
tanimlanmaktadir.

Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi Politikasi kapsaminda su, enerji, hammaddeler, yardimci malzemeler ve altyapi kaynaklarinin kullanimini
kapsamaktadir. Politika kapsaminda dogal kaynaklarin gereksiz tiketiminin dnlenmesi, enerji ve su verimliliginin artirilmasi, kaynak tiketiminin
izlenmesi, malzeme ve hammadde kullaniminin verimlilik ilkesiyle planlanmasi, atik olusumunun azaltilmasi ve geri kazanimin desteklenmesi esas
alinmaktadir. Ayrica kaynak tiiketimini azaltmaya yonelik akilli bina sistemleri, otomasyon ve dijital ¢zlimlerin yayginlastiriimasi ile faaliyetlerin dogal
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kaynaklar Gzerindeki etkisinin degerlendirilmesi ve gevresel risklerin azaltilmasina yonelik énlemlerin alinmasi politika kapsaminda belirlenen ilkeler
arasinda yer almaktadir.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve Uyum Politikasi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin (UN Global Compact) 10 ilkesine baglilik cercevesinde
insan haklari, ¢calisma standartlari, ¢cevresel sorumluluk ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda uyumun saglanmasini amaclamaktadir. Cevresel
sorumluluk kapsaminda politika; cevreye zarar verebilecek faaliyetlerin minimize edilmesini, cevre dostu teknolojilerin tesvik edilmesini ve ¢alisan
katiminin desteklenmesini ve siirdiiriilebilir uygulamalarin tiim operasyonlara entegre edilmesini 6ngérmektedir.

Su Yénetimi ve Koruma Politikasi kapsaminda faaliyet alanlarinda ve hizmet tesislerinde su tiketiminin izlenmesi ve azaltilmasi, tath su kaynaklarinin
bilingli ve verimli kullaniimasi, su kirliliginin izlenmesi ve 6dnlenmesine yonelik tedbirlerin alinmasi 6ngoriilmektedir. Bunun yani sira tedarik zincirinin
her asamasinda su verimliligi ve suyla baglantili cevresel risklerin azaltilmasina yonelik kriterlerin belirlenmesi ile ¢alisanlarin suyun korunmasina iliskin
bilinglendirilmesi ve sorumluluk almalarinin tesvik edilmesi politika kapsaminda ele alinmaktadir. Su yonetimine iliskin performans verileri, su riski
analizleri ve iyilestirme aksiyonlarinin paydaslarla seffaf sekilde paylasiimasi 6ngoriilmektedir. Su kullanimi ve yénetimi performansi periyodik olarak
izlenmekte, degerlendirilmekte ve gelisim alanlarina yonelik aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Siirdiirtlebilir Finans Politikasi; yatirinm ve finansman kararlarinda ESG faktorlerinin, karbon azaltim hedeflerinin ve iklim risklerinin dikkate alinmasini,
finansal kaynaklarin yesil donisiim, enerji verimliligi ve dijitallesme gibi siirdlrilebilirlik dnceliklerine yonlendirilmesini kapsamaktadir. Politika
kapsaminda yatirim kararlarinda ¢evresel ve sosyal etki, karbon ayak izi, enerji kullanimi ve atik Gretimi dikkate alinmakta; yesil tahvil ve strdirilebilir
kredi gibi stirdlrilebilir finansman araglari degerlendirilmektedir. Strdirulebilirlik gbstergeleri yillik btce planlamasina entegre edilmekte, cevresel ve
sosyal yatirimlar ile stirdlrilebilirlik odakli harcama ve gelirler izlenmektedir.

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Politikasi; tim tedarikgiler, taseronlar, hizmet saglayicilar ve is ortaklarinin gevresel, sosyal ve ekonomik etkiler dikkate
alinarak degerlendirilmesini kapsamaktadir. Politika kapsaminda tedarikgilerden kaynak verimliligi, atik yonetimi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
ve dogal kaynaklarin korunmasi beklenmekte; insan haklari, is sagligi ve glivenligi ile etik is uygulamalarina uyum esas alinmaktadir. Tedarikgi seciminde
kalite, uygun fiyat ve strdurilebilirlik kriterleri birlikte degerlendiriimektedir. Tedarikgilere yonelik diizenli degerlendirme ve denetim mekanizmalari
uygulanmakta, gerekli hallerde uyum taahhidu talep edilmektedir.

Atik Yénetimi Politikasi; merkez birimleri ile tim istirak ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin gevresel etkilerinin azaltilmasi,
kaynak verimliliginin artirilmasi ve doénglisel ekonomi ilkelerine uyumlu sekilde yonetilmesini kapsamaktadir. Politika kapsaminda atik olusumunun
onlenmesi ve azaltilmasi, kaynaginda ayristirma, yeniden kullanim ve geri dénisiim énceliklendirilmektedir. Tek kullanimlik Grinlerin azaltilmasi, geri
donUstiridlmis malzeme kullaniminin artirilmasi ve kati, sivi ve tehlikeli atiklarin mevzuata uygun sekilde geri kazanilmasi veya bertaraf edilmesi esas
alinmaktadir.

Emisyon Yonetimi Politikasi; sirketin tim faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan ve dolayli emisyonlarin sistematik olarak izlenmesini, azaltilmasini ve
yonetilmesini kapsamaktadir. Politika NOx, SOx ve diger kirleticileri de kapsamaktadir. Politika kapsaminda 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefi
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dogrultusunda enerji verimliligi, diistik karbon teknolojileri, stirdirilebilir tedarik zinciri ve operasyonel ¢dziimler esas alinmaktadir. Emisyonlarin

Olgllmesi, izlenmesi ve diizenli raporlanmasi; diisiik emisyonlu teknolojilerin desteklenmesi ve siirekli iyilestirme temel uygulamalar arasindadir. Ayrica

disik karbonlu tedarik zinciri, doga temelli céziimler ile ¢alisan ve tedarikgilerin emisyon yonetimi konusunda bilin¢lendirilmesine yénelik uygulamalar

politika kapsaminda yer almaktadir.

Politika

Sorumlu Birim / Organ

Sorumluluk Alani

Cevre Politikasi
iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum Politikasi

Atik Yonetimi Politikasi

Yonetim Kurulu

ilgili Merkez Birimler ve
istirak Yonetimleri

Politikanin uygulanmasindan nihai olarak sorumludur.

Politikanin uygulanmasina yonelik gérev ve yukiumlulikleri
yerine getirir.

Emisyon Yonetimi Politikasi

Net Holding
Siirdiirtlebilirlik Birimi

Emisyon yonetimi faaliyetlerinin koordinasyonunu yuritar;
emisyon verilerinin periyodik olarak toplanmasi, analiz
edilmesi ve (ist yonetimle paylasiimasini saglar.

Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi Politikasi

Net Holding
Surdirilebilirlik Ekibi ve
iigili Operasyon Birimleri

Politikanin uygulanmasini ve ilgili performansin izlenmesini
saglar.

Su Yonetimi ve Koruma Politikasi

Hizmet Birimleri

Net Holding
Siirdiirilebilirlik Birimi

Politikanin faaliyetler kapsaminda uygulanmasindan
sorumludur.

Politikanin uygulanmasina iliskin genel koordinasyonu yuritar.

Biyogesitliligi Koruma Politikasi

Yonetim Kurulu

Politikanin uygulanmasindan nihai olarak sorumludur.
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ilgili Cevre ve
Siirdiirtlebilirlik Birimleri

Politika kapsaminda ydritilen uygulama faaliyetlerini
gerceklestirir ve koordine eder.

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Politikasi

Yonetim Kurulu

Departmanlar, Satin Alma
Birimleri ve Kalite Yonetimi

Politikanin uygulanmasindan sorumludur.

Politika gerekliliklerinin tedarik zincirinde uygulanmasi ve
benimsenmesine yonelik ¢calismalari ylritar.

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ve Uyum Politikasi

Net Holding Kurumsal
Surdiiriilebilirlik Birimi

Tim Calisanlar

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilkelerinin takibini
koordine eder.

Politika kapsaminda belirlenen ilkelere uyum saglar.

Surdirilebilir Finans Politikasi

Siirdiiriilebilirlik Koordinasyonu

Finans Departmani

Surdurulebilirlik
Koordinasyon Ekibi

Yonetim Kurulu

Politikanin uygulanmasi ve stirdirilebilir finansal kararlarin
alinmasini saglar.

ESG analizleri ile gevresel ve sosyal etki degerlendirmelerini
yarutdr.

Politikanin onaylanmasi, izlenmesi ve yonlendirilmesinden
sorumludur.

Grup biinyesinde Genel Koordinatér'e bagh olarak faaliyet gdsteren Siirdirilebilirlik Koordinasyonu; Finans, Operasyon, Teknik Hizmetler ve Eneriji, insan

Kaynaklari ile Kurumsal iletisim fonksiyonlarinin temsilcilerinden olusmaktadir.

Koordinasyonun baslica sorumluluklari asagidaki gibidir:

e TSRS kapsaminda sirdirulebilirlik raporlamasina iliskin veri toplama ve konsolidasyon siireglerinin koordine edilmesi,

e Sera gazi emisyon hesaplamalariile iklimle iliskili risk ve firsat degerlendirmelerine iliskin metodolojik stireglerin yiritilmesi,

e Eneriji, su, atik ve diger ¢evresel performans gdstergelerinin izlenmesi ve raporlanmasi,

e Paydas iletisimi, egitim ve farkindalk calismalarinin yiritilmesi,
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e ic denetim, giivence ve siirdiiriilebilirlik komitesiyle bilgi paylasiminin koordinasyonudur.

Surdurlebilirlik Koordinasyonu, iklimle iligkili verilerin tutarli, glivenilir ve zamaninda toplanmasini saglayarak ilgili fonksiyonlar ile st yonetim arasindaki
koordinasyonu yuritmektedir.

Karar Alma ve Stratejik Entegrasyon; Yonetim Kurulu, iklimle iliskili risk ve firsatlari sirket stratejisi, yatinm planlari ve bitce sirecleriyle birlikte
degerlendirmektedir. Enerji verimliligi, kaynak verimliligi ve iklim degisikligine uyum saglayacak yatirimlar; operasyonel gereklilikler, finansal etkiler ve uzun
vadeli kurumsal hedefler dikkate alinarak dnceliklendirilmektedir. iklimle baglantili &nemli yatirim kararlari, ist ydnetimin degerlendirmesi sonrasinda Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.

Veri Yonetisimi ve i¢ Kontrol; iklimle ilgili verilerin dogrulugu ve izlenebilirliginin saglanmasi amaciyla eneriji, yakit, su ve diger cevresel veriler diizenli olarak
ilgili fatura, sayag ve operasyon kayitlari ile karsilastiriimaktadir. Emisyon hesaplamalarina esas teskil eden veriler konsolidasyon éncesinde kontrol edilmekte;
hesaplama dosyalari, metodolojik varsayimlar ve destekleyici belgeler kurumsal kayit sistemi kapsaminda muhafaza edilmektedir. Raporlama sonrasinda yapilan
revizyonlar kayit altina alinarak stirim yonetimi cergevesinde izlenebilirligi saglanmaktadir.

Yetkinlik ve Egitim; Yonetim Kurulu, Ust yonetim ve ilgili birimlerin iklim degisikligi, TSRS gereklilikleri ve slirdlrilebilirlik raporlamasi konularindaki bilgi ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla donemsel bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ylratilmektedir.

2025 yilinda Yonetim Kurulu lyeliklerinde herhangi bir degisiklik gerceklesmemis olup, 2026 yilinda géreve baslayan yeni Yonetim Kurulu lyesine yonelik
oryantasyon strecinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Ayrica Operasyon, Teknik Hizmetler, Finans ve Surdurilebilirlik Koordinasyonu birimlerine yonelik
egitimlerde sera gazi emisyon hesaplamalari, veri yonetimi, iklim riskleri, i¢c kontrol uygulamalari ve raporlama siiregleri ele alinmaktadir. Egitim faaliyetlerine
iliskin kayitlar kurumsal dokiimantasyon sistemi kapsaminda muhafaza edilmekte ve gerektiginde denetim sireclerinde destekleyici kanit olarak
kullaniimaktadir.
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4. STRATEJi

Net Holding A.S.nin stratejisi; otel konaklama hizmetleri, otel yiyecek-igecek hizmetleri, sans oyunlari isletmeciligi, gayrimenkul gelistirme ve holding
faaliyetlerinin uzun vadeli stirdirulebilirligini ve iklim degisikligine karsi dayanikliligini destekleyecek sekilde olusturulmaktadir. Grup faaliyetleri KKTC, Turkiye,
Bulgaristan, Karadag, Azerbaycan ve Hirvatistan’da yuritilmektedir. Yapilan 6nemlilik degerlendirmesinde, faaliyetlerin niteligi, faaliyet gosterilen cografyalar
ve iklim degisikligine maruz kalma diizeyi dikkate alinarak, 6zellikle KKTC ve Tirkiye'deki faaliyetlerin iklimle iliskili fiziksel ve gecis riskleri agisindan 6ncelikli

olarak degerlendirilmesi uygun gorilmdistir.

Bu dogrultuda gerceklestirilen RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 fiziksel iklim senaryolari ile NGFS Delayed Transition ve NZE 2050 gecis senaryolari kapsaminda elde
edilen degerlendirmeler, Grup’un stratejisinde iklim degisikligine uyum ve operasyonel dayaniklihgin giiclendirilmesini desteklemektedir. Ozellikle su kithgi ve
su stresi, sicak hava dalgalari, asiri yagis ve taskinlar, enerji maliyetleri, enerji dontsimu ve iklimle iliskili diizenleyici gelismeler stratejik degerlendirmelerde
dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda Grup; su ve enerji kaynaklarinin etkin kullanimini, alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesini, enerji verimliliginin artirilmasini, yenilenebilir
enerji uygulamalarinin gelistirilmesini ve tesislerin fiziksel iklim risklerine karsi dayanikliiginin giclendiriimesini stratejik ©6ncelikler kapsaminda
degerlendirmektedir. KKTC'de deniz suyunun aritilarak operasyonel faaliyetlerde kullaniimasi da su kithigi ve su stresi risklerine karsi mevcut uyum kapasitesini

destekleyen uygulamalardan biridir.

Gegis riskleri agisindan ise enerji tiiketimi, dislik karbonlu teknolojilere gecis, enerji maliyetleri ve iklimle iliskili dizenleyici gelismeler izlenmekte; bu unsurlarin
faaliyetlerin sirekliligi ve uzun vadeli stratejik planlama Uzerindeki olasi etkileri degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, Grup’un farkli iklim senaryolar altinda is
modelinin sirekliligini, operasyonel dayanikliligini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini korumasini desteklemeyi amaglamaktadir.

Zaman Ufuklar

Kisa vade (1-3 yil): Operasyonel kararlar, yillik bltge ve bakim/iyilestirme planlariyla yonetilen dénem.
Orta vade (3—10 yil): Tesis/ekipman yenileme donglileri, kira/isletme s6zlesmeleri ve portfoy optimizasyonu ile iliskilendirilen donem.
Uzun vade (>10 yil): Varlik 6mr, blyik olcekli verimlilik yatirimlari ve iklim dayanikliligina yénelik déntslimler
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Senaryo Analizi ve Risk Degerlendirme Yaklagimindaki Revizyon

2025 raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesine iliskin yaklasim gdzden gegirilerek gelistirilmistir. Onceki raporlama déneminde
kullanilan risk etkisi esikleri, tetikleyici olay esikleri, veri ve yontem esikleri ile disilik, orta ve yilksek etki bantlarina iliskin siniflandirmalar yerine risk ve
firsatlarin farkl iklim senaryolari altinda faaliyetler, varliklar ve finansal etkilerle dogrudan iliskilendirilmesine odaklaniimasidir.

Benzer sekilde, dnceki donemde yer verilen belirli sicaklk, su tiiketimi, taskin uyarisi veya performans sapmasina bagli otomatik tetikleyici mekanizmalar 2025
yili metodolojisine dahil edilmemistir. Bu degisiklik ile risk yonetiminin belirli operasyonel esiklere indirgenmesi yerine, risklerin senaryo bazinda gelisimi,
finansal etkileri ve stratejik sonuglarinin birlikte degerlendirilmesi amacglanmistir.

Ayrica, 6nceki raporlama déneminde yer alan ufuklara gore tipik risk ve firsat 6rnekleri ayri bir metodolojik siniflandirma olarak tekrarlanmamis; s6z konusu
risk ve firsatlar 2025 yilinda dogrudan Risk ve Firsat Envanteri kapsaminda degerlendirilmistir. Boylece ayni risklerin farkh bolimlerde tekrar edilmesi dnlenerek,
her bir risk ve firsatin kendine 6zgii etkilerinin daha ayrintili sekilde ortaya konulmasi saglanmistir.

2025 yilinda fiziksel risklerin degerlendirilmesinde RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5, gegis risklerinin degerlendiriimesinde ise NGFS Delayed Transition ve NZE 2050
senaryolari kullanilmistir. Finansal etkiler yine nitel olarak degerlendirilmis; ancak risk ve firsatlarin finansal durum, finansal performans ve nakit akislari
Uzerindeki potansiyel etkileri ile baglantisi gliclendirilmistir.

Bu kapsamda 2025 yil yaklasimi; deger zincirindeki yer, riskin yogunlagma alani, etkilenen varliklar, finansal etkiler, mevcut ve 6ngoériilen azaltim/adaptasyon
calismalari, senaryo sonuglari ile stratejik etki ve uyarlama kapasitesini her bir risk ve firsat 6zelinde birlikte ele almaktadir. Boylece 6nceki donemdeki genel
esik ve tetikleyici mekanizmalarin tekrarindan ziyade, senaryo analizlerinin Grup’un is modeli ve finansal etkileriyle bltilnlestirildigi, daha kapsamli ve Grup’a
0zgl bir degerlendirme yaklasimi benimsenmistir.
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Tablo: iklimle ilgili Fiziksel Risklere iliskin Agiklamalar

Riskin Tiirii Agiklama Deger Riskin Etkilenen Riskin; Finansal Finansal Etkiler Mevcut ve Ongériilen
Zincirindeki Yeri Yogunlasma Varhk Durum, Performans ve Azaltim ve Adaptasyon
Alani Nakit Akisi Uzerindeki Cabalar
Etkisi

Fiziksel Risk — Asirt yagis, sel, firina vb. | Kendi KKTC ve | Teknik birimler, | Asiri hava olaylarinin | Mevcut  Finansal  Etki: | Tesislerin fiziksel ve teknik
Akut- — Agirt Hava | asiri  hava olaylari; Net | operasyonlari ve | Tirkiye'deki elektrik odalari, | tesis altyapisini, ulasimi | Raporlama doneminde | altyapisinin  dayanikliliginin
Olaylan Holding’in otel ve sans | asagl yonliu | tesisler. otoparklar, veya elektrik arzini | 6nemli bir finansal etki | artiriimasi, elektrik
Vade: Kisa-Orta oyunlari faaliyetlerinin | faaliyetler. ulasim yollar, | etkilemesi halinde otel | olusmamustir. sistemlerinin surekliligine
ylrataldigu tesislerin peyzaj. ve sans oyunlari | Ongérillen Finansal Etki: | yonelik uygulamalarin
fiziksel altyapisini, ulagim faaliyetlerinde  gegici | Asiri hava olaylarinin sikhk | ylrutiilmesi, acil durum ve is
ve erisim kosullarini ve kesintiler meydana | ve siddetindeki artisa bagh | surekliligi ~ uygulamalarinin
operasyonlarin devamliligi gelebilir. Sans oyunlar | olarak bakim-onarim, | strdirilmesi, drenaj ve
icin gerekli teknik faaliyetlerinde elektrik | altyapi ve operasyonel | taskin  risklerine  yonelik
sistemleri etkileyebilir. kesintileri oyun | streklilik maliyetlerinde | dnlemlerin degerlendirilmesi
Ozellikle sans oyunlari sistemleri, aydinlatma, | artis meydana gelebilir. ve gerekli durumlarda sigorta
isletmelerinde oyun iklimlendirme ve diger kapsamlarinin gbzden

sistemleri, teknik altyapi,
aydinlatma ve
iklimlendirme sistemlerinin
elektrik enerjisine bagimh
olmasi nedeniyle, asiri hava

olaylarinin elektrik
altyapisinda kesinti veya
arizaya yol agmasi

faaliyetlerin gegici olarak
aksamasina neden olabilir.
Otel faaliyetlerinde ise
tesislere erisimin
zorlasmasi, teknik
sistemlerin ~ devre  disi
kalmasi ve hizmet
kapasitesinin azalmasi s6z
konusu olabilir.

sistemlerin
kullanimini dogrudan
etkileyebilir. Otel
faaliyetlerinde ise
hizmet sunumunun ve
tesis erisiminin
aksamasi doluluk, gelir
ve faaliyet nakit akiglari
Gzerinde olumsuz etki
yaratabilir. Bunun
yaninda bakim, onarim
ve vyeniden devreye
alma maliyetlerinde
artis olusabilir.

teknik

gegirilmesi.
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Senaryo RCP2.6: Asiri hava olaylarinin etkileri daha yonetilebilir dizeydedir.
Analizleri RCP4.5: Agsiri yagis ve diger asiri hava olaylarina bagli bolgesel etkiler artmaktadir.
RCP8.5: Asiri hava olaylarinin sikligi ve siddetindeki artisin tesis altyapisi, elektrik arzi ve faaliyet surekliligi tizerindeki etkisi belirginlesmektedir.

Onemli Belirsizlik | Asiri hava olaylarinin gerceklesme sikligi ve siddeti, olaylarin tesislerin bulundugu lokasyonlari etkileme duzeyi, elektrik altyapisinda meydana gelebilecek hasarin kapsami,

Alanlari elektrik kesintilerinin sliresi ve ulasim kosullarindaki bozulmanin operasyonlara yansima diizeyi temel belirsizlik alanlarini olusturmaktadir.

Strateji, Karar Asiri hava olaylarina karsi tesislerin fiziksel ve teknik dayanikliliginin artiriimasi, 6zellikle elektrik altyapisina yuksek 6lglide bagh sans oyunlari operasyonlarinin ve otel
Alma ve is hizmetlerinin sdrekliliginin korunmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Altyapi dayanikliiginin ve is strekliligi kapasitesinin gelistirilmesi, faaliyet kesintilerinin ve buna bagh
Modelindeki finansal etkilerin sinirlandiriimasina katki saglayabilir.

Etkileri ile

Uyarlama

Kapasitesi
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Tablo: iklimle ilgili Fiziksel Risklere iliskin Agiklamalar

Riskin Tiiru Aciklama Deger Riskin Etkilenen Riskin; Finansal Durum, Finansal Etkiler Mevcut ve Ongoriilen Azaltim
Zincirindeki | Yogunlasma Varhk Performans ve ve Adaptasyon Cabalari
Yeri Alani Nakit Akisi Uzerindeki
Etkisi
Fiziksel Risk- | KKTC'nin  Akdeniz  iklim | Kendi Basta Su altyapisi, | Yagislarin azalmasi veya | Mevcut Finansal Etki: Deniz
Kronik kusaginda vyer almasi ve | operasyonlari | KKTC'deki havuzlar, diizensizlesmesi suyunun aritilarak | KKTC'deki otellerde  deniz
Su Kithg, Su Stresi | artan sicaklik, kuraklik ve su | (oteller, sans | otelcilik mutfak, Kurakhklarin daha sik ve | operasyonel ihtiyaclarda | suyunun aritilarak operasyonel
ve Kurakhk stresi  kosullar, otelcilik | oyunlari, SPA, | faaliyetleri camasirhaneler, | uzun sirmesi kullanilmasi, geleneksel su | amaglarla  kullanilmasi, su
Vade: Orta-Uzun faaliyetlerinin ihtiya¢ | mutfak, olmak Uzere | misafir Sicaklik artisi nedeniyle | kaynaklarina bagimliig | arzinin cesitlendirilmesine
duydugu su kaynaklarinin | gamasirhane), | yiksek su | hizmetleri. buharlagmanin artmasi | azaltan mevcut bir | yonelik mevcut bir adaptasyon
surekliligi agisindan  risk | asagl  yonli | tliketimine ve su maliyetlerindeki | uygulamadir. Ancak aritma | uygulamasidir. Aritilmig suyun
olusturmaktadir.  Ozellikle | (misafir sahip artis faaliyet giderlerini | tesislerinin enerji, bakim ve | mutfak, banyo/dus,
otellerde misafir kullanimi, | hizmetleri). tesisler yukseltebilir.  Alternatif | isletme maliyetleri | camasirhane ve iklimlendirme
mutfak, banyo/dus, su kaynaklari icin yatirnm | bulunmaktadir. gibi  kullanim  alanlarinda
camasirhane, havuz ve ihtiyaci  dogabilir.  Su | Ongériilen Finansal Etki: RCP | degerlendirilmesiyle sebeke ve
iklimlendirme  faaliyetleri kullanim kisitlart hizmet | 4.5 ve oOzellikle RCP 8.5 | diger tath su kaynaklarina
yuksek miktarda su kalitesini ve misteri | senaryolarinda su stresinin | bagimhhgin azaltilmasi
kullanimina ihtiyag memnuniyetini olumsuz | artmasi halinde alternatif su | amaglanmaktadir.
duydugundan, su arzinda etkileyebilir. kaynaklarina duyulan
meydana gelebilecek ihtiyacin  ve buna baglh
kisitlamalar operasyonlarin yatirim/isletme
surekliligini etkileyebilir. maliyetlerinin artmasi

beklenmektedir.

Senaryo Analizleri

RCP 2.6: Su kaynaklari tizerindeki baskinin gérece sinirli kalmasi ve su temini kosullarinin mevcut operasyonel uygulamalarla yonetilebilir diizeyde olmasi beklenmektedir.
RCP 4.5: Sicaklik artisi ve yagis rejimindeki degisimlere bagli olarak su stresi ve kuraklik baskisinin artmasi, 6zellikle su tiiketiminin yliksek oldugu otel operasyonlarinda su
temininin sirekliligi agisindan daha belirgin bir risk olusturmasi beklenmektedir.
RCP 8.5: Artan sicakliklar, yagislardaki degisim ve uzun sireli kurakhk kosullarinin su kaynaklari Gizerindeki baskiyr 6nemli 6l¢lide artirmasi; su temini, operasyonel sireklilik
ve su tedarik maliyetleri agisindan riskin belirginlesmesi beklenmektedir. Bu kosullarda alternatif su kaynaklarinin kullanimi ve su verimliligine yonelik uygulamalarin

operasyonel dayanikhlik agisindan 6nemi artmaktadir.

Onemli belirsizlik
alanlarn

Gelecekteki yagis rejimi, kuraklik stiresi ve siddeti, bolgesel su arzi, su talebindeki degisim, deniz suyu aritma teknolojilerinin enerji ihtiyaci ve isletme maliyetleri temel
belirsizlik alanlarini olusturmaktadir.
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Strateji, Karar
Alma ve is
Modelindeki
Etkileri ile
Uyarlama
Kapasitesi

Su kithgr ve kurakhk kosullarinin siddetlenmesi, 6zellikle su tiketiminin yogun oldugu otelcilik faaliyetlerinde su temininin sirekliligi, operasyonel maliyetler ve hizmetlerin
kesintisiz ylrGtilmesi agisindan stratejik nem tagsimaktadir. Deniz suyunun aritilarak alternatif su kaynagi olarak kullanilmasi, Grup’un su kaynaklarini gesitlendirerek su
arzindaki dig kaynaklara bagimhhgini azaltmasina ve 6zellikle KKTC'deki faaliyetlerinin iklim degisikligine karsi dayanikliligini artirmasina katki saglamaktadir. Mevcut aritma
altyapisinin etkin kullanimi, su tiiketiminin izlenmesi, su verimliligi uygulamalari ve su kayiplarinin azaltiimasi birlikte degerlendirildiginde, su kitliginin operasyonlar
Gzerindeki olasi etkilerinin sinirlandiriimasi ve uzun vadeli su arz glivenliginin desteklenmesi agisindan Grup’un uyarlama kapasitesini gliclendirmektedir.
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Tablo: iklimle ilgili Fiziksel Risklere iliskin Agiklamalar

Riskin Tir{ Agiklama Deger Riskin Etkilenen Riskin; Finansal Durum, Finansal Etkiler Mevcut ve Ongoriilen Azaltim
Zincirindeki | Yogunlagsma Varhk Performans ve ve Adaptasyon Cabalari
Yeri Alani Nakit Akisi Uzerindeki
Etkisi
Fiziksel Risk | Deniz seviyesindeki uzun Mevcut: Onemli finansal etki | Mevcut tesislerin kiyi riskleri
(Kronik) Deniz | vadeli ylkselme, ozellikle Deniz seviyesindeki olusmamustir. acisindan  degerlendirilmesi,
Seviyesi KKTC'de  kiyit  seridinde uzun vadeli yiikselme ve | Ongériilen: RCP8.5 | altyapi ve drenaj sistemlerinin
Yikselmesi konumlanan otel ve turizm buna bagh kiyi erozyonu | senaryosunda kiyt koruma | dayaniklihginin  goézetilmesi,
Vade: Uzun tesislerinin faaliyetlerini ile tagkin riskinin yatirimlari ve altyapi | bakim ve onarim ihtiyaglarinin
dogrudan  etkileyebilecek artmasi; varliklarin glclendirme harcamalarinda | izlenmesi ve yeni yatirimlarda
kronik  bir fiziksel  risk bakim, onarim ve artis beklenmektedir. kiyi risklerinin dikkate
olusturmaktadir. Deniz yenileme ihtiyaglarini alinmasi; uzun vadede fiziksel
seviyesindeki ylkselmenin artirabilir. Kiy varliklarin  iklim  kosullarina
kiyi erozyonu, kiyi alanlarinin kullaniminda uyum kapasitesinin
alanlarinin kullanim meydana gelebilecek artinlmasina  yonelik temel
kosullarinda degisim, kisitlamalar ve fiziksel yaklasimlardir.
altyapinin ve tesislerin deniz hasar riski,
kaynakli etkilere daha fazla Otel binalari, operasyonlarin
maruz kalmasi ve asiri hava Kendi KKTC kiy! sahil alanlar, | sdrekliligi ve hizmet
olaylari sirasinda kiyi taskini operasyonlari resort iskeleler, kapasitesi Gizerinde
riskinin  artmasi  yoluyla ) otelleri. peyzaj, altyapi, | baski olusturabilir. Uzun
tesislerin operasyonel plajlar. vadede ilave dayaniklilik
surekliligi  Gzerinde etkiler yatirimlari, bakim-
olusturmasi  mimkundur. onarim giderleri, sigorta

Risk; otel binalarinin yani
sira sahil alanlan, plajlar,
iskeleler, peyzaj alanlari, agik
alan kullanimlari, drenaj ve
diger  altyapl unsurlari
acisindan onem
tasimaktadir. Kiyi turizmine
bagh hizmetlerin kesintiye

ugramasl veya tesislerin
kullanim kosullarinin
degismesi, konaklama ve

maliyetleri ve olasi
faaliyet kesintileri
finansal durum ve nakit
akisini etkileyebilir.
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diger turizm faaliyetlerinin
kapasitesini  ve  hizmet
surekliligini etkileyebilir.
Ayrica, uzun vadede mevcut
tesislerin dayanikhhginin
artirllmasi, bakim-onarim ve
altyapi glclendirme
ihtiyaglarinin  artmasi  s6z
konusu olabilir.

Senaryo Analizleri

RCP 2.6: Deniz seviyesindeki ylikselmenin uzun vadeli etkilerinin daha sinirli kalmasi ve kiyi risklerinin yonetilebilir diizeyde olmasi beklenmektedir.

RCP 4.5: Deniz seviyesindeki ylikselme ve buna bagh kiyi tagkini ve erozyon risklerinin zaman igerisinde belirginlesmesi, kiyi tesislerinde uyarlama ihtiyacini artirabilir.

RCP 8.5: Deniz seviyesindeki yiikselmenin daha yiksek seviyelere ulasmasi ve kiyi taskini, erozyon ve kiyi altyapisinin etkilenme riskinin belirgin sekilde artmasi
beklenmektedir. Bu durum, kiyi tesislerinin uzun vadeli dayanikhligi agisindan daha ylksek diizeyde uyarlama ve yatirim ihtiyaci olusturabilir.

Onemli belirsizlik
alanlari

Deniz seviyesinin ylkselme hizina iliskin projeksiyonlar, kiyi bolgelerindeki yerel topografik ve fiziksel kosullar, kiyi erozyonunun gelisimi, asiri hava olaylarinin deniz seviyesi
Gzerindeki etkisi ve kiyi koruma uygulamalarindaki degisiklikler temel belirsizlik alanlarini olusturmaktadir.

Strateji, Karar
Alma ve is
Modelindeki
Etkileri ile
Uyarlama
Kapasitesi

Deniz seviyesindeki ylikselme, 6zellikle kiy1 turizmine bagli varliklarin uzun vadeli degerinin, kullanim kosullarinin ve operasyonel dayanikliliginin korunmasi agisindan stratejik
onem tasimaktadir. Kiyi tesislerinin mevcut ve gelecekteki iklim kosullarina dayanikliiginin yatirrm ve varlik yénetimi sureglerinde dikkate alinmasi, fiziksel risklere karsi
uyarlama kapasitesinin giiglendirilmesine katki saglayacaktir. Ozellikle yeni yatirim ve énemli yenileme kararlarinda uzun vadeli kiyi risklerinin dikkate alinmasi, varliklarin
ekonomik dmri boyunca karsilagabilecegi iklim kaynakli etkilerin yonetilmesi agisindan 6nem tagimaktadir
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Tablo: iklimle ilgili Gegis Risklerine iliskin Agiklamalar

Riskin Tiirii Aciklama Deger Riskin Etkilenen Varlik Riskin; Finansal Finansal Etkiler Mevcut ve Ongoriilen
Zincirindeki | Yogunlagsma Durum, Performans ve Azaltim ve
Yeri Alani Nakit Akisi Uzerindeki Adaptasyon Cabalari
Etkisi
Gegis Riski; Enerji | Net Holding'in faaliyetlerinin 6nemli
Fiyatlarinin Artmasi | bolimiinG olusturan otelcilik, sans
Vade: Kisa-Orta oyunlari ve eglence faaliyetleri; Mevcut Finansal Etki: Enerji
iklimlendirme, sogutma, aydinlatma, maliyetleri faaliyet giderleri
mutfak ¢amasirhane, teknik icerisinde  6nemli  paya
sistemler ve sans oyunlarinda ylksek sahiptir.
lektrik tuketimi k . Elektrik iderlerini Ongoriil Fi | Etki:
ele tfl ta .etlmlne dayanmaktadir. ektri gider er!nln Ongoriilen Finansal Etki Viiksek verimli HVAC
Eneriji fiyatlarinda meydana artmasi faaliyet | NGFS Delayed | . .
. . .. . . L sistemleri, LED
gelebilecek artislar, ozellikle yiiksek KKTC basta giderlerini yukseltebilir | senaryosunda karbon e
et e . . N Oteller, sans . . . . .. | dontsimd,
enerji tiuketimine sahip tesislerde olmak Uzere ve isletme nakit akisini | maliyetlerinin enerji . .
. . . N . . oyunlari . - . otomasyon sistemleri,
faaliyet giderlerinin yiikselmesine | Kendi oteller ve | . olumsuz etkileyebilir. | fiyatlarina daha hizh . f
. L binalari, mutfak, N . . . .. | bina enerji ydnetimi,
sebep olabilir. Elektrik fiyatlarinin | Operasyonlari | sans Enerji maliyetlerinin | yansimasi nedeniyle enerji ..
. . . ¢amasirhaneler, . | N - glines enerjisi
karbon  maliyetleri, enerji arz oyunlar . . oda maliyetleri | giderlerinin 6nemli o6lglide "
. o . - . . teknik tesisler L . . .. yatirnmlari ve enerji
guvenligi, yakit fiyatlari ve iklim isletmeleri icerisindeki payinin | artabilecegi; NZE2050 | .. .. . . . .
i . . . s . tiketiminin izlenmesi
politikalarina bagh olarak artmasi yukselmesi rekabetciligi | senaryosunda ise baslangic | . . . .
. . . - . . . surdurilmektedir.
isletme maliyetleri Gzerinde de etkileyebilir. yatirimlarina ragmen uzun
dogrudan baski olusturabilir. vadede enerji verimliligi
Ozellikle KKTC'deki otellerde sayesinde maliyet
iklimlendirme, sogutma sistemleri, baskisinin azalabilecegi

mutfaklar, camasirhaneler ve sans
oyunlari operasyonlari enerji yogun
faaliyetlerdir.

degerlendirilmektedir.

Senaryo Analizleri

IEA NZE2050 senaryosu kapsaminda, enerji donlisiminin hizlanmasi ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin yayginlasmasiyla birlikte enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi, enerji maliyetlerindeki artisin faaliyetler Gizerindeki etkisini sinirlayabilir. Net Holding agisindan enerji yogun otel ve sans oyunlari operasyonlarinda
enerji verimliligi yatirimlarinin ve 6z tiiketimli yenilenebilir enerji uygulamalarinin yayginlastiriimasi, uzun vadede enerji maliyetlerinin yonetilmesine katki saglayabilir.
NGFS Delayed Transition senaryosunda ise, iklim politikalarinin gecikmeli uygulanmasi ve sonrasinda daha hizli politika degisikliklerine gidilmesi; enerji arzi, karbon
maliyetleri ve eneriji fiyatlari Gzerinde daha yiiksek maliyet baskisi olusturabilir. Bu durum, 6zellikle enerji tiketimi yliksek otel ve sans oyunlari operasyonlarinda faaliyet
giderlerinin artmasina ve operasyonel karliligin baskilanmasina neden olabilir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirirmlarinin zamaninda gergeklestirilmesi, eneriji
maliyetlerindeki artisin faaliyetler tGzerindeki etkisinin azaltiimasi agisindan 6nem tasimaktadir.
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Onemli Belirsizlik | Enerji piyasalarindaki fiyat dalgalanmalari, yakit maliyetleri, karbon fiyatlari, KKTC elektrik arz yapisi, yenilenebilir enerji yatirimlarinin geri déniis siireleri ve eneriji
Alanlan regulasyonlari temel belirsizlik alanlarini olusturmaktadir.

Strateji, Karar Alma | Enerji tiketiminin azaltilmasi ve enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi, yiiksek enerji tiilketimine sahip otel ve sans oyunlari faaliyetlerinin maliyet yapisinin daha dayanikli
ve is Modelindeki hale getirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalarinin gelistirilmesi, enerji fiyatlarindaki degisimlere karsi operasyonel
Etkileri ile maliyetlerin yonetilmesine ve uzun vadeli uyum kapasitesinin gliclendirilmesine katki saglayabilir.

Uyarlama
Kapasitesi
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Tablo: iklimle ilgili Firsatlara iliskin Agiklamalar

Firsatin Tiirii Agiklama Deger Firsatin Etkilenen Finansal Durum, Performans Finansal Etkiler
Zincirindeki Yeri | Yogunlagsma Varhk ve
Alani Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi
Firsat Kaynak | Su stresinin yiksek oldugu KKTC'de . . Mevcut  Finansal  Etki:  Aritma
TN . Alternatif su kaynaginin S S .
Verimliligi ve Su | alternatif su kaynaklarinin kullanilmasi, . altyapisinin isletilmesine iliskin eneriji,
e e s . . . N kullanilmasi, su  temininde . . .
Yonetimi  Vade | Grup'un su teminindeki dayanikhiligini . Lpm . bakim ve isletme giderleri
. sureklilik saglayarak
Kisa-Orta artirirken su kaynaklarinin daha etkin . . - .. | bulunmaktadir.
. . . Oteller, peyzaj | operasyonel  kesinti  riskini
yonetilmesine olanak saglamaktadir. i~
. . KKTC basta | alanlari, azaltabilir. Uzun vadede su | .. . . . . .
Deniz  suyunun  aritilarak  otel | Kendi . . . L Ongorilen Finansal Etki: Su stresinin
e olmak Uzere | havuzlar, temin  maliyetlerinin  daha . . .
operasyonlarinda kullanilmasi, iklim | Operasyonlari . et L . artmasi halinde alternatif su kaynagi
G g . . tam oteller mutfaklar  ve | dngorilebilir hale gelmesine ve . e
degisikliginin su kaynaklar Gzerindeki . . kullaniminin ekonomik degeri
e . . . ¢amasirhaneler | su kithgindan kaynaklanabilecek - .
etkilerinin  yonetilmesine  yonelik . | artabilir. Bununla birlikte, aritma
. Lo T, ek maliyetlerin o . .
onemli bir kaynak verimliligi firsati kapasitesinin artirilmasi halinde ilave
sinirlandiriilmasina katki e e
olusturmaktadir. . . yatirim harcamalari ve enerji tiketimi
saglayabilir. -
olusabilir.
Senaryo RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarinda su kithg ve kuraklk kosullarinin belirginlesmesiyle birlikte, 6zellikle KKTC'deki otel operasyonlarinda su kaynaklarinin surekliliginin
Analizleri saglanmasi ve su kaynaklari tizerindeki bagimlilgin azaltiimasi daha énemli hale gelmektedir. Bu kapsamda deniz suyunun aritilarak otel operasyonlarinda kullaniimasi,

su kaynaklarinin gesitlendirilmesine ve su arzina yonelik operasyonel dayanikhligin artirilmasina katki saglayan bir firsat olarak degerlendiriimektedir. RCP 8.5
senaryosunda su kaynaklari Gzerindeki baskinin daha belirgin hale gelmesiyle birlikte, mevcut aritma uygulamasinin ve su verimliligine yonelik uygulamalarin 6nemi
artmakta; bu uygulamalarin 6zellikle otel, peyzaj, havuz, mutfak ve camasirhane faaliyetlerinde su temininin sirekliligini destekleyerek su kithgindan kaynaklanabilecek

operasyonel etkilerin ve ilave maliyetlerin sinirlandiriimasina katki saglamasi beklenmektedir.

Onemli Belirsizlik
Alanlar

Deniz suyunun aritilarak mutfak, banyo/dus, camasirhane ve iklimlendirme faaliyetlerinde kullanilmasi mevcut uygulama olarak degerlendirilmekte; su verimliligi
saglayan ekipmanlarin kullanilmasi, tiketimin izlenmesi ve su kayiplarinin azaltilmasi destekleyici uygulamalar olarak ele alinmaktadir.

Strateji, Karar
Alma ve is
Modelindeki
Etkileri ile
Uyarlama
Kapasitesi

Deniz suyunun aritilarak kullanilmasi, Grup'un su kaynaklarini gesitlendirmesine ve 6zellikle KKTC'deki otel operasyonlarinin su arzina karsi dayanikliligini artirmasina
olanak saglamaktadir. Bu uygulama, su kithgi riskine karsi adaptasyon tedbiri olmasinin yaninda, kaynak verimliligi ve operasyonel dayaniklilik agisindan iklim kaynakli

bir firsat olarak degerlendirilmektedir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesinde Yapilan Revizyonlar

2025 yili iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmesi, dnceki raporlama déneminde belirlenen basliklarin yeniden goézden gegirilmesi ve Sirketin faaliyetleri,
varliklari, deger zinciri ve gerceklestirilen senaryo analizleriyle dogrudan iliskilendirilebilen iklim kaynakli etkilerin daha belirgin sekilde ortaya konulmasi
amaciyla revize edilmistir. Bu kapsamda, “Fiziksel Risk — iklim Olaylari Nedeniyle Zararlar” bashgi “Fiziksel Risk — Asiri Hava Olaylar1” olarak “ Gegis Riski- Enerji
Maliyetleri” basligl ise “Gegis Riski- Enerji Fiyatlarinin Artmasi” olarak glincellenmistir. Risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde dnceliklendirme yaklasimi
benimsenmis ve 0Ozellikle yiksek risk kategorisinde yer alan riskler kendi icerisinde yeniden degerlendirilmis ve orta seviyedeki risklere raporda yer
verilmemistir. Degerlendirmede risklerin Sirket faaliyetleri izerindeki etkisi, gerceklesme olasiligl, potansiyel finansal etkileri ve senaryo analizleri dikkate
alinmistir. Bu degerlendirme sonucunda su kithgl, su stresi ve kuraklik, deniz seviyesi ylikselmesi, asiri hava olaylari ve eneriji fiyatlarinin artmasi éncelikli riskler
olarak belirlenmistir.

2024 Risk/Firsat Baghgi 2025 Degerlendirmesi Revizyonun Gerekgesi

Sicaklik artisinin etkileri, 6zellikle enerji tiketimi ve iklimlendirme ihtiyaci tGzerinden Asiri Hava Olaylari ve Enerji
Sicaklik Artisi -

Fiyatlarinin Artmasi kapsaminda degerlendirilmistir.

Karbon dilizenlemelerinin etkileri, enerji maliyetleri, gecis politikalari ve enerji dontsimu ile birlikte Enerji

Karbon Regtilasyonu - . . S
Fiyatlarinin Artmasi kapsaminda degerlendirilmistir.

. . Turizm talebindeki degisimin dogrudan fiziksel iklim riskinden ziyade iklim kosullari, musteri tercihleri ve piyasa
Turizm Talebinde Azalma -

kosullariyla birlikte degerlendirilmesi gerektiginden ayri bir fiziksel risk olarak strdtrilmemistir.

- Raporlama ve uyum konular Sirketin genel surdirilebilirlik ve ydnetisim siregleri icerisinde ele alinmis; ayri bir

Yasal Raporlama ve Uyum L
iklim riski olarak tutulmamistir.

Musteri Algisi ve Marka - Konunun dogrudan iklim kaynakl finansal etkisinin diger basliklara kiyasla daha dolayli olmasi nedeniyle ayri bir risk
Degeri olarak surdirdlmemistir.

Dijital Altyapt ve Sistem - 2025 degerlendirmesinde iklim kaynakh fiziksel riskler, tesislerin fiziksel altyapisi ve faaliyet sirekliligi Gzerindeki
Kesintileri dogrudan etkiler ¢cercevesinde yeniden odaklanmistir.
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2024 Risk/Firsat Baghgi 2025 Degerlendirmesi Revizyonun Gerekgesi

- 2025 degerlendirmesinde oOncelik, Sirketin varliklari, operasyonlari ve finansal durumuyla dogrudan

Personel Sagligi ve Verimlilik o o o . ST
iliskilendirilebilen fiziksel risklere verilmistir.

- Yenilenebilir enerji uygulamalarinin etkisi Kaynak Verimliligi kapsaminda degerlendirilerek firsatlarin birbiriyle iliskili

Yenilenebilir Enerji Kullanimi o ]
unsurlari buttincll sekilde ele alinmistir.

- Turizm talebine iliskin firsatlarin degerlendiriimesinde dogrudan mevcut uygulamalar ve senaryo analizleriyle

Yesil Turizm Talebi
: desteklenebilen unsurlara odaklaniimistir.

- Finansman konusu 2025 degerlendirmesinde ayri bir iklim firsati olarak 6nceliklendiriimemis; dogrudan faaliyet ve

Yeni Yatirim Fonlari
kaynak verimliligiyle iliskili firsatlara odaklaniimistir.

Fiziksel Risk — Su Kithgi, Su 2025 yilinda 6zellikle su kaynaklari Gzerindeki iklim kaynakli baskinin ve Grup’un su kullanimina iligkin mevcut
Stresi ve Kuraklik uygulamalarinin dikkate alinmasiyla yeni bir risk alani olarak degerlendirmeye alinmistir.

Firsat — Kaynak Verimliligi Su kithg riskine karsi mevcut su yonetimi uygulamalarinin ve deniz suyunun aritilarak kullanilmasi uygulamasinin,
ve Su Yonetimi kaynak cesitliligi ve operasyonel dayaniklilik agisindan firsat olusturmasi nedeniyle degerlendirmeye alinmistir.

iklim Direngliligi

Net Holding’in iklim direngliligi; KKTC ve Turkiye basta olmak (izere faaliyet gosterdigi lokasyonlardaki otel ve sans oyunlari operasyonlarinin, tesis ve teknik
altyapisinin, enerji ve su kaynaklarinin ve faaliyet strekliliginin iklim kaynakli fiziksel ve gegis risklerine karsi dayanikliligi gergevesinde degerlendirilmistir. Sirketin
mevcut su ydnetimi, kaynaklarin verimli kullanilmasi, emisyon yonetimi, ¢evre yonetimi ve slirdiirllebilir finans uygulamalari iklim direncliliginin

desteklenmesinde temel unsurlar olarak ele alinmaktadir. Ozellikle KKTC’de deniz suyunun aritilarak alternatif su kaynagi olarak kullanilmasi, su kithgi ve kuraklik
risklerine karsi su arzinin gesitlendirilmesine ve otel operasyonlarinin strekliliginin desteklenmesine katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, kiyi bolgelerinde faaliyet gosteren tesisler acisindan deniz seviyesi ylikselmesi ve kiyisal etkiler, tesislerin ve teknik altyapinin dayanikhhig
acisindan; asiri hava olaylari agisindan ise tesis altyapisi, ulasim ve 6zellikle sans oyunlari operasyonlarinin bagli oldugu elektrik altyapisinin siirekliligi agisindan
uyum kapasitesinin glglendirilmesi 6nem tasimaktadir. Enerji tarafinda ise yenilenebilir enerji kullaniminin devreye alinmasiyla, ylksek enerji tiiketimine sahip
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otel ve sans oyunlari faaliyetlerinin enerji fiyatlarindaki degisimlere ve disiik karbonlu dontsimden kaynaklanabilecek gecis risklerine karsi dayanikhhigini
desteklemektedir. Bu ¢ercevede Net Holding’in iklim direncliligi, yalnizca tek bir iklim senaryosuna bagh olarak degil, farkh fiziksel iklim kosullari ve disuk
karbonlu donlisim kapsaminda faaliyetlerin strdirdlebilirligini koruyabilme ve gerekli uyum tedbirlerini gelistirebilme kapasitesi tizerinden ele alinmistir.

Finansal Onemlilik

Net Holding’in 2025 yili iklimle ilgili risk ve firsatlarinin finansal 6nemlilik degerlendirmesinde, 6nceki raporlama doneminden farkli olarak hasilat bazl kademeli
esik deger metodolojisi uygulanmistir. Bu degisiklikle, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin daha tutarli ve karsilastirilabilir sekilde degerlendirilmesi
amaclanmistir. Bu kapsamda, 2025 yili hasilati (25.015.929.000 TL) esas alinarak %0,5 ile %4 arasinda bes kademeli finansal esik deger olusturulmus ve
500.318.580 TL (4. kademe) ve Uzerindeki finansal etkiler 6nemli kabul edilmistir. Bunun altinda kalan tutarlar genellikle 6nemsiz kabul edilmekle birlikte,
stratejik 6nemi ve cevresel etkisi yiiksek konular tutardan bagimsiz olarak 6nemli kabul edilebilmektedir. Bununla birlikte, yalnizca finansal esik deger dikkate
alinmamius; iklimle ilgili risk ve firsatlarin Net Holding’in otelcilik, eglence ve sans oyunlari faaliyetleri, varliklari, operasyonel stirekliligi ve deger zinciri Gzerindeki
etkileri de degerlendirmeye dahil edilmistir. 2025 yili degerlendirmesinde bu esik kapsaminda finansal acidan 6nemli bir iklim riski tespit edilmemistir. Finansal
etkisi glivenilir sekilde nicel olarak olcllemeyen risk ve firsatlar ise yaniltici bir finansal tutar olusturulmamasi amaciyla nitel olarak degerlendirilerek
raporlanmistir.

Hasilat 25.015.929.000

Kademe ‘ Tutar (TL) Oran (%)
1. Kademe 125.079.645 0,50%
2. Kademe ‘ 250.159.290 1,00%
3. Kademe 375.238.935 1,50%
4. Kademe ‘ 500.318.580 2,00%
5. Kademe 1.000.637.160 4,00%
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Senaryo Analiz Temel Varsayimlari

5.

Net

degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesi slreclerinin en Ust

iklimle baglantili fiziksel risklerin degerlendirilmesinde, Grup faaliyetlerinin ve gelirlerinin Akdeniz Havzasi ve Tiirkiye'de yogunlasmasi dikkate alinmis;
IPCC AR6 kapsaminda bu cografyalar igin dngorilen sicaklik artigi, sicak hava dalgalari, kuraklk, su stresi, kiyi taskinlari, deniz seviyesi ylikselmesi,
orman yanginlari ve asiri yagis olaylarina iliskin projeksiyonlar esas alinmistir.

Fiziksel risk analizlerinde RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari kullanilarak iklim tehlikelerinin farkli emisyon patikalari altinda gerceklesme olasiligi
ve operasyonlar Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmistir. Gegis risklerinin analizinde ise NGFS Gecikmeli Gegis- Delayed Transition ve IEA NZE
2050 senaryolari esas alinmistir.

Grup'un otel konaklama, yiyecek-igecek, sans oyunlari isletmeciligi ve gayrimenkul faaliyetlerinin iklim kosullarina duyarli yapisi dikkate alinarak; artan
sicakliklar, su kithgi, kuraklik, kiyi taskinlari ve asiri hava olaylarinin operasyonel siireklilik, kaynak tiiketimi, bakim maliyetleri ve turizm talebi tGzerindeki
etkilerine iliskin yonetim muhakemeleri kullaniimistir.

Olgiim belirsizlikleri; iklim modelleri arasindaki farkhliklar, gelecekteki emisyon politikalari, bolgesel iklim projeksiyonlari, karbon diizenlemelerinin
kapsami ve zamanlamasi ile enerji maliyetleri ve turizm talebindeki degisimlerden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle senaryo analizleri mevcut bilimsel
veriler ve raporlama dénemi itibariyla erisilebilen bilgiler dogrultusunda hazirlanmis olup, yeni veri ve gelismeler dogrultusunda gilincellenebilecektir.

RiSK YONETiMI

Holding’de Teknik Hizmetler ve ilgili birimler tarafindan enerji tiiketimi, yakit kullanimi,

Sarduridlebilirlik

iklimle ilgili risk ve firsatlarin  belirlenmesi,

su tiketimi ve diger cevresel performans verileri

diizey gozetimi Yonetim Kurulu tarafindan gerceklestiriimektedir. Sirket

blnyesinde ayri bir Sirdirilebilirlik Komitesi bulunmamakta olup,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili calismalar Sirdirilebilirlik Koordinasyonu
tarafindan ilgili operasyonel ve yonetim birimleriyle koordineli sekilde

ylritilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi; iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesinde Net Holding’in otelcilik, sans oyunlari , eglence ve diger
faaliyetleri, faaliyet gosterilen cografyalar, sahip olunan ve isletilen varliklar

ile yukari ve asagl yonli deger zinciri dikkate alinmaktadir. Operasyon,

Koordinasyonu’na aktarilmaktadir. Koordinasyon tarafindan elde edilen

veriler Uzerinden iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi

gerceklestiriimektedir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi; finansal durum, finansal performans,
nakit akislari, faaliyet sirekliligi, varliklarin dayanikliigl, operasyonel
maliyetler, mevzuata uyum ve stratejik etkiler dikkate alinmaktadir. Ozellikle
KKTC’deki kiyi tesisleri, oteller ve sans oyunlari faaliyetlerinin iklim kaynakl
fiziksel
degerlendirmelerde

risklere ve enerji ile su kaynaklarina olan bagimlihg

esas alinmaktadir. Finansal onemlilik
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degerlendirmesinde 2025 yili hasilati esas alinarak %0,5-%4 araliginda bes
kademeli esik deger yaklasimi uygulanmistir. Bununla birlikte, finansal etkisi
nicel olarak gilivenilir sekilde 6lglilemeyen veya esik degerin altinda kalan
risk ve firsatlar; stratejik, operasyonel, cevresel, diizenleyici ve itibar etkileri
dikkate alinarak nitel olarak degerlendirilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi Belirlenen iklimle ilgili riskler, 5x5

risk  matrisi  kullanilarak olasiik ve etki kriterleri Uzerinden
degerlendirilmekte ve her risk icin toplam risk skoru hesaplanmaktadir.
Risklerin 6neminin belirlenmesinde, 1’den 5’e kadar derecelendirilen
olasilik ve etki kriterlerine dayali 5x5 risk matrisi kullanilmistir. Olasilik
degerlendirmesinde iklim senaryolarindan elde edilen bulgular, faaliyet
gosterilen bolgelerdeki iklim kosullari, tesislerin konumu, faaliyetlerin iklim
degiskenlerine bagimhligi ve mevcut operasyonel deneyimler dikkate
alinmistir. Etki degerlendirmesinde ise risklerin gerceklesmesi halinde Net
Holding’in finansal durumu, finansal performansi, nakit akislari,
operasyonel sirekliligi ve varliklari (izerindeki potansiyel etkileri esas
alinmistir. Bu kapsamda her bir risk icin olasihk ve etki puanlarinin
¢arpilmasi suretiyle toplam risk skoru hesaplanmistir. Elde edilen skorlar,
iklimle baglantili risklerin 6nceliklendiriimesinde kullanilmistir. Risklerin
degerlendirilmesinde finansal 6nemlilik yaklasimi dogrultusunda nicel ve

nitel kriterler birlikte dikkate alinmistir.

Kriter Skor Tanim

Olasilk 1 - GCok Riskin gerceklesme ihtimalinin ¢ok disik oldugu ve
Diisiik mevcut kosullar altinda gergeklesmesinin beklenmedigi

durum.
2 - Diisiik Riskin gerceklesme ihtimalinin disik oldugu, ancak

belirli kosullar altinda ortaya gikabilecegi durum.

3-0Orta Riskin belirli kosullar veya doénemlerde
gerceklesmesinin  mimkin oldugu ve gergeklesme
ihtimalinin orta diizeyde degerlendirildigi durum.

4 -Yiiksek Riskin gerceklesme ihtimalinin yiksek oldugu ve
onlimuzdeki doénemlerde ortaya ¢ikmasinin
beklenebilecegi durum.

5 - GCok Riskin gerceklesme ihtimalinin ¢ok yiksek oldugu ve

Yiiksek mevcut iklim egilimleri ile faaliyet kosullari dikkate
alindiginda gerceklesmesinin  kuvvetle muhtemel
oldugu durum.

Etki 1 - Cok Net Holding’in faaliyetleri, finansal performansi, nakit

Diiguik akislari veya is strekliligi Gzerinde 6nemsiz diizeyde etki
olusturmasi.

2 -Disiik  Faaliyetlerde sinirl dizeyde aksama veya duisik
seviyede finansal ve operasyonel etki olusturmasi.

3-0Orta Operasyonel siireglerde belirgin aksama, ilave maliyet
veya finansal performans Uzerinde olgillebilir etki
olusturmasi.

4 -Yiiksek Faaliyetlerin strekliligini, kritik tesis ve altyapiyi veya
finansal performansi 6nemli 6lglide etkileyebilecek
diizeyde etki olusturmasi.

5 - Gok Issurekliligini ciddi bicimde tehdit eden, dnemli finansal

Yiiksek kayip, kritik tesis ve altyapida ciddi hasar veya uzun

slireli operasyonel kesinti yaratabilecek diizeyde etki
olusturmasi.
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RISK MATRISI

ETKI (SIDDET)

Cok Yiksek Yiksek Orta

5 4 3

Gok Yiiksek
5

Yiiksek
4

Orta
3
Disik
2
Cok Dusik
1

x
=
7
<
-
o

15 - 25 | YOKSEK RISK i

Agiklama: Riskin gerceklesmesi halinde
sirket hedefleri izerinde 6nemli olumsuz &

etkiler yaratmasi beklenir. etkiler yaratmas: beklenir

@/ Oncelik: En yuksek oncelik, (;" Oncelik: Orta oncelik.
Aksiyon: Acil aksiyon plani olugturulur, F, Aksiyon: Riskin izlenmesi, kontrol
° riskin azaltilmas: icin kaynak tahsis edilir, W Snlemlerinin uygulanmasi ve gerekirse

ilave iyilegtirme planlaninin devreye
alinmasi saglanir

yonetim duzeyinde dazenli izieme yapilir.

Agiklama: Riskin gergeklesmesi halinde
sirket hedefleri Uzerinde orta duzeyde

1-7 | DOSUK RiSK

A Agiklama: Riskin gergeklegmesi halinde
sirket hedefleri Uzerinde sinirh veya ihmal
edilebilir etkiler yaratmas: beklenir.

@ Oncelik: Dusik oncelik.

Disiik Cok Dusik

Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi; iklimle ilgili verilerin akisi;
Operasyon, ilgili Surdurulebilirlik
Koordinasyonu’na, Sirdirulebilirlik Koordinasyonu’ndan CFO/COQO/CEQ’ya ve

Teknik  Hizmetler ve birimlerden
gerekli durumlarda CEOQ/CFO aracihgiyla Yonetim Kurulu’'na olacak sekilde
yuratilmektedir. Sardirdlebilirlik Koordinasyonu tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmeler yonetim diizeyinde ele alinmakta; strateji, blitce, yatirrm ve
operasyonel kararlari ilgilendiren konular Yonetim Kurulu’nun gozetimine

risklerindeki

degerlendirilerek

Aksiyon: Mevcut kontroller sirdurGlebilir,
risk duzenli olarak izlenir ve gerektiginde
gozden gegirilir.

Not: Risk puanlan, olasilik ve etki skorlanmin garpumi ile hesaplanir. Matris, riskierin dncel

Senaryo Analizleri

Net Holding, 2025 yili raporlama déneminde iklim
degisikliginin faaliyetleri, tesisleri ve operasyonel
sureklilik Gzerindeki olasi etkilerini ortaya koymak
amaciyla iklim senaryo analizlerinden
yararlanmistir. Degerlendirmelerde, otelcilik, sans
oyunlari

ve eglence faaliyetlerinin niteligi,

tesislerin  bulundugu cografi konumlar, kiyi
bolgelerine ve iklim kaynakh fiziksel tehlikelere
maruziyet, enerji ve su kaynaklarina bagimhlik ile
kritik teknik altyapinin sirekliligi temel unsurlar
olarak dikkate alinmistir. 2025 yili kapsaminda,
onceki  dénem

degerlendirmeleri  gézden

ve yonetim

yont belirten nde kullanilir.

geciriimis  ve  oOnemlilik  degerlendirmesi
dogrultusunda iklimle baglantih fiziksel riskler

yeniden ele alinmistir.

a) iklim Kaynakh Fiziksel Riskler; Fiziksel iklim
risklerinin degerlendirilmesinde IPCC tarafindan
tanimlanan Temsili Konsantrasyon Rotalari (RCP)
kapsaminda RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari esas alinmistir.

RCP 2.6 senaryosunda, sera gazi emisyonlarinin

gicli.  ve erken azalom  politikalariyla

sinirlandirildigi bir gelisim patikasi
ongorilmektedir. Bu senaryoda iklim degisikligine

bagh fiziksel etkilerin gérece daha sinirli kalmasi

degisimler ile stratejik yatirm kararlar

izlenmesi ve

sunulmaktadir. iklimle ilgili 6nemli dizenleyici gelismeler, fiziksel ve gecis

ihtiyac halinde

degerlendirme sirecine dahil edilmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda,
onceliklendirilen iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal 6nemlilik, risk skoru,
senaryo analizleri ve Sirket’in faaliyetleri lizerindeki potansiyel etkileri birlikte

gerektiginde ilgili degerlendirmelerin

gincellenmesi saglanmaktadir.

beklenmektedir. Net Holding agisindan 6zellikle
asirt _hava olaylar, su kithgi, kuraklik ve kiy
fiziksel
Gzerindeki etkisinin yonetilebilir diizeyde kalacagi

bolgelerindeki risklerin operasyonlar

degerlendirilmektedir. Mevcut altyapinin
korunmasi, kaynak verimliligi uygulamalari ve
hazirliklarin -~ bu  risklere

operasyonel karsi

dayanikhligin  strdirilmesinde 6nem tasidig

degerlendirilmektedir.

RCP 4.5 senaryosunda, sera gazli emisyonlarinin

kademeli olarak sinirlandirildigr  ve iklim
politikalarinin asamali sekilde glglendirildigi bir

gelisim yolu dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda,
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Ozellikle KKTC'deki otel operasyonlarinda su stresi
ve kurakhgin belirginlesmesi, kiyi tesislerinde
deniz seviyesi ve kiyr taskini kaynakli risklerin
artmasi ve asirt hava olaylarinin operasyonel
faaliyetleri dénemsel olarak etkileyebilmesi
beklenmektedir. Bu senaryoda deniz suyunun
ariilmasi  gibi  alternatif su  kaynaklarinin
kullanilmasi, su ve enerji verimliligi uygulamalari,
tesis altyapisinin giglendirilmesi ve is strekliligi
uygulamalarinin Net Holding’in uyum kapasitesini
destekleyecegi degerlendirilmektedir.

RCP 8.5 senaryosunda ise sera gazl
emisyonlarinin yliksek seviyelerde devam ettigi ve
iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin daha belirgin
hale geldigi bir gelisim yolu varsayllmaktadir. Bu
senaryoda uzun sureli kurakhk ve su kithgi, asiri
yagis ve sel, firtina gibi asiri hava olaylari ile deniz
seviyesi ylkselmesinin Net Holding’in ozellikle
KKTC’deki kiyr otelleri, sans oyunlari ve eglence
tesisleri  Gzerindeki etkilerinin  artabilecegi
ongorulmektedir.  S6z  konusu  gelismelerin
tesislere erisim, elektrik ve teknik altyapinin
surekliligi, su temini, kiyr alanlari, bina ve
tesislerin fiziksel batunlGglu ile otel ve sans
oyunlari operasyonlarinin surekliligi tizerinde
daha yiksek baski
degerlendirilmektedir. Bu cercevede alternatif su

olusturabilecegi

kaynaklarinin kullanimi, deniz suyunun aritilmasi,
enerji ve su verimliligi yatinmlari, teknik
altyapinin dayanikhiliginin artirilmasi, acil durum

ve is surekliligi uygulamalarinin gelistirilmesi ile
kiyi risklerine yonelik adaptasyon tedbirleri uzun
vadeli  iklim dayanikhhginin  giliclendirilmesi
acisindan 6nem tasimaktadir.

b) iklim Kaynakli Gegis Riskleri Net Holding’in
iklim kaynakli gecis risklerinin
degerlendirilmesinde, enerji maliyetleri, karbon
fiyatlamasi, iklim ve gevre diizenlemeleri, eneriji
donltsumi, surdirilebilir turizm egilimleri ve
yatirnmci/piyasa  beklentilerindeki  degisimler
dikkate alinmigtir. Bu kapsamda gegis risklerinin
ozellikle enerji yogun otel, sans oyunlari ve
eglence faaliyetlerinin isletme maliyetleri, yatirrm
kararlari ve rekabet giict lizerindeki olasi etkileri
degerlendirilmistir.

IEA NZE 2050 Senaryosu; kiiresel isinmanin 1,5 °C
ile  simirlandiriimasi  dogrultusunda  enerji
sistemlerinin hizli bigimde donustlruldiglu ve
2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasiimasini
hedefleyen bir gelisim patikasini  temsil
etmektedir. Bu senaryoda yenilenebilir enerji
yatirimlarinin, enerji verimliliginin ve dusik
karbonlu teknolojilerin yayginlasmasi
beklenmektedir. Net Holding agisindan bu
donltsimin, yliksek elektrik tiiketimine sahip otel
ve sans oyunlari operasyonlarinda enerji
verimliligi  yatinmlarinin  6nemini artirmasi,
yenilenebilir enerji kullanimini tesvik etmesi ve

uzun vadede enerji maliyetlerinin  daha

ongorilebilir hale gelmesine katki saglamasi
beklenmektedir. Bununla birlikte, kisa ve orta
vadede eneriji altyapisinin donlisim ve verimlilik
yatirimlari nedeniyle ilave sermaye harcamalari
olusabilecegi degerlendirilmektedir.

NGFS Delayed Transition- Gecikmeli Gegis-
Senaryosu; iklim politikalarinin  ve emisyon
azaltm  uygulamalarinin  baslangigta  sinirli
ilerledigi, ancak ilerleyen donemde daha hizli ve
kapsaml bir gegisin gergeklestigi bir gelisim
yolunu ifade etmektedir. Gegisin gecikmeli
gerceklesmesi, politika ve diizenlemelerde daha
kisa surede onemli degisiklikler meydana
gelmesine ve karbon maliyetlerinin enerji
fiyatlarina daha gli¢li sekilde yansimasina neden
olabilir. Net Holding agisindan bu durumun
ozellikle KKTC basta olmak lizere enerji yogun otel
ve sans oyunlari faaliyetlerinde elektrik giderlerini
artirmasi, isletme maliyetleri ve karlilik {izerinde
baski olusturmasi ve enerji verimliligi ile
yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik ihtiyaci
hizlandirmasi beklenmektedir. Bu nedenle enerji
tiketiminin izlenmesi, verimlilik uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve alternatif enerji
kaynaklarinin degerlendirilmesi, gegis risklerine
karsi uyum kapasitesinin gliclendirilmesinde
6nem tasimaktadir.
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6. METRIK VE HEDEFLER

Sera Gazi (GHG) Emisyonu Raporlamasi

Net Holding, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) dogrultusunda “Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori”

yaklasimiyla hesaplamaktadir. Emisyon envanterinin olusturulmasinda organizasyonel sinirlar finansal kontrol yaklasimi esas alinarak belirlenmekte ve finansal kontrol

kapsaminda bulunan faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar konsolidasyon kapsamina alinmaktadir. Kullanilan emisyon faktorleri ve kiiresel isinma potansiyeli (GWP)

degerleri ilgili glincel kaynaklar esas alinarak belirlenmekte olup, toplam mutlak briit sera gazi emisyonlari tCO,e cinsinden raporlanmaktadir.

>

Kapsam 1 emisyonlari; Net Holding’in operasyonel kontroli altindaki otel, sans oyunlari, eglence tesisleri ve diger faaliyetlerinden kaynaklanan; isinma amagli
dogal gaz tliketimi ile jeneratorlerde kullanilan motorinden kaynaklanan sabit yanma emisyonlarini, sirket araglarinda tiiketilen benzin ve motorinden
kaynaklanan hareketli yanma emisyonlarini ve yangin sondiriici tipler, buzdolabi, sebil ve klima sistemlerinde kullanilan sogutucu gazlarin sizintilarindan
kaynaklanan kagak emisyonlari kapsamaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari; Net Holding’in otel, sans oyunlari, eglence tesisleri ve diger operasyonlarinda tiketilen satin alinmis elektrikten kaynaklanan dolayh
sera gazl emisyonlarini kapsamaktadir. Hesaplamalarda mevcut veri ve sertifika altyapisi dogrultusunda lokasyon bazl (location-based) yaklasim esas
alinmaktadir. Raporlama déneminde yenilenebilir elektrik kullanimini belgeleyen YEK-G, I-REC veya esdeger enerji nitelik sertifikalarina iliskin veri bulunmadigi
icin piyasa bazli Kapsam 2 hesaplamasi yapilmamakta; satin alinan elektrikten kaynaklanan emisyonlar lokasyon bazli emisyon faktorleri kullanilarak
hesaplanmaktadir.

Sera gazi hesaplamalarinda kullanilan él¢iim yaklasimi, girdi, temel varsayimlar ve se¢ilme nedeni asagida sunulmaktadir:

Emisyon hesaplamalari, raporlama dénemine ait fiili enerji, yakit ve ilgili faaliyet verileri esas alinarak gerceklestirilmistir. Elektrik ve dogal gaz faturalari, yakit
tuketim kayitlari, sayag verileri ve diger operasyonel kayitlar; fiili tliketimi yansitmasi, dogrudan izlenebilir ve dogrulanabilir olmasi nedeniyle temel veri kaynagi
olarak secilmistir.

Emisyon faktorleri, raporlama déneminde ilgili ulusal ve uluslararasi kaynaklarda yayimlanan glincel katsayilar arasindan, faaliyet verileriyle uyumlu ve emisyon
kaynagini en uygun sekilde temsil eden faktorler esas alinarak belirlenmistir. Bu yaklasim, hesaplamalarin tutarh ve karsilastirilabilir olmasini saglamak
amaclyla tercih edilmistir.

Raporlama déneminde organizasyonel sinirlar veya emisyon hesaplama metodolojisini 6nemli dl¢lide degistirecek bir degisiklik bulunmamaktadir.
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Net Holding ve Bagh Ortakliklari?

2024
Ulke Kapsam 1 (tCO.e)
Tirkiye (Merkez) 317,36
KKTC 8.190,48
Karadag 71,74
Bulgaristan 1.309,06
TOPLAM 9.888,64

Hedefler

Kapsam 2 (tCO,e)
360,78

30.643,42
845,60
504,17

32.353,97

2025
Toplam (tCO,e) Kapsam 1 (tCO.e)  Kapsam 2 (tCO.e) Toplam (tCO.€)

678,14 535,76 498,23 1.033,99

38.833,90 4.681,27 67.589,78 72.271,05

917,34 8,45 3.734,96 3.743,41

1.813,23 228,49 1.381,79 1.610,28

42.242,61 5.453,97 73.204,76 78.658,73

Net Holding, iklim degisikligiyle muicadele ve 2050 yilina kadar karbon noétr olma hedefi dogrultusunda, emisyonlarinin azaltilmasina yonelik galismalarini

surdirmektedir. Bu kapsamda belirlenen hedefler, Emisyon Yonetimi Politikasi ile uyumlu olarak enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve emisyonlarin

azaltilmasina odaklanmaktadir.

Hedef: 2050 Net Sifir Hedefi

Hedefin Nitelikleri

Hedef Hakkinda Agiklamalar

Hedefi belirlemek i¢in kullanilan metrik

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin (CO,, CH4, N,O) 2050 yilina kadar net sifira indirilmesi

Hedefin amaci

Uzun vadeli net sifir hedefi kapsaminda kurumsal emisyonlarin azaltilmasi

Hedefin gecerli oldugu isletme bolimi

Net Holding ve bagl ortakliklar

Hedefin gecerli oldugu donem

2025 - 2050

ilerlemenin dlculdigi baz dénem

2024

1Sirketin Hirvatistan ve Azerbaycan’da yer alan bagli ortakliklari 2025 yilinda faaliyetleri olmadigi icin Sera Gazi emisyon verisi saglanamamistir.
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Hedefin Nitelikleri

Hedef Hakkinda Agiklamalar

Donium noktalari ve ara hedefler

2040 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %20 azaltim

Hedef tlri

Mutlak ve nicel hedef

Uluslararasi taahhitlerle uyum

Paris Anlagmasi ve Turkiye’nin 2053 Net Sifir hedefi ile uyumludur

Ucgiincii taraf dogrulama

Uygulama sonuglari, bagimsiz denetgiler tarafindan dogrulanacaktir

Gozden gecirme slireci

Surdardlebilirlik Komitesi tarafindan yilda iki kez gbzden gegirilir ve Yonetim Kurulu’na raporlanir

ilerlemeyi izlemek icin kullanilan metrikler

Kimaulatif azaltim egilimi

Revizyon ve agiklamasi

Onceki raporlama déneminde belirlenen emisyon azaltim gdstergeleri ve gecis plani, 2025 yili uygulama sonuglari,
veri kapsami ve 6lglim altyapisindaki gelismeler dikkate alinarak yeniden degerlendirilmistir. Bu kapsamda, tesis
bazinda veri surekliliginin ve karsilastirilabilirligin glclendirilmesi, bagl ortakliklar genelinde emisyon verilerinin
daha bitincil sekilde izlenmesi ve uzun vadeli emisyon azaltim yaklasiminin esas alinmasi amaciyla emisyon
azaltim hedeflerinde revizyona gidilmistir. Bu dogrultuda, 6nceki dénemde belirlenen kilometre taslari ve
operasyonel performans gostergeleri bu raporlama déneminde raporlanmamistir. Sirket, revize edilen emisyon
azaltim hedefi dogrultusunda, Emisyon Yonetimi Politikasi kapsaminda 2050 yilina kadar karbon nétr olmayi
hedeflemekte olup, emisyonlarin élglilmesi, izlenmesi ve azaltilmasina yonelik ¢alismalarini bu uzun vadeli hedefle
uyumlu sekilde sirdirmektedir.

Performans ve egilim analizi

2024 donemi baslangig¢ yilidir.
Raporlama dénemi itibariyla dnceki déneme kiyasla %86 artis meydana gelmistir.

Hedef kapsamindaki sera gazi tirleri

CO,, CH4 ve N,O dahil olmak lizere
Kyoto Protokoli kapsamindaki baslica sera gazlari

Kapsanan emisyon kapsamlari

Hedef sadece Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsar.

Brut / Net hedef agiklamasi

2040 yilina kadar %20 briit azaltim hedefi, 2050 yili i¢cin net sifir hedefi.
Her iki hedef es zamanli ve seffaf sekilde tanimlanmistir.

Sektorel karbonsuzlasma yaklasimi

Hedef sektorel karbonsuzlasma metodolojisi kullanilmaksizin, kurum igi fizibilite analizleri ve llke taahhitleri esas
alinarak belirlenmistir

Sirket’in iklim stratejisinde temel yaklasim, sera gazi emisyonlarinin 6ncelikle operasyonel faaliyetlerde gerceklestirilecek dogrudan azaltim uygulamalari

yoluyla diistrilmesi ve kalici emisyon azaltiminin saglanmasidir. Bu kapsamda, emisyonlarin azaltilmasinda 6ncelik Sirket’in kendi faaliyetlerinden

kaynaklanan emisyonlarin azaltiilmasina verilmekte olup, mevcut durumda karbon kredisi kullanimina yonelik bir plan bulunmamaktadir.

35



Sektorler Arasi Metrikler

Metrik

Agiklama

Sera gazi emisyonlari

Net Holding’in Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, finansal kontrol yaklagimi esas alinarak Kurumsal Sera Gazi
Protokoll dogrultusunda hesaplanmakta ve metrik ton CO,e cinsinden Metrikler ve Hedefler bolimiinde agiklanmaktadir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi

Net Holding’in faaliyetleri agirlikli olarak otelcilik, sans oyunlari, eglence ve turizm hizmetlerinden olugmakta olup, raporlama
doénemi itibariyla iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde ayri bir i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi
uygulanmamaktadir.

iklimle ilgili Ucretlendirme Politikasi

Raporlama donemi itibariyla iklim degisikligi veya sirdurilebilirlik performans gostergeleri, calisan lcretlendirme, prim veya
performans degerlendirme sistemlerine dogrudan entegre edilmemistir.

iklimle ilgili gegis/fiziksel risklere karsi
savunmasiz olan varliklarin veya is
faaliyetlerinin miktari ve yiizdesi

Net Holding’in faaliyetleri otel, sans oyunlari, eglence tesisleri ve diger turizm faaliyetlerini kapsamakta olup, 6zellikle KKTC'deki
kiyi tesisleri, su kaynaklari, enerji altyapisi ve tesislerin fiziksel altyapisi iklim kaynakl fiziksel risklere maruz kalabilmektedir.
Bununla birlikte, iklimle ilgili risklere maruz varlik ve faaliyetlerin finansal buyuklik bazinda ayristirilmasina yonelik veri altyapisi
bulunmadigindan, raporlama dénemi itibariyla parasal tutar ve ylizdesel agiklama yapilmamistir.

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu olan
varhiklarin veya is faaliyetlerinin miktari
ve ylizdesi

Net Holding’in deniz suyunun aritilmasi, su verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligine yonelik
calismalari, iklimle ilgili kaynak verimliligi ve uyum firsatlariyla iliskilendirilmektedir. Bununla birlikte, bu varlik ve faaliyetlerin
toplam varliklar icerisindeki miktar ve ylizdesine iliskin ayri bir finansal siniflandirma bulunmadigindan, raporlama déneminde
parasal tutar ve yiizdesel agiklama yapilmamistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
sermaye dagitimi

Raporlama donemi itibariyla yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlar icin ayristirilmis 6zel bir sermaye tahsis mekanizmasi
bulunmamaktadir.
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Sektor Bazli Metrikler

Net Holding, TSRS 2’'nin sektor bazli uygulama rehberi kapsaminda Cilt 52 — Oteller ve Konaklama ile Cilt 53 — Eglence Tesisleri sektorlerine iliskin agiklama
gerekliliklerini degerlendirmistir. ilgili sektor metriklerine yonelik veri toplama, siniflandirma ve raporlama altyapisinin gelistirilmesine yonelik calismalar
surdiridlmektedir. Bu nedenle s6z konusu metriklere iliskin bazi agiklamalar mevcut raporlama déneminde sunulamamistir. Net Holding, gerekli veri altyapisi

ve hesaplama metodolojisinin olusturulmasini takiben ilgili sektor bazli metriklerin 2026 yili raporlama déneminden itibaren kademeli olarak raporlanmasini
hedeflemektedir.

7. RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Raporlama dénemi sonu olan 31 Aralik 2025 tarihi ile bu raporun onaylandigi tarih arasinda, Sirketin sirdirilebilirlik performansi, iklimle baglantil risk ve
firsatlari, sera gazi emisyonlari veya bu raporda yer alan aciklamalar tGizerinde 6nemli etki yaratabilecek herhangi bir olay tespit edilmemistir.

37



8. TSRS 1ve TSRS 2 UYUM TABLOSU

Aciklama Bashklar ilgili TSRS
Rapor Hakkinda TSRS 1.72
Finansal Tablolarla Uyum (Raporlama Dénemi ve Para Birimi) TSRS 1.22,
TSRS 1.64
TSRS Gegis Hukumleri TSRS 1.E1-E5
Grup’un Is Modeli ve Deger Zinciri TSRS 1.32
Raporlama Sinirlari ve Ol¢iim Yaklasimi TSRS 1.20,TSRS 1.B38 TSRS 2.29,TSRS
2.B26

Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

TSRS 1.79, TSRS 1.74,TSRS 1.75 TSRS
1.78,TSRS 1.81

Yonetigim TSRS 2.6
iklimle ilgili Ucretlendirme Politikasi TSRS 2.29
i¢ Karbon Fiyatlandirmasi TSRS 2.29
Strateji TSRS 2.8
Finansal Onemlilik TSRS 1.44,

TSRS 1.B6,B13,B28

iklimle ilgili Fiziksel Risklere iliskin Agiklamalar

TSRS 2.10,TSRS 2.13

iklimle ilgili Gegis Risklerine iliskin Agiklamalar TSRS 2.14
TSRS 2.16

Iklimle llgili Firsatlara lliskin Agiklamalar TSRS 2.10,TSRS 2.13

Senaryo Analizi Calismalari ve Temel Varsayimlar TSRS 2.22

Strateji, Karar Alma ve is Modelindeki Etkileri ile Uyarlama Kapasitesi TSRS 2.28,TSRS 2.33
TSRS 2.34

Risk Yonetimi TSRS 2.25

iklim Direncliligi TSRS 2.22

Metrikler ve Hedefler TSRS 2.29

Sera Gazl (GHG) Emisyonu Raporlamasi TSRS 2.29
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Sektor Bazli Metrikler TSRS 2.37
Sektorler Arasi Metrikler TSRS 2.29
iklimle ilgili gegcis/fiziksel risklere karsi savunmasiz olan varliklarin veya is TSRS 2.29
faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu olan varliklarin veya is faaliyetlerinin miktari ve TSRS 2.29
ylizdesi

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yénelik Sermaye Dagitimi TSRS 2.29
Hedefler TSRS 2.33
Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar TSRS 1.68
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