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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI GENEL KURULU'NA;

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin ("hepsi birlikte "Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1 "Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukiimler" ve Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler ("Strdurdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

GUvence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve Strdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

SINIRLI GUVENCE SONUCU

"Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bashi§i altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin, tim onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari'na ("TSRS") gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu
aciklamamaktayiz.

DIKKAT CEKILEN HUSUSLAR

TSRS uyumlu Sardurlebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda bolimuinde agiklandigr Gzere, Grup'un 2025 vili icin hazirladigi TSRS Uyumlu Sardirdlebilirlik Raporu'nda 30 Aralik 2025 tarihli 33123
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli KGK Kurul Karari'nin sagladi§i muafiyeti dikkate alarak ikinci yillik raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri
aciklamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Sardirdlebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda boliminde aciklandigi Gzere, Grup 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye SdrdtrUlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama kapsamina Kurul Karari Gecici madde 3 uyarinca ilk iki yil gecerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu
nedenle ilisikteki TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik raporu Grup'un TSRS'ye gore hazirlanan muafiyet kapsamindaki ikinci TSRS uyumlu sirdirtlebilirlik raporu oldugu icin Kapsam 3 sera gazi
emisyonlari aciklanmamistir. Ancak bu husus tarafimizdan verilen sonucu etkilememektedir.

SURDURULEBILIRLIK BILGILERI'NIN HAZIRLANMASINDA YAPISAL KISITLAMALAR

Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurtlebilirlik Bilgileri iklimle
ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.



YONETIMIN VE UST YONETIMDEN SORUMLU OLANLARIN SURDURULEBILIRLIK BILGILERI'NE ILISKIN SORUMLULUKLARI
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

> Sirdurulebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Strdardlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,
> Hata veya hile kaynakli onemli yanligliklar icermeyen Surduarilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolln tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdiriimesi,
> {laveten Grup Yonetimi uygun sirduriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un surdurilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
BAGIMSIZ DENETCININ SURDURULEBILIRLIK BILGILERI'NIN SINIRLI GUVENCE DENETIMINE ILISKIN SORUMLULUKLARI
Asagidaki hususlardan sorumluyuz;

> Sirdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl énemli yanhgliklar igerip icermedigi hakkinda sinirl bir giivence elde etmek icin glivence calismasini planlamak ve yUuritmek,

> Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

> Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Strddirdlebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

MESLEKi STANDARTLARIN UYGULANMASI

KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Givence Denetimleri” ve Strdurulebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak sinirli givence denetimini
gerceklestirdik.

BAGIMSIZLIK VE KALITE KONTROL

KGK tarafindan yayimlanan ve diiristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikUmlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi
sUrdirmektedir. Calismalarimiz, denetgciler ve strdirUlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yurtttlmusttr. Grup'un iklim ve strdarilebilirlikle iligkili risk
ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz givence sonucundan tek
basimiza sorumluyuz.



GUVENCE SONUCUNA DAYANAK OLARAK YURUTULEN CALISMANIN OZETi

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanhsliklarin ortaya cikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladi§imiz prosedtrler mesleki muhakememize dayanir. Strdurilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini yuritirken:

> Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdirlebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan stirecleri anlamak icin yiz yiize ve gevrimici gorismeler
yapilmistir.Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un i¢c dokiimantasyonu kullaniimistir.

> Surddrulehbilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilimistir.

> Sorgulamalar yoluyla, Strdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

> Grup'un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

> Sera gazlarina yonelik sayisallastirma yontemleri ve Raporlama politikalarinin secimi degerlendirilmistir.

Sinirl givence denetiminde uygulanan proseddirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul glivence denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirli giivence denetimi
sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul givence denetimi yurutidlmus olsaydi elde edilecek guvence seviyesinden onemli 6lcude daha dusuktdr.

MGI BAGIMSIZ DENETIM A.S.
A MEMBER OF MGl WORLDWIDE

O0ZCAN AKSU
SORUMLU DENETCI
(ISTANBUL, 19 AGUSTOS 2026)
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RAPOR HAKKINDA

Surdurulebilirlik yaklasimimizi, bugunun
ihtiyaclarini karsilarken gelecek nesillerin
yasam hakkini koruyan, cevresel duyarlilig
ve ekonomik ve toplumsal sorumlulukla
butunlestiren, seffaflik, hesap verebilirlik ve
uzun vadeli deger yaratma ilkeleri Uzerine
kuruyoruz. Bu raporda, iklimle baglantili

risk ve firsatlarin faaliyetlerimiz Gzerindeki
etkilerini; yonetisim, strateji, risk yonetimi,
metrikler ve hedefler cercevesinde ele aliyor,
gelecek donem calismalarimiza yon veren
yaklasimimizi paydaslarimizla paylasiyoruz.

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM
STRATEJI
RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER



TERIMLER VE KISALTMALAR

Terim / Kisaltma

Tanim

CBAM Carbon Border Adjustment Mechanism (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi - SKDM)
ETS Emissions Trading System (Emisyon Ticaret Sistemi)
ESG Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social and Governance)
GES Gunes Enerjisi Santrali

GHG Protocol

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi ve Raporlanmasi icin uluslararasi standart metodoloji

IEA Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)
IPCC HiukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli ((Intergovernmental Panel on Climate Change)
ISSB Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlart Kurulu
KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
KRI Kritik Risk Gostergesi (Key Risk Indicator)
KSIK Kurumsal Surduirilebilirlik ve inovasyon Kurulu
KSIS Kurumsal Strdurilebilirlik ve Inovasyon Sistemi
NZE 2050 Net Zero Emissions by 2050 Senaryosu
SSP Shared Socioeconomic Pathways (Paylasilan Sosyoekonomik Senaryolar)
SSP2-4.5 Orta seviyede emisyon azaltimini 6ngoren iklim senaryosu
SSP5-8.5 Ylksek emisyonlu gelecek senaryosu
tCO.e Karbondioksit esdegeri ton
TSRS Turkiye Surdurualebilirlik Raporlama Standartlari
TSRS 1 Sirdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hikiimler Standardi
TSRS 2 Iklimle Ilgili Aciklamalar Standardi
TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
YEK-G Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi
I-REC International Renewable Energy Certificate

Kapsam 1 Emisyonlari

isletmenin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan dogrudan kaynaklanan sera gazi emisyonlari

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM
STRATEJ
RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER



TERIMLER VE KISALTMALAR

Kapsam 2 Emisyonlari

Satin alinan elektrik, buhar, 1sitma veya sogutmadan kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlari

Kapsam 3 Emisyonlari

Deger zinciri boyunca olusan diger dolayl sera gazi emisyonlari

Uriin Karbon Ayak izi (PCF)

Bir Grinln yasam dongusU boyunca neden oldugu sera gazi emisyonlari

Enerji Yogunlugu

Birim Uriin veya faaliyet basina tiketilen enerji miktari

Emisyon Yogunlugu

Birim Uriin veya faaliyet basina olusan sera gazi emisyonlari

Finansal Onemlilik

Bir bilginin yatinmcilanin kararlarini etkileme potansiyeline sahip olmasi

Fiziksel Risk Iklim degisikliginin fiziksel etkilerinden kaynaklanan riskler
Gecis Riski Dusuk karbon ekonomisine gecis surecinde ortaya cikan dizenleyici, teknolojik, piyasa veya itibar riskleri
iklim Firsati Iklim degisikligiyle miicadele veya uyum sirecinden kaynaklanan is, yatirm veya verimlilik firsatlari

Dayaniklilik (Resilience)

Bir kurulusun iklim degisikligi etkilerine uyum saglama ve faaliyetlerini stirdirebilme kapasitesi

Deger Zinciri

Bir Grln veya hizmetin olusturulmasinda yer alan yukari akis ve asagi akis faaliyetlerin buttnu

Senaryo Analizi

Farkl iklim ve ekonomik gelecek varsayimlari altinda risk ve firsatlarin degerlendiriimesi yontemi

ic Karbon Fiyati

Karbon maliyetlerini karar alma sureclerine dahil etmek amaciyla kullanilan varsayimsal veya fiili karbon fiyati

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM
STRATEJ
RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER



RAPOR HAKKINDA

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. olarak;
seffaflik, hesap verebilirlik ve surdurilebilir deger yaratma
ilkeleri dogrultusunda yuruttigumuz faaliyetler ve
paydaslarimizla kurdugumuz iligskiler hakkinda bilgi sunmak
amaciyla, Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile uyumlu olarak hazirladigimiz ikinci strdirilebilirlik
raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunmaktan memnuniyet
duymaktayiz.

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemini kapsamakta
olup, Sirket'in finansal raporlama donemi ile uyumludur.
Raporda yer alan strdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlar,
finansal onemlilik yaklasimi esas alinarak degerlendirilmis ve
yatinmcilarin Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli nakit akislari,
finansmana erisimi ve isletme degeri tzerindeki etkilerini
degerlendirmelerine yardimci olacak sekilde tanimlanmistir.

Yonetisim bolimunde ayrintili olarak aciklandigi Gzere,
strdtrdlebilirlik hedef ve stratejilerinin ve iklim basta

olmak Uzere strdtrulebilirlikle baglantil risk ve firsatlarin
Sirket'in operasyonel ve yonetsel sureclerinde sistematik
olarak dikkate alinmasini saglayacak kurumsal altyapinin
gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir. Bu
kapsamda; surdurdlebilirlikle baglantili bilgilerin ilgili birimlerden
temin edilmesi, degerlendiriimesi, belgelendirilmesi ve ilgili
yonetisim organlarina raporlanmasina yonelik sistematik
bilgi-belge ve raporlama sureclerinin olusturulmasi, gorev ve
sorumluluklarin belirlenmesi ve strdurllebilirlik konularinin
ilerleyen donemlerde Sirket'in karar alma sureclerine daha
sistematik sekilde dahil edilmesini saglayacak mekanizmalarin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Rapor kapsaminda kullanilan
veri, varsayim ve metodolojiler; Sarkuysan'in Tirkiye Finansal

Raporlama Standartlari (TFRS) kapsaminda hazirlanan konsolide

finansal tablolarinda kullanilan veri ve varsayimlar ile tutarli
olacak sekilde belirlenmistir. Ayrica, raporda kullanilan para
birimi, Sirket'in finansal tablolarinda sunum para Abirimi olarak
kullanilan Tirk Lirasi (TL) ile uyumludur.

Raporlama donemi itibariyla s6z konusu kurumsal yapi

ve sureclerin gelistiriimesine yonelik calismalar devam
ettiginden, surdurdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarda TSRS
1 kapsaminda tanimlanan dnemlilik ilkesi ile veri uygunlugu
ve Sirket'in mevcut beceri, yetenek ve kaynaklar dikkate
alinmis; mevcut veri ve degerlendirme imkanlari cercevesinde
agirlikl olarak niteliksel aciklamalara yer verilmistir. ilerleyen
raporlama donemlerinde veri toplama, kontrol, bilgi-belge,
degerlendirme ve raporlama altyapisinin gelistirilmesine
paralel olarak aciklamalarin kapsam ve niteliginin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Bu raporun organizasyonel sinirlari, Sirket'in konsolide
finansal tablolarinda yer alan bagli ortakliklarla uyumlu olarak
belirlenmistir. Surdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde, konsolidasyon kapsamindaki faaliyetlerin
yani sira Sirket'in deder zincirinde yer alan 6nemli tedarikci,
lojistik ve musteri faaliyetlerinden kaynaklanabilecek etkiler de
dikkate alinmistir.

Bu rapor, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda raporlanan
strdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin; Sirket'in stratejisi,

is modeli, risk yonetimi surecleri ve finansal performansi ile
baglantili olarak degerlendirilmesine olanak saglayacak sekilde
hazirlanmistir.

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM
STRATEJI
RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER



Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklari, bu bagh ortakliklardaki etkin ortaklik oranlari ve faaliyet konulari asagida sunulmaktadir.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Bagli Ortaklik Unvani Faaliyet Alani Ulke Etkin istirak Orani (%)
Sarmakina San.ve Tic. A.S. Ambalaj malzemesi (celik makara), imalat makinalari imalati ve ticareti. Turkiye 99
Sarda Dag.ve Tic.A.S. Pazarlama ve dagitim. Turkiye 99,97
Bektas Emaye Kablo San. Tic. A.S. Sirket gayrimenkul kira geliri ve istirak geliri elde etmektedir. Turkiye 99,84
Bemka Kupferlackdraht GMBH. Pazarlama ve Dagitim Almanya 99,6
Sark Bulgaria A.D. Elektrolitik bakir ve iletkenlerin Gretimi Bulgaristan 100
Sark Wire Corp. Bakir tel tretimi ve pazarlamasi. ABD 100
Sark Gida San. Tic. A.S. Gida alim ve satimi faaliyeti Turkiye 99
CRW Metal San. ve Tic. A.S. Elektrolitik bakir tel imalati ve ticaretidir. Trkiye 82,5
Sar Makina Bulgaria EAD. Ambalaj malzemesi (celik makara), imalat makinalari imalati ve ticareti. Bulgaristan 99
Sartech Foods Gida San. ve Tic. A.S. Kuru Bakliyat Urlinleri Toptan Ticareti Turkiye 99

RAPOR HAKKINDA
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Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
Asurdurilebilirlik raporlamasi, sirketin organizasyonel yapisi
ve faaliyet alanlari esas alinarak kapsamli bir cercevede
hazirlanmistir. Bu kapsamda raporlama sinirlari belirlenirken
konsolidasyona tabi tum bagli ortakliklar dahil edilmisg;
degerlendirmeler bu butinltk icinde yurattlmastar.

Finansal tablolarda bagh ortakliklarin tamami tam
konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmekte olup
Sarkuysan ve konsolide edilmis bagh ortakliklar finansal
tablolarda "Grup” olarak ifade edilmektedir. Grup ayrica,
otomotiv ve beyaz esya endUstrisi icin demir, dokum,
emayeli mamuller, emayeli dokim kaplar ve diger esya
imalati ve ticareti alaninda faaliyet gosteren ve paylari
Borsa Istanbul'da islem goren Demisas Dokiim Emaye
Mamulleri Sanayi A.S.'nin %44,44'Une sahiptir. Demisas, bagli
ortaklik kapsaminda tam konsolidasyona dahil edilmemekte;
finansal tablolarda 6zkaynaktan pay alma yontemiyle
muhasebelestirilen istirak olarak degerlendirilmektedir.

TSRS kapsaminda surddrulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde, konsolidasyon kapsamindaki
faaliyetlerin yani sira sirketin deger zincirinde yer alan
onemli tedarikgi, lojistik ve musteri faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek etkiler de dikkate alinmistir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasinda
uluslararasi kabul gormis metodolojiler esas alinmis;
organizasyonel sinirlar belirlenirken operasyonel kontrol
yaklasimi dikkate alinmistir. Bu kapsamda, sirketin yonetim
ve yonlendirme yetkisine sahip oldugu tum yapilar
degerlendirme surecine dahil edilmistir. Sera gazi emisyonlari

GHG Protocol metodolojisine gore hesaplanmis ve ISO 14064-

1 standardina uygun olarak raporlanmistir.

Sarkuysan'in 2025 yilina iliskin TSRS uyumlu
surddrulebilirlik raporu, bagimsiz bir denetim kurulusu
tarafindan sinirli giivence denetimi strecine tabi tutulmus
olup, guvence calismasi ilgili standartlarin gereklilikleri
dogrultusunda yurutilmustur. Guvence sureci, raporda

sunulan surdurdlebilirlik bilgilerinin gtvenilirligine, hesap
verebilirligine ve izlenebilirligine duyulan guvenin artiriimasini
amaclamaktadir,

Bu rapor, sirketin TSRS cercevesinde yayimladigi ikinci
surdurulebilirlik raporu olma 6zelligini tasimaktadir. Bu
kapsamda, uygun olan gostergelerde onceki raporlama
donemine iliskin karsilastirmali bilgilere yer verilmis;
performans degisimleri ve egilimler ilgili gostergeler
Uzerinden degerlendirilmistir.

Raporlama strecinde kullanilan yontemler, veri toplama

ve analiz yaklasimlari onceki donemle uyumlu sekilde
surdurtlmis; ayni zamanda surekli iyilestirme anlayisiyla
gelistirilmistir. Bu yaklasim, kurumsal surdurulebilirlik
performansinin izlenmesine yonelik mevcut veri toplama ve
degerlendirme sureclerini desteklemektedir. Veri kalitesinin
artinimasi, ic kontrol mekanizmalarinin guclendirilmesi

ve surdurulebilirlik performans gostergelerinin kurumsal
karar alma slreclerine entegrasyonu yonundeki calismalar
raporlama doneminde de devam etmistir.

Sirket, surdtrtlebilirlikle ilgili finansal bilgilerin strateji, is
modeli, risk yonetimi slrecleri ve finansal performans ile
baglantisinin kurulmasini saglayacak kurumsal yapinin
gelistiriimesine yonelik calismalarini sGrdirmektedir. Bu
kapsamda ilerleyen donemlerde surdurulebilirlikle baglantili
risk ve firsatlarin stratejik planlama, risk yonetimi, yatirim
degerlendirme ve diger ilgili karar alma surecleriyle daha
sistematik sekilde iliskilendiriimesi hedeflenmektedir.

Sirket, strdurtlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini
gelistirirken TSRS gereklilikleri dogrultusunda seffaflik,
karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik ve tutarhlk ilkelerini
esas almakta; raporlama sistemlerinin olgunlastirimasi icin
calismalarini stirdurmektedir.

Rapor ile ilgili her tirlt gorus, oneri ve sorulariniz icin bizimle
asagidaki iletisim adresi Uzerinden irtibata gecebilirsiniz:

E-posta: yatirimciiliskileri@sarkuysan.com

UYGUNLUK BEYANI (TSRS 1- 72)

Bu rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemini
kapsayacak sekilde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari'ndan TSRS 1
"Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
liskin Genel Hukumler" ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”
hiakUmleri ile tam uyumlu olarak hazirlanmistir.

Bu rapor kapsaminda Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi
ve Ticaret A.S. ve konsolidasyona tabi bagli ortakliklarinin
strdurdlebilirlikle baglantili finansal acidan 6nemli risk

ve firsatlari ile iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin
aciklamalara yer verilmistir. Aciklamalar, TSRS tarafindan
ongorulen finansal onemlilik yaklasimi esas alinarak
hazirlanmistir.

Sirket, strdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini TSRS
hikUmleri dogrultusunda hazirlamis olup; aciklamalar,
yatinmecilarin ve diger finansal tablo kullanicilarinin isletmenin
kisa, orta ve uzun vadeli nakit akislarini, finansmana erisimini
ve isletme degerini degerlendirmelerine yardimci olacak
bilgileri icermektedir.

Bu rapor, Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 19 Agustos 2026 tarihinde
onaylanmis ve yayimlanmasina karar verilmistir.
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GECiS HUKUMLERI VE MUAFIYETLER

TSRS 1ve TSRS 2 cercevesinde yurttllen raporlama
stirecinde, ilk uygulama dénemine iliskin gecis muafiyetlerinin
KGK'nin 25.12.2025 tarihli Kurul Karari ile uzatiimasi
kapsaminda asagidaki muafiyetlerden yararlaniimistir.

Raporlama doneminde uygulanan gecis hukumleri ve
muafiyetler agsagida 6zetlenmistir:

> TSRS 1Ek E5 kapsaminda, bu raporlama doneminde
surdurulebilirlik aciklamalari agirlikh olarak iklimle baglantili
risk ve firsatlara odaklanmaktadir. ilerleyen raporlama
donemlerinde diger strdurulebilirlik konularina iliskin
aciklamalarin kapsaminin genisletilmesi planlanmaktadir.

> TSRS 1 Ek E6(b) kapsaminda, iklim disinda kalan
surdurulebilirlik konularina iliskin karsilastirmal bilgiler bu
raporlama doneminde sunulmamistir.

> TSRS 1Ek E4 uyarinca, bu rapor 2025 yilina ait konsolide
finansal raporun yayimlanmasini takiben hazirlanmis ve
kamuya aciklanmistir.

> Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin aciklama, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun
27.12.2023 tarihli Kurul Karari'nda yer alan Gecici Madde 3
kapsaminda tanimlanan gecis muafiyeti dogrultusunda bu
raporlama doneminde sunulmamistir.

RAPORLAMADA KULLANILAN VARSAYIMLAR VE
BELIRSIZLIKLER

Bu raporda yer alan analizler, degerlendirmeler ve
projeksiyonlar; mevcut veri setleri, sektorel gelismeler, iklim
projeksiyonlari ile ulusal ve uluslararasi duzenlemeler dikkate
alinarak hazirlanmistir.

iklimle ilgili fiziksel risklerin degerlendiriimesinde
HikUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
gelistirilen SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kullaniimistir.
Gecis risklerinin degerlendiriimesinde ise Uluslararasi Ener;ji
Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan Net Zero Emissions by
2050 (NZE 2050) senaryosundan yararlaniimistir.

Bununla birlikte;

> iklim projeksiyonlarindaki belirsizlikler,

> enerji piyasalarindaki degisimler,

karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisimi,

teknolojik dontsumler,

dizenleyici gerekliliklerde meydana gelebilecek degisiklikler

v

v

v

nedeniyle raporda yer alan ileriye donuk degerlendirmeler
belirli dizeyde belirsizlik icermektedir.

Senaryo degerlendirmeleri kapsaminda sicaklik artislari, su
stresi, asiri hava olaylari, karbon maliyetleri, eneriji fiyatlari
ve dlzenleyici gelismelerin Sirket faaliyetleri Gzerinde
olusturabilecegi potansiyel etkiler ele alinmistir. S6z konusu
calismalar, farkl iklim kosullari altinda ortaya cikabilecek risk
ve firsatlarin anlasilmasina ve bunlarin Sirket faaliyetleri
uzerindeki muhtemel etkilerinin degerlendiriimesine yonelik
bir calisma niteligindedir.

Raporlama donemi itibariyla, senaryo analizi sonuclarinin
Sirket'in stratejik planlama, yatinnm degerlendirme, sermaye
tahsisi ve diger ilgili karar alma sureclerinde sistematik
olarak dikkate alinmasini saglayacak kurumsal yapinin
gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir. Soz
konusu calismalar kapsaminda, olusturulacak mekanizmalarin
etkin ve sistematik bir sekilde islerlik kazanmasini
desteklemek Uzere yonetisim, bilgi akisi, raporlama ve
karar alma sureclerinin gelistiriimesine yonelik calismalar
surdurilmektedir. ilerleyen donemlerde, stirdirilebilirlik
yonetisim ve risk yonetimi altyapisinin gelistiriimesine
paralel olarak senaryo analizi sonuclarinin ilgili yonetsel
degerlendirme ve karar alma sureclerinde sistematik olarak
dikkate alinmasini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

SEKTOR BAZLI REHBERLER VE METRIKLER

Bu rapor, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) cercevesinde TSRS 1 ve TSRS 2 hikimleri
dikkate alinarak hazirlanmistir. TSRS 2'nin sektor bazli
uygulamalarina iligkin olarak, sirket faaliyetlerinin niteligi
ve ana faaliyet konusu dikkate alinarak "“Cilt 10: Metaller
ve Madencilik" sektor bazl uygulama rehberinden
faydalaniimistir.

Sarkuysan'in ana faaliyet konusu olan bakir ve iletken Grin
uretimi kapsaminda; eneriji tlketimi, sera gazi emisyonlari,
su kullanimi, hammadde tedariki, kaynak verimliligi, is
saghgi ve guvenligi ile 4rin yasam dongusu etkileri dncelikli
degerlendirme alanlari olarak ele alinmistir.

Sirket, sektor bazli gostergelerin uygulanabilirligini
faaliyetlerinin niteligi ve operasyonel yapisi cercevesinde
degerlendirmekte olup, raporlama olgunlugunun gelisimine
paralel olarak sektor bazli aciklamalarin kapsamini
genisletmeyi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, raporda yer alan surddrulebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarin TSRS hukimleri dogrultusunda
hazirlanmasindan ve raporlama sureclerinin etkin sekilde
yurutilmesinden sorumludur.
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Yarim asri asan uretim deneyimimiz,
yUksek teknolojiye dayall tesislerimiz
ve yillik 220 bin tona ulasan uretim
kapasitemizle bakiri yasamin her
alanina tasiyoruz. Guclu sanayi
mirasimizi kalite, guvenilirlik ve
surekli gelisim anlayisiyla gelecege
aktariyoruz.

SARKUYSAN HAKKINDA

Sirketin, Ulkemizde tamami halka acik cok ortakli ilk basaril
kurulus olarak, sanayilesme tarihimizde 6zel bir yeri
bulunmaktadir. Gebze, Tuzla ve Darica Bolgesinde sahibi oldugu
yaklasik 200.000 m?'yi asan acik arazide ve 90.000 m?'ye
yakin kapali alanda elektrolitik bakir trtnleri, bakir boru ve

bakir lama Uretimi yapan kurulusun baslangicta 10.000 ton/yil
olan dretim kapasitesi bugln 220.000 tonu asan yillik Gretim
kapasitesiyle dlnya dlcegine ulagmistir.

Uriinleri; elektroteknik, elektronik, motor, haberlesme, elektrik
uretim ve dagitimi, glines enerjisi, ev cihazlari, olci aletleri,
savunma, otomotiv, kimya, insaat, isitma-havalandirma ve sihhi
tesisat sanayilerinin standart girdisi olmaktadir.

Bakir, enerji dontustimu, elektrifikasyon, yenilenebilir ener;ji
sistemleri, elektrikli araclar, enerji iletim ve dagitim altyapilari ile
veri merkezlerinin temel girdilerinden biri olup, kuresel dlcekte
artan bakir talebi Sarkuysan acisindan uzun vadeli stratejik
firsatlar yaratmaktadir.
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Turkiye'den bes kitada 70'i

askin ulkeye uzanan kuresel
varligimizla enerji donusumunun,
elektrifikasyonun ve modern iletisim
altyapilarinin gelisimine katki
sagliyoruz. Bakirin stratejik rolinden
guc alarak surdurulebilir bUyUmeyi
ve uzun vadeli deger yaratmayi
destekliyoruz.

Tum faaliyetleri icin, TS EN ISO 9001 ve IATF 16949 Kalite, ISO
14001 Cevre ve I1SO 45001 is Saghg ve Giivenligi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi belgeleri olan ve Urinlerinde “sks”
markasini kullanan Sarkuysan, yurt ici talebin 6nemli bir kismini
karsilamakta, Gretiminin dnemli bir kismini ise 5 kitadaki 70'den
fazla Ulkeye ihrac etmektedir.

Sirketin uluslararasi misteri portfoyi ve ihracat odakli
yapisi; surddrlebilirlik, iklim degisikligi, dusuk karbonlu Grin
beklentileri ve karbon duzenlemeleri kapsaminda ortaya cikan
risk ve firsatlarin stratejik 6nemini artirmaktadir.

Buglin Avrupa'da Uretilen binek ve ticari araglarda cogunlukla
Sarkuysan teli kullanilmakta, uzun yillardir ABD'deki Uzay
Arastirma Merkezi NASA'nin, son yillarda da ugak sanayilerinin
tedarikci kuruluslarina oksijensiz bakirdan uretilen tel ile nikel
kapli bakir tel verilmektedir.

Uretimde kullandi§i makine ve tesislerin énemli bir béliminin
imalatini binyesinde gerceklestiren, ayrica uretimin gtvenligi
acisindan buyuk onem tasiyan elektrik enerjisini ve kullandigi
buhari Ureten kojenerasyon tesisine de sahip bulunan
kurulusumuz, 50 yil asan bilgi birikimini ve deneyimlerini KNOW
HOW olarak yurt disina da satabilmektedir.

Bu entegre uretim yapisi, operasyonel verimlilik, enerji givenligi,
kaynak verimliligi ve iklim degisikligine uyum kapasitesinin
guclendirilmesi acisindan sirkete onemli avantajlar
saglamaktadir.

Sarkuysan bir sirketler toplulugudur. Makine yedek parca
imalati ve cevre koruma teknolojileri alaninda faaliyet gosteren
SARMAKINA A.S., otomotiv ve makine imalati sektdriine pik ve
sfero dokiim Uretimi yapan DEMISAS A.S., pazarlama ve satis
sirketi SARDA A.S., ile BEKTAS A.S. grup icinde yer alan kardes
muesseselerdir.

Sarkuysan'in yogun ihracati cercevesinde Urlnlerini dogrudan
pazarlamak Uzere bu alanda cok 6nemli llke olan italya'da bir
temsilciligi bulunmaktadir. Ayrica Albany New York'ta 2009 yili
sonlarindan itibaren Uretime gecen SARK WIRE isimli Sirketimiz,
montaj calismalari tamamlanan Toccoa, Georgia'da bulunan

iki Uretim tesisi ile ABD'de, 10.06.2016 tarihinde Shumen'de
kurulan ve 2019 yilinda Uretim faaliyetine baslayan Sark
Bulgaria fabrikamiz ile Bulgaristan'da dnci bir Tlrk sanayi
kurulusu olmustur. Bunlarin disinda Sarkuysan'in Ege Serbest
Bolgesi'nde bulunan tesislerinde katma degeri ylksek Grinlerin
uretimi yapilarak ihrac edilmektedir.

Sirket faaliyetlerini TUrkiye, ABD, Bulgaristan ve Almanya'daki
operasyonlariyla kiresel dlgekte surdurmekte; strdurulebilirlikle
baglantil risk ve firsatlarini hem kendi operasyonlari hem de
deger zinciri perspektifinde degerlendirmektedir.

Toplam 1.353 personele sahip Sirketler toplulugumuzda,
Uretimde gorev alan iscilerin yaklasik %90'i lise ve teknik
lise duzeyinde egitimli olup her yil hizmet ici ve disi egitim
programlarina katilmaktadir.

Sarkuysan sosyal sorumluluklarinin bilincinde bir kurulus olarak
her alanda toplumsal projeler GUretmektedir. Bu cercevede;
Sirketimizin uzun yillar Genel Mudurltk olarak kullandigi tarihi
Frej Hani restore ederek kiltlr mirasimiza, Gebze'de yaptirdigi
Sarkuysan Anadolu Lisesi, Darica'daki Sarkuysan ilkogretim
Okulu ve yUksekogrenim yapan ogrencilere verdigi karsiliksiz
burslar ile egitime, Osmanli Mimarisi tslubunda kdlliye olarak
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Uretim giicimuzi ekonomik degerle
birlikte calisanlarimizin, toplumun
ve bolgelerin gelisimine katk
saglamak icin kullaniyor; koklu sanayi
deneyimimizle surdurulebilir ve uzun
vadeli deger uretiyoruz.

yapilan Sarkuysan Camii ile diyanete, her yil basinda ayirdigi fon
ile bir saghk kurulusumuzun acil tibbi cihaz gereksinimine tahsis
ederek saglga, masa tenisi takimi ile spora, calisanlarindan
meydana gelen Turk Muzigi Korosu, Folklor ve Modern Dans
gruplari ile sanata, olusturdugu orman ve agaclandirma alanlari
ile cevreye ve uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yaparak
Ulkemiz tanitimina katkida bulunmaktadir.

Yasamimizi renklendiren ve kolaylastiran cagdas nice
endustriyel drunlerin Gretimi icin, ic ve dis piyasalarda cok
sayida sektore “sks" markasi ile dlinya standartlarinda girdi
saglayan, her yil Ust seviyelerde ve artan oranlarda yarattig
istihdam, kazandirdigi doviz, 6dedigi vergiler ve dagittigi kar
pay! ile buyUk katma deger yaratan yaklasik 87.000 ortakli
Sarkuysan, tamami halka acik, profesyonel kadrolarin yonettigi,
cagdas Uretim ve yonetim yapisi ile yatirnmci, dinamik bir dinya
kurulusudur.

Sarkuysan, strdurdlebilirlikle ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin Sirket'in stratejisi, is modeli, yatinm kararlari ve uzun
vadeli deger yaratma yaklasimi Gzerindeki potansiyel etkilerinin
sistematik olarak degerlendirilmesine yonelik kurumsal yapinin
gelistiriimesi calismalarini strdiirmektedir. ilerleyen donemlerde,
strdurulebilirlikle baglantili 6nemli risk ve firsatlarin Sirket'in
ilgili yonetsel, operasyonel, degerlendirme ve karar alma
sureclerinde dikkate alinmasini saglayacak mekanizmalarin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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IS MODELIMIz

Sarkuysan'in is modeli; elektrolitik bakirin igslenerek ylksek
katma degerli iletken Urlnlere dontsturtlmesi, bu Grunlerin
genis bir sanayi yelpazesine girdi olarak sunulmasi ve kiresel
pazarlara ihracat yoluyla deger yaratiimasi tUzerine kuruludur,

Sirket, Uretim faaliyetlerini agirlikli olarak Kocaeli (Gebze, Tuzla,
Darica) bolgesindeki tesislerinde yogunlastirmakta olup, bakir
tel, bakir boru ve bakir lama uretimi gerceklestirmektedir.
Uretim kapasitesi yillar icerisinde 6nemli dlclide artirlarak
220.000 tonu asan vyillik Uretim kapasitesine ulasmistir.

Sarkuysan'in temel faaliyet yapisi, bakirin farkl formlarda
islenmesi ve cesitli sektorlere standart girdi saglayan trinlerin
gelistiriimesi Gizerine sekillenmektedir. Urlinler; enerji, otomotiy,
elektronik, savunma, haberlesme, insaat ve HVAC gibi bircok
sektorun uretim sureclerinde dogrudan kullaniimaktadir.

Sirketin is modeli kapsaminda 6ne cikan ana faaliyet alanlari
sunlardir;

> [letken ve bakir irtin Gretimi: Elektrolitik bakir tel, emaye
tel, lama ve boru dretimi ile genis bir Grln portfoy(
sunulmaktadir.

> Ozel ve ileri teknoloji tirtinler: Nikel ve kalay kapli teller, mikro
yassi teller ve ylksek performans gerektiren uygulamalara
yonelik urtnler dretilmektedir.

> Uluslararasi tretim ve satis agi: ABD ve Bulgaristan'da
tUretim faaliyetleri; Almanya'da pazarlama ve dagitim
faaliyetleri ylruttlmektedir.

> Dagitim ve ticaret yapisi: Grup blnyesindeki
sirketler araciligiyla trinlerin pazarlama ve dagitimi
gerceklestiriimekte, boylece Uretim ile pazar arasinda entegre
bir yapi kurulmaktadir,

Sirket, Uretim faaliyetlerinin yani sira bagli ortakliklari araciligiyla
deger zincirini destekleyen bir organizasyon yapisina sahiptir.
Bu yapi icerisinde uretim, makine imalati, dagitim ve ticaret
faaliyetleri farkh sirketler Gzerinden yurutilmektedir.

Sarkuysan'in is modelinin temel bilesenleri su sekilde
ozetlenebilir:

v

Yiksek hacimli ve entegre uretim altyapisi

> Genis Urln cesitliligi ve cok sektorli musteri tabani
ihracat odakli biyiime yaklasimi (5 kitada 70+ (lkeye satis)
Bagli ortakliklarla desteklenen deger zinciri yapisi
Uluslararasi standartlara uygun, sertifikali tretim sistemi

v

v

v

Sirket, kuresel dlcekte hammadde tedarik etmekte ve islenmis
drunlerini yine kiresel pazarlara sunarak ithalat-ihracat
dengesi Uzerine kurulu bir ticari model izlemektedir. Sarkuysan,
bu is modelini strdurdlebilirlik yaklasimi ile destekleyerek;
cevreye duyarli tretim strecleri, enerji verimliligi ve kaynaklarin
etkin kullanimi dogrultusunda uzun vadeli deger yaratmayi
hedeflemektedir.
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DEGER ZINCIRI

Sarkuysan'in deger zinciri; bakir hammaddenin kiresel
Olcekte tedarik edilmesinden baslayarak elektrolitik
rafinasyon, ileri Uretim strecleri ve nihai Grinidn musteriye
ulastinimasina kadar uzanan entegre bir yapi Uzerine
kuruludur.

Sirket, Uretim faaliyetlerini agirlikli olarak Tirkiye'de Kocaeli
bolgesinde (Gebze, Darica ve Tuzla) konumlanan tesislerinde
sUrdirmekte; bunun yani sira ABD ve Bulgaristan'daki tretim
yapilanmalari ile Almanya'daki satis ve dagitim organizasyonu
sayesinde uluslararasi olcekte faaliyet gostermektedir.

220.000 tonu asan yillik dretim kapasitesine sahip olan
Sarkuysan, uretiminin énemli bir bolumunu ihrac etmekte ve
5 kitada 70'in Gzerinde Ulkeye satis gerceklestirmektedir.

HAMMADDE VE TEDARIK YONETIMI

Sirketin temel girdisi bakir hammaddesi olup, tedarik kiresel
olcekte gerceklestiriimektedir. Bu yapi, hem arz guvenligini
hem de uretim strekliligini desteklemektedir.

Uretimde kullanilan girdiler:

> Ana hammadde: Bakir

> Yardimci malzemeler: Kaplama ve alasim girdileri

> Makine ve ekipman: Kismen grup ici tretim kabiliyeti ile
desteklenmektedir

URETIM VE OPERASYONEL YAPI

Sarkuysan'in Uretim modeli, elektrolitik bakir Gretimi ile
baslayarak ileri isleme surecleri ile devam eden cok asamal
bir yapiya sahiptir.

Bu surecler:

> Elektroliz ile saf bakir Gretimi
> Sirekli dokdm ile filmasin Gretimi
> Tel cekme, kaplama ve sekillendirme islemleri

seklinde ilerlemekte olup, sirket ayni anda farkli dokim ve
uretim teknolojilerini kullanabilme yetkinligine sahiptir.

LOJISTIK VE TESLIMAT

Sarkuysan, Uretim ve sevkiyat sureclerini siparis bazli
planlama ile yonetmekte; uluslararasi satis agi sayesinde
ardnlerini Avrupa, Amerika ve diger kuresel pazarlara
ulastirmaktadrr.

ihracatin yiksek payi, sirketin lojistik kabiliyetini ve kiresel
musteri erisimini deger zincirinin kritik bir parcasi haline
getirmektedir.

HiZMET VERILEN SEKTORLER VE MUSTERI SEGMENTLERI
Sirketin urunleri;

> Enerji

> Otomotiv

> Elektronik ve Haberlesme
> Savunma

> Insaat ve Altyapi

> HVAC

gibi cok sayida sektorde kullanilmakta olup, bu cesitlilik talep
riskini dengeleyen onemli bir unsur olusturmaktadir.

MUSTERI iLiSKILERI VE SATIS SONRASI SURECLER

Sarkuysan, genis urun portfoyt ve teknik dretim kabiliyeti
ile musterilerine standart Grlnlerin yani sira 6zel cozumler
sunabilmektedir.

Satis sonrasi sureclerde ise urun kalitesi, teknik destek ve
musteri geri bildirimleri dogrultusunda surekli iyilestirme
yaklasimi benimsenmektedir.

RAPOR HAKKINDA
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YONETISIM

Surduarulebilirligi kurumsal stratejimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyor;
surdurulebilirlikle baglantil risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesini
destekleyen, gorev ve sorumluluklarin acikca
tanimlandigi butuncul bir yonetisim yapisi
gelistirmeyi hedefliyoruz.

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.,
surdurdlebilirligi kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele almakta ve cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarini kapsayan bltunsel bir strdurtlebilirlik yaklasimi
benimsemektedir. Sirketin surdtrulebilirlik anlayisi; paydas
beklentileri, yasal yukumlulukler, uluslararasi standartlar ve
uzun vadeli kurumsal deger yaratma hedefleri dogrultusunda
sekillenmektedir.

Surddrulebilirlik streclerinin Kurumsal Sarddrilebilirlik ve
inovasyon Sistemi (KSIS) catisi altinda, sirketin stratejik
hedeflerine entegre, kurumsal seviyede yonetilen ve sirekli
lyilestirme esasina dayali bir yapida yurttulmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. Surdurulebilirlik hedeflerinin ve
stratejilerinin, iklim basta olmak lzere surddrulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarin operasyonel sureclerde sistematik bicimde dikkate
alinmasini saglayacak altyapinin gelistirilmesi strdurtlmektedir.

Yonetim Kurulu'nun gézetiminde faaliyet gosteren Kurumsal
Yonetim ve Surdurilebilirlik Komitesi (KYSK), Sirket'in mevcut
surdurdlebilirlik yonetisim yapisinin temel unsurlarindan biridir.
Bunun yaninda, surdurulebilirlik sureclerinin daha sistematik
sekilde yurutilmesini desteklemek amaciyla Kurumsal
Surdurilebilirlik ve inovasyon Kurulu (KSIK) ile strdirtlebilirlik
onceliklerine gore yapilandirilacak alt calisma gruplarini iceren
yonetisim yapisinin gelistiriimesine yonelik calismalar devam
etmektedir.

Surdurulebilirlik hedefleri ve stratejilerinin, ozellikle iklim
degisikligi basta olmak Uzere surdurllebilirlikle baglantil risk
ve firsatlarin operasyonel sireclere entegrasyonu amaciyla
devam eden calismalarin 2026-2027 doneminde onemli dlcide
hizlandirilmasi planlanmaktadir.

> Iklim ve surdurilebilirlik baglantil risk ve firsatlarin kurumsal
karar alma mekanizmalarina sistematik entegrasyonu,

> Yonetim Kurulu'na yonelik raporlama slreclerinin
yapilandiriimasi,

> Alt komitelerden ve alt calisma gruplarindan surdurtlebilirlik
komitesine raporlama sureclerinin duzenlenmesi,

> Surdurulebilirlik stratejilerini destekleyecek sistematik belge
ve bilgi yonetim streclerinin olusturulmasi,

> Karbon emisyonu izleme, enerji yonetimi ve tedarikci
degerlendirmesi gibi dncelikli alanlarda kontrol
mekanizmalarinin tanimlanmasi, gorev tanimlarinin ve
raporlama sorumluluklarinin netlestiriimesi ve altyapi
eksikliklerinin tamamlanmasi.

Surdurulebilirlik yonetisim modeli; kurumsal yonetim ilkeleri,
seffaflik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve etik yonetim
temelleri Uzerine kurulmustur. Bu cercevede cevresel
etkilerin azaltilmasi, calisan refahi ile is saghgi ve gtivenliginin
gelistirilmesi, tedarik zinciri sorumlulugunun guclendirilmesi,
inovasyon kulturinidn desteklenmesi ve topluma deger
katilmasi oncelikli basliklar arasinda yer almaktadir.

Surecin nihai hedefi, olusturulacak politika ve prosediirler ile
kurumsal altyapi cercevesinde, ilgili tim birimlerin yetki ve
yukudmlultklerinin kurumsal yonetisim catisi altinda butiinsel bir
yaklasimla netlestiriimesidir.

RAPOR HAKKINDA
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON SISTEMI (KSIS)

RAPOR HAKKINDA
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Surduarulebilirlik yaklasimimizi
Yonetim Kurulu'nun gozetiminde
ele aliyor; iklim ve surdurulebilirlikle
baglantil risk ve firsatlarin strateji,
IS modeli ve kurumsal risk yonetimi
surecleriyle sistematik olarak
iliskilendirilmesini hedefliyoruz.

YONETIM KURULU GOZETIMI

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu, Sirket'in surdurulebilirlik yaklasiminin en st duzeyde
sahiplenilmesi ve gozetimine iliskin nihai sorumluluga sahiptir.
Surdurulebilirlikle ve iklimle baglantil risk ve firsatlarin Sirket'in
stratejisi, is modeli ve kurumsal risk yonetimi sUrecleriyle
sistematik olarak iliskilendirilmesini saglayacak yonetisim
yapisinin gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir,

Turkiye'de tamami halka acik sirketlerden biri olan Sarkuysan'in
Yonetim Kurulu cogunlugu icraci olmayan uyelerden olusmak
Uzere 14 Uyeden meydana gelmektedir. Yonetim Kurulu

Baskani ve Genel Midur gorevleri farkl kisiler tarafindan
yurttilmektedir. Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinde 6ngoriilen bagimsizlik kriterlerine
uygun olarak bes bagimsiz Uye gorev almaktadir. Yonetim
Kurulu bunyesinde Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bulunmaktadir.

Sarkuysan bunyesinde, iklimle baglantili risk ve firsatlar

basta olmak tzere surdurtlebilirlikle ilgili Gnemli konularin
belirlenmesi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve ilgili yonetisim
organlarina aktarilmasini saglayacak cok katmanl yonetisim
yapisinin gelistiriimesine yonelik calismalar strdurtlmektedir.
Olusturulacak yapi ile surdirulebilirlikle baglantili onemli risk ve
firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerinin ilgili organizasyon
seviyelerinde degerlendiriimesi ve gerekli goridlen hususlarin
Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmasini saglayacak sistematik
bir bilgi akisi ve raporlama mekanizmasinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Olusturulacak yapi ile Sarkuysan'in kisa, orta ve uzun

vadeli hedeflerine ulagsmasina yonelik strdirulebilirlikle

ilgili risk ve firsat olusturdugu degerlendirilen stratejik,
operasyonel, finansal ve diger unsurlarin Yonetim Kurulu
seviyesinden baslayarak organizasyonun ilgili kademelerinde
degerlendiriimesi amaclanmaktadir.

Sarkuysan'in surdirulebilirlik politikasinin ana hedefi,
surdurulebilirlik yaklagimini kurum kalttrinun bir parcasi
haline getirmek; bireylerin, ekiplerin ve paydaslarin karar alma,
uygulama ve is yapis sureclerine urtn ve hizmetlerle entegre
etmektir.

Bu cercevede, olusturulacak yapi kapsaminda surdurdlebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
onceliklendirilmesi ve raporlanmasina iliskin streclerin
Kurumsal Yonetim ve SurdUrilebilirlik Komitesi'nin

gozetiminde yurutilmesi; surdurulebilirlik stratejilerinin
gelistiriimesi, yillik ve uzun vadeli hedeflerin olusturulmasi

ve uygulama performanslarinin izlenmesine iliskin gorev ve
sorumluluklarin ilgili yonetisim organlari arasinda tanimlanmasi
hedeflenmektedir.
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Kurumsal Yonetim ve Surdirlebilirlik Komitesi'nin galismalarini
desteklemek amaciyla Kurumsal Stirdurtlebilirlik ve inovasyon
Kurulu (KSIK) yapisinin gelistirimesi hedeflenmektedir. KSIK'in,
surdurulebilirlik stratejisinin Sirket genelinde uygulanmasini
desteklemesi, performans sonuclarinin kurumsal hedeflerle
iliskilendirilmesine katki saglamasi ve strdurdlebilirlik
konularinda ilgili calisma gruplar arasindaki koordinasyonu
desteklemesi dngortlmektedir.

KSIK'in Genel Mudur liderliginde, strdirdlebilirlik éncelikleri
baglaminda ilgili Genel Mudur yardimcilari ve alt calisma
grubu yoneticilerinin katilimiyla faaliyet gostermesi; yilda

en az dort kez toplanmasi ve degerlendirme sonuclarinin
Kurumsal Yonetim ve Surdurllebilirlik Komitesi'ne aktariimasi
hedeflenmektedir.

Sirketin Gincel Yonetim Kurulu Uyeleri yandaki gibidir.

Surdurulebilirlik raporunun yayimlandigi tarih itibariyla gorev
yapmakta olan yukarida belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin yani
sira, raporlama donemi ve raporun yayimlanma tarihine kadar
gecen sure icerisinde Yonetim Kurulu yapisinda degisiklikler
gerceklesmistir. Bu kapsamda, Sayin Ayhan Zeytinoglu 18 Nisan
2025 tarihine kadar; Sayin Fatma Burcu Cesur ile bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri Sayin Virma Sokmen ve Sayin Mehmet
Nazmi Erten ise 24 Nisan 2026 tarihine kadar Yonetim Kurulu
uyesi olarak gorev yapmistir.

Sirketin GUncel Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi
Uyeleri yandaki gibidir.

Suarddrulebilirlik raporunun yayimlandigi tarih itibariyla gorev
yapmakta olan yukarida belirtilen Komite uyelerinin yani sira,
raporlama donemi ve raporun yayimlanma tarihine kadar gecen
sure icerisinde Komite yapisinda degisiklikler gerceklesmistir.
Bu kapsamda, Sayin Fatma Burcu Cesur, Sayin ilfeta Aksoy

ve Sayin Mehmet Nazmi Erten 24 Nisan 2026 tarihine kadar
Komite Uyesi olarak gorev yapmistir.

YONETIM KURULU UYELERI

Adi Soyadi

Gorevi

Hayrettin CAYCI

Yonetim Kurulu Bagkani

Hamit MUCELLIT

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

A. Hamdi BEKTAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Cenap TASKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

Turgay SOHOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Bekir MENETLIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Ozge Neslihan CAYCI

Yonetim Kurulu Uyesi

Diana Manus URUN

Yonetim Kurulu Uyesi

ipek OZCAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Zeynep Kuman

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oytun OZER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ifeta AKSQY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali YILDIRIMTURK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet CIMENOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK KOMITESI UYELERI

Adi Soyadi Sirketteki Gorevi Komitedeki Gorevi
Oytun Ozer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Turgay SOHOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Ozge Neslihan CAYCI Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Bekir MENETLIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Fatma Zeynep KUMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sefiye DURMAZ YAYLA Yatirmet lligkileri Yoneticisi Uye
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YETKINLIK VE KAPASITE GELISIMi

Sarkuysan bunyesinde olusturulmasi hedeflenen Kurumsal
Sirdirulebilirlik ve inovasyon Sistemi (KSIS) yapisinda; ilgili
tim komite, kurul ve alt calisma grubu Uyelerinin finans,
cevre, enerji, uretim, tedarik zinciri, insan kaynaklari ve
yonetim sistemleri gibi farkli alanlarda deneyimli kisilerden
olusmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede komite ve alt
calisma grubu UGyelerinin belirlenen uzmanlik alanlarindan en
az birinde yetkinlik sahibi olmasi; komite genelinde ise bu
alanlarin tamaminin temsil edilmesi amaclanmaktadir.

> Finans,

> Cevre yonetimi,

> Tedarik zinciri yonetimi,

> Enerji yonetimi,

> Atik yonetimi,

> Uretim stirecleri,

> Insan kaynaklari,

> Yonetim sistemleri,

> Surduarulebilirlik mevzuati bilgisi.

S0z konusu uzmanlik alanlarinin, sturduarulebilirlikle ve iklimle
baglantil risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve ilerleyen
donemlerde bu konulara yonelik kurumsal sureclerin
gelistiriimesi acisindan énem tasidigi degerlendirilmektedir.
Gerekli yetkinliklerin gelistiriimesi amaciyla egitim

programlarindan ve ihtiyac duyulan alanlarda dis danismanlik

desteginden yararlaniimaktadir.

Ayrica Surdurulebilirlik Komitesi'nin yetkinlik dizeyini

belgelemek adina, komite Uyelerinden Sefiye YAYLA Kurumsal

Surdurdlebilirlik Raporlama Uzmanhgi (KSURU) sinavini
basariyla tamamlayarak lisansini almistir.

lerleyen donemlerde, sirdurilebilirlik alanindaki bireysel
yetkinliklerin gelistirilmesinin yani sira, edinilen bilgi ve
deneyimin kurumsal sureclere aktariimasini saglayacak
egitim, bilgi paylasimi, dokimantasyon ve degerlendirme
mekanizmalarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Sirket bunyesinde gelistiriimeye calisilan bu yetkinliklerin
yani sira, TSRS uyumlu raporlama sureclerinin gelistiriimesi
amaciyla uzman danismanlardan destek alinmaktadir.

lerleyen donemlerde, sirduirilebilirlik alanindaki bireysel
yetkinliklerin gelistiriimesinin yani sira, edinilen bilgi ve
deneyimin kurumsal sureclere aktarilmasini saglayacak
egitim, bilgi paylasimi, dokiimantasyon ve degerlendirme
mekanizmalarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

BILGi AKISI, GOZETIM VE RAPORLAMA SURECI

Strdurulebilirlik hedeflerinin ve stratejilerinin, iklim basta
olmak Uzere strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
operasyonel sureclerde dikkate alinmasina yonelik altyapi

olusturma calismalari halihazirda devam etmektedir. Alinacak

danismanlik hizmetleri ve kurumsal kapasite gelistirme
calismalari cercevesinde bu slrecin 2026-2027 doneminde
onemli 6lcude hizlandirimasi planlanmaktadir.

Bu calismalar kapsaminda Yonetim Kurulu'na yonelik
raporlama surecleri, alt komite ve alt calisma gruplarindan
surdurtlebilirlik komitesine yonelik raporlama surecleri ile
surdurtlebilirlik stratejilerini destekleyecek sistematik belge

ve bilgi yonetimi sureclerinin yapilandiriimasinin gelistirilmesi

planlanmaktadir. Olusturulacak yapida surdurulebilirlik

raporlama ve koordinasyon sUlrecinin operasyonel seviyeden

Yonetim Kurulu'na kadar tanimli bir bilgi akisi dogrultusunda
yurttulmesinin gelistiriimesi ongoridlmektedir.

Raporlama ve koordinasyon sireci bilgi akisinin; Saha/
Operasyon Seviyesi, ESG Calisma Gruplari, KSIK, Kurumsal
Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulu
siralamasiyla yapilandiriimasi ongorulmektedir. Boylece
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili dnemli konularin ilgili
seviyelerde degerlendiriimesi, degerlendirme sonuclarinin
belirli bir sistematik icerisinde ilgili kurul ve komitelere
aktarilmasi ve gerekli gorilen hususlarin Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmasini saglayacak bir raporlama
mekanizmasinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Risk degerlendirmeleri, senaryo analizleri, kritik risk
gostergeleri ve gerekli gortlen diger degerlendirme

sonuclarinin ilgili yonetisim organlarina aktariimasina yonelik

bilgi-belge, raporlama kapsami, sorumluluklar ve raporlama
sikhginin belirlenmesine iliskin calismalar devam etmektedir.
Olusturulacak nihai yapida risk degerlendirme sonuclarinin
yilda en az iki kez raporlanmasi ve dnemli degisikliklerin
ortaya cikmasi halinde gerekli gortlen siklikta yeniden
degerlendiriimesi hedeflenmektedir.
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Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsatlarin etkin bicimde
degerlendirilmesini desteklemek
amaciyla farkli uzmanlik
alanlarindaki yetkinlikleri gelistiriyor;
egitim, bilgi paylasimi ve uzman
destegiyle kurumsal kapasitemizi
guclendiriyoruz.

IKLIMLE ILGiLi SORUMLULUKLARIN GOREV
TANIMLARINA VE POLITIKALARA YANSITILMASI

Surdurulebilirlikle ve iklimle baglantil risk ve firsatlara iliskin
gorev ve sorumluluklarin Sirket'in gorev tanimlari, ic politika
ve prosedurleri ile yonetisim sureclerine sistematik olarak
yansitiimasina yonelik calismalar devam etmektedir.

iklimle ilgili sorumluluklarin kurum geneline yayillmasini
saglamak amaciyla, KSIS biinyesinde gorev alan kisilerin
is tanimlarinda surddrulebilirlikle baglantil risk ve
firsatlarin takibi, degerlendirilmesi ve raporlanmasina
iliskin yuktmluliklerin acik sekilde tanimlanmasina yonelik
calismalar halen devam etmektedir. Bu kapsamda ilgili
komite, kurul ve alt calisma gruplarinin gorev, yetki ve

raporlama sorumluluklarinin netlestiriimesi amaclanmaktadir.

KSIS biinyesindeki komite, kurul ve alt calisma grubu
Uyelerinin; cevre, enerji yonetimi, atik yonetimi,
strdurdlebilirlik mevzuati, finans, tretim, tedarik zinciri

ve insan kaynaklari gibi alanlarda gerekli yetkinlige sahip
olmalari beklenmektedir. Bu yetkinliklerin gelistiriimesine
iliskin egitim, lisanslama ve danismanlik faaliyetleri Yetkinlik
ve Kapasite Gelisimi bolumUnde aciklanmaktadir.

Sirketin mevcut Ucretlendirme politikasinda iklim degisikligi
ve surdurilebilirlik performansi dogrudan dikkate
alinmamaktadir. Bununla birlikte, orta vadeli planlar
kapsaminda strdurdlebilirlik ve iklimle baglantili performans
gostergelerinin performans degerlendirme ve Ucretlendirme
mekanizmalariyla iliskilendiriimesine yonelik calismalarin
baslatiimasi hedeflenmektedir.

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI
2025 RAPORLAMA DONEMINDEKiI MEVCUT DURUM

Yukarida aciklanan kapsamli yapinin gelistiriimesine yonelik
calismalar devam etmekle birlikte, 2025 yil TSRS raporunun
hazirlanmasi kapsaminda daha dar kapsamli bir risk ve

firsat belirleme ve degerlendirme calismasi yurutalmustdr.
Bu calisma, olusturulmasi hedeflenen sirekli ve sistematik
kurumsal risk yonetimi yapisindan ayri olarak, oncelikle
raporlama doneminde finansal acidan onemli olabilecek
iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmas;,
degerlendiriimesi ve onceliklendirilmesine odaklanmistir.

2025 yil calismasinda Sirket'in faaliyetleri, Gretim slrecleri,
enerji ve su kullanimi, hammadde temini, faaliyet gosterilen
cografi bolgeler, deger zinciri, musteri beklentileri ve
duzenleyici gelismeler dikkate alinarak iklimle baglantil
baslica risk ve firsatlar degerlendirilmistir. Fiziksel

risklerin degerlendiriimesinde SSP2-4.5 ve SSP5-8.5
senaryolarindan, gecis risklerinin degerlendirilmesinde ise
IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE 2050) senaryosundan
yararlaniimistir.

Risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde mevcut niceliksel
veri ve olcutlerden yararlaniimakla birlikte, raporlama donemi
itibariyla veri altyapisi ve ozellikle ileriye yonelik finansal
etkilerin niceliksel olarak dlculmesine iliskin kapasite dikkate
alinarak niteliksel degerlendirmelere de agirlik verilmistir.

Bu kapsamda mevcut niceliksel verilerin yani sira, risk

ve firsatlarin faaliyetler, operasyonel streklilik, maliyet
yapisi, musteri ve pazar iligkileri, duzenleyici gelismeler,
rekabet gucu, deger zinciri ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkileri niteliksel olarak
degerlendirilmistir.

Finansal etkilerin makul sekilde olculebilmesine imkan
veren durumlarda niceliksel veriler ve belirlenen finansal
etki esikleri degerlendirmeye dahil edilmis; yeterli niceliksel
verinin bulunmadigi veya ileriye yonelik etkilerin gtvenilir
sekilde olctlmesinin mumkin olmadigi alanlarda ise
mevcut bilgi ve veriler, senaryo sonuclari ve niteliksel
degerlendirmelerden yararlaniimistir. Bu nedenle 2025 yili
calismasi, yalnizca matematiksel risk skorlamasina dayanan
bir degerlendirme olmayip niceliksel dlcttler ile niteliksel
degerlendirmelerin birlikte dikkate alindigi bir yaklasim
cercevesinde gerceklestirilmistir.

2025 yil calismasi sonucunda su kithgi ve kuraklik, enerji
maliyetleri ve enerji arz guvenligi ile musteri beklentilerindeki
disuk karbon donusumu ve urun karbon ayak izi gereklilikleri
oncelikli iklim riskleri; yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatinmlari ile surdurtlebilir Grin gelistirme faaliyetleri ise
oncelikli iklim firsatlari olarak degerlendirilmistir.

2025 yilinda gerceklestirilen bu calismanin, ilerleyen
donemlerde gelistiriimesi hedeflenen daha kapsamli risk
yonetimi, bilgi-belge, izleme ve raporlama yapisina temel
olusturmasi amaclanmaktadir.
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HEDEFLENEN YAPI

Sarkuysan, strdurdlebilirlikle ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin kurumsal risk yonetimi surecleriyle sistematik olarak
iliskilendirilmesini saglayacak bir yapinin gelistiriimesine yonelik
calismalarini stirdirmektedir. Olusturulmasi hedeflenen yapi
kapsaminda; surdurtlebilirlikle ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi, dnceliklendirilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasina iliskin sureclerin tanimlanmasi; bu
sureclere iliskin gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi; gerekli
bilgi, belge ve veri altyapisinin olusturulmasi ve degerlendirme
sonuclarinin ilgili yonetisim organlarina aktariimasini saglayacak
bilgi akisi ve raporlama mekanizmalarinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Olusturulacak yapida, Kurumsal Risk Yonetimi Alt Calisma
Grubu'nun ilgili calisma gruplarinin katkisiyla surdurtlebilirlikle
ve iklimle baglantil risk ve firsatlara iliskin degerlendirme
calismalarini koordine etmesi; elde edilen sonuclarin Kurumsal
Surdurilebilirlik ve inovasyon Kurulu (KSIK), Kurumsal Yonetim
ve Surdurdlebilirlik Komitesi (KYSK) ve gerekli gorilen
durumlarda Yonetim Kurulu seviyesine aktarilmasini saglayacak
sureclerin olusturulmasi ongoridlmektedir.

Hedeflenen yapinin gelistiriimesiyle birlikte risk ve firsat
degerlendirmelerinin belirli metodolojiler, tanimlanmis
sorumluluklar, sistematik bilgi-belge duzeni, veri toplama ve
kontrol sUrecleri ile belirlenmis raporlama esaslari cercevesinde
yurttulmesi; elde edilen sonuclarin ilgili risk yonetimi,

stratejik planlama ve yonetsel degerlendirme sureclerinde
dikkate alinmasini saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi
amaclanmaktadir.

KONTROLLER VE PERFORMANS TAKIBI

Sirket surdurulebilirlik performansinin izlenmesi amaciyla veri
toplama, dogrulama ve raporlama sureclerini gelistirmeye
devam etmektedir. Surdurtlebilirlik gostergelerinin kurumsal
sureclere entegrasyonu, performans gostergelerinin
olusturulmasi ve ESG veri altyapisinin guclendirilmesi
yonundeki calismalar surdurtlmektedir.

Veri kalitesinin gelistirilmesi, raporlama streclerinin
guclendirilmesi ve strdurulebilirlik performansinin daha etkin
sekilde izlenebilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Raporlama doneminde sUrdurulebilirlik performansi
ucretlendirme sistemlerine dogrudan entegre edilmemis
olmakla birlikte, surdirulebilirlik gostergelerinin performans
degerlendirme mekanizmalarina dahil edilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir.
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STRATEJI

RAPOR HAKKINDA

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin is modelimiz,
deger zincirimiz ve uzun vadeli deger

YONETISIM

yaratma yaklagsimimiz Uzerindeki etkilerini
degerlendiriyor; degisen iklim kosullari ve —
dusuk karbon ekonomisine gecis surecinde e e y———
dayanikhligimizi guclendirecek stratejik
yaklasimimizi gelistiriyoruz.
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Iklimle baglantili risk ve firsatlarin
faaliyetlerimiz, is modelimiz ve
deger zincirimiz Uzerindeki etkilerini
degerlendiriyor; elde ettigimiz
bulgulari stratejik planlama ve
yvatirim kararlariyla iliskilendirecek
kurumsal yapiyi gelistiriyoruz.

2025 RAPORLAMA DONEMINDEKI MEVCUT DURUM

2025 yili TSRS raporlama calismalari kapsaminda, olusturulmasi
hedeflenen kapsamli kurumsal yapiya gore daha dar kapsamli
olmak uzere, iklimle baglantili baslica risk ve firsatlarin Sirket'in
faaliyetleri, is modeli ve deger zinciri Gzerindeki potansiyel
etkilerinin belirlenmesine ve degerlendiriimesine yonelik
calismalar gerceklestirilmistir.

Bu calismalar kapsaminda fiziksel riskler, gecis riskleri ve iklimle
baglantil firsatlar; Sirket'in Gretim yapisi, enerji ve su kullanimi,
hammadde temini, faaliyet gosterilen cografi bolgeler, ihracat
yapisi, musteri beklentileri ve dizenleyici gelismeler dikkate
alinarak degerlendirilmistir.

Degerlendirmelerde mevcut niceliksel veri ve odlcitlerden
yararlanilmakla birlikte, ozellikle ileriye yonelik etkilerin
finansal sonuclarinin gtvenilir sekilde nicellestirilmesine iliskin
mevcut veri ve 6lcum imkanlar dikkate alinarak niteliksel
degerlendirmelere de agirlik verilmistir.

2025 yil kapsaminda gerceklestirilen s6z konusu calismalar,
iklimle baglantili risk ve firsatlarin stratejik planlama, yatirm
veya diger karar alma streclerine sistematik olarak entegre
edildigi anlamina gelmemekte olup, bu baglantinin kurulmasina
yonelik kurumsal yapinin gelistirilmesi calismalari devam
etmektedir.

HEDEFLENEN YAPI

Sarkuysan, iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin
Sirket'in stratejisi, is modeli, deger zinciri ve uzun vadeli deger
yaratma yaklasimi Gzerindeki potansiyel etkilerinin sistematik
olarak degerlendirilmesini saglayacak kurumsal yapinin
gelistiriimesine yonelik calismalarini sturdirmektedir.

Olusturulmasi hedeflenen yapi kapsaminda, iklimle baglantili
risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede Sirket'in

faaliyetleri, finansal performansi, is modeli ve deger zinciri
uzerinde olusturabilecegi mevcut ve ongorilen etkilerin
degerlendirilmesi; iklim senaryolarindan elde edilen sonuclarin
bu degerlendirmelerde dikkate alinmasi ve 6nemli gorulen
hususlarin ilgili yonetsel degerlendirme slreclerine aktarilmasini
saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda iklimle baglantili risk ve firsatlarin stratejik
planlama, yatirm degerlendirme, risk yonetimi ve diger

ilgili karar alma surecleriyle daha sistematik sekilde
iliskilendirilmesini saglayacak bilgi, belge, veri, raporlama ve
yonetisim altyapisinin gelistiriimesine yonelik calismalar devam
etmektedir.
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IKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLARIN
TANIMLANMASI

IKLIM VE SEKTOREL BAGLAM

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.
("Sarkuysan"), iklim degisikligini kiresel ekonomiyi, enerji
sistemlerini, tedarik zincirlerini ve sanayi Uretimini etkileyen
onemli bir stratejik konu olarak degerlendirmektedir. Sirket,
iklim degisikliginin olusturdugu risklerin yani sira disuk
karbon ekonomisine gecis stirecinin ortaya cikardigi firsatlari
da yakindan takip etmektedir.

Bakir; yenilenebilir enerji sistemleri, elektrikli araclar,

enerji iletim ve dagitim altyapilari, veri merkezleri ve dijital
donusum yatirimlarinin temel girdilerinden biridir. Kiresel
olcekte elektrifikasyonun hizlanmasi ve enerji dondsuimunidn
ivme kazanmasiyla birlikte bakira olan talebin uzun vadede
artacagi ongorulmektedir. Sarkuysan, bu donusumun

sektor acisindan onemli buyUme firsatlar yaratacagini
degerlendirmektedir.

Bununla birlikte Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi

(EU ETS), Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM),
Turkiye iklim Kanunu ve emisyon ticaret sistemine iliskin
dizenlemeler; enerji yogun uretim faaliyetleri yurtten
sirketler acisindan yeni ytukumlulikler ve uyum gereklilikleri
ortaya cikarmaktadir. Sarkuysan, iklim degisikliginin finansal
performans, operasyonel sureklilik, rekabet glict ve uzun
vadeli deger yaratimi Gzerindeki etkilerini btttncul bir
yaklasimla ele almaktadir.

SARKUYSAN'IN IKLIM STRATEJISI

Sarkuysan'in iklim stratejisi; iklim kaynakli risklerin etkin
sekilde yonetilmesi, operasyonel dayaniklihigin artirilmasi,
enerji ve kaynak verimliliginin gelistirilmesi, dusuk karbonlu
uretim uygulamalarinin desteklenmesi ve strdurulebilir
buylimenin saglanmasi Uzerine kuruludur.

Sirket, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularini mevcut
Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Komitesi ile ilgili
calisma gruplari ve alt calisma gruplarinin katkisiyla ele
almakta; Kurumsal Sirduriilebilirlik ve inovasyon Kurulu
(KSIK) dahil olmak tizere surdirilebilirlik yonetisim yapisinin
gelistiriimesine yonelik calismalarini strdirmektedir.

Devam eden calismalar sonrasinda ortaya cikacak yapi ile
iklimle baglantili risk ve firsatlarin kurumsal risk yonetimi
sureclerine entegre edilmesi ve Ust yonetim seviyesinde
dizenli olarak degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

TSRS kapsaminda hazirlanan ikinci raporlama doneminde
surdurulebilirlik yonetisim yapisinin gtclendiriimesine
yonelik dnemli calismalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
surdurulebilirlik raporlama sireclerinde gorev alan calisanlar
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yetkilendirilen egitim programlarina
katilmis olup bir kisim personel ilgili lisanslama sureclerini
basariyla tamamlamistir. Ust yonetime sirdirilebilirlik,

iklim degisikligi ve TSRS uygulamalarina yonelik egitimler
verilmistir. Ayrica iklim degisikligi ve strdurdlebilirlik alaninda
uzman danismanlardan destek alinarak kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi saglanmistir.

S6z konusu calismalarin, Sirket'in strdurulebilirlik raporlamasi
ve iklimle baglantil risk ve firsatlarin degerlendiriimesine
iliskin bilgi ve yetkinlik kapasitesinin gelistiriimesine katki
saglamasi beklenmektedir. Yonetisim, bilgi akigi, raporlama ve
karar alma sureclerinin sistematik hale getirilmesine yonelik
calismalar ise devam etmektedir.

IKLIMLE ILGILi RISK VE FIRSATLARIN BELIRLENMESI

Iklimle baglantili risk ve firsatlar TSRS 1 ve TSRS 2 hikumleri
dogrultusunda degerlendirilmistir.

Degerlendirme sirecinde fiziksel riskler (akut ve kronik),
gecis riskleri (yasal, teknolojik, piyasa ve itibar riskleri)

ve iklimle baglantili firsatlar dikkate alinmistir. Risk ve
firsatlarin belirlenmesinde sirketin faaliyet modeli, tretim
surecleri, enerji ve su kullanimi, hammadde temini, lojistik
faaliyetleri, mUsteri beklentileri ve dlzenleyici gelismeler
degerlendirilmistir.

Kurumsal Risk Yonetimi Alt Calisma Grubu tarafindan
yurttulen calismalar kapsaminda risk ve firsatlar olasilik

ve etki kriterleri cercevesinde degerlendirilmis; risk ve
firsatlar kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklar dikkate
alinarak ele alinmistir. Degerlendirmelerde mevcut niceliksel
verilerin yani sira faaliyetlerin niteligi, operasyonel 6nem,
deger zinciri Uzerindeki potansiyel etkiler, musteri ve pazar
iliskileri, dizenleyici gelismeler ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi gibi niteliksel unsurlar da dikkate alinmistir.
Bununla birlikte, s6z konusu calismalarin belirlenmis
metodolojiler, kritik risk gostergeleri (KRI), sistematik
bilgi-belge duzeni, veri toplama ve kontrol surecleri ile
tanimlanmis izleme ve raporlama esaslari cercevesinde
yurttulmesini saglayacak yapinin gelistiriimesine yonelik
calismalar devam etmektedir.

2025 yil degerlendirmesi sonucunda one cikan gecis
riskleri arasinda enerji maliyetleri ve enerji arz guvenligi

ile mUsterilerin disuk karbonlu Grun ve Grun karbon

ayak izi bilgisine yonelik beklentilerindeki degisim; fiziksel
riskler arasinda su kithgi ve kuraklik; firsatlar arasinda

ise yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmlari ile
strdurdlebilir Griin gelistirme faaliyetleri dnceliklendirilmistir.

Bu degerlendirmelerin ilerleyen donemlerde daha sistematik
bir risk yonetimi, bilgi-belge, izleme ve raporlama yapisi
icerisinde yurutilmesini saglayacak kurumsal altyapinin
gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir.
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COGRAFi VE OPERASYONEL MARUZIYET

Sarkuysan'in operasyonlari agirlikli olarak Kocaeli'nin Darica
ve Gebze ilceleri ile istanbul Tuzla bdlgesinde bulunan tretim
tesislerinde yogunlasmaktadir. Ayrica izmir Ege Serbest
Bolgesi'nde sube faaliyetleri yurttulmektedir.

Sirket faaliyetlerinin dnemli bir bolimU Marmara Bolgesi'nde
yer alan Uretim tesislerinde gerceklestiriimektedir. Ozellikle
Gebze lokasyonu operasyonel acidan kritik 6neme sahip
olup, toplam enerji tiketiminin yaklasik %85'i, su tuketiminin
yaklasik %70'i ve Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin yaklasik
%98'i bu lokasyondaki faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

Fiziksel risk degerlendirmelerinde tesislerin cografi konumlari,
faaliyet alanlari ve operasyonel énemleri dikkate alinmistir.
Marmara Bolgesi'nde yer alan Darica, Gebze ve Tuzla
tesisleri icin sicaklik artiglar, asiri yagislar, sel ve taskin
olaylari, kuraklik, su stresi ve enerji arzina iliskin riskler
degerlendirilmistir. izmir Ege Serbest Bélgesi'nde yer alan
faaliyetler acisindan ise kuraklik ve su stresi risklerinin daha
belirgin hale gelebilecegi ongorilmektedir.

Turkiye'nin icerisinde bulundugu Akdeniz Havzasi'nin iklim
degisikliginin fiziksel etkilerine karsi hassas bolgeler arasinda
yer almasi nedeniyle, 2025 vyili risk degerlendirme calismalari
kapsaminda operasyonlarin bulundugu lokasyonlarin iklim
kaynakli fiziksel risklere maruziyeti de dikkate alinmistir. Bu
kapsamda faaliyet lokasyonlari acisindan sicaklik artiglari,
kuraklik, su stresi, asiri yagis, sel ve taskin gibi potansiyel
fiziksel riskler degerlendirilmistir. ilerleyen dénemlerde
lokasyon bazli fiziksel risk degerlendirmelerinin daha
sistematik veri toplama, izleme ve raporlama surecleriyle
desteklenmesi hedeflenmektedir.

SENARYO ANALIzI

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde uluslararasi
kabul gormus senaryo setlerinden yararlaniimistir.

Fiziksel risk analizlerinde Hikimetlerarasi Iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen SSP2-4.5 ve SSP5-8.5
senaryolari kullanilmistir. SSP2-4.5 senaryosu orta duzeyde
emisyon azaltimini temsil ederken, SSP5-8.5 senaryosu
yuksek emisyonlu bir gelecek projeksiyonunu yansitmaktadir.

Gecis risklerinin degerlendirilmesinde ise Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan Net Zero Emissions by
2050 (NZE 2050) senaryosundan yararlanimistir.

Senaryo degerlendirmeleri kapsaminda sicaklik artislari, su
stresi, asir hava olaylari, karbon maliyetleri, eneriji fiyatlari
ve duzenleyici gelismelerin Sirket faaliyetleri Gzerinde
olusturabilecegi potansiyel etkiler ele alinmistir. S6z konusu
calismalar, farkl iklim kosullari altinda ortaya cikabilecek
risk ve firsatlarin ve bunlarin Sirket faaliyetleri Gzerindeki
muhtemel etkilerinin anlasiimasina yonelik bir degerlendirme
niteligindedir.

Senaryo analizi sonuclarinin Sirket'in stratejik planlama,
yatirnm degerlendirme, sermaye tahsisi ve diger ilgili karar
alma sureclerinde sistematik olarak dikkate alinmasini
saglayacak kurumsal yapinin gelistirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. ilerleyen donemlerde
yonetisim, bilgi akisi, risk yonetimi ve raporlama altyapisinin
gelistiriimesine paralel olarak senaryo analizi sonuclarinin
ilgili yonetsel degerlendirme surecleriyle iliskilendiriimesi
hedeflenmektedir.

DEGER ZINCIRI ETKILERI

Sarkuysan'in deger zinciri; hammadde temini, uretim
faaliyetleri, lojistik operasyonlar ve musteri teslimatlarindan
olusmaktadir.

2025 yil TSRS raporlama calismalari kapsaminda,

iklim degisikliginin deger zincirinin farkli asamalarinda
olusturabilecegi potansiyel etkiler mevcut bilgi ve veriler
cercevesinde degerlendirilmistir. Hammadde tedariki
asamasinda iklim kaynakli arz kesintileri, enerji maliyetleri
ve tedarikci kaynakli riskler 6n plana cikmaktadir. Uretim
sureclerinde enerji kullanimi, su tiketimi ve sera gaz
emisyonlari temel etki alanlar arasinda yer almaktadir.
Degerlendirmeler gerceklestirilirken deger zincirinin
yukari akis ve asagi akis asamalarinda ortaya cikabilecek
surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlar dikkate alinmistir.

Sirket'in bes kitada 70'in Uzerinde ulkeye ulasan satis agi
nedeniyle, dzellikle Avrupa Birligi basta olmak Uzere ihracat
pazarlarindaki surdurtlebilirlik ve karbon dizenlemeleri ile
disuk karbonlu Grtnlere yonelik musteri beklentilerindeki
degisimin Sirket acisindan potansiyel risk ve firsatlar
olusturabilecegi degerlendirilmistir.

Enerji donusimd, elektrifikasyon ve yenilenebilir ener;ji
yatirimlarindaki gelismeler sonucunda bakir talebinde ortaya
cikabilecek artis da Sirket acisindan potansiyel bir iklim
firsati olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, deger zincirinin yukari ve asagi yonlu
asamalarindan surdurulebilirlikle baglantili verilerin
sistematik olarak temin edilmesi, degerlendiriimesi, izlenmesi
ve raporlanmasini saglayacak bilgi ve veri altyapisinin
gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir.
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VARSAYIMLAR VE BELIRSIZLIKLER

Bu raporda yer alan degerlendirmeler; mevcut veri setleri, iklim
projeksiyonlari, ulusal ve uluslararasi diizenlemeler ile ileriye
donuk varsayimlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Fiziksel risk analizlerinde IPCC Altinci Degerlendirme Raporu
(ARG), CMIPG iklim projeksiyonlari, SSP senaryolari ve
bolgesel iklim verileri dikkate alinmistir. Gecis risklerinin
degerlendiriimesinde ise IEA NZE 2050 senaryosu ile Avrupa
Birligi ve Turkiye'deki duzenleyici gelismeler esas alinmistir.

iklim modellerindeki belirsizlikler, enerji piyasalarindaki
degisimler, karbon fiyatlama mekanizmalarinin gelisimi,
teknolojik dontsumler ve dlzenleyici cercevelerde meydana
gelebilecek degisiklikler analiz sonuclarinin gerceklesmelerden
farklilasmasina neden olabilir. Bu nedenle raporda yer alan
degerlendirmeler belirli varsayimlara dayanmakta olup
gelecekteki gerceklesmeler bu varsayimlardan farklilk
gosterebilir.

Raporda yer alan degerlendirmeler raporlama tarihindeki
mevcut bilgiler esas alinarak hazirlanmis olup, yeni veri
kaynaklarinin ortaya cikmasi veya duzenleyici cercevenin
degismesi durumunda gelecekte guncellenebilecektir.
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RISKLERIMIiz

2025 yil TSRS raporlama calismalari kapsaminda,
Sarkuysan'in faaliyetleri Uzerinde etkili olabilecek

iklimle baglantili risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi ve
onceliklendirilmesine yonelik bir degerlendirme calismasi
gerceklestirilmistir. Degerlendirmelerde Sirket'in faaliyet
modeli, Uretim surecleri, enerji ve su kullanimi, hammadde
tedariki, lojistik faaliyetleri, misteri beklentileri, ulusal ve
uluslararasi diizenleyici gelismeler, deger zinciri ve faaliyet
gosterilen lokasyonlarin cografi 6zellikleri dikkate alinmistir.

Risklerin degerlendirilmesinde kisa, orta ve uzun vadeli
zaman ufuklari ile senaryo analizlerinden yararlanilimis;
mevcut niceliksel veri ve dlcltlerin yani sira operasyonel
sureklilik, musteri ve pazar iliskileri, duzenleyici gelismeler,
rekabet gucU, deger zinciri ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkiler gibi niteliksel unsurlar
da dikkate alinmistir. Ozellikle ileriye yonelik finansal etkilerin
guvenilir sekilde nicellestirilmesine imkan veren yeterli
verinin bulunmadigi alanlarda, mevcut bilgi ve veriler ile
niteliksel degerlendirmelere daha fazla agirlik verilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda iklimle baglantili
riskler; fiziksel iklim riskleri, gecis riskleri ile deger zinciri ve
operasyonlardan kaynaklanabilecek riskler cercevesinde ele
alinmistir. Risklerin Sirket'in gelirleri, maliyet yapisi, nakit
akislari, yatirnm inhtiyaclari ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi Uzerinde olusturabilecegi potansiyel etkiler,
mevcut bilgi ve veriler cercevesinde degerlendirilmistir.

2025 yili TSRS raporlama calismalari kapsaminda
gerceklestirilen s6z konusu degerlendirmelerin ilerleyen
donemlerde daha sistematik bir risk yonetimi yapisi
icerisinde yurutidlmesine yonelik calismalar devam
etmektedir. Bu kapsamda risklerin belirli araliklarla gozden
gecirilmesi ve degisen kosullar dogrultusunda guncellenmesi,
degerlendirme sonuclarinin ilgili yonetisim organlarina
aktariimasi ve onemli risklerin ilgili yonetsel degerlendirme
sureclerinde dikkate alinmasini saglayacak bilgi-belge,
izleme ve raporlama mekanizmalarinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Belirlenen riskler; sirketin gelirleri, maliyet yapisi, nakit
akislari, yatirnm planlari ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

FiZIKSEL iKLiM RiISKLERI

Senaryo analizleri ve faaliyet gosterilen lokasyonlarin cografi
ozellikleri dikkate alindiginda, Sarkuysan acisindan dne cikan
fiziksel iklim riskleri; asin sicakliklar, su kithgi ve kuraklik, sel
ve taskinlar ile asiri hava olaylaridir.

Asiri sicakliklar, calisan sagligi ve is gucu verimliliginin

yani sira ekipman performansi ve enerji tiketimi Uzerinde
olumsuz etkiler olusturabilmektedir. Artan sicakliklar

uretim alanlarinda 1si stresini artirirken, sogutma ihtiyacina
bagh enerji maliyetlerinin ylkselmesine ve operasyonel
verimliligin azalmasina neden olabilmektedir. Bu risklerin
yonetimi amaciyla sicaklik izleme sistemleri, enerji verimli
iklimlendirme uygulamalari, calisma kosullarinin iyilestiriimesi
ve calisan farkindalik egitimleri oncelikli aksiyon alanlari
olarak degerlendiriimektedir.

Fiziksel risklerin etkileri kisa, orta ve uzun vadeli zaman
ufuklari dikkate alinarak degerlendirilmis olup, lokasyon bazli
maruziyet seviyeleri analizlerde dikkate alinmistir.

Su kithgr ve kuraklik riski, Uretim streclerinde kullanilan
suya erisim, proses surekliligi ve sogutma ihtiyaclari
acisindan onem tasimaktadir. Yagis rejimindeki degisiklikler
ve kuraklik kosullari uzun vadede alternatif su kaynaklari,
su geri kazanimi ve su verimliligi yatinmlarina olan ihtiyaci
artirabilecektir. Bu kapsamda proses bazli su tiketiminin
izlenmesi, geri kazanim sistemlerinin gelistiriimesi ve su
verimliligi projeleri yurttulmektedir.

Sel, taskin ve asiri yagis olaylari; Gretim tesisleri, stok
alanlar, lojistik faaliyetleri ve musteri teslimatlarinda
kesintilere neden olabilecek onemli fiziksel riskler arasinda
yer almaktadir. Bu risklerin yonetimi amaciyla tesislerin
fiziksel dayanikhliginin artirlmasi, drenaj altyapisinin
guclendirilmesi, alternatif sevkiyat planlarinin olusturulmasi
ve is strekliligi planlarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Asiri hava olaylari ise calisanlarin is yerine erisimi, bakim
faaliyetleri, tedarik zinciri akisi ve lojistik operasyonlari
Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Erken

uyari sistemleri, acil durum prosediirleri, alternatif

ulasim ve sevkiyat planlari ile tedarik zinciri streklilik
uygulamalari bu risklerin yonetiminde temel araclar olarak
degerlendirilmektedir.

GECIiS RISKLERI

Dusuk karbon ekonomisine gecis sureci; duzenleyici
gelismeler, karbon fiyatlandirmasi, teknolojik donisum,
musteri beklentileri ve uluslararasi ticaret mekanizmalari
nedeniyle Sarkuysan acisindan onemli gecis riskleri
olusturmaktadrr.

Karbon fiyatlandirmasi ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
uygulamalari, Turkiye'de iklim mevzuatinin gelismesiyle
birlikte sirket acisindan oncelikli dizenleyici risklerden

biri haline gelmektedir. Kisa vadede izleme, raporlama ve
dogrulama streclerine hazirlik intiyaci 6ne cikarken, orta ve
uzun vadede karbon maliyetlerinin Uretim maliyetleri Gzerinde
baski olusturmasi beklenmektedir.

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi
(SKDM/CBAM) kapsaminda artan raporlama ve dogrulama
yukumltlukleri, 6zellikle ihracat faaliyetleri acisindan stratejik
onem tasimaktadir. Urtin karbon ayak izinin hesaplanmasi,
tedarikci verilerinin yonetimi ve dogrulanabilir karbon verisi
altyapisinin olusturulmasi rekabet gicu ve pazar erisiminin
korunmasi acisindan kritik hale gelmektedir.

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

31



S0z konusu gelismelerin 6zellikle ihracat faaliyetleri,
urdnlerin rekabet gucu ve musteri beklentileri Uzerinde etkili
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Disuk karbonlu teknolojilere uyum riski; enerji verimliligi,
elektrifikasyon, yenilenebilir enerji kullanimi, disik

karbonlu Uretim prosesleri ve surdurulebilir Gran gelistirme
calismalarini kapsamaktadir. Bu alanlarda gerekli yatirimlarin
zamaninda gerceklestiriiememesi rekabet glicu, musteri
iliskileri ve uzun vadeli blyume Uzerinde olumsuz etkiler
yaratabilecektir.

Ozellikle Avrupa merkezli musterilerin strdirdlebilirlik
beklentilerindeki artis, disuk karbonlu trtnlere olan talebi
gliclendirmektedir. Urtin karbon ayak izi hesaplamalari,
cevresel Urlin beyanlari (EPD), dijital Griin pasaportu
(DPP) uygulamalari ve geri donUsttrilmis hammadde
kullaniminin artirilmasi bu kapsamda onem kazanmaktadir.
Bu gerekliliklere uyum saglanamamasi musteri kaybi ve
pazar erisiminde zayiflama riski dogurabilecekken, basarili
uyum calismalari yeni pazar firsatlari ve rekabet avantaiji
saglayabilecektir.

DEGER ZINCiRI VE OPERASYONEL RISKLER

Iklim degisikliginin etkileri yalnizca sirket operasyonlariyla
sinirl olmayip, hammadde tedariki, enerji arzi, lojistik
faaliyetleri ve musteri teslimatlarini kapsayan deger zincirinin
tamaminda degerlendirilmektedir.

Risk degerlendirmeleri kapsaminda deger zincirinin yukari
akis (tedarikgiler) ve asagi akis (musteriler ve Grtin kullanimi)
asamalarinda ortaya cikabilecek etkiler de dikkate alinmistir.

Hammadde tedarikinde yasanabilecek iklim kaynakli
kesintiler, jeopolitik gelismeler ve fiyat dalgalanmalari

uretim surekliligi ve isletme sermayesi Uzerinde etkiler
olusturabilecektir. Benzer sekilde bakir fiyatlarindaki oynaklik,
doviz ve parite hareketleri ile kiiresel ticaret politikalarindaki
degisimler finansal performansi etkileyebilecek baslica
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Enerji arz guvenligi ve enerji maliyetleri, enerji yogun uretim
yapisi nedeniyle sirket acisindan onemli operasyonel riskler
olusturmaktadir. Eneriji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji
yatirimlari, enerji depolama ¢ozumleri ve uUretim slreclerinde
verimlilik artirici uygulamalar bu risklerin azaltiimasina yonelik
temel calismalar arasinda yer almaktadir.

Bunun yani sira dijital altyapi strekliligi, bilgi sistemleri
guvenligi ve uretim ekipmanlarinin kesintisiz calismasi

da operasyonel sureklilik agisindan dnem tasimaktadir.

Enerji kesintileri, veri merkezi duruslari ve kritik ekipman
arizalarinin tretim ve finansal strecler Uzerinde énemli
etkiler yaratabilecegi dikkate alinarak, felaket kurtarma
planlari, yedekleme sistemleri, siber guvenlik uygulamalar ve
kestirimci bakim calismalari operasyonel risklerin yonetimini
destekleyen uygulamalar arasinda degerlendiriimektedir.

Sirket, 2025 yili TSRS raporlama calismalari kapsaminda
belirlenen iklimle baglantili riskleri mevcut degerlendirme
surecleri cercevesinde ele almaktadir. Risklerin degisen

iklim kosullan, duzenleyici gelismeler ve piyasa beklentileri
dogrultusunda belirli araliklarla gézden gecirilmesi ve
guncellenmesi ile elde edilen sonuclarin kurumsal risk
yonetimi, stratejik planlama, yatirim degerlendirme ve
sermaye tahsisi sureclerinde sistematik olarak dikkate
alinmasini saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesine yonelik
calismalar devam etmektedir.
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IKLIMLE ILGILi RISK VE FIRSATLARIN TANIMLANMASI VE
ONCELIKLENDIRILMESI

Sarkuysan, iklim degisikligi ile baglantil risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesinin kurumsal

risk yonetimi strecleriyle iliskilendiriimesine yonelik calismalar
yurtutmektedir. Bu kapsamda iklimle baglantili risk ve firsatlar;
Kurumsal Risk Yonetimi Alt Calisma Grubu koordinasyonunda,
ilgili calisma gruplarinin katkilariyla yurttulen risk degerlendirme
calismalari, senaryo analizleri, faaliyet lokasyonlarina iligkin

iklim projeksiyonlari, deger zinciri degerlendirmeleri ve sektorel
gelismeler dikkate alinarak belirlenmistir.

Degerlendirme surecinde sirketin tretim faaliyetleri, enerji ve su
tuketimi, hammadde temin yapisi, ihracat faaliyetleri, misteri
beklentileri, ulusal ve uluslararasi diizenlemeler ile faaliyet
gosterilen bolgelerin iklim ozellikleri dikkate alinmistir. Belirlenen
risk ve firsatlar, operasyonel ve finansal etkileri acisindan analiz
edilmis ve onceliklendirilmistir,

ZAMAN UFUKLARI

Sarkuysan, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde etkilerin ortaya cikmasinin beklendigi
zaman dilimlerini dikkate almaktadir. Sirketin stratejik planlama
yaklasimiyla uyumlu olarak kullanilan zaman ufuklar asagidaki
sekilde tanimlanmistir;

Zaman Ufku Tanim
Kisa Vade 0-3 vil
Orta Vade 4-10 vl
Uzun Vade 10 vil Gzeri

Bu zaman ufuklari, 2025 yili TSRS raporlama calismalari
kapsaminda iklim risklerinin ve firsatlarinin Sirket faaliyetleri
Uzerindeki potansiyel etkilerinin degerlendiriimesinde referans
olarak kullanilmistir.

Envirgs
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RiSK VE FIRSAT DEGERLENDIRME METODOLOJISI

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin 6nceliklendirilmesinde
olasilik ve etki kriterlerine dayali bir degerlendirme
metodolojisi uygulanmistir. Degerlendirmeler, ilgili calisma
gruplarinin katihmiyla gerceklestirilmis ve sonuclar Kurumsal
Risk Yonetimi Alt Calisma Grubu tarafindan konsolide
edilmistir.

OLASILIK DEGERLENDIRMESI

Risk veya firsatin gerceklesme ihtimali asagidaki olcek
kullanilarak degerlendirilmistir:

Olasilik Seviyesi Puan
Cok Dusuk 1
Dusuk 2
Orta 3
Yuksek A
Cok Yuksek 5

ETKi DEGERLENDIRMESI

Etki degerlendirmesi, ilgili risk veya firsatin sirketin finansal
performansi Uzerindeki potansiyel etkisi dikkate alinarak
gerceklestirilmistir. Finansal etki seviyeleri toplam ciro
Uzerindeki muhtemel etkiler esas alinarak belirlenmistir.

Etki Seviyesi Puan Finansal Etki

Cok Hafif 1 Toplam cironun %0,25'inden distk
Hafif 2 Toplam cironun %0,25-%0,50'si arasi
Orta 3 Toplam cironun %0,50-%0,75'i arasi
Ciddi 4 Toplam cironun %0,75-%1'i arasi
Cok Ciddi 5 Toplam cironun %1'inden fazla

RISK VE FIRSAT SKORLAMASI

Risk ve firsat skorlari, olasilik ve etki puanlarinin carpilmasi
suretiyle hesaplanmistir.

Skor Aralig Oncelik Seviyesi
16-25 Yuksek Oncelikli Risk/Firsat
10-15 Orta Oncelikli Risk/Firsat
1-9 Diistik Oncelikli Risk/Firsat

FINANSAL ONEMLILIK YAKLASIMI

Sarkuysan, TSRS kapsaminda iklimle baglantili risk ve
firsatlari finansal 6nemlilik yaklasimi dogrultusunda
degerlendirmektedir. Bu kapsamda yapilan analizlerde, ilgili
risk veya firsatin sirketin gelirleri, maliyet yapisi, nakit akislari,
yatirim planlari, finansman ihtiyaclari ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate
alinmistir.

Finansal onemlilik degerlendirmeleri kapsaminda
gerceklestirilen analizler sonucunda yuksek oncelikli olarak
degerlendirilen risk ve firsatlarin, ilerleyen donemlerde
Sirket'in stratejik planlama streclerinde sistematik olarak
dikkate alinmasi ve ilgili yonetisim seviyelerine duzenli olarak
raporlanmasini saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Finansal onemlilik degerlendirmeleri, yatirmcilarin karar alma
sureclerini etkileyebilecek bilgi ihtiyaclar dikkate alinarak
gerceklestirilmistir. Risk degerlendirmeleri kapsaminda deger
zincirinin yukari akis (tedarikgciler) ve asagi akis (muUsteriler
ve Urun kullanimi) asamalarinda ortaya cikabilecek etkiler de
dikkate alinmistir.

ONCELIKLENDIRILEN IKLIM RISKLERI VE FIRSATLARI

2025 yil TSRS raporlama calismalari kapsaminda
gerceklestirilen risk degerlendirmeleri, senaryo analizleri ve
finansal onemlilik degerlendirmeleri sonucunda, Sarkuysan
acisindan gelirler, maliyet yapisi, nakit akislari, yatirm
ihtiyaclari, finansmana erisim ve uzun vadeli isletme

degeri Uzerinde onemli etki yaratma potansiyeli bulundugu
degerlendirilen iklimle baglantili risk ve firsatlar belirlenmistir.

Degerlendirmelerde, Sirket'in finansal performansi lizerinde
onemli etki yaratma veya yatinmcilarin kararlarini etkileme
potansiyeli bulunan iklimle baglantili risk ve firsatlarin
onceliklendirilmesi amaclanmistir. Bu kapsamda risk ve
firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli potansiyel etkileri ile
mevcut niceliksel veriler ve niteliksel degerlendirmeler birlikte
dikkate alinmistir.

Finansal onemlilik degerlendirmeleri sonucunda, gecis

riskleri kapsaminda Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM/CBAM) gereklilikleri, karbon fiyatlandirmasi
ve Emisyon Ticaret Sistemi uygulamalari ile musterilerin dusuk
karbonlu Urtnlere yonelik beklentilerindeki artis, Sarkuysan
acisindan oncelikli iklim riskleri olarak belirlenmistir. S6z
konusu risklerin 6zellikle ihracat gelirleri, Uretim maliyetleri,
rekabet gucu, pazar erisimi ve uzun vadeli biyime kapasitesi
uzerinde etkili olabilecegi degerlendirilmistir.

Fiziksel riskler kapsaminda ise su kithgi ve kuraklik, enerji

arz guvenligine iliskin riskler ile iklim degisikliginin tedarik
zinciri Uzerindeki etkileri 6n plana cikmaktadir. Uretim
streclerinde kullanilan su kaynaklarina erisimin zorlasmasi,
enerji maliyetlerinde artis yasanmasi, enerji arzinda kesintiler
meydana gelmesi ve kritik hammaddelerin temininde
aksakliklar olusmasi; operasyonel sureklilik, Gretim kapasitesi
ve maliyet yapisi Uzerinde onemli finansal etkiler yaratabilecek
baslica riskler arasinda degerlendirilmektedir.
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iklimle baglantili firsatlar kapsaminda ise yenilenebilir enerji
yatinmlari, enerji verimliligi projeleri, gri su kullanim uygulamalari,
strdurulebilir rin gelistirme faaliyetleri ve yesil finansman
olanaklari 6n plana cikmaktadir. Bu firsatlarin eneriji ve kaynak
maliyetlerinin azaltilmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi,
musteri beklentilerinin karsilanmasi, finansmana erisimin
desteklenmesi ve surdurdlebilir blyUmenin giclendiriimesi
yoluyla sirketin finansal performansina olumlu katki
saglayabilecegi ongortlmektedir.

Enerji dontstmd, elektrifikasyon, yenilenebilir enerji yatirimlari
ve sebeke modernizasyonu kaynakli bakir talebindeki artisin
da sirket acisindan orta ve uzun vadede onemli bir firsat alani
olusturabilecegi degerlendiriimektedir.

2025 yill kapsaminda gerceklestirilen bu degerlendirmelerin
ilerleyen donemlerde belirli araliklarla gozden gecirilmesi, degisen
iklim kosullari, duzenleyici gelismeler, teknolojik dontdsumler

ve piyasa beklentileri dogrultusunda gtincellenmesi ve elde
edilen sonuclarin ilgili risk yonetimi ve yonetsel degerlendirme
surecleriyle iliskilendirilmesini saglayacak mekanizmalarin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

ONCELIKLI iKLiM RISKLERI VE OLASI ETKILERI

Oncelikli Risk Risk Turi Potansiyel Finansal Etki Alani
Su Kithgi ve Kuraklk Fiziksel Risk Operasyonel sureklilik, su maliyetleri, yatirnmlar
Enerji Maliyetleri ve Enerji Arz Guvenligi Gecis Riski Eneriji giderleri, Gretim maliyetleri, nakit akislari
Musteri Beklentilerindeki Dusik Karbon Dontdsum Gecis Riski Satis gelirleri, musteri iliskileri, pazar payi

IKLIM FIRSATLARI VE BEKLENEN KATKILARI

Firsat

Finansal Etki Alani

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Yatirimlari

Maliyet tasarrufu, enerji gtivenligi

Sidrdurilebilir Uriin Gelistirme

Yeni misteri ve pazar firsatlari

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

35



FiZIKSEL RiSK 1: SU KITLIGI VE KURAKLIK

TSRS Baslig:

Aciklama

Risk Adi

Su Kithgi ve Kuraklk

Risk Kategorisi

Kronik fiziksel risk

Risk Tanimi

Iklim degisikligine bagli olarak yagis rejimlerinde meydana gelen degisiklikler, kuraklik kosullarinin artmasi ve su kaynaklari tzerindeki baskinin
yukselmesi sonucunda uretim faaliyetlerinde kullanilan suya erisimin zorlasmasi, su maliyetlerinin artmasi ve operasyonel strekliligin etkilenmesi
riski olarak degerlendirilmistir.

Etkilenen Deger Zinciri Asamalari

Hammadde temini, tGretim faaliyetleri ve lojistik strecler.

Etkilenen Lokasyonlar

Gebze, Darica ve Tuzla Uretim tesisleri basta olmak Uzere Uretim faaliyetlerinin yurattldugl lokasyonlar.

Kullanilan Senaryolar

SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari altinda gerceklestirilen fiziksel risk degerlendirmeleri.

Zaman Ufku Orta ve uzun vade.
Risk Olasiligi YUksek
Etki Taru Beklenen etki

Operasyonel Etki

Sogutma sistemleri, Uretim prosesleri ve yardimci tesislerde kullanilan su miktar Gzerindeki baskinin artmasi sonucunda operasyonel verimlilik ve
uretim surekliligi etkilenebilmektedir.

Finansal Etki

Su kithgr ve kuraklik riski; Gretim sureclerinde kullanilan suya erisimin azalmasi, su maliyetlerinde artis yasanmasi ve alternatif su kaynaklarina
yonelik ek sermaye harcamalari nedeniyle sirketin maliyet yapisi, nakit akislari ve operasyonel surekliligi Uzerinde etki yaratabilmektedir. Riskin
azaltilmasi amaciyla yaklasik 23-25 milyon TL yatinm blyukligline sahip Gebze Gri Su Geri Kazanim Suyu Projesi planlanmistir. Proje kapsaminda
yillik yaklasik 185 bin m® suyun geri kazanilmasi ve sebeke suyuna bagimliigin%80 oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir. Projenin devreye
alinmasiyla birlikte su arz guvenliginin gliclenmesi, kuraklik kaynakl Gretim kesintisi riskinin azaltilmasi, operasyonel maliyetlerin daha ongordlebilir
hale gelmesi ve uzun vadede isletme degerinin desteklenmesi beklenmektedir.

Finansal Etki Buyukltigu

Mevcut niceliksel veriler, yaklasik 23-25 milyon TL tutarindaki planlanan su altyapisi yatirimi ve suya erisimin operasyonel sureklilik acisindan
onemi birlikte dikkate alinarak, riskin kisa vadede orta; orta ve uzun vadede ise orta ila yliksek dizeyde finansal etki potansiyeli tasidigi niteliksel
olarak degerlendirilmistir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Risk; uretim sureclerinde kullanilan su kaynaklarina bagimlilik, operasyonel stireklilik Gzerindeki etkileri, alternatif su kaynaklarina yonelik yatirm
ihtiyaci ve su maliyetlerinde meydana gelebilecek artislarin sirketin maliyet yapisi, nakit akislari ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi
Uzerindeki potansiyel etkileri nedeniyle dnemli bir fiziksel iklim riski olarak degerlendirilmistir. 2024 ve 2025 yili degerlendirmelerinde toplam su
cekiminin tamaminin yuksek su stresi bulunan bolgelerdeki tesislerde gerceklestigi tespit edilmistir.

Risk Yonetimi Yaklasimi

Su tuketiminin izlenmesi, su verimliliginin gelistirilmesi, su geri kazanim olanaklarinin artiriimasi ve proses iyilestirmeleri, su kithgi ve kuraklik
riskinin potansiyel etkilerinin azaltilmasina yonelik baslica calisma alanlari olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda gelistiriimekte olan Gri Su Geri
Kazanim Projesi, Sirket'in su kaynaklarina bagimhhginin azaltilmasina yonelik somut calismalar arasinda yer almaktadir.

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER
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FiZIKSEL RiSK 1: SU KITLIGI VE KURAKLIK

TSRS Baslig:

Aciklama

Mevcut Aksiyonlar

Su geri kazanim uygulamalarinin gelistirilmesi, verimlilik projelerinin yayginlastiriimasi ve alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik
calismalar siirduriilmektedir. Bu kapsamda, Gebze ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi cikis sularinin ileri aritma teknolojileri kullanilarak endiistriyel
proses suyu olarak yeniden kullanilmasini amaclayan Gri Su Geri Kazanim Projesi'nin 2026 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Projenin
tam kapasiteye ulagsmasiyla yillik yaklasik 1,3 milyon m? suyun geri kazanilmasi ve sebeke suyuna bagimliligin énemli dlctide azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Planlanan Aksiyonlar

Su geri kazanim uygulamalarinin gelistirilmesi, verimlilik projelerinin yayginlastiriimasi ve su kaynaklarinin daha etkin kullanimina yonelik
lyilestirmelerin surdtrulmesi planlanmaktadir.

Stratejiye Etkisi

Su verimliligi ve kaynak kullanimina yonelik iyilestirme calismalari yatirim planlama ve operasyonel gelistirme sureclerinde dikkate alinmaktadir.

is Modeline Etkisi

Su, uretim sureclerinde kullanilan 6nemli girdilerden biri oldugundan, su kaynaklarina erisimde yasanabilecek kisitlar operasyonel sureklilik ve
maliyet yapisini etkileyebilmektedir.

Dayanikliik Degerlendirmesi

Su verimliligi uygulamalari, geri kazanim projeleri ve alternatif su kaynaklarina yonelik yatirimlarin sirketin uzun vadeli operasyonel dayaniklihgini
destekledigi degerlendirilmektedir. Ozellikle 2026 yilinda devreye alinmasi planlanan Gri Su Geri Kazanim Projesi ile su arz givenliginin artirilmasi,
kuraklik donemlerinde operasyonel stirekliligin desteklenmesi ve su kaynaklarina bagimhligin azaltiimasi hedeflenmektedir.

llgili Metrikler

Toplam su cekimi, birim Grun basina su cekimi ve su geri kazanim oran.

llgili Hedefler

Su verimliligi ve birim Grln basina su kullanimina iliskin performans gostergeleri izlenmekte; dlculebilir hedeflerin gelistiriimesine yonelik calismalar

surdurtlmektedir.

Yonetisim Baglantisi

Su kithgr ve kuraklik riskine iliskin degerlendirmelerin olusturulacak surdurulebilirlik yonetisim yapisi icerisinde Kurumsal Risk Yonetimi Alt Calisma
Grubu ve ilgili calisma gruplar tarafindan ele alinmasi ve 6nemli degerlendirme sonuclarinin ilgili yonetisim seviyelerine aktarilmasini saglayacak
streclerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Riskin izlenme Siklig|

2025 yil TSRS raporlama calismalari kapsaminda degerlendirilmis olup, ilerleyen donemlerde olusturulacak risk izleme ve raporlama yapisi
icerisinde belirli araliklarla gozden gecirilmesi ve onemli degisiklikler ortaya ciktiginda guincellenmesi hedeflenmektedir.

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER
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GECIS RiSKi 1: ENERJI MALIYETLERI VE ENERJI ARZ GUVENLIGI

TSRS Baslig:

Aciklama

Risk Adi

Enerji Maliyetleri ve Enerji Arz Guvenligi

Risk Kategorisi

Gecis riski / Operasyonel risk

Risk Tanimi

Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, eneriji arz glivenliginde meydana gelebilecek kesintiler, karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve enerji
piyasalarindaki donuisum sonucunda enerji maliyetlerinin artmasi ve Uretim faaliyetlerinin etkilenmesi riski olarak degerlendirilmistir.

Etkilenen Deger Zinciri Asamalari

Hammadde isleme, Uretim faaliyetleri ve lojistik surecler.

Etkilenen Varliklar

Uretim tesisleri, yardimci isletmeler, enerji altyapisi ve enerji yogun Uretim ekipmanlari.

Etkilenen Lokasyonlar

Gebze, Darica ve Tuzla tesisleri basta olmak Uzere Uretim faaliyetlerinin ytrattldugt lokasyonlar.

Kullanilan Senaryolar

IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE 2050), SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kapsaminda enerji piyasalarina iliskin degerlendirmeler.

Zaman Ufku Kisa, orta ve uzun vade.
Risk Olasiligi Yiksek
Etki TUrU Beklenen etki

Operasyonel Etki

Elektrik ve yakit maliyetlerindeki artislar tGretim maliyetlerini etkileyebilirken, enerji arzinda yasanabilecek kesintiler operasyonel sureklilik Gzerinde
baski olusturabilmektedir.

Finansal Etki

Enerji fiyatlarinda meydana gelebilecek artiglarin enerji giderleri ve tGretim maliyetleri Gzerinde baski olusturabilecegi; s6z konusu maliyet
artislarinin karlilik ve nakit akislari Uzerinde potansiyel finansal etkiler yaratabilecegi degerlendirilmistir. Enerji arzinda meydana gelebilecek
kesintilerin ise Uretim surekliligini etkileyerek ilave operasyonel ve finansal sonuclar dogurabilecegi dikkate alinmistir.

Finansal Etki Buyukltigu

Mevcut eneriji tuketim verileri, enerjinin tretim maliyetleri icerisindeki 6nemi, enerji piyasalarindaki potansiyel fiyat degisimleri ve enerji arzinin
operasyonel streklilik acisindan tasidigi onem birlikte dikkate alinarak; riskin kisa ve orta vadede orta, uzun vadede ise enerji piyasalarindaki
gelismelere bagl olarak orta ila yiksek dizeyde finansal etki potansiyeli tasidigi niteliksel olarak degerlendirilmistir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Enerjinin Sirket'in Uretim streclerinin temel girdilerinden biri olmasi ve enerji fiyatlari ile enerji arzindaki degisimlerin maliyet yapisi, operasyonel
streklilik ve rekabet glicl Uzerinde potansiyel etkiler olusturabilmesi nedeniyle risk 6nemli bir iklimle baglantili risk olarak degerlendirilmistir.

Risk Yonetimi Yaklasimi

Enerji verimliliginin gelistirilmesi, eneriji tiketimi ve performansinin izlenmesi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve yenilenebilir ener;ji
olanaklarinin degerlendirilmesi, enerji maliyetleri ve enerji arz guvenligi riskinin potansiyel etkilerinin azaltilmasina yonelik baslica calisma alanlari
olarak degerlendirilmistir.

Mevcut Aksiyonlar

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulamalari, enerji tuketiminin izlenmesi, verimlilik projeleri ve proses iyilestirme calismalari yurtttlmektedir.

Planlanan Aksiyonlar

Enerji verimliligi projelerinin gelistiriimesi, yenilenebilir enerji kullanimina yonelik calismalarin artirilmasi ve enerji performansinin iyilestirilmesine
yonelik uygulamalarin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER
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GECIS RiSKi 1: ENERJI MALIYETLERI VE ENERJI ARZ GUVENLIGI

TSRS Baslig:

Aciklama

Stratejiye Etkisi

Enerji maliyetlerinin azaltilmasi, enerji verimliliginin gelistiriimesi ve enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesine iliskin ihtiyaclar, GES yatirimi ve enerji
verimliligi calismalari gibi somut projelerin gelistiriimesinde dikkate alinan unsurlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, iklimle baglantili enerji
risklerinin Sirket'in stratejik planlama, yatirnrm ve diger ilgili yonetsel degerlendirme sureclerinde sistematik olarak dikkate alinmasini saglayacak
mekanizmalarin gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir.

is Modeline Etkisi

Eneriji, Uretim sureclerinin temel girdilerinden biri oldugundan enerji maliyetlerinde meydana gelen degisimler ve arz guvenligine iliskin gelismeler
sirketin maliyet yapisini ve operasyonel performansini etkileyebilmektedir.

Dayanikliik Degerlendirmesi

Enerji verimliligi uygulamalari, enerji yonetim sistemleri ve kaynak kullanimina yonelik iyilestirmeler sirketin enerji kaynakli risklere karsi
dayanikliligini desteklemektedir.

llgili Metrikler

Toplam enerji tuketimi, birim Grtn basina enerji tuketimi, enerji yogunlugu ve sera gazi emisyonlaril.

llgili Hedefler

Enerji verimliligi ve enerji yogunluguna iliskin performans gostergeleri izlienmekte; dlcilebilir hedeflerin gelistiriimesine yonelik calismalar
surdurtlmektedir.

Yonetisim Baglantisi

Enerji maliyetleri ve enerji arz glvenligi riskine iliskin degerlendirmelerin olusturulacak surdirulebilirlik yonetisim yapisi icerisinde Enerji Verimliligi
ve Yonetimi Alt Calisma Grubu ile Kurumsal Risk Yonetimi Alt Calisma Grubu tarafindan ele alinmasi ve dnemli degerlendirme sonuclarinin ilgili
yonetisim seviyelerine aktarilmasini saglayacak sureclerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Riskin Izlenme Siklig|

Enerji tiketimi ve enerji performansina iliskin operasyonel veriler mevcut enerji yonetimi uygulamalari kapsaminda izlenmektedir. Enerji maliyetleri
ve enerji arz guvenliginin iklimle baglantili bir risk olarak sistematik bicimde gozden gecirilmesi ise 2025 yili TSRS raporlama calismalari
kapsaminda gerceklestirilmis olup, ilerleyen donemlerde olusturulacak risk izleme ve raporlama yapisi icerisinde belirli araliklarla yeniden
degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER
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GECIS RiSKi 2: MUSTERI BEKLENTILERINDEKI DUSUK KARBON DONUSUMU VE URUN KARBON AYAK izi

TSRS Baslig:

Aciklama

Risk Adi

Misteri Beklentilerindeki Disik Karbon Déntisimu ve Urtin Karbon Ayak izi

Risk Kategorisi

Gecgis riski

Risk Tanimi

Misterilerin disik karbonlu Urlnlere, Grln karbon ayak izi verilerine, cevresel performans gostergelerine ve surdurulebilir tedarik zinciri
uygulamalarina yonelik beklentilerinin artmasi sonucunda mevcut Urunlerin rekabet glclnin azalmasi ve pazar erisiminin etkilenmesi riski olarak
degerlendirilmistir.

Etkilenen Deger Zinciri Asamalari

Tedarik, Uretim, drtn gelistirme, satis ve musteri iliskileri surecleri

Etkilenen Varliklar

Urtin portfoyt, misteri sézlesmeleri, ihracat faaliyetleri ve marka degeri

Etkilenen Lokasyonlar

Basta Avrupa Birligi pazarina yonelik faaliyetler olmak tzere tim satis ve ihracat operasyonlari

Kullanilan Senaryolar

IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE 2050) senaryosu kapsaminda dislik karbonlu ekonomiye gecis streci degerlendirilmigtir.

Zaman Ufku Orta ve uzun vade
Risk Olasihgi Yiksek
Etki Taru Beklenen etki

Operasyonel Etki

Misterilerin Urdn karbon ayak izi bilgisi, strdurulebilirlik performansi ve tedarik zinciri seffafligina yonelik beklentilerindeki artisin; trtin bazli
cevresel verilerin olusturulmasi, raporlanmasi ve musteri taleplerine cevap verebilecek veri altyapisinin gelistiriimesi intiyacini artirabilecegi
degerlendirilmistir.

Finansal Etki

Disuk karbonlu Grtin ve dogrulanabilir cevresel performans bilgilerine yonelik musteri beklentilerine uyum saglanamamasinin; mevcut musteri
iliskileri, yeni musteri kazanimi, ihracat pazarlarina erisim ve rekabet gicu Uzerinde potansiyel olumsuz etkiler olusturabilecegi ve buna bagli
olarak satis gelirleri Gzerinde finansal etki yaratabilecegi degerlendirilmistir.

Finansal Etki Buyukltigu

Sirket'in ihracat odakl faaliyet yapisi, uluslararasi musteri portfoyu, dusuk karbonlu Grinlere yonelik artan musteri beklentileri ve Griin bazli
cevresel bilgi taleplerinin gelisimi birlikte dikkate alinarak, riskin orta ve uzun vadede orta ila yiksek diizeyde finansal etki potansiyeli tasidigi
niteliksel olarak degerlendirilmistir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Risk; Sirket'in ihracat faaliyetleri, mtsteri iliskileri, pazar erisimi, rekabet glict ve uzun vadeli blylme kapasitesi lzerinde olusturabilecegi
potansiyel etkiler dikkate alinarak dnemli bir gecis riski olarak degerlendirilmistir.

Risk Yonetimi Yaklasimi

Urtin karbon ayak izi calismalarinin gelistiriimesi, triinlerin cevresel performansina iliskin veri altyapisinin giiclendirilmesi ve degisen muster
beklentilerinin degerlendirilmesi, riskin potansiyel etkilerinin azaltiimasina yonelik baslica calisma alanlari olarak belirlenmistir.

Mevcut Aksiyonlar

Raporlama doneminden sonra, 2026 yilinda oncelikli Grun gruplarina yonelik Grun karbon ayak izi ve yasam dongusu analizi calismalarina
baslanmis olup, raporun yayimlandigi tarih itibariyla s6z konusu calismalar devam etmektedir.

Planlanan Aksiyonlar

Urtin karbon ayak izi ve yasam donglsu analizi calismalarinin stirdirtimesi ve ilerleyen donemlerde kapsaminin genisletilmesi, muster
beklentilerine yonelik veri altyapisinin guclendirilmesi ve strdurilebilir Grin gelistirme calismalarinin artirilmasi planlanmaktadir.

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER
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GECIS RiSKi 2: MUSTERI BEKLENTILERINDEKI DUSUK KARBON DONUSUMU VE URUN KARBON AYAK izi

TSRS Baslig:

Aciklama

Stratejiye Etkisi

Disuk karbonlu Grtnlere ve Urinlerin gcevresel performansina yonelik misteri beklentilerinin, ilerleyen donemlerde Urlin gelistirme, strdirtlebilirlik
calismalari ve ilgili yonetsel degerlendirme sUreclerinde daha sistematik sekilde dikkate alinmasini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Raporlama doneminden sonra, 2026 yilinda baslatilan Uriin karbon ayak izi ve yasam dongusu analizi calismalari, bu alandaki
mevcut kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik calismalar arasinda yer almaktadir.

is Modeline Etkisi

Urtin karbon ayak izi ve surdirdlebilirlik performansina iliskin beklentiler, misteri tercihleri ve rekabet kosullar tzerinde giderek daha belirleyici
hale gelmektedir.

Dayanikliik Degerlendirmesi

Urtin karbon ayak izi calismalarinin gelistiriimesi ve sirdurilebilir Griin uygulamalarinin yayginlastirimasi, sirketin degisen miisteri beklentilerine
uyum kapasitesini desteklemektedir.

ilgili Metrikler Urtin karbon ayak izi hesaplanan Uriin sayisi, Uriin bazli emisyon yogunlugu ve sirdiriilebilir tiriin gelistirme gostergeleri. S6z konusu metriklerin,
2026 yilinda baslatilan calismalarin ilerlemesine paralel olarak olusturulmasi ve izlenmesi planlanmaktadir.
llgili Hedefler Urtin karbon ayak izi ve yasam donglsu analizi calismalarinin stirdirtimesi ve ilerleyen dénemlerde kapsaminin genisletilmesi ile sirdurlebilir

urdn gelistirme calismalarinin artiriimasi.

Yonetisim Baglantisi

Musteri beklentilerindeki disuk karbon donusumuU ve uriun karbon ayak izi riskine iliskin degerlendirmelerin olusturulacak surdurulebilirlik yonetisim
yapis! icerisinde Surdurilebilirlik Raporlamasi Calisma Grubu, Strdirtlebilir Urlin ve Proses Ar-Ge Alt Calisma Grubu ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Alt Calisma Grubu gibi ilgili calisma gruplan tarafindan ele alinmasi ve dnemli degerlendirme sonuclarinin ilgili yonetisim seviyelerine aktarilmasini
saglayacak streclerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Riskin Izlenme Siklig|

Risk, 2025 yili TSRS raporlama calismalari kapsaminda degerlendirilmistir. ilerleyen dénemlerde olusturulacak risk izleme ve raporlama yapisi
icerisinde musteri beklentileri, dizenleyici gelismeler ve pazar kosullarindaki degisimler dikkate alinarak belirli araliklarla yeniden degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER
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FIRSAT 1: YENILENEBILIR ENERJI VE ENERJi VERIMLILIGi YATIRIMLARI

TSRS Baslig:

Aciklama

Firsat Adi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Yatirimlari

Firsat Kategorisi

Kaynak verimliligi ve enerji déntstmu firsat

Firsat Tanimi

Enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji yonetimine yonelik yatirimlar sayesinde enerji maliyetlerinin azaltiimasi,
operasyonel verimliligin artirlmasi ve sera gazi emisyonlarinin disurulmesi firsati olarak degerlendiriimektedir. Sirket tarafindan planlanan glines
enerjisi yatinmlari ve enerji verimliligi projeleri sayesinde enerji maliyetlerinin azaltilmasi, enerji arz gavenliginin glclendirilmesi ve sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi hedeflenmektedir. Ozellikle 14 MWp kurulu glice sahip glines enerijisi yatirimi, enerji dontistim strecinin énemli bir
bileseni olarak degerlendirilmektedir.

Etkilenen Deger Zinciri Asamalari

Uretim faaliyetleri ve operasyonlar

Etkilenen Lokasyonlar

Gebze, Darica ve Tuzla tesisleri basta olmak Uzere Uretim faaliyetlerinin ytratulduglt lokasyonlar

Kullanilan Senaryolar

IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE 2050) senaryosu kapsaminda enerji dontsimune iliskin gelismeler degerlendirilmistir.

Zaman Ufku Orta ve uzun vade
Firsat Olasilig Yiksek
Etki Taru Beklenen etki

Operasyonel Etki

Enerji verimliligi uygulamalari ile yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasinin, enerji performansinin gelistiriimesine, dis enerji kaynaklarina
bagimhhgin azaltiimasina ve Uretim sureclerinde operasyonel verimliligin desteklenmesine katki saglayabilecegi degerlendirilmistir.

Finansal Etki

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlarinin, enerji tiketim ve tedarik maliyetlerinin azaltiimasi, eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi
dayaniklihgin desteklenmesi ve uzun vadede maliyet yapisinin iyilestirilmesi yoluyla olumlu finansal etkiler olusturabilecegi degerlendirilmistir.

Finansal Etki Buyukltigu

Sirket'in enerji yogun uretim yapisi, mevcut enerji tuketim duzeyi, planlanan yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji maliyetlerinin Gretim maliyetleri
icerisindeki onemi birlikte dikkate alinarak, firsatin orta ve uzun vadede orta ila ylksek diizeyde olumlu finansal etki potansiyeli tasidigi niteliksel
olarak degerlendirilmistir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Enerjinin Uretim sUreclerindeki 6nemi ve enerji maliyetlerinin Sirket'in maliyet yapisi ve rekabet glicu Uzerindeki etkisi dikkate alinarak, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi yatirnmlari oncelikli iklim firsatlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Risk Yonetimi Yaklagimi

Enerji verimliligi projelerinin gelistiriimesi, enerji performansina iliskin mevcut 6lcim ve izleme calismalarinin sirdirtlmesi ve yenilenebilir ener;ji
yatirimlarinin degerlendirilmesi, bu firsat alanindan yararlaniimasina yonelik baslica calisma alanlari olarak belirlenmistir.

Mevcut Aksiyonlar

Sirket bunyesinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda enerji tuketimine iliskin 6lcim ve izleme calismalari yuruttulmekte ve enerji
verimliligine yonelik proses iyilestirme calismalari gerceklestirilmektedir. Bunun yaninda 14 MWp kurulu gice sahip Gunes Enerjisi Santrali
yatirminin gelistirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir. S0z konusu yatinmin devreye alinmasiyla yillik yaklasik 22.000 MWh yenilenebilir
elektrik tretimi saglanmasi, toplam elektrik tiketiminin yaklasik %25'inin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi ve yaklasik 8.800 tCOXe sera
gazi emisyonunun onlenmesi hedeflenmektedir.

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER
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FIRSAT 1: YENILENEBILIR ENERJI VE ENERJi VERIMLILIGi YATIRIMLARI

TSRS Baslig:

Aciklama

Planlanan Aksiyonlar

Enerji verimliligi projelerinin gelistirilmesi, planlanan GES yatinminin hayata gecirilmesi, yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi ve ener;ji
performansinin iyilestiriimesine yonelik uygulamalarin surdirilmesi planlanmaktadir.

Stratejiye Etkisi

Enerji maliyetlerinin azaltiimasi, enerji verimliliginin gelistiriimesi ve yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasina iliskin ihtiyaclar, GES yatirmi ve
enerji verimliligi calismalari gibi somut projelerin gelistirimesinde dikkate alinan unsurlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, iklimle baglantili
enerji firsatlarinin Sirket'in stratejik planlama, yatinm ve diger ilgili yonetsel degerlendirme slreclerinde sistematik olarak dikkate alinmasini
saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir.

is Modeline Etkisi

Sirket'in enerji yogun uretim yapisi nedeniyle enerji verimliliginin gelistiriimesi ve enerji kaynaklarinin cesitlendiriimesinin maliyet yapisi,
operasyonel streklilik ve uzun vadeli rekabet giicu Uzerinde olumlu etkiler olusturabilecegi degerlendirilmistir.

Dayanikliik Degerlendirmesi

Daha verimli enerji kullanimi ve enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi sirketin dayanikliligini desteklemektedir.

llgili Metrikler

Toplam enerji tuketimi, enerji yogunlugu, sera gazi emisyonlari

llgili Hedefler

Enerji verimliliginin artirlmasi ve enerji yogunlugunun azaltiimasina yonelik hedefler

Yonetisim Baglantisi

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi firsatina iliskin degerlendirmelerin olusturulacak surdtrulebilirlik yonetisim yapisi icerisinde Enerji Verimliligi
ve Yonetimi Alt Calisma Grubu ile ilgili diger calisma gruplar tarafindan ele alinmasi ve onemli degerlendirme sonuclarinin ilgili yonetisim
seviyelerine aktariimasini saglayacak sireclerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

izlenme Skl

Enerji tUketimi ve enerji performansina iliskin operasyonel veriler mevcut enerji yonetimi uygulamalar kapsaminda izlenmektedir. Yenilenebilir
enerji ve enerji verimliliginin iklimle baglantili bir firsat olarak degerlendirilmesi ise 2025 yili TSRS raporlama calismalari kapsaminda
gerceklestirilmis olup, ilerleyen donemlerde olusturulacak izleme ve raporlama yapisi icerisinde belirli araliklarla yeniden degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

43



FIRSAT 2: SURDURULEBILIR URUN GELISTIRME

TSRS Baslig:

Aciklama

Firsat Adi

Sdrdirilebilir Uriin Gelistirme

Firsat Kategorisi

Uriin ve pazar firsati

Firsat Tanimi

Musterilerin disuk karbonlu Urtnlere, Grin karbon ayak izi verilerine ve strdurulebilir Gretim uygulamalarina yonelik beklentilerinin artmasi
dogrultusunda surdurtlebilir Griin portfoyunun gelistiriimesi ve yeni pazar firsatlarinin degerlendirilmesi firsati olarak gortlmektedir. Ener;ji
donusumd, elektrifikasyon, elektrikli araclar, enerji iletim ve dagitim altyapilarinin gelisimi, veri merkezleri ve yenilenebilir enerji yatirrmlarindaki
artisin orta ve uzun vadede bakir talebini artirmasi beklenmektedir. Bakirin bu dontsum sureclerindeki kritik rold, sirket acisindan yeni misteri,
yeni pazar ve blytme firsatlari yaratabilecek énemli bir unsur olarak degerlendiriimektedir.

Etkilenen Deger Zinciri Asamalari

Urtin gelistirme, Uretim, satis ve miisteri iliskileri stirecler

Etkilenen Lokasyonlar

Sirketin tum Uretim ve satis faaliyetleri

Kullanilan Senaryolar

IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE 2050) senaryosu kapsaminda dislik karbonlu ekonomiye gecis streci degerlendirilmigtir.

Zaman Ufku Orta ve uzun vade
Firsat Olasilig Yiksek
Etki Taru Beklenen etki

Operasyonel Etki

Urtin karbon ayak izi calismalarinin gelistiriimesi, triinlerin cevresel performansina iliskin verilerin artirilmasi ve surdurilebilirlik beklentilerini
dikkate alan Urtn gelistirme calismalarinin genisletiimesinin, Sirket'in degisen misteri taleplerine uyum kapasitesini destekleyebilecegi
degerlendirilmistir.

Finansal Etki

Suardurulebilirlik ve dustk karbon beklentilerine uygun Grunlerin gelistiriimesinin mevcut musteri iliskilerinin korunmasi ve gelistirilmesi, yeni
musteri ve pazar olanaklarinin degerlendiriimesi ve ihracat pazarlarinda rekabet gucunin desteklenmesi yoluyla olumlu finansal etkiler
olusturabilecegi degerlendirilmistir,

Finansal Etki Buyukltigu

Sirket'in ihracat odakli faaliyet yapisi, uluslararasi misteri portfoyd, dustk karbonlu Uriinlere yonelik gelisen musteri beklentileri ve enerji
donusumuUnun bakir talebi Gzerindeki potansiyel etkileri birlikte dikkate alinarak, firsatin orta ve uzun vadede orta ila yuksek dizeyde olumlu
finansal etki potansiyeli tasidigi niteliksel olarak degerlendirilmistir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Firsat; Sirket'in satis gelirleri, musteri iligkileri, ihracat performansi, rekabet glicu ve uzun vadeli biyume kapasitesi Uzerinde olusturabilecegi
potansiyel olumlu etkiler dikkate alinarak dncelikli iklim firsatlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Firsat Yonetimi Yaklasimi

Urtin karbon ayak izi ve yasam dongusu analizi calismalarinin gelistirilmesi, Griinlerin cevresel performansina iliskin veri kapasitesinin artirilmasi,

degisen musteri beklentilerinin degerlendirilmesi ve surdurulebilir Grin gelistirme olanaklarinin arastiriimasi bu firsat alanina yonelik baslica
calisma konulari olarak belirlenmistir.

Mevcut Aksiyonlar

Raporlama doneminden sonra, 2026 yilinda 4rtn karbon ayak izi ve yasam dongusu analizi calismalarina baslanmis olup, raporun yayimlandigi
tarih itibariyla s6z konusu calismalar devam etmektedir.
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FIRSAT 2: SURDURULEBILIR URUN GELISTIRME

TSRS Baslig:

Aciklama

Planlanan Aksiyonlar

Urtin karbon ayak izi ve yasam donglsu analizi calismalarinin stirdirtimesi ve ilerleyen dénemlerde kapsaminin genisletilmesi ile sirdurilebilir
urun gelistirme uygulamalarinin artirilmasi planlanmaktadir.

Stratejiye Etkisi

Disuk karbonlu Grtnlere ve Urinlerin cevresel performansina yonelik musteri beklentilerindeki gelismelerin, ilerleyen donemlerde Urln gelistirme
ve ilgili yonetsel degerlendirme stireclerinde daha sistematik sekilde dikkate alinmasini saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Raporlama doneminden sonra, 2026 yilinda baslatilan triin karbon ayak izi ve yasam dongusu analizi calismalari, bu alandaki mevcut bilgi ve veri
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik calismalar arasinda yer almaktadir.

is Modeline Etkisi

Surdurdlebilir Grinlere yonelik artan talep yeni musteri ve pazar firsatlari yaratabilmektedir.

Dayanikliik Degerlendirmesi

Urtin portféytnin strdirdlebilirlik beklentilerine uyumlu sekilde gelistiriimesi sirketin uzun vadeli rekabet glicinii desteklemektedir.

llgili Metrikler Karbon ayak izi ve yasam ddnglst analizi (LCA) tamamlanan Urlin grubu sayisi. S6z konusu metrigin, 2026 yilinda baslatilan calismalarin
ilerlemesine paralel olarak izlenmesi planlanmaktadir.
llgili Hedefler Urtin karbon ayak izi ve yasam donglsu analizi calismalarinin stirdirtiimesi ve ilerleyen dénemlerde kapsaminin genisletilmesi ile sirdurilebilir

urdn gelistirme calismalarinin artiriimasi.

Yonetisim Baglantisi

Surdurdlebilir Griin gelistirme firsatina iliskin degerlendirmelerin olusturulacak sirdurtilebilirlik yonetisim yapisi icerisinde Sirduirilebilir Uriin
ve Proses Ar-Ge Alt Calisma Grubu, Surdurtlebilirlik Raporlamasi Calisma Grubu ve ilgili diger calisma gruplari tarafindan ele alinmasi ve onemli
degerlendirme sonuclarinin ilgili yonetisim seviyelerine aktarilmasini saglayacak sureclerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

izlenme Sikhig

Firsat, 2025 yili TSRS raporlama calismalari kapsaminda degerlendirilmistir. ilerleyen dénemlerde olusturulacak izleme ve raporlama yapisi
icerisinde musteri beklentileri, trin gelistirme calismalari, diizenleyici gelismeler ve pazar kosullarindaki degisimler dikkate alinarak belirli araliklarla
yeniden degerlendirilmesi hedeflenmektedir.
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RISK YONETIMI

Surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlari RAPOR HAKKINDA
kurumsal risk yonetimi yaklasimimiz
dogrultusunda belirliyor, degerlendiriyor

ve onceliklendiriyoruz. Fiziksel ve gecis
risklerinin faaliyetlerimiz, deger zincirimiz

ve finansal performansimiz Uzerindeki olasi
etkilerini izlerken enerji donisimu ve degisen
pazar kosullarinin sundugu firsatlari da
degerlendiriyor; sonuclari stratejik planlama ve
karar alma sureclerimize dahil ediyoruz.

YONETISIM
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Sarkuysan, surdurulebilirlikle ve iklim degisikligiyle

baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasinin kurumsal
risk yonetimi surecleriyle sistematik olarak iliskilendirilmesini
saglayacak yapinin gelistiriimesine yonelik calismalarini
strdirmektedir.

2025 yili TSRS raporlama calismalari kapsaminda ise,
olusturulmasi hedeflenen daha kapsamli ve surekli risk
yonetimi yapisina gore daha dar kapsamli olmak Uzere, iklimle
baglantili baslica risk ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve onceliklendiriimesine yonelik bir

calisma gerceklestirilmistir. Bu calisma kapsaminda Sirket'in
faaliyetleri, Gretim sirecleri, enerji ve su kullanimi, hammadde
temini, lojistik faaliyetleri, musteri beklentileri, dizenleyici
gelismeler, deger zinciri ve faaliyet gosterilen lokasyonlarin
cografi ozellikleri dikkate alinmistir.

Risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde mevcut niceliksel
veri ve oOlcutlerden yararlaniimakla birlikte, 6zellikle ileriye
yonelik finansal etkilerin guvenilir sekilde nicellestiriimesine
iliskin mevcut veri ve dlcum imkanlar dikkate alinarak
niteliksel degerlendirmelere de agirlik verilmistir. Bu
kapsamda operasyonel sureklilik, musteri ve pazar iliskileri,
duzenleyici gelismeler, rekabet glcu, deger zinciri ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkiler
degerlendirmeye dahil edilmigtir.

lerleyen donemlerde, 2025 yili kapsaminda gerceklestirilen bu
calismalarin daha sistematik bir risk yonetimi yapisi icerisinde
yuratulmesi; risk ve firsatlarin belirli araliklarla gozden
gecirilmesi, degisen kosullar dogrultusunda glncellenmesi,
degerlendirme sonuclarinin ilgili yonetisim organlarina
aktarilmasi ve onemli risk ve firsatlarin ilgili yonetsel
degerlendirme sureclerinde dikkate alinmasini saglayacak
bilgi-belge, izleme ve raporlama mekanizmalarinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

IKLIM RISKLERININ BELIRLENMESI VE
DEGERLENDIRILMESI

2025 yili TSRS raporlama calismalari kapsaminda iklimle
baglantili risk ve firsatlar belirlenirken Sirket'in faaliyetleri,
uretim surecleri, enerji ve su kullanimi, hammadde temini,
lojistik faaliyetleri, musteri beklentileri, diizenleyici gelismeler,
ulusal ve uluslararasi iklim politikalari ile faaliyet gosterilen
lokasyonlara iliskin iklim projeksiyonlar dikkate alinmistir.
Degerlendirmelerde fiziksel riskler, gecis riskleri ve deger
zinciri kaynakli potansiyel etkiler birlikte ele alinmistir.

Fiziksel risklerin degerlendiriimesinde Hikumetlerarasi

iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen SSP2-

4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kullanilirken, gecis risklerinin
degerlendirilmesinde Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yayimlanan Net Zero Emissions by 2050 (NZE 2050)
senaryosundan yararlaniimaktadir. Bu kapsamda sicaklik
artiglari, su stresi, enerji arz guvenligi, enerji fiyatlar, karbon
maliyetleri, mUsteri beklentileri ve dizenleyici degisikliklerin
sirket faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri analiz
edilmektedir.

ZAMAN UFUKLARI

Iklimle baglantili risk ve firsatlar, etkilerin ortaya
cikmasinin beklendigi zaman dilimleri dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

Zaman Ufku Tanim
Kisa Vade 0-3 vil
Orta Vade 4-10 vil
Uzun Vade 10 vil Gzeri

Bu zaman ufuklari, 2025 yili TSRS raporlama calismalari
kapsaminda risk ve firsatlarin potansiyel etkilerinin hangi
donemlerde ortaya cikabileceginin degerlendiriimesinde
kullanilmistir

OLASILIK DEGERLENDIRMESI

2025 yilh TSRS raporlama calismalari kapsaminda iklimle
baglantili risk ve firsatlarin gerceklesme olasiligi asagidaki
olcek kullanilarak degerlendirilmistir.

Olasilik Seviyesi Puan
Cok Dusuk 1
Dusuk 2
Orta 3
Yuksek A
Cok Yuksek 5

Olasilik degerlendirmelerinde iklim projeksiyonlari, sektorel
gelismeler, dlizenleyici degisimler, piyasa dinamikleri ve
mevcut bilgi ve veriler dikkate alinmistir.

ETKi DEGERLENDIRMESI

2025 yil TSRS raporlama calismalari kapsaminda etki
degerlendirmesi, ilgili risk veya firsatin Sirket'in gelirleri,
maliyet yapisi, nakit akiglari, yatinmlari ve uzun vadeli isletme
degeri Uzerindeki potansiyel finansal etkileri dikkate alinarak
gerceklestirilmistir

Etki Seviyesi Puan Finansal Etki

Cok Hafif 1 Toplam cironun %0,25'inden disuk
Hafif 2  Toplam cironun %0,25-%0,50'si arasi
Orta 3 Toplam cironun %0,50-%0,75'i arasi
Ciddi 4 Toplam cironun %0,75-%1'i arasi
Cok Ciddi 5 Toplam cironun %1'inden fazla
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Finansal etkilerin yani sira operasyonel streklilik, mevzuata
uyum, musteri iligkileri, rekabet glicl ve itibar Gzerindeki
etkiler de degerlendirmeye dahil edilmistir.

2025 yili degerlendirmelerinde finansal etki esikleri, risk ve
firsatlarin karsilastirmall olarak degerlendiriimesini destekleyen
niceliksel bir referans olarak kullaniimistir. Bununla

birlikte degerlendirmeler yalnizca s6z konusu esiklere ve
matematiksel skorlamaya dayandiriimamistir. Ozellikle ileriye
yonelik finansal etkilerin gtvenilir sekilde nicellestirilemedigi
alanlarda, operasyonel sureklilik, mevzuata uyum, musteri
iliskileri, pazar erisimi, rekabet gtlicl, deger zinciri ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesi lzerindeki potansiyel etkiler
gibi niteliksel unsurlar da dikkate alinmistir.

RISK VE FIRSATLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Risk ve firsat skorlari, olasilik ve etki puanlarinin carpiimasi
suretiyle hesaplanmaktadir.

Risk/Firsat Skoru = Olasilik x Etki

Skor Aralig Oncelik Seviyesi
16-25 Yuksek Oncelikli Risk/Firsat
1015 Orta Oncelikli Risk/Firsat
1-9 Dislk Oncelikli Risk/Firsat

2025 yil TSRS raporlama calismalari kapsaminda risk ve
firsat skorlari, olasilik ve etki puanlarinin carpilmasi suretiyle
hesaplanmis ve soz konusu skorlar risk ve firsatlarin
karsilastirmali olarak degerlendiriimesinde kullanilmistir.
Bununla birlikte nihai dnceliklendirmede matematiksel skorlarin
yani sira mevcut niceliksel veriler, niteliksel degerlendirmeler
ve ilgili risk veya firsatin Sirket faaliyetleri Gzerindeki
potansiyel etkileri birlikte dikkate alinmistir.

2025 yili degerlendirmeleri sonucunda su kithgi ve

kuraklik, enerji maliyetleri ve enerji arz glvenligi ile musteri
beklentilerindeki dustk karbon donidsumu ve urtn karbon
ayak izi gereklilikleri 6ncelikli iklim riskleri olarak belirlenmistir.
Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmlari ile
strdurUlebilir Grin gelistirme faaliyetleri ise dncelikli iklim
firsatlar olarak degerlendirilmistir.

FINANSAL ONEMLILIK YAKLASIMI

Sarkuysan, TSRS kapsaminda iklimle baglantili risk ve
firsatlari finansal 6nemlilik yaklasimi dogrultusunda
degerlendirmektedir. Bu kapsamda risk ve firsatlarin gelirler,
maliyet yapisi, nakit akiglari, yatinmlar, finansmana erisim ve
uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki etkileri analiz
edilmektedir. Ayrica deger zincirinin yukari akis ve asagi akis
asamalarinda ortaya cikabilecek etkiler de degerlendirmeye
dahil edilmektedir.

Risk ve firsatlarin onceliklendiriimesinde Sirket tarafindan
belirlenen olasilik ve finansal etki kriterlerinden yararlaniimis
olmakla birlikte, degerlendirmeler yalnizca metodolojik
skorlamanin sonucuna dayandiriimamistir. Mevcut niceliksel
veriler ile faaliyetlerin niteligi, operasyonel streklilik, mtsteri
ve pazar iligkileri, duzenleyici gelismeler, rekabet gucu, deger
zinciri ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi uzerindeki
potansiyel etkiler gibi niteliksel degerlendirmeler birlikte
dikkate alinmistrr.

Bu cercevede, finansal agidan énemli olabilecegi veya
yatinmcilarin Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli nakit

akiglari, finansmana erisimi veya isletme degeri hakkindaki
degerlendirmelerini etkileyebilecegi dusunulen risk ve firsatlar
raporlama kapsaminda onceliklendirilmistir.

RISKLERIN IZLENMESIi VE RAPORLANMASI

2025 yil TSRS raporlama calismalari kapsaminda belirlenen
iklimle baglantili risk ve firsatlarin sistematik ve surekli

bir izleme ve raporlama yapisi icerisinde takip edilmesini
saglayacak kurumsal mekanizmalarin gelistiriimesine yonelik
calismalar devam etmektedir. Olusturulacak yapi kapsaminda,
surddrdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirli araliklarla
gozden gecirilmesine, 6nemli degisiklik veya gelismelerin
ortaya cikmasi halinde degerlendirmelerin glincellenmesine
ve degerlendirme sonuclarinin ilgili calisma gruplari, Komite
ve diger yonetisim organlarina aktarilmasina yonelik
streclerin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi, izlenmesi
ve raporlanmasina iliskin bilgi ve belge akisinin sistematik
ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmasi ongortlmektedir.
Olusturulacak yapi cercevesinde, risk degerlendirme
sonuclarinin yilda en az iki kez raporlanmasi, 6nemli
degisiklik veya gelismelerin ortaya cikmasi halinde ise
degerlendirmelerin gerekli gorllen siklikta glincellenerek ilgili
yonetisim organlarina sunulmasi planlanmaktadirr.

llerleyen donemlerde elde edilen degerlendirme sonuclarinin
ilgili risk yonetimi, yatinm, stratejik planlama ve diger
yonetsel degerlendirme sureclerinde sistematik olarak
dikkate alinmasini saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi
amaclanmaktadirr.
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IKLIM GECiS PLANI

Sarkuysan, iklim degisikligi kaynakl risklerin potansiyel
etkilerinin azaltilmasi ve disuk karbonlu ekonomiye gecis
surecinde ortaya cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesine
yonelik yaklasimini gelistirmeye devam etmektedir. Bu
kapsamda enerji verimliliginin gelistirilmesi, yenilenebilir
enerji kullaniminin artinlmasi, su kaynaklarinin daha etkin
kullaniimasi, Grtn karbon ayak izi calismalarinin gelistiriimesi
ve surdurulebilir Grin olanaklarinin degerlendirilmesi 6ncelikli
calisma alanlari olarak ele alinmistir.

2025 yil TSRS raporlama calismalari kapsaminda
gerceklestirilen risk ve firsat degerlendirmeleri sonucunda;
enerji maliyetleri ve enerji arz guvenligi, su kithgi ve kuraklik
ile musteri beklentilerindeki disik karbon dondsumu ve Grun
karbon ayak izi gereklilikleri oncelikli risk alanlari; yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi yatinmlari ile surdurtlebilir Grin
gelistirme ise oncelikli firsat alanlari olarak degerlendirilmistir.

Sirket'in iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik daha
kapsamli bir gecis planinin olusturulmasi; bu plan kapsaminda
oncelikli calisma alanlarinin, sorumluluklarin, zamanlamanin,
gerekli kaynaklarin, hedeflerin ve izleme mekanizmalarinin
daha sistematik sekilde belirlenmesine yonelik calismalarin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, eneriji, su ve
urdnlerin cevresel performansina iligskin asagida aciklanan bazi

somut proje ve calismalar yurttulmekte veya gelistiriimektedir.

S6z konusu calismalarin bir kismi raporlama doneminde
yurttulmus, Urtn karbon ayak izi ve yasam dongusuU analizine
yonelik calismalar ise raporlama doneminden sonra 2026
yilinda baslatilmistir

GECIiS PLANININ TEMEL ODAK ALANLARI

ENERJi VERIMLILIGi VE ENERJi PERFORMANSININ
IYILESTIRILMESI

Sirket, enerji yogun uretim yapisi nedeniyle enerji
verimliligini iklim gecis planinin temel unsurlarindan biri
olarak degerlendirmektedir. ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi kapsaminda enerji performansinin izlenmesi, tretim
sureclerinde verimliligin artinlmasi ve enerji tiketiminin
azaltilmasina yonelik calismalar yurutulmektedir. Ener;ji
verimliligi projeleri ile enerji maliyetlerinin azaltiimasi, sera
gazi emisyonlarinin dusurilmesi ve operasyonel dayanikliligin
artirlmasi hedeflenmektedir.

YENILENEBILIR ENERJI VE DUSUK KARBONLU ENERJI
KAYNAKLARI

Sirket, enerji dontstmunitn uzun vadeli etkilerini dikkate
alarak yenilenebilir enerji kullanimina yonelik firsatlari
degerlendirmektedir. Enerji kaynaklarinin cesitlendiriimesi,
enerji arz guvenliginin desteklenmesi ve karbon yogunlugunun
azaltilmasi amaciyla yenilenebilir enerji uygulamalarinin
gelistiriimesine yonelik calismalar planlanmaktadir.

Sirket, enerji kaynaklarinin cesitlendiriimesi ve karbon
yogunlugunun azaltilmasi amaciyla yenilenebilir enerji
yatirimlarini degerlendirmektedir. Bu kapsamda 14 MWp kurulu
glice sahip lisanssiz Glnes Enerjisi Santrali (GES) yatirminin
devreye alinmasi planlanmaktadir. S6z konusu yatinm ile yillik
yaklasik 22.000 MWh yenilenebilir elektrik tretilmesi, sirketin
toplam elektrik tiketiminin yaklasik %25'inin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi ve yaklasik 8.800 tCO_e sera gazi
emisyonunun onlenmesi hedeflenmektedir. Yatinmin ener;ji
maliyetlerinin azaltilmasi, enerji arz guvenliginin desteklenmesi
ve iklim gecis strecine katki saglamasi beklenmektedir.
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SU VERIMLILIGI VE KAYNAK YONETIMI

Iklim degisikliginin su kaynaklar tzerindeki etkileri dikkate
alinarak, su verimliligi ve su yonetimi gecis planinin énemli
bilesenleri arasinda degerlendirilmektedir. Su tuketiminin
izlenmesi, proses iyilestirmeleri, geri kazanim uygulamalari
ve kaynak kullaniminin optimize edilmesine yonelik calismalar
surdurtlmektedir. Bu calismalarla operasyonel surekliligin
desteklenmesi ve su kithgina bagh risklerin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Sirket, su kithgr ve kuraklik risklerinin yonetimi kapsaminda
su geri kazanim projeleri gelistirmektedir. Bu dogrultuda
sehir atiksu aritma tesisinden temin edilen aritilmis suyun
ileri aritma proseslerinden gecirilerek tretim sureclerinde
kullaniimasina yonelik calismalar yurttulmektedir. Proje
kapsaminda seramik ultrafiltrasyon ve ters ozmoz
sistemleri kullanilarak geri kazanilmis suyun proseslerde
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Tam kapasiteye
ulasildiginda sebeke suyuna bagimliigin 6nemli dlctude
azaltilmasi ve operasyonel dayanikhhgin artiriimasi
hedeflenmektedir

URUN KARBON AYAK izi VE MUSTERI BEKLENTILERINE
UYUM

Avrupa Birligi basta olmak Uzere uluslararasi pazarlarda
artan surddrulebilirlik beklentileri dogrultusunda uriun karbon
ayak izi calismalarinin gelistirilmesi gecis planinin énemili
unsurlarindan biridir. Sirket, oncelikli Grin gruplarina yonelik
karbon ayak izi calismalarini gelistirerek musteri beklentilerini
karsilamayi, pazar erisimini guclendirmeyi ve rekabet
avantajini strdirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
raporlama doneminden sonra 2026 yilinda urun karbon ayak
izi ve yasam dongusu analizi calismalarina baslanmis olup,
raporun yayimlandigi tarih itibaryla s6z konusu calismalar
devam etmektedir.

SURDURULEBILIR URUN GELISTIRME

Enerji donidsumu, elektrifikasyon ve distk karbonlu
teknolojilere yonelik talebin artmasi dogrultusunda
surdurtlebilir Grin gelistirme faaliyetleri stratejik firsat
alani olarak degerlendirilmektedir. Sirket, drtn gelistirme
sureclerinde cevresel performansin iyilestiriimesine yonelik
calismalari desteklemekte ve degisen musteri beklentilerine
uyum saglayabilecek urtn coztmleri gelistirmeyi
amaclamaktadir,

ZAMAN UFUKLARINA GORE GECIS PLANI

KISA VADELI ONCELIKLER (0-3 YIL)

> Enerji ve su performansinin dizenli olarak izlenmesi

> Eneriji verimliligi projelerinin gelistirilmesi

> Urtin karbon ayak izi ve yasam doénglsi analizi
calismalarinin surdurtlmesi ve gelistiriimesi

> iklimle baglantili risk ve firsatlarin kurumsal risk yonetimi
sureclerine entegrasyonunun guclendiriimesi

> Surdurulebilirlik veri yonetimi ve raporlama altyapisinin
gelistiriimesi

ORTA VADELI ONCELIKLER (4-10 YIL)

> Enerji yogunlugunun azaltilmasina yonelik projelerin
yayginlastiriimasi

> Yenilenebilir enerji kullanim imkanlarinin artirilmasi

> Su geri kazanim ve verimlilik uygulamalarinin gelistirilmesi

> Suarddrulebilir Grin gelistirme calismalarinin genisletilmesi

> Uriin karbon ayak izi kapsaminin dncelikli Griin gruplarinda
artirimasi

UZUN VADELI ONCELIKLER (10 YIL VE UZERI)

> [klim degisikligine karsi operasyonel dayanikliligin artiriimasi

> DUsUlk karbonlu tretim uygulamalarinin gelistiriimesi

> Kaynak verimliligi performansinin surekli iyilestiriimesi

> Degisen musteri beklentilerine ve piyasa kosullarina
uyumlu surduardlebilir Gran portfoytnun guclendirilmesi

> Iklimle baglantili risklerin uzun vadeli etkilerinin azaltilmasi

GECIiS PLANININ iZLENMESI

Raporlama doneminde iklimle baglantili risk ve firsatlara
yonelik enerji ve su gibi alanlarda yurttulen somut calismalar
mevcut operasyonel surecler kapsaminda takip edilmektedir.
Uriinlerin cevresel performansina yonelik Griin karbon ayak
izi ve yasam dongulsu analizi calismalarina ise raporlama
doneminden sonra, 2026 yilinda baslanmistir. Bununla
birlikte, s6z konusu calismalarin butincdl bir iklim gecis
yaklasimi icerisinde degerlendirilmesini, performansinin
izlenmesini ve ilgili yonetisim organlarina sistematik olarak
raporlanmasini saglayacak kurumsal yapinin gelistiriimesine
yonelik calismalar devam etmektedir.

llerleyen donemlerde iklim gecis yaklasiminin; degisen
duzenleyici gereklilikler, teknolojik gelismeler, piyasa kosullari,
musteri beklentileri ve iklimle baglantili risk ve firsatlardaki
degisimler dikkate alinarak gozden gecirilmesini ve gerekli
gorulen durumlarda guncellenmesini saglayacak sureclerin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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IKLIM DIRENCLIGIi VE SENARYO ANALIZLERI

Sarkuysan, iklim degisikliginin is modeli ve stratejisi
Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla fiziksel ve
gecis risklerine yonelik senaryo analizleri gerceklestirmistir.
Analizlerde fiziksel riskler icin SSP2-4.5 ve SSP5-8.5
senaryolari, gecis riskleri icin ise IEA Net Zero Emissions by
2050 (NZE 2050) senaryosu kullanilmistir.

Senaryo analizleri sonucunda;

> su kithgi ve kurakligin 6zellikle orta ve uzun vadede
operasyonel maliyetler Gzerinde etkili olabilecegi,

> enerji maliyetleri ve enerji arz guvenligi kaynakli risklerin
uretim maliyetleri Gzerinde baski olusturabileced;,

> dusuk karbonlu Urtnlere yonelik musteri beklentilerinin
artmasinin Urun gelistirme sireclerini etkileyebilecegi,

> enerji dontstmu ve elektrifikasyon kaynakl bakir talebi
artisinin ise 6nemli firsatlar yaratabilecegi

degerlendirilmistir.

2025 yil kapsaminda gerceklestirilen senaryo analizleri, farkli
iklim ve gecis kosullar altinda Sirket'in maruz kalabileceqi
potansiyel risk ve firsatlarin anlasilmasina yonelik bir
degerlendirme calismasi niteligindedir. Raporlama doénemi
itibaryla senaryo analizi sonuclarinin Sirket'in stratejik
planlama, yatinm degerlendirme, sermaye tahsisi ve diger ilgili
karar alma sureclerinde sistematik olarak dikkate alinmasini
saglayacak kurumsal yapinin gelistiriimesine yonelik calismalar
devam etmektedir.

Enerji yonetimi kapsaminda yurittlen mevcut calismalar,
gelistirilen Gri Su Geri Kazanim Projesi ve planlanan GES
yatinmi, belirlenen bazi iklim risk ve firsatlarina yonelik
mevcut uygulama ve proje ornekleri olarak degerlendirilmistir.
Raporlama doneminden sonra, 2026 yilinda ise urun karbon
ayak izi ve yasam dongusu analizi calismalarina baslanmistir.
Bununla birlikte, Sirket'in iklim degisikligi karsisindaki
dayaniklihginin sistematik olarak degerlendirilmesi, senaryo
analizi sonuclariyla iliskilendirilmesi ve ilgili yonetsel sureclere
aktariimasini saglayacak daha kapsamli degerlendirme,
izleme ve raporlama mekanizmalarinin gelistiriimesine yonelik
calismalar devam etmektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Iklim performansimizi dlculebilir ve
karsilastirilabilir gostergeler Gzerinden izliyor;
sera gazi emisyonlari, enerji ve su kullanimi
basta olmak Uzere oncelikli alanlardaki
gelisimimizi dlzenli olarak degerlendiriyoruz.
Belirledigimiz hedefleri is stureclerimizle
iliskilendirerek performansimizi seffaf bicimde
takip etmeyi ve iklim eylemlerimizin etkisini
guclendirmeyi amacliyoruz.
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2024 YILI IiLK RAPORLANAN VE REVIZE EDILEN METRIKLERIN KARSILASTIRMASI

2024 ilk Raporlanan Metrikler Revize Edilen Metrikler Fark Fark (%)
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyon (tCO,e) 94.842 91.497 3.345 3,563
Enerji Tuketimi (GJ) 1.293.974 1.217.341 76.633 5,92

Sarkuysan, TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar" standardi
kapsaminda iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesi,
yonetilmesi ve finansal etkilerinin degerlendiriimesi amaciyla
sektorler arasi iklim metriklerini, faaliyetlerine uygun sektor
bazl gostergeleri ve iklimle ilgili hedeflerini takip etmektedir.
Bu bolumde yer alan metrikler; sirketin sera gazi emisyonlari,
fiziksel ve gecis risklerine maruz faaliyetleri, iklimle

baglantil firsatlarla uyumlu faaliyetleri, sermaye tahsisi, ic
karbon fiyati kullanimi, Gcretlendirme baglantisi ve hedef
performansina iliskin aciklamalari kapsamaktadir.

Raporlama donemi itibariyla sera gazi emisyonlari,

enerji tuketimi ve su kullanimi gibi alanlarda olculebilen
performans gostergeleri raporlanmistir. Bununla birlikte,
TSRS kapsaminda izlenecek nicel kisa, orta ve uzun vadel
iklim hedeflerinin olusturulmasina yonelik calismalar devam
etmektedir.

Sarkuysan'in 2025 raporlama doneminde dnceliklendirdigi
iklimle baglantili riskler; Su Kithgi ve Kuraklik, Enerji
Maliyetleri ve Enerji Arz Guvenligi ile Musteri Beklentilerindeki
Disiik Karbon Donlsimu ve Uriin Karbon Ayak izi olarak
belirlenmistir. Onceliklendirilen iklimle baglantili firsatlar

ise Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Yatirimlari

ile Stirdirilebilir Uriin Gelistirme basliklar altinda ele
alinmaktadir.

SEKTORLER ARASI IKLIM METRIKLERI

TSRS 2 kapsaminda sektorler arasi iklim metrikleri;
sirketin iklimle baglantil risk ve firsatlara maruziyetini, s6z
konusu risk ve firsatlarin finansal etkilerini ve bu alanlarda
izlenen performans gostergelerini ortaya koymak amaciyla
kullanilmaktadir. Sarkuysan tarafindan degerlendirilen
sektorler arasi metrikler yandaki basliklarda sunulmaktadir.

2024 YILI KARSILASTIRMALI METRIKLERININ REVIZYONU

2025 yil raporlama calismalari kapsaminda, surdurtlebilirlikle
ilgili metriklerin hesaplanmasina esas veri kaynaklari,
organizasyonel sinirlar, konsolidasyon kapsami ve hesaplama
metodolojileri yeniden gozden gecirilmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, 2024 raporlama donemine
iliskin daha dnce aciklanan bazi sera gazi emisyonu ve enerji
gostergelerinde kullanilan veriler ile bunlara iliskin hesaplama
ve konsolidasyon sureclerinde glincellemeler yapilmistir.

Bu kapsamda, donemler arasi karsilastirilabilirligin saglanmasi
ve 2025 yili metrikleriyle tutarli hesaplama esaslarinin
uygulanmasi amaciyla ilgili 2024 yili karsilastirmali
metrikleri revize edilmistir. Yapilan revizyonlarin tamamina
yakini, ABD'de faaliyet gosteren bagl ortakliga iliskin
verilerin gozden gecirilmesinden kaynaklanmaktadir. Veri
setlerinin dogrulanmasi ile hesaplama ve konsolidasyon
sureclerinin Grup genelinde yeknesak héle getirilmesine
yonelik calismalar sonucunda glincellenen metrikler ve
onceki raporlanan tutarlara gore olusan farklar asagida
sunulmaktadir.

Raporun izleyen bolimlerinde karsilastirmali olarak sunulan
2024 yili sera gazi emisyonu ve enerji tuketimi verileri,
yukarida aciklanan revizyonlar sonrasindaki guncel degerleri
ifade etmektedir. S6z konusu revizyonlar, 2024 yilinda
gerceklesen faaliyetlerde veya faaliyet hacminde sonradan
meydana gelen bir degisiklikten kaynaklanmamakta;

agirlikh olarak ABD'deki bagl ortakliga iliskin veri setlerinin
dogrulanmasi ile hesaplama ve konsolidasyon sureclerinin
Grup genelinde tutarl ve yeknesak hale getirilmesi amaciyla
yapilan guncellemelerden kaynaklanmaktadir.

HASSAS BILGI

Uretim ve satis miktarlari, Grup Yonetimi tarafindan ticari
acidan hassas ve rekabet acisindan stratejik bilgiler olarak
degerlendiriimesi nedeniyle kamuya aciklanmamistir. Bu
kapsamda, tretim miktarlarinin dogrudan veya dolayli olarak
hesaplanmasina ya da tahmin edilmesine imkan verebilecek
Uretim bazl sera gazi emisyon yogunlugu, enerji tiketim
yogunlugu ve su tuketim yogunlugu gostergeleri de ticari
acidan hassas bilgi kapsaminda degerlendirilmis ve raporda
aciklanmamistir.
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SERA GAZI EMISYONLARI

Sarkuysan, sera gazi emisyonlarini uluslararasi kabul gormus
metodolojiler dogrultusunda hesaplamakta ve izlemektedir.
Organizasyonel sinirlar, sirketin konsolidasyon kapsami ve
operasyonel kontrol yaklasimi dikkate alinarak belirlenmektedir.
Sirketin dogrudan emisyonlari Kapsam 1, satin alinan elektrikten
kaynaklanan dolayli emisyonlari ise Kapsam 2 kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Emisyon hesaplamalarina iligkin olarak denetci disinda 3. Taraf
dogrulamasi mevcut degildir.

2025 yilinda Grup'un toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari 96.236 tCO_e olarak gerceklesmis olup, revize
edilmis 2024 yili toplami olan 91.497 tCO_e'ye kiyasla 4.738
tCO_e, diger bir ifadeyle yaklasik %5,2 artig gostermistir.
Kapsam 1 emisyonlari 42.485 tCO_e'den 42161 tCO,e'ye
gerileyerek yaklasik %0,8 azalirken, Kapsam 2 emisyonlari
49.012 tCO_e'den 54.075 tCO_e'ye ylkselerek yaklagik %10,3
artmistir. Boylece toplam emisyonlardaki artis esas olarak
satin alinan elektrik enerjisinden kaynaklanan Kapsam 2
emisyonlarindaki yukselisten kaynaklanmistir.

Sarkuysan'in ana Uretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi Kocaeli
Tesisleri 6zelinde degerlendirildiginde, 2024 yilinda 41.690
tCO_e olan Kapsam 1 emisyonlari 2025 yilinda 41.272 tCO_e'ye
gerileyerek yaklasik %1,0 oraninda azalmistir. Ayni donemde
Kapsam 2 emisyonlari 30.407 tCO_e'den 34.033 tCOe'ye
yUkselerek yaklasik %11,9 oraninda artmis; bunun sonucunda
toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 72.097 tCO_e'den
75.305 tCO e'ye yukselerek yaklagik %4,4 oraninda artig
gostermistir.

Emisyon performansinin faaliyet hacmindeki degisimlerden
bagimsiz olarak degerlendiriimesi amaciyla toplam emisyonlarin
yani sira uretim miktariyla iliskilendirilen emisyon yogunlugu
gostergeleri de ayrica takip edilmektedir.

2024 YILI KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 SERA GAZI EMiISYONLARI

Kapsam1 Kapsam2 Toplam
Sarkuysan Kocaeli Tesisleri (tCO_e) 41.690 30.407 72.097
Sarkuysan Tuzla Tesisleri (tCO_e) 182 4,039 4,221
Sarkuysan ESB Sube (tCO,e) 0 392 392
Bagl Ortaklik Sar Makine (tCO_e) 239 526 765
Bagl Ortaklik Sark Wire (tCO_e) 243 9.954 10.197
Bagl Ortaklik Bulgaristan (tCO,e) 131 3.694 3.825
Genel Toplam (tCO,e) 42.485 49.012 91.497
2025 YILI KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 SERA GAZI EMISYONLARI

Kapsam1 Kapsam2 Toplam
Sarkuysan Kocaeli Tesisleri (tCO_e) 41.272 34.033 75.305
Sarkuysan Tuzla Tesisleri (tCO_e) 180 4196 4,376
Sarkuysan ESB Sube (tCO,e) 3 388 391
Bagl Ortaklik Sar Makine (tCOe) 256 392 648
Bagl Ortaklik Sark Wire (tCO_e) 318 1M.677 1.995
Bagl Ortaklik Bulgaristan (tCO,e) 132 3.389 3.521
Genel Toplam (tCO_e) 42.161 54.075 96.236
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Sera gazl emisyonlarimizi uluslararasi
metodolojilere gore hesapliyor ve
izliyoruz;, 2025'te Kapsam 1 ve 2
toplam emisyonlarimiz 96.236 tCO e
olup artisin ana nedeni satin alinan
elektrikten kaynaklanan Kapsam 2
emisyonlaridir.

Sera gazi emisyonlarinin dénemler arasindaki degisimi yalnizca
Uretim streclerindeki enerji verimliliginin bir sonucu olmayip;
uretim hacmi, drtn karmasi, uretim programi, kapasite
kullanim orani, kullanilan enerji kaynaklarinin bilesimi, satin
alinan elektrigin sebeke emisyon faktoru ile sicaklik ve diger
hava kosullar gibi donemsel ve operasyonel faktorlerden de
etkilenebilmektedir. Ozellikle farkl Grtin gruplarinin Gretim
streclerinin enerji gereksinimlerinin farklilagsmasi ile isitma,
sogutma ve diger yardimci isletme ihtiyaclarinin hava
kosullarina bagli olarak degismesi, ayni veya benzer Uretim
hacimlerinde dahi enerji tiketimi ve buna bagh sera gaz
emisyonlarinda donemler arasinda farklilik olusmasina neden
olabilmektedir.

IKLIMLE ILGILi FiZIKSEL RISKLERE MARUZ FAALIYETLER

Yapilan finansal dnemlilik degerlendirmesi sonucunda su kithg
ve kuraklik, Sarkuysan acisindan oncelikli fiziksel iklim riski
olarak belirlenmistir. Bu risk; uretim sureclerinde kullanilan su
kaynaklarina erisim, proses suyu ihtiyaci, sogutma sistemleri
ve operasyonel sureklilik Gzerinde dogrudan etki yaratma
potansiyeline sahiptir. Ozellikle su stresi bulunan bolgelerde
faaliyet gosteren Uretim tesisleri acisindan su temin maliyetleri,
operasyonel streklilik ve su verimliligi yatinmlar yakindan
izlenmektedir.

2024 YILI SU CEKiMi VE SU UYGUNSUZLUK OLAYLARI

Cekilen Toplam Su Miktari (bin m3)

Su Uyumsuzluk Olayi (Adet)

Sarkuysan Kocaeli Tesisleri 15
Sarkuysan Tuzla Tesisleri 2
Sarkuysan ESB izmir 1
Bagli Ortaklik Sar Makine 4
Bagli Ortaklik Sark wire 25
Bagli Ortaklik Bulgaristan 14
Genel Toplam 161

Yiksek su stresi bulunan bolgelerde cekilen su orani % 100

2025 YILI SU CEKIMi VE SU UYGUNSUZLUK OLAYLARI

Cekilen Toplam Su Miktari (bin m3)

Su Uyumsuzluk Olayi (Adet)

Sarkuysan Kocaeli Tesisleri 106
Sarkuysan Tuzla Tesisleri 3
Sarkuysan ESB izmir 1
Bagli Ortaklik Sar Makine 3
Bagli Ortaklik Sark wire 29
Bagli Ortaklik Bulgaristan 18
Genel Toplam 160 0

Yiksek su stresi bulunan bolgelerde cekilen su orani % 100
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IKLIMLE ILGILI GECiS RiSKLERINE MARUZ FAALIYETLER

TSRS 2 kapsaminda gerceklestirilen degerlendirmelerde,
Sarkuysan acisindan finansal acidan dnceliklendirilen gecis
riskleri Enerji Maliyetleri ve Enerji Arz Glvenligi ile Musteri
Beklentilerindeki Diisiik Karbon Dénlisiimii ve Urlin Karbon
Ayak izi olarak belirlenmistir. Bu riskler; sirketin enerji yogun

uretim yapisi, enerji maliyetlerindeki degisimler, disuk karbonlu

ekonomiye gecis sureci, ihracat pazarlarindaki strdurulebilirlik
beklentileri ve Urinlerin cevresel performansina yonelik artan
talepler dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Enerji maliyetleri ve enerji arz glvenligi riski kapsaminda
tretim faaliyetlerinde kullanilan enerji kaynaklari ile enerji
tiketim performansi dizenli olarak izlenmektedir. Musteri
beklentilerindeki dusuk karbon donustmu riski kapsaminda,
raporlama doneminden sonra 2026 yilinda urun karbon ayak
izi ve yasam dongusU analizi (LCA) calismalarina baslanmis
olup, s6z konusu calismalar araciligiyla trinlerin cevresel
performansinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Grubun ana Uretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi Kocaeli
Tesislerinde mutlak enerji tuketimi 1.042.305 GJ iken 2025
yilinda 1.064.833 GJ olarak gerceklesmistir.

Enerji tUketimindeki donemsel degisimler; tretim hacmi, Grun
karmasi, kapasite kullanimi, operasyonel kosullar ve enerji
kaynaklarinin tiiketim kompozisyonu gibi cesitli faktorlerden
etkilenebilmektedir. 2025 yilinda kojenerasyon tesisinin
kullanim payinin dnceki doneme gore azalmasi da enerji
tuketim kompozisyonunu etkileyen unsurlardan biri olmustur.
Bu nedenle toplam enerji tuketimindeki degisimin yalnizca
enerji verimliligi uygulamalariyla iliskilendirilmesi yerine,
enerji tuketimini etkileyen s6z konusu faktorlerle birlikte
degerlendirilmesi uygun gortlmektedir.

Enerji maliyetleri ve enerji arz gtvenligi riskinin izlenmesi
kapsaminda, toplam enerji tuketimi ve yenilenebilir ener;ji
kullanim oranindaki gelismelerin ilerleyen raporlama
donemlerinde takip edilmesi hedeflenmektedir.

GECIS RISKLERINE ILISKIN METRIKLER

2024 YILI TOPLAM ENERJI TUKETIMI

Toplam Ener;ji Tuketimi

Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (%)

Sarkuysan Kocaeli Tesisleri (GJ) 1.042.305
Sarkuysan Tuzla Tesisleri (GJ) 33.958
Sarkuysan ESB Tesisleri (GJ) 2.953
Bagl Ortaklik Sar Makine (GJ) 8.945
Bagl Ortaklik Sark Wire (GJ) 97.338
Bagl Ortaklik Bulgaristan (GJ) 31.841 6.5
Genel Toplam (GJ) 1.217.340 0,2

2025 YILI TOPLAM ENERJI TUKETIMI

Toplam Enerji Tiketimi

Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (%)

Sarkuysan Kocaeli Tesisleri (GJ) 1.064.833
Sarkuysan Tuzla Tesisleri (GJ) 35.563
Sarkuysan ESB Tesisleri (GJ) 3.016
Bagli Ortaklik Sar Makine (GJ) 10.507 24,78%
Bagl Ortaklik Sark Wire (GJ) 13.675
Bagli Ortaklik Bulgaristan (GJ) 35.393 5,84%
Genel Toplam (GJ) 1.262.987 0,39%
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IKLIMLE ILGILi FIRSATLARLA UYUMLU FAALIYETLER

Sarkuysan'in onceliklendirdigi iklimle baglantil firsatlar;
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Yatirimlari ile
Surdurdlebilir Uriin Gelistirme faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu
firsatlar; enerji maliyetlerinin azaltilmasi, operasyonel verimliligin
artinlmasi, yeni musteri ve pazar firsatlarinin degerlendirilmesi
ve uzun vadeli rekabet gucunun desteklenmesi acisindan dnem
tasimaktadir.

SERMAYE TAHSISI

Raporlama donemi itibariyla iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirme sonuclarinin sermaye tahsisi ve yatirm
kararlarinda sistematik olarak dikkate alinmasini saglayacak
yapinin gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir.
Bununla birlikte, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi,
su kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve urtnlerin cevresel
performansinin gelistiriimesi gibi alanlarda cesitli yatirnm ve
proje calismalari yuruttlmektedir.

Bu kapsamda 14 MWp kurulu guce sahip GES yatirmi ile Gri
Su Geri Kazanim Projesi, 2025 yili TSRS raporlama calismalari
kapsaminda belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlarla
iliskilendirilebilecek onemli yatinm calismalari arasinda yer
almaktadir. Bunun yaninda enerji verimliligine yonelik proses
lyilestirmeleri yurtttlmekte olup, raporlama doneminden sonra
2026 yilinda urun karbon ayak izi ve yasam dongulsu analizi
calismalarina baslanmistir.

lerleyen donemlerde iklimle baglantili risk ve firsat
degerlendirmelerinden elde edilen sonuclarin yatirm
degerlendirme ve sermaye tahsisi sureclerinde daha sistematik
sekilde dikkate alinmasini saglayacak bilgi, degerlendirme ve
karar alma mekanizmalarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

DIGER METRIKLER

URUN KARBON AYAK iZi VE YASAM DONGUSU ANALIizZi GOSTERGELERI

Gosterge

Birim

2024

2025

Karbon ayak izi ve yasam dongusu analizi tamamlanan urtn grubu

Adet
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Iklim performansimizi operasyonel
gostergeler ve yonetim surecleriyle
birlikte ele aliyoruz. Ic karbon
fiyatlandirmasi ve performansa
dayall Ucretlendirme calismalarimizi
surdururken enerji, su, emisyon

ve kaynak verimliligini sektor bazl
degerlendiriyoruz.

IC KARBON FiYATI

Raporlama donemi itibariyla Sarkuysan'in karar alma, yatirim

degerlendirme veya sermaye tahsisi sureclerinde resmi olarak
kullanilan bir i¢c karbon fiyatlama mekanizmasi bulunmamaktadir.

UCRETLENDIRME

Raporlama doneminde surdurulebilirlik ve iklim performans
gostergeleri yonetici Ucretlendirme sistemlerine dogrudan
entegre edilmemistir. Bununla birlikte surdurtlebilirlik
gostergelerinin performans degerlendirme mekanizmalarina
dahil edilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

SEKTOR BAZLI METRIKLER

Sarkuysan, ana faaliyet konusu olan bakir ve iletken Grun
Uretimi kapsaminda enerji tuketimi, sera gazi emisyonlari,

su kullanimi, hammadde tedariki, kaynak verimliligi ve 4run
yasam dongusu etkilerini sektor bazl degerlendirme alanlari
olarak ele almaktadir. Sektor bazli metriklerin uygulanabilirligi,
sirketin faaliyet yapisi, uretim strecleri ve veri olgunlugu
dikkate alinarak degerlendirilmektedir. TSRS 2, sektor bazli
metrikler ve aciklamalarin ilgili sektor rehberleriyle birlikte
degerlendiriimesini gerektiren bir yapi sunmaktadir.

2024-2025 SEKTOR BAZLI iKLIM PERFORMANS GOSTERGELERI

Gosterge Birim 2024 2025
Toplam eneriji tuketimi GJ 1.217.340 1.262.986
Yenilenebilir enerji kullanim orani % 0,2 0,39
Sebeke elektrigi orani % 99.8 99,61
Yuksek su stresi bulunan bdlgelerde cekilen su orani % 100 100
Yilksek su stresi bulunan bdlgelerde cekilen su miktari m3 161.000 160.000
2026 yilinda bagslatilan calismalar kapsaminda izlenmesi planlanan gosterge Adet — —
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IKLIMLE ILGILI HEDEFLER

Sirket'in uzun vadeli yaklasimi, 2053 yilina kadar net sifir
emisyona gecisin desteklenmesi yonindedir. Bu yaklasim
dogrultusunda, Sarkuysan Kocaeli tesisleri icin uzun vadede;

> elektrik enerjisi Uretimi icerisinde yenilenebilir enerji kullanim
payinin %25 seviyesine cikarilmasi,

> su geri kazanim oraninin %75 seviyesine ulastirilmasi,

> tum Uretim hatlarinda dijital enerji izleme entegrasyonunun
tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

S6z konusu hedefler Sarkuysan Kocaeli tesislerini kapsamakta
olup, diger tesisler ve bagh ortakliklar bakimindan ayni
hedeflerin belirlendigi anlamina gelmemektedir.

Bununla birlikte, Sarkuysan Kocaeli tesisleri icin 2030
yilina yonelik nicel sera gazi emisyon azaltim hedefi henlz
belirlenmemis olup, s6z konusu hedefin olusturulmasina
yonelik calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, sera
gazi emisyon azaltim hedefi basta olmak Gzere uzun
vadeli yaklasimi destekleyecek kisa ve orta vadeli nicel
ara hedeflerin belirlenmesi; bu hedeflere ulasilmasini
destekleyecek aksiyonlarin, sorumluluklarin ve gerekli
kaynaklarin tanimlanmasi ile sistematik performans
izleme mekanizmalarinin gelistiriimesine yonelik calismalar
strdurulmektedir.

llerleyen donemlerde sera gazi emisyonlari, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi, su verimliligi ve Grtnlerin

cevresel performansi gibi alanlarda dlculebilir performans
gostergelerinin ve ilave hedeflerin gelistirilmesi ile bunlarin
ilgili bilgi-belge, izleme ve raporlama surecleriyle desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Raporlama doneminde eneriji verimliligi calismalari, GES yatirimi
ve Gri Su Geri Kazanim Projesi gibi cesitli faaliyet ve projeler
yurutidlmekte veya gelistiriimektedir. Raporlama doneminden
sonra, 2026 yilinda ise Urtn karbon ayak izi ve yasam dongusu
analizi calismalarina baslanmistir. S6z konusu calisma ve
projelerin, ilerleyen donemlerde olusturulacak iklim hedefleri ve
performans gostergeleriyle sistematik olarak iliskilendirilmesi
hedeflenmektedir.

HEDEFLERIN iZLENMESi VE GOZDEN GECIRILMESI

iklimle ilgili performans gdstergeleri mevcut veri toplama

ve degerlendirme strecleri kapsaminda izlenmektedir. Elde
edilen tarihsel veriler dogrultusunda performans egilimlerinin
analiz edilmesi; ilerleyen raporlama donemlerinde nicel iklim
hedeflerinin olusturulmasi ve hedefler belirlendikten sonra
bu hedeflere yonelik ilerlemenin sistematik olarak izlenmesi
amaclanmaktadir.

Nicel hedeflerin belirlenmesini takiben; hedef performanslari
veri kalitesi, operasyonel gelismeler, duzenleyici degisiklikler,
musteri beklentileri ve sirketin stratejik dncelikleri
dogrultusunda periyodik olarak gozden gecirilecektir.
Hedeflerde baz yil, kapsam, hesaplama yontemi veya hedef
seviyesinde onemli bir degisiklik olmasi halinde, ilgili degisiklikler
ve gerekceleri raporlarda seffaf sekilde aciklanacaktir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Raporlama donemi sonu ile raporun yayimlanmak tzere
onaylandigi tarih arasinda, bu raporda sunulan surdtrdlebilirlikle
ilgili finansal aciklamalarda diuzeltme veya ilave aciklama
yapilmasini gerektirecek onemli bir olay meydana gelmemistir.
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ILETiISIM

MERKEZ

Emek Mah. Asiroglu Cad. No: 147 41700 Darica/KOCAEL]
T (0262) 676 66 00 (20 hat)
F (0262) 676 66 80
(0262) 676 66 81
(0262) 676 66 83
E info@sarkuysan.com
www.sarkuysan.com

FABRIKA

Beylikbagi Mah. Celikoglu Cad. No: 155 41401 Gebze/KOCAEL]
T (0262) 653 26 04 (3 Hat)
(0262) 653 27 52 (7 Hat)
(0262) 653 45 07 (4 Hat)
F (0262) 653 55 12
(0262) 653 27 59
E plant@sarkuysan.com

TUZLA EMAYE FABRIKA

Birlik Organize Sanayi Bolgesi Bati Cad. No: 4, 34953 Tuzla/
ISTANBUL

T (0216) 593 27 27 (pbx)

F  (0216) 593 27 33

E info@bemkawire.com.tr

www.bemkawire.com.tr

GEBZE EMAYE FABRIKA
Beylikbagi Mah. 343 Sok. No:6 41401 Gebze/KOCAELI

T  (0262) 653 20 20 (pbx)
F (0262) 654 29 85

SATIS MAGAZASI

Perpa is Merkezi, A Blok 7. ve 8. Kat,
No: 733 - 735, 34350 Okmeydani,
Sisli/iISTANBUL

T (0212) 222 45 96 (2 Hat)

F (0212) 22198 77

E sksper@sarkuysan.com

SUBE
EGE SERBEST BOLGE SUBESI

Ege Serbest Bolgesi Niltifer Sok. No: 19 Gaziemir/IZMIR
T (0232) 25157 51
(0232) 258 00 26
F (0232) 2517278
E sksege@sarkuysan.com

TEMSILCILIK
SARKUYSAN S.P.A.

Via Caracciolo 30, 20155 Milano/ITALYA
T (0039) 0234592237

F  (0039) 0234592189

E italia@sarkuysan.com

ISTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLAR

DEMiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SAN. A.S.
MERKEZ

Emek Mah. Asiroglu Cad. No: 147 41700 Darica/KOCAEL|

T (0262) 677 46 00 (pbx)
F (0262) 677 46 99
www.demisas.com.tr

FABRIKA

Vezirhan Beldesi, 11130/BILECIK
T (0228) 23310 14

F (0228) 233 12 46

E info@demisas.com.tr

SAR MAKINA SAN. VE TiC. A.S.
MERKEZ VE FABRIKA

Osmangazi Mah. Kanuni Sok. No:12 41700 Darica/KOCAELI
T (0262) 653 90 82 (pbx)

F  (0262) 653 90 89

E info@sarmakina.com.tr

www.sarmakina.com.tr

SARDA DAGITIM VE TiC. A.S.

Emek Mah. Asiroglu Cad. No: 147 41700 Darica/KOCAEL]
T (0262) 654 0121 (pbx)

F (0262) 654 00 01

E sarda@sarkuysan.com
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BEKTAS BAKIR EMAYE KABLO SAN. VE TiC. A.S.

Emek Mah. Asiroglu Cad. No:147 41700 Darica/KOCAELI
T (0262) 676 66 95

F (0262) 676 66 85

E bektasemaye@sarkuysan.com

BEMKA KUPFERLACKDRAHT GMBH

Bernier Allee 40, D - 40212 Disseldorf/ALMANYA
T +49(0) 2118632487 -0

F +49 (0) 211 8632487 - 9

E info@bemka.de

SARK WIRE CORP.

120 Industrial Park Road Albany, NY 12206 USA
T 001518 453 4199

F 001518 453 4166

E  marketing@sark-usa.com
www.sarkwire.com

SARK BULGARIA AD.

Shumen 9700 Second Industrial Zone No: 1
T 00 359 89 540 3003

F 001518 453 4166

E project@sarkuysan.com

CRW METAL SANAYi VE TICARET A.S.

Halil Rifat Pasa Mah. Yuzer Havuz Sok. Perpa Ticaret Merkezi A
Blok No 1 i¢ Kapi No: 733 Sisli/iISTANBUL

T (0212) 222 45 96 (pbx)

F (0212) 22198 77
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Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.

/;;; sarkuysan
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