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CELEBi HAVA SERVISi A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Celebi Hava Servisi A.S. Sirketi Genel Kurulu’'na

Celebi Hava ServisiA.S. (“Sirket” ya da “Celebi Hava Servisi”) ve bagli ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS
Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu'nda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (‘KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlan 1 Surdarilebilirlikle {igili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hukumler ve Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlan 2 Iklimle
iigili Aciklamalar'a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini Ustlenmis
bulunuyoruz.

Sinirl Guvence denetimimiz, iklimie ilgili riskler ve firsatlar diginda énceki dénemlere
iliskin bilgileri ve Surdurilebilirlik Bilgileri ile ifigkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasl|, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Sinirll Givence Sonucumuza Dayanak Olarak Yritilen Calismanin Ozeti” baslig
altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Surdurulebilirlik
Bilgileri, tum 6nemli yoénleriyle TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadig! kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar disinda o6nceki doneme iligkin bilgiler ve
Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
guvence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Gekilen Husus(lar)

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda béluminde agikiandigr
izere, Grup’un 2025 yili icin hazirladigt TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu’nda
30 Aralik 2025 tarihli 33123 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli
KGK Kurul Karar’nin sagladigi muafiyeti dikkate alarak ikinci yillik raporlama
déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamigtir. Ancak bu
husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.
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TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda béluminde agiklandigi tzere,
Grup 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Tdrkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) Uygulama Kapsamina (liskin Kurul Karar
kapsaminda yer almakta olup, TSRS 1 Gegici madde 3 kapsaminda saglanan muafiyetler ile
KGK'nin 30 Aralik 2025 tarihli Kurul Karar dogrultusunda gegis muafiyetlerinin suresinin
uzatiimasi dikkate alinarak kapsam 3 sera gazi emisyonlanna iligkin agtklama
yapiimamamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasinda yapisal
kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgifi olasilik, zamanlama
veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan
iklimle ilgili senaryolara dayall bilgileri i¢erir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktérlerini ve farkl gaz emisyonlarini birlestirmek
amaciyla gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolay1,
yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Surdarilebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Surdurtlebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakh énemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gorulen i¢ kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve
strdurtlmesinden;

. ilaveten Grup Yénetimi uygun surdurtlebilirlik raporlama yéntemlerinin se¢imi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumiu olanlar, Grup’un surdarilebilirlik raporlama surecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Gilivence Denetimine fliskin
Sorumlulukian

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Surduritlebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icerip icermedigi
hakkinda sinirh bir glivence elde etmek igin denetimi planlamak ve yuriitmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladiimiz prosedirlere dayanarak bagdimsiz bir sonuca
ulasmak ve

. Grup yoénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sdrdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz  bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayl bagimsizigimizi tehlikeye atabilecegdi icin
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirl givence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki
Diger Guvence Denetimleri” ve Guvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Guvence Denetimleri'ne uygun olarak yurutalmistar. Bu guvence standartlan
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Sdrdirilebilirlik
Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine lliskin Sorumluluklar bélumunde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir.

Sinirl giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartiari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hukimlerine ve diger
etik huktumlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yénetim Standardi 1 (‘*KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya
Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yiiriiten
Bagimsiz Denetim Sirketleri Igin Kalite Yonetimi huktmlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik
hukiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosedurler de dahil kapsamii bir kalite yénetim sistemi sirdirmekle sorumludur.

Sinirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Caligmanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri’nde dnemli yanlishklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurulebilirliik
Bilgileri'ne iliskin sinirl glivence denetimini yuriitirken:

. Grup’'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddnemine ait
Surdurtlebilirlik Bilgilerinin elde edilmesi icin uygulamada olan siregleri anlamak igin
goérusmeler yapiimis;

. Surdurilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sorumlu kisiler ile gérismeler yapilmistir.

) Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un ig
dokimantasyonu kullaniimistir.

. Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin ag¢iklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Surdirilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

. Surdurtlebilirlik  Bilgilerinin - dogrulugu, orneklem bazinda Grup'un destekleyici
dokimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Grup’un tahmin gelistirme y6ntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendiriimistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

: Sera gazlarina yonelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.
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Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosedirler nitelik ve zamanlama agisindan makul
glivence denetimine gére farklilik gésterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, sinirli glivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul guvence denetimi
yurittlmus olsaydi elde edilecek olan giivence seviyesine gore énemli éiglide dusuktar.

KPMG Bag Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

s &
o Ogpet o
Sirin SQysal, SMMV
Sorumlu Denetgi

19 Agustos 2026
istanbul, Turkiye
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1 Rapor Hakkinda

Celebi Hava Servisi A.S., bu raporunda gevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) konularindaki
surdurdlebilirlik yaklagimini yénetisim, strateji, risk yonetimi, hedefler boyutlarinda tim
deger zincirini kapsayacak sekilde ele almaktadir. Rapor, iklimle ilgili risklerini ve
firsatlarini, hedeflerini ve metriklerini Turkiye Surdurulebilirik Raporlama Standartlari
(TSRS) cergevesinde sunmaktadir. Rapor, TSRS 1: Surdurtlebilirlikle llgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genel Hikimler ve TSRS 2: iklimle lgili Agiklamalar
standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun olarak hazirlanmigtir.

1.1 Raporlama Kapsami

Celebi Hava Servisi A.S. ve baglh ortakliklari, kisaca "Grup" veya "CHS" olarak anilacaktir.
Grup, 2023 tarihli ve 32414(M) sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’'nin (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda
bagslayan hesap donemlerinde uygulanmak Uzere yuararlige girmesiyle TSRS uyumlu
surdurdlebilirlik raporu yayinlama yukumlaligune sahiptir. Grup, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenleme ve denetimine tabi olmasi nedeniyle bu yukimltlik
kapsamindadir.

Grup, 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki yillik raporlama dénemi icin TSRS
cercevesinde hazirladidi ikinci raporunu sunmakta ve bu rapor kapsaminda TSRS 1 ve
TSRS 2 standartlarini birlikte uygulamaktadir. Raporda yer alan acgiklamalar, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan GDS 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Glvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri”
standartlari kapsaminda sinirli givence denetimine tabi tutulmus ve sinirli glivence
sonucuna raporda yer verilmistir.

Raporlama siniri Grup'un finansal raporlama kapsami esas alinarak belirlenmis olup,
belirli metrik ve ileriye donuk analizlerde kapsam farkhliklari ilgili bélimlerde aciklanmistir.
CHS, ana faaliyet konusu olan yer hizmetleri ve kargo-antrepo hizmetleri alanindaki
stratejisini iklim degisikligi ile mucadele ilkeleriyle birlestiren vizyonu dogrultusunda
seffaflik taahhlUdunu destekleyerek guvenilir bilgi sunmayi hedeflemistir. Grup, TSRS
Standartlarini uyguladigi ikinci raporlama déneminde izin verilen bazi gegis muafiyetlerini
kullanmaya devam etmistir. TSRS 1’de belirtilen E4, E5 ve E6(b) maddeleri uyarinca
uygulanan gecis muafiyetlerine istinaden Grup’un uygulamalari sunlardir:

TSRS 1 E4: igletmenin TSRS'yi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin
surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasina izin verilir. Grup, bu raporu 19 Agustos 2026 tarihinde yayimlamaktadir.

A==
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TSRS 1 E5: isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle
ilgili risklere ve firsatlara iligkin bilgileri aciklamasina ve dolayisiyla TSRS 1’deki
hdktmleri, yalnizca iklimle ilgili risklere ve firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili
oldugu élgide uygulamasina izin verilir. Grup, bu raporda sadece iklimle baglantili risk ve
firsatlara odaklanmistir. Ancak, yonetisim, strateji ve risk yonetimi yaklagsimina dair
bilgiler, iklim dahil olmak Uzere tum surdurdlebilirlik konularini kapsayacak sekilde
sunulmaktadir.

TSRS 1 E6: isletmenin TSRS'yi uyguladidi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili
risk ve firsatlar diginda, surduruilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlara iligkin karsilastirmal bilgi
aciklamasi zorunlu degildir. Grup, bu rapor kapsaminda, aksi belirtimedikge iklim konusu
disinda kalan risk ve firsatlarina yonelik karsilastirmali bilgi sunmayacaktir.

KGK Kurul Karari Gegici Madde 3: KGK’'nin 27 Aralik 2023 tarihli TSRS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Kararinin ilgili gegis hilkmii cercevesinde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarina yoénelik bilgilerin ilk 2 yil agiklanmasi zorunlu degildir. Bu muafiyet
cercevesinde 2025 hesap donemine iligkin bu raporda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina
yer verilmemigtir.

Bu rapor, Grup’un surdurulebilirlik ve iklimle ilgili ydnetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat
belirleme ve yodnetme sureglerini, performans metriklerini ve hedeflerini kapsamli bir
sekilde ele almaktadir. Grup’un ve ortaklik yapisinin tanitildigi “Celebi Hava Servisi A.S.
Hakkinda” bolumundn beraberinde, TSRS Standartlarinin temel igerigini temsil eden
“Yonetisim”, “Strateji’, “Risk Yonetimi” ve “Metrikler ve Hedefler” basliklari altinda
cercevelendirilmigtir.

1.2 Rehberlik Kaynaklari

TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 60—Hava
Tasimaciligi ve Lojistik” cildinden yararlaniimistir. Bu cilt, hava yuk tagsimaciligi, posta ve
kurye hizmetleri ve ulasim lojistigi hizmetleri saglayan sirketlere TSRS 2'deki bazi
aciklama hukdmlerinin  uygulanmasi icin c¢esitli yollar onermektedir. CHS yaptigi
muhakemeler neticesinde, bu ciltte yer alan agiklama konularinin ve metriklerin
tamaminin, kendi faaliyet konusu olan yer hizmetleri ve kargo-antrepo hizmetleri ile
dogrudan iligkili olmadigi kararina varmistir. Bu ciltte belirtilen metrikler arasindan kendi
faaliyet alani ile iligkili olanlar hakkinda bilgi saglamaktadir. Raporun “6. Metrikler ve
Hedefler” Bolumu’'nde, bu ciltte yer alan sektor bazli agiklama konularina ve uygun oldugu
degerlendirilen bazi metriklere atifta bulunulmustur.

A==
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1.3 Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Metodolojisi, Raporlama
Sinirlari ve Olgiim Yaklagimi

CHS 2025 yilina ait sera gazi emisyonlarini TSRS 2 uyarinca Sera Gazi Protokolu
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'na (2004) uygun olarak hesaplamistir.
Hesaplama kapsamina, CHS’nin 2025 faaliyet gosterdigi tum ulkeler dahil edilmistir.
Ancak CHS’nin bagh ortakliklarindan Delhi Aviation Services Pvt. Ltd.’nin 2022 yilinda
faaliyetlerinin durdurulmasi sebebiyle bu raporda konsolidasyona dahil edilmemistir. CHS,
sera gazl emisyonlarini raporlarken organizasyonel sinirlarini belirlemek amaciyla Kontrol
Yaklagimi yonteminin alt tiru olan operasyonel kontrol yaklagimini benimsemistir. Bu
yaklasim ile CHS operasyonlari ve politikalari Uzerinde kontrol sahibi oldugu bagli
ortakliklarinin operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin %100°UnU
raporlamaktadir. Bu yaklasim, sadece mulkiyet haklarini degil, ayni zamanda operasyonel
karar alma sureclerini de g6z o6nunde bulundurarak Grup dizeyinde emisyonlarin
kapsamli ve dogru bir sekilde raporlanmasini saglamaktadir.

Tablo 1 Sera Gazi Emisyon Hesaplamasina ve Konsolidasyonuna Dahil Edilen Bagli Ortakliklar

Ulke Bagh Ortaklik ismi
Turkiye Celebi Kargo
Tanzanya Celebi Tanzania
Almanya Celebi Cargo
Macaristan CGHH
Endonezya PTN
CAl
Kenya' Transglobal Cargo Centre Ltd (“TCC”)
Celebi Delhi Cargo
Celebi Nas
Hindistan CASI
CGHI
CGSC
KSU

1 Transglobal Cargo Centre Ltd. (“TCC”) sirketi 23 Aralik 2025 tarihinde Grup buinyesine katilmistir. Raporlama
dénemindeki faaliyet suresi yalnizca bir haftayl kapsadigindan, 2025 hesap dénemine iligkin strdurulebilirlik verileri
o6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda konsolide raporlama agisindan anlamli bir etki olusturmamaktadir. Bu nedenle,
2025 yilina ait s6z konusu veriler TSRS raporlamasi kapsaminda konsolide edilmemistir.
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2 Celebi Hava Servisi A.S. Hakkinda

2.1 Grup Faaliyet Alani ve Ortaklik Yapisi

Celebi Hava Servisi (CHS), 1958 yilindan beri faaliyet gostermekte olup Turk hava
tasimaciliginda ilk o6zel yer hizmetleri sirketi unvanina sahiptir. Turkiye, Almanya,
Macaristan, Hindistan, Endonezya,Tanzanya ve Kenya olmak Uzere Grup genelinde
taseron personel dahil toplam ortalama c¢alisan sayisi 11.682 kisidir. 3 kita, 7 Ulke ve
dinya c¢apinda 70 havalimaninda operasyonlarini surdurmektedir. CHS ve bagl
ortakliklari senede 300'den fazla musteriye 220.000'den fazla ugusa yer hizmeti
saglamakla birlikte 640 bin tondan fazla kargonun ellegleme surecini yuritmektedir.

Grup, Tirkiye’de 32 havaalaninda hizmet saglamakta olup, ilgili lokasyonlar IGA
Havaliman isletmesi A.S. kontroliindeki istanbul Havalimani, Devlet Hava Meydanlari
isletmesi (“DHMI”) kontroliinde bulunan Cukurova, Ankara, Antalya, Bingdl, Bodrum,
Bursa Yenisehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, istanbul, izmir, Isparta, Kars,
Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras,
Erzincan, Balikesir Edremit, Canakkale, 1gdir, Kocaeli, Hakkari, Usak, Rize-Artvin ve
Havaalani isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. (‘HEAS”) kontroliinde bulunan istanbul
Sabiha Gokgen olarak siralanmaktadir. 2025 yili Ocak-Aralik doneminde Turkiye'de
127568 ugusa hizmet vermistir.

Konsolidasyona dahil edilen Grup’un bagh ortakliklarinin faaliyette bulundugu cografi
bdlge ve 2025 yilinda Grup’un etkin ortaklik orani asagida belirtiimistir. Bagh ortakhklarin
istirakleri ise, ilgili bagh ortaklik altinda gosterilmigtir.
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Tablo 2 Bagli Ortakliklar

Bagl Ortaklik ismi Faaliyette 2025 Etkin 2024 Etkin

Bulundugu | Ortakhik Orani | Ortakhik Orani
Bolge

Celebi Delhi Cargo Terminal %74 %74

Management India Private Hindistan

Limited (“Celebi Delhi Cargo”)

Celebi Nas Airport Services Hindistan %59 %59

India Private Limited (“Celebi

Nas”)

Celebi Airport Services India Hindistan %99,9 %99,9

Private Limited (“CASI”)

Celebi GH India Private Limited Hindistan %60,98 %60,98

(“CGHI")

Celebi GS Chennai Private Hindistan %100 %100

Limited (“CGSC”)?

Delhi Aviation Services Pvt. Hindistan %25 %25

Ltd.3

KSU Aviation Private Limited Hindistan %58,7 %58,7

(“KSU”)

2 Hindistan’daki Faaliyetlere lliskin Gelismeler: Sirket'in Hindistan'daki baglh ortakliklari araciligiyla
yuritmekte oldugu yer hizmetleri ve antrepo hava kargo faaliyetleri, Hindistan Sivil Havacilik Gavenligi
Burosu (Bureau of Civil Aviation Security — BCAS) tarafindan 15 Mayis 2025 tarihinde yayimlanan karar
dogrultusunda, glvenlik izinlerinin tek tarafli haksiz ve gercede aykiri iddialara dayanarak iptal edilmesi
sonucu durdurulmustur. S6z konusu guvenlik izinleri, Hindistan’daki havalimanlarinda faaliyet
gerceklestirmek i¢in zorunludur. Bu nedenle, ilgili bagh ortakliklar tarafindan operasyonlara devam edilmesi
mumkidn olmamis ve faaliyetler ayni tarih itibariyla durdurulmustur. Kararin ardindan, Sirket tarafindan ilgili
Hindistan makamlari nezdinde glvenlik izinlerinin iptali ile ilgili yasal sire¢ baslatiimis olup, hukuki sure¢
devam etmektedir. Bu gelismeler kapsaminda, operasyonlarin durdurulmasinin finansal etkileri, Sirket’in
konsolide finansal tablolarinda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) cergevesinde
degerlendiriimis ve gerekli muhasebe kayitlari yapilmigtir. Operasyonlarin durdurulmasinin finansal etkileri
TFRS hukumleri gergevesinde degerlendiriimis ve Hindistan'daki ilgili bagl ortakliklarin 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren gelir ve giderleri konsolide finansal tablolarda ‘Durdurulan Faaliyetlerden Kar/Zarar’
altinda sunulmustur. ilgili sirketlerin varlik ve yiikiimliiliikleri konsolidasyon kapsaminda tutulmaya devam
edilmistir. Mevcut durumda faaliyetler durdurulmus olsa da, suregle ilgili belirsizlikler ve hukuki bagvurular
nedeniyle gelismeler oldukgca kamuya agiklama yapilmaya devam edilecektir. Bu nedenle Hindistan
operasyonlari, Grup’un ileriye yonelik gerceklesme ihtimali oldugunu éngérdigu iklim ve surdarulebilirlik
odakli risk ve firsatlari dederlendirme kapsaminin disinda birakilmistir. Dolayisiyla, Grup tarafindan
ongorulen fiziki risklere ydnelik gerceklestirilen senaryo analizi projeksiyonlarina Hindistan’daki bagh
ortakliklarin is faaliyetleri de dahil edilmemistir. Bunun yani sira, raporun Metrik ve Hedefler Bliminde
paylasildigi Uzere, 2025 Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon bilgileri Hindistan faaliyetlerinin Mayis 2025
tarihine kadar olan kismi konsolide edilerek sunulmustur.

3 Delhi Aviation Services Pvt. Ltd.’nin 2022 yilinda faaliyetlerinin durdurulmasi sebebiyle bu raporda
konsolidasyona dahil edilmemigtir.
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Celebi Kargo Depolama ve Tarkiye %100 %99,9
Dagitim Hizmetleri Anonim

Sirketi (“Celebi Kargo”)

Celebi Cargo GMBH Almanya %100 %100
Celebi Ground Handling Macaristan %100 %100
Hungary (“CGHH”)

Celebi Tanzania Aviation Tanzanya %65 %65
Services Limited (“Celebi

Tanzania”)

PT. Prathita Titiannusantara Endonezya %99 %99
(“PTN”)

PT. Celebi Aviation Indonesia Endonezya %99 %99
(“CAI"

Transglobal Cargo Centre Ltd Kenya %100 -
(“TCC")*

CHS, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayith olup, hisse senetleri ise 18 Kasim 1996
tarihi itibariyla Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Kayitli adresi, Celebi Hava
Servisi A.$. Tayakadin Mahallesi Nuri Demirag Caddesi Bina No: 39 Arnavutkdy-
Istanbul’dur. Sirket'in internet sitesi adresi www.celebiaviation.com iken yatirimci iligkileri
icin www.celebiyatirimci.com internet adresi kullaniimaktadir.

2.2 Is Modeli ve Deger Zinciri

CHS’nin iklimle ilgili finansal aciklamalarinin hazirlanmasi surecinde, tium bagh
ortakliklarinin kendi faaliyetlerinin yani sira farkh kitalardaki asagi yonlu ve yukari yonla
faaliyetlerini de igeren deger zinciri degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, Grup’u finansal
acidan makul dl¢tde etkilemesi beklenen iklimle iligkili her bir risk ve firsat cografi konum
ve faaliyet alani bazl degerlendirilmigtir.

Grup, operasyonlarini gergeklestirebilmek igin ekipman, makine, arag, yakit vb. saglayan
urin tedarikgileri; personel tasima, guvenlik, bakim, onarim vb. saglayan hizmet
tedarikgilerini ve havaalani ve terminal igletmeleri gibi otoriteler bagta olmak Uzere gesitli
kurum ve kuruluglar ile is birligine bagvurmaktadir. Ayrica, yer hizmetlerinden yararlanan
havayollari ve yolcular ile kargo-antrepo hizmetlerinden faydalanan kargo tasimacihgi

4 Transglobal Cargo Centre Ltd (“TCC”) sirketi 23 Aralik 2025 tarihinde Grup blinyesine katilmigtir. Raporlama
dénemindeki faaliyet suresi yalnizca bir haftayi kapsadigindan, 2025 hesap dénemine iliskin strdurilebilirlik
verileri 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda konsolide raporlama agisindan anlamli bir etki
olusturmamaktadir. Bu nedenle, 2025 yilina ait s6z konusu veriler TSRS raporlamasi kapsaminda konsolide
edilmemistir.
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musterileri, Grup’un faaliyetlerinin devamlihgi igin kilit paydaslardir. Dolayisiyla, Grup’un
deger zincirinin hem yukari hem de asagi yonlu asamalarinda ¢ok sayida faaliyet, kaynak
ve paydas yer almaktadir. Grup’un yukari ve asagi yonlu deger zinciri iliskileri ile kendi
direkt operasyonlari agagida yer almaktadir:

Sekil 1 CHS Deger Zinciri

—==GCELEBi HAVA SERViSi DEGER ZiNCiRi=

YUKARI YONLU i ASAGI YONLU
cCELEBI ~ s
(UPSTREAM) (DOWNSTREAM)
DEGER ZINCiRi OFERASYONEARD DEGER ZiNCiRi
@ Grin Tecaricieri o Oriin Tedarikileri o Yer Hizmetleri o Kargo ve Antrepo 6 Genel Havacilik
mater

Gelirdeki Payr: %.80,29 Qolirdeki Payr: %18,03 Gelirdeki Payr: %1,13

- m Yoloular
N
W

sk, sertfkasyon Otoriteler /
2 ok v ot Pt (5]
+ Sigorta polige saglmcian

S Platinium Hi;
dr Sektrel Kuruluslar Gelirdoki Payr: %0 Gelirdoki Paye: %0,31 aelindeki Payr: %0,23

° Koprii Operasyonu o Lounge Hi: i o

0 Otoriteler / Sektorel Kuruluglar

 Ozel ugug yer hizmetleri * Yolcu salonisnnin igletiimesi

° Genel Havacilik o Lounge Hizmetleri @ g
" .

rketiori, havayolu adina faaliyet gbsteren temsilci firmalar
tlor

© Gpri operasyonu © ratinium Hizmetieri
e @ volcular

contoler) + Yolcu kapedtorinde yanagti + Bzl magtorio ravaiman: ogik hizmeti ve
+ Yolcu kapeaiorinde oiektrik talopler yonos hizmet organizasyonian + Yoloutsr

CHS, iklim degisikliginin getirecegi risklerin ve firsatlarin, kendi operasyonlari ile sinirli
kalmaksizin, de@er zincirindeki tum iligkiler ve faaliyetler Gzerindeki olasi etkilerini
degerlendirmigtir. Boylelikle, iklim risk ve firsatlarinin Grup’un deger zincirinde ve is
modelinde hangi cografi bolgelerde ve ne tur hizmet alanlarinda yogunlastigini tespit
etmigtir.

CHS, iklim ve surdurulebilirlige iliskin gelismeleri yakindan izleyen, bu gelismelerin neden
olabilecegi ve Grup’un finansal durumunu ve yeterliligini etkileme olasiligina sahip risk ve
firsatlari gézeten yonetisim yapisini tanimlamigtir.

A==
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3 Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Seviyesindeki
GoOzetim

3.1 Yonetim Kurulu

CHS’de en Ust duzeyde surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili konular Yonetim Kurulu (YK)
tarafindan sahipleniimekte ve yénetilmektedir. iklim ve sirdirilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara karsilik vermek Uzere kurumsal stratejilerin belirlenmesi ve denetimi ile
planlanan aksiyonlarin belirlenmesi ve bunlara dair sorumluluklarin atanmasina yonelik
nihai karar ve onay yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir.

3.2 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagh bir komite olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK),
risklerin gozetimi ve yonetimi sireclerinde aktif rol Ustlenen temel yonetisim organidir.
Komite, iklim ve suardurulebilirlik risk ve firsatlarinin onceliklendiriimesi ile finansal
etkilerinin degerlendirilmesi sureglerini yurutur. Yilda en az bir kez surdurdlebilirlik ve iklim
odakl risk ve firsatlari degerlendirmekte, gerek gorildigu hallerde ise yil igindeki toplanti
sikligini artirmaktadir.

3.3 Icra Komitesi

CHS’nin faaliyetlerini bagh olarak strdurdugu Celebi Havacilik Holding (CHH) blnyesinde
faaliyet gésteren EXCOM (Executive Committee - icra Komitesi), Grup’un vizyon ve
stratejilerinin belirlenmesi, yonetilmesi ve hedeflere ulasiimasi konularinda aktif rol
ustlenerek risklerin ve firsatlarin gézden geciriimesi ve RESK’e tagsinmasi gorevini yuratar.

« Liderlik ve Uyelik Yapisi: CHH Grup CEO’sunun liderlik ettigi EXCOM; EMEA
(Avrupa, Orta Dogu, Afrika) Yer Hizmetleri & Kargo Baskani, Glineydodu Asya
Kargo & Yer Hizmetleri Baskani, insan Kaynaklarindan Sorumlu Baskan
Yardimcisi, Finanstan Sorumlu Baskan Yardimcisi, Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve Hukuk Bas Musavirinden olusmaktadir.

e Sorumluluklar: EXCOM,; iklim ve surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlari, bunlarin
finansal etkilerini, surdurulebilirlik hedeflerini ve gerekli bitce ile stratejileri duzenli
olarak belirlemek, gbézden gecirmek, degerlendirmek, Sirdurtlebilirlik Komitesi’ne
rehberlik etmek ve iklimle ilgili risk ile firsatlari Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne sunmakla gorevlidir.

A==

CELEBI




12

3.4 Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik Komitesi, iklim ve sutrduralebilirlik konularinin ilkk asamada risklerin tespit
edilmesi ve On degerlendirme sureglerinin yuritilerek EXCOM’a sunulmasi
operasyonundan sorumludur. Dogrudan en ust karar merci olan Yonetim Kurulu'’na bagl
olmayan Komite, surduruilebilirlik risklerinin tespiti ve hedeflerin gergeklestiriimesi igin
stratejik Oneriler gelistirmekte, bu stratejilere bagli hedeflerin takibini yapmaktadir.
Gerektiginde Grup CEQ’su tarafindan toplantiya ¢agrilan Komite, CHS Surdaralebilirlik &
Cevre MUdur Yardimcisi tarafindan koordine edilmektedir.

Multidisipliner bir perspektif olusturmak amaciyla komite yapisinda su roller yer
almaktadir:

e CHS Sdardurulebilirlik ve Cevre Mudur Yard. (Komite Koordinatori)
« CHH Satin Alma & ingaat Direktori

« CHH Mali igler Direktérii

» CHH Finansal Kontrol Muduru

« CHH IK ve Akademi Direktorii

¢ CHH Pazarlama ve iletisim Midur

« CHS Mali isler Direktori

e CHS Kalite & Emniyet Muduru

o CHH Hazine & Butge Raporlama Direktoru

o CHH Teknik Mudur

o CHH Sozlesmeler & Mukemmellik Merkezi Madurd

o CHS IK Direktoru

« CHH Kalite Direktoru

e CHH Hukuk Direktoru

« Igtirak Genel Midurleri (EXCOM talebi dogrultusunda, dénemsel)

3.5 CHS Surdurulebilirlik Ekibi

CHS Sdardurulebilirlik Ekibi hem ana ortaklik olan CHS’de hem de bagli ortakliklarda
surdurdlebilirlik stratejilerinin uygulanmasinin koordinasyonunu ve metrik ile hedeflerin
takip edilmesi, stratejinin uygulanmasi sureglerini yaritmektedir. Ekip, Surdarulebilirlik &
Cevre Mudir Yardimcisi, Cevre Miihendisleri, Mali isler Direktori, Biitce &Raporlama

S
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Mudiri,Istasyon Mudurleri (IST, TZX, DIY, TEQ) ve Kalite & Emniyet Mudiri’niin
katihmiyla olusturulmustur.

3.6 Istirak Surdurulebilirlik Calisma Gruplari

Sorumluluklarin tim alt sirketlerce benimsenmesini amaglayan CHS’nin tim bagh
ortakliklarinda Surdurulebilirlik Calisma Gruplari bulunmaktadir. Bu galisma gruplari temel
olarak saha ve operasyon seviyesinde CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim / ESG)
metriklerinin kayit altina alinmasi sureclerinden sorumludur. CHS Surduralebilirlik Ekibi ve
Surdurulebilirlik Komitesi ile uyum iginde faaliyet gosteren bu gruplar, komiteden gelen
yonlendirmeler dogrultusunda alt sirketlerdeki verilerin konsolidasyonunu saglayarak CHS
Surdurulebilirlik Komitesi'ne iletmektedir.

3.7 Yonetisim Organlarinin Yetkinlikleri ve Geligimi

Grup, surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlari gézden gegirmek, hedef belirlemek
ve bu maddeleri sirketin genel strateji ile risk yonetimi sureglerine dahil edebilmek adina
donemsel olarak dig kaynakli uzman destegine basvurmakta; sektordeki iyi uygulamalari,
regulasyonlari ve egilimleri yakindan gézlemlemektedir.

Yonetim Kurulu ve Risk Komitesi Uyelerinin sahip olduklar sektorel, finansal, stratejik
yonetim ve risk yonetimi tecribeleri, surdurulebilirlik ve iklimle baglantil risk ve firsatlarin
degerlendiriimesine yonelik temel yetkinlik altyapisini olusturmaktadir. Bu yetkinlik,
sirketin surdurtlebilirlik danismani tarafindan ilgili konulardaki glncel gelismeler,
dizenlemeler, risk ve firsatlar ile sirket Gzerindeki olasi etkilerine iligkin belirli araliklarla
gerceklestirilen bilgilendirmelerle desteklenmektedir. Ayrica surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili konularin ilgili kurul ve komite gundemlerinde ele alinmasi ve bu kapsamda
gerceklestirilen degerlendirmeler, Yonetim Kurulu ve Risk Komitesi Gyelerinin s6z konusu
konulara iligkin bilgi ve farkindaliklarinin guncel tutulmasina katki saglamaktadir.

Ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etme yetkinligine sahip EXCOM uyeleri, strateji ve
operasyonel yonetim gereklilikleri konusunda yuksek tecribe ve yeterliliklere sahiptir.
Uyeler, bu alandaki becerilerini surdirilebilirik ve iklim boyutunu dahil ederek
genisletmek amaciyla; International Air Transport Association (IATA) tarafindan senelik
organize edilen World Cargo Symposium ve Ground Handling Conference etkinlikleri ile
Aviation Services Association (ASA)'In gercgeklestirdigi organizasyonlara katiimakta,
uluslararasi panellerde ve etkinliklerde aktif yer almaktadir.

Benzer sekilde, Surdurulebilirlik Komitesi Gyeleri de alanlarinda tecrtibe sahibidir. Komite
genelinde etkinligi artirmak amaciyla:
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« Komite Koordinatorii (CHS Surdurulebilirlik ve Cevre Mudur Yardimcisi):
Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA) tarafindan dizenlenen ve Kamu Gozetimi
Kurumu (KGK) onayli olan "Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlamasi Egitimi"ni ve
KGK tarafindan duzenlenen Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlamasi Uzmanhgi
sinavini basariyla tamamlamistir.

« CHH Satin Alma & insaat Direktorii: Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim
Merkezi (BUYEM) tarafindan sunulan *"Kurumsal Surdurulebilirlik Programi™*na ve
Cambridge University bunyesindeki "Déngiisel Ekonomi ve Sdrdirdilebilirlik
Stratejileri” egitimlerine katilmigtir.

3.8 Sdrdurulebilirligin Karar Alma Sureclerine Etkisi

CHS, belirlenen vadeler ve “P-TR01-10000676-022 CHS Risk ve Firsatlarin
Degerlendiriimesi  Prosediir(i” c¢ergevesinde tanimlanan faktorler ve suregler
dogrultusunda iklim risk ve firsatlarini izlemekte, degerlendirmekte, dnceliklendirmektedir.

Bu sayede iklim risk ve firsatlari, Grup’un tanimladigi tim riskler igin yurattigu
degerlendirme surecleriyle entegre bir sekilde, ayni prosedur altinda ele alinmaktadir.
Kalite & Emniyet Mudurligu tarafindan periyodik olarak gézden gegirilip gerekli
durumlarda guncellenen prosedur, Genel Maudur tarafindan onaylanmaktadir.
Surdurdlebilirlik Komitesi, iklim ve surdurilebilirlige iliskin risk ve firsatlarin degerlendirme
surecindeki guncelleme gerekliliklerini bu prosedure uygun olarak hayata gecirmekle
sorumludur. Grup, karar alma sureclerinde surdurilebilirlik ile iklim risk ve firsatlarini
dikkate alarak finansal getiriler ile surdurulebilirlik ilkeleri arasindaki odunlesimleri
degerlendirecek ve gerekmesi halinde suregler arasinda bu d&dunlesimleri
gerceklestirebilecektir. Raporlama doneminde iklim riskleri ve firsatlarina yonelik
odunlesim degerlendirmesi  gerceklestiriimemistir. Raporlama doneminde, iklim
hedeflerine bagh performans olcutleri, CHS’nin mevcut Gcretlendirme politikalarina dahil
edilmemektedir.
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Sekil 2 Risk ve Firsat Dederlendirme Ydnetisimi
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4 Strateji

CHS kendi faaliyetlerini (yer hizmetleri, kargo-antrepo hizmetleri vd.) yurGtirken risk ve
firsatlari yakindan takip etmekte, havacilik sektorini etkileyen genel makroekonomik
degisiklikler, duzenleme gereklilikleri ve surdurilebilirlik egilimlerini yakindan izlemektedir.
Bu izleme surecinde odaginda tuttugu konular arasinda havacilik sektoranan tamamini
etkileyen Avrupa Yesil Mutabakati, Paris Anlagsmasi ve Turkiye ulusal mevzuat
cercevesindeki duzenlemeler yer almaktadir. Ayrica, enerji kaynaklarinin kullanimini
etkileyen faktorler, teknolojik yenilikler ve faaliyet gosterilen bdlgelerdeki iklimle ilgili
olaylar da CHS icin énem tasimaktadir. CHS, bu gelismeleri izleyerek Paris iklim
Anlasmasr’na uyum saglamak ve Turkiye'nin belirlemis oldugu hedeflere katkida
bulunmak amaciyla stratejilerini belirlemektedir.

Surdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda, iklim degisikligi odakl firsatlari etkin bir sekilde
degerlendirmek amaciyla, yeniligi destekleyen hizmet alanlarini ve rekabet avantajini
oncelikli hale getiren CHS, bu alanda hem sektérel hem de kurumsal dizeyde yenilikgi
¢ozumler gelistirmektedir. Bu kapsamli ve ileri goruglu yaklagim, sirketin sadece iklim
risklerini etkili bir bicimde yonetmesine olanak tanimakla kalmayip, ayni zamanda firsatlari
en iyi sekilde degerlendirerek, uzun vadede kurumsal deger yaratma kapasitesini de
guglendirmektedir.

CHS ve bagli ortakliklarinin gelecegini etkileyebilecek iklimle ilgili riskler ve firsatlar farkh
zaman dilimleri i¢cin degerlendirilmistir.

Bu cergevede, s6z konusu risklerin ve firsatlarin Grup’un is modeli ile deder zinciri
uzerindeki ve beklenen etkileri, CHS'nin kendi kosullarina uygun olarak ele aldigi iklimle
ilgili senaryolara dayanarak detaylandiriimigtir. Finansal etkinin ilgili yilin toplam konsolide
Grup hasilatinin %1'ini agsmasi halinde, s6z konusu risk veya firsatin finansal énemlilik
esigini gectigi ve Grup’'un finansal durumu Uzerinde makul etkisinin beklendigi
anlasgiimaktadir.

4.1 Iklim Direngliliginin Degerlendirmesi

IPCC (Hukimetler arasi iklim Degisikligi Paneli) raporlarinda, olasi iklim degisikliklerini
projekte etmek ve anlamak igin farkli senaryolar kullaniimaktadir. Bu dogrultuda, CHS nin
fiziksel risklerinin gelecek iklim projeksiyonlari gercevesinde degerlendiriimesi igin,
IPCC’nin en glncel yaklasimi olan Ortak Sosyo-Ekonomik Yollar (Shared Socio-
Economic Pathways - SSPs) 6nemli bir referans niteligindedir. Raporlama déneminde
tim makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alindiginda, CHS belirledidi fiziksel iklim
riskleri icin SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolarini kullanmistir. ilgili fiziksel riskler igin hem
SSP2-4.5 hem de SSP5-8.5 senaryolarina gore nitel ve nicel analizler gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen bu analiz galismasina, CHS’nin kisa, orta ve uzun vade tanimlarinin yani
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sira 2021-2040, 2041-2060 ve 2081-2100 yillari igin iklim projeksiyonlarinin incelenmesi
de danhil edilmisgtir.

Grup, iklim direngliligini degerlendirmek amaciyla uluslararasi kabul géormus senaryo
cercevelerinden yararlanmaktadir. Bu iklim senaryolari analizi, CHS'nin faaliyet gosterdigi
ve risk ile firsatlarinin ortaya ¢iktigi Ulkelerde iklim politikalari ve iklim degiskenlerine iligkin
cesitli gostergeler (gunlik maksimum hava sicakhgi, rizgéar hizi, asiri yadislar ve kar
yagisi) goz onunde bulundurularak gergeklestiriimis nicel ve nitel sonuglari icermektedir.
CHS, SSP gibi uluslararasi dlgekte kabul edilen iklim senaryolarini analiz ederek, iklim
risklerinin kapsami ve gergeklesme olasiliklari hakkinda i¢cgoruler sunmaktadir. Bu,
Grup’un is modelinin farkli iklim senaryolarina karsi dayaniklihdini degerlendirmesine
olanak saglamaktadir. SSP2—-4.5 (Baz Senaryo)'da sosyal ve ekonomik egilimlerin su anki
durumunu surdirdigl ve iklim politikalarinin yavas yavas gu¢ kazandigini ifade
etmektedir. Donusum dikkatli bir sekilde ilerlerken, yenilenebilir enerjinin pay! artis
gOstermekte fakat fosil yakitlara olan bagimlilik tamamen sona ermemektedir. SSP5-8.5
(Kotumser Senaryo)da fosil yakit yogun ekonomik bulyumenin sirdidgu ve iklim
politikalarinin yetersiz kaldigi yuksek emisyonlu bir gelecegi yansitmaktadir. Emisyonlar
artmaya devam etmekte ve iklim degisikliginin fiziksel etkileri en belirgin seviyeye
ulasmaktadir. CHS, bu iki senaryoda fiziksel risklere iliskin belirsizliklere karsi iklim
esnekligini baz senaryo ve en kétumser senaryo Uzerinden degerlendirmistir.

iklim senaryo analizi kapsaminda, CHS'nin stratejisi ve is modelinin dayanikliligi, iklimle
ilgili degisikliklere, gelismelere ve belirsizliklere karsi sagladigi esneklikle analiz edilmigtir.
Bu esneklik ile grup, operasyonel surekliligini dnlemlerle desteklemekte ve surdurilebilir
uygulamalar benimseyerek c¢evresel etkilerin asgari duzeye indiriimesine
odaklanmaktadir. Iklim senaryo analizi igin kullanilan “Kaydedilen Maksimum Hava
Sicakhgr”, “Asirt Yagislar”, “Kar Yagisi”, “Ruzgar Hiz1” gostergelerinin CHS’nin kisa, orta,
uzun vade zaman dilimlerindeki ve 2100’e kadarki degisimleri Tablo 4’te 6zetlenmistir.
Fiziki risklere yonelik yapilan analizin detayli nitel bulgulari, iklim Riskleri Béliimiinde
altinda yer almaktadir.
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Tablo 3 Fiziki Risklere Yénelik Senaryo Analizi Verileri

Kaydedilen Maksimum Hava Sicakligi (Santigrat derece- °C)
Baz Yil Bolge Senaryo Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade | Baz yila
(2021-2040) | (2041-2060) | (2081-2100) | Goére
Durumu
Tiirkiye SSP2-4.5 2,2°C 2,9°C 4,2°C )
(Bati Asya /
Gilineydogu SSP5-8.5 2.5°C 3.8°C 7.2°C 1
Avrupa)
Dogu Afrika | SSP2-4.5 1,5°C 2,0°C 2,9°C )
1850-1900 A (Tanzanya
ve Kenya) SSP5-8.5 1,6°C 2,4°C 4,7°C 1
Orta Avrupa | SSP2-4.5 2,2°C 3,0°C 4,4°C 1
(Almanya ve
Macaristan) | SSP5-8.5 | 2,5°C 4,3°C 7,8°C )
Giineydogu | SSP2-4.5 1,3°C 1,7°C 2,5°C 1
Asya
(Endonezya) SSP5-8.5 1,4°C 2,2°C 4,1°C 1

SO0
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Asin Yagislar (Yuzdelik- %)
Baz Yil Bolge Senaryo Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade | Baz yila
(2021-2040) | (2041-2060) | (2081-2100) | Gore
Durumu
Tiirkiye SSP2-4.5 %1,3 %0,7 %0,5 !
(Bati Asya /
Giineydogu 'sops g5 | %0,1 %0,4 %1,4 !
Avrupa)
Dogu Afrika | SSP2-4.5 %8,1 %10,1 %12,6 1
1850-1900 | (Tanzanya
ve Kenya) SSP5-8.5 %6,7 %11,3 %20,5 1
Orta Avrupa | SSP2-4.5 %5,7 %7,6 %10,0 1
(Almanya ve
Macaristan) SSP5-8.5 %6,2 %8,7 %14,5 0
Guneydogu | SSP2-4.5 %2,9 %5,2 %8,0 0
Asya
(Endonezya) SSP5-8.5 %2,9 %5,8 %11,9 1

SO0
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Kar Yagisi (Yuzdelik- %)
Baz Yil Bolge Senaryo Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade | Baz yila
(2021-2040) | (2041-2060) | (2081-2100) | Goére
Durumu

Tiirkiye SSP2-4.5 -%0,0 -%0,0 -%0,0 -
(Bati Asya /
Guneydogu "ssps g5 | -%0,0 %0,0 %0,0 :
Avrupa)
Dogu Afrika | SSP2-4.5 %0,0 %0,0 %0,0 -
(Tanzanya

1850-1900 | ve Kenya) SSP5-8.5 %0,0 %0,0 %0,0 -
Orta Avrupa | SSP2-4.5 -%0,1 -%0,1 -%0,1 -
(Almanya ve
Macaristan) | SSP5-8.5 | -%0,1 -%0,1 -%0,2 !
Guneydogu | SSP2-4.5 %0,0 %0,0 %0,0 -
Asya
(Endonezya) SSP5-8.5 %0,0 %0,0 %0,0 -

SO0
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Riizgar Hizi (Yuzdelik- %)

Baz Yil Bolge Senaryo Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade | Baz yila
(2021-2040) | (2041-2060) | (2081-2100) | Goére
Durumu

Tiirkiye SSP2-4.5 -%1,4 -%1,9 -%2,2 !
(Bati Asya /
Guneydogu "gops g5 | %1,5 %2,4 4,2 !
Avrupa)
Dogu Afrika | SSP2-4.5 %1,0 %1,2 %0,5 !
(Tanzanya

1850-1900 ve Kenya) SSP5-8.5 %1,2 %2,0 %1,5 1
Orta Avrupa | SSP2-4.5 -%0,9 -%1,0 -%1,9 !
(Almanya ve
Macaristan) SSP5-8.5 -%1,2 -%1,6 -%2,7 !
Guneydogu | SSP2-4.5 %0,5 -%0,1 %0,7 0
Asya
(Endonezya) SSP5-8.5 %0,2 -%0,2 -%0,7 l

SO0
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4.2 Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

Grup, ana faaliyet alani olan yerli ve yabanci havayollarina yer hizmetleri (temsil, trafik,
ramp, kargo, ugus operasyonu gibi hizmetler) ve kargo antrepo hizmetlerini iceren deger
zinciri boyunca ortaya ¢ikan iklim risklerini ve firsatlarini tespit edip degerlendirmisgtir.

Risk-1: Regiilasyonlar ve iklim Politikalarinin Havayollar
Riskin Adi Uzerinde Yarattig: Baskilar

Risk Kategorisi Gegcis/ Politika ve Hukuki Riskler- Pazar Riskleri

Riskin Tanimi Avrupa Emisyon Ticareti Programi (ETS), CORSIA ve AB

Yesil Mutabakat’'nin gerektirdigi Surdurulebilir Havacilik
Yakiti (SAF) kullanimi zorunlulugu gibi, basta havayollari
olmak Uzere tum havacihk sektorinu etkileyen
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili duzenlemeler, havayollari igin
operasyonel maliyetleri 6nemli dlgude artirmaktadir. Emisyon
vergileri ve SAF uyumlulugu ile ilgili artan maaliyetler,
butgelerini yonetmek zorunda kalan havayolu sirketlerini
ucus sikhklarint ve sayilarini azaltmaya zorlayabilir.
Ucguslardaki bu azalma, CHS'nin yer hizmetleri ve kargo
hizmetlerine olan talebin azalmasina yol agarak Grup’un
gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, havayollari,
hizmet tedarikcilerinden giderek daha siki sekilde
surdurulebilirlik kriterlerine uymalarini istemektedir ve bu
gerekliliklerin karsilanamamasi CHS icin musteri kayiplarina
neden olabilir.

Deger Zincirinde CHS Asagi Yonlu Deger Zinciri
Ortaya Ciktigi ve
Yogunlastig: Yer

Zaman Vadesi (Yil) Kisa Vadeli _ Uzun Vadeli
3 4

Gergeklesme Olasiligr | 1 2 5
Finansal Etki 1 2 & 4 5
Buyuklugu

Riske Karsi Kirilgan is | Grup’un faaliyet gésterdigi tim ulkelerde bulunan miisterileri
Faaliyeti olan havayollari, sturdurulebilirlik alaninda gelisen ve degisen

regulasyonlarla ve politikalarla karsi karsiyadir. Ancak
Ozellikle AB sinirlari iginde yer alan Macaristan ve
Almanya’daki yer hizmetleri faaliyetleri, AB’de hizla geligen
iklim politikalarina ve mevzuatsal degisikliklere daha

A==

CELEBI




23

onceden maruz kalma potansiyeline sahiptir. Dolayisiyla,
2025 yiinda CHS’nin  hizmet verdigi toplam ugus
sayisinin %17,07 tekabul eden Macaristan hizmetleri ve
hizmet verilen kargo tonajinin %26,16 tekabul eden Almanya
operasyonlari bu gegis riskine karsi daha kirilgandir.

Potansiyel Finansal
Etki

Havayolu sirketlerinin ugus sikliklarini ve ugus sayilarini
azaltmasi, yolcu talebinin ve bilet gelirlerinin dusmesine
neden olarak gelir kaybina yol acabilir. Ayrica,
surdurulebilirlik kriterlerine  uyum saglanamamasi pazar
payinin azalmasina ve sirket karlihlginin  olumsuz
etkilenmesine neden olabilir. Ancak, s6z konusu finansal
etkinin buyuklugu, gelecekteki duzenlemelerin kapsami,
havayolu sirketlerinin ugus kapasitesi ve frekans kararlari ile
yolcu talebindeki degisim gibi Sirket kontrolu digindaki ve
belirsizlik iceren degiskenlere bagh oldugundan, mevcut
makul ve desteklenebilir bilgilerle guvenilir bicimde nicel
olarak tahmin edilememektedir.

Mevcut Finansal Etki

Raporlama yili itibariyla mevzuatsal gereklilikler ve SAF
kullanimin  zorunlulugu s6z konusu olmustur. Ancak
havayollarinin ugus sikhgi ve sayilarini azaltmasina neden
olmadigindan, riskin mevcut durumda herhangi bir finansal
etkisi bulunmamaktadir.

Riske Karsilik Vermek
icin CHS’nin Aldig:
Onlemler

Hem ana ortaklik hem de bagli ortakliklarin ulusal ve
uluslararasi duzenlemeler ve gereklikleri yakindan
izlenmektedir. CHS’nin havacilik sektérindeki konumu
dikkate alinarak riskler proaktif bir sekilde 6ngoérilmekte ve
bu riskleri kontrol altina almak icin stratejiler gelistiriimektedir.
Bu stratejiler yatirrm  planlarina  entegre  edilip
uygulanmaktadir. Musteri havayollari ile etkili bir iletisim ve is
birligi saglanarak ihtiyagc duyulan tum bilgi ve veriler
paylasiimakta ve gerekli adimlar atiimaktadir.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi tarafindan yarutilen
Turkiye’'nin Ulagimda Net Sifir Emisyon Yol Haritasi Projesi
ve Turkiye Sdrdarulebilir Havacihk Platformu tarafindan
yurutilen SAF ve diger havacilikla ilgili sardarulebilirlik
calismalarina aktif olarak katilim saglanarak havacilik
ekosistemindeki guncel ve oOnemli gelismeler tum ilgili
taraflarla degerlendiriimektedir. iigili dnlemlere ydnelik
harcamalar mevcut yatinm ve operasyonel butgeler
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kapsaminda gergeklestirildiginden, raporlama déneminde bu
Onlemlere 6zgu finansman tutari ayrica ayristiriimamigtir.

Risk-2:
Riskin Adi

Yuksek Sicakliklar ve Is1 Dalgalari

Risk Kategorisi

Fiziksel/Kronik Risk

Riskin Tanimi

Antropojenik sebeplerden kaynaklanan ve iklim degisikliginin
kacinilmaz bir sonucu olarak sureklilik arz eden yuksek
sicakliklar, kargo ve yer hizmetleri sureclerinde gecikmelere
ve hizmet kalitesinde dusuUslere neden olabilir. Ayrica, enerji
tuketimini, sogutma sistemleri Uzerindeki yuku ve bakim
ihtiyaglarini artirmasi nedeniyle CHS'nin finansal durumu ve
nakit akiglari olumsuz yonde etkilenebilir. Uzun sureli yiksek
sicakliklar, enerji verimliligi Uzerinde baski olusturarak ayni
zamanda CHS’nin ig glcunu ve Uretkenligini olumsuz
etkileyebilir. Calisanlarin is guvenligini ve konforunu
saglamak, olasi saglik problemlerini oOnlemek igin is
kiyafetleri ve techizatinda ek oOnlemler ve ilave kisisel
koruyucu donanim gerekebilirken, CHS’ye ait ara¢ ve
ekipmanlarda 6zel koruyucu sistemler veya modifikasyonlar
gerektirebilir.  Bunlarin tumd operasyonel maliyetlerin
artmasina neden olabilir. Ek olarak, uzun sureli yuksek
sicakliklar ve ilgili cevresel stres, CHS’nin faaliyet gosterdigi
bazi bdlgelerin bir turizm merkezi olarak cekiciliginde
degisiklikler yasanabilir, potansiyel olarak ugus sikliklarinda
disuse ve sonug olarak CHS’nin hizmetlerine olan talebin
azalmasina neden olabilir.

Deger Zincirinde
Ortaya Ciktigi ve
Yogunlastig: Yer

CHS Direkt Operasyonlari
Asagi Yonlu Deger Zinciri

Zaman Vadesi (Y1)

Kisa Vadeli _ Uzun Vadeli
3 4

(iklim Senaryolari)

Gergeklesme Olasiligr | 1 2 5
Finansal Etki 1 2 3 4 5
Buyukliigi

iklim Direngliligi SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari, CHS'nin ele aldig
Analizi yuksek sicakliklar ve 1s1 dalgalari riskine karsin iklim

direngliligi analizi igin kullaniimistir. Bu riske iligkin
gostergelerin (girdilerin) iklim senaryolarina gore degisimi
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IPPC’nin Interactive Atlas araci kullanilarak
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, yuksek sicakliklar ve isi
dalgalan ile dogrudan baglantih bir gdsterge olan iklim
kaynakli gunluk maksimum hava sicakligi gostergesine
yonelik projeksiyonlar CHS’nin faaliyet gdsterdigi tim
Ulkelerin (Turkiye, Macaristan, Almanya, Tanzanya ve
Endonezya ve Kenya) yer aldigi bolgeler icin incelenmigtir.
Degerlendirmeler yapilirken sanayi oncesi referans donemi
baz alinmig, farkli senaryolar i1siginda belirlenen medyan
sicaklik artis degerleri dikkate alinmistir.

Ulkelerin yer aldi§i bolgelerde, hem SSP2-4.5 hem de SSP-
8.5 senaryolarinda kisa, orta ve uzun vadede kaydedilen
medyan gunluk maksimum hava sicaklhiginda belirli bir artig
ongorulmektedir.

Turkiye (Bati Asya / Giineydogu Avrupa) Projeksiyonlari:
Yakin Vade (2021-2040): SSP2-4.5 senaryosuna gore,
Tarkiye'de kaydedilen medyan gunlik maksimum sicaklik
artisinin yaklasik 2,2°C olmasi beklenmektedir. Fosil
yakitlara dayal yiksek emisyon artisini 6ngéren SSP5-8.5
senaryosunda ise bu artisin daha yakin vadede 2,5°C'ye
ulagarak kritik iklim esiklerinin agilacagini gostermektedir.
Orta Vade (2041-2060): Medyan sicaklik artis trendi hiz
kazanarak; SSP2-4.5 senaryosunda 2,9 °C 'ye, SSP5-8.5
senaryosunda ise 3,8°C'ye ylukselmektedir.

Uzun Vade (2081-2100): Yuzyihin sonuna dogru
projeksiyonlar arasindaki makas ciddi sekilde acgilmaktadir.
Medyan sicaklik artisinin SSP2-4.5 senaryosunda 4,2°C
seviyesindeykenSSP5-8.5 senaryosunda bu artisin 7,3°C
gibi yikici seviyelere ulasacagi 6ngorulmektedir.

Orta Avrupa Operasyonlari (Almanya ve Macaristan)
Projeksiyonlari:

Turkiye’ye benzer sekilde, Avrupa lokasyonlarinda da yuksek
sicakhk riskleri oldukga keskin bir artig egilimi
gOstermektedir:

Yakin Vade (2021-2040): SSP2-4.5 senaryosuna gore
medyan gunlik maksimum sicaklik artigi 2,2°C olarak
ongorilirken, SSP5-8.5 senaryosunda bu artis 2,5°C olarak
tahmin edilmektedir.
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Orta Vadede (2041-2060), medyan sicaklik artislarinin
SSP2-4.5 senaryosunda 3,0°C'ye ve  SSP5-85
senaryosunda ise 4,3°C'ye ulasmasi beklenmektedir.

Uzun Vadede (2081-2100) ise yuzyil sonu projeksiyonlari,
medyan sicaklik artisinin SSP2-4.5 senaryosunda 4,4°C’ye
ulasacagini é6ngorurken, SSP5-8.5 senaryosu altinda dnemli
bir artis yasayarak 7,8°C'ye ¢ikacagina isaret etmektedir.
Dogu Afrika (Kenya ve Tanzanya) Projeksiyonlari:

Yakin Vade (2021-2040): Medyan gunluk maksimum
sicaklklardaki artisin SSP2-4.5 senaryosunda 1,5°C, SSP5-
8.5 senaryosunda ise 1,6°C seviyesinde gergekleseceqi
tahmin edilmektedir.

Orta Vade (2041-2060): Medyan sicaklik artigsinin SSP2-4.5
altinda 2,0°C'ye, SSP5-8.5 altinda ise 2,4°C'ye ulagsmasi
ongorulmektedir.

Uzun Vade (2081-2100): Uzun vadede medyan sicaklik
artiglarinin sirasiyla 2,9°C ve 4,7°C seviyelerine ulasacagi
ongorulmektedir.

Guneydogu Asya (Endonezya) Projeksiyonlari:

Yakin Vade (2021-2040): Medyan sicaklik artiginin SSP2-
4.5 senaryosunda 1,3°C iken SSP5-8.5 ‘da 1,4°C ile sinirli
kalmasi beklenmektedir.

Orta Vade (2041-2060): Artis degerlerinin sirasiyla 1,7°C ve
2,2°C seviyelerine yukselecegi dngorilmektedir.

Uzun Vade (2081-2100): Uzun vadede ise artisin sirasiyla
2,5°C (SSP2-4.5) ve4,1°C (SSP5-8.5) olacag tahmin
edilmektedir.

Yuksek sicakliklar ve 1si dalgalari kuresel bir risk oldugundan
CHS’nin faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde ortaya c¢ikmasi
beklenmektedir. CHS’nin operasyonel suregleri, 6zellikle
kargo ellegcleme ve apron ¢alismalari gibi alanlarda yluksek
sicakliklar nedeniyle aksakliklarla karsilagilabilir ve bu durum
sogutma ihtiyaci icin gereken kullanacagi enerji miktarini
arttirabilir. Ayrica yuksek sicakliklar turizm
destinasyonlarinin cazibesini etkileyerek Grup'un
hizmetlerine olan talebin azalmasina yol agabilir. Bu kogullar
altinda, yuksek sicakliklarin etkileri, CHS’nin
operasyonlarinda oOnemli degisikliklere neden olabilir.
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Calisanlarin guvenligini saglamak ve asiri iIsinmayi 6nlemek
amaciyla is kiyafetlerinde ve techizatinda ek Onlemler ve
ilave kigisel koruyucu donanim gerekebilirken, CHS'ye ait
ara¢ ve ekipmanlarda 0zel koruyucu sistemler veya
modifikasyonlar gerektirebilir ve bunlarin timu maliyetlerin
artmasina neden olabilir.

CHS, iklim degisikligi ve asin hava olaylarina karsi
dayaniklihgr artirmak amaciyla gugli altyapiya sahip
havaalanlarinda faaliyet gostermekte ve esnek operasyonel
surecleri sayesinde yuksek sicakliklar ile diger iklim kaynakli
riskleri etkin gekilde yonetebilmektedir. P-TR01-10000676-
002 Acil Durum Prosedurtd operasyonel surekliligi
desteklerken, surdurulebilir uygulamalar cevresel etkilerin
azaltilmasina katki saglamaktadir. Bu o6zellikler, CHS’nin
iklim degisikliginin etkilerine karsi direngli bir operasyon
yapisina sahip olmasini desteklemektedir.

Riske Karsi Kirilgan is
Faaliyeti

CHS’nin ve bagli ortakliklari tarafindan yurutilen faaliyetlerin
tamami bu fiziksel iklim riskine karsi kirllgandir. Turkiye,
Almanya ve Macaristan en ¢ok etkilenen operasyonlardir.
Hizmet verilen ugus sayisi bazinda bakildiginda, Tarkiye ve
Macaristan operasyonlari toplam ugus sayisinin %74’anu
olusturmakta; hizmet verilen kargo tonaji bazinda
bakildiginda ise Almanya operasyonlari toplam kargo
tonajinin %26,2’sini olusturmaktadir.

Potansiyel Finansal
Etki

Enerji ihtiyacindaki artig, havayolu sirketlerinin operasyonel
maliyetlerinin yukselmesine neden olabilir. Ugus sayilarinin
azalmasi ve turistik bolgelerin cazibesini yitirmesi, yolcu
talebini dugurerek karlihdin azalmasina ve gelir kaybina yol
acabilir. Ayrica, kisisel koruyucu donanimlar ile direngli
ekipmanlarin  temin edilmesi gerekliligi operasyonel
maliyetlerin artmasina neden olabilir. YUksek sicakliklarin
finansal etkisi, enerji tiketimi, ekipman ihtiyaclari, is glcu
verimliligi ve ugus talebi gibi belirsiz degiskenlere bagli
oldugundan guvenilir sekilde nicel olarak Olglilememis ve
nitel olarak degerlendirilmistir.

Mevcut Finansal Etki

Raporlama yili icin hizmet verilen ugus verileri analiz
edildiginde, artan yuksek sicakliklar ve 1s1 dalgalar
olaylarinin daha sik ve siddetli hale gelmesinin cari ddnemde
CHS’nin finansal durumu Gzerinde nicel dnemlilik esigini
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asan bir etkisinin bulunmadigi  belirlenmistir.Ayrica,
operasyonel sureklilik ile enerji ve bakim ihtiyaclan
Uzerindeki etkiler dikkate alinmig olup cari donemde nitel bir
etki de tespit edilememistir.

Olciim Belirsizlikleri
ve Varsayimlar

Iklim senaryolarina gore degisimi incelerken kullanilan iklim
projeksiyonlari ve gostergeler, uluslararasi kabul gormus
iklim modelleme gergevelerine ve guvenilir veri kaynaklarina
dayanmaktadir. Kisa vadeli dalgalanmalarda dogal iklim
degiskenliginin etkisinin, insan kaynakl iklim degisikligine
verilen yanittan daha baskin olma olasiligini ortaya ¢ikarken;
uzun vadeli iklim projeksiyonlarinin yapisi geregince, ortaya
clkan sonuglar belirli varsayimlar ve ortalamalar temel
alinarak olusturulmaktadir. Ortaya cikan sonuglar SSP2-4.5
ve SSP5-8.5 senaryolari kapsamindaki varsayimlar ve IPCC
Interactive Atlas (CMIP6) coklu model toplulugu medyan
degerleri temel alinarak olusturulmaktadir.

Buna ek olarak, bagli ortakliklardan ilgili risk 6zelinde
altyapinin mevcut durumu konusunda yeterli bilginin eksik
olmasi, bolgeler bazinda artiglara bagh olarak altyapilarin ne
Olclde hasar gorebilecedine dair belirsizlikler yaratmaktadir.

Ayrica, doviz ve enflasyon degiskenleri piyasa faktorlerini ve
operasyon maliyetlerinde dalgalanmalar yaratarak gelecek
bazl finansal hesaplamalarda belirsizlige neden olmaktadir.

Riske Karsilik Vermek
icin CHS’nin  Aldigi
Onlemler

M-TR01-10000443-001 CHS Yer Hizmetleri El Kitabi ve P-
TRO01-10000676-002 Acil Durum Proseduru yuksek sicakhk
firtinalar, sel gibi ekstrem hava kosullarinda sicaklik firtinalar
dnlemleri ve kurallari icermektedir. ilgili operasyon personeli
bu konularda duzenli egitime tabi tutulmakta ve sahada i¢
denetim  mekanizmalari ile uygulamalarin  etkinligi
izlenmektedir.

Eneriji ihtiyaci nedeniyle artan operasyonel maliyetler riskine
kargi Turkiye'deki ana ortaklikta ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi'nin kurulmasina yonelik hazirlik galigmalari 2025 yih
icerisinde  baglatiimis  olup, enerji verimliligi  etut
caligmalarinin 2026 yihnda gerceklestiriimesi
planlanmaktadir. Bu oOnlemler konusunda raporlama
déneminde ayrilan finansman finansal dnemlilik esigimizin
altinda oldugundan ayrica belirtimemistir.
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Risk-3:
Riskin Adi

Firtinalar (Kar Firtinasi, Toz ve Kum Firtinasi dahil)

Risk Kategorisi

Fiziksel/Akut Risk

Riskin Tanimi

CHS, yolcular ve havayollariyla birlikte, iklim degisikligiyle
baglantili olarak degisen ruzgar hizi ve olusum paterni
nedeniyle ortaya cikan siddetli firtinalar, kar firtinalari ve
siddetli ruzgarlar gibi ekstrem hava olaylarindan
kaynaklanan fiziksel risklere maruz kalmaktadir. Bu ekstrem
hava olaylari, ugus gecikmeleri, rota degisiklikleri ve iptallerin
artmasina, ayrica turizm destinasyonlarinin cazibesini
azaltarak Grup'un hizmetlerine olan talebin dismesine
neden olarak ekonomik kayiplara yol acabilir. ilaveten,
siddetli hava kosullarinin giderek daha 6ngoérulemez hale
gelmesi, araglara, varliklara ve ekipmanlara zarar verebilir.
Bu da CHS igin operasyonel aksakliklara ve bakim
maliyetlerinin artmasina yol agarak nihayetinde sirketin gelir
kaybi1 yasamasina sebebiyet verebilir.

Deger Zincirinde
Ortaya Ciktigi ve
Yogunlastig: Yer

Asagi Yonlu Deger Zinciri
CHS Direkt Operasyonlari

Zaman Vadesi (Yil) Orta Vadeli Uzun Vadeli
Gergeklesme Olasihigr | 1 2 3 4 5
Finansal Etki 1 2 3 4 5
Buyuklugu

iklim Direngliligi SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari, CHS’nin ele aldidi firtina
Analizi artisi (kar firtinasi, toz ve kum firtinasi dahil) riskine kargi

(iklim Senaryolari)

iklim direngliligi analizi i¢in kullaniimigtir. Bu riske iligkin
gostergelerin (girdilerin) iklim senaryolarina gore degisimi
IPPC Interactive Atlas araci kullanilarak degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda, firtinalar ile dogrudan baglantili bir gdsterge
olan iklim kaynakh ruzgar hizi ve kar yagisi gostergesine
yonelik projeksiyonlar CHS’nin faaliyet gosterdigi tum
ulkelerin  (Turkiye, Macaristan, Almanya, Tanzanya
Endonezya ve Kenya) yer aldigi bolgeler icin incelenmistir.
Degerlendirmeler yapilirken sanayi éncesi referans donemi
baz alinmig, farkli senaryolar 1g1§ginda belirlenen medyan
ruzgar hizi ve kar yagisi artis degerleri dikkate alinmistir.

Turkiye (Bati Asya/ Glineydogu Avrupa) Projeksiyonlart:
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iklim Direngliligi
Analizi
(iklim Senaryolari)

SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolarina gore, yakin vadede
(2021-2040) Tarkiye'nin de vyer aldigi Bati Asya ve
Guneydogu Avrupa bodlgelerinde medyan rdzgéar hizinin
sirasiyla %1,4 ve %1,5 oraninda azalmasi, riuzgar
dinamiklerinin orta vadede (2041-2060) sirasiyla %1,9
ve %24 azalisla zayiflamaya devam edecegine isaret
etmektedir. Uzun vadeli (2081-2100) tahminlerde ise ruzgar
hizinin sirasiyla %2,2 ve %4,2 oraninda azalmasi
ongorulmektedir.

Orta Avrupa Operasyonlan (Almanya ve Macaristan)
Projeksiyonlari:

Turkiye ile benzer sekilde, Orta Avrupa (Almanya ve
Macaristan) genelinde de medyan ruzgéar hizinda azalis
egilimi ongorulmektedir. Alimanya ve Macaristan icin ruzgar
hizinin yakin vadede sirasiyla %0,9 (SSP2-4.5) ve %1,2
(SSP5-8.5); orta vadede %1.0 ve %1,6; uzun vadede ise
sirasiyla %1,9 ve %2,7 oraninda azalmasi beklenmektedir.

Dogu Afrika (Kenya ve Tanzanya) Projeksiyonlari:

Tanzanya ve Kenya’'da ise ruzgar hizi projeksiyonlari diger
ulkelerden farkli dinamikler sergilemektedir. Dogu Afrika
(Tanzanya ve Kenya) bolgesinde medyan rizgar hizi
degisimi belirgin bir sekilde artmaktadir. Medyan ruzgar
hizinin SSP2-4.5 senaryosuna gore yakin vadede %1,0 orta
vadede %1,2 oraninda bir artis dnguralirken; uzun vadede
bu artis egilimi bir miktar durdurularak %0.5 seviyesinde
gerceklesmektedir. SSP5-8.5 senaryosunda ise rlzgar
hizindaki artis trendi ivme kazanmakt; yakin vadede %1,2,
orta vadede %2,0 ve uzun vadede %1,5 seviyelerine
ulasacagi tahmin edilmektedir.

Guneydogu Asya (Endonezya) Projeksiyonlart:

Endonezya’da rlzgar hizi projeksiyonlari, segilen emisyon
senaryosuna baglh olarak farklilik gosteren dalgali bir seyir
izlemektedir. SSP2-4.5 orta emisyon senaryosu altinda
medyan riizgar hizinda yakin vadede %0,5 oraninda sinirli
bir artis, orta vadede-%0,1 oraninda ihmal edilebilir bir azalis
ve uzun vadede %0,7 oraninda bir yikselis 6ngérulmektedir.
Yuksek emisyonlu SSP5-8.5 senaryosunda ise ruzgar
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hizlarinda daha istikrarli bir dusus egilimi hakimdir; razgéar
hizinin yakin ve orta vadede-%0,2, uzun vadede
ise -%0,7 oraninda azalacagi tahmin edilmektedir.

Kar yagigi degiskeni incelendiginde; yakin, orta ve uzun
vadede CHS'nin operasyonlarinin bulundugu tim Ulkelerde,
iklim degisikligine bagli olarak yillar i¢cinde kar yagisinda
genel bir azalis ya da stabilite (degisimsizlik)
gOzlemlenmistir. Medyan kar yagisindaki degisimin, medyan
sicakhk artisinin  daha yuksek oldugu SSP5-8.5
senaryosunda, SSP2-4.5 senaryosuna gore daha belirgin bir
ivmeyle gerceklestigi gorulmistir. Ornegin; kis sartlarinin
etkin oldugu Almanya ve Macaristan bdlgesinde SSP2-4.5
senaryosu altinda tum vadelerde gunluk yaklagim -0,1 mm
dusus oOngorulurken, SSP5-8.5 senaryosu altinda uzun
vadede bu azalig gunlik -0,2 mm seviyesine ulagsmaktadir.
Turkiye'de ise her iki senaryoda da medyan degisim-0.0
mm/gun ile ihmal edilebilir dizeyde stabil kalmaktadir. Kar
yagisindaki bu genel dusus egiliminin, analiz edilen kis
firttinasi ve pist buzlanmasi risklerinin olusturacagi
operasyonel ve finansal etkiyi azaltici bir etki saglayacagi
ongorulmekle beraber bu degerlendirmede diger hava
olaylarinin etkisi de goz 6nunde bulundurulmalidir.

Iki degisken birlikte ele alindiginda, riizgar hizi ve kar yagisi
projeksiyonlari bolgesel dlgekte farklilasan operasyonel risk
profilleri ortaya koymaktadir. Turkiye ve Orta Avrupa’da kis
kosullarina bagh bazi risklerin gbérece hafiflemesi
beklenirken, Dodu Afrika’da rizgéar kaynakli operasyonel
hassasiyetlerin  daha  goérunur  hale  gelebilecegi
degerlendiriimektedir. Endonezya’da ise kar yagigi riski
bulunmamakla birlikte rizgéar degisimleri ve diger iklim
kaynakli etkiler operasyonel planlama agisindan izlenmeye
devam edilmelidir.

Ruzgar hizindaki degigkenliklerin yasandigi bolgeler, hava
yolu sirketleri i¢in ciddi operasyonel riskler olusturarak
ucuslarin gecikmesine ya da iptal edilmesine yol acabilir. Bu
durum, sirketlerin gelirlerini olumsuz etkileyerek finansal
performanslarini zayiflatabilir. Artan rizgar hizlar ayrica
ucaklar, yer hizmetleri araglari, tesisler ve diger ekipmanlar
uzerinde fiziksel hasar vyaratabilir, bu da operasyonel
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kesintilere ve ylkselen bakim-onarim maliyetlerine neden
olabilir. Bu tur etkiler, zamanla operasyonel verimliligi
dusurebilir. Dolayisiyla bu kosullar, hava yolu sirketlerinin
faaliyetlerinde 6nemli degisiklikler gerektirebilir ve iklim
degisikligiyle ilgili stratejilerin olusturulmasinda goz onunde
bulundurulmasi gereken bir unsur haline gelebilir.

Riske Karsi Kirilgan is
Faaliyeti

Bu risk CHS’nin faaliyet gosterdigi tim bolgelerde etkili olma
potansiyeline sahiptir. Yapilan senaryo analizi sonucu ise bu
riske karsi kirllgan (dayaniksiz) olan ig faaliyetleri CHS’nin
Tanzanya Endonezya ve Kenya Ulkelerindeki bagli
ortakliklaridir. Bir diger ifadeyle bagli ortakliklarin 3 tanesidir.
Bir diger agidan bakildiginda Kenya’daki bagli ortaklik 2025
yilinin son haftasinda gruba dahil oldugu icin herhangi bir
operasyonel veri rapora dahil edilmemistir. 2025 yilinda
Tanzanya ve Endonezya’daki sahalarda hizmet verilen ugus
sayisi toplam hizmet verilen ugus sayisinin %16,02’idir.
Dolayisiyla, is faaliyetlerinin %16,02’i bu riske kargi gorece
daha kirilgandir.

Potansiyel Finansal
Etki

Firtina kaynakli ugus gecikmeleri, rota degisiklikleri ve
iptaller, gelir kaybina ve karlligin azalmasina neden olabilir.
Ayrica, zarar goren arag, tesis ve ekipmanlarin onarimi veya
yenilenmesi ile sigorta primlerindeki artig, dogrudan
maliyetlerin yukselmesine yol agabilir.

Mevcut Finansal Etki

Raporlama yili i¢in hizmet verilen ucgus verileri analiz
edildiginde, yasanan siddetli firtina olaylarinin cari dénemde
gergeklestirilen degerlendirmeler kapsaminda, ekstrem hava
olaylarinin operasyonel sureklilik, hizmet kalitesi, varlik ve
ekipmanlar ile hizmet talebi Uzerindeki olasi etkileri dikkate
alinmisg, CHS’nin faaliyetleri ve finansal performansi
acisindan 6nemli bir nicel ve nitel etki tespit edilmemistir.

Olgiim Belirsizlikleri
ve Varsayimlar

IPCC iklim projeksiyonlari bdlgesel bazda &6ngoériler
saglayabilmektedir. Bu sebeple yapilan cografi 6ngéru ve
analizler sapma gosterebilmektedir. Ayrica, ugus gecikmeleri
veya iptalleri yalnizca ruzgarin siddeti ve sik ruzgar
paternlerine degil, rizgarin yonu, havaalaninin konumu,
meteorolojik tahminlerin  dogrulugu gibi ¢esitli  farkli
parametrelere de baghdir.
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Ayni siddetteki firtina bazi havalimanlarinda operasyonlari
durdururken, bazilarinda sadece kuguk gecikmelere neden
olabilir. Ek olarak CHS’nin hizmet verecedi ve ucgusu
gerceklestirecek ugagin modeli, gorus mesafesi, yildirim riski
gibi faktorler de bu riskin finansal sonuglar dogurmasinda
etkili olan diger belirsizliklerdir.

Doviz ve enflasyon degigkenleri piyasa faktorlerini ve
operasyon maliyetlerinde dalgalanmalar yaratmakta ve
gelecek bazli finansal hesaplamalarda bulunmayi
zorlastirmaktadir.

Riske Karsilik Vermek
icin GHS’nin  Aldigi
Onlemler

M-TR01-10000443-001 CHS Yer Hizmetleri El Kitabi ve P-
TR01-10000676-002 Acil Durum Prosedurli yuksek
sicakliklarda, firtina, sel gibi asir hava olaylarinda alinmasi
gereken operasyonel dnlemler ve kurallari kapsamaktadir.
ligili operasyonel personel bu konularda dizenli olarak
egitimektedir ve sahada i¢ denetim mekanizmalariyla bu
uygulamalarin islerligi sirekli olarak izlenmektedir. lgili
Onlemlere yonelik harcamalar mevcut yatirim ve operasyonel
butceler kapsaminda gercgeklestirildiginden, raporlama
déneminde bu Onlemlere 6zglu finansman tutari ayrica
ayristiriimamistir.

Risk-4:
Riskin Adi

Asiri Yagis Rejimlerinden Kaynaklanan Seller

Risk Kategorisi

Fiziksel/Akut Risk

Riskin Tanimi

Yagis duzenlerindeki degisiklikler ve sel gibi asir hava
olaylarinin artmasi, CHS’nin hem yer hizmetleri hem kargo-
antrepo operasyonlarini etkileyebilir ve musteri sikayetleri ile
ek taleplerine yol acabilir. Ozellikle uzun sreli yagislarin
neden oldugu seller, kargo ellegleme operasyonlarina ve
antrepo hizmetlerindeki musterilere ait mallara, araglara,
varliklara, tesislere ve ekipmanlara blyuk olgude zarar
verebilir. Sigorta primleri, bu tir olaylarin mali yUkinU
kargilayarak finansal kaybi azaltsa da bu olaylarin uzun sure
devam etmesi CHS’nin operasyonlarini aksatabilir, mevcut
sOzlesmelere  zarar  verebilr veya  soOzlesmelerin
yenilenmesini riske atabilir. Bu risk ayni zamanda, asiri yagis
alan Dbolgelerin  turizm destinasyonu olarak cazibesini
azaltarak ugus sayisinda ve CHS hizmetlerine olan talepte
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dususe neden olabilir. Sonug¢ olarak, pazar payinin
azalmasina ve itibar kaybina yol acabilir. Ayrica operasyonel
aksakliklara, onarim maliyetlerinin artmasina neden olabilir
ve gelir kayiplari ortaya cikabilir.

Deger Zincirinde CHS Direkt Operasyonlari
Ortaya Ciktigi ve Asagi Yonllu Deger Zinciri
Yogunlastig: Yer

Zaman Vadesi (Yil) Kisa Vadeli ; Uzun Vadeli
3 4

Gergeklesme Olasiligr | 1 2 5
Finansal Etki 1 2 3 4 5
Buyuklugu

iklim Direngliligi SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari ile CHS’nin ele aldigi asir
Analizi yagis rejiminden kaynaklanan seller riskine kargin iklim
(iklim Senaryolari) direncliligi analizi gerceklestirilmigtir. Bu riske iligkin

gostergelerin (girdilerin) iklim senaryolarina gore degisimi
IPPC Interactive Atlas araci kullanilarak degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda, degisen yagis rejiminden kaynaklanan seller
ile dogrudan baglantili bir gosterge olan iklim kaynakli asiri
yagislar (Asiri yagislar degiskeni, bes giin boyunca belirli bir
alanda dusen toplam yagisin (yagmur ve kar birlikte) en
yuksek miktarini ifade etmektedir) goOstergesine yonelik
projeksiyonlar CHS’nin faaliyet gosterdigi tim Ulkelerin
(Tarkiye, Macaristan, Almanya, Tanzanya, Endonezya ve
Kenya) yer aldig bolgeler  igin incelenmigtir.
Degerlendirmeler yapilirken sanayi éncesi referans donemi
baz alinmig, farkl senaryolar 1siginda belirlenen medyan
asin yagis degerleri dikkate alinmistir.

Turkiye (Bati Asya / Gineydogu Avrupa) Projeksiyonlari:
SSP2-4.5 senaryosu altinda medyan asiri yagis degisiminin
yakin vadede %1,3 olmasi, orta vadede %0,7 ve uzun
vadede %0,5 seviyelerine gekilerek daha istikrarli bir seyir

iklim Direngliligi izlemesi beklenmektedir. Buna karsin ylksek
Analizi emisyonlu SSP5-8.5 senaryosunda medyan asiri yagis
(Iklim Senaryolan) degisimleri yakin vadede %0,1, orta vadede %0,4 ve uzun

vadede -%1,4 seviyelerine degismektedir. Tarkiye'de
beklenen degisimlerin diger Ulkelere kiyasla daha duguk
seviyelerde olmasi, iklim degisikliginin etkisiyle meydana
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gelen asir yagislara karsi daha az riskli bir durum
yaratmaktadir.

Orta Avrupa (Almanya ve Macaristan) ve Giineydogu
Asya (Endonezya) Projeksiyonlari:

Almanya, Macaristan ve Endonezya asiri yagis artiglari
agisindan dikkate deger yukselisler gostermektedir.
Endonezya: Endonezya'da medyan asiri yagis oranlari
vadeler ilerledikge artan belirgin bir yukselis trendi
sergilemektedir. SSP2-4.5 senaryosunda yakin
vadede %2,9, orta vadede %5,2 ve uzun vadede %8,0 artis
ongorulirken; SSP5-8.5 senaryosunda bu degerler yakin
vadede %2,9, orta vadede %5,8 ve uzun
vadede %11,9 seviyelerine kadar tirmanmaktadir.

Almanya ve Macaristan:

Almanya ve Macaristan genelinde asir yagislar tum
vadelerde ve her iki senaryoda da yuksek artis oranlariyla
one  cikmaktadir. SSP2-4.5 senaryosu  altinda  yakin
vadede %5,7, orta vadede %7,6 ve uzun
vadede %10,0 yukselis beklenirken; SSP5-
8.5 senaryosunda yakin vadede %6,2, orta vadede %8,7 ve
uzun vadede %14,5 oraninda artis 6ngoérulmektedir.

Dogu Afrika (Tanzanya ve Kenya) Projeksiyonlart:

Dogu Afrika bolgesinde 6zellikle uzun vadede ¢ok ciddi bir
medyan asiri yagis degisikligi beklenmektedir. Yakin vadede
her iki senaryo igin de sirasiyla %8,1 (SSP2-4.5) ve %6,7
(SSP5-8.5) oraninda artis 6ngoérulmektedir. Orta vadede bu
artis oranlarinin sirasiyla %10,1 ve %11,3 seviyelerine
cikacagi tahmin edilmektedir. Uzun vadede (2081-2100) ise
SSP2-4.5 senaryosunda %12,6 seviyesinde bir artis
beklenirken, yiksek emisyonlu SSP5-8.5 senaryosuna gore
asiri yagislarin %20,5 oraninda artacagi ongorulmektedir.
Orta ve uzun vadede 6ngorulen yluksek asiri yagis oranlari,
ugus iptalleri, rotasyon gecikmeleri ve apronda su baskinlari
gibi operasyonel aksakliklarin yasanma riskini artirabilir.
Ozellikle Dogu Afrika, Orta Avrupa ve uzun vadede
Guneydogu Asya’da asiri yagislardaki belirgin artislar, kargo
ellecleme, apron ¢alismalari ve bagaj yukleme gibi acik alan
faaliyetlerinde ciddi aksamalara yol agabilecek potansiyele
sahiptir.
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Bu dogrultuda, asiri yagis olaylarinin uzun vadede CHS'nin
faaliyet gosterdigi her Ulkede onemli bir fiziksel iklim riski
olarak yonetilmesi gerekmektedir. Ekstrem yagiglar apron
¢alismalarinin duraklamasina, drenaj yetersizliklerine bagl
operasyon kesintilerine ve dolayli olarak turizm
destinasyonlarinin cazibesini azaltarak hizmet talebinin
dusmesine neden olabilir. Bu kosullar altinda, asiri yagislarin
etkileri CHS'nin operasyonel sureglerinde dikkate alinmali;
drenaj altyapilarinin guglendiriimesi, acil durum eylem
planlarinin guncellenmesi ve direngli altyapi yatirimlarinin
planlanmasi iklim adaptasyon stratejilerinin merkezinde
konumlandiriimalidir.

CHS, iklim degisikligi ve bunun sonucu ortaya ¢ikan asiri
hava olaylarina kargl gosterdigi diren¢ kabiliyeti ile one
cikmaktadir. Bu grup, gelismis altyapisi ve esnek operasyon
surecleri sayesinde asiri yagiglar ve diger iklim kaynakli
zorluklarla etkin bir sekilde basa ¢ikma kapasitesine sahiptir.
Ayrica, acil durum prosedirlerini gelistirmek suretiyle
operasyonel surekliligi temin etmekte ve surdurdlebilir
uygulamalari benimseyerek c¢evresel etkileri asgariye
indirmektedir. Bu nitelikleri, CHS'yi iklim degisikliginin
meydana getirdigi degisimlere karsi daha dayanikli kilan
onemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Riske Karsi Kirilgan Is
Faaliyeti

Bu risk CHS’nin faaliyet gosterdigi tim bolgelerde etkili olma
potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte, asiri yagis olaylarinin
SSP2-4.5 ve SSP5- 8.5 iklim senaryolar ile incelemesi
sonucu, CHS faaliyet alanlari arasindan 6zellikle Alimanya ve
Endonezya’daki faaliyetlerin yuksek risk altinda oldugu ve
artan yagis miktarindan kaynaklanan sel riskine karsl daha
kirllgan (dayaniksiz) oldugu anlasiimistir. Ayrica, 2025
yilinda toplam gelir igindeki paylr %18,03 olan kargo
ellegcleme ve antrepo hizmetlerinin bu riske kargi daha
kirilgan oldugu degerlendirilmistir.

Potansiyel Finansal
Etki

Asiri yagislar ve seller nedeniyle kargo ellegleme ve antrepo
hizmetlerinde meydana gelen zararlar mali kayiplara neden
olabilir. Ayrica, yasanabilecek itibar kaybi pazar payinin
azalmasina ve gelirlerin dUgmesine yol agabilir.

Mevcut Finansal Etki

Raporlama yili igin hizmet verilen ugus verileri analiz
edildiginde, degisen yagis rejimlerinden kaynaklanan sellerin
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daha sik ve sgiddetli hale gelmesinin CHS’nin finansal
onemlilik esigini asacak seviyede bir etkisi bulunmadigi
belirlenmistir.

Olciim Belirsizlikleri
ve Varsayimlar

Farkli senaryolar ve varsayimlar baglaminda ortaya ¢ikan
cesitli sonuglar, tahmin yapmay oldukg¢a guglestirmektedir.
Iklim modelleri ve meteorolojik verilere iligkin tutarsizliklar,
Ozellikle sel olaylarinin sikligi ve siddeti konusunda onemli
farkhliklar olusturarak, gelecekteki asiri yagis ve sel
olaylarinin dogru bir sekilde ongoérulmesini zorlagtirmaktadir.
Buna ek olarak, cografi risk haritalarinin sinirl kapsami, risk
analizlerinin  etkinligini azaltmakta ve Ozellikle kritik
bolgelerdeki risklerin net tespitini engellemektedir. Bolgesel
ve yerel olgekte yagis miktarlari ve dagilimi, tarihsel verilere
dayanan projeksiyonlarla belirlenmeye c¢alisiimaktadir; ancak
meteorolojik tahminlerin dogruluk payi kesin bir guvenilirlik
saglamamaktadir.

Buna ek olarak, ilgili risk 6zelinde altyapinin mevcut durumu
konusunda yeterli bilginin bulunmamasi, bdlgeler bazinda
yagis artiglara bagh olarak altyapilarin ne &lgide hasar
gorebilecegine dair belirsizlikler bulunmaktadir. Ayrica, bes
gunu asan asiri yagiglarin her zaman sellere sebebiyet verip
vermeyecegine iliskin belirsizlikler vardir. Bolgesel ve yerel
Olcekteki yagis miktarlarini ve dagihmi tarihsel verilere
bakilarak projekte edilmektedir ve meteorolojik tahminlerin
dogrulugu kesin degildir. Ayni zamanda CHS’nin faaliyetlerini
yurattigu havaalanlarindaki zemin ve altyapinin dayanikhhgi
selin olusmasi noktasinda etkili olan diger faktorlerdir.

Doviz ve enflasyon degiskenleri piyasa faktorlerini ve
operasyon maliyetlerinde dalgalanmalar yaratmakta ve
gelecek bazh finansal hesaplamalarda bulunmayi
zorlastirmaktadir.

Riske Karsilik Vermek
icin  CHS’nin  Aldig
Onlemler

“M-TR01-10000443-001 CHS Yer Hizmetleri El Kitabi” ve “P-
TR01-10000676-002 Acil Durum Proseduri” yuksek
sicakliklarda, firtina, sel gibi asin hava olaylarinda alinmasi
gereken operasyonel onlemler ve kurallari kapsamaktadir.
ligili operasyonel personel bu konularda dizenli olarak
egitiimektedir ve sahada i¢ denetim mekanizmalariyla bu
uygulamalarin iglerligi strekli olarak izlenmektedir.
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ligili izlemelere yoénelik harcamalar mevcut yatinm ve
operasyonel butgeler kapsaminda gergeklestirildiginden,
raporlama doneminde bu Onlemlere 6zgu finansman tutari
ayrica ayristirlmamigtir.

Firsat-1: Yeni Yesil Finansman Enstrimanlarina ve Kamu
Firsatin Adi Tesviklerine Erigim

Firsat Kategorisi Piyasa Firsati

Firsatin Tanimi CHS, cevresel surdurulebilirlik projelerine yatirnm yaparak,

daha uygun kosullarda sunulan yesil krediler ve surdurulebilir
finansman kaynaklari gibi yeni finansman segeneklerine
erisim imkanina sahiptir. Tirkiye'de Avrupa Iimar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC), cevresel surdurulebilirlige bagl operasyonlar yurtten
sirketlere elektrifikasyon, enerji verimliligi ve karbon azaltimi
ile ilgili projelerin hayata gecirilmesi igin finansman kaynagi
sunmaktadir. CHS’nin daha dusik faiz ve uygun kredi
kosullari sunan bu finansman imkanlarina erigiminin artmasi
sektorde rekabet avantaji getirmektedir.

Deger Zincirinde Yukari Yonlu Deger Zinciri
Ortaya Ciktigi ve CHS Direkt Operasyonlari
Yogunlastig: Yer

Zaman Vadesi (Yil)  [[KisaVadeli T Orta Vadeli Uzun Vadeli

Gergeklesme Olasiligr | 1 2 3 4 5
Finansal Etki 1 2 3 4 5
Buyukliigi

Firsatlarla Uyumlu is Bu firsatla uyumlu olan is faaliyetleri CHS’nin Turkiye,
Faaliyetleri Almanya, Macaristan, Endonezya, Tanzanya ve Kenya

ulkelerindeki yer hizmeti ve kargo alaninda operasyon
yuriten tim  bagh ortaklhklaridir.  Dolayisiyla is
faaliyetlerinin  %100°G bu firsati degerlendirmek igin

uyumludur.
Potansiyel Finansal Uygun kosullara sahip finansman kaynaklarina erisim,
Etki yatirnm kapasitesini artirarak finansal avantaj saglayabilir. is

hacmindeki bliyume, gelirlerin artmasina katkida bulunabilir.
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Ayrica, uygun finansman ile elektrifikasyon ve yenilenebilir
enerji projelerinin desteklenmesi, yeni pazar firsatlan
olusturarak rekabet avantaji saglayabilir.

Mevcut Finansal Etki

CHS raporlama donemi igerisinde, olusturdugu vyesil
finansman c¢ergevesi sayesinde 2 Nisan 2025 tarihinde
EBRD’den 18 milyon avro tutarinda yesil kredi kullanmistir.
Bu kredi, CHS’nin Tulrkiye’de hizmet verdigi 10
havalimaninda kullaniimak Uzere elektrikli yer hizmetleri
ekipmanina gegis amaciyla kullandiriimistir. Bu yatirimlarin
cevresel surdurulebilirlik standartlarina uyumun yani sira,
uzun vadede sektorde rekabet avantaji saglayabilecek
potansiyel faydalar da sunmasi beklenmektedir.

Firsati
Gergeklestirmek igin
CHS’nin Aldigi
Aksiyonlar

Ana ortaklik CHS ve bagh ortakliklarda faydalanabilecek
yesil finansman firsatlari duzenli olarak takip edilmekte,
uygun finansman kaynaklarina yonelik basvurular
gerceklestiriimekte ve ilgili kriterlerin karsilanmasina yonelik
calismalar ydrutilmektedir. Bu kapsamda, EBRD’den temin
edilen 18 milyon avro tutarindaki yesil finansmanin
kullanimina iligkin gerekli kosullarin saglanmasina yonelik
aksiyonlar hayata gegciriimektedir. Ayrica, IFC ile
surdurulebilirlik baglantih kredi tahsisi ve kullandiriimasina
yonelik calismalar devam etmektedir.

Firsat-2:
Firsatin Adi

Operasyonel Siireglerde Enerji Verimliliginin Artirilimasi

Firsat Kategorisi

Enerji Kaynagi Firsati

Firsatin Tanimi

Enerji olcim ve verimlilik sistemleri, enerji kullanimini
optimize ederek igletme maliyetlerinin dusurulmesine ve
CHS’nin operasyonel dayaniklihdinin artirimasina énemli
katkilar saglamaktadir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin
kurulmasi, enerji performansinin etkin sekilde izlenmesi ve
yonetilmesi i¢in saglam bir gergeve sunmaktadir. Bu sistem,
enerji olgum altyapisinin iyilegtiriimesini desteklerken, ayni
zamanda sistematik ve surekli iyilestirmeye dayali bir
yaklasim gelistiriimesine imkan tanimaktadir. ilaveten,
CHS’nin uyguladigi LED aydinlatma sistemlerine gegis ve
dijital belgelendirme gibi yenilik¢i projeler enerji verimliligini
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artirma potansiyeline sahiptir. Klima, i1sitma ve aydinlatma
sistemlerinde uygulanan kaynak ve enerji verimliligi projeleri
ise gevresel etkilerin azaltilmasinin yani sira operasyonel
maliyetlerde de kayda deger azalma saglamaktadir. Eneriji
verimliligi, yer hizmetleri ekipmanlarinin (GSE) 6mrinin
uzamasina ve bakim-onarim maliyetlerinin de azalmasina
imkédn vermektedir. Sonu¢ olarak, enerji verimliligi
uygulamalarn CHS'nin operasyonlarini, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalara ve girketin 6zellikle yuksek sicakliklar ve 1si
dalgalari sonrasi yildan yila artmakta olan enerji talebine
karsi daha direngli hale getirerek surdurulebilir ve maliyet
etkin bir yapi firsati sunmaktadir.

Deger Zincirinde
Ortaya Ciktigi ve
Yogunlastig: Yer

CHS Direkt Operasyonlari

Zaman Vadesi (Yil) Kisa Vadeli [OrtaVadeli™ T Uzun Vadel

Gergeklesme Olasiligr | 1 2 3 4 5

Finansal Etki 1 2 3 4 5

Buyuklugu

Firsatlarla Uyumluis |Bu firsat, CHS'nin Tirkiye, Almanya, Macaristan,

Faaliyetleri Endonezya, Tanzanya ve Kenya'daki yer hizmeti ve kargo
operasyonlarinin  tamami i¢cin uygun ve gecerlidir.
Dolayisiyla, CHS'nin tim faaliyetleri bu firsattan

yararlanabilir.

Potansiyel Finansal
Etki

Enerji intiyacindaki azalma, dogrudan maliyetlerin dusmesini
saglayabilir. Yer hizmetleri ekipmanlarinin uzun omurlG
olmasi ve daha az bakima ihtiyag duymasi, operasyonel
harcamalari dusurebilir. Bunun yani sira, enerji bagimlihginin
azalmasi, rekabet gucunu artirarak operasyonel verimlilige
olumlu etkide bulunabilir.

Mevcut Finansal Etki

Cari donemde eneriji verimliligi uygulamalarinin, operasyonel
verimlilik ve enerji yonetimi kapasitesi Uzerinde iyilestirici
etkileri olmustur. Ancak, raporlama yili icinde eneriji verimliligi
firsati ile alakali olarak CHS’nin finansal 6nemlilik esigini
asacak seviyede bir etkinin ortaya ¢ikmadigi belirlenmistir.
ilgili calismalara yoénelik harcamalar mevcut yatirm ve
operasyonel butgeler kapsaminda gergeklestirildiginden,
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raporlama doneminde bu Onlemlere 6zgu finansman tutari
ayrica ayristiriimamistir.

Firsati
Gergeklestirmek igin
CHS’nin Aldigi
Aksiyonlar

Grup, enerji verimliligi konusunda c¢esitli projeler
yiritmektedir ve éne c¢ikan baslica konular sunlardir: iGA
Kargo Antrepo ve Teknik Binalarin LEED sertifikasi almasi,
IGA Kargo Antrepo binasindaki 10 havalandirma santralinin
otomasyon sistemine entegre edilerek maksimum verimliligin
saglanmasi ve tum aydinlatma sistemlerinin LED
teknolojisine donustirilmesi. istanbul Havalimanr’ndaki yer
hizmetleri ve kargo operasyonlarimiz ile Antalya
Havalimani’'ndaki operasyonlarimiz kapsaminda o6nemli
enerji tuketim noktalarina toplam 51 adet uzaktan okuma
saglayacak analizorler kurulmustur. Bu iyilestirmeler, enerji
izleme ve Olcmenin iyilegtirilmesini, enerji tuketimini
azaltmanin yani sira emisyonlari ve operasyonel maliyetleri
dusurmustar. Turkiye’deki ana ortaklikta ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi'nin kurulmasina yonelik hazirlik ¢calismalari
2025 yili  icerisinde  baslatilmis  olup, sistemin
belgelendiriimesi ve enerji verimliligi etat c¢alismalan
yapilarak belirlenecek Verimlilik Arttirici Projelerin (VAP)
2026 yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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4.3 iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejilerine Etkileri

Kuresel havacilik sektoru, iklim degisikligiyle mucadele ve bu degisiklige uyum saglama
cabalari kapsaminda giderek artan duzenlemeler ve mevzuatlar ile karsgli karsiya
kalmaktadir. Bu mevzuatlar arasinda, Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO)
tarafindan gelistiriimis olan ve ugus kaynakli emisyonlarin artisini azaltmayi hedefleyen
karbon dengeleme mekanizmalarini devreye sokan CORSIA programi 6ne gikmaktadir.
Avrupa Birligi tarafinda ise Avrupa Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Gye Ulkeler icindeki ve
AB'ye girig-¢ikis yapan uguslar icin emisyon kotalari ve karbon kredileri getirmeyi
amagclamaktadir. Ayrica, ReFuelEU Aviation inisiyatifi, surdurUlebilir havacilik yakitlarinin
(SAF) kullanimini artirmayi hedeflemektedir. Ote yandan, Tirkiye de Iklim Kanunu'nu
yasalastirarak ve Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi Uzerinde ¢alismalar yuruterek, sera gazi
emisyonlarini azaltmayi ve yesil donusumu tesvik etmeyi planlamaktadir. Bu adimlarin
havacilik sektériinii de etkilemesi beklenmektedir. iklim Kanunu'nda dogrudan havacihigi
hedefleyen bir dizenleme bulunmasa dahi, CHS’nin iginde bulundugu sektorin
surdurllebilir havacilik yakitlarina gegis uygulamalarindan, yesil finansmana erisim
imkanlarindan, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi duzenlemelerden dolayli olarak etkilenece@i dngorulmektedir.
Havacilik sektorinin genelini ve havayollarini etkileyen tim bu yasal gelismeler ve iklim
kaynakl fiziksel riskler dolayli olarak CHS’nin faaliyetlerini de etkilemektedir.

CHS, cevre Uzerinde yaratabilecedi olumsuz etkilerini en aza indirmek igin gereken
onlemleri almayi dnceliklerinden biri olarak belirlemis ve "havacilik sektérinde gevreye
duyarl bir sirket" olma misyonunu kamuoyuna duyurmustur. Cevre ve Enerji Politikalari
dogrultusunda hem gezegenin korunmasi hem de yatirimcilarin, sirketin ve musterilerin
uzun vadeli degerlerinin  surdurdlebilir  bicimde korunmasi ve gelistiriimesi
amaclanmaktadir.

CHS, dogal kaynaklarin surddralebilir kullanimi konusundaki farkindaligiyla cgevresel
etkilerini azaltmay! hedefleyen calismalar yuratmektedir. Bu gergevede, her yil Karbon
Saydamlik Projesi'ne (CDP) rapor sunarak sera gazi envanterini ve iklim degisikligi ile
mucadele faaliyetlerini kamuoyu ve uluslararasi yatirnmcilarla paylasmaktadir. Ayrica
sektorel is birliklerine azami katilim gdstererek surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak icin
paydaslariyla birlikte calismaktadir. Bu dogrultuda ASA (Airport Services Association)
Surdurulebilirlik Komitesi (ASUC) ve Turkiye Sudrduralebilir Havacilik Platformu gibi
kuruluslara Giye olunmustur. Bununla birlikte, Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) ve
istanbul Grand Airport'un (IGA) TUBITAK ile yurittigi Havalimanlar iklim Degisikligine
Uyum Eylem Plani Projeleri, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi (CSIDB)
tarafindan gerceklestirilien Tarkiye Uluslararasi Karbon Piyasasi Strateji Gelistirme
Projesi, ve T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'nin Turkiye'nin Ulagimda Net Sifir Emisyon
Yol Haritasi Projesi'ne katilim saglayarak hem Turkiye'de hem de havacilik sektorinde
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki sunmaktadir. Airports Council International
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(ACI) tarafindan yuratulen ve Turkiye'de birgok havalimani ve terminal otoritesinin yer
aldigi Airport Carbon Accreditation (ACA) programina da paydas olarak destek
verilmektedir.

IATA’nin “2050 Fly Net Zero” taahhiduinde ve yol haritasinda belirtilen stratejiye paralel
olarak, yer hizmetleri ekipmanlarinin elektrifikasyonu surdurulebilirlik stratejimizin ana
unsurlarindan bir tanesidir. Bu dogrultuda mevcut fosil yakitli ekipmanlari elektrikliye
donusturerek ve yeni ekipman satin aliminda elektrikli ekipmanlar tercih edilerek yildan
yila filodaki elektrikli ekipman orani artirilmaktadir. Ayrica eski tip elektrikli ekipman
bataryalari yeni nesil lityum-iyon bataryalara donugturdimektedir. Kanopili yolcu
merdivenleri gibi ekipmanlarimiza gunes panelleri monte edilerek operasyonlar sirasinda
yenilenebilir enerji kullaniminin pay! arttiriimaktadir.

Yenilenebilir enerji konusunda mevcut yasal dizenlemeler ve otoritelerin belirledigi
cercevede vyatirmlar yapiimaktadir. Bu kapsamda havalimanlarindaki tesislerimizin
catilarina kiguk ¢apl off-grid Gunes Enerji Sistemleri (GES) kurulmaktadir. Bu kapsamda
Diyarbakir Havaliman’'nda GES kurulumu tamamlanmis olup Antalya Havalimani’nda
calismalara devam edilmektedir.

Enerji verimliligi ¢galismalarinda; havalandirma/sogutma sistemleri otomasyonu, izleme-
Olgme altyapisinin geligtiriimesi, 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulumu, LED
aydinlatmaya gegis, I1sI izolasyonunun iyilestiriimesi, egitim ve idari kontrol dnlemleri 6ne
ctkan uygulamalarimizdir.

2025 yilinda toplam hizmet verilen ugus sayisi 223.943 olarak kaydedilen CHS,
surdurudlebilirlik ilkelerine uyumlu sekilde buylimek ve artan ugus ihtiyaclarina istikrarli bir
sekilde karsilik vermek istemektedir. Bu buyumeyle birlikte, iklim ve sdrdurdlebilirlik
konularinda yapilan galismalarin 6nemi giderek daha da artmaktadir ve CHS sektdrdeki
oncu pozisyonunu korumayi hedeflemektedir.

2025 yili kapsaminda ydrutilen hazirhk c¢alismalart ve stratejik planlamalar
dogrultusunda, yilin baglarinda onemli bir adim atilmis ve 2 Nisan 2025'de EBRD
tarafindan saglanan 18 milyon avro tutarindaki kredi, elektrikli yer hizmetleri
ekipmanlarinin (GSE) satin alimina yoénelik finansman ihtiyacinin karsilanmasinda
kullanilmaya baslanmistir. Bu proje kapsaminda, Turkiye’de yer alan 10 havalimaninda
(Ankara, Antalya, Balikesir, Bodrum, Cukurova, Dalaman, istanbul, izmir, Sabiha Gokgen
ve Trabzon) yeni elektrikli yer hizmetleri ekipmanlarinin temini saglanirken, mevcut
ekipmanlarin da elektrikli sisteme donusturilmesi mumkun hale gelecektir. Elektrikli yer
hizmetleri ekipmanlarinin kullanimi, yer hizmetlerinin daha surdurulebilir bir sekilde
yurutulmesine katki saglamakta; karbon ayak izinin azaltilmasi ve yakit tuketimine bagh
enerji maliyetlerinin dusurudlmesi agisindan 6énemli bir rol Ustlenmektedir. Bu sayede,
operasyonlarin  g¢evresel etkilerinin azaltimasi ve ¢evresel surdurllebilirligin
guglendiriimesi hedeflenmektedir.
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CHS, 2025 finansal raporunda iklimle ilgili riskler ve firsatlardan kaynaklanabilecek olasi
finansal etkiler agisindan énemli bir dizeltme ihtiyaci olmadigi sonucuna ulasmigtir. Kisa
vadede (1 yila kadar), onceliklendirilmis iklim risklerinin CHS Uzerinde kritik duzeyde
olumsuz bir finansal etki yaratmasi beklenmemektedir. Bununla birlikte, iklim
politikalarinin gelisim seyri ve iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin 6ngdrtlmesine iligkin
belirsizlikler nedeniyle, bu asamada guvenilir ve tutarl nicel finansal sonuglar elde etmek
muUmkin olmamaktadir. Bu nedenle CHS, iklimle ilgili risk ve firsatlarin olasi etkilerine
iligkin degerlendirmelerini agirlikli olarak nitel temelde sunmaktadir.

Bu cercevede CHS, EBRD tarafindan saglanan finansmani yalnizca elektrikli yer
hizmetleri ekipmanlarinin (GSE) satin aliminda degil, ayni zamanda surdurulebilirlik ve
iklim degisikligi alanlarinda kurumsal kapasitesinin gelistiriimesinde de degerlendirmeyi
planlamaktadir. Sirket, bu kapsamda uzman danigsmanlik hizmetleri alarak bilim temelli
hedeflerin (SBTi) belirlenmesini, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasini ve
deger zinciri genelinde ortaya gikabilecek iklimle ilgili risklerin daha sistematik bi¢cimde
analiz edilmesini hedeflemektedir. Ayrica, surdurulebilirlik ve iklim ydnetisimi
cercevesinde mevcut yonetisim mekanizmalarinin yeniden gézden gecirilmesi ve daha
guglu bir kurumsal yapiya kavusturulmasi amaglanmaktadir.

Buna ilave olarak CHS, ilgili teknik ve yonetsel yetkinliklerin artiriimasina yénelik kapasite
gelistirme egditimleri almay1 da planlamaktadir. Bu egitimler aracihigiyla sirketin iklim
degisikligiyle mucadele, emisyon yonetimi, surdurulebilirlik raporlamasi ve
uyum/adaptasyon uygulamalari konularindaki kurumsal bilgi birikiminin gugclendiriimesi
hedeflenmektedir. Boylece CHS hem operasyonel donusimuiuniu desteklemeyi hem de
surdurdlebilirlik performansini uluslararasi iyi uygulamalar ve gelisen dizenleyici
cercevelerle uyumlu bicimde ileri tagimayi amaglamaktadir.

CHS, iklim degisikligiyle mucadele konusundaki kararlihgini surdurerek, iklimle ilgili
risklere ve firsatlara yanit verme stratejilerini kurumsal faaliyetlerine entegre etmektedir.
Gegmis raporlama donemlerinde bu alandaki ilerlemesini nicel ve nitel gostergelerle
ortaya koyan CHS, iklim hedeflerine ulagsma taahhudund guglendirmeye devam
etmektedir. Bu yaklasim, sirketin gevresel surdurulebilirlige olan baghligini ve uzun vadeli
deger yaratma vizyonunu agik bicimde ortaya koymaktadir.
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5 Risk Yonetimi
5.1 Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Tespiti

CHS, iklimle ilgili tum riskleri ve firsatlari gercgekgi, tarafsiz ve kapsamli bir sekilde
degerlendirmekte, bu durumlarin Grup'un kisa, orta ve uzun vadeli finansal durumu,
performansi ve nakit akiglari Uzerindeki potansiyel etkilerini analiz etmektedir. Bu riskler
ve firsatlar ulusal ve uluslararasi gelismeler, iklim politikalari, akran analizi ve
makroekonomik egdilimler dikkate alinarak belirlenmektedir.

CHS’nin iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasinda ¢ok sayida kaynaktan, sektorel
arastirmalardan ve iklim temali raporlama c¢ergevelerinden (CDP ve TCFD)
yararlaniimistir. CHS’nin risk ve firsat envanterinin olusturulmasinda, uzun yillardir
Tarkiye operasyonlari 0Ozelinde gercgeklestirilien Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsamindaki risk ve firsat calismasi temel olusturmustur. iklimle ilgili risk ve firsatlar
CHS’nin tim bagli ortaklarinin operasyonlarini kapsayacak sekilde ele alinmistir. Bu
calisma, SASB Standartlarinda yer alan sektére 6zgu aciklama konulari degerlendirilerek,
riskler ve firsatlar, Turkiye Surdurulebilirik Raporlama Standartlar gereklilikleri
kapsaminda genigletilmistir. Devaminda, ilgili risk ve firsat unsurlari, CHS’nin bagh
ortakliklari bazinda cografi konumlarina gére Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitu
(International Civil Aviation Organization - ICAO)’'nln ¢alismalari ve destekledigi havacilik
bilgi platformlari (The International Civil Aviation Organization - Tsunamis Around
International Aerodromes, Uniting Aviation - Tsunami Risk in Aviation), Kiresel Afet
Azaltma ve lyilestirme Araci (Global Facility for Disaster Reduction and Recovery -
GFDRR) girisimi, Diinya Bankasr’nin Think Hazard platformu, Alman Uluslararasi igbirligi
Kurumu (GIZ) tarafindan desteklenen aglar) gibi birgok uluslararasi kaynaga basvurularak
kapsayici bakis acisi ile analiz edilmistir.

Bu calismalarin neticesinde elde edilen iklimle ilgili risk ve firsat envanteri, iklimle
Baglantih Finansal Beyan Gorev Gucu (The Task Force on Climate-related Financial
Disclosures - TCFD) dikkate alinarak gruplandiriimistir. Bu dogrultuda, riskler gecis
(politika ve mevzuat, piyasa, teknoloji ve itibar) ve fiziksel (akut ve kronik) olarak
kategorilere ayriimistir. Firsatlar da benzer sekilde kaynak verimliligi, enerji kaynagi,
urunler ve hizmetler, piyasalar ve dayaniklilik olarak siniflandiriimistir. Boylece, Grup’u
etkileyebilecek potansiyel iklimle ilgili riskler ve firsatlar TCFD Onerileri dogrultusunda
tespit edilmis ve tanimlanmigtir. Ayrica CHS, ilgili risk ve firsatlarini kisa, orta ve uzun
vadeli olarak ayrigtirarak bu risk ve firsatlari, etki ve olasiliklariyla birlikte Grup’un
faaliyetlerine, stratejisine ve finansal yapisina olan etkileri baglaminda degerlendirmistir.
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CHS, risk yonetimi sureglerinde kullandi§i girdi ve parametreleri ulusal ve uluslararasi
kabul gormus veri kaynaklari ve metodolojileri dikkate alarak tanimlamaktadir.

Bu baglamda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirimesinde IPCC iklim
projeksiyonlari, uluslararasi iklim senaryolari ve ilgili sektorel veri kaynaklari gibi gesitli
referanslar kullaniimaktadir. Sirketin risk yonetimi sureglerinde kullanilan girdiler agagida
listelenmistir. CHS, bu parametreler kapsaminda risk olasiligi ve etki seviyeleri, kisa, orta
ve uzun vadeli zaman dilimleri, finansal énemlilik esik degeri ve risk degerlendirme
kriterleri gibi unsurlara odaklanmaktadir. Bu parametreler, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, Onceliklendiriimesi ve kurumsal risk yoOnetimine entegrasyonu igin
kullaniimaktadir.

Tablo 4 Risk Yénetim Sireglerinde Kullanilan Girdi ve Parametreler

Girdi kategorisi | Girdi Tiiru Aciklama Kapsam
igsel veri Cevresel Tuketim bazh veriler igin ilgili CHS ve Bagl
kaynaklari veriler bagh ortakliklarin ve CHS Ortakliklari
Tarkiye'nin kendi verileri
kullaniimisgtir.
Operasyonel | SASB Cilt- 60 kapsamindaki CHS ve Bagl
veriler sektorel metrikler igin Ortakliklari

operasyonel veriler CHS Turkiye
tarafindan tum grup igin
saglanmistir.

Harici veri Bilimsel IPCC tarafindan yayimlanan en | CHS ve Bagh
kaynaklar senaryo guncel iklim senaryolar gibi Ortakliklari
cerceveleri parametreler ve Dunya

Bankasi’nin Think Hazard
Platformu ana harici girdi olarak

kullaniimigtir.
Sektorel Uluslararasi Sivil Havacilik CHS ve Bagl
Kaynaklar Orglitl, Havacilik Bilgi Ortakliklari

Platformlari, Kiresel Afet
Azaltma ve lyilestirme Araci

Parametreler Emisyon ve Sektor bazli emisyon verileri CHS ve Bagl
enerji (Harici kaynaklar (IEA, IPCC vb.) | Ortakhklar
faktorleri
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5.2 Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi

iklimle iligkili riskleri ve firsatlari degerlendirme siirecine dair ydntem ve esaslar, Grup’un
genel risk ve firsat degerlendirme sulregleriyle entegre sekilde “P-TR01-10000676-022
Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi Proseduru’nde belirtiimigtir. Bu kapsamda, “F-TR01-
10000676-271 Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi Formu”
kullanilarak  yaratalmekte ve dokimante edilmektedir. Risk ve Firsatlarin
Degerlendiriimesi  ¢alismalari, CHS Sdrddrulebilirlik  Ekibinin  de dahi oldugu
Surdurdlebilirik Komitesi tarafindan baslatiimakta ve koordine edilmektedir. Bagli
ortakliklardan da gorus alinarak Grup’u temsil edecek icerikte EXCOM’a sunulmaktadir.
EXCOM tarafindan degerlendirme sonrasi alinan geri bildirimler dogrultusunda
gerektiginde revize edilen iklimle ilgili risk ve firsatlar, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne tasinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla da nihai onay
icin Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, risk ve/veya
firsat icin aksiyon alinip alinmayacagi, alinmasi durumunda planlanan aksiyonlar ve
bunlarin sorumlulugu, risk ve firsatlara dair bilgilerin ne sekilde ve seviyede kamuoyu ile
paylasilacagina dair nihai karar Yonetim Kurulu'na aittir.

Ayrica, CHS, iklim risklerini degerlendirirken, tim 6nlemlerin ardindan geriye kalan “artik
riski” dikkate alarak risklerini yorumlamaktadir.

CHS, surdurdlebilir bir gelecegi glivence altina almak ve stratejik kararlarini desteklemek
icin iklimle ilgili riskleri ve firsatlari titizlikle degerlendirmektedir. is siireglerinde, risk
yonetimi icin gerekli slreleri planlayarak etkin bir yonetim saglayarak firsatlari en iyi
sekilde degerlendirmek igcin gereken zaman dilimlerini tanimlamaktadir. Bu amag

dogrultusunda, "kisa", "orta" ve "uzun" vadeli zaman dilimlerini temel alarak bu zaman
dilimlerine gore stratejilerini belirlemektedir.

Tablo 5 Zaman Vadeleri

Zaman Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

Vadeleri

Yil 0-1 yil 21-5 yil 2 5-10 yil

Aciklama | CHS, iklim odakl CHS, orta vadede eftkili CHS, uzun vadede
risklerin ve firsatlarin | olacak risk ve firsatlari etkili olacak risk ve
kisa surede etkilerini | degerlendirir. Bu firsatlara karsi
gOsterecegini goz dogrultuda, guncel iklimle ilgili
onunde bulundurur. calismalari yakindan takip | degisikliklere,
Bu surecte, hizl eder, stratejisinin bir gelismelere ve
adapte olma parcgasi haline getirir. ilgili belirsizliklere karsi
kapasitesini ve risk ve firsatlara karsi esnek ¢gozumler
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stratejik planlarini
guglendirmeye

odaklanir.

adaptasyonunu
hizlandirmayi amaglar.

gelistirerek hazirlikli
olmayi planlar.

CHS, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkili olma olasihgini degerlendirmek igin, besli skala
kullanmaktadir.

Tablo 6 Gergeklesme Olasiligi

Olasihk |5 4 3 2 1
Derecesi
Olasilik | Gercek Neredeyse Muhtemel | Mimkiin Pek Mimkun
Duzeyi zamanl kesin Degil
Aciklama | %100 Olayin Olayin Olayin Olayin
ihtimalle muhtemelen 1 | 6nimuizde | dnumuzdeki | Gnumuzdeki
gerceklesm | yil icinde ki=1-2 yil | 22-5 yil 25-10 yil
esi beklenir; | gerceklesmesi | iginde iginde icinde
olay beklenir; olayin | gergekles | gerceklesm | gerceklesmes
raporlama ¢ogu durumda | mesi esi mumkun | i olasi olabilir;
doneminde | gerceklesmesi | muhtemeld | olabilir; olayin sinirli
zaten beklenir. ir; olayin olayin belirli | kogullarda
gergeklesmi bircok kosullarda gerceklesmes
stir veya durumda gerceklesm | i beklenir.
kesinlikle gercekles | esi beklenir.
gerceklesm mesi
e olasiligina beklenir.
sahiptir.

CHS, iklim ile ilgili risk ve firsatlarin olasi finansal etkilerinin degerlendiriimesinde toplam
konsolide Grup hasilat Gzerindeki etkileri temel almaktadir.

Risk ve firsatlarin degerlendirmesinde, finansal olarak anlamh degisimlerin, ilgili yilin
toplam konsolide Grup hasilatinin %1'ini  asmasi halinde 6nemli oldugu
degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, dnemlilik esigini asan konularin kendi igerisinde
onceliklendirilebilmesi amaciyla ilave bir kademe tanimlanmis ve %1,5'in Uzerindeki
etkiler en yuksek etki seviyesi (5 puan) olarak degerlendirilmistir. Bu yaklasim, finansal
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acidan dnemli konular ile finansal agidan ¢ok yuksek etki potansiyeline sahip konularin
ayristirlmasini amaglamaktadir.

Tablo 7 Finansal Etki Blyuklig

Etki 5 4 3 2 1
Tanimi
Derecesi
Finansal | Yillik gelir Yilhk gelir Yilhk gelir Yilhk gelir Yilhk gelir
Etki hedefinin hedefinin hedefinin hedefinin hedefinin
etkilenme etkilenme etkilenme etkilenme etkilenme
orani %1,5 | orani %1,0 orani %0,5’ orani %0,2° orani %0,2’
tan veya %1,0’ ten bayuktar | den buyuktur | ye esit
blayuktar. den buyulktir | ancak %1,0’e | ancak %0,5’e | veya %0,2'd
(%1,5<x) ancak %1,5't | esit egit en kaguktar.
an kuguktir. | veya %1,0’'de | veya %0,5te | (%0<x<%0,2
(%1<x£%1,5) | n kiguktir. n kiguktar. )
(%0,5<x=<%1, | (%0,2<x<%0,
0) 5)

5.3 Iklimle ligili Risk ve Firsatlar Icin Onemlilik Analizi

CHS, envanteri icinde Grup’u makul oélgtide etkilemesi beklenen iklim risk ve firsatlarini
ortaya ¢ikarmak icin bir dnemlilik analizi yuritmektedir. Bu analiz, finansal onemlilik
yaklagimi Uzerinden yapilandiriimaktadir. Her bir risk ve firsat, yukarida verilen
gerceklesme olasihgr ile (hasilat Uzerindeki) finansal etki buUyukligu Uzerinden
degerlendiriimektedir. Bu degerlendirme, birden bese kadar derecelendiriimis bir olgek
kullanilarak yapilmakta ve sonuglarin anlasilir bir sekilde siniflandiriimasini
saglamaktadir.

Onemlilik analizinde risk ve firsatin gerceklesme olasih§i ile hasilat Gizerinde yaratacag!
finansal etki blyUkligu carpilarak énemlilik derecesi elde edilmektedir. CHS tarafindan
belirlenen nicel egik degerinin Uzerinde kalanlar CHS'nin finansal durumuna makul
derecede etki etmesi beklenen 6nemli risk ve firsatlar olarak kabul edilmektedir. Bu nicel
esik degeri, Surdurilebilirik Komitesi tarafindan EXCOM’a 6nerilmekte ve EXCOM
tarafindan degerlendiriimektedir. Akabinde konu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
tasinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Yénetim Kurulu’nun nihai
onayina sunulmaktadir.
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5.4 Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Y6netilmesi

CHS, iklim degisikliginin beraberinde getirdigi riskleri etkin bir sekilde ydnetmek ve ortaya
cikan firsatlari degerlendirmek amaciyla Grup’un genel risk yonetimi yaklagimi ile entegre
ve kapsamli bir strateji benimsemektedir. CHS iklimle ilgili risklerini ele alirken, veriye
dayali kararlar almaya 6zen gostermekte ve bu dogrultuda tim Grup olarak koordineli bir
sekilde hareket etmektedir.

Bu kapsamda, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari daha iyi anlamak igcin genis ¢apta veri
toplama ve bu verileri detayli bir sekilde analiz etme sureglerini hayata gecgirmektedir.
Ayrica, iklim senaryolarina dayali esneklik degerlendirme sureglerini uygulamaya koyarak,
olasi gelecek senaryolarina gére Grup’un alacagi aksiyonlari 5ngérmeye ve bu dogrultuda
onlem almaya yonelik adimlar atmaktadir.

5.5 Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Gdézden Gegirilmesi ve
Raporlanmasi

CHS, iklimle ilgili risk ve firsatlari “P-TR01-10000676-022 Risk ve Firsatlarin
Degerlendiriimesi Prosedirl” c¢ercevesinde her yil kapsamli bir sekilde yeniden
degerlendirerek ortaya cikan yeni risk ve firsatlari ele almayi planlamaktadir. Bu slreg,
CHS’nin mevcut durumunu iyilestirmeye ve risklere karsi stratejik yanitlarini
guclendirmeye yonelik olarak yudrutulmektedir. Bu yeniden degerlendirme yaklagimi
sayesinde, CHS degisen kosullara ve yeni risklere karsi esneklik kazanirken, ayni
zamanda ortaya cikan firsatlari da etkin bir bicimde degerlendirme olanagdi bulmaktadir.

CHS, TSRS raporlama yukumlulugune uygun olarak, her yil iklimle ilgili risk ve firsatlarini
raporlamaktadir. Bu raporlama sureci, Grup’un yerel ve kuresel degisimleri surekli takibini
icermekte ve belirlenen olgltler ile hedefler dogrultusunda stratejik guncellemeler
saglamaktadir. Performans gdstergeleri temel alinarak izlenen bu sureg, aksiyon
planlarinin ve politikalarin gerektiginde yeniden sekillendiriimesini mumkuin kilmaktadir.
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6 Metrik ve Hedefler
6.1 Iklimle ilgili Metrikler

CHS, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolu: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi’na (2004) uygun sekilde hesaplamaktadir. Grup,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanmasi sirecinde yalnizca
kendi faaliyetlerini degil, ayni zamanda bagli ortakliklarini da kapsayan tim deger zincirini
dikkate almistir. Bu dogrultuda, 2025 yili sonunda Grup’un finansal raporlarinda yer alan
bagli ortakliklarinin sera gazi emisyonlari da konsolide sera gazi emisyonu
hesaplamalarina dahil edilmisti. Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda
organizasyonel sinirlarini belirlemek igin Kontrol Yaklagimi yonteminin alt kategorisi olan
operasyonel kontrol yaklasimini benimseyen CHS, kontrol sahibi oldugu bagh
ortakliklarinin tim operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
tamamini (%100) kapsamina almaktadir. Bu metodoloji, yalnizca mulkiyet haklarini dedgil,
ayni zamanda operasyonel karar sureclerini de dikkate alarak grup dizeyinde
emisyonlarin kapsamli ve dogru bir bigimde raporlanmasini saglamaktadir. Ayrica,
CHS’nin finansal ve yonetimsel kontrolinin bulundugu havalimani apron bdlgesinde,
yalnizca CHS’nin kullandi§i istasyon binalari, atolyeler, arag/ekipman park alanlari ve
havalimani terminal binasinda kiralanan yolcu hizmetleri ofisleri dogrudan sera gazi
emisyonlari (Kapsam 1) ile enerji dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) degerlendirme
kapsamina dahildir.

Tablo 8 2024-2025 CHS Grubu Briit Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari

Bagh 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ortakhigin Kapsam 1 | Kapsam 1| Kapsam 2 | Kapsam 2 | Kapsam | Kapsam 1
Bulundugu | Emisyonu | Emisyonu | Emisyonu | Emisyonu 1ve ve
Ulke (Lokasyon | (Lokasyon | Kapsam | Kapsam 2
bazli) bazli) | 2 Toplam Toplam
Emisyon | Emisyon
m(:r:ln( ton CO2 esdegeri
Tiirkiye 6.425,72 | 5.160,62 3.082,13 2.467,25 | 9.507,85| 7.627,87
Tanzanya 50,25 43,73 5,16 5,16 55,41 48,89
Almanya 66,82 59,74 534,57 464,13 601,39 523,87
Macaristan 1.401,20 1.524,40 1.119,24 913,18 | 2.520,44 | 2.437,58
Hindistan- 54,04 542,03 1.705,18 5.448,29 | 1.759,22 | 5.990,32
CH
Hindistan -| 3.490,08 | 4.040,38 2.741,89 4.646,75 | 6.231,97 | 8.687,13
GH
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Endonezya

770,71

1.024,80

61,38

132,30

832,09 | 1.157,10

Toplam

12.258,82

12.395,70

9.249,54

14.077,06

21508,36

26.472,76

Hesaplamalarda, Kapsam 1 emisyon faktorleri olarak IPCC’nin Guidelines for National

Greenhouse Gas

Inventories referans alinmis ve tim

emisyonlarinin belirlenmesinde esas alinmigtir.

Tablo 9 Kapsam 1 Emisyon Faktérleri (kg/TJ)

lokasyonlarda sera gazi

Ulke Emisyon Tiirii Yakit Tipi Birim CO2e (ton)
Turkiye Dogalgaz kWh 0,0002021
Tanzanya Sabit Yakma Dizel 74.562
Almanya Kaynakii Gazyag! Litre 72.362
Macaristan Benzin 69.762
Hindistan Dizel-Off-Road 82.031
Endonezya Benzin-Off- Litre 71.336

Hareketli Road
Yakma | LPG-Off-Road 65.002
Kaynakli | Dizel-On-Road 75.281
Benzin- On- 72.229

Road

LPG-On-Road 65.002
CHS’nin  Kapsam 2 emisyonlarinin tamami lokasyona dayali (location-based)

emisyonlardir. Bu dogrultuda, CHS’nin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki elektrik sebekesinin
ortalama karbon yogunluguna dayali olarak Kapsam 2 emisyonlari hesaplanmistir. Bu
kapsamda, emisyon faktorleri lokal kamu otoriteleri ve eneriji tedarikgilerinden temin edilen
glincel ve givenilir verilere dayandinimistir. ilgili emisyon faktorleri ve kullanilan
kaynaklarin detayli agiklamalari, Kapsam 2 Emisyon Faktorleri Tablosunda sunulmustur.

Tablo 10 Kapsam 2 Emisyon Faktérleri

Ulke Yakit Tipi Birim CO2e
Turkiye Sebeke Elektrigi ton/kWh 0,000469

Dogalgaz kg/TJ 56.276,30
Endonezya Sebeke Elektrigi ton/kWh 0,0007848
Tanzanya Sebeke Elektrigi ton/kWh 0,0002150
Macaristan Sebeke Elektrigi ton/kWh 0,000246271
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Dogalgaz ton/kWh 0,000383637

Sebeke Elektrigi ton/kWh 0,000364

Almanya Buhar ton/kWh 0,0001344
Kalorifer Yakiti ton/kWh 0,27084000

Hindistan Sebeke Elektrigi ton/kWh 0,0006080

2025 yil boyunca Grup, operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
dengelemek amaciyla herhangi bir karbon kredisi alim ya da satimi gergeklestirmemigtir.
Tarkiye’de 2025 yilinda beyan edilen zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi veya
dizenleyici bir emisyon ticaret sistemi bulunmamaktadir. Ayrica, Turkiye'de ve Grup’un
faaliyet goOsterdigi bircok Ulkede i¢ karbon fiyatlandirmasi (internal carbon pricing)
uygulamalari hentz yaygin degildir. Bu dogrultuda, Grup’un belirledigi ve dikkate aldigi
bir i¢ karbon fiyati mevcut degildir.

6.2 Faaliyet Metrikleri ve Sektore Ozglu Metrikler

TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 60—Hava
Tasimaciligi ve Lojistik” cildi ISSB tarafindan idame ettiriien SASB Standartlarindan
turetilmis olup, hava yuk tagsimaciligi, posta ve kurye hizmetleri ile ulagim lojistigi hizmetleri
saglayan sirketlere TSRS 2'deki bazi agiklama hukUmlerinin uygulanmasi igin cesitli
rehberlik saglamaktadir. Grup, bahse konu cildi detayli bir sekilde incelemis ve bu
kapsamda yaptigi muhakemeler neticesinde metrikleri kendi faaliyet alani ve TSRS 2
gereklilikleri ¢ercevesinde degerlendirmistir. TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber'in bir parcasi olan “Cilt 60 — Hava Tasimaciligi ve Lojistik” cildi kapsaminda
yer alan metrikler sunlardir: “Brut Toplam Kapsam 1 Emisyonlar”, “Kapsam 1
emisyonlarinin emisyon azaltma hedeflerini yonetmek amaciyla uzun ve kisa vadeli
strateji veya planlarin muzakere edilmesi ve bu hedeflere yonelik performans analizi”;
“karayolu tagimaciligi tarafindan tuketilen dogal gaz ve yenilenebilir yakit yizdesi” ile
“‘hava tagimacihgi tarafindan tiketilen alternatif ve surdirdlebilir yakit yizdesi”; ayrica,
“Tedarik Zinciri Yonetimi kapsaminda yer alan tasima turlerinden kaynaklanan toplam
sera gazi (GHG) ayak izi” verileridir. Bu ciltte beklendigi tizere CHS, 6.1. iklimle ilgili
Metrikler bashigi altinda brit Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini agiklamaktadir.
Tedarik Zinciri Yonetimi ile ilgili yaklasim ise Tedarik Zinciri Yonetimi bashgi altinda nitel
olarak agiklanmaktadir. Cilt 60’ta yer alan tum metrikler, CHS’nin faaliyetleriyle dogrudan
iligkili olmadigindan, raporlama strecinde yalnizca faaliyetlere uygun ve uygulanabilir
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metriklere yer verilmigtir. Dolayisiyla, “karayolu tagimaciligi tarafindan tuketilen dogal gaz
ve yenilenebilir yakit yuzdesi” ile “hava tasimaciligi tarafindan tuketilen alternatif ve
surdurdlebilir yakit yizdesi”; ayrica, “Tedarik Zinciri Yonetimi kapsaminda yer alan tasima
tirlerinden kaynaklanan toplam sera gazi (GHG) ayak izi” verilerine yer verilmemistir.
Faaliyet metrikleri kapsaminda “gelir ton kilometre (RTK) biriminde karayolu ve hava
tasimacihgi verileri”, “yuk faktoru kapsaminda karayolu ve hava tagimacihgi verileri” ile
“calisan sayisi ve kamyon soforlu sayisi” metrikleri bulunmaktadir. CHS, faaliyet alani olan
yer hizmetleri ve kargo hizmetlerini dikkate alarak, metriklerin uygulanabilirligini ve
kapsamini kendi faaliyetlerine gore uyarlamistir ve bdylece “CHS blnyesinde toplam

calisan sayisini” ve “GSE kullanan surlcu galisan sayisini” agiklamistir.

Tablo 11 TSRS 2’'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber Cilt 60 — Faaliyet Metrikleri

2025 HC Aktif 2024 HC Aktif

Sirket Calisan Personel Calisan Personel
Sayisi® Sayisi

Celebi Havacilik Holding 118 113
Celebi Hava Servisi 4.873 4.990
Celebi Ground Handling HU 1.177 1.007
Celebi Cargo GmbH 291 254
PT Prathita Titian Nusanta 870 955
PT Celebi Aviation Indonesia 220 15
Celebi Delhi Cargo 3 1.162
KSU Aviation Private Limited 3 3
Celebi Ground Services Ch. 1 317
Celebi Nas Airport Serv. 5 3.004
Celebi Airport Serv. India 19 3.565
Celebi Shared Services India 25 30
Celebi GH India - 179

5 Bu tablolarda belirtilen personel rakamlari 31.12.2025 tarihi itibariyle aktif olarak galisan personel
sayilaridir. Faaliyet Raporu'muzda belirtilen personel sayilar ise yillik ortalama calisan sayisini
belirtmektedir.
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Celebi Tanzania 76 76
Toplam 7.681 15.594
2025 HC Aktif 2024 HC Aktif

Sirket Calisan Siriuci Calisan Sirucl
Sayisi Sayisi

Celebi Ground Handling HU 100 95
Celebi Hava Servisi 677 687
PT Celebi Aviation Indonesia 28 -
PT Prathita Titian Nusanta - 115
Celebi Tanzania 6 -
Celebi Airport Serv. India 5 354
Celebi Ground Services Ch. - 3
Celebi GH India - 10
Celebi Delhi Cargo - 224
Celebi Nas Airport Serv. - 345
Toplam 816 1.833
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CHS, dinya genelinden cesitli cografyalardan Grin ve hizmet tedarik ederek musteri
memnuniyetini ve operasyonel verimliligi onceliklendiren bir yaklagim benimsemektedir.
Raporun 2.2 is Modeli ve Deger Zinciri Bélimii'nde belirtildigi tizere, sirket 11 farkli
ulkeden urun ve hizmet tedarik etmekte olup, tedarikgileri dinya genelinde 6 kitaya
yaylmigtir. Uriin tedarikgcileri arasinda Tarkiye, Hindistan, Macaristan, Almanya, Cin,
Fransa, Amerika Birlesik Devletleri, ispanya, Belgika, Tanzanya ve Endonezya yer
almaktadir; hizmet tedarikgileri ise Turkiye, Hindistan, Almanya, Macaristan, Endonezya
ve Tanzanya'dan temin edilmektedir. Tedarikgilerin degerlendiriimesi surecinde, mevcut
"T-TR00-10000611-001 Tedarik¢i Degerlendirme Talimati"nda belirtilen kriterler dikkate
alinmakta olup, yuksek kalite ve surdarulebilirlik standartlarinin  saglanmasi
hedeflenmektedir. CHS, surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda galisarak ¢evresel etkileri
en aza indirgemeyi ve operasyonel verimliligi artirmayi amacglamakta, boylelikle musteri
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memnuniyetine onemli katkilar saglamaktadir. Grup, kiresel tedarik zincirinin her
asamasinda gevresel sorumlulugu gozeterek hareket etmekte ve gelecekte daha yesil,
surdurulebilir bir is modeli olugturma konusundaki kararlligini sirdurmektedir.

CHS, su tuketimini GHG emisyonlarindan sonra en énemli ikinci gevresel surduralebilirlik
konusu olarak onceliklendirmekte ve yonetmektedir. Bu kapsamda Cevre Politikamiz
dogrultusunda sirket genelinde su tlketimini azaltici hedefler belirlenmekte ve bunlara
ulasmak icin gerekli faaliyetler yurutilmektedir. Bu faaliyetler igerisinde minimum su
tlketen arag yilkama ekipman modellerinin tercih edilmesi, olasi sizintilari/kagaklari hizlica
tespit edebilmek amaciyla periyodik izleme ve kontrol faaliyetleri yurttllmesi, su tuketimi
konusunda kritik faaliyet yuriten personelin egitim ve diger farkindalik galismalari ile
yetkinliklerinin arttirimasi konulari 6ne ¢gikmaktadir. Ayrica "I-TR01-10000676-004 Ener;ji
ve Dogal Kaynak Yonetimi Talimati" dogrultusunda operasyonel saha kontrollerimiz de
surekli olarak gercgeklestiriimektedir. Yillik Yonetimin Gézden Gegirmesi toplantilarinda su
tiketim izleme calismalari, yapilan azaltim caligmalari ve iyilestirme konulari ele
alinmaktadir.

Diger taraftan atiksularimizin yénetimi kapsaminda istanbul Havalimaninda bulunan
atiksu aritma tesislerimizde endustriyel nitelikteki atiksularimiz aritilarak cevreye zarar
vermeden desarjl saglanmaktadir. Ayrica arag yikama faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan
atiksularin tekrar kullanimini saglamak amaciyla pilot dlgekte ileri atiksu aritma tesisi
kurulmustur. Bu tesis ayrica TOBFED tarafindan “Yesil Bayrak Oduli” ne layik
gOrulmustar.

CHS Turkiye’nin yilhk su tiketimleri agsagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 12 Su Tiiketimi

Sirket Birim 2025 2024 Fark
CHS Tiirkiye | (m3/turnaround)*1000 357,1 386,2 -%7,55
6.3 Hedefler

CHS Turkiye, gevre uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmeyi dncelikli hedeflerinden
biri olarak belirlemistir. Bu amaca yodnelik olarak, her yil Genel Mudurlik ve tim
istasyonlarda Cevre Hedef ve Programlar olusturulup uygulanmaktadir. 2024 yilinda,
CHS'nin fonksiyonel hedef setinde yer alan "Kalite Olgedi" kategorisi altinda, gevresel
hedeflere odaklanmaya devam edilmesi ve gevresel iyilestirmenin saglanmasi amaci
eklenmistir. 2025 yili itibariyla, dogal kaynaklarin korunmasi ve etkin kullanimi ile bu

alanlarda tasarruf galismalari dnceliklendirilmis ve bu kapsamda olusturulacak programlar
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ve projelere, cevre Kirliliginin onlenmesi, surdurulebilir kaynak kullanimi, iklim kriziyle
mucadele, dogal kaynak kullaniminin azaltilmasina yonelik hedefler dahil edilmigtir.

Tablo 13 Hedefler

karsilastirma

Amag¢ Hedefler Hesaplama 2025 2024 | Hedefin Gergeklesme
Yontemi Gergeklesen | Gergeklesen Durumu
Bir 6nceki yila | Bir 6nceki yila 2025 yilinda hizmet
gore enerji gore hizmet verilen ugak basina
Cevre tuketiminin %2 | verilen ugak enerji tiketimi 51,52
kirliliginin azaltiimasi basina enerji kWh olarak
Onlenmesi, tiketim gerceklesmistir. Yillik
surdurulebilir miktari (ucak performans
kaynak basina kWh) 51,52 48,45 hedeflenen iyilesme
kullanimi, Uzerinden seviyesine ulasmamig
iklim kriziyle karsilastirma olup, eneriji
micadele, verimliligine yonelik
biyogesitlilik galigmalar devam
ve etmektedir.
ekosistemin | Bir 6nceki yila | Bir dnceki yila 2025 yilinda kisi
korunmasi, gbre su gore yillik basina su tiketimi
Dogal tiketiminin %2 | ortalama 10,34 m? olarak
kaynak azaltilmasi Head Count gerceklesmis olup ilgili
kullaniminin (HC) personel hesaplama ydnetimine
azaltiimasi sayisi basina 10,34 10,53 gore hedeflenen
su tuketim azaltim seviyesine
miktari ulagilamamistir. Su
Uzerinden tiketimi azaltimina
karsilastirma yonelik ¢alismalar
devam etmektedir.
Ekipman yakit | Bir 6nceki yila 2025 yilinda ugak
tiketiminin %2 | gére hizmet basina tiketim 12,01
azaltilmasi verilen ucak litreye gerileyerek
ba§|na 12,01 14.13 hedefe ulasiimigtir.
ekipman yakit
tiketim
miktari

Belirtilen hedefler yogunluk hedefleridir. Hedeflerin belirlenmesi, ilerleme dizeylerinin
takibi ve yapilan galismalara ait adimlar, dijital performans degerlendirme platformu
araciligiyla dizenli olarak gerceklestiriimektedir. 2025 yili i¢in belirlenen ¢evresel hedefler;
ucak basina enerji tuketimi, personel basina su tiketimi ve ugak basina ekipman yakit
tuketimi olarak ayri bagliklar halinde izlenmistir.
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Her hedef igin baz yil olarak sabit bir yil kullanilmamig; olgimler her yil bir dnceki yil ile
kiyaslanarak yapilmigtir. Bu metodoloji sayesinde, her hedefin 0Olcim yontemi,
gerceklesme durumu ve yillik performans karsilastirmasi net olarak takip edilebilmekte ve
raporlama sureci daha anlasilir hale gelmektedir.

CHS, belirledigi ¢cevresel hedefler ve surdurulebilirlik taahhutleri dogrultusunda, havacilik
sektorinde g¢evreye duyarl bir yaklasimi benimsemektedir. Bu gergevede, ¢aligsanlari ve
deger zincirindeki paydaslariyla birlikte ¢evre Kirliligini dnleme, dogal kaynaklari verimli
kullanma ve iklim kriziyle miucadele konularinda sistematik izleme ve degerlendirme
suregleri uygulamakta ayni zamanda yeni hedefler belirlemeye kararlilikla devam
etmektedir.
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