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GiRis

Rapor Hakkinda

Raporun Kapsami ve Amaci

isbu rapor, Frigo-Pak Cida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S'nin (“Frigo-Pak”) 1 Ocak — 31
Aralik 2025 tarihleri arasindaki sUrdurulebilirlik calismalaring; iklim degisikligine bagh risk
ve firsatlarini, hedeflerini, performans gostergelerini ve bunlarin finansal etkilerini kapsamli

sekilde ele almaktadir.

Frigo-Pak sUrdurulebilirlik raporu; tam konsolidasyon yontemi kapsaminda finansal
tablolara dahil edilen Frigo-Pak Tarim Urdnleri Paz. San. ve Tic. A.S. ile Frigo-Pak'in sahip

oldugu pay oranindaki faaliyetlere iliskin nitel bilgi ve dederlendirmeleri icermektedir.

Rapor, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak

2024 tarihinde yUrurluge giren Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS)
uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan s6z konusu standartlar (TSRS 1-“Surdurulebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Dair Genel ilkeler” ve TSRS 2 - “iklimle ilgili
Aclklamalar”) raporun temelini olustururken, raporlama gereklilikleri dogrultusunda Frigo-
Pak'in faaliyet gosterdigi sektor dikkate alinarak, TSRS 2 Ek Cilt 25 — islenmis Gidalar sektér

rehberligi cercevesini de kapsamaktadir.

Surdurulebilirlige yonelik finansal aciklamalarimiz, her yil finansal tablolarimizla ayni

dénemi kapsayacak bicimde duzenli araliklarla kamuoyuna aciklanacaktir

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Raporda yer alan tum veri ve gostergeler, Frigo-Pak'in 31 Aralik 2025 tarihli ve Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar'na (TFRS) uygun bicimde hazirlanan finansal tablolariyla
uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir ve bu tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.
Surdurulebilirlik agiklamalari, sirketin Turk lirasi (TL) cinsinden hazirlanmis konsolide

finansal tablolari ile uyumlu sekilde ele alinmistir.

isbu raporda verilen bilgiler, bagli ortakliklarin etkilerini sirketin sahiplik orani dlgtstinde

yansitacak sekilde, tum deger zincirini kapsayacak bigcimde kurgulanmistir.

Finansal aciklamalara iliskin tum degerlendirmeler, finansal raporlama ile strdurulebilirlik

raporlamasi arasinda uyum ve butlunluk saglama hedefi dogrultusunda yapiimaktadir.

Raporlama Sinirlari ve Yaklasimi

Frigo-Pak, raporlama kapsamini belirlerken finansal kontrol yaklasimini temel almistir.

Rapor hazirlanirken TSRS gereklilikleri, Frigo-Pak'in faaliyet yapisi, sektér dinamikleri,

paydas beklentileri ve mevcut veri altyapisi birlikte degerlendirilmistir. Bu kapsamda,

finansal kontrolU altindaki tum faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari ve

cevresel etkileri raporlamaya dahil edilmis olup kapsama dahil edilen asagidaki tesisler

sirketin Uretim zincirinin tamamini ve ¢evresel performansina dogrudan etki eden

operasyonel alanlari temsil etmektedir:

» istanbul Genel Merkezi (ydnetim, finans, satis operasyonlari)

» Bursa inegsl Uretim Tesisi ve Depo Alanlan! (konserve, dondurulmus gida, meyve suyu
Uretimi)

= izmir Tire ve Torball Meyve Bahcesi Arazileri

Sera gazl hesaplamasinda kullanilan metodoloji, raporun “Metrik ve Hedefler” bolumunde
ayrintili olarak ortaya konmustur. Raporlama déneminde dlgUm yaklasimlarinda ve

metodolojilerde bir degisiklik yapilmamistir.

Raporlama kapsamina Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile kontrol glcune
sahip olunan bagli ortakliklari? dahil edilmistir. Veri erisiminin sinirli oldugu alanlarda
mevcut bilgiler aciklanmis, ilgili verilerin erisilebilir hale gelmesiyle birlikte konsolide

veri setine dahil edilmesi hedeflenmistir. Bu yaklasim, TSRS'nin raporlama sinirlari,
baglantili bilgiler ve veri seffafligina iliskin huktdmleriyle uyumlu olarak strdurdlebilirlik

aciklamalarinin bUtdnltgunu desteklemektedir.

17 Ekim 2025 tarihi itibariyla Frigo-Pak'in depolama faaliyetleri Inegdl Stleymaniye Organize Sanayi Bélgesi'nde (OSB) bulunan Uretim tesisinin yanindaki bir lokasyona tasinmistir.

frigopak 2 Sirketin s6z konusu iki baglh ortakhgin ilgili yil icerisinde operasyonel faaliyette bulunmadigi tespit edilmis olup ilgili bagli ortakliklar 2025 yili sera gazi emisyon hesaplamalarina dahil

edilmemistir.



GiRiS

Gecis Muafiyetleri

Frigo-Pak acgisindan 2025 hesap dénemi, TUrkiye Surdurdlebilirlik Raporlama

Standartlarinin uygulandigi ikinci yillik raporlama dénemini olusturmaktadir. Sirket,

TSRS'leri ilk kez 1 Ocak-31 Aralik 2024 raporlama déneminde uygulamis ve bu déneme
iliskin ilk TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporunu 2025 yilinda yayimlamistir.

2025 yili surdurdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalari hazirlanirken dncelikle, 29 Aralik 2023
tarinli ve 32414 (MUkerrer) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “TUrkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlarinin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iliskin Kurul Karari” ile
30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli Kurul

Karari birlikte degerlendirilmistir.

30 Aralik 2025 tarihli Kurul Karari uyarinca, 2024 raporlama déneminde ilk kez TSRS'lere
uygun surdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler bakimindan TSRS 1'in E4, E5 ve E6(b)
paragraflarinda yer alan gecis kolayliklarinin uygulanmasi bir yil streyle uzatiimistir. Bu

kapsamda;

m Sirket, TSRS 1 E4 paragrafinda duzenlenen raporlama zamani kolayhigindan 2025
raporlama déneminde de yararlanmis ve surdurUlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini
ilgili finansal tablolarin yayimlanmasindan sonra, uygulanabilir raporlama suresi

icerisinde yayimlamistir.

» Sirket ayrica TSRS 1 E5 paragrafindaki gecis muafiyetinin bir yil uzatiimasi
dogrultusunda, 2025 raporlama déneminde surdUrulebilirlikle ilgili tum risk ve firsatlar
yerine yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri aciklamistir. Bu nedenle
Raporun kapsami TSRS 2 uyarinca iklimle ilgili yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve

hedef agiklamalarina odaklanmaktadir.

» TSRS 1E3 paragrafinda yer alan karsilastirmali bilgi muafiyeti 30 Aralik 2025 tarihli

Kurul Karari kapsaminda uzatilmamistir. Bu nedenle, uygulanabilir oldugu olctde 2025
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doénemine iliskin iklim aciklamalariyla birlikte 2024 dénemine ait karsilastirmali iklim
bilgileri sunulmustur. Bununla birlikte TSRS 1 E6(b) paragrafi uyarinca, iklimle ilgili risk
ve firsatlar disindaki strdUrulebilirlik konularina iliskin dnceki dénem karsilastirmali

bilgilerinin aciklanmasi zorunlu degildir.

29 Aralik 2023 tarihli Kurul Karari'nin Gegici 3'Uncli maddesi uyarinca, isletmelerin
TSRS'leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini aciklamalari zorunlu degildir. Sirket, ikinci TSRS raporlama dénemi

olan 2025 yilinda da s6z konusu muafiyetten yararlanmis; Kapsam 1ve Kapsam 2

sera gazli emisyonlarini raporlamis, Kapsam 3 emisyonlarini ise aciklama kapsamina
almamistir. Sirket, takip eden raporlama dénemlerinde Kapsam 3 emisyonlarinin TSRS
2 hukUmlerine uygun sekilde élgulmesi ve aciklanmasi amaciyla deger zinciri veri

toplama, emisyon faktoru belirleme ve i¢ kontrol sUreclerini gelistirmektedir.

Sirket, gecis muafiyetlerinin sona ermesini takiben strdurulebilirlikle ilgili diger risk ve
firsatlari da raporlama kapsamina dahil etmeyi; Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini dlgcmeyi
ve surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini finansal tablolarla es zamanli olarak

yvayimlamay! hedeflemektedir.

Bununla birlikte, TSRS 2 Ek C4(a) uyarinca, sera gazi emisyon hesaplamalarinda dnceki
dénemde kullanilan metodoloji korunmus, uluslararasi standartlara uyumun artiriimasina

yonelik ¢calismalar surdurdlmustur.

TSRS 2 19 ve 20'nci paragraflar cergcevesinde, mevcut veri altyapisi ve varsayimlar
dogrultusunda iklim degisikliginin ileriye donuk finansal etkileri ile senaryo analizlerine
iliskin calismalar gelistirilmis; agirlikli olarak nitel agiklamalar sunulmustur. Raporda

sunulan nicel analizler gelistiriimeye devam edilmistir.
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Onemlilik Degerlendirmesi

Rapor icerigi, TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda benimsenen finansal 6nemlilik yaklasimi
temel alinarak olusturulmus; bu dogrultuda Frigo-Pak'in iklim degisikliginden
kaynaklanan mevcut ve olasi etkileri kapsamli bicimde degerlendirilerek, sirketin farkl
vadelerdeki finansal dayanikliligini etkilemesi makul élctde beklenebilecek risk ve

firsatlar ortaya konmustur. Kisa, orta ve uzun vadeye iliskin agiklamalar, sirketin stratejik

yonelimleriile yatirim ve operasyonel karar mekanizmalari dikkate alinarak tanimlanmistir.

Degerlendirme sUrecinde risk ve firsatlar; olasilik ve etki boyutlari dikkate alinarak ele
alinmistir. Her bir unsur, 1-11 araliginda puanlanmis; bu puanlar dogrultusunda “6nemsiz”,
“dasuk”, “orta”, “yuksek” ve “kritik” seviyelerinde siniflandiriimistir. Elde edilen toplam
risk puanlarr ise Frigo-Pak'in faaliyet hacmi, finansal gostergeleri ve Uretim suregleri ile

birlikte degerlendirilmistir.

Onemlilik analizi: enerji verimliligi, hammadde ve enerji tedariki, su kullanimi, atik
yonetimi, karbon emisyonlari, yenilenebilir enerji yatirimlari ve tedarik zinciri yonetimi
gibi temel basliklar esas alinarak yapilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda Frigo-Pak,

iklimle baglantih risklerin maliyet yapisi, Uretim surekliligi ve rekabet glict Uzerindeki
etkilerini degerlendirmektedir. Ayrica verimliligin artirilmasi, karbon emisyonlarinin
dusUrulmesi ve kaynak kullaniminin daha etkin hale getirilmesine yonelik firsat alanlarini

onceliklendirmektedir.

Finansal dnemlilik degerlendirmesi kapsaminda, iklimle baglantih risklerin finansal
tablolara olasi etkileri senaryo bazli finansal etki analizi ile desteklenmistir. Analizde;
hasllat, satislarin maliyeti (COGS) 8 ve stoklar temel finansal gdsterge olarak kullaniimis;
senaryo sonuglari bu gostergeler icin belirlenen finansal dnemlilik esik degerleriyle
karsilastiriimistir. Bu kapsamda, hasilat igin %1, satislarin maliyeti (COGS) igin %2 ve
stoklar igin %2 dnemlilik esigi esas alinmis; iklimle baglantili risklerin finansal agidan
6nemli olup olmadigi bu esikler Uzerinden degderlendirilmistir. Bdylece, iklim kaynakli

risklerin sirketin finansal durumu ve finansal performansi Uzerindeki potansiyel
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etkileri, makul ve desteklenebilir varsayimlar cercevesinde sistematik bir yaklasimla analiz

edilmistir.

TSRS kapsamindaki finansal dnemlilik yaklasimi esas alinarak yapilan risk ve firsat
analizinin detaylarina ve ayrintili metodolojisine raporun “Strateji” bolumunde yer

verilmistir.

Uyumlu Standartlar ve Referanslar

Frigo-Pak’'in sUrdurUlebilirlik raporlama sureci TSRS'ye uyumlu olarak hazirlanmis olup;
ayni zamanda ulusal ve uluslararasi farkli cercevelerle de desteklenmektedir. Rapor, GRI
Standartlari (2021 revizyonu), Strdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)

sektorel aciklama basliklari, Sera Gazi ProtokolU (GHG Protocol) ile ISO 14064-1:2018 sera

gazi yonetimi standartlari temel alinarak kurgulanmistir.

Frigo-Pak, s6z konusu uluslararasi gerceveleri benimserken Uretim faaliyetlerinde
yururlukteki cevre, is saghgi ve glvenligi, enerji ve gida gUvenligi yonetim sistemlerini
bUtuncul bir yaklasimla strdurulebilirlik sUreglerinin bir parcasi haline getirmektedir.
Sirket, operasyonel sUreclerinde kaliteyi, cevresel performansi ve sosyal sorumluluk
anlayisini gelistirmeyi hedeflemekte; bu dogrultuda ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000, ISO
50001, BRC (Brand Reputation Compliance), IFS (International Featured Standards), Sedex
(Supplier Ethical Data Exchange) ve BSCI (Business Social Compliance Initiative) gibi
standartlariyla TSRS yaklasimini desteklemektedir. Bu yaklasim, Frigo-Pak'in strdurulebilir

Uretim kapasitesini gelistirirken uluslararasi pazarlardaki rekabet glcUnu de artirmaktadir.



GiRiS

Gelecege Yonelik Bilgiler

Frigo-Pak, her TSRS raporlama déneminde sturdurulebilirlik raporu bunyesindeki
calismalarin kapsamini genisletmeyi ve veri kalitesini daha da artirmayi hedeflemektedir.
TSRS cergevesinde, dnUmuzdeki raporlama dénemlerine ydnelik olarak Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarinin raporlama kapsamina alinmasina yonelik calismalar yurttulmektedir.
Karsilastirilabilir veri sunumunu desteklemek amaciyla ise nicel performans
gostergelerinin duzenli ve surekli

bicimde izlenmesine yonelik bir yapi olusturulmaktadir. Sirket, TSRS'nin

gelisen yapisina ve uluslararasi raporlama standartlarindaki guncel degisimlere uyum
saglayarak hesap verebilirlik anlayisini pekistirmeyi ve sturekli gelisme yaklasimini

glgclendirmeyi amaclamaktadir.
Raporlama Déneminden Sonraki Gelismeler

Raporlama dénemi sonrasinda Sirket'in 147.102.475 TL olan ¢ikariimis sermayesi %100
oraninda bedelli artirilarak 294.204.950 TL'ye yUkseltilmistir. Sermaye artirimi kapsaminda
yeni pay alma haklarinin kullandiriimasi ve kalan paylarin Borsa istanbul Birincil Piyasa'da

satisl sonucunda toplam 148.289.614,90 TL fon saglanmistir.

Sermaye artirimi ile saglanan ilave kaynagin, Sirket'in finansal yapisini glglendirmesinin
vani sira surdUrulebilirlik baglantil risk ve firsatlarin ydnetimi kapsaminda gelecekte ortaya
clkabilecek yatirim ve finansman ihtiyaclarina yonelik finansal kapasitesini desteklemesi

beklenmektedir.
Bununla birlikte, rapor tarihi itibariyla, sermaye artirrmindan saglanan fonlarin belirli bir

sUrdurulebilirlik yatirimi veya projesine tahsis edildigine iliskin kamuya aciklanmis bir bilgi

bulunmamaktadir.
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Bagimsiz Guivence Denetim Surecleri

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan KCK Karariyla TSRS
kapsamina giren isletmeler icin 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerine
iliskin strdurulebilirlik raporlamasi zorunlu hale getirilmis; ardindan KGK'nin 2 Eylul 2024
tarihli Karari, 5 Eylul 2024 tarinli ve 32653 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak bu raporlarin
duzenlendikleriilk yildan itibaren bagimsiz 9 glvence denetimine tabi tutulmasini ve
denetimlerin baslangicta sinirli glvence seviyesinde yurutulmesini zorunlu kilmistir;
ayrica TSRS 1in 84'Uncu paragrafindaki “finansal raporlarin” ifadesi “strdurulebilirlikle

ilgili finansal agiklamalarin” seklinde degdistirilmistir. Raporda yer alan strdurulebilirlik
bilgileri, bagimsiz bir GgUncu taraf tarafindan sinirli glvence denetimine tabi tutulmustur.
KGK tarafindan zorunlu tutulan bagimsiz denetim kapsaminda, bu raporda yer alan

strdurulebilirlik bilgileri sinirlh glvence denetimine tabi tutulmustur.
S6z konusu glvence denetimi, SG Bagimsiz Denetim tarafindan

= Glvence Denetimi Standardi 3000 (GDS 3000): Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri ve

= Glvence Denetimi Standardi 3410 (GDS 3410): Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence
Denetimlerin

standartlari uyarinca gergeklestirilmistir.
Sinirl gbvence denetimi kapsaminda yUrUtulen calismalar strdurulebilirlik bilgilerinin,
TSRS ile uyumlu olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin sinirl dizeyde glvence

saglanmasini amaglamaktadir.

Bagimsiz glvence beyanina ve denetimin kapsamina iliskin ayrintili bilgiler, raporun

"Ekler” bolumunde yer almaktadir.
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BiR BAKISTA FRIGO-PAK

Kurumsal Bilgi

Frigo-Pak, 1984 yilinda gida sektérinde faaliyet gdstermek Uzere kurulmustur.
Sirket, kurulusundan bu yana Uretim faaliyetlerinde kalite, gida gUvenligi, cevresel
sUrdurulebilirlik ve sosyal sorumlulugu benimsemeyi temel ¢alisma ilkesi olarak
benimsemektedir. Seffaf Uretim ve UstUn kalite yaklasimini benimseyen Frigo-

Pak, musteri memnuniyeti, calisanlarin refahi ve ¢cevreye duyarli Gretim yaklasimi
dogrultusunda deger yaratmayl amagclamaktadir. Frigo-Pak Uretici ve tUketici odakli
yaklasimiyla 6ne ¢ikan, yenilikci bakis agisi ve sektordeki gelismeleri yakindan izleyen

yonetim anlayisi sayesinde kisa strede istikrarl bir bUyUme gdstermistir.

Frigo-Pak, Uretim faaliyetlerini Bursa'nin inegdl ilcesinde konumlanan tesislerinde
sUrdUrmektedir. 30.000 m? arsa Uzerine kurulu olan ve 27.000 m? kapali alana sahip bu
tesisler, modern Uretim altyapisiyla faaliyet gdstermektedir. Son teknoloji ekipmanlarla
donatilan Uretim hattinda, genis Urun gesitliligi sunma kapasitesi gelistirilmis

olup konserve ve dondurulmus gida, gazli-gazsiz icecekler ve meyve suyu Uretimi

gergeklestiriimektedir.

Sirketin ihracat odakli bir is modeli ve genis Urdn portfoyd ile hem yurtici hem de
uluslararasi pazarlara hizmet vermektedir. Frigo-Pak, basta Almanya, ingiltere ve Fransa
olmak Uzere Avrupa Ulkeleri ile birlikte Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya'yl da
kapsayan genis bir cografyada ihracat faaliyetlerini sirdurmektedir. Bes kitada ve toplam
otuz ulkeyi kapsayan yaygin ihracat agdi, Frigo-Pak'in uluslararasi pazarlarda guvenilir bir
is ortagi olarak konumlanmasina katki saglamaktadir. Ozel markal Uretim (private label)
alanindaki guclu yetkinlikleri ile global is ortaklarina ¢6zUm sunarken, kendi markalariyla

da pazardaki varligini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Frigo-Pak, musteri memnuniyeti ve kaliteyi en Ust duzeyde saglamayi temel hedefleri
arasinda konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda Uretim faaliyetlerini; TUrk Gida Kodeksi,
ihracat yapilan ulkelerin gida mevzuati ve ilgili tum yasal gerekliliklere uygun sekilde
yurutmekte, musteri beklentilerini karsilayan glvenli ve mevzuata uyumlu GrUnler

sunmayi esas almaktadir. Sirket, cevreye duyarli Uretim anlayisi dogrultusunda dogal
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kaynaklarin korunmasini 6nceliklendirirken; enerji ve su verimliligine yonelik projelere,
yenilenebilir enerji kullanimina ve izlenebilirlik altyapisinin guglendirilmesine odaklanarak

gelecege yatirnm yapmayi hedeflemektedir.

Sirket, mukemmellik, saygl ve hakkaniyet ilkeleri dogrultusunda gida glvenligi yonetim
sistemini surekli gelistirmeye odaklanmakta ve kalite kUltUrinu kurumsal yapinin temel
unsurlarindan biri haline getirirken, bu yaklasimi calisanlara ve paydaslara yansiyan

bUtuncul bir deger anlayisiyla sirddrmektedir.

Vizyon ve Misyon

\ ! , Vizyon
@ Frigo-Pak, kaliteli ve guvenilir GrUnleriyle sektdrdeki konumunu surekli
8&% gelistirmeyi, musterilerine en yUksek hizmet standardini sunmayi ve
surdurulebilir blyUmeyi hedeflemektedir. Sirketin vizyonu, tuketici saghgina ve
cevresel sorumluluga duyarli Uretim sUrecleriyle, sektore deder katan, yenilikgi
ve oncU bir marka konumuna ulasmaktir. Bu dogrultuda, tum faaliyetlerde
Ustun kalite anlayisl, mUsteri memnuniyeti ve toplumsal fayda on planda
tutulmaktadir.
ﬁ Misyon
@ Frigo-Pak'in misyonu; guclu teknik altyapl, gelismis kalite kontrol surecleri ve
nitelikli insan kaynagiyla musterilerine yUksek standartlarda Urdnler sunmaktir.
Guvenilirlik, sdzlesmelere baglilik ve esnek hizmet anlayisi temel ilkeler olarak
benimsenmektedir. Sirket, muUsteri taleplerine hizli ve dogru yanit vererek,
sektordeki gelismeleri surekli takip etmekte ve Uretim sureclerini surekli

iyilestirerek “her zaman daha iyisine ulasma” hedefiyle hareket etmektedir.

Uretim Alani ihracat Kalite Belgeleri Deneyim
30.000m? 30 Ulke Tam puanli ARG
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Frigo-Pak 1995 yilindan beri halka acik bir sirkettir ve paylari Borsa istanbul'da islem
gdrmektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla ¢ikarilmis sermaye 147.102.475 TL olup pay dagihmi
soyledir: AG Girisim Holding A.$. %14,34, Merko Gida San. ve Tic. A.S. %393, diger (halka
acik) %79,01. Asagidaki tablo, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sirketin ¢ikarilmis sermayesinin

pay sahipleri arasinda dagilimini gostermektedir:

Tablo 1. Sermaye ve Ortaklik

Ortak Adi Pay Tutari (TL) Sermaye Payi (%)
AG Girisim Holding AS. 21.100.000 14,34
Merko Cida San. ve Tic. AS. 5.787.500 393
Hisse Geri Alm 5.000.000 3,40
Diger 115.214.975 78,33
Toplam 147.102.475 100

Sermaye Pay Orani (%)

AG Girisim Holding A.S.
14%

Merko Gida San. ve
Tic. AS.
4%

N

Hisse Geri Alm

4%

Diger
78%

Sekil 1. Sermaye Pay Orani

frigopak SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

Bagl Ortakliklar
Tablo 2. Baglh Ortak ve istirakler

31.12.2025 istirak 31.12.2024 istirak
Tutan Tutan

Faaliyet

Unvani
Konusu

Dondurulmus

Frigo-Pak
Tanim Urcnleri | < konserve
edilmis meyve, 50.000 100 50.000 100
Paz. San. ve sebze ve mewve
Tic. AS. A T
suyu ihracati
Renovation
Tohum Tohum
Teknolojileri Teknolojileri 3500000 100 i i
AS.

Sirket'in istiraki olan Kaja Natural Foods Gida ve Urlin Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S/de
sahip oldugu toplam 650.000 TL nominal degerli paylarin devrine iliskin islem 02.05.2025
tarihinde tamamlanmis ve Sirket'in s6z konusu ortakliktaki pay sahipligi sona ermistir.
Bu dogrultuda Kaja Natural Foods Gida ve Urlin Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., 2025 yili
icerisinde konsolidasyon kapsamindan cikmistir. Ote yandan Frigo-Pak'in strdirmekte
oldugu seftali, enginar ve erik plantasyonlari ile tarim ve tarim teknolojileri alanindaki
faaliyetlerinin olusturdugu bUyUme ekseni kapsamindaki stratejik yatirim hedefleri
cercevesinde, 24.11.2025 tarihinde Renovation Tohum Teknolojileri A.S.'nin paylarinin
tamami 3.500.000 TL bedel taahhtdu karsihginda devralinmistir. Yapay zeka destekli
tohum siniflandirma, kalite kontrol ve tarim teknolojilerine yonelik Ar-Ge faaliyetleri
yurttmek amaciyla kurulmus olan Renovation Tohum Teknolojileri 'nin satin alma

tarihi itibariyla aktif ticari faaliyeti bulunmamaktadir. Bu nedenle Renovation Tohum
Teknolojileri A.S. raporlama kapsaminda bagli ortaklik olarak degerlendirilmekle birlikte,
satin alma tarihi itibariyla operasyonel faaliyetlerinin sinirli olmasi nedeniyle 2025 hesap
déneminde 6nemli bir sera gazi emisyonu veya cevresel performans etkisi olusturmasi
beklenmemektedir. Bu husus, TSRS raporlama kapsaminin degerlendirilmesinde dikkate

alinmistir.
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Faaliyet Alanlari ve Operasyonlar
Uretim Kapasitesi ve Teknolojik Altyapi

Frigo-Pak, 1984 yilindan bu yana ileri teknoloji entegrasyonunu ve Uretim kapasitesini

her yil genislettigi modern tesislerinde ylUksek meyve ve sebze isleme kapasitesiyle

hizmet vermektedir. Yillik 42.300 ton gida isleme kapasitesine sahip olan Frigo-Pak, guglu

teknolojik altyapisi sayesinde yuksek hacimli ihracat taleplerine kesintisiz yanit verebilen
bir Gretim yapisi sunmaktadir. BRC, IFS ve ISO 22000 basta olmak Uzere uygulanan
uluslararasi gida guvenligi standartlari, Urtn kalitesinin surdurulebilirligini guvence
altina almaktadir. Bu glglu Uretim altyapisi, enerji verimliligi ve izlenebilirligin én planda
tutulmasi, otomasyonla desteklenen Uretim hatlari ve entegre sureg ydnetimi sayesinde

etkin ve verimli bir bicimde degerlendiriimektedir.

Tesis blUnyesindeki baslica hatlar (4 konserve Uretim hatti, 1 donmus meyve sebze Uretim
hatti, 3 meyve suyu ve alkolstz icecek Uretim hatti) ve ekipman kapasitesi asadida

dzetlenmistir:

Tablo 3. Uretim Hatlari ve Kapasite

) L. Toplam

Mandalina isleme

Hatti Gunde 250-450 ton

Greyfurt isleme Hatti  GUnde 100-150 ton

Cam Kavanoz Dolum  iki ayri dolum hattinda saatte 4.000-
Hatlarn 8.000 adet

Uc pastorizatér, saatte ~50.000 adet

Pastorizator Hatlari teneke Kutu

42.300 ton
Bireysel Hizli

Dondurma (IQF) Hatti Saatte 1.500-2.500 kg

Dondurulmus Meyve

Hatt, Kalibreli gilek ve visne isleme hatlari

Soguk Depolama
Alani

Cam Sise Dolum Hatti  Saatte 3.000-8.000 sise

3.000+ ton muhafaza kapasitesi

frigopak

Fabrika is Akis Semasi

@ DEPOLAR é KIMYASAL DEPO

(Mamul ve Malzeme Ambari)

LABORATUVARLAR

HAMMADDE KABUL
VE DEPOLAMA

il

YEMEKHANE

&REVIR

Aylklama

Suruphane ve
D.Suruphane: CIP

(|

OFISLE

(Kalte & Dokum

DOLUM ONCESI Dolum

ISLEMLER

Suruphane ve
D.Suruphane

KAPATMA VE
PASTORIZASYON

00
~

SON KONTROLLER Kodlama /
VE PAKETLEME Etiketleme

DEPOLAMA VE
SEVKIYAT

CAM KAVANOZ HATTI / KONSERVE HATTI

ZIVARETC KAYNAKLI
OPERASYONLAR
(Insaat, Bakim, Montai)

ALV GARAJ & FILO
TEHLIKELI ATIK ALANI

o it} X
& = KOMPRESORLER, |
| ) KAZAN, SOGUTMA ATOLYE
o R KULELERI
o =
g [§]
m b
u 5 ®
i} a
~ = HAMSU DEPOSU, | DOGALGAZ

SU DEPOSU ISTASYONU
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Bahceden Sofralara Guvenilir imalat:
Urdn Gruplar

Frigo-Pak, Urlin gelistirme ve Uretim yaklasimini mevsimsellik, hasnmadde cesitliligi

ve Uretim surekliligi prensipleri dogrultusunda sekillendirmektedir. Farkli pazarlardaki

tUketici tercihlerini dikkate alarak genis ve dengeli bir Urtn portfoyl olusturan sirket,

meyve ve sebze isleme konusundaki deneyimini dondurulmus gidalar ve meyve suyu

Uretimiyle birlestirmektedir. Bu dogrultuda Frigo-Pak hem perakende sektoériine hem

de endustriyel muUsterilere hitap eden esnek ve ihtiyaglara gore uyarlanabilen bir Uretim

yapisi sunmaktadir.

Bu dogrultuda, Frigo-Pak'in Urln gruplarina, Gretim hacmine ve satis performansina

iliskin bilgiler asagidaki tablolarda paylasiimaktadir:

Tablo 4. Urtin Gruplari

m Uriin Grubu Aciklamasi

Meyve
Konserveleri

Sebze
Konserveleri

Dondurulmus
Meyve ve
Sebzeler

Meyve Sulari

frigopak SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

Frigo-Pak dUnyanin 6nde gelen markalarina, zincir magazalarina
ve ithalatcilara "private label" olarak musteri ihtiyacina uygun
formlarda meyve konservesi Uretimi yapmaktadir. Urlnler; ISO,
HACCP ve BRC standartlarina uygun olarak Uretilmekte ve Ege,
Akdeniz ve Marmara bolgelerindeki ylUksek kaliteli bahcelerden
temin edilen hammaddeler kullaniimaktadir.

Seckin ureticilerden dogrudan alinan taze sebzeler, talebe gore
islenmekte ve cam veya teneke kavanozlarda farkli ebatlarda her
talebe uygun sekilde paketlenmektedir. Lezzeti ve besin degeri
korunan uzun raf dSmurlu drunler elde edilmektedir.

IQF teknolojisi kullanilarak dogru kosullarda dondurulan tUrdnler,
tazeligini ve besin degderini koruyarak tuketiciye ulastirilmaktadir.
1.500-2.500 kg/saat kapasiteli dondurma hatti ve 3.000 ton
donmus muhafaza deposu ile kalite ve tazelik glvence altina
alinmaktadir. Dondurulmus Urunlerin tercih edilen kullanim
alanlari arasinda recel, marmelat, pastacilik ve catering sektorleri
yer almaktadir.

Ylzde yUz saf ve ylUksek besin degerine sahip Urtnler, SUNPRIDE
markasl altinda sunulmaktadir. Uretim strecinde Reverse
Osmosis (RO) yontemiyle aritilmis su tercih edilmekte; meyve
suyu dolum ve paketleme islemleri ise saatlik 3.000-8.000 cam
sise kapasitesine sahip sicak dolum hattinda
gerceklestirilmektedir.

# Tabloda yer alan dran icerikleri yillar itibariyla degisiklik gdsterebilmekte olup Gretim planlamasi agirlikli olarak siparis bazl yaratdimektedir.
4STD. Unite = Standart Unite. Farkli drin/sunum bicimlerini (kavanozlar, kutular, gramajlar vb.) tek bir ortak dlcekte toplayip karsilastirmak icin sirketce

tanimlanan esdeger birimdir.

Meyve
Konserveleri

Sebze
Konserveleri

Dondurulmus
Meyve ve
Sebzeler

Meyve Sulan

Mandalina, Greyfurt,
Portakal, Kara Kiraz,
Visne, Erik

Kozlenmis Kirmizi
Biber, Kirmizi Biber,
Meksika Fasulyesi,
Enginar

Bogurtlen, Frambuaz,
Cilek, Visne, Kara Kiraz,
Mandalina

Kirmizi Greyfurt
(Stkma), Portakal,
Visne Nektarl, EIma,
Nar, Kara UzUm,
Domates, 7+7 Vitamin
Mix, C-Mix Karisik

Tablo 5. Uretim Grubu Bazinda Uretim Miktarlari

Uretim Miktari

(STD. Unite) (Ton)*

2024: 16.446,3
2025: 33.700,5

2024: 49129
2025: 6.209,4

2024: 590,2
2025: -

2024: 1747
2025: 80,1

Onceki yila kiyasla Uretimde %80,8 oraninda toplam artis kaydedilmistir.

%
Degisim

1049

26,4

-100

-54.2

2025 yili Uretim rakamlari, kUresel ekonomideki durgunluk ve gida fiyatlarindaki keskin

artislarin talep Uzerinde yarattigi baskiya ragmen 6nemli bir yUkselise isaret etmektedir.
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Tablo 6. Urtin Gruplarina Gére Satis Performansi

Meyve Konserveleri
Sebze Konserveleri

Dondurulmus
Meyve ve Sebzeler

Meyve Sulari
Diger

TMS-29
DUZELTMESIi®

Toplam

2024 Satis 2025 Satig
Miktar (TL) Miktar (TL)
624.162.418 904.853.909
87.032.178 190.585.322
9.486.675 717.220
10.554.828 7.326.852
629.339 1.761.539
369.313.426 121.477.440
1.101.178.864 1.226.722.282

2025 Yili Uran Gruplarina Gére Satiglar (TL)

/

[l Sebze Konserveleri

17,2%

. Meyve Sulari
0,7%

. Diger
0,2%

Dondurulmus Meyve ve
Sebzeler

0,1%

. Meyve Konserveleri
81,8%

Sekil 2. 2025 Yili Urtin Gruplarina Gére Satislar

frigopak

% Degisim

45,0

119,0

-92,4

-30,6

1799

-67,1

m4

ihracat Noktalari

Frigo-Pak bes kitada ve 30 Ulkede bUyUk perakende zincirleri ve ithalatgilarla dogrudan
is iliskileri yarttmektedir. ic pazarda ise talep géren Urlnler dogrudan ulusal zincirlere
sunulmakta, perakende noktalari ve kurumsal musterilere yonelik satislar distribUtorler

aracihgiyla gergeklestirilmektedir.

2025 yilinda da 6ne c¢ikan baslica ihracat Ulkeleri arasinda Almanya (%67,8), ingiltere
(%18,9), Avustralya ve Yeni Zelanda (%2,6), Japonya (%2), Fransa (%0,7) ABD ve Kanada
(%0,6), yer almaktadir. Frigo-Pak'in faaliyet gdsterdigi genis cografya ve gelirin yUksek
seviyede ddviz bazli olmasl, uluslararasi pazarda guvenilir bir is ortadi olarak konumunu
gUclendirmekte, doviz kuru dalgalanmalarina duyarlihgini artirmakta ve pazarlardaki

rekabet glcUnu de desteklemektedir.

2025 Yili Ulkelere Goére Satislar

B Almanya
67,8%

M ingiltere
18,9%
Diger Ulkeler
5,6%

|
I Avustralya - Yeni Zelanda
2,6%

|

Japonya
2,0%

Yurtici Pazar
1,8%

Fransa
0,7%

Il ABD - Kanada
0,6%

Sekil 3. 2025 vili Ulkelere Gére Satislar (TL°)

5 TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca, Turkiye'nin 2025 yilinda yiksek enflasyonlu ekonomi olarak siniflandiriimasi nedeniyle, finansal
tablolar 31 Aralik 2025 tarihindeki fiyat dlzeyiyle dlzeltiimistir. Bu kalemn, parasal olmayan varlik ve gelir tablosu kalemlerinde yapilan enflasyon dizeltmesi etkisini gdstermekte olup
sirketin faaliyet performansindan kaynaklanan gelir veya giderleri temsil etmemektedir.

6 ABD dolari bazinda hesaplanan tutarlarin Turk Lirasi (TL) karstliklar, Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 31.12.2025 tarihli kuru (1 ABD dolar = 42,8623 TL) Gizerinden

hesaplanarak gosterilmistir.
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Frigo-Pak'in Deger Zinciri

Frigo-Pak'in deger zinciri; Urunlerin gelistirilmesi, hammadde tedariki, Uretim, depolama,
ambalajlama, lojistik, ihracat, nihai tuketiciye ulastiriimasi ve kullanim sonrasindaki geri
kazanim surecleri dahil olmak Uzere faaliyetlerinin tamamini kapsamaktadir. Bu yapi,
yukari yonlu deger zinciri, operasyonlar ve asadi yonll degder zinciri olmak Uzere Ug temel

asamada ele alinmaktadir.

Yukari yénlu akis; Frigo-Pak'in Uretim sUreclerinde kullandigr hammadde, ambalaj, enerji
ve lojistik girdilerini saglayan tedarikgiler ile yatirimcilar, deger zincirinin yukari yonlu
bilesenlerini olusturmaktadir. Bu grupta; yerli tarimsal Ureticiler, meyve-sebze yetistiricileri,
gida katki (seker, asit, yag vb.) ve ambalaj Ureticileri, enerji saglayici kurumlar ve lojistik
hizmet sunucularina kadar genis bir yaplyl kapsamaktadir. Frigo-Pak, hammadde tedarik
sUrecinde izlenebilirlik, gida guvenligi ve sosyal uygunluk kriterlerini esas almaktadir. Bu
dogrultuda Sirket, tedarikgilerini onayli tedarikgi listeleri, periyodik risk degerlendirmeleri,
Urun spesifikasyonlari, analiz sertifikalari, kalite kontrol ve depolama ve hijyen denetimleri

dogrultusunda duzenli olarak dederlendirmektedir.

Frigo-Pak, yukari yonllU deger zincirinde gevresel ve ekonomik dayanikliligr artirmak
amaclyla ciftcilerle is birlikleri gelistirmekte, sézlesmeli tarim uygulamalarini
yayginlastirmakta ve yerel tedarik zincirinin glgclendirilmesine yonelik programlar

yUrUtmektedir.

Frigo-Pak, tarimsal sUrdurulebilirlik ve iklim degisikligine uyum calismalarini desteklemek
amaclyla tohum teknolojileri firmalari, Gniversiteler ve arastirma kuruluslariyla is birlikleri
yUrUtmekte; dijital altyapi ve Uretim teknolojileri alaninda hizmet saglayicilarindan
yararlanmaktadir. Uretim, cevre ve gida gUvenligi stregleri ise ilgili kamu kurumlarinin

belirledigi mevzuat ve standartlar dogrultusunda yUrutUlmektedir.

Operasyonlar asamasinda; Bursa inegdl Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan Uretim
tesisinde konserve, meyve suyu ve dondurulmus gida Uretimi gergeklestiriimektedir.
Uretim faaliyetleri enerji ve su verimliligi, atik ydnetimi ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi yaklasimiyla yUrUtultrken; kalite kontrol, Ar-Ge ve Urun gelistirme ¢alismalariyla

sureclerin surekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Depolama ve lojistik faaliyetlerinde ise

frigopak

soguk zincirin korunmasi ve ihracat operasyonlarinin etkin sekilde yonetilmesi dncelik
tasimaktadir. Bu sureclerde kalite, gida guvenligi ve izlenebilirlik uygulamalari operasyonel

mukemmelligin temel unsurlarini olusturmaktadir.

Asagi yonlu akis; Frigo-Pak'in GrUnlerinin dagitimi, ihracat suregleri ve nihai tUketiciye
ulasmasina kadar uzanan faaliyetleri kapsamaktadir. Bu asamada; uluslararasi perakende
zincirleri, 6zel marka (private label) musterileri, distribUtorler ve kUresel lojistik is ortaklari
temel paydas gruplarini olusturmaktadir. Frigo-Pak'in genis ihracat agi, deder zincirinde
cevresel ve sosyal etkilerinin genis bir cografyaya yayildigini ortaya koymaktadir. Ayrica
ambalaj ve proses atiklarinin geri kazanimi lisansli atik yonetimi kuruluslariyla yUrutulerek

donguUsel ekonomi yaklasimi desteklenmektedir.

Deger zincirinin tim asamalarinda surdurdlebilirlik yaklagimi temel alinmakta; enerji
verimliligi, su kullaniminin etkin yénetimi, atik olusumunun azaltilmasi ve karbon

salimlarinin kontrolU éncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Bu raporda da aktarildigr Uzere, surdurulebilirlik ve iklimle iliskili “onemli riskler” ile
“oncelikli firsatlar” butUncul bir perspektifle Frigo-Pak'in deger zincirini kapsayacak sekilde
ele alinmaktadir. Bu dogrultuda Frigo-Pak, hammadde tedarikinde karsilasilabilecek

iklim kaynakli dalgalanmalari, hammadde maliyetlerindeki artislari ve uluslararasi
duzenlemelerdeki degisiklikleri baslica risk unsurlari olarak degerlendirmekte; yenilenebilir
enerji yatirimlari, enerji ve su verimliligi projeleri, sUrdurulebilir tarim uygulamalari,
dijitallesme ve dongusel ekonomi uygulamalarini ise temel firsat alanlari olarak

gormektedir.
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Tablo 7 Frigo-Pak'in Deger Zincirindeki Temel Faaliyetler, Paydaslar ve Lokasyonlar

Frigo-Pak'in Deger
Zincirindeki Asama

Kilit Tedarikeiler

Hizmel Sadlayicilar

Finansal Hizmetler ve
Yatirimcilar

Altyap ve Teknoloji
Sadlayicilar

Duzenleyici Kurumlar

Tohum Teknolgjileri ve
Tarnimsal Ar-Ge Sirketleri

Ar-Ge Kuruluslar ve
Universiteler

frigopak sURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

Aciklama ve Tanim

Frigo-Pak'in Uretiminde kullanilan meyve, sebze, ambalaj, katkl, seker ve cam kavanoz
gibi temel girdileri sadlayan yerli ve bélgesel tedarikcilerden olusmaktadir. Tedarik zinciri;
surdQrdlebilir tanim uygulamalar, gida glvenlidi, sosyal uyauniuk (BSCI, Sedex) ve
karbon ayak izi izlenebilirligi kriterlerine gore denetlenmekredir.

Sirketin Gretim, lojistik, bakim ve onarnm streclerinde garev alan teknik hizmet firmalar,
nakliye saglayicilar, enerji tedarikgileri ve atik yonetimi ylklenicilerinden olusmaktadir.

Sermaye yatinmlarinin finansmaninda, ihracat ve surdurulebilirlik projelerinin
desteklenmesinde bankalar, sigorta kuruluslan ve uluslararas) yaturnimcilar rol almaktadir.
Ayrica, Frigo-Pak'in kredi degerlilidi ve cevresel-sosyal performansi derecelendirme
kuruluslar tarafindan izlenmektedir.

Enerji verimliligi, Gretim otomasyonu, kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemleri ve veri
yonetimi alaninda hizmet sunan teknoloji sirketleri; ayrica 1ISO 14001, ISO 50001, ISO
22000 standartlarinin dijital entegrasyonunu sadlayan altyapl ortaklan bu kategoride yer
almaktadir.

Tarim ve Orman Bakanlidl, Cevre, Senircilik ve [klim Degdisikliai Bakanldl, TSE, Ticaret
Bakanhdl gibi kurumlar dretim, ihracat, cevre yonetimi ve gida guvenligi standartlarim
belirlemekie ve denetlemektadir,

Frigo-Pak'in tarimsal surdUruleoilirlik, iklim dayanikhilig, verimlilik artisi ve plantasyon
yanetimi stratejileri kapsaminda faaliyet gosteren Renovation Tohum Teknolojileri AS. ile
birlikte gcalisiimaktadir. Bu yapi; sUrdurulebilir tohurm teknolojiler], verim optimizasyonu,
iklim kosullanna dayanikll cesit gelistirme, tarimsal inovasyon ve izlenebilir Uretim
uygulamalarin desteklemektedir,

Meyve isleme teknolojileri, enerji verimliligi, sUrdGrilebilir ambalaj ¢dzUmleri, iklim
dayanikl tarim uygulamalarn ve tohum teknolgjileri alanlarinda Universiteler, arastirma
enstitUleri ve Renovation Tohum Teknolojileri AS. ile is birlikleri yirdtilmekiedir.

Cografi Bolge [ Lokasyon

Tlrkiye (Hatay, Adana, Mersin, Balikesir,

Antalya, Bursa, Izmir, Manisa, Aydin,
Kastameonu, Eskisehir, Malatya, istanbul,
Konya, Kayseri)

Turkiye

Turkiye / Uluslararasi

Turkiye / AB

Turkiye

Tlrkiye — izmir

Turkiye

17
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Tablo 7 Frigo-Pak'in Deger Zincirindeki Temel Faaliyetler, Paydaslar ve Lokasyonlar

Frigo-Pak'in Deger
Zincirindeki Asama

Uretim ve Mentaj / Isleme

Tesisleri

Depo ve Lojistik

Kalite, Ar-Ge ve Urlin
Gelistirme

Operasyonlar

Aciklama ve Tanim Cografi Bolge / Lokasyon

Bursa inegol OsB'deki 27.000 m2'lik tesis; tam otomatik Uretim hatlariyla korserve,
meyve suyu ve dondurulmus gida dretimini yardtmektedir. Enerji ve su verimliligi, atik
geri dénUstmdu ve karbon azaltirm faaliyetieri burada gerceklestirilmektedir.

Tdrkiye — Bursa

Urdnlerin depolanmas, soduk zincir yénetimi, inracat 6ncesi dagitim planlamalan ve

sevkiyatl yurutulmektedir. Tlrkiye ~Bursa/istanbul

Yeni urun formuUlasyonlarnin gelistiriimesi, sirdurulebilir ambalaj ¢ozumleri ve proses

ivilestirme calismalan yvapllmaktadir. Trkgys=Bures/ lapnhul

Asagi Yonlii Deger Zinciri (Downstream)

ihracat Musterileri ve
Distributérler

Derakende Zincirleri ve
Ninai TUketici

Ceri Dénusdm ve Atik
Yonetimi Paydaslarn

Hissedarlar ve Stratejik
Yatirimeilar

is Ortaklarn ve Stratejik Is
Birlikleri

Yerel Otoriteler ve
Duzenleyici Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

frigopak

Frigo-Pak, Granlerinin tarmamina yakinini ihrac etmektedir. Basta Almanya, Fransa,
ingiltere, ABD ve Japonya olmak Gzere 30 llkeye 6zel marka (private label) ve OEM
formatinda Grin tedarigi yapilmaktadir.

Avrupa, Asya, Amerika, Avustralya

Sirketin Urdnleri, global market zincirleri ve perakende aglan Uzerinden son tUketiciye

ulasmaktadir. Urtnlerin nihai kullanimi gida glvenligi, kalite ve strdirulebilir ambalg) Uluslararasi
standartlarina baghdir.

Ambalaj, gida artig) ve proses yan uranlerinin geri donusumd, lisansh atik yonetim

sirketleriyle yUratllimektedir. Atiklanin yeniden degerlendiriimesi yoluyla dongusel Tarkiye

ekonomi yaklasimi desteklenmektedir.

Sirketin sermaye yapisinda yver alan yatinmeailar, finansal performansla birlikte
suraurulebilirlik gastergelerini de izlemekie, cevresel ve sosyal vaturimlarn gelisimini
desteklemektedir.

Tlrkiye / Uluslararasi

Tarnim Ureticileri, ambala] dreticiler, lojistik firmalar ve uluslararas distributorlerle kurulan

: o e g 2 PG o Tarki B
uzun vadeli stratejik ortakliklar, Uretim ve tedarik guvenligini saglamaktadir. v/ A

ihracat izinleri, gevre izinleri ve tesis denetimleri Cevre, Senircilik ve [klim Degisikligi il

Mudurltkleri ile belediyaler tarafindan yUrdtllmektadir, TirKive

Frigo-Pak; cevre, enerji verimliligi ve gida guvenligi alanlarinda faaliyet gosteren ulusal ve

dluslararasi STK'larla is birligi yapmaktadir, e Livealces

a
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YONETISIM

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Frigo-Pak, sUrdurulebilirligi yalnizca ¢evresel ve sosyal sorumluluk yaklasimi kapsaminda
degdil; kurumsal yonetisim, risk yonetimi, operasyonel dayaniklilik ve uzun vadeli deger
yaratma anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
2024 yilinda temelleri atilan sUrdUrUlebilirlik yonetim sistemi, 2025 raporlama déneminde
daha sistematik ve butuncul bir yapiya donustUrdlmus; surdardlebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili konularin sirketin kurumsal karar alma sureclerine entegrasyonunu

guglendirmeye yonelik Gnemli adimlar atiimistir.

Sirket, sUrdurulebilirlik yaklasimini stratejik planlama, risk yonetimi, performans izleme ve
raporlama sureclerine entegre ederek cevresel, sosyal ve ydnetisim konularini uzun vadeli
deger yaratma perspektifiyle ele almaktadir. Bu kapsamda gorev, yetki ve sorumluluklar
yeniden yapilandiriimis; surdUrulebilirlik performansinin izlenmesine yonelik yonetisim
mekanizmalari gelistirilmis ve TSRS ile uyumlu raporlama yaklasiminin kurumsal streglere

entegrasyonuna devam edilmistir.

Frigo-Pak'in surdUrulebilirlik yonetisim yapisi; Yonetim Kurulu'nun nihai gdzetimi altinda,
Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren komiteler, Ust yonetim, StrdUrulebilirlik
Komitesi ve ilgili calisma gruplarinin koordinasyonuyla yuruttUlmektedir. Bu yapr,
sUrdurulebilirlik risk ve firsatlarinin belirlenmesini, performansin izlenmesini, gerekli
aksiyonlarin alinmasini ve Yonetim Kurulu'nun dizenli olarak bilgilendirilmesini

desteklemektedir.

Frigo-Pak Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, sirketin uzun vadeli stirdUrulebilir bUyUmesini desteklemek amaciyla
sUrdurulebilirlik konularini stratejik yonetim yaklasimi kapsaminda degerlendirmektedir.
Yonetim Kurulu, sGrdUrulebilirlik stratejisinin belirlenmesi, ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi, performansi géstergelerinin izlenmesi politika ve hedeflerin
onaylanmasi ile gerekli kaynaklarin tahsis edilmesine yonelik kararlarin alinmasindan
sorumlu en Ust yonetim organi olarak faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda Frigo-Pak
bunyesinde surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili konulara iliskin nihai gézetim

ve sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir.

frigopak

Surdurulebilirlik yaklasiminin sirket genelinde yayginlastirilmasi ve kurumsal yénetisim
yapisinin guglendirilmesi amaciyla surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantil
konularin Yonetim Kurulu gindeminde duzenli olarak ele alinmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda ilgili komiteler ve Ust yonetim tarafindan hazirlanan rapor ve degerlendirmeler
araciligiyla Yonetim Kurulu'nun duzenli olarak bilgilendirilmesi ve elde edilen ¢iktilarin

stratejik karar alma sureclerinde dikkate alinmasi amacglanmaktadir.

Yonetim Kurulu, 25.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilen
alti yeden olusmaktadir. Uyelerin gérev suresi U¢ yil olmakla birlikte ikisi bagimsiz Gyedir.
Yonetim Kurulu'nun gorey, yetki ve sorumluluklari Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana
Sozlesmesi cergevesinde tanimlanmistir. 01.01.2025-31.12.2025 déneminde Yonetim Kurulu

toplam 32 adet karar almis, kararlar tim Gyelerin katilimiyla oy birligiyle alinmistir.

Frigo-Pak Yonetim Kurulu; gida Uretimi, tarim, finans, muhasebe, denetim, hukuk,
kurumsal yonetisim ve yatirim yénetimi alanlarinda farkli uzmanliklara sahip Uyelerden
olusmaktadir. Bu ¢ok disiplinli yapr; strdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili
konularin finansal, operasyonel ve stratejik boyutlariyla birlikte dederlendirilmesini

desteklemektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip oldugu bilgi birikimi; kaynak verimliligi, finansal risk
yonetimi, ic denetim, kurumsal yénetisim, uyum surecleri ve etik yonetim gibi alanlarda
surdurulebilirlik yonetimine katki saglamaktadir. Gerektiginde Yonetim Kurulu; Ust
yonetim, Surdurulebilirlik Komitesi ve ilgili uzmanlardan teknik degerlendirme ve gorus

alarak karar alma sUreclerini desteklemektedir.
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Tablo 8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Surdirulebilirlik Yetkinlikleri

Alistair
Baran
BLAKE

ismail
AKSAC

Hiasna
Hakan
GUNER

Huseyin
Ginhan
KAYIR

Merve

UCAR

Goksenin
YASAR

YK Garevi

Yonetim
Kurulu
Baskan

Yonetim
Kurulu
Baskan
Yardirmais

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Badimsiz
Uye

Bagimsiz
Uye

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Surdiriilebilirlik ve

iklim ile ilgili
Yetkinlik Alam

Cida uretimi stregleri,
enerji verimliligi,
proses aptimizasyonu,
kaynak yonetimi

Finansal risk y&neatimi,
kurumsal yonetisim,
yatinm analizi

i denetim,
muhasebe, finansal
raporiama, ver
glvenirligi

Finansal piyasalar,
vatinm fonlar,
sardUrGlebilir finans
ve risk yonetimi

Uyum, etik yonetim,
cevresel ve sosyal
sorumluluk politika
gelistirme

Mali isler denetimi,
kurumsal yonetim,
kurumsal finansman,
finansal raporiama
standartlan

Mevcut Katk: / Rol

Uretim streglerinde enerji ve
kaynak verimliligi
uygulamalanr yénlendirmekte,
cevresal performansin
operasyonel dizeyde takibini
sadlamaktadr.

Kurul blnyesinde risk ve
finansal performans
gdstergelerinin izlenmesinde
aktif rol almaktadir. Finansal
riskleri kurumsal stratejivie
baglanti yonetmektadir.

ESGC verilerinin mali raporlarla
uyumunun saglanmasi ve
denetim sdreglerinde
surdurdiehilirlik veri kontrold
yvapmaktadir.

ESC finanszal agiklamalarnna ve
risk analizierine destek
potansiveli yaksek, bagimsiz Uye
olarak seffaflik ve etik uyum
gozetimini saglamaktadir,

Sirket iginde etik kurallarin,
uyurn politikalannin ve yasal
sorumiuluklarin takikini
sadlamaktadir.

Grup sirketlerinde mali igler
denetim ve danismanlik
faaliyetlerini yardtrmekoe;
kurumsal yonetim ve kurumsal
finansman sureglerine katki
sadlayarak surdlrilebilirlik
performansinin finansal boyutta
izlenmesini desteklernesktedir.

Yonetim uyelerinin dzgecmislerini buradan incelevebilirsiniz.

frigopak sURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

Ust Yonetimin Roll

Yaonetirm Kurulu tarafindan belirlenen strdUrilebilirlik stratejisinin uygulanmasi Ust
yonetim tarafindan yurutdlmektedir. Bu kapsarnda Fabrika Madird; enerji verimililigi,
kaynak yonetimi, su tiketimi, atik ydnetimi ve sera gazi emisyonlarinin azaltlmasina
yonelik uygulamalarin planlanmasi, koordinasyonu ve izlenmesinden sarumludur.
Operasyonel uygularmalann Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejik oneelikler
dodrultusunda yUrdtdlmesini saglamakta ve strddrilebilirlik perforrmansina iliskin

gelismeleri ddzenli olarak Ust yonetime raporlamaktadir.

Sirket icerisinde Yonetim Kurulu Baskani, ¥énetim kurulu Uyeleri ve Mali Isler
Muddrd'nden olusan ust yonetim yapist, finansal yenetim, yatinm planlamasi, operasyonel
performans ve strddrdlebilirlikle baglantil énemli konulann degerlendirilmesinde

koordinasycn sadlayarak icra komitesine benzer bir islev Ustlenmektedir,

Komiteler ve Destek Yapilari

Yanetim Kurulu gorey ve sorumluluklanni daha etkin sekilde yerine getirebilmek amaciyla
Denetimden Sorumiu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla faaliyetlerini yurdtmektedir. 2024 yilinda Yonetim Kurulu gozetiminde
kurulan Sdrdirilebilirlik Komitesi ise faaliyetlerine 2025 yili raporlama doneminde

baslamistir.
Yonetirn Kurulu, bu komitelerin dizenli raporlar aracihigiyla sUrdrdlebilirlik risk ve

firsatlanni izlemekte; TSRS 1ve TSRS 2 Standartlar’'nda éngardlen seffaflik, hesap

verebilirlik ve risk gozetimi ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

2
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Denetimden Kurumsal Riskin Erken
SUrdurulebilirlik

Sorumlu Yonetim

Saptanmasi

Komitesi
Komite Komitesi Komitesi

T)Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi,
yatirimcli iliskileri ve kamuyu aydinlatma uygulamalarinin gelistirilmesi ile Yonetim

Kurulu'nun etkinliginin desteklenmesi amaclyla faaliyet gostermektedir. Komite ayni

zamanda Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

TSRS uyum calismalari kapsaminda, surdurulebilirlik yaklasiminin kurumsal yonetim
uygulamalariyla butunlestirilmesi, yonetim kademelerinde strdurulebilirlik yetkinliginin
gelistirilmesi ve stUrdurulebilirlik konularinin ydnetisim sUreclerine entegrasyonuna katki

sadlamasi hedeflenmektedir.

2)Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite'nin temel amaci; Frigo-Pak'in finansal raporlama, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzetmek; finansal bilgilerin dogrulugu ve
guvenilirliginin saglanmasina yonelik calismalar yarutmektir. Komite ayrica; muhasebe ve
i¢ kontrol sistemlerine iliskin sikayet ve bildirim mekanizmalarinin etkinligini gdzetmekte,
calisanlardan gelen bildirimleri gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirmekte ve finansal
raporlamalarin dogrulugu ile gergcege uygunlugunu Yonetim Kurulu'na yazili olarak
raporlamaktadir. Cevresel ve sosyal performans gdstergelerinin i¢ kontrol ve glvence

sUreglerine entegrasyonu da Komite'nin gézetim alani icerisinde degerlendirilecektir.

3)Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Frigo-Pak'in varligini, gelismesini ve devamliigini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve hukuki risklerin erken tespiti,

degerlendirilmesi ve etkilerinin azaltilmasina yonelik faaliyetleri yUrutmektedir.

Komite, sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak risk yonetimi sureglerini gdozden
gecirmekte; mali oranlar, kredi riskleri ve makroekonomik gdstergeler Uzerindeki etkileri
analiz etmektedir. Komite; risklerin etki ve olasilik analizlerini sirketin kurumsal risk alma
profili dogrultusunda dederlendirmekte, risk yonetim sistemlerinin etkinligini dtzenli
olarak gdézden gecirmektedir. ilerleyen raporlama dénemlerinde iklim degdisikligi kaynakli
fiziksel ve gecis riskleri ile surdurulebilirlikten kaynaklanan duzenleyici gelismelerin
komitenin degerlendirme sureclerine kademeli olarak entegre edilmesi ve bu konularda

Surdurulebilirlik Komitesi ile koordinasyon igcinde ¢alisiimasi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az alti kez toplanmaktadir. Komite, yil icerisinde
Yonetim Kurulu'na duzenli olarak calismalarini sunmus ve 2025 déneminde toplam alti
adet karar alinmistir. Toplantilar, Uye sayisinin cogunluguyla yapilmakta ve alinan kararlar

yazili hale getirilerek kayit altina alinmaktadir.

4)Surduarilebilirlik Komitesi

2024 yili sonunda Yonetim Kurulu karariyla Frigo-Pak buUnyesinde Strdurulebilirlik
Komitesi’ kurulmus, 2025 yilinda ise Komite faaliyete gecerek Komitenin gérev alani,
yetki ve sorumluluklari, toplanti sikligi, raporlama iliskileri ve karar alma surecleri

“Surddrdlebilirlik Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari” dokUmaninda tanimlanmistir.

Komite, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki gerekliliklere uyumun guclendirilmesi,
surdurulebilirlik yaklasiminin kurumsal strreclere entegre edilmesi ve surdurulebilirlik
raporlama sUreclerinin etkin ve sistematik sekilde yurttulmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir. Komite; sirketin strdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi,
performansinin izlenmesi ve dederlendiriimesi ile iyilestirmeye yonelik dnerilerin
gelistirilmesinden sorumludur. Komite, strdurulebilirlik faaliyetlerinin cevresel, sosyal,
operasyonel ve finansal boyutlarini bUtUncul bir yaklasimla ele alarak Yonetim Kurulu'na
dogrudan raporlama yapmaktadir.

Komite faaliyetleri kapsaminda; surdUrulebilirlik hedefleri, risk ve firsatlar, performans
gostergeleri, dUzenleyici uyum gereklilikleri ve paydas beklentileri dtzenli olarak

degerlendirilmekte; alinan kararlar yillik strdurulebilirlik performans izleme

7 Komite'nin resmi kurulusundan énce, 2024 yili boyunca surdurdlebilirlik yonetiminin kurumsal yapilara entegrasyonu, ilgili birimlerin rol ve sorumluluklarinin tanimlanmasi ile
frigopak raporlama sureglerinin uyumlastinimasina yénelik hazirlik galismalar yaratilmastar. Bu hazirlik stireci, Strddrilebilirlik Komitesi'nin 2025 raporlama déneminde etkin bicimde faaliyete 22

gecebilmesi icin gerekli kurumsal altyapiyr olusturmustur.
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sureclerine entegre edilmektedir. Gerektiginde ilgili birimlerin katilimiyla calisma Frigo-Pak'ta surdurulebilirlik yonetim yapisinin etkinligini desteklemek amaciyla,
gruplari olusturularak operasyonel surdurulebilirlik uygulamalarinin koordinasyonu gerekli gorulen durumlarda Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan enerji yonetimi, gevre,
saglanmaktadir. kalite, Uretim, Is Sagligi ve Glvenligi, finans ve insan kaynaklari gibi farkli fonksiyonlarin

katilimiyla ¢calisma gruplari olusturulabilecektir. Bu calisma gruplari araciligiyla;
Tablo 9. F”go'pak Sardurulebilirlik Komite Yap|5| m Operasyonel olarak temel CSY performans gdstergelerinin izlenmesi ve teknik verilerin

o q saglanmasi,
Adi - Soyadi Unvani Gorevi d
m Uluslararasi dUzenlemelere (AB Yesil Mutabakati, karbon regulasyonlari, BRCGS) uyum

Hasnia Hakan = Yonetim Kurulu Uyesi & Mali isler

- R sureclerinin desteklenmesi,
GUNER Madurd Baskan

m Tedarik zincirinde sUrdUrulebilirlik uygunsuzluklarini takip edilmesi,

Yonetim Kurulu Uyesi ve Yatirimc = CSY kapsaminda ¢alisan farkindaligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi

SHEREA lliskileri e o o )
ile ilgili verilerin finansal raporlama surecleriyle iliskilendirilmesine katki saglamasi,
Suayip Sardurulebilirlik Koordinatorl & Fabrika 0 = Belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda CSY hedeflerine yonelik izleme ve
DAGDELEN Madurd e degerlendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi
amagclanmaktadir. Calisma gruplarinin ciktilari ve degerlendirmeleri duzenli olarak
Komite; Komite Baskani'nin Yonetim Kurulu Uyesi oldugu ve (yelerinin Fabrika Madrd Surdurulebilirlik Komitesi ile paylasilacaktir.

ile Yatinmecl iligkileri Yoneticisi oldugu Ug kisiden olusmaktadir. Bu sayede operasyonel
ve kurumsal surdUrulebilirlik deneyim suresi ve perspektif cesitliligi dengesinin
saglanmasi amaclanmaktadir. Komite sekretaryasi, 2025 yili itibariyla Fabrika Madara/
Surduralebilirlik Direktora tarafindan yUrutulmektedir. Toplanti gundemleri, alinan
kararlar ve izleme ¢iktilari yillik strdurUlebilirlik performans degerlendirme sureglerine

entegre edilmektedir.

Komite, gerekli gordugu durumlarda bagimsiz uzman gorusu alabilmekte;
surdurulebilirlik raporlamalarinin bagimsiz guvence sureglerine uygun altyapiyla
yurUtulmesini ve cifte 6nemlilik degerlendirmelerinin kurumsal slreclere entegrasyonunu

gozetmektedir.

5)Calisma Gruplari

frigopak SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026 23



YONETISIM

ic Kontrol ve Denetim Mekanizmalari

Frigo-Pak'ta kurumsal risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim sUrecleri; sirket faaliyetlerinin

etkin, gUvenilir ve mevzuata uyumlu sekilde yurttulmesini desteklemek amaciyla Yonetim

Kurulu goézetiminde yapilandirilmaktadir.

Bu kapsamda risk yonetimi strecleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Denetim
Komitesi koordinasyonunda yUrUtUlmekte; risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve kontrol edilmesine yonelik uygulamalar dtzenli olarak gézden
gecirilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen toplantilar ve i¢ denetim faaliyetleri

araciligiyla sirket stireclerinin etkinligi duzenli olarak degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu onayiyla yUrurluge alinan politika ve prosedurler, sirketin risk yonetimi
ve i¢ kontrol sisteminin temel cercevesini olusturmaktadir. Bu yapi kapsaminda risklerin
tanimlanmasi, élctlmesi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin gorev ve sorumluluklar ilgili
birimler nezdinde tanimlanmakta; kontrol mekanizmalarinin etkin sekilde isletilmesi

amaglanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, “ic Denetim Prosediri”, “Cevre Yénetimi
Prosedtri” ve ilgili Cevresel Risk Degerlendirmesi listesi kapsaminda planli

kontroller gergeklestirmektedir. Cevresel uygulamalar, operasyonel stregler ve uyum
yukumlultklerine iliskin denetim faaliyetleri stirdurllmekte, aksiyon ve kontrol planlari

olusturulmaktadir. BRCGS V9 denetimleri dahil, i¢c denetimler sonucu belirlenen bulgulara

iliskin duzeltici ve dnleyici faaliyetlerin (DOF) takibi yapilarak streclerin strekli iyilestirilmesi

desteklenmektedir.

Ucretlendirme ve Performans iliskisi

Frigo-Pak’ta Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerine saglanacak Ucretler, esas s6zlesme

ve ilgili mevzuat hukUmleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesinde ise bagimsizliklarini koruyacak
bir yapi esas alinmaktadir. Ust dUzey yéneticilerin Ucretlendirme sdrecleri; gérev ve
sorumluluklarin kapsami, deneyim ve yetkinlik dUzeyi ile sirketin stratejik dncelikleri

dikkate alinarak Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Sirket blUnyesinde

frigopak

ayri bir Ucret Komitesi bulunmamakta olup Ucret ve Aday Gdsterme Komitesi gérevleri

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yurttulmektedir.

Frigo-Pak'in insan kaynaklari ve Ucretlendirme yaklasimi; esitlik, liyakat ve seffaflik
ilkeleri dogrultusunda ve finansal strdurulebilirlik ile risk yonetimi cercevesinde
sekillendirilmektedir. Bu kapsamda Sirket, “esit ise esit Ucret” ilkesini benimsenmektedir.
Calisanlara guvenli ve saglikli bir calisa ortami sunulmasi, mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi ve kurumsal kultdrun surekli egitim uygulamalariyla guglendirilmesi

hedeflenmektedir.

Mevcut durumda surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili performans
gostergelerine dogrudan bagl bir Ucretlendirme veya tesvik mekanizmasi
uygulanmamaktadir. Bununla birlikte, sGrdurulebilirlik ve iklimle baglantili géstergelerin
tanimlanarak yonetim ve calisan performans degerlendirme sureclerine entegrasyonuna
yonelik calismalarin ilerleyen déonemlerde uygulanmasi planlanmaktadir. Bu yaklasim ile

surdurulebilirlik hedeflerinin sirket genelinde daha butuncul sekilde sahiplenilmesi ve

kurumsal sorumluluk anlayisinin desteklenmesi amaglanmaktadir.
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YONETISIM

Kapasite Gelistirme ve Uyum Sureci Faaliyetleri

Frigo-Pak, strdurulebilirlik yaklasimi dogrultusunda ¢evresel ve sosyal sorumluluk
odakli donusUimunU organizasyon genelinde glglendirmeyi stratejik dncelikleri arasinda

konumlandirmaktadir.

Bu kapsamda sirket, sUrdurulebilirlik yonetiminin etkinligini artirmak amaciyla kurumsal
kapasitenin gelistirilmesine, karar alma sureclerinde strdurulebilirlik perspektifinin
yayginlastiriimasina ve ilgili yonetisim mekanizmalarinin gtglendirilmesine ydnelik

calismalar yurutmektedir.

Surdurulebilirlik calismalarinin kurumsal bir yapi altinda etkin sekilde yonetilmesi
ve izlenmesini saglamak amaciyla 2025 yili icerisinde Surdurulebilirlik Politikasi ile
“Surdurdlebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar” dokUmanlari olusturulmus olup 2026

yilinda yurarlage alinmasi planlanmaktadir.

Ayni dénemde, enerji performansinin sistematik bir yaklasimla yonetilmesi ve strekli
iyilestirilmesini desteklemek amaciyla Enerji Politikasi olusturularak yarurltge alinmistir.
Politika kapsaminda; Uretim sureglerinde dlgUlebilir enerji hedeflerinin belirlenmesi, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi dogrultusunda enerji performansinin surekli iyilestirilmesi,
enerji verimli teknolojilerin ve ekipmanlarin tercih edilmesi, yeni yatirimlarda enerji
verimliligi kriterlerinin dnceliklendirilmesi, calisanlarda enerji farkindaliginin artirilmasi,
tedarik zincirinde enerji verimliliginin tesvik edilmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin

degerlendirilmesi taahhut altina alinmistir.

Onumuzdeki dénemde Yonetim Kurulu ve kurumsal yénetisim dizeyinde strdurilebilirlik
yetkinliginin artirilmasi ve strdurulebilirligin yonetim sureglerine dahil edilmesi calismalari

kapsaminda hedefler belirlenmistir:

= Yonetim Kurulu ve Ust yonetim icin TSRS, iklim degisikligi, surddrulebilir finans ve
etik yonetisim konularini kapsayan egitim programlari dizenlenecektir. Boylece
surdurulebilirlik yaklasiminin stratejik karar alma surecglerine entegrasyonu

desteklenecektir.

frigopak SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

m CSY performans gostergeleri setine iliskin dUzenli raporlama déngusu olusturularak
performans gdstergelerinin duzenli olarak izlenmesi ve Yonetim Kurulu gindemine

dahil edilmesi saglanacaktir.

» CSY anahtar performans gostergeleri (KPI'lar) belirlenerek performans ve Ucretlendirme
sistemine entegre edilecek, surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu tesvik mekanizmalari

gelistirilecektir.

m SUrdUrulebilirlik Komitesi'nin yillik olarak hazirladigi raporlamalar kapsaminda faaliyet

ciktilari degerlendirilecek ve performans planlari Yonetim Kurulu'na sunulacaktir.

» Komitelerin gorev alanlari CSY konularini kapsayacak sekilde genisletilerek
surdurulebilirlik yaklasiminin yonetisim, risk yonetimi ve denetim sureglerine

entegrasyonu gugclendirilecektir.

= Satin Alma ProsedurU guncellenerek CSY kriterleri tedarikgi secimi ve degerlendirme

sUreglerine dahil edilecek, boylelikle dzellikle hammadde temininde strdurulebilir

tedarik zinciri yonetimi yaklasimi uygulanacaktir.
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Tarladan Sofraya Stratejik Yaklasim

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli, Strateji ve Finansal Etkileri
Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi




Gida sektory; tarimsal Uretime bagimli yapisi, dogal kaynak kullanimi ve genis deder zinciri
nedeniyle iklim degisikligi, kaynak kisitlari ve degisen paydas beklentilerinden dogrudan
etkilenmektedir. Artan sicakliklar, su kaynaklari Gzerindeki baskilar, asiri hava olaylari

ve degisen duzenleyici gereklilikler; tarimsal Uretimden hammadde tedarikine, Uretim
sUreglerinden ihracat faaliyetlerine kadar deder zincirinin tim asamalarini etkilemektedir.
Buna paralel olarak musteri beklentileri, strdUrulebilir Grun talebi ve uluslararasi ticaret
duzenlemelerinde yasanan donlsim de sektor agisindan yeni risk ve firsatlar ortaya &
cikarmaktadir.

Frigo-Pak, iklim degisikligini yalnizca gcevresel bir konu olarak degil; uzun vadeli deger
yaratma, operasyonel dayaniklilik, tedarik glvenligi ve rekabet glcU acisindan stratejik
bir unsur olarak degerlendirmekte; bu déntsum sUrecini surdurulebilir blytume
perspektifiyle ele almaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda surdurulebilirlik stratejisinin

temel dncelikleri yandaki alanlarda sekillenmektedir:

_'
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01

Enerji Verimliligi Ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi
Uretim sUreglerinde enerji verimliliginin artirlmasi, enerji
tUketiminin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin

kullaniminin desteklenmesi

02

Doéngusel Ekonomi Uygulamalari
Uretim sUreclerinde enerji verimliliginin artirilmasi, enerji

tUketiminin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin

kullaniminin desteklenmesi

03

Plantasyon Programi Ve Hammadde Arz Guvenligi
Uretim sUreclerinde enerji verimliliginin artirilmasi, enerji
tuketiminin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin

kullaniminin desteklenmesi

izlenebilirlik Ve Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
Uretim sUreclerinde enerji verimliliginin artiriimasi, enerji
tUketiminin azaltiimasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin

kullaniminin desteklenmesi

05

iklim Uyum Ve Dayaniklilik Galismalari
Uretim sUreclerinde enerji verimliliginin artirlmasi, enerji
tUketiminin azaltiimasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin

kullaniminin desteklenmesi
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Frigo-Pak, iklimle baglantili risk ve firsatlari; faaliyet gosterdigi sektorun ozellikleri,

tarimsal hammadde bagimhlgy, ihracat odakli is modeli ve finansal etkileri dikkate alarak
degerlendirmektedir. Bu degerlendirme kapsaminda iklim degisikliginin sirket Gzerindeki
etkileri; gegis riskleri, fiziksel riskler ve iklimle baglantil firsatlar olmak Uzere Ug ana
baslik altinda ele alinmaktadir. Fiziksel riskler; ise sicaklik artislari, kuraklik, su stresi, asiri
yagis, don ve diger meteorolojik olaylarin tarimsal Uretim, hammadde tedariki, Gretim
faaliyetleri ve lojistik operasyonlari Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini icermektedir.
Ozellikle 2025 yili Nisan ayinda TUrkiye genelinde yasanan yaygin zirai don olayl, tarimsal
Uretim zincirinin iklim kaynakli fiziksel risklere karsi hassasiyetini ortaya koymus;
hammadde arzi, maliyet yapisi ve Uretim planlamasi Uzerindeki etkileri nedeniyle sirket

acisindan dnemli bir referans niteligi tasimistir.

Gegis riskleri ise; dUsUk karbonlu ekonomiye gegis strecinde gelisen politika ve mevzuat
degisiklikleri, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, sirdUrulebilirlik odakh musteri
beklentileri, teknoloji ddnustmu ve uluslararasi ticaret dizenlemelerinden kaynaklanan

etkileri kapsamaktadir.

Frigo-Pak icin belirlenen baslica iklimle ilgili riskler asagidaki gibidir:
» Karbon Gegis Maliyeti (Enerji ve Lojistik / ETS)

» AB SurdUrulebilirlik ve Uyum Gegis Riski

= Asirl Hava Olaylari

= Artan Su Stresi ve Kuraklik

Bunun yaninda iklim degisikligi; kaynak verimliligi uygulamalari, dUsUk karbonlu Uretim
teknolojileri, sardurulebilir Grun gelistirme calismalari ve uluslararasi pazarlarda artan
surdurulebilir Grun talebi sayesinde 6nemli firsatlar da olusturmaktadir. Frigo-Pak, bu
firsatlari operasyonel verimliligin artirilmasi, ihracat pazarlarindaki rekabet glicinun

desteklenmesi ve uzun vadeli deger yaratimi agisindan degerlendirmektedir.

frigopak

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Frigo-Pak icin &ne ¢ikan iklimle baglantili firsatlar
asagidaki basliklar altinda toplanmistir:
= DONngusel Ekonomi Uygulamalari

n Enerji Verimliligi Yatirimlari

Frigo-Pak, iklimle baglantili risk ve firsatlar dederlendirirken faaliyet gosterdigi sektorin
ozelliklerini, is modelini, deger zincirini, stratejik hedeflerini ve finansal etkileri birlikte

ele almaktadir. Degerlendirme surecinde; iklim degisikliginin operasyonlar, hammadde
tedariki, Uretim faaliyetleri, ihracat pazarlari ve finansal performans Uzerindeki mevcut ve
potansiyel etkileri analiz edilmekte; elde edilen sonuglar sirketin stratejik planlama, yatirm

kararlari ve risk yonetimi sureglerine entegre edilmektedir.

Risk ve firsatlar degerlendirilirken fiziksel riskler, gecis riskleri ve iklimle baglantili firsatlar
kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari dikkate alinarak analiz edilmekte; olasilik, etki
dUzeyi ve finansal 6nemlilik kriterleri birlikte degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, iklim
degisikliginin sirketin is modeli ve deger zinciri Gzerindeki mevcut ve 6ngdrulen etkilerinin

buUtUncul bir bakis acislyla ele alinmasini saglamaktadir.

Frigo-Pak, iklimle baglantili risk ve firsatlari dederlendirirken TSRS kapsaminda kisa,
orta ve uzun vadeli donemleri is modeli, yatirim planlari ve tarimsal Uretimin yapisi ile
uyumlu sekilde tanimlamakta; kisa vade 0-2 yil, orta vade 2-5 yil ve uzun vade 5 yil ve
Uzeri olarak kabul edilmektedir. Zaman vadeleri; operasyonel planlama, yatirim kararlari,
plantasyon programi, tedarik zinciri yonetimi ve iklim degisikligine uyum calismalarinin

degerlendirilmesinde esas alinmaktadir.
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Tablo 10. Frigo-Pak'in Stratejik Planlama Zaman Ufuklari

Dénem/Vade

Kisa Vade (0-2
vil)

Orta Vade (2-5
yil)

Uzun Vade (5
yil ve Gzeri)

Amacg

Operasyonel
surekliligi
saglamak,
mevzuata uyumu
guclendirmek ve
hammadde
arzindaki kisa
dénemli
dalgalanmalarin
etkisini azaltmak.

Kaynak
verimliligini
artirmak, tedarik
zinciri
dayanikhhigini
guglendirmek ve
iklim risklerine
uyum saglayacak
yatirimlari hayata
gecirmek.

Iklim degisikligine
dayanikli, dusuk
karbonlu ve
surdurulebilir
hammadde
yapisina sahip
rekabetci bir is
modeli
olusturmak.

frigopak SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

Kapsam

Operasyonel
faaliyetler, yillik
butce planlamasi
ve kisa donemli
iklim ile mevcut
kaynakli risklerin
yonetimini
kapsamaktadir.

Operasyonel ve
stratejik yatirimlar,
tedarik zincirinin
guclendirilmesi,
kaynak verimliligi
uygulamalari ve
Uretim sureclerinin
iyilestirilmesini
kapsamaktadir.

is modeli, tarimsal
Uretim yapisi, iklim
dayanikliligi, uzun
vadeli sermaye
yatirimlari ve
stratejik donusum
sUreclerini
kapsamaktadir.

Potansiyel Etki

Zirai don, asirl hava
olaylari ve mevsimsel
dalgalanmalar
nedeniyle hammadde
arzinda yasanabilecek
degisimler; enerji,
lojistik ve ambalaj
maliyetlerindeki
artislar ile PPWR
(Ambalaj ve Ambalaj
Atiklari TGzugu), EPR
(Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu) ve
benzeri
surdurulebilirlik
dUzenlemelerine
uyum gereklilikleri.

Enerji ve su verimliligi
vatirimlari, plantasyon
programinin
gelistirilmesi,
surdurulebilir tarimsal
Uretim
uygulamalarinin
yayginlastiriimasi,
izlenebilir tedarik
zinciri uygulamalarinin
guclendirilmesi ve
dusuk karbonlu Uretim
teknolojilerine gecis.

Su kaynaklarinin
azalmasi, sicaklik
artislari, tarimsal verim
ve Urun kalitesindeki
degisimler,
hammadde arz
yapisinin dénusmesi,
alternatif Uretim
bolgelerive Urun
desenlerine yonelim
ihtiyacl ile uzun vadeli
ihracat pazarlarinda
rekabet kosullarindaki
degisimler.

Frigo-Pak surdurulebilirlik dnceliklerini belirlerken yalnizca kendi operasyonlarindan
kaynaklanan etkileri degil, faaliyet gosterdigi sektorin donusum dinamiklerini de

dikkate almaktadir. Bu degerlendirmeler, Frigo-Pak'in faaliyet gdsterdigi sektorin
dinamikleri, paydas beklentileri ve ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik gundemindeki
gelismeler dikkate alinarak gerceklestirilmektedir. Belirlenen konular, Frigo-Pak'in iklim
degisikligi politikasi ve sirketin Uyesi oldugu istanbul Ticaret Odasl, inegdl Ticaret Odasi

ve Uludagd Meyve Sebze Mamulleri ihracatcilari Birligi gibi sektorel birliklerin benimsedigi
pozisyonlarla uyumlu sekilde ele alinmaktadir. Bu gergeve, ulusal mevzuatin yani sira Paris
Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati dogrultusunda sekillenen gecis sUrecine uyum

saglanmasini desteklemektedir.

Iklim degisikliginin operasyonlar Gzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri; etki analizleri,
senaryo analizleri ve sektdr bazli dederlendirmeler birlikte kullanilarak analiz edilmektedir.
TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber dogrultusunda enerji kullanimi,

su yonetimi, ambalaj strecleri, tarimsal hammadde tedariki ve deger zinciri yonetimi

degerlendirme surecinin oncelikli calisma alanlarini olusturmaktadir.
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Frigo-Pak, iklimle baglantili risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesinde COSO Kurumsal
Risk Yonetimi (ERM) ve ISO 31000 Risk Yonetimi standartlariyla uyumlu bir metodoloji
uygulamaktadir. Bu yaklasimla birlikte, sirketin faaliyet yapisi ve risk istahi da dikkate
alinarak yapilandirilmis bir puanlama sistemi kullanilmaktadir. Degerlendirme
surecinde her bir risk ve firsat; gergeklesme olasiligl, potansiyel etki duzeyi ve finansal
onemlilik kriterleri esas alinarak puanlanmakta ve elde edilen sonugclar dogrultusunda

onceliklendirilmektedir.

Tablo 11. Risk ve Firsatlar icin Etki (Siddet) Degerlendirme
Kriterleri

Deger Genel tanim

1 (Gok Hafif) ihmal edilebilir cevresel/is etkisi.

2 (Hafif) Kisa sUrede bertaraf edilebilir.

4 (Orta) Kaynak ve sure gerektirir.

7 (Ciddi) Uzun sure ve ciddi kaynak gerektirir.
Elg%?)k Geri dondurulmesi cok zor; agir sonug.
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Tablo 12. Risk ve Firsatlar icin Olasilik Degerlendirme Kriterleri

Deger

1(Cok
Dustik)

2 (Dusuk)
4 (Orta)
7 (Yiksek)

11 (Cok
Yuksek)

Genel tanim
Nadir kosullar gerceklesirse olur.

DusuUk ihtimalle, birkag kosul ayni anda olursa.
Bazi 6zel kosullarda zaman zaman.
Bircok kosulda zaman zaman.

Suaregin parcasi/cok yuksek olasilik.

Tablo 13. Risk Degerlendirme Puanlama ve Onceliklendirme

Matrisi

exe

Karar Esigi (Risk Puani » Eylem)

Formul: Risk Puani = Olasilik x Etki (minimum 1, maksimum 121)

Risk Puani
1-8

9-20
21-40
41-77
278

Diizey
Onemsiz / Cok DusUk
Dusuk

Orta

YUksek

Kritik
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1) Karbon Gegis Maliyeti (Enerji & Lojistik/ETS)

Bashk icerik

Karbon fiyatlandirmasi, enerji doniisimi, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamalarn ve disik karbonlu ekonomiye gegis slirecinin enerji
maliyetleri, lojistik giderleri ve operasyonel maliyvetler Uzerinde olusturabilecegi finansal riskler.

Tarkive'de Emisyon Ticarel Sisterni'nin devreye alinmas:, karbon fiyatlandirma mekanizmalarimin yayginlasmasi ve Avrupa Birligi ETS kapsaminda
deniz tasimaciigl ile lojistik faalivetierine genisleresi; Frigo-Pak'in enerji tiketimi, Gretim maliyvetleri ve ihracat lojistigi Uzerinde ilave maliyet baskis

Risk Tarmim

Riskin Agiklamasi

Riskin Tiri
Vade

Siddet
Olasihik

Risk Puam
Risk Seviyesi

Deger Zincirindeki
Yeri

is Modeli ve Deger
Zincirine Etkisi

Riskin Yogunlastigi
Alanlar

Senaryo Analizi
Projeksiyonlan

Strateji, Karar Verme
Uzerindeki Etkiler

Mevcut ve Ongériilen
Adaptasyon ve
Aksiyonlar

Riskin Etkiledigi
Finans Kalemi

Finansal Etki

frigopak sURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

olugturabilir. Elektrik, dogalgaz ve akaryakit maliyetlerindeki karbon kaynakli artiglar ile lojistik hizmet saglayicilarinin ETS maliyetlerini naviun
fiyatlarnina yansitrnasi COGS® Uzerinde baski varatabilir,

Cegis Riski (Politika ve Pazar Riski)

Kisa, orta ve uzun vadeli

7 =Yuksek

7—Ciddi

49

Yiksak

Enerji tedariki, Gretim operasyonlar), lojistik ve inracat faalivetleri [denizyelu ve karayolu tasimaciligi)

Mevcut Etkiler

- Enerji ve lojistix maliystleri COGS ve naviun maliyetierini dogrudan etkilemektedir

- Enerji verimliligi uygulamalari ve karbon malivetlerinin yénetimine yénelik calismalar sGrdUrtlmektedir.

Ongdrilen Etkiler

- Enerji ve lojistik maliyetlerinde artis

»Satislann maliyetinde yukselis

+Ihracat operasyonlaninda rekabet glclnin azalmas

- DUsuk karponlu tedarik ve tasimacilik modellerine gegis ihtivacinin artmasi

Bursa uretim tesisi, enerji yogun prosesler, ihracat lojistigi ve Avrupa Birligi tagimacilik koridoriar {ozellikle deniz ETS kapsaminda Almanya ve
Ingiltere)

Gnerilen Senaryo Allesi: IEA APS + NGFS Orderly (lyimser) ve IEA NZE + NGFS Disorderly (Kotimser)

Belirsizlik Alanlar: Tarkiye ETS uyvgulama takvimi, karbon fivat sevives), enerji pivasalarnndaki fivat oynakligr ve AB lojistik duzenlemeleri.

- Enerji verirmliligi vaurimlarn, yvenilenebilir enerji kullanimy, lojistik oplimizasyonu ve karbon yonetimi uygulamalannin hizlandirimas

- 150 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda enerji verimliligi prajelerinin strdurilmesi
- Kompresor, kazan ve sogutma sistemlerinde optimizasyon galismalar

» Duglk CWP?i sogutucu akiskanlara gegis planlarn

- Elektrik tedarik stzlesmesi [PPA) ve Yenilznebilir Enerji Kaynak Alanlan [YEKA) opsiyenian
- ETS uyumlu lojistik cozlmlerinin degerlendirilmesi

- Karbon malivetlerinin fivatlandirmaya yansitilmasina yonelik kosullar

COCS, faalivet giderleri (OPEX] ve hasilat

Mevcut Etkiler

- Enerji ve yakit fiyatlarindaki dalgalanmalar mevcut donemde dretim maliyetler Uzerinde baski olusturmaktadir,

Ongédriilen Etkiler

- Yapilan degerlendirmeler, karbon fivatlandirma mekanizmalarnnin yayginiasmas: durumunda enerji ve lojistik malivetlerindeki artisin satiglarin
maliyeti Uzerinde finansal Gnemlilik esiklerini asabilecedi seviyelere ulasabilecedini géstermektedir.
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2) AB Sardurulebilirlik ve Uyum Gecis Riski

Bashk

Risk Tanimi

Riskin Agiklamasi

Riskin Tdrd
Vade

Siddet (Etki)
Olasilik

Risk Puamn (Olasilik »
Etki)

Risk Seviyesi

Deger Zincirindeki
Yeri

is Modeli ve Deder
Zincirine Etkisi

Riskin Yogunlastig:
Alanlar

Senaryo Analizi
Projeksiyonlan

Strateji, Karar Verme
Uzerindeki Etkiler

Mevcut ve Ongériilen
Adaptasyon ve
Aksiyonlar

Riskin Etkiledigi

Finans Kalemi

Finansal Etki

frigopak

igerik

Avrupa Birligi'nde sirdirilebilir triin, ambalaj, izlenebilirlik ve sorumlu tedarik zinciri uygulamalarina yonelik diizenlemelerin siklasmasi
nedeniyle olusabilecek uyum maliyetleri ve pazar erisim riskidir.

Avrupa Birligi'nde ambalaj atiklan, geri dénustdrUlebilirlik, Gran izlenepilirligi ve sGrdUrdlebilir tedarik zinciri uygulamalarina yonelik duzenlemelerin
sistermlerinin gelistirilmesi ve tedarikgilerin sdrdUrilebilirlik performansinin izlenmesi ihtiyac) operasyonel srecleri ve maliyel yapisin etkileyebilir.
Cecis Riski (Mevzuat, Pazar ve itibar Riski)

Kisa, orta ve uzun vadeli

4 —Orta

7 - Ciddi
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Crta
Satin alma, urun gelistirme, ambalaj yenetimi, kalite yonetimi, izlenebilirlik, ihracat ve musteri iliskileri

Mevcut Etkiler

- EPR yukamiulukleri [€/ton ademeleri) ile LCA, EPD ve izlenebilirlik gereklilikleri kapsaminda uyum strecleri ile ambalaj ve urun gelistirme
calismalar) yGratdlmektedir.

- Ambalaj tasanmi, tedarikgl yenetimi ve Grin gelistirme streclerinde sGrddrilebilirlik kriterleri giderek daha fazla dikkate alinmaktadir,

Ongérilen Etkiler

- EPR yGkdmidldkleri ile kalip ve etiket yatinmlan maliyel artisina neden clabilmektedir.

- LCAve EPD dedrulama gereklilikleri ilave kaynak ihtiyaci dogurabilmektedir.

< Uygunsuzluk durumlarinda Grnlerin liste disi kalmasi {delist), tedarikei dedisikligl, kalip veya gramaj revizyonlan ile cevresel derecelendirme
kriterlerine {eco-score] ve geri donusturulepilirlik kriterlerine ilave ihtiyag ortaya gikabilmekteair.

AB pazarlar [6zellikle Almanya ve Ingiltere), Tlrkiye'deki tedarik havzalan (Adana, Antalya, lzmir ve Bursa) ile metal ve cam tedarik zinciri riskin

vodunlastig baslica alanlardir,

Onerilen Senaryo Allesi: IEA APS + NGFS Crderly (lyimser) ve IEA NZE + NGFS Disorderly (Katlimser)

Belirsizlix Alanlan: PPWR ve diger AB mevzuatiarinin nihai uygulama takvimi, muster! beklentilerindeki degisim, dogrulama standartlar ve

tedarikgilerin uyum performanst.

Izlenebilirlik altyapisimin gelistirilmesi, strdirilebilir ambalaj uygulamalan, tedarikel dederlendirme streclerinin guclendirilmesi ve AB mevzuatina

uyurn calismalannin hizlandinlmas.

- Ambalaj optimizasyonu, surdurulebilir ambalaj gozumleri

« Welncu taraf LCA ve EPD zorunluluklar)

- EPR bltgesi ve raporiama surecleri, geri donusturdlebilir tasanm kilavuzu

- PPWR uyumlu etiket ve ¢cevresel beyvan dodgrulama (green claims) suregler

- ERP tabanli izlenebilirlik altyapisi giclendiriimesi, yilda en az iki kez MRL' ve IPM" testleri

- Kemisyoncu medelinden dogrudan uretici modeline gegis

- Uygunsuzluk durumlarina yonelik afternatif tedarik ve aksiyon planlari

COGS, faalivet giderleri (OPEX), CAPEX ve hasilat

Mevcut Etkiler

- Mevcut donemde etkiler agirlikli olarak strdurulebilirlik raporlamasi, izlenebilirlik calismnalar ve ambalaj gelistirme faaliyetleri kapsarminda olusan
operasyonel maliyetler Gzeringen iZlenmektedir.

Ongérilen Etkiler

- Dlzenlermelerin siklasmasi halinde uyum yatinimlarn ve sGrdUrdlebilir ambala) uygulamalanna iliskin maliyvetlerin artmasi; buna ek olarak ihracat
pazarlarinda uyumsuzluk kaynakli gelir kaybi riskinin artaya glkmas beklenmektedir
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1) Asiri hava olaylar (don, asiri yagis/sel, sicak dalgasi)

Bashk

Risk Tamimi

Riskin Aciklamasi
Riskin Tiri
Vade

Siddet

Olasilik

Risk Puani

Risk Seviyesi

Deger Zincirindeki Yeri

is Modeli ve Deger
Zincirine Etkisi

Riskin Yogunlastig:
Alanlar

Senaryo Analizi
Projeksiyonlan

Strateji, Karar Verme
Uzerindeki Etkiler

Mevcut ve Ongérilen
Adaptasyon ve
Aksiyonlar

Riskin Etkiledigi Finans
Kalemi

Finansal Etki

icerik

Don, asiri yagis, sel ve sicak hava dalgalan gibi akut iklim olaylarinin kritik tarimsal hammaddelerin Gretimini, kalite seviyesini ve tedarik

strekliligini olumsuz etkileyerek Frigo-Pak'in lretim faaliyetleri ve finansal performansi GUzerinde olusturabilecedi fiziksel risktir.

Frige-Pak'in uretiminde kullanilan mandalina, greyfurt, oicer, enginar ve diger tarimsal hammaddeler iklimn kasullarina dogrudan bagimidir. Dan, sel, agin

yagisve sicak hava dalgalar gibi anl hava olaylari tarimsal Uretimde rekolte ve kalite kayiplarina neden alabilmekts; hasat streglerini geciktirebilmekte ve

kritik hammaddelerin arzinl azaltabilmektedir. Ayni donemde birden fazla iklim tehlikesinin etkilenmesi durumunda alternatif tedarik kaynaklarina erigim

zorlasmakta, hammadde malivetler ylkselmekte ve mdster teslimat performans: olumsuz etkilenebilmektedir, 2025 wilinda Tdrkiye genelinde yvasanan

yayain zirai den olay bu risk gergeklesebilirligini gosteren anemli bir ornek clmustur.

Akut Fiziksel Risk (Asin Hava Olaylan)

Kisa Vade [0-2 yil): Don, sel, asin yadis ve sicak hava dalgzlanmn ayni dretim sezonu cerisinde rekolte ve kalite kayiplarinag yol agmasi

Orta Vade (2-5 yil): Asir hava olaylarinin sikhid ve siddetinin artmasi nedeniyle kritik dretim balgelerinde tedarik kinlganhginin yikselmesi

Uzun Vade (5 yil ve Gzeri): |klim dedisikligine bagl olarak tanmsal dretim desenlerinin degismesi, kritik Gretinn balgelerinin yer degistirmesi ve tedarik

zincirinin yeniden yapilandinimas: ihtiyac

4 —0Orta

7 - Ciddi
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Yiksek

Tanmsal Uretim, hasat, ilk depolama, hammadde tedariki, Uretirm planiamea ve inracat fazlivetler

Meveut Etkiler

« Agin hava olaylar nedeniyle belirll Gran gruplarinda hammadde arz ve kalite etkilenebilmekte, Gretim ve tedarik planlannda revizyon ihtivaci
dogabilmektedir.

Ongérilen Etkiler

« Arz daralmasina bagh olarak hammadde birim maliyetlerinde [ZOGS) artis yasanabilmekie, alternatif tedarik veya Grin ikamesi intiyac dogabilmektedir.

- [nracat musterilerine yonelik t2slimat performans ve musterl memnuniyeti clumsuz etkilenebilmektedir.

- Rekolte kayiplan Uretim planlanini etkileyebilmekte, tedarik aksakliklar OTIF® performansi ile misteri sazlesmeleri kapsaminda maliyet risklerini
artirabilmektedir.

Yukar Yénla Deger Zinciri: Adana, Antalva, izmir ve Bursa'da faalivet gésteren Oreticiler, sézlesmeli Ureti

Kendi Operasyonlanmiz: Harmmadde kabul, Uretim planlama ve stok yonetimi sdragler

Asagi Yonlli Deger Zinciri: Basta Avrupa Birligi Olkeleri olrmak Ozere ihracat misteriler, daditim faalivetlen ve lojistik operasyonlarn

Cnerilen Senaryo Ailesi; |PCC S5P1-26 (lyimser Senaryo) ve |IPCC 55P5-B.5 (Kotumser Senaryo)

Belirsiziik Alanfart Asir have olaytarinin codrali vayilimi, ayni sezondao birden fozla tedarik hovzasinin etkilenme olasilidy, Urdn bazinda rekolte dedisimiler

ve alternatif tedarik kopasitesi senaryo sonugidrnt etkileyen temel balirsizlik alanlaridir,

Cok bolgeli tedaril yapisinin glglendiriimesi, zdzlesmeli Lanm uygulamalarnmin yayginlastindmas), alternatif Gretim bolgelerinin gelistiritmesi, kritik

hammaddeler icin givence stoklannin olusturulmasi wve Ureticilere wonelik iklim dayanikhilids uygularmalaninin desteklenmesi stratejik 6ncelikisr arasinda yer

alrmalktadir

« Havza bazli ¢oklu tedarik yapilarinin gelistirilmesi ve tarla meteorolajisi uyan sisternlerinin kullanilmasi

- Ciftgilerle sazlesmeli tanim uygulamalannin yayainlastirimasy, iklim dayanikl gesitlerin kullanirni ve damla sulama uygulamalarinin desteklenmesi

» Komisyoncu modelinden dogrudan uretici modeline kademeli gegisin surdUrulmesi

- Glvence stoklar ve alternatif ron tedarik senaryolannin olusturulmas:

« Tanmsal Uretim balgelerinde iklim ve don riski izleme calismalarnnin giclendirilmesi

jler ve komisyoncular

COGS basta olmak Uzere hasilat, lojistik giderler], staklar ve isletme sermayesi

Mevcut Etkiler
- 2025 yilinda Turkiye genelinde yasanan zirai don olayl nedeniyle birgok meyve ve sebze Grunlnde rekolte kayiplan ve hammadde fivat artiglan yasanmistir,
Bu gelismeler alternatif tedarik intiyacimi artirmis ve satislanin maliveti dzerinde bask clusturmustur.

Ongéorilen Etkiler

- Sirket igin belirlenen finansal énemlilik esik dederleri kapsarminda hasilatin %17, satislann malivetinin %2'si ve stoklann %2'si niceliksel dnemlilik esikler olarak

dikkate alinmistir. Yapilan senaryo ve finansal etk analizler, SSP1-2.6 senaryosunda finansal etkilerin yanetilekilir seviyeds kalacadinl, S5P5-85
separyosunda ise alternatif tedarik malivetleri ve siparis kayiplan nedeniyle satislann maliyeti ve hazilat Uzerindeki finansal anemiilik esiklerinin asilabilecek
seviyvelaere ulasabilecedini gostermektedir. Bu nedenla risk, Frigo-Pak agisindan éncelikll yonetilmesi gersken stratejik iklim risklerinden biri olarak
degerlandirilmektedir,

frigopak SURDURULEEILIRLIK RAPORU 2026 L2 3n Time In Full
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2) Artan Su Stresi ve Kuraklik

Baghk

Risk Tamimi

Riskin Agiklamasi

Riskin Tird
Vade

Siddet

Olasilik

Risk Puani

Risk Seviyesi

Deger Zincirindeki Yeri

is Modeli ve Deger
Zincirine Etkisi

Riskin Yogunlastig:
Alanlar

Senaryo Analizi
Projeksiyonlari

Strateji, Karar Verme
Uzerindeki Etkiler

Mevcut ve Ongoriilen
Adaptasyon ve
Alksiyonlar

Riskin Etkiledigi Finans
Kalemi

Finansal Etki

frigopak

icerik

iklim degisikligine bagh olarak artan kuraklik, yadis rejimindeki degisimler ve su kaynaklan Gzerindeki baskinin; tanmsal hammadde arzi, Gretim
suregleri ve ihracat faaliyetleri Gizerinde olusturabilecegi operasyonel ve finansal risklerdir.

Frigo-RPak'in uretim faaliyetlerinde kullanilan mandalina, greyfurt, biber, enginar ve benzeri tanimsal hammaddeler buylk dlecude Akdeniz ve Ege bolgelerindeki
uretim havzalanindan temin edilmektedir. Bu belgelerde artan kuraklik ve su tahsis kisitlarl tarimsal dretimde verim ve kalite kayiplarina neden clarak kritik
hammaddelerin arzini azaltabilmektedir. Su stresi ayni zamanda Uretim slreglerinde su temini ve su maliyetleri dzerinde bask clustururken, inracat pazarlarinda
su yanetimi ve strddrilebilir tarnm uygulamalanna iliskin midsteri neklentiler nedeniyle ilave uyum yOkamidlOklerl dedurabilmektedir. Ihracatta belirli pazarlarda
yogunlasma (Gzellikle almanya ~%67.8; Ingilters ~%18,3) bulunmas riskin etkilerint armirabilmektedir.

Kronik Fiziksel Risk (Su Stresi ve Kuraklik) = Gegis/Uyum Riski

Kisa Vade (0-2 yil): Sezonsal kuraklik ve su tahsis kisitlan nedeniyle hammadde arzinda daralma ve alternatif tedarik ihtiyac

Orta Vade (2-5 wil): Artan su maliyetleri, su verimliligi yatinimlarn ve alternatif Gretim balgelerine yonelim

Uzun Vade (10 yil ve (zeri): Kalic) su stresi nedeniyle tedarik zincirinin yeniden yapilandinimas, sGrddrdlebilirlik su yanetimi uygulamalannin stratejik cnem
kazanmasi ve musteri beklantilerinin artmasi,

5= Yuksek

7 - Ciddi
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Orta

Tarimsal Uretirm, hammadde tedariki, Uretim planlama, su vedun prosesler, depolama, lojistik ve ihracat faaliyetleri

Meveut Etkiler

< Tarimsal harmmadde tedariki, dretim planlamas, dretim laaliyetleri ve ihracat operasyvonlarin dodrudan etkilemektedir,

- Cok bolgell tedarik yvapisi ve alternatif tedarik kaynaklar ile hammadde arz strekliligi desteklenmektedir

Ongdriilen Etkiler

Verim ve kalite kayiplan nedeniyle nammadde malivetleri (COCS) artabilmekte, alternatif tedarik veya Grin ikamesi ihtivaci ortaya gikabilmektedir,

- Misteri teslimat performans etkilensbilmektedir,

~Uratim planian ve tedarik programlarinda revizyonlar gerekebilmekiedir,

Kendi Operasyonlanmiz: Bursa uretim tesisi, su yogun uretim prosesleri ve yardimcl tesisier

Yukan Yonli Deger Zincirl: Adana, Antalya, [zmir ve Bursa'daki Ureticiler, sdzlesmeli dreticiler ve komisyoncular

Asadi Yonld Deger Zinciri: Basta Almanya ve Inglltere olmak Gzere Turkive, Avustralya-Yeni Zelanda, Japonya ve ABD-Kanada pazarlar ve dagimim kanallan
Onerilen Senaryo Ailesi IPCC 55P1-2.6 (lyimser Senarya) ve IPCC SSP5-8.5 (Katumser Senarya) ile WRI Aqueduct 2030 Su Stresi Projeksiyonian birlikte
dederlendirilmistir, i

Onemfi Belirsizlik Alonlon: Bolgesel yogis rejimierindeki degisimier, D5! su tahsis politikalar, Ureticilerin uyum kopositess, Urun bazinda maliyet verilerinin
sinirhhig ve wluslararasi muster] beklentilerindekl degisimier senaryo sonuglarimin belirsizlik duzeyini etkilemektedir,

Cok bolgeli tedarik yapisinin guglendiriimesi, sozlesmeli tarim uygulamalarnnin yvayginlastinimasi, su verimliligi yatinmlarmin artinlmas, kritik hammaddeler icin
glvence stoklannin olusturulmas! ve su yonetimi uygulamalarinin yayginlastinlmas karar alma sureclerine entegre edilmektedir. DOsdk su ayak izine sahip Gran
ve gesitlerin degerlendirilmesi ile erken alim ve tedarik glvence mekanizmalar karar stireclerinde dnem kazanmaktadir

- Coklu tedarik bélgeleri ve uzun vadel dretici anlasmalar)

- Damla sulama ve iklim dayanikli cesitlerin destekienmesi

- Tanmsal Gretirm alanlannda su riski géstergelerinin izlenmesi

- Ureticiler nezdinde su verimliligl uygulamalarinin desteklenmesi

- Uretim tesisinde su tuketiminin izlenmesi ve verimlilik projeler

- Su geri kazanimi ve proses optimizasyonu calismalarn

< Kritik harmmaddeler igin glvence staklarinin olusturulmas

- Alternatif tedarik planlarinin hazirlanmasi

- Tedarikegilerin su yonetimi ve sUrddrdlebilir tarim verilerinin toplanmasi

COGS basia olmak Gzere faaliyet giderleri [OPEX), hasilat, stoklar ve isletme sermayesi

Mevcut Etkiler

- Hammadde tedariki ve alternatif tedarik kaynaklarnnin yénetimi kapsaminda satin alma ve lajistik maliyetleri olugmaktadir

Ongdriilen Etkiler

- Sirket igin belirlenen finansal anemlilik esik degerlerl kapsarminda nasilatin %1, satislann malivetinin %62'si ve stoklann %2's) niceliksel dnamlilik egikleri olarak
dikkate alinmistir. Yapilan senaryo analizler, S5P1-2.6 senaryosunda finansal etkilerin buylk olglGde yonetilebilir sevivede kalacagini; S5P5-8.5 senaryosunda ise
satistann maliyeti uzerindeki etkinin finansal cnemililik esigini asabilecedi ve hasilat uzerinde onemli olumsuz etkiler olusturabilecegini gostermektedir. Bu
nedenle su stresi riski, Frigo-Pak agisindan stratejik dneme sahip kritik iklirn risklerinden biri olarak dederlendiriimektedir.
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Yukarida aciklanan éncelikli iklirm risklerinin Frigo-Pak'in faalivetleri ve deder zinciri

Uzerindeki etkileri, operasyonel gostergeler ile finansal tablo kalemlerine farkl aktanim

kanallar Uzerinden yansiyabilmektedir. Asagidaki tablo, risklerin yogunlastidg bashca

faaliyet alanlarini, izlenen veya gelistirilmesi planlanan temel gostergeleri, 2025 wilina iliskin

bulgular ve Sirketin uyguladigl temel yanitlan bOtdncll clarak dzetlemektedir.

Tablo 14. Oncelikli iklim Risklerinin Operasyonel ve Finansal

Etkileri

iklim riski

Asin hava
olaylan

Su stresi ve
kurakhk

Enerji, lojistik ve
karbon
maliyetleri

AB
strdardlebilirlik
ve uyum
gereklilikleri

Baslica
operasyonel etki

Farimsal
hammaddelerde
rekalte ve kalite
kayb, tedarik ve
uretim
aksakliklar

Tarimsal verimde
dUsds, suya
erisim baskisi ve
Uretim kesintisi
riski

Enerji ve
tasimacilik
maliyetierinde
arus, dustk
karbonlu
donlsum ihtiyvac)

Ambalaj,
izlenebilirlik ve
arun uygunlugu
maliyetleriile
pazar erisim riski

frigopak sURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

Etkilenen
finansal
kalemler

Satiglarin maliyeti,
stoklar, hasllat ve
isletme sermayesi

Satislanin maliyeti,
faaliyet giderleri,
yatirnim
harcamalan ve
hasilat

Satislarin rmaliyeti,
faaliyet giderlar,
yatirim
harcamalarn ve
nakit akislar

Satiglarin maliyeti,
faaliyet giderleri,
yatinm
harcamalan ve
hasilat

Temel yonetim
yvaklasimi

Cok bolgeli
tedarik,
sozlesmeli tanm,
plantasyon
programive
guvence stoklar)

Su geri kazanimy,
ileri aritma,
verimli sulama ve
tedarik
bélgelerinin
cesitlendirilmesi
Enerji verimliligi,
IS0 50001, dustk
CWP'li sogutucu
donusurnu ve
yenilenebilir
enerji secenekleri

Ambalaj
optimizasyonu,
geri
donusturidlmus
icerik, izlenebilirlik
ve uyum
calisrmalar

Operasyonel géstergelerdeki degisimler, iklirn risklerinin finansal etkilerine iliskin
erken gostergeler olarak degerlendirilmektedir. Tabloda yer alan ve hendz sistematik
olarak izlenmeyen gostergelerin, Sirketin iklimle baglantili veri altyapisinin gelistirilmesi

kapsaminda ilerleyen déonemierde oicllimesi planlanmaktadir.

Tl -
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1) Dongusel Ekonomi Uygulamalar

Bashk

Firsat Aciklamasi

Kategori
Vade

Deger
Zincirindeki Yeri

is Modeli ve
Deger Zincirine
Etkisi

Firsatin
Yogunlastigi
Alanlar

Strateji, Karar
Verme Uzerindeki
Etkiler

Firsatin
Degerlendirilmesi
icin Alinacak
Mevcut ve
Ongédriilen
Aksiyonlar
Finansman
Kaynagi

Finansal Etki

frigopak

icerik

Cida sektorinde kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atik olusurmunun azzaltlmasi ve yan Urunlerin dederlendiriimesi
yonundeki uygulamalar hem maliyet avantajl hem de surdurulebilirlik performansinin gelistiriimesi agisindan firsatlar
sunmaktadir. Uretim surecglerinde olusan yan Urlnierin degerlendirilmesi, ambalajlarda geri dénustUrllmus icerik
kullaniminin artinimasi ve atik azaltim uygulamalarinin yayginlastirilmasi Frige-Pak'in operasyonel verimliligini
destekleyebilecek dnemli firsatlar arasinda yer almaktadir.

Kaynak Verimliligi

Kisa, orta ve uzun vadeli

Uretim cperasyonlarl, ambalaj sUregleri, atik yonetimi faaliyetleri, tedarik zinciri ve yardimc tesisler

Mevcut Etkiler

- Uretim sureclerinde atik yonetimi ve geri kazanim uygulamalarn yaratdimektedir.

- Kaynak kullaniminin azaltiimasina yonelik calismalar gergeklestiriimekiedir.

Ongérilen Etkiler

- PPWR ve EPR gibi standartlara uygunludun saglanrmasi ve musteri beklentilerinin karsilanmasi
- Hammadde kullanim verimliliginin artirnimasi

- Atik bertaraf maliyetlerinin azaltilmasi

- Geri kazanim oranfarinin yukseltilmesi

Ambala) kullanmminda verimlilik saglanmasi

- Kaynak kullamimina bagl gevresel etkilerin azaltilmasi

Bursa Uretim tesisi ve vardimel tesisler; ambalaj tedarik zingiri, basta Avrupa Birligi inracat pazarlar

Yan Urdn geri kazanimi, atik azaltimi ve ambala) optimizasyonu karar sUreclerinde onceliklendirilmektedir. PPWR ve EPR
kapsamindaki ambalaj beklentileri, Uriin tasarimi ve tedarik kararlarinda dikkate alinmaktadir.

- Uretim kayiplarinin azaltilmasina vonelik calismalarin sordGrilmesi

- Ceri donlUsum ve geri kazanim uygulamalarninin devami (6rn. kKabuk atiklarindan enerji ve gUbre Uretimi) ve gelistirilmesi
« SUrdUrdlebilir sertifikalar (6r. geri dénistirilebili/FSC™ uyumlu) ambalaj kullaniminin derinlestiriimesi

- Kaynak verimliligi performans gostergelerinin dizenli izlenmesi

Operasyonel bltceler (OREX), verimlilik ve proses lyilestirme yatinmlan kapsarminda CAPEX butgeleri

Mevcut Etkiler
- Atik yonetimi ve geri kazanim uygulamalar sayesinde operasycnel maliyetlerde iyilesme saglanmaktadir.
Ongérilen Etkiler

- Kaynak kullamm maliyetlerinin azaltilmas), bertaraf maliyetlerinde dlsus, hammadde ve ambala] kullaniminda verimlilik
kaynakl tasarruflar
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2) Enerji Verimliligi Yatirimlari

Bashk

Firsat Aciklamasi

Kategori
Vade

Deger
Zincirindeki Yeri

is Modeli ve
Deger Zincirine
Etkisi

Firsatin
Yogunlastigi
Alanlar

Strateji, Karar
Verme Uzerindeki
Etkiler

Firsatin
Degerlendirilmesi
icin Alinacak
Mevcut ve
Ongéoérilen
Aksiyonlar
Finansman
Kaynad

Finansal Etki

icerik

Enerji maliyetlerinin artisi ve iklim politikalarinin gUglenmesi, uretim sureclerinde enerji verimliligini stratejik bir dncelik
haline getirmektedir. Uretim hatlan, yardimci tesisler ve sogutma sistemlerinde gerceklestiritecek enerji verimliligi
uygulamalar; enerji tiketiminin azaltilmas), operasyonel maliyetlerin dOsUrilmesi ve sera gazi emisyonlannin azaltilmas
acisindan onemli firsatlar sunmaktadir.

Kaynak Verimliligi ve Teknolaoji

Kisa, orta ve uzun vadell

Uretim tesisleri, Suruphane, yardimci tesisler, sogutma sistemleri, kazan sistemleri ve enerji yénetim sirecleri

Mevcut Etkiler

- Enerji tbketimi dlzenli olarak takip edilmekte ve verimlilik calismalar 1SO 50001 sertifikasyonu dodrultusunda
yurutulmektedir.

- Enerji maliyetler Uretim malivetlerinin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Ongériilen Etkiler

- Birim Uran basina enerji tketiminin azaltilmas

- Elektrik ve dogal gaz maliyetlerinin dlsUrulmesi

- Soduk hava depolari ve Gretim/proses ekipmanlarinda verimlilik artis)

- Enerji yogunlugu gostergelerinde iyilesme

-Yenilenebilir enerji yatinmlarinin devreye alinmasi halinde enerji maliyet volatilitesinin azaltiimasi

- Sera gazl emisyon yogunlugunun dusurulmesi

- Iklim hedefleri ve misteri beklentileriyle uyumun glglendirilmesi

Bursa uretim tesisi (Uretim hatlar ve yardimcl tesisler)

ISG 50001 kapsarninda enerji performans, yatinm ve bakim kararlarinda dikkate alinmaktadir. Enerji verirmliligi projeleri,
yUksek verimli ekipman kullanimi ve glnes enerji santrali (CES) fizibilite ¢calismmalan énceliklendirilmektedir.

- Enerji verimliligi projelerinin surddrdlmesi

- Enerji performans gostergelerinin izlenmesi

- Yiksek verimli ekipman yatinmlarinin degerlendirilmesi

- Yardimcl tesislerde enerji optimizasyon uygulamalannin yayginlastiriimasi
- Enerji yonetim sistemlerinin gelistirilmesi

Enerji verimliligi yatinm butceleri {CAPEX), bakim ve operasyon butceler (OPEX], uygun clmasi halinde tesvik ve destek
programilar

Mevcut Etkiler

- Enerji yonetimi uygulamalarn malivet kontroldnU desteklernekte ve verimlilik kazanimlarn saglamaktadir.

Ongérilen Etkiler

- Enerji tuketiminde tasarruf ve maliyet optimizasyonu

- Uretim maliyetlerinde dlsus ve operasyonel verimlilik artisi

- Karlihgin desteklenmesi, karbon maliyeti risklerinin azaltilmasi ve rekabet avantajinin guglenmesi
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Frigo-Pak, iklim degisikliginin tarimsal Uretim sistemleri, dogal kaynaklar ve kuresel
tedarik zincirleri Uzerindeki etkilerini dikkate alarak surdurulebilirlik yaklasimint is
modelinin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandirmaktadir. Frigo-Pak'in tarimsal
hammaddeye dayali Uretim yapisi, Sirketin is modelini iklim kosullarindaki degisimlere
karsl dogrudan duyarli hale getirmektedir. iklimle baglantili fiziksel riskler; tarimsal
hammaddelerin bulunabilirligi, kalitesi ve satin alma maliyetleri Uzerinden Uretim
surekliligini etkileyebilirken; gegis riskleri enerji ve lojistik maliyetleri, ambalaj gereklilikleri,
Urun izlenebilirligi ve inracat pazarlarina erisim kosullari Gzerinden is modelini
etkileyebilmektedir. iklimle ilgili firsatlar ise kaynak verimliligi, strdUrGlebilir Grin
gelistirme ve musteri beklentilerine uyum yoluyla maliyetlerin yonetilmesine ve rekabet

gucunun desteklenmesine katki saglayabilmektedir.

Frigo-Pak'in Uretim faaliyetleri, iklim kosullarina hassas tarimsal hammaddelerin
surekliligine baglidir. Don, dolu, asiri yagis, sel ve sicak hava dalgalari; tarimsal Gretim
havzalarinda rekolte ve kalite kaybina, hammadde arzinda daralmaya ve satin alma
fiyatlarinda artisa neden olabilmektedir. Sirket acisindan fiziksel risklerin temel aktarim
kanali, Uretim tesislerinde meydana gelebilecek dogrudan fiziksel hasardan ziyade

tarimsal hammadde tedarikinde yasanabilecek miktar, kalite ve fiyat bozulmalaridir.

1) Uruinler Uzerindeki Etkiler

iklim kosullarindaki degisimler; meyve ve sebze bazl hammaddelerin kalite, verim ve
tedarik surekliligini etkileyerek UrUn standardizasyonu, Uretim planlamasi ve kalite
yonetimi sureclerinin dnemini artirmaktadir. Bu kapsamda Frigo-Pak, Uretim ve kalite
kontrol streclerinde dijital izlenebilirlik uygulamalarindan yararlanmakta; “daha az eneriji,

daha az su, daha uzun raf dmru” yaklasimi dogrultusunda Urun gelistirme ¢alismalarini
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surdurmektedir. Donuk ve konserve Urunlerin uzun raf 6mrU, gida kayiplarinin
azaltilmasina ve UrUnlerin daha uzun sUre muhafaza edilmesine katki saglayarak is

modelinin iklim kosullarina uyum kapasitesini desteklemektedir.

Basta PPWR olmak Uzere ihracat pazarlarinda gelisen ambalaj, geri donusturulebilirlik

ve Urun izlenebilirligi gereklilikleri; ambalaj tasarimi, Urin gelistirme ve tedarikgi secimi
sureclerini etkileyebilmektedir. DUsUk karbon ve su ayak izine sahip UrUnlere yonelik
talebin artmasi ise Frigo-Pak agisindan mevcut pazarlarin korunmasi ve Urdn portfoyunun

gelistiriimesi bakimindan potansiyel bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

2) Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

iklimle baglantili etkiler, Frigo-Pak'in deder zincirinin tum asamalarinda farkli sekillerde
ortaya cikmaktadir. Yukari yonlU deger zincirinde kuraklik, su stresi, don, dolu, asiri yagdis,
sel ve sicak hava dalgalarr; tarimsal hammaddelerin rekoltesini, kalitesini, bulunabilirligini
ve satin alma maliyetlerini etkileyebilmektedir. Sirketin hammadde tedarikinin
yodunlastigi Adana, Antalya, izmir ve Bursa bolgelerinde su stresi ve asiri hava olaylari,

tarimsal Uretim ve sulama ihtiyaci Uzerinde baski olusturabilmektedir.

2025 yili irdn bazl verilerine gore analiz kapsamindaki tarimsal hammaddelerin

toplam satin alma tutar 381,8 milyon TL olup bu tutarin yaklasik %70,4'0 mandalina
alimlarindan olusmaktadir. Bu yogunlasma nedeniyle mandalina tedarik bolgelerinde
meydana gelebilecek yaygin bir iklim olayl, hammadde maliyetleri ve Uretim surekliligi
bakimindan belirleyici olabilecektir. Riskin temel aktarim kanali, Gretim tesislerinde
meydana gelebilecek dogrudan fiziksel hasardan ziyade tarimsal hammadde tedarikinde
yasanabilecek miktar, kalite ve fiyat bozulmalaridir. Frigo-Pak bu etkileri yonetmek
amaclyla cok bdlgeli tedarik yapisindan, sézlesmeli tarim uygulamalarindan ve stratejik
Urunlerde gelistirilen plantasyon programindan yararlanmaktadir. Kiralik tarimsal Gretim

alanlarinin 2024 yilindaki 800 déonum seviyesinden 2025 yilinda yaklasik 1.717 donume
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yuUkseltilmesi ve orta vadede 3.000 donUme ¢ikarilmasinin hedeflenmesi, hammadde
arz guvenligini ve tedarik zinciri dayanikliligini destekleyen stratejik adimlar arasinda yer

almaktadir.

Sirketin dogrudan operasyonlarinda enerji ve su kullanimi, sogutma altyapisi, Uretim
hatlari ve yardimci tesisler iklimle baglantili etkilerin yogunlastigi baslica alanlardir.

2025 yiliigerisinde I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonu alinarak uygulamaya
gecirilmis, es zamanli olarak gergeklestirilen makine parkuru modernizasyonu
calismalariyla Gretim verimliligi ve enerji performansinda surekli iyilestirme saglanmistir.
Uretim hatlarinda kullanilan X-ray yabanci madde kontrol sistemleri ve koli makineleri
Urdn guvenligini desteklemenin yani sira proses verimliliginin artirilmasina ve kaynak

kullaniminin optimize edilmesine katki saglamaktadir.

Asagl yonll deger zincirinde ise ambalaj sUrdUrdlebilirligi, Grun izlenebilirligi,

cevresel performans verileri ve uluslararasi tasimaciliga iliskin dizenlemeler 6nem
kazanmaktadir. Basta Avrupa pazarlari olmak Uzere musteri ve mevzuat beklentilerindeki
degisiklikler, Frigo-Pak'in ambalaj, veri yonetimi, lojistik ve musteri iliskileri sUreglerini
etkileyebilmektedir. Sirket bu gelismeleri izlemekte ve ilgili gereklilikleri Grun gelistirme,

ambalaj yonetimi ve ihracat sUreclerine kademeli olarak entegre etmektedir.

Frigo-Pak, iklimle baglantili risk ve firsatlari stratejik planlama, yillik butceleme, yatinm
degerlendirme ve kaynak tahsisi sureglerinde dikkate almaktadir. Karar alma yaklasimi;
tarimsal hammadde arzinin gUvence altina alinmasil, Uretim surekliliginin korunmasi,
enerji ve su kullaniminin azaltilmasy, ihracat pazarlarindaki duzenlemelere uyum
saglanmasi ve uzun vadeli finansal dayanikliligin gtg¢lendirilmesi amagclari dogrultusunda

sekillenmektedir.
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Risk ve firsat dederlendirmelerinden elde edilen bulgular; tedarik bolgelerinin
cesitlendirilmesi, plantasyon yatirimlari, Gretim teknolojilerinin yenilenmesi, su ve enerji
verimliligi projeleri, ambalaj uygulamalari ve izlenebilirlik altyapisina iliskin kararlari
desteklemektedir. Yatirim ve aksiyonlarin zamanlamasi belirlenirken riskin gerceklesme
vadesi, olasl operasyonel ve finansal etkisi, uygulanabilir azaltim veya uyum secenekleri ile

Sirketin finansman kapasitesi birlikte degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda stratejik dncelikler; azaltim, uyum, Ar-Ge ve inovasyon ile yatirim ve sermaye

planlamasi eksenlerinde ele alinmaktadir.

1) Azaltim Stratejileri

Frigo-Pak'in iklim degisikligini azaltmaya yonelik yaklasimi, sera gazi emisyonlarinin ve
Uretim sureclerindeki kaynak kullaniminin azaltilmasina odaklanmaktadir. Kisa vadede
enerji verimliligi farkindaliginin artirilmasi ve sogutma sistemlerinden kaynaklanabilecek
kagak emisyonlarin azaltiimasi; orta vadede yenilenebilir enerji kullanim segeneklerinin
gelistirilmesi ve plantasyon programinin genisletilmesi; uzun vadede ise Uretim
sUreglerinde yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi ve Kapsam 1ve Kapsam 2
sera gazl emisyon yogunlugunun vyillik ortalama %4 azaltiimasi (2025 yilinda 2024 yilina
kiyasla %10'dan fazla bir azaltim saglanmistir) ve karbon yutak alanlarinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Bu kapsamda atik 1si geri kazanimi, kompresérlerde Degisken Hiz SUrucust VFD
(Degisken Hiz SUrlcUsu) uygulamalari, distk Karesel Isinma Potansiyeline (CWP)
sahip sogutucu akiskanlara gecis ve enerji performansinin ISO 50001 kapsaminda
izlenmesi 6ncelikli calismalar arasinda yer almaktadir. Ambalaj gramajinin optimize
edilmesi, tUketici sonrasi geri donUsturtlmus icerik kullaniminin artirilmasi ve ERP
tabanliizlenebilirlik sisteminin gelistirilmesi de deger zinciri kaynakli cevresel etkilerin
azaltilmasini ve ihracat pazarlarindaki dUzenlemelere uyumu destekleyen uygulamalar

olarak degerlendirilmektedir.
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2) Uyum Stratejileri
Frigo-Pak'in iklim degisikligine uyum yaklasimi; tedarik zinciri gesitliliginin artiriimasi,
tarimsal Uretim kapasitesinin gelistirilmesi ve Uretim sureclerinde kaynak arz glvenliginin

desteklenmesi Uzerine kuruludur.

Cok bolgeli tedarik yapisi, sdzlesmeli tarim uygulamalari, alternatif Gretim bolgelerinin
degerlendirilmesi ve plantasyon programinin genisletilmesi, hammadde arzindaki
iklim kaynakli dalgalanmalarin yonetilmesine yonelik temel uygulamalardir. Plantasyon
yatirimlarinda Urun verimliligi, kalite, iklim kosullari, su kaynaklarina erisim ve ilgili

bolgenin farkli iklim olaylarina karsl hassasiyeti dikkate alinmaktadir.

Dogrudan operasyonlarda ise su tUketiminin izlenmesi, su geri kazanim segeneklerinin
gelistirilmesi, enerji verimliligi uygulamalari ve Uretim altyapisinin modernizasyonu
onceliklendirilmektedir. Ters osmoz reddi (RO reject) geri kazanimi ve Membran
Biyoreaktor (MBR) teknolojilerine dayali su geri kazanim secgenekleri, Uretim
sUreglerindeki su ihtiyacinin ve su arzi kaynakli operasyonel risklerin azaltilmasi
bakimindan degerlendirilmektedir. Bu uygulamalarla Uretim kesintisi riskinin, enerji
ve su maliyetlerindeki dalgalanmalarin ve tarimsal hammadde arzindaki bozulmalarin

sinirlandiriimasi amaglanmaktadir.

3) Ar-Ge ve inovasyon

Frigo-Pak'in Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari; surdUrulebilir Gretim teknolojileri ile dustk
karbonlu ve kaynak verimli streclerin gelistiriimesine odaklanmaktadir. Ambalaj
hafifletme, geri donUstUrtlmus icerik kullanimi, donuk Uretim hatlarinda enerji verimliligi
ve UrUn regetelerinde su ile enerji tuketimini azaltan proses iyilestirmeleri bu ¢alismalarin

temel alanlarini olusturmaktadir.
Bu calismalarin ihracat pazarlarinda gelisen strdurulebilirlik beklentilerine uyumun

yani sira kaynak kullaniminin ve Uretim maliyetlerinin yonetilmesine katki saglamasi

beklenmektedir. Urtin bazinda karbon ve su ayak izi verilerinin gelistirilmesi de
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surdurulebilir Grun portféydnun olusturulmasi ve musteri taleplerinin karsilanmasi

bakimindan gelecekteki gelisim alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

4) Yatinnmlar ve Sermaye Tahsisi

Frigo-Pak, iklimle baglantili stratejik dnceliklerini yatirrm planlama ve sermaye tahsisi
sUreclerinde dikkate almaktadir. 2025 yilinda gergeklestirilen toplam yatirim tutari 140,6
milyon TL'dir. Bu tutar yalnizca iklim yatirirmlarindan olusmamakta; Uretim hatlarinin
modernizasyonu, depolama ve enerji altyapisinin gelistirilmesi, tarimsal Gretim
kapasitesinin artirilmasi ve Urun kalite standartlarinin guglendiriimesine yonelik yatirimlari

kapsamaktadir.

Raporlama déneminde Uretim sUreclerinde verimliligi artiran teknoloji ve ekipman
yatirimlari gerceklestirilmis; kalite kontrol ve gida guvenligi uygulamalarini destekleyen
sistemler devreye alinmistir. Tarimsal faaliyetlerde bakim, ilaclama, hasat ve isleme
sureclerini destekleyen makine ve ekipman yatirimlari da operasyonel verimlilik ve
hammadde arz gavenligi acisindan degerlendirilmistir. iklimle baglantili yatirmlarin
toplam yatirim tutari icindeki payr mevcut veri altyapisiyla ayri olarak izlenememektedir.
Bununla birlikte enerji ve su verimliligi, dusuk emisyonlu teknolojiler, plantasyon
programi, izlenebilirlik ve strdUrulebilir ambalaj uygulamalari iklimle ilgili risk ve firsatlarin

yonetilmesine katki saglayan yatirim alanlaridir.
Sirketin yatinnmlarini agirlikli olarak 6z kaynaklariyla finanse etmesi nedeniyle yatirm

programlarinin zamanlamasi, dlgegi ve geri 6deme suresi; finansman kapasitesi, sermaye

tahsisi 6ncelikleri ve nakit akisl Uzerindeki etkileriyle birlikte degerlendirilmektedir.
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Frigo-Pak, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerini; finansal durum,

finansal performans ve nakit akislari Uzerindeki mevcut ve 6ngorulen etkiler agisindan
degerlendirmektedir. Degerlendirmede risk ve firsatlarin hasilat, satislarin maliyeti, stoklar,
faaliyet giderleri, yatirim harcamalari ve isletme sermayesi Uzerindeki etkileri dikkate

alinmaktadir.

2025 yilinda Frigo-Pak'in hasilati 1.226,7 milyon TL, satislarin maliyeti 1.401,9 milyon TL

ve stoklari 644,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirketin tarimsal hammaddeye dayall
Uretim yapisi nedeniyle hammadde fiyatlari, rekolte degisimleri, alternatif tedarik ihtiyaci
ve stok yonetimi iklimle baglantili finansal etkilerin yogunlastigi baslica alanlardir. Enerji,
su, sogutma ve lojistik maliyetleri de Uretim maliyetleri ile faaliyet giderlerini etkileyebilen

diger énemli unsurlardir.

Finansal etkilerin degerlendirilmesinde hasilatin %1'ine karsilik gelen yaklasik 12,27 milyon
TL, satislarin maliyetinin %!'ine karsilik gelen yaklasik 14,02 milyon TL ve stoklarin %2'sine
karsilik gelen yaklasik 12,89 milyon TL niceliksel dnemlilik gdstergeleri olarak kullaniimistir.
S6z konusu esikler tek basina kesin 6nemlilik siniri olarak degil, etkilerin nitelidi,

gergeklesme olasilidl, stresi ve Sirketin finansal dayanikliidiyla birlikte degerlendirilmistir.

1) Finansal Durum Uzerindeki Etkiler

iklimle baglantili fiziksel riskler, kritik tarimsal hammaddelerin arzinda daralma veya
fiyatlarinda artis yasanmasi durumunda stoklarin maliyetini ve isletme sermayesi ihtiyacini
artirabilir. Tedarik surekliligini gUvence altina almak amaciyla daha erken alim yapilmasi,
gUvence stoklarinin yUkseltilmesi veya alternatif bolgelerden hammadde temin edilmesi;

stok seviyeleri, ticari borclar ve kisa vadeli finansman ihtiyaci Uzerinde baski olusturabilir.

Ek hammadde maliyetinin finansal tablolara yansimasi, ilgili hammaddelerin ve bunlardan

Uretilen UrUnlerin raporlama tarihi itibariyla stokta bulunmasina veya satiimis olmasina
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bagli olarak degisebilecektir. Raporlama tarihi itibariyla stokta bulunan hammadde ve
UrUnlere iliskin maliyet artislari stoklarin maliyetini, satilmis GrGnlere iliskin artislar ise

satislarin maliyetini etkileyebilecektir.

Plantasyon programi, Uretim altyapisinin modernizasyonu, enerji ve su verimliligi projeleri
ile dUsUk emisyonlu teknolojilere gecis ise maddi duran varliklar ve yatirim harcamalari
Uzerinde artis olusturabilecek baslica alanlardir. Bu yatirrmlarin ilk asamada varlik ve

nakit ¢lkisl yaratmasi; sonraki donemlerde ise tedarik gtvenligini, kaynak verimliligini ve
operasyonel dayanikliligi desteklemesi beklenmektedir. Bununla birlikte, iklimle baglantil
varlk ve yatinm tutarlari mevcut veri altyapisinda diger yatirim harcamalarindan ayri
olarak izlenemediginden raporlama dénemi icin iklimle ilgili varliklarin finansal durum

tablosundaki pay! ayrica nicellestirilermemistir.

2) Finansal Performans Uzerindeki Etkiler

iklimle baglantil risklerin finansal performans Gzerindeki en dodrudan etkisinin satislarin
maliyeti Uzerinden ortaya ¢cikmasi beklenmektedir. Don, asiri yagis, sicak hava dalgalari,
kuraklik ve su stresi: hammadde rekoltesi ile kalitesini azaltarak satin alma fiyatlarini

ve alternatif tedarik maliyetlerini artirabilir. Enerji ve lojistik maliyetlerindeki artislar ile
ambalaj ve izlenebilirlik duzenlemelerine uyum icin yapilacak harcamalar da satislarin

maliyeti ve faaliyet giderleri Uzerinde ilave baski olusturabilir.

Hammadde yetersizligi veya Uretim planlarinin aksamasli halinde siparislerin kismen
karsilanamamasi, teslimatlarin gecikmesi ve musteri taleplerinin alternatif tedarikgilere
yonelmesi hasilat Uzerinde olumsuz etki yaratabilir. Buna karsilik, enerji ve su verimliligi
uygulamalari, atiklarin ve Uretim kayiplarinin azaltilmasi, uzun raf &murld Grdn portfoyd
ile dUsUk karbon ve su ayak izine sahip UrUnlerin gelistirilmesi; maliyet tasarrufu,
mevcut pazarlarin korunmasi ve yeni musteri kazanimi yoluyla finansal performansi

destekleyebilir.
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3) Nakit Akislar Uzerindeki Etkiler

iklimle baglantili fiziksel ve gecis riskleri: hammadde alimlarinin éne cekilmesi, glvenlik
stoklarinin artirilmasi, alternatif tedarik ve lojistik maliyetleri, enerji ve su giderleri ile
mevzuata uyum harcamalari Uzerinden isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit

cikislarini artirabilir.

Alternatif tedarik kapsaminda daha yUksek fiyatlarla veya daha erken donemde alim
yapilmasi, stok yenileme maliyetlerini ve isletme sermayesi ihtiyacini artirarak isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar tzerinde baski olusturabilir. Uretilebilir ve
satilabilir miktarin azalmasi ise hasilati ve musterilerden saglanacak nakit girislerini

olumsuz etkileyebilir.

Plantasyonlar, enerji ve su verimliligi, Uretim altyapisi, dusik GWP'li sogutma sistemleri
ve ambalaj dontsumune iliskin yatirimlar, yatirim donemlerinde yatirim faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit ¢ikisi olusturacaktir. Bununla birlikte s6z konusu yatirimlarin orta

ve uzun vadede enerji ve su giderlerini azaltmasi, Uretim kesintilerini sinirlandirmasi,
hammadde arzini desteklemesi ve olasi karbon ve uyum maliyetlerine karsi dayanikliligi

artirmasl beklenmektedir.

Sirketin yatirimlarini agirlikli olarak 6z kaynaklariyla finanse etmesi nedeniyle iklimle
baglantili yatinm programlarinin zamanlamasi ve dlcegi nakit akisi planlamasinda énem

tasimaktadir.

4) Asiri Hava Olaylarinin &ngérilen Finansal Etkileri

Asiri hava olaylarinin Frigo-Pak'in finansal performansi Uzerindeki dngoérulen etkilerini
degerlendirmek amaclyla UrUn bazli bir stres testi gergeklestirilmistir. Analizde, 2025
yilinda analiz kapsamindaki Urunler icin gerceklestirilen toplam 381,8 milyon TL tutarindaki
hammadde alimiile Urln bazl satin alma miktarlari, ortalama alis ve satis fiyatlari ve

Uretim donusum oranlari kullaniimistir.

Finansal etkiler iki ayri aktarim kanali Gzerinden degerlendirilmistir. Hammadde arzindaki

daralma nedeniyle ortaya ¢likabilecek ek satin alma maliyeti, gergeklesmis Urtn bazli satin
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alma tutarlari Uzerinden; Uretilebilir ve satilabilir miktardaki azalmadan kaynaklanabilecek

potansiyel haslilat kaybi ise satin alma miktari, Uretim donUsUm orani ve ortalama satis

fiyatlari kullanilarak hesaplanmistir.

Analiz, gerceklesmesi beklenen kesin tutarlari degil, farkli siddetteki iklim kosullari

altinda ortaya cikabilecek finansal etkileri ve Sirketin bu etkilere karsi dayaniklihgini

Tablo 15. Senaryo Varsayimlari

Gosterge 27
senaryo

Kritik hammadde arzinda

. %5
etkilenme
Alternatif tedarik fiyat artisi %10
Etkilenen hacim icinde %
karsilanamayan siparis ?
Temsili iklim senaryosu SSP1-2.6

Tablo 16. Finansal Etki Sonuglar

Finansal Etki LIS
senaryo

Ek hammadde maliyeti 1,9 milyon TL

Potansiyel hasilat kaybi 0,3 milyon TL

Ek hammadde maliyetinin

satislarin maliyeti esigiyle Esigin altinda

karsilastiriimasi

Potansiyel hasilat kaybinin

hasilat esigiyle Esigin altinda

karsilastiriimasi

Orta
senaryo

%15
%25
%3

SSP2-4.5

Orta
senaryo

14,3 milyon
TL

2,4 milyon TL

Esigin sinirli
olcude
Uzerinde

Esigin altinda

Yiiksek
senaryo

%30
%50
%8

SSP5-8.5

Yuksek
senaryo

57,3 milyon
TL

12,7 milyon TL

Esigin
Uzerinde

Esigin
Uzerinde
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Analiz sonuglarina gére dusuk senaryoda hesaplanan ek hammadde maliyeti ve

potansiyel hasilat kaybi kullanilan finansal dnemlilik esiklerinin altinda kalmaktadir.

Orta senaryoda hesaplanan 14,3 milyon TL tutarindaki ek hammadde maliyeti, satislarin
maliyeti icin belirlenen yaklasik 14,02 milyon TLlik 6nemlilik esigini sinirli dlcUde asarken,
2,4 milyon TL tutarindaki potansiyel hasilat kaybi hasilat dnemlilik esiginin altinda
kalmaktadir. Ek satin alma maliyetinin stoklar ve isletme sermayesi Uzerindeki etkisi,
alimlarin zamanlamasina ve ilgili hammadde ve Urunlerin raporlama dénemi sonundaki

durumuna bagli olarak degisebilecektir.

Birden fazla kritik tedarik havzasinin ayni Uretim sezonunda etkilenmesini temsil eden
yUksek senaryoda 57,3 milyon TL ek hammadde maliyeti ve 12,7 milyon TL potansiyel
hasilat kaybi hesaplanmistir. Her iki tutarin ilgili finansal dnemlilik esiklerini asmasi, akut
fiziksel risklerin yUksek siddetli kosullar altinda Frigo-Pak'in finansal performansi Uzerinde

onemli sonuclar dogurabilecegini gdstermektedir.

Tahmin ve Ol¢iim Belirsizlikleri: Hesaplanan tutarlar kesin finansal tahmin niteliginde
olmayip stres testi sonuglarini gostermektedir. Analiz; Grun bazli satin alma miktarlari
ve tutarlari, ortalama alis ve satis fiyatlari ile Uretim donusUm oranlari kullanilarak

hazirlanmistir.

Dénem basl ve ddonem sonu stoklari, yari mamul ve mamul hareketleri, satis fiyatlarinin
muUsteri ve pazar bazindaki farklilasmasi ile stoktan Uretimde kullanilan hammadde
miktarlari hesaplamalara dahil edilmemistir. Enginar verisi adet bazinda sunuldugundan

alis ve satis fiyatlarinin da ayni birim Uzerinden saglandigi kabul edilmistir.

Ek hammadde maliyeti ile potansiyel hasilat kaybi farkli finansal aktarim kanallarini temsil
etmektedir. Ek satin alma maliyetinin Uretilebilir hacmin korunmasina yonelik oldugu,
hasilat kaybinin ise tedarik edilemeyen hacimden kaynaklandigi varsayildigindan s6z

konusu tutarlar tek bir toplam zarar tutari altinda birlestirilmemistir.
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Gerceklesecek finansal etkiler; iklim olayinin cografi yayiimina, Urin ve hasat ddénemine,
mevcut stoklara, alternatif tedarik kapasitesine, satis fiyatlarina ve maliyet artislarinin

muUsterilere yansitilabilme duzeyine bagdli olarak hesaplanan tutarlardan farklilasabilir.

Urlin bazh satin alma fiyatlar, Gretim déntstm oranlari ve stok hareketlerinin batdin
Urunler ve raporlama dénemleri icin ayni ayrinti dizeyinde izlenememesi; ayrica iklimle
baglantili yatinm harcamalari, faaliyet giderleri, gerceklesen maliyet tasarruflari ve gelir
etkilerinin diger finansal hareketlerden ayri olarak takip edilememesi nedeniyle asiri hava
olaylari disindaki iklim risk ve firsatlarinin finansal etkileri agirlikli olarak nitel bigimde
degerlendirilmistir. Veri kapsami ve izleme altyapisi gelistirildikge iklimle baglantil finansal
etkilerin Urun, risk, yatirim ve zaman ufku bazinda daha ayrintili olarak nicellestirilmesi

planlanmaktadir.
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Frigo-Pak tarafindan gerceklestirilen senaryo analizleri, iklim degisikligi kaynakl risk
ve firsatlarin sirketin is modeli, operasyonlari, finansal performansi ve stratejik hedefleri
Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Analizlerde,
farkli iklim ve politika gelisim yollari altinda ortaya cikabilecek etkiler géz 6nunde

bulundurulmustur.

2025 raporlama déneminde dncelikli iklim riskleri icin farkli varsayimlara dayanan
senaryolar olusturulmus; kisa, orta ve uzun vadeli etkiler degerlendirilmistir. Frigo-Pak kisa

vadeyi 0-2 yil, orta vadeyi 2-5 yil ve uzun vadeyi 5 yil ve Uzeri olarak tanimlamaktadir.

Senaryo ¢alismalari; Frigo-Pak'in mevcut faaliyetleri ve deder zinciri esas alinarak
gerceklestirilmis olup tarimsal hammadde kaynaklari, Gretim tesisi, plantasyon alanlari,
dagitim kanallari, satislar, maliyetler ve ihracat pazarlarindaki yogunlasma birlikte
degerlendirilmistir. Kullanilan senaryolar, gelecege iliskin kesin tahminler sunmaktan
ziyade, sirketin farkli iklim kosullari karsisindaki risklerini, firsatlarini ve dayaniklihgini
degerlendirmeye yonelik analitik araclar olarak ele alinmistir. Senaryo analizlerinde;

iklim politikalarinin uygulanma hizi, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisimi,

su kaynaklarinin yonetimine iliskin duzenlemeler, tarimsal hammadde arzindaki
degisimler ile enerji ve lojistik maliyetlerindeki belirsizlikler temel varsayimlar arasinda

yer almaktadir. Analiz sonuglari dogrultusunda Frigo-Pak, 6z kaynaklarla desteklenen
yatirim yaklasimi, esnek Uretim yapisi, Urdn portféyd cesitliligi (dondurulmus/konserve) ve
tedarik zinciri yonetimi sayesinde farkli iklim senaryolari altinda operasyonel dayanikhligini
glclendirmeyi hedeflemektedir. Senaryo analizlerinin, degisen iklim kosullari, dUzenleyici
gelismeler ve sirket stratejileri dogrultusunda yillik olarak gdzden gecirilmesi ve

gerektiginde guncellenmesi planlanmaktadir.

Senaryo analizinde gegis risklerinin degerlendirilmesi amaciyla Uluslararasi Enerji Ajansi
(International Energy Agency-IEA) ve Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (Network for

Greening the Financial System—-NGFS) tarafindan gelistirilen senaryolardan; fiziksel
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risklerin degerlendirilmesi amaciyla HuktUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin

(Intergovernmental Panel on Climate Change-IPCC) Ortak Sosyoekonomik Yollar (Shared

Socioeconomic Pathways-SSP) senaryolarindan yararlaniimistir.

Su stresi ve kuraklik riskinin bolgesel olarak degerlendirilmesinde ise Dunya Kaynaklari

Enstitusy (World Resources Institute-WRI) tarafindan gelistirilen Aqueduct Water Risk

Atlas gostergeleri kullanilmistir.

Tablo 17. IEA Enerji Gegis Senaryolari

Senaryo

Aciklanan
Taahhutler
Senaryosu -
APS

2050 Net Sifir
Emisyon
Senaryosu -
NZE

Genel 6zellikleri

Ulkeler tarafindan aciklanan
iklim taahhutlerinin tam ve
zamaninda uygulandigi,
ancak kuresel net sifir
hedefine ulasilmasi igin
gerekli butun énlemlerin
alinmadigi bir gegis yolunu
temsil etmektedir.

Enerji sektordnun 2050 yilina
kadar net sifir emisyona
ulasmasini ve kuresel sicaklik
artisinin 1,5°C ile
sinirlandiriimasini
destekleyen hizli bir
dénustm yolunu temsil
etmektedir.

Frigo-Pak agisindan
degerlendirme konusu

Enerji ve lojistik maliyetlerinin
kademeli degisimi, emisyon
azaltim yatirimlarinin
zamana yayilarak
planlanmasi ve ambalaj ile
enerji verimliligi
uygulamalarinin rekabet
gucune katkisi
degerlendirilmistir.

Yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve dlsuk
emisyonlu Uretim
teknolojilerine yonelik yatirim
ihtiyact ile enerji sisteminin
dénUsumu maliyet yapisina
etkileri degerlendirilmistir.

IEA senaryolarl, farkli enerji donusum yollari altinda enerji kullanimi, teknoloji ihtiyaci

ve yatirim gerekliliklerinin degerlendirilmesinde kullaniimistir. Karbon fiyatlarinin ve

politikalarin ani ya da duzenli bicimde gelismesine iliskin degerlendirmelerde ise NGFS

senaryolarindan yararlaniimistir.
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Tablo 18. NGFS Gegis Senaryolari

Frigo-Pak agisindan

Genel &zellikleri degerlendirme konusu

Senaryo

Enerji, lojistik, ambalaj ve

Duzenli Gegis

Iklim politikalarnimin erken
danemde, dngorilekilir ve
kademeli bigimde
uygulanmasi; karbon

mevzuata uyum
maliyetlerinin kademeli
olarak yonetilmesi; enarji

- Orderly Eiatlarini v tekroloiik ver.frr_jzlllga ve yenilenehilir
gl el ; enerji yatinmlannin uzun
donusimun planli sekilde g i
slismsini Shadrmeitedii vaceli olarak planianmas
gelisme: ' B degerlendirilmistir.
Enerji ve lojistik
Iklim politikalarimin gecikmeli | maliyetlerinde kisa vadeli
Diizensiz uygulanmasi ve sonrasinda artislar, uyurn yatinmlarinin
Geci hizli bi¢imde sikilastirilmasi, hizlandirilmasi ihtiyaci,
ecly karbon fiyatlan ve dondsum finansman ve nakit akislar
Disorderly

Uzerindeki baski ile [hracat
pazarlannda rekabet kaybi
riski degerlendirilrmistic.

maliyetlerinde ani artislar
yasanmasini éngarmektedir.

Dizenli gecis kosullarinda, iklim politikalarinin ve duzenleyici gerekliliklerin dngarllekbilir
bicimde gelismesi sayesinde vatrirmlann zarmana yayllarak planlanabilecedi varsayvilmistir,
Dizensiz gecis kosullarinda ise gecikmis politikalanin kisa strede sikilasmasi sonucunda
enerji, lojistik, ambalaj ve uyurmn maliyvetlerinde ani artislar meydana gelebilecedi dikkate

alinmistir.

Frigo-Pak'in Grinleri meveut durumda AB Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi'nin
dogrudan urdn kapsamina girmemekle birlikte, enerji ve uluslararasi tasimacilik
maliyetlerindeki degisirnler ile musterilerin deger zinciri emisyonlarina iliskin beklentileri

Sirket Uzerinde dolayh maliyet ve uyum baskis olusturabilir.
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Tablo 19. IPCC Fiziksel Risk Senaryolari

Senaryo

SSP1-2.6 -
Disuk etkili
fiziksel risk
senaryosu

SSP2-4.5 -
Orta etkili
fiziksel risk
senaryosu

SS5P5-8.5 -
Yiksek etkili
fiziksel risk
senaryosu

Genel 6zellikleri

Emisyonlann azaluldid) ve
sicaklik arusimim daha sinirh
kaldid bir gelisim yolunu
temsil etmekiedir. Fizikse!
iklim etkileri tamamen
ortadan kalkmamak!a birlikte
daha sinirl
gergeklesmektadir,

Mewvcut sosyal, ekonomik ve
politik egilimlerin buylk
Glgude devam ettigi;
emisyonlarin ve fizikse!
etkilerin orta duzeyde
gerceklestidi gelisim yelunu
temsil etmektedir.

Yiksek emisyoniann devam
ettigi ve fiziksel iklim
etkilerinin siddstlendigi
gelisim yolunu temsil
etmektedir. Agiri sicaklik,
kuraklik, su stresi, asin yagis
ve sel gibi olaylarin sikhd ve
siddeti artmaktadir,

Frigo-Pak acisindan
degerlendirme konusu

Asir hava olaylarimin belirli
Urdn veya tedarik bélgeleriyle
sinirh kalmasi ve mevout
tegarik vapisi ile uyum
tedbirlerinin etkileri
degerlendirilmistir,

Birden fazla urin veya tedarik
bolgesinde yasanabilecek
kismi rekolte kayiplan ile
alternatif tedarik ve satin
alma maliyetlerindeki artiglar
degerlendirilmistir.

Birden fazla kritik tedarik
havzasinin ayni sezonda

etkilenmesi, hammadde
arzinda daralma, maliyet
artis ve siparis kayb riski
degerlendirilmistir.

Asgin hava olaylarinin finansal etkilerine iliskin stres testinde S5P1-2.6, 55P2-4.5 ve 55P5-85

senaryolar sirasiyla dislk, orta ve ylksek siddetli kosullan temsil eden referans senaryolar

olarak kullanilrmustir. Finansal hesaplamalar dogrudan IPCC modellerinden elde edilen

zarar tahminleri almayip, bu senaryolarla uyumlu siddet dizeylerini temnsil eden sirket

tzelindeki stres varsayimlarina dayanmaktadir.
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WRI Aqueduct Su Riski Degerlendirmesi
Frigo-Pak, su arzi, suya erisim ve su kaynaklari Gzerindeki baskiyl degerlendirmek amaciyla
WRI tarafindan gelistirilen Aqueduct Water Risk Atlas gostergelerini analiz strecine dahil

etmistir.

Degerlendirme 2030 yili ufku icin gergeklestirilmis ve toplam su ¢ekiminin mevcut
yenilenebilir su arzina oranini ifade eden “Temel Su Stresi” gostergesi esas alinmistir.
Bu gosterge, belirli bir bolgedeki su kullanicilari arasindaki rekabetin ve su arzindaki

daralmalara karsi hassasiyetin degerlendirilmesini saglamaktadir.

Analiz kapsaminda Frigo-Pak'in Bursa'daki Gretim tesisi ve depo faaliyetleri, izmir'deki
plantasyon alanlari ile Adana, Antalya, izmir ve Bursa'da yogunlasan tarimsal hammadde
tedarik bolgeleri dikkate alinmistir. Sirketin kendi operasyonlart ile tedarik zincirindeki
tarimsal Uretim alanlari, veri kapsaminin izin verdigi 6lgUde bolgesel su stresi

gostergeleriyle eslestirilmistir.

WRI Aqueduct degerlendirmesinde kullanilan su stresi gostergeleri, tek basina
Frigo-Pak'in fiili su tuketimini veya gelecekte kesin olarak yasanacak su kesintilerini
gbstermemektedir. Sonuclar, faaliyet ve tedarik bolgelerinin su arzindaki degisimlere karsi

goreli hassasiyetinin belirlenmesinde kullaniimistir.

Tablo 20. 2030 Su Stresi Senaryolari

2030 iyimser Senaryo

Su yonetimi yatirimlari ve verimli
sulama uygulamalarinin

2030 Koétimser Senaryo

Uzun sureli kuraklik ve yaygin su kithgi
nedeniyle kritik tedarik havzalarinda
yayginlasmasiyla birlikte su stresi onemli rekolte kayiplari yasanmaktadir.
yonetilebilir seviyelerde kalmaktadir. Hammadde arzinda daralma, alternatif
Tarimsal Uretimde sinirli verim kayiplari | tedarik maliyetlerinde 6nemli artis,
yasanmakta, alternatif tedarik yapisi Uretim planlarinda aksama ve ihracat
sayesinde Uretim surekliligi siparislerinde gecikmeler meydana
korunmaktadir. gelmektedir.
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Modelleme Varsayimlari

m Analizler Frigo-Pak'in mevcut portfoyU ve deger zinciri Uzerinden, tarihsel veriler
kullanilarak modellenmistir.

= Modelleme kapsaminda hem fiziksel ayak izi (hammadde kaynaklari, Uretim tesisleri,
dagitim kanallar) hem de ticari ayak izi (satis hacmi, karlilik, ihracat pazar yogunlasmasi)
dikkate alinmistir.

= Senaryolar, IPCC, NGFS, WRI ve IEA gibi uluslararasi kuruluslarin yayimladigr kamuya
acik veri setleri Uzerinden olusturulmustur.

» Varlk dlzeyinde cografi koordinatlar temel tehlikelerle (asir sicaklik, kuraklik, sel, firtina,
deniz seviyesi, yangin, asiri soguk vb.) eslestirilmis; su icin WRI Aqueduct gdstergeleri ile
capraz kontrol edilmistir.

» Risk faktorleri 6ncelikle bagimsiz modellenmis; bagimliliklar, NGFS Orderly/Disorderly

cergevesi ile makro-uyumlu duyarlilik analizlerinde yansitilmistir.

1) Karbon Gegis Maliyeti (Enerji & Lojistik/ETS)

iyimser Senaryo (IEA APS + NGFS Orderly): Karbon fiyatlarinin éngérulebilir sekilde
arttigi, enerji donustumunun planliilerledigi ve yesil enerji yatirimlarinin maliyet baskisini
kademeli olarak azalttigi senaryodur. Enerji verimliligi yatirimlari ve yenilenebilir enerji

kullanimi sayesinde maliyet artislari yonetilebilir seviyede kalmaktadir.

Kotimser Senaryo (IEA NZE + NGFS Disorderly): Gecikmis ancak ani karbon politikalari
nedeniyle karbon fiyatlarinda hizli artis yasanmakta; elektrik, dogal gaz ve lojistik

maliyetlerinde dnemli yukselisler gorulmektedir. ETS kapsaminin genislemesiyle ihracat
lojistiginde ilave maliyetler olugsmakta, enerji yogun Uretim sureclerinde COGS Uzerinde

onemli baski meydana gelmektedir.

2) AB Surdurdulebilirlik ve Uyum Gegis Riski
iyimser Senaryo (IEA APS + NGFS Orderly): Duzenlemeler 6ngérulebilir sekilde
yururluge girmekte, sirket gerekli veri altyapisi ve ambalaj iyilestirmelerini kademeli olarak

tamamlayabilmektedir. Uyum maliyetleri yonetilebilir seviyelerde kalmaktadir.
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Kotimser Senaryo (IEA NZE + NGFS Disorderly): DUzenlemelerin beklenenden hizli
sikilasmasi ve musteri beklentilerinin artmasi nedeniyle ambalaj revizyonlari, izlenebilirlik
sistemleri, dogrulama surecleri ve surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalarina yonelik
yatirimlar hizlanmaktadir. Uyum saglayamayan tedarikgiler nedeniyle alternatif tedarik
ihtiyaci olusabilmekte, pazar erisimi ve musteri iliskileri Uzerinde olumsuz etkiler ortaya

citkabilmektedir.

1) Asiri Hava Olaylar Riski

SSP1-2.6 ile temsil edilen dusik etkili kosullarda asiri hava olaylarinin donemsel

ve cografi olarak daha sinirli kalacagi varsayilmistir. Bu kosullarda ¢ok bolgeli tedarik
yapisi, alternatif Uretici agi, sdzlesmeli tarim uygulamalari ve stok yonetimi sayesinde
hammadde arzindaki bozulmalarin ve maliyet artislarinin belirli dlctde yonetilebilecegi

degerlendirilmistir.

SSP2-4.5 ile temsil edilen orta etkili kosullarda bir veya birden fazla kritik Grun ve
tedarik bélgesinde rekolte ve kalite kayiplari meydana gelebilecedi; alternatif tedarik
maliyetlerinin artabilecegi dngérulmustar. Urln bazlh stres testi sonucunda orta
senaryoda 14,3 milyon TL ek hammadde maliyeti hesaplanmis ve bu tutarin satislarin
maliyeti icin kullanilan yaklasik 14,02 milyon TLlik dnemlilik esigini sinirli 6lgude
asabilecegdi degerlendirilmistir. Ayni senaryoda hesaplanan 2,4 milyon TL tutarindaki

potansiyel hasilat kaybi ise hasilat dnemlilik esiginin altinda kalmaktadir.

SSP5-8.5 ile temsil edilen yiiksek etkili kosullarda Adana, Antalya, izmir ve Bursa gibi
kritik tedarik bolgelerinin ayni Uretim sezonunda don, dolu, asiri yagdis, sel veya sicak hava
dalgalarindan etkilenmesi sonucunda énemli rekolte ve kalite kayiplari yasanabilecegi
degerlendirilmistir. Bdyle bir durumda alternatif tedarik olanaklari daralabilir, satin alma
maliyetleri dnemli 6lgude artabilir, Gretim planlarinda degisiklik ihtiyaci dogabilir ve

ihracat siparislerinin karsilanmasi gugclesebilir.

YUksek senaryoda hesaplanan 57,3 milyon TL ek hammadde maliyeti ile 12,7 milyon TL

potansiyel hasilat kaybi, ilgili finansal dGnemlilik esiklerinin Gzerindedir. Bu sonug, birden
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fazla kritik tedarik havzasinin ayni donemde etkilenmesinin Frigo-Pak agisindan finansal

acidan 6nemli sonuglar dogurabilecegini gostermektedir.

Asliri hava olaylarina iliskin senaryo varsayimlari, finansal sonuglar ve dlcUm belirsizlikleri
“Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislarl” bolumunde ayrintili olarak

aciklanmistir.

2) Su Stresi ve Kuraklik Riski

iyimser Senaryo (SSP1-2.6): Su stresi tamamen ortadan kalkmamakla birlikte, su yonetimi
uygulamalarinin gelismesi ve iklim etkilerinin daha sinirli kalmasi sonucunda riskin

belirli 6lctde yonetilebilecedi degerlendirilmistir. Cok bdlgeli tedarik yapisi, sézlesmeli
tarim uygulamalari, plantasyon programi ve su verimliligi calismalari Gretim sUrekliligini

destekleyebilir.

Koétumser Senaryo (SSP5-8.5): Akdeniz ve Ege bdlgelerinde kurakligin siddetlenmesi ve
su kaynaklari Uzerindeki baskinin artmasi, kritik tarimsal hammaddelerde énemli verim ve
kalite kayiplarina neden olabilir. Su tahsis kosullarindaki olasi degisiklikler hem Ureticilerin
sulama kapasitesini hem de Frigo-Pak'in Uretim faaliyetlerini etkileyebilir. Bu kosullarda
alternatif tedarik maliyetlerinin artmasi, satislarin maliyetinde yUkselis, Uretim planlarinda
degisiklik yapilmasi ve siparislerin karsilanmasinda gecikme riski ortaya ¢ikabilir. Uzun
vadede alternatif Uretim bolgelerinin gelistirilmesi, plantasyon programinin su riski dikkate
alinarak planlanmasi ve su verimliligi ile su geri kazanim yatirimlarinin artirilmasi stratejik

O6nem kazanacaktir.
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2030 WRI Aqueduct Bulgulari

WRI Aqueduct degerlendirmesi, Frigo-Pak'in Uretim ve tarimsal tedarik faaliyetlerinin
yogunlastigi bolgelerin 2030 yili itibariyla su arzi Uzerindeki baskilara karsl hassas

olabilecegini gostermektedir.

Analiz sonuclarina gére Bursa—-inegél'deki Uretim tesisi ve depo faaliyetleri “yiiksek”

temel su stresi kategorisinde degerlendirilmistir. izmir-Tire ve Torbali'daki plantasyon
alanlari ise 6zellikle tarimsal sulamanin yogunlastigi donemlerde “cok yuksek” su stresiyle
karsilasabilecek bolgeler arasinda yer almaktadir. Adana ve Antalya'daki hammadde
tedarik bélgelerinde de tarimsal sulama ihtiyaci ve su kullanicilari arasindaki rekabet, uzun

vadeli hammadde arzi bakimindan énemli bir risk unsuru olusturmaktadir.

“Yuksek” su stresi, toplam su ¢cekiminin yenilenebilir su arzinin %40-80'i dUzeyinde
oldugu; “cok yuksek” su stresi ise bu oranin %80'i astigl bdlgesel kosullari ifade
etmektedir. Bu oranlar Frigo-Pak'in kendi su ¢ekim oranini degil, ilgili bodlgedeki toplam su

kullanimi ile yenilenebilir su arzi arasindaki iliskiyi gostermektedir.

Asagidaki tablolarda modelleme kapsamina alinan ana lokasyonlar ile Frigo-Pak'in

hammadde tedarik zincirine dahil tarim bdélgeleri sunulmaktadir:

Tablo 21. Ana Operasyon Lokasyonlari

Ana Lokasyonlar Bolge
Genel Merkez istanbul
Fabrika Uretim Tesisi ve Depo Alani Bursa
Meyve Bahgeleri izmir

frigopak

Tablo 22. Urlin Bazli Tedarik Bélgeleri

Uran Bolge
Mandalina Adana, izmir
Greyfurt Adana, Antalya
Biber Bursa, Antalya
Seftali izmir

Enginar izmir

Urlin ve tedarik bdlgesi eslestirmesi, ayni iklim veya su stresi olayindan es zamanli
olarak etkilenebilecek Urtnlerin belirlenmesi bakimindan énem tasimaktadir. Ozellikle
mandalina alimlarinin analiz kapsamindaki toplam hammadde satin alma tutarinin

yaklasik %70,4'Un0 olusturmasi, Adana ve izmir'deki su ve iklim kosullarinin Sirketin

maliyet yapisi ve Uretim surekliligi acisindan énemini artirmaktadir.
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Sekil 5. 2030 Yili Senaryolarina Gére Ongérilen Temel Su Stresi Haritalandirmasi
—_— i _

iyimser Senaryo (SSP1-2.6)

Koétumser Senaryo (SSP5-8.5)

WRI Aqueduct bulgulari asagidaki temel etkilerin izlenmesi gerektigini gostermektedir:

» Uretim tesisinde su arzi, su maliyeti ve su kullanimina iliskin olasi kisitlamalar, -
Plantasyon alanlarinda sulama ihtiyaci ve suya erisim kosullari,

= Adana, Antalya, izmir ve Bursa'daki tarimsal Greticilerin su stresi karsisindaki uyum
kapasitesi,

» Kuraklik ve su tahsis kisitlari nedeniyle hammadde rekoltesi ve kalitesinde meydana
gelebilecek degisimler,

» Alternatif tedarik boélgelerinin ayni su stresi kosullarindan etkilenme olasihgi,

= Hammadde maliyetleri, stoklar, isletme sermayesi ve siparis karsilama performansi

Uzerindeki olasi etkiler.

WRI Aqueduct sonuglari, Frigo-Pak'in faaliyet gosterdigi tum bdlgelerde ylksek

veya ¢ok yuUksek su baskisinin varligini ortaya koymustur. Bu dogrultuda sirket, farkh

lokasyonlardaki faaliyet alanlarina gére su ydnetimi stratejisini asagidaki éncelikler

cercevesinde yUrUutmeye devam etmektedir:

= inegél tesisinde: proses suyu geri kazanimi ve ileri aritma sistemlerinin kapasitesi
artinlmistir.

= Tire ve Torbali bahgelerinde: damla sulama, sensor tabanli nem kontrolU ve gece
sulama uygulamalari yayginlastiriimistir.

= Tedarikgi bélgelerde: sézlesmeli ciftgilere yonelik su verimliligi egitimleri ve ortak altyapi

yatirimlari planlanmaktadir.
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MY EV =

S6z konusu uygulamalar; inegél'deki dogrudan operasyonlarda proses suyu ihtiyacinin,
Tire ve Torbali'daki plantasyonlarda sulama kaynakli su talebinin ve tarimsal tedarik

boélgelerinde hammadde arzina iliskin su risklerinin yonetilmesini amaclamaktadir.

WRI Aqueduct analizi, Frigo-Pak'in iklimle baglantili fiziksel risk degerlendirmesinin temel
bilesenlerinden birini olusturmaktadir. Su kaynakli risklerin tarimsal Gretim, hammadde
tedariki, Uretim planlamasi, enerji kullanimi ve maliyet yapisi Uzerindeki mevcut ve
ongorulen etkileri, Sirketin finansal dGnemlilik ve iklim direncliligi degerlendirmelerine dahil

edilmektedir.
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Gerceklestirilen senaryo ve stres testi analizleri, Frigo-Pak'in mevcut is modelinin farkli
fiziksel ve gecis kosullari altinda faaliyetlerini sUrdUrebilme kapasitesini degerlendirmek
amaclyla kullanilmistir. Analiz sonuclari; Sirketin tarimsal hammaddeye bagimlihgi,
enerji ve su yogun Uretim surecleri ve belirli Grun ve ihracat pazarlarindaki yogunlasma

nedeniyle fiziksel ve gecis risklerine acik oldugunu goéstermektedir.

Bununla birlikte ¢cok bolgeli tedarik yapisi, sozlesmeli tarim uygulamalari, plantasyon
programi, donuk ve konserve UrUnlerden olusan Urun gesitliligi, enerji yonetimi
uygulamalari ve Uretim altyapisina yonelik yatirimlar Sirketin uyum kapasitesini

desteklemektedir.

Gercgeklestirilen stres testi, Frigo-Pak'in dUsuk siddetteki fiziksel iklim etkilerini mevcut
tedarik ve stok yonetimi uygulamalari araciligiyla belirli 6lctde yonetebilecedine isaret
etmektedir. Orta senaryoda ek hammadde maliyetinin finansal dnemlilik esigini sinirli
6lgude asabilmesi, mevcut uyum uygulamalarinin strdudrtlmesinin yani sira Urun ve bolge

bazl tedbirlerin gelistiriimesi gerektigini gostermektedir.

Birden fazla kritik Uretim havzasinin ayni sezonda etkilenmesi halinde ise alternatif tedarik
olanaklarinin daralabilecedi, satin alma maliyetlerinin dnemli 6lclde artabilecedi ve siparis
karsilama kapasitesinin olumsuz etkilenebilecedi degerlendiriimistir. YUksek senaryoda
hem satislarin maliyeti hem de hasilat agisindan énemlilik esiklerinin asiimasi, Sirketin
mevcut is modelinin yUksek siddetli ve es zamanli fiziksel riskler karsisinda ilave uyum

tedbirlerine intiyac duyabilecegini gostermektedir.

frigopak

Plantasyon yatirimlari kapsaminda alternatif Uretim bolgelerinin don riski, sicaklik
kosullar, toprak yapisi, rizgar rejimi ve sulama altyapisi bakimindan degerlendirilmesi,
iklim risklerinin stratejik ve operasyonel kararlara yansitilmasina érnek olusturmaktadir. Bu
kapsamda izmir Tire-Torball bolgesinin seftali yetistiriciligine uygunlugu degerlendirilmis,
elde edilen sonuclar plantasyon planlamasinda dikkate alinmis ve 2027 yili yaz sezonunda

hasat gerceklestiriimesi dngorulmustur.

Planli gegis kosullarinda enerji, ambalaj ve izlenebilirlik dUzenlemelerine iliskin maliyetlerin
kademeli yatirimlarla yonetilebilecedi; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, stirdurulebilir
ambalaj ve izlenebilirlik uygulamalarinin Sirketin rekabet glcUnu destekleyebilecedi
degerlendirilmistir. Gecikmeli ve dUzensiz gecis kosullarinda ise enerji, lojistik, ambalaj

ve mevzuata uyum maliyetlerinde kisa sUrede meydana gelebilecek artislarin satislarin
maliyeti, faaliyet giderleri ve nakit akislari Uzerinde daha yUksek baski olusturabilecedi

ongorulmektedir.

Bu gercevede Frigo-Pak’'in mevcut stratejisinin dusuk siddetli ve kademeli gelisen iklim

etkileri karsisinda belirli bir dayaniklilik sagladigi; ancak yuksek fiziksel risk ve dlUzensiz

gecis kosullarinda dayanikliligin strdUrdlmesi icin asagidaki alanlarin guglendirilmesi

gerektigi degerlendirilmistir:

= Mandalina basta olmak Uzere kritik UrUnlerde tedarik bolgelerinin gesitlendiriimesi,

= Ayni iklim olayindan es zamanli etkilenme olasihgr dusUk alternatif Gretim havzalarinin
belirlenmesi,

m Sozlesmeli tarim ve dogrudan Uretici modellerinin gelistirilmesi,

Plantasyon programinin iklim ve su riski gostergeleri dikkate alinarak genisletilmesi,
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» Kritik hammaddeler icin Grdn bazli glvenlik stoku seviyelerinin belirlenmesi, - iklim
tahminlerinin satin alma ve Uretim planlamasina dahil edilmesi,

m Enerji ve su verimliligi yatirnmlarinin strdurulmesi,

n iklimle baglantili CAPEX, OPEX, maliyet tasarruflari ve gelir etkilerinin ayri izlenmesi,

= Urdn ve tedarikci bazinda iklim, su ve maliyet verilerinin gelistiriimesi,

= Senaryo analizlerinin butge, yatirim ve isletme sermayesi planlamasinda duzenli olarak
kullaniimasi.

Senaryo analizleri ve stres testi sonuclari &nemli tahmin ve dlcum belirsizlikleri icermekte

olup gelecekte gerceklesecek finansal etkilerin kesin tahmini niteliginde degildir. Frigo-

Pak, analizlerini degisen iklim kosullari, dUzenleyici gelismeler, sirket stratejisi ve veri

altyapisindaki ilerlemeler dogrultusunda duzenli olarak gdzden gecirmeyi ve gerektiginde

guncellemeyi planlamaktadir.

frigopak SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026 51



4
®
o

i 0

0
}

¥



RiSK YONETIMi

Risk Yonetim Surecleri

Frigo-Pak'in uzun yillara dayanan sektérel deneyimi, glc¢ld kurumsal yonetim yapisi,
uluslararasi kalite sertifikalari ve yUksek ihracat kapasitesi, sirketin degisen kosullara uyum
kabiliyetini destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, nitelikli
is gUcUne erisimde yasanabilecek zorluklar ile iklim degisikliginin tarimsal hammadde
arzi Uzerindeki etkileri, sirket agisindan dncelikli risk alanlarini olusturmaktadir. Frigo-Pak,
bu risklerin erken asamada belirlenmesi ve etkin sekilde yonetilmesi amaciyla kurumsal

izleme ve degerlendirme mekanizmalari yUrutmektedir.

iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin
Yonetilmesi

Frigo-Pak'ta iklimle baglantil risk ve firsatlarin yonetimi, kurumsal risk yonetimi ve i¢
kontrol strecleriyle baglantili sekilde yurutulmektedir. Belirlenen riskler; olasilik, etki,
zaman ufku ve finansal dnemlilik kriterleri dikkate alinarak dederlendirilmekte, dncelikli
konular icin kontrol ve aksiyon planlari olusturulmaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
tUrd, etkilenen deger zinciri asamalari, zaman ufuklari ve olasi finansal etkileri raporun
“iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” ile “iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli, Strateji ve
Finansal Etkileri” bolUmlerinde acgiklanmaktadir. Risklerin degerlendirilmesinde kullanilan

metodolojiye ise “iklim Risk Degerlendirme Metodolojisi” bolumunde yer verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Strdurulebilirlik Komitesi; stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve cevresel riskleri kendi gorev alanlari kapsaminda degerlendirmekte
ve sonugclari Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Calismalara strdurulebilirlik, finans,
Uretim, satis ve planlama, lojistik, kalite ve gevre birimleri katihm saglamakta; alinan
kararlar yazili olarak kayit altina alinarak uygulama sonuglari izleyen degerlendirmelerde
takip edilmektedir. Gerekli goérulen durumlarda i¢ uzmanlardan ve bagimsiz dis
danismanlardan alinan teknik degerlendirmeler ilgili birimlerin aksiyon planlarina dahil

edilmektedir.
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2024 yilinda baslatilan TSRS uyum calismalari kapsaminda iklimle baglantili fiziksel

ve gegis risklerinin kisa, orta ve uzun vadeli degerlendirilmesine yonelik sUrecler
olusturulmustur. 2025 raporlama déneminde ise enerji, su, atik ve sera gazi emisyonu
gostergelerinin izlenmesine devam edilmis; iklim risklerinin Kurumsal Risk Envanteri, i¢

kontrol ve izleme surecleriyle butlnlestiriimesine yonelik calismalar gelistirilmistir.

iklimle ilgili Risklerin Kurumsal Risk
Yonetimine Entegrasyonu

Frigo-Pak, iklimle baglantili risk ve firsatlar kurumsal risk yonetimi sistemiyle buttnlesik
bir yaklasimla ele almaktadir. Fiziksel ve gecis riskleri; stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve uyum riskleriyle iliskilendirilerek Kurumsal Risk Envanteri kapsaminda

degerlendirilmektedir.

Risklerin 6nem dereceleri olasilik ve etki kriterleri dikkate alinarak belirlenmekte;
gerekli gorulen alanlarda temel risk gdstergeleri, performans gdstergeleri, erken uyari
mekanizmalarindan yararlanilmaktadir. Senaryo analizleri sonuglari, butge ile yatirim
planlarina entegre edilmekte; belirlenen énleyici ve azaltici tedbirler ise i¢c denetim ve

uyum surecleriyle iliskilendirilmektedir.

Senaryo analizi sonuglari, stratejik planlama, butge, yatirim ve isletme sermayesi
kararlarinin degerlendirilmesinde girdi olarak kullaniimaktadir. Kullanilan senaryolar,
varsayimlar ve risk bazli sonuclar raporun “Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi”
bélumunde; sirketin farkl senaryolar altindaki dayaniklig ise “iklim Direngliligi ve
Finansal Dayaniklilik” bolimUunde ayrintili olarak aciklanmaktadir. Senaryo sonuglarinin
butce ve yatinm planlamasinda dUzenli olarak kullaniimasi, raporda belirlenen gelisim

alanlari arasinda da yer almaktadir.
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RiSK YONETIMi

Finansal Risk Yonetimi

Frigo-Pak, finansal dayanikliigini korumak amaciyla déviz kuru, faiz orani, likidite ve kredi
risklerini bUtUncul bir yaklasimla yonetmektedir. Sirket yatirimlari agirlikli olarak uzun
vadeli krediler, finansal kiralama ve ¢z kaynaklarla finanse edilirken, kisa vadeli isletme

sermayesi ihtiyaglarinda ihracat kredilerinden yararlaniimaktadir.

Inracat agirlikl faaliyet yapisi nedeniyle déviz bazh nakit akiglar dtzenli olarak izlenmekte;
gerekli gorulen durumlarda opsiyon islemleri ve diger finansal araclar kullanilarak

hem Turk Lirasi'na karsl hem de gapraz kur risklerine yonelik korunma stratejileri
uygulanmaktadir. Finansal risklerin etkin yonetimi; surdUrulebilir tedarik zinciri
uygulamalarinin, enerji verimliligi projelerinin, iklim uyum yatirimlarinin ve uzun vadeli

surdurulebilirlik hedeflerinin kesintisiz sekilde hayata gegirilmesini desteklemektedir.

izleme Cercevesi ve Erken Uyari Mekanizmasi

Frigo-Pak, iklimle baglantili fiziksel ile gegis risklerinin faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerini
duzenli olarak izlemekte ve bu risklere iliskin erken uyari mekanizmalarini gelistirmektedir.
izleme galismalari; ani hava olaylari, sicaklik artislari, kuraklik ve su stresi gibi fiziksel
risklerin yani sira karbon fiyatlamasi, ETS, EPR, ambalaj dUzenlemeleri gibi gecis risklerini

kapsamaktadir.

Bu gergevede enerji tuketimi, su kullanimi, karbon yogunlugu, Gretim verimliligi, atik
olusumu, hammadde maliyetleri gdstergeleri duzenli olarak analiz edilmekte; performans
gostergeleri araciligiyla izlenmektedir. Erken uyari mekanizmasini desteklemek

amaclyla meteorolojik tahminler, tarimsal Uretim verileri, sicaklik ve nem olcUmleri, su
tahsislerine iliskin duyurular, karbon piyasalarindaki gelismeler, ilgili mevzuat takvimleri

ve tedarikgilerden elde edilen bilgiler degerlendirilmektedir. Bu yaklasim sayesinde
risklerin operasyonel performans, Uretim maliyetleri, faaliyet giderleri, karlilik ve tedarik
surekliligi Uzerindeki etkilerinin erken asamada belirlenmesi ve gerekli dnleyici faaliyetlerin

zamaninda planlanmasi amaglanmaktadir.
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Operasyonel Kontrol Surecleri

iklim kaynakli tedarik risklerinin azaltiimasi amaciyla cok bélgeli tedarik agdi, sézlesmeli
tarim uygulamalari, alternatif hammadde ve regete ¢alismalart ile stratejik stok yonetimi
yaklasimindan yararlanilmaktadir. Bu uygulamalarla tarimsal hammadde arzinda
yasanabilecek kesintilerin Gretim surekliligi Uzerindeki etkilerinin sinirlandiriimasi

hedeflenmektedir.

Uretim faaliyetlerinde enerji ve kaynak verimliliginin artirlmasina yénelik uygulamalar
yurutulmekte; enerji performansi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda
izlenmektedir. Atik 1sI geri kazanimi, daha dusUk kUresel Isinma potansiyeline sahip
sogutucu akiskanlara gecis ve suyun geri kazanimina yonelik aritma uygulamalari,
operasyonel risklerin azaltilmasina ve kaynak kullaniminin iyilestirilmesine katki
saglamaktadir. Bu uygulamalara iliskin performans sonuglarina raporun “Performans

Takibi" bolumunde yer verilmistir.

Ticari ve finansal risklerin operasyonel kontrolU ise satis, muhasebe ve sevkiyat birimleri
arasindaki koordinasyonla yUrUtUlmektedir. MUsteri kredi limitleri sistem Uzerinden takip
edilmekte; gerekli durumlarda sevkiyat surecleri kontrol altina alinarak tahsilat ve kredi

risklerinin azaltilmasi amaclanmaktadir.

izleme ve kontrol faaliyetleri sonucunda belirlenen bulgular dogrultusunda dUzeltici ve
onleyici faaliyetler planlanmakta; sorumlu birimler, uygulama takvimleri ve gerceklesme

sonuglari takip edilmektedir.

Risk Azaltim ve Dayaniklilik
Uygulamalani

Frigo-Pak, belirlenen risklerin gergceklesme olasiligini ve olasi etkilerini azaltmak amaciyla
operasyonel kontrol, acil durum ydnetimi, is strekliligi ve sigorta uygulamalarini birlikte
degerlendirmektedir. Bu uygulamalarla c¢alisan ve Urdn guvenliginin korunmasi, faaliyet

kesintilerinin sinirlandirilmasi ve olasi finansal kayiplarin azaltilmasi amaglanmaktadir.
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RiSK YONETIMi

Acil Durum, Kriz ve is Surekliligi Yéonetimi

Frigo-Pak'ta acil durum, kriz yonetimi ve is surekliligi uygulamalari; operasyonlarin
sUrekliliginin saglanmasi, galisan ve Urtn glvenliginin korunmasi ve olasi krizlerin
etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla ic Kontrol Mekanizmasi'nin ve kurumsal yéonetim
yapisinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir. SUreclerin genel gézetimi Yonetim

Kurulu tarafindan saglanmakta, uygulamalar ise “Acil Durum Eylem ve Kriz Yonetimi

Proseduri” cercevesinde yUrutulmektedir.

Prosedur kapsaminda kriz anlarinda karar alma, koordinasyon ve iletisim sUreclerinden
sorumlu Kriz idare Takimi ile arama-kurtarma ve tahliye, yanginla mucadele ve ilkyardim
ekiplerinin gorev ve sorumluluklari tanimlanmistir. Ayrica deprem, yangin, sel, enerji

ve su kesintileri, kimyasal sizintilar, Grin kontaminasyonu, sabotaj ve toplumsal olaylar
gibi operasyonel surekliligi etkileyebilecek senaryolara yonelik mudahale stregleri

olusturulmustur.

Tatbikat, kontrol, kayit, bildirim ve raporlama faaliyetleri dUzenli olarak yUruttUlmekte; elde
edilen bulgular dogrultusunda duzeltici ve iyilestirici faaliyetler planlanarak Ust yonetime
raporlanmaktadir. Kamu kurumlari, medya ve diger paydaslarla yUrutllecek kriz iletisimi

ise dogruluk, seffaflik ve tutarhlik ilkeleri dogrultusunda yénetilmektedir.

Sigorta ve Risk Transferi

Frigo-Pak, finansal surdurulebilirligini guvence altina almak ve degisen piyasa
dinamiklerinin etkilerini etkin bir sekilde ydnetmek amaciyla kapsamli bir finansal risk
yoénetimi cercevesi benimsemistir. Uretim tesisleri, stoklar, makine ve ekipmanlar, araclar,
lojistik faaliyetleri ve Grin sorumluluklari farkli sigorta poligeleri kapsaminda glvence

altina alinmaktadir.

Yangin, deprem, sel, grev-lokavt ve terdr gibi afet ve olaganustu durum risklerine yonelik
teminatlarin yani sira is durmasi ve kar kaybi teminatlariyla is surekliligi desteklenmektedir.
Urtin sorumluluk sigortalari, cevresel sorumluluk teminatlari ve ani cevresel kirlilik klozlarr;

gida guvenligi, itibar yonetimi ve ¢evresel zararlarin finansal etkilerinin sinirlandiriimasina
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katki saglamaktadir. Soguk zincir tasimaciligi kapsaminda nakliyat sigortalari da lojistik

sureclerde ilave glUvence olusturmaktadir.

Toplam sigortalanmis deger yaklasik 500 milyon TL duzeyindedir. Mevcut sigorta
yapisinin duzenli olarak gézden gegirilmesiyle Grin geri cagirma (recall) teminati, deprem
muafiyetleri, kar kaybi limitleri ve soguk zincir kapsamlarinin gelistirilmesine yonelik

degerlendirmeler yapilmaktadir.

Uyum ve Raporlama Surecleri

Risk izleme ve ydnetim sureclerinden elde edilen sonuglar, TSRS 1ve TSRS 2 gereklilikleri
dogrultusunda surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalara yansitilmaktadir. Risk ve
firsatlarin tUrd, etkilenen deger zinciri asamalari, zaman ufuklari, finansal etkileri ve
uygulanan yonetim yaklasimlari raporun ilgili Strateji ve Risk Yonetimi bolumlerinde

aciklanmaktadir.

iklimle baglantili performansin izlenmesinde kullanilan metrikler, karsilastirmali sonuclar
ve hedeflere yonelik ilerleme ise raporun “Metrik ve Hedefler” bolumunde sunulmaktadir.
iklim Risk Kontrol Listesi'nin ic denetim streclerine; iklim ve CSY risklerinin ise Kurumsal
Risk Envanteri ile CSY Risk izleme Sistemi'ne entegrasyonuna yonelik calismalar

sUrdurulmektedir.

Risk degerlendirmeleri; faaliyet kosullari, mevzuat degisiklikleri, paydas beklentileri

ve izleme sonuglari dikkate alinarak periyodik olarak gdézden gegirilmekte ve gerekli
durumlarda guncellenmektedir. Boylece iklim risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi arasinda baglantili, izlenebilir ve denetlenebilir bir

bilgi akisi olusturulmasi amacglanmaktadir.
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iklimle ilgili Metrikler

TSRS, isletmelerin uzun vadeli finansal dayanikliliklarini etkileyebilecek strdUrulebilirlik
kaynakli risk ve firsatlara iliskin agiklamalarda bulunmasini dngérmektedir. Bu kapsamda
Frigo-Pak; iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis riskleri ile kaynak verimliligi, enerji
optimizasyonu ve surdurulebilir Gretim uygulamalarindan dogan firsatlar dtzenli olarak
degerlendirmektedir. Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlar karsisindaki performansini, karbon
ayak izinin azaltilmasina ve belirlenen hedeflere yonelik ilerlemesini ise TSRS 2 “iklimle
ilgili Aciklamalar” Standardi ile TSRS Sektor Bazlh Uygulama Rehberi (Ek Cilt 25 — islenmis

Gidalar) kapsaminda tanimlanan sektorler arasi metrikler araciligiyla izlemektedir.

Sera Gazi Emisyon Envanteri

Frigo-Pak'in 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemindeki faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyon envanteri, TSRS 2 hukumleri dogrultusunda, Sera Gazi Protokolu: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi'nin Revize Edilmis Baskisi ve ilgili teknik rehberler esas

alinarak hazirlanmistir.

Kurumsal sinir, finansal kontrol yaklasimi esas alinarak belirlenmis olup Sirket'in finansal ve

operasyonel kontrolU altinda bulunan tUm tesis ve faaliyetler envantere dahil edilmistir.

Bu dogrultuda, istanbul Genel Merkez, Bursa inegél Organize Sanayi Bolgesi'ndeki

Uretim tesisinden ve destek operasyonlarindan, izmir Tire ve Torbali meyve bahcelerindeki
faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 (Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari) ile Kapsam

2 (Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari) emisyonlar hesaplanarak 2024 raporlama yih
verileriyle karsilastirmali olarak sunulmustur. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
kullanilan faaliyet verileri; faturalar, sayac kayitlari, yakit tuketim bilgileri, teknik envanterler,
bakim ve dolum kayitlari ile ilgili ham Excel dosyalari gibi birincil veri kaynaklarindan temin

edilmistir.
TSRS gegis hUkUmleri kapsaminda, isletmelerin ilk iki raporlama déneminde Kapsam

3 emisyonlarini aciklama zorunlulugu bulunmadidindan Frigo-Pak'in ikinci raporlama

déneminde Kapsam 3 verilerine yer verilmemistir. Bununla birlikte, tedarik zinciri

frigopak SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

verilerinin toplanmasi ve hesaplama metodolojisinin olusturulmasina yonelik calismalar
surdurulmekte olup Kapsam 3 emisyonlarinin ilk kez 2026 raporlama déneminde

hesaplanmasi planlanmaktadir.

Emisyon Hesaplama Metodolojisi ve Temel
Kabuller

m Frigo-Pak'in rapor kapsamindaki lokasyonlarinda yurUtulen faaliyetlerden kaynaklanan
sera gazl emisyonlari, faaliyet verilerinin uygun emisyon faktorleriyle carpilmasi yoluyla
hesaplanmistir. Bu ydntem, mevcut veri yapisina uygun, tutarli ve izlenebilir bir
hesaplama yaklasimi olusturmak ve hesaplama belirsizliklerini yonetmek amaciyla
uygulanmistir. Dogrudan sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, emisyon
kaynaginin niteligine gdre 2006 IPCC Sera Gazi Envanteri Rehberleri ile ilgili teknik
rehberlerde belirtilen “Kademe 1 - Tier 1" yaklasimi uygulanmistir. Sabit ve hareketli
yanma kaynakli emisyonlarin hesaplanmasinda kullanilan ulusal yakit degerleriicin
Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik
(Ek-2) dikkate 54 alinmistir. Fabrikanin sogutucu ve yangin sondurlcu envanteri
2025 yiliicin guncellenmis olup, dolum miktarlari ilgili ddneme ait faturalardan temin

edilmistir.

Enerji dolayl sera gazi emisyonlari ise Sera Gazi ProtokolU Kapsam 2 Rehberi dikkate
alinarak hesaplanmistir. Sebekeden satin alinan elektrik tUketimi kaynakli dolayli sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
yayimlanan en guncel Turkiye Elektrik Uretimi ve TUketim Noktasi Emisyon Faktérleri
Bilgi Formu (26.12.2025) esas alinmis ve “konuma dayali (location-based)” yaklasim

benimsenmistir.

» Genel Merkez ofisine ait hesaplamalarda, ofis alaninin toplam bina alanina orani esas
alinmistir. Lokasyonun paylasimli ofis olmasi nedeniyle, Frigo-Pak'a ait arag yakit
tUketimleri haric diger tuketim verileri %50 oraninda dikkate alinmistir. Paylasimli olarak

kullanilan ofislerde sogutucularin bakim dolum islemleri ile yangin séndurlcu tuplerin
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satin alimi, bakim ve dolum islemleri bina yénetimi tarafindan kontrol edildiginden

Frigo-Pak sera gazi envanterine dahil edilmemistir.

Hesaplamalarda kullanilan tUm katsayilar, alt isil degerler, yogunluklar, dontstm faktorleri
ve sizinti oranlari tablolar halinde EK-T'de sunulmustur. Bu raporlama déneminde sera

gazl emisyon verilerine iliskin nicel bir belirsizlik analizi yurttUlmemistir.
2025 Yili Emisyon Envanteri

2025 raporlama déneminde Frigo-Pak'in toplam sera gazi emisyonu 6.101,86 ton COze
olarak belirlenmistir. Bu miktarin 4.653,79 tCO.e’'si (%76,27) dogrudan yakit tiketiminden
(Kapsam 1), 1.448,08 tCOze’si (%23,73) ise elektrik kullanimina bagdli dolayli emisyonlardan
(Kapsam 2) kaynaklanmaktadir. Toplam emisyonlarda gdzlenen artis, sirketin blyUyen
Uretim hacminin bir sonucu olup, operasyonel verimlilik ve emisyon azaltim ¢alismalarimiz

es zamanli olarak surdUrulmektedir.

Tablo 23. Frigo-Pak Toplam Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) m 2024

Kapsam 1 4.653,79 2.785,74
Kapsam 2 1.448,08 1.084,14
Kapsam 1+2 6.101,86 3.869,88

Emisyon, Elektrik Tuketimi ve Enerji Yogunlugu

TSRS 2 hukumleri uyarinca, isletmelerin mutlak sera gazi emisyonlarina ilave olarak
faaliyet olcegiyle iliskilendirilen emisyon yogunlugu goéstergelerini de aciklamalari
beklenmektedir. Bu kapsamda Frigo- Pak, Uretim miktarini (ton Urln) esas alan emisyon,
elektrik tiketimi ve enerji yogunlugu metriklerini hesaplamistir. Bu géstergeler,
Frigo-Pak'in gevresel performansini Uretim olgegiyle birlikte degerlendirmeye olanak

saglamakta ve emisyon verimliligindeki edilimlerin izlenmesini desteklemektedir.

frigopak

2025 raporlama déneminde Frigo-Pak'in toplam Uretim miktari 17.656,78 ton olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde toplam elektrik tUketimi ise 3.336,58 MWh olarak
hesaplanmistir. Bu veriler esas alinarak belirlenen Uretim bazli Kapsam 1ve Kapsam 2
toplam sera gazi emisyon yodunlugu ile elektrik tuketimi yogunlugu gostergeleri, 2024 ve

2025 raporlama yillarr itibariyla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 24. Frigo-Pak Emisyon ve Enerji Yogunlugu

Faaliyet Gostergeleri m 2024

Emisyon Yogunlugu (ton CO,e / ton) 0,35 0,39
Elektrik Tiiketimi Yogunlugu (MWh / ton) 0,19 0,25
Enerji Yogunlugu (G3/ton) 6,06 6,29

2025 yilinda, 2024 yilina kiyasla emisyon yogunlugu yaklasik %10,3, elektriktUketimi
yogunlugu ise %24 azalmistir. Bu sonuglar, Uretim basina sera gazi emisyonu ve elektrik

tuketiminde iyilesme saglandigini gostermektedir.
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Karbon Fiyatlamasi, Krediler ve Dengeleme
Mekanizmalari

Raporlama dénemi itibariyla Frigo-Pak herhangi bir zorunlu karbon fiyatlama
mekanizmasina tabi degildir. Sirket bunyesinde karbon kredisi tahsisi, alimi veya satimi
gerceklestirilmemis olup mevcut raporlama déneminde karbon dengeleme (offset)
uygulamalarina basvurulmamistir. isletmenin sera gazi emisyonlarina iligkin veriler,
TSRS raporu kapsaminda cevresel performans gostergeleri ile birlikte kamuoyuna

aciklanmaktadir.

Frigo-Pak, kisa vadede karbon noétrlige ulasma yaklasimini karbon kredisi satin alimindan
ziyade operasyonel verimliligin artirilmasi ve sera gazi emisyonlarinin kaynaginda
azaltiimasi Uzerine kurgulamaktadir. Bu dogrultuda enerji verimliligi uygulamalarinin
gelistirilmesi, Uretim sureclerinin optimize edilmesi ve dUsuUk karbonlu teknolojilerin

yayginlastiriimasi 6ncelikli calisma alanlari olarak belirlenmistir.

Orta ve uzun vadede gonullu karbon piyasalarindan temin edilebilecek karbon
kredilerinin degerlendirilmesi gindeme gelmesi halinde; kullanilacak kredilerin turg,
miktari, dogrulama statusu ve ilgili proje kapsamina iliskin bilgiler yururlukteki raporlama

standartlar dogrultusunda ayrica acgiklanacaktir.

Raporlama dénemi icerisinde isletme bunyesinde i¢ karbon fiyatlamasi (internal carbon
pricing) uygulanmamistir. Bununla birlikte AB CBAM ile ulusal ETS kapsaminda yasanan
dUzenleyici gelismeler yakindan takip edilmekte; ilerleyen dénemlerde yurarltge

girebilecek karbon fiyatlama mekanizmalari, uyum yukumlulukleri ve raporlama

gereklilikleri dogrultusunda kurumsal hazirlik calismalarinin yUrtttlmesi planlanmaktadir.

Sektor Bazli Metrikler

Frigo-Pak, TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi kapsaminda “Gida ve igecek Uretimi”
sektorl icinde degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, raporlama déneminde TSRS 2 Ek

Cilt 25 — islenmis Cidalar'da tanimlanan sektér bazli aciklama konulari ve metrikler'

f"gopak SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026 merkez faaliyet verilerinin de dahil edilmesi

incelenmis; Sirket'in faaliyet yapisi, Uretim sUrecleri, hammadde tedarik modeli ve iklimle

baglantili risk ve firsatlari dikkate alinarak uygulanabilir metrikler belirlenmistir.

Frigo-Pak'in ana faaliyetleri; konserve meyve ve sebze, dondurulmus meyve ve sebze

ile meyve suyu ve icecek Uretiminden olusmaktadir. Sirket'in Gretim modeli, tarimsal
hammaddelerin surekliligi, Grun kalitesi, enerji ve su kullanimi, gida guvenligi, inracat
odakli tedarik zinciri ve iklim kosullarina duyarh Uretim planlamasi ile dogrudan iligkilidir.
Bu nedenle sektor bazl metrikler; enerji yonetimi, su yonetimi, icerik tedarik zincirinin

cevresel ve sosyal etkileri ile icerik tedariki baslklari altinda ele alinmaktadir.

S6z konusu metrikler, Frigo-Pak'in iklimle baglantili fiziksel risklerini, tarimsal Gretimi
etkileyen gelismeleri izlemek, gecis planlarini olusturmak ve iklim dayanikliligi analizlerini

desteklemek suUreglerinde dikkate alinmaktadir.

1) Enerji Yonetimi (FB-PF-130a)

Frigo-Pak, Uretim tesisinde kullanilan enerji kaynaklarini operasyonel verimlilik, maliyet
yonetimi ve emisyon azaltimi perspektifiyle izlemektedir. Enerji tuketimi; satin alinan
elektrik, dogal gaz, dizel, benzin ve LPG gibi kaynaklar Uzerinden takip edilmekte

ve gigajoule (GJ) cinsinden raporlanmaktadir. 2024 yilinda toplam enerji tuketimi
62.752,97 GJ olarak hesaplanmis olup, 2025 yili raporlama déneminde toplam enerji
tuketimi 106.930,53 GJ olarak gerceklesmistir. Enerji tuketiminde en yUksek pay, Uretim
proseslerinde kullanilan dogal gaz ve satin alinan elektrikten kaynaklanmaktadir.
Sirket, Uretim hatlarinda verimlilik artirici uygulamalar, bakim-onarim faaliyetleri ve
proses optimizasyonu yoluyla enerji yogunlugunu azaltmaya yonelik calismalarini

surdurmektedir.

Enerji tuketimi birimi GJ cinsine donusturdlmus ve asagidaki tabloda enerji kaynaklari

bazinda sunulmustur:

14 2024 raporlama déneminde sektérel metrikler sadece Bursa Inegdl Fabrikasi 6zelinde hesaplanmistir. 2025 yilinda genel
> 50z konusu metrikler geriye dénik olarak revize edilmistir
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Tablo 25. Frigo-Pak Enerji Kaynaklarina Gore Tuketim

2025 Yih

Enerji Kaynagi®® T:ﬂ'fﬁ:';: Kar§|l|§E|rzgg)l
Dogal gaz m3 2.392.295,64 91.635,74
Benzin L 46.741,95 1.612,64
Motorin L 39.089,43 1.485,20
LPG kg 3.755,00 185,25
Sebekeden cekilen elektrik kWh 3.336.585,73 12.011,71
Toplam - - 106.930,53

Sirketin enerji tedariki, ulusal sebeke baglantisi Uzerinden yurutulmekte; yerinde elektrik

Uretimi (6rnegin kojenerasyon sistemi) bulunmamaktadir.

Hesaplamada kullanilan pay, sebeke elektrik tUketiminin toplam enerji tuketimini
bolunmesinden elde edilen oran Uzerinden belirlenmistir. TUm dl¢Umler enerji faturalari

ve otomatik sayag verileri ile dogrulanmistir.

Tablo 26. Frigo-Pak Enerji Yonetimi Performansi

Metrik Kapsami /

Toplam enerji TUm yakit + satin alinan

ot i elektrik/isi/sogutma/buhar; 106.930,53 62.752,97
tiketimi (GJ) HHV temelli hesaplama
Sebeke o
elektrigi payi Sebeke elektrik tuketimi / %1,23 %14,24

(%) Toplam enerji tuketimi

Yerinde Uretim + REC/GO +
vesil tarife/PPA dahil; sebeke - -
karisimi harig

Yenilenebilir
enerji payi (%)

Raporlama déneminde yenilenebilir enerji kaynaklarindan dogrudan kullanim
gerceklesmemistir. Frigo-Pak, enerji donguselligini destekleyen biyokutle odakli
uygulamalarini surdUrmektedir. Bu gercevede, 2025 yilinda enerji geri kazanimi amaciyla

bir biyoenerji tesisine 11.365,310 ton mandalina kabugu ile 636,041 ton greyfurt kabugu

15 Elektrik icin donusum faktora 1kWh = 0,0036 GJ (IPCC ARG Annex B: D
Value - HHV) yaklasimina gére hesaplanmistir. Dogal gaz igi

erji Piya

sevk edilmistir. Bununla birlikte, atik olusumunu azaltmak ve dongusel ekonomi
yaklasimimizi somut uygulamalara donustUrmek amaciyla, biyoenerji tesisine génderilen
mandalina kabuklarinin bir kismi islenerek glbreye donustUrulmekte ve yeniden
mandalina bahcelerinde degerlendiriimektedir. Atiklarin enerjiye donusturulmesi
sUrecinde yalnizca 55,85 ton CO,e emisyon olusmus,; bu sayede yaklasik 8.349,09 ton
CO,e emisyonun'® dniine gecilerek karbon salimi %99 oraninda azaltilmistir. Sera

gazi emisyonlarinin azaltilmasi amaclyla agacglandirma faaliyetlerinin desteklenmesi
planlanmakta; yUksek organik icerikli yan Urln ve atiklarin geri kazanimina yonelik

calismalar devam etmektedir.

2) Su Yonetimi (FB-PF-140a)

Uretim faaliyetlerinde kullanilan suyun tamami, Organize Sanayi Bolgesi (OSB)

sebekesi Uzerinden ve Ug¢UncU taraf bir tedarikgi araciligiyla temin edilmektedir. 2025
raporlama déneminde Frigo-Pak tarafindan herhangi bir ylzey, yeralti veya yagmur

suyu kaynagindan dogrudan ¢cekim yapmamistir. Su ihtiyacl tamamen dis tedarik

yoluyla sebeke suyundan karsilanmaktadir. Toplam ham su ¢ekimi 387.158,54 m? olarak
hesaplanmistir. Uretim birimi basina su kullanimi 2193 m3/ton seviyesinde gerceklesmistir.
Dénem icerisinde su geri kazanimi yapilmadigindan, geri kazanim orani %0 olarak
kaydedilmistir. OSB'de atik su desarji kapsaminda yer alti sularina ve deniz suyuna desarj

bulunmamakta olup toplam atik su desarji 349.089,11 m>"tur.

2025 yil toplam su tUketimi 38.069,43 m?* olarak gergeklesmistir. Bu miktarin 30.800,00
m*'U buharlasma, 7.269,43 m*'U ise UrUne bagdlanan su seklinde siniflandirimistir. Farkh

havzalara desarj edilen su bulunmamaktadir.

Toplam su tUuketimindeki artis, Uretim hacmindeki bUyUmeyle paralel gerceklesmistir.
Uretim basina su cekimindeki artis ise, yeni Uretime alinan ve isleme sUreclerinde diger
Urunlere gore daha fazla su gerektiren enginar konservesi Uretiminden kaynaklanmistir.

Su yonetimi kapsaminda su kullanimini azalticr uygulamalar sUrdUrulmektedir.

rilerinin enerji esde
Dogal Gaz D

ori, YUksek Isil Deger (Higher
rketlerinin Perakende

151 DUzenleme Kurumu (Ef

Satislarinda Fiili Ust Isil Degerin Uygulanmasi Hakkinda Teblig', benzin, motorin ve LPG icin ise “DEFRA 2026 Conversion Factors Dataset” kaynaklari kullanilmistir.

frigopak

16 20DEFRA 2026 Conversion Factors Dataset (Waste Disposal) kullanilarak hesaplanmistir. 60
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Asagidaki tabloda, Frigo-Pak'in 2024 ve 2025 raporlama dénemine iliskin karsilastirmali su

yonetimi performans goéstergeleri sunulmaktadir:

Tablo 27. Frigo-Pak Su Yonetimi Performansi

Toplam Su 3. taraf suyu (Sebeke 3 3
Cekimi (m?3) SUyU vs) 387.158,54 m 70.292,93 m
Uretim.qulna Toplam cekim / yillik

Su Cekimi Gretim 21,93 m3/ton 6,91 m3/ton
(m3/ton)

Toplam Su Buharlasan + Grtne 3 3
Tuketimi (m?3) baglanan su 38.069,43 m 19.503,83 m

Toplam Atik Su

i 3 3
Desarji (m?) 3. taraf desar]j 349.089,1T m 50.789,10 m
. Geri kullanilan su
Geri Kazanim miktari/toplam %0 %0

Orani (%) cekim

Su stresi degerlendirmesinde World Resources Institute (WRI) Aqueduct 4.0 sUrimu
esas alinmistir. Bu kapsamda, sirketin Bursa inegal'deki Uretim tesisinin “ylksek su

stresi” sinifinda (%40-80) ve istanbul Genel Merkez lokasyonunun ise “cok ylksek su
stresi” sinifinda (>%80) yer aldigi belirlenmis olup, su gekimi ve tuketiminin tamami bu
bolgelerde gerceklesmektedir. Bursa inegdl tesisinin cografi konumu “Enlem: 40.093046",
“Boylam: 29.492041" koordinatlariyla, Genel Merkez'in cografi konumu ise “Enlem:

41.064375", “Boylam: 28.997095" olarak tanimlanmaktadir.

2025 yilinda da 2024 yilinda oldugu gibi su kullanimi, desarji ve izin streclerine iliskin

Fiziksel riskler kapsaminda, orta ve uzun vadede kuraklik; kisa ve orta vadede
su kesintileri ile su kalitesinde bozulma 6ne ¢cikmakta olup bu aksaklilar Gretim

sureclerinde suyun surekliligi ve kalitesi Uzerinde dogrudan etkili olabilmektedir.

Duzenleyici riskler icerisinde, su kullanimina yonelik kisitlamalarin artirilmasi (orta—uzun
vadeli) ve desarj limitlerinin sikilastiriimasi (kisa—orta vadeli) operasyonel planlama

acisindan belirleyici olmaktadir.

Finansal riskler, kisa ve orta vadede su kullanim ve aritma maliyetlerinde artis
ile su kesintilerine bagl olarak orta ve uzun vadede Uretimin aksama ihtimali
Uzerinden degerlendiriimekte; bu durum faaliyet giderleri ve Uretim surekliligini

etkileyebilmektedir.

itibar riskleri, uzun vadede yerel toplumla yasanabilecek potansiyel catismalar ve
musteri beklentilerinin karsilanamamasi olasiliklarini icermektedir. Sirketin sosyal

kabull ve paydas gUveni Uzerinde etkili olabilmektedir.

Cografi ve tedarik zinciri riskleri ise TuUrkiye'nin bdlgesel ticaret koridorlarina yakinligi
nedeniyle Dogu Akdeniz, SUveys hattl ve Basra Korfezi kaynakli jeopolitik gelismelerin
deniz tasimaciligl, konteyner erisimi ve teslim sUrelerinde dalgalanmalara yol acma
ihtimalini; ayrica kritik hammaddeler ve ambalaj girdilerinde arz surekliligi riskini
(kisa—orta vadeli) icermektedir. Buna ek olarak, HUrmUuz Bogazi ve bolgesel enerji

tasimacihgindaki aksakliklar enerji ve navlun maliyetleri Uzerinde etkili olabilmektedir.

herhangi bir resmiyaptirnm, uyumsuzluk veya limit asimi yasanmamis; bu durum, Frigo- 3) icerik Tedarik Zincirinin Cevresel ve Sosyal Etkileri (FB-PF-430a)

Pak'in su kalitesi izleme ve yonetim sureclerini ulusal mevzuata tam uyumlu sekilde etkin 2025 yil raporlama déneminde Frigo-Pak'in birinci kademe tedarikgilerinden temin
bicimde yuruttigunu gostermektedir. ettigi gida bilesenleri arasinda, Palm yagdi, seker kamisi, kahve veya kakao gibi yUksek
cevresel ve sosyal etki potansiyeline sahip UrlUnler bulunmamaktadir. Bu dogrultuda
Frigo-Pak, suyla ilgili riskleri fiziksel, duzenleyici, finansal, itibar ve cografi/tedarik zinciri gida bilesenlerinde UgUncu taraf sertifikasyon (6r. RSPO, Bonsucro, Rainforest Alliance,
boyutlariyla butuncul bir yaklasimla izlemektedir: Fairtrade, RTRS veya SA8000) verisi bulunmadigindan kapsaminda sertifikali icerik

raporlanmamakta olup sertifikali bilesenlerin maliyete gére payi %0 olarak belirlenmistir.

Sirketin tedarik zinciri, agirlikh olarak yerel ve bdlgesel Ureticilerden temin edilen meyve ve
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sebze bilesenlerine dayanmaktadir. Bu bilesenlerin tedarikinde cevresel sUrdurulebilirlik
ve sosyal uygunluk kriterleri, dogrudan Uretim standartlari yerine tedarikci denetimleri
ve davranis kurallari araciligiyla glvence altina alinmaktadir. Toplama ve izlenebilirlik
sistemi, satin alma kayitlari, mense belgeleri ve tedarik¢i onay dosyalari Uzerinden

yurttulmektedir.

Frigo-Pak, tedarik zinciri genelindeki operasyonel riskleri etkin bicimde yonetmeyi
amagclamaktadir. Tedarikgi yonetimi uygulamalari; ISO 22000 Cida Guvenligi, ISO 9001
Kalite Yonetimi ile birlikte BRC ve IFS standartlariyla uyumlu ve entegre bir yapl icinde

yUurUtulmektedir.

Denetimler, tedarikgi davranis kurallarina uyumun degerlendirilmesi ve ilgili
dokUmantasyonun incelenmesi esasina dayanmaktadir. 2025 yilinda yapilan kontroller
sonucunda denetlenen tesislerde buyuk veya ki¢Uk duzeyde bir uygunsuzluk tespit
edilmemistir. Bu dogrultuda herhangi bir duzeltici faaliyet ya da izleme sUrecine ihtiyac
duyulmamistir. Frigo-Pak'in is birligi icinde oldugu tedarikgileri; kalite, gida guvenligi ve

surdurulebilirlik kriterlerine uyum saglamaktadir.

Asagidaki tabloda, Frigo-Pak'in 2024 ve 2025 raporlama dénemine iliskin sertifikasyon

kapsami ve kalite dodrulama performansini yansitan temel gostergeler sunulmaktadir:

Tablo 28. Frigo-Pak Urtin GUvenligi ve Kalite Gostergeleri

[Metri | Acikiama/Kapsam | 2025 |

Sertifikal icerik

H UcUncu taraf sertifikali
g?r:') (maliyete icerik oran 0% 0%
Kullanilan
d'otérul_ama Lseolgszgggélﬁ%ge%m’ BRC Uygulanmaktadir. Uygulanmaktadir.
sistemi
P Denetlenen tesislerde
Buyuk ; h
tespit edilen
uygunsuzluk kritik/sncelikli 0% 0%
uygunsuzluk orani
oo Denetlenen tesislerde
Kucuk h ! 2=
tespit edilen dustuk
g%(agnl.:nsuzluk oncelikli uygunsuzluk 0% 0%
orani
Duzeltici 90 gun icinde

%0 (uygunsuzluk
bulunmamistir.)

%0 (uygunsuzluk

faaliyet orani tamamlanan duzeltici bulunmamistir.)

(buyuk/kugiik) faaliyet orani

frigopak

onemli bir degisiklik olmamistir

17 Onceki raporlama dénemine kiyasla oncelikli gida bilesenleri ve tedarikgi yapisinda

Frigo-Pak, tedarik zincirini'” su riski ve su stresi acisindan haritalandirmakta ve
degderlendirmektedir. Analizlerde birinci kademe tedarikgilerin tesis konumlari il ve

ilce bazinda belirlenmekte ve WRI Aqueduct Water Risk Atlas ile eslestirilerek ilgili su
stresi seviyeleri tanimlanmaktadir. 2025 yili degerlendirmelerine gdre, birinci kademe
tedarikgilerden saglanan gida bilesenlerinin yaklasik %99'u (tedarik maliyetine gore)
Yuksek veya Asiri YUksek Temel Su Stresi (Water Stress) seviyesinde bulunan bdlgelerden
temin edilmektedir. Su riski acisindan bilgi eksikligi bulunan herhangi bir tedarikgi
bulunmamakta olup bu oran %0'dir. Bu tablo, Frigo-Pak'in Turkiye'deki dézellikle bati

ve guney illerinde yogunlasan tedarikgi yapisi ve ilgili bolgelerdeki yUksek su kullanimi

gerektiren tarimsal Uretim yapisiyla uyumludur.

Frigo-Pak'in Uretim sUreclerinde kullanilan baslica gida bilesenleri arasinda mandalina,
biber, seftali, enginar, kiraz, erik, greyfurt, visne, seker, tuz, sitrik asit, sirke, sarimsak,
portakal, meyve konsantreleri ve sivi yag bulunmaktadir. Maliyet yapisi, Uretim surekliligi
ve Urun kalitesi ile cevresel ve sosyal etkilerinin gdrece yUksek olmasi nedeniyle bu
girdiler dncelikli girdi grubu kapsaminda degerlendirilmistir. Bu riskler, tedarik zincirinin
tamaminda Uretim kosullari, su kullanimi ve sosyal uygunlugun birlikte ve dlzenli sekilde

izlenmesini gerekli kilmaktadir.

Asagida, oncelikli girdi gruplarina iliskin ¢cevresel ve sosyal riskler Grtn gruplari bazinda

Ozetlenmistir:

s Mandalina, Enginar ve Portakal: Kuraklik ve su stresi basta olmak Uzere iklim
degisikligine bagli etkiler ile gUbre ve pestisit kullanimi &ne cikan risklerdir. Uretimin
emek yogun yapisi nedeniyle tarimsal is glcu kosullari da bu Urun grubunda belirleyici

bir unsur olarak 6ne cikmaktadir.
m Biber, Seftali ve Erik: Sulama suyu bagimliligi yuksek olup pestisit kullanimina bagh

cevresel etkiler gortlmektedir. Mevsimlik iscilik ve dUsUk Ucret duzeyleri ise temel sosyal

riskler arasinda yer almaktadir.
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Kiraz ve Greyfurt: iklim degisikligine karsi hassasiyetin yiksek oldugu bu trlnlerde,

ozellikle su stresi ve sicaklik dalgalanmalari Urtun kalitesini dogrudan etkilemektedir.

Tarimsal is gucU kosullari bu grupta da 6nemli bir faktordar.

Seker ve Tuz: Seker Uretiminde toprak bozulmasi ve yUksek su kullanimi, tuz Uretiminde
ise madencilik kaynakli cevresel etkiler 6ne gikmaktadir. Sosyal riskler bu grupta

nispeten dusUktdr.

Sitrik Asit ve Sirke: Kimyasal Uretim sureclerinden kaynaklanan cevresel etkiler

bulunmakta olup sosyal risk dlUzeyi daha dusUk seviyededir.

Sarimsak ve Meyve Konsantreleri: Su kullanimi, pestisit uygulamalari ve kUguk Uretici

bagimhhgi risk alanlarini olusturmaktadir.

Sivi Yag: Su tUketimi ve karbon ayak izi bu Grin grubunda éne ¢ikan cevresel risklerdir.

Ayrica tarimsal is gucU kosullari burada da belirleyici olmaya devam etmektedir.

Frigo-Pak, su stresi ve sosyal risklerin yonetimine yonelik olarak butuncul bir tedarik zinciri
yaklasimi uygulamaktadir. Bu kapsamda dncelikle tedarikgi cesitlendirmesi saglanarak
hammadde temininde su stresi yogun bolgelerdeki bagimlilik azaltiimakta ve tedarik

surekliligi glvence altina alinmaktadir.

Tedarikgilerin belirlenen kalite ve sUrdUrulebilirlik kriterlerine uyumu, sertifikasyon surecleri
ve denetimler aracildiyla izlenmektedir. Bu sUregler, bagimsiz dogrulama mekanizmalari

ile desteklenmekte ve yilda en az bir kez glncellenmektedir.

Tedarikgi egitim programlari ile gida guvenligi, cevresel strdurulebilirlik, pestisit yonetimi,
is saglgi ve guvenligi, su verimliligi, insan haklari ve sosyal sorumluluk konularinda
farkindalik artirilmakta; bdylece tedarik zinciri genelinde ortak bir standart olusturulmasi

hedeflenmektedir.

frigopak SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

Ar-Ge ve ikame calismalari ile alternatif hammaddelerin gelistiriimesi saglanmakta, bu
sayede Uretim sureclerinde iklim degisikligine karsi dayaniklilik desteklenirken, kaynak

kullanimi ve operasyonel riskler azaltiimaktadir.

TUm bu uygulamalar, Frigo-Pak'in Tedarik¢i Davranis Kurallari cercevesinde yUrutllmekte

olup etik, surdurulebilir ve sorumlu is yapis anlayisinin temelini olusturmaktadir.
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Performans Takibi

izleme, Raporlama ve Gostergelerin
Guncellenmesi

Surdurulebilirlik géstergelerinin izlenmesi, guncellenmesi ve raporlanmasi, Frigo-Pak'ta
veri butUnlugunu, risk farkindaligini ve stratejik karar alma sureclerini destekleyen temel
yonetim aracglarindan biridir. Bu sistem, finansal ve finansal olmayan gostergelerin
butunlesik bicimde degerlendiriimesine dayanmakta; cevresel ve sosyal performans
verilerinin finansal sonuglarla iliskilendirilmesine ve surdurulebilirlik yaklasiminin kurumsal

stratejiye entegre edilmesine katki saglamaktadir.

Surdurulebilirlik performansinin izlenmesi, isletme birimlerinden elde edilen operasyonel
verilerin merkezi bir surdUrulebilirlik veri tabaninda birlestiriimesiyle yurutUlmektedir.
Uretim, enerji, su, atik, ambalaj, tedarik ve finansal verilere iliskin bilgiler ERP tabanli sistem
Uzerinden duzenli olarak kaydedilmekte, analiz edilmekte ve raporlama sureclerinde
kullaniimaktadir. Her bir gésterge icin sorumlu birim, dlcim yéntemi, izleme sikligi ve veri
dogrulama prosedurl 6nceden tanimlanmis olup bu yapi, verilerin dogrulanabilirligini,

izlenebilirligini ve i¢ tutarhligini guvence altina almaktadir.

Enerji performansinin izlenmesi kapsaminda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
cercevesinde enerji performans hedefleri olusturulmus, izleme ve 6lgcme sUregleri
genisletilmis, enerji kullanimina iliskin analiz ve takip mekanizmalari guclendirilmistir.
Ayrica enerji tuketim verileri ilgili mevzuat kapsaminda ENVER portall Uzerinden takip

edilmekte ve enerji yogunlugu gostergeleri duzenli olarak izlenmektedir.

Enerji yogunlugu, su tuketimi, Gretim verimliligi ve atik geri kazanim oranlari aylik veya
U¢ aylik donemlerde; EPR uyum orani, su stresi ve UrUn guvenligi gostergeleri Uger aylik
periyotlarda; emisyon yogunlugu, finansal performans ve risk transfer orani ise yillik
raporlama dongUlsu kapsaminda degerlendirilmektedir. Enerji ydnetim sureglerinin
etkinligini artirmak amaclyla enerji yoneticisi goreviendirilmis, enerji yonetim ekibi

olusturulmus ve enerji performansina iliskin kayit ve takip stregleri ISO 50001 kapsaminda

frigopak

yapilandiriimistir. Boylece isletmenin cevresel, operasyonel ve finansal performansi
bUtuncul bir yaklasimla duzenli olarak izlenmekte; elde edilen sonuclarin Strduralebilirlik
Komitesi ile Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilerek karar alma sUreclerine

entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 29. Performans Gdstergeleri izleme Matrisi

Enerji o .

tUketimiyogunlugu  Aylik Errwéetrijrln\/onet\m| & ‘;g:rgiom kayit
(kWh/ton)

Su tUketimi SN SCADA / Aritma
(m3/ton) Al Gyt & Uiistim izleme sistemi
Liret\m verimliligi Aylik Uretim Planlama ERD/__H‘at izleme

(%) modulu

Atik geri kazanim O Avlik Cevre & Lisansl bertaraf
orani (%) &Y Surduarudlebilirlik raporlari

EPR uyum orani/ . ) Ambalaj veri tabani /
PCR icerik (%) Geyreklik Ar-Ge & Kalite EPR portali

Emisyon

yogunlugu Yillik Enerji Yonetimi Enerji tuketim kayitlari
(kgCO,efton)

SL_J str_ea/duru; Ceyreklik Bakim & Cevre Aritma ve Uretim
sUresi (saat) raporlari

Uran gavenligi/ . Kalite & Cida BRC/IFS denetim
denetim sonuclari CEyTE Guvenligi raporlari

Finansal

performans i, ERP /Finansal tablo
(COGS, OPEX, Yillik Mali Isler analizleri

EBITDA marji)

Risk transfer orani Villik Finans & Sigorta portféyu zeyil

(sigorta kapsami)

Surdurulebilirlik

kayitlari
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izleyen raporlama dénemlerinden itibaren strdurdlebilirlik gdstergelerinin yillik bazda
duzenli olarak izlenmesi, performans egilimlerinin karsilastirmali sekilde degerlendirilmesi
ve ihtiyac duyulan alanlarda hedeflerin gincellenmesi planlanmaktadir. Veri dogrulama
surecinin ilgili birimlerin i¢ kontrol mekanizmalari cergevesinde yurutulmesi, gerekli
gorulen durumlarda ise bagimsiz dogrulama ve denetim uygulamalariyla desteklenmesi

hedeflenmektedir.

Raporlama yaklasimi; TSRS Tde yer alan karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik ve seffaflik
ilkeleri esas alinarak olusturulmaktadir. Finansal olmayan performans gostergelerinin
aciklanmasinda uluslararasi iyi uygulamalar dikkate alinmakta; gerekli gérulen alanlarda
GRI (Global Reporting Initiative) ve TCFD (Task Force on Climate-related Financial

Disclosures) cercevelerinden de yararlaniimaktadir.

Frigo-Pak'ta sUrdurulebilirlik gostergelerinin; isletme stratejilerinde meydana gelen
degisiklikler, yururlige giren yasal duzenlemeler, paydas beklentileri ve yatirim planlari
dogrultusunda yilda en az bir kez gdézden gecirilmesi éngérilmektedir. ilk raporlama
doneminde temel gdstergeler mevcut veri altyapisi ve kurumsal kapasite esas alinarak
belirlenmis olup, izleyen donemlerde CSY performansini daha kapsamli sekilde yansitacak

yeni gostergelerle gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Surdurulebilirlik Komitesi, gostergelerin gelistirilmesine ve
guncellenmesine iliskin 6nerileri hazirlayacak; Yonetim Kurulu ise degerlendirme ve onay
surecini yUrUtecektir. Onaylanan gostergelerin ERP tabanli izleme sistemine entegre
edilmesiyle birlikte veri yonetim sureclerinin kurumsal yapl icerisinde sUrdUurulebilir sekilde
yurutulmesi amaclanmaktadir. Veri paylasiminda kisisel verilerin korunmasi ve ticari gizlilik

ilkeleri gozetilmekte, raporlamalar kurumsal duzeyde kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Olusturulan izleme ve raporlama altyapisi sayesinde Frigo-Pak'in sGrdUrulebilirlik

performansinin duzenli olarak takip edilmesi, risk ve firsatlarin sistematik bicimde

degerlendirilmesi ve karar alma sureclerinin guvenilir verilerle desteklenmesi

frigopak SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

hedeflenmektedir. Bu altyapinin, izleyen raporlama dénemlerinde veri kapsaminin
ve gosterge setinin gelistiriimesiyle birlikte kurumsal sUrdurulebilirlik raporlamasinin

olgunlasmasina katki saglamasi ongorulmektedir.
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iklimle ilgili Hedefler

Frigo-Pak'in iklimle ilgili hedefleri; enerji, su, dlsuk karbonlu dretirn, déngusel ekonomi ve tedarik zinciri alanlarnna odaklanmakta olup, kaynak verimliliginin artinlmasi ve operasyonel
dayanikliigin guglendirilmesini desteklermektedir. Sirket, CSY alanlarindaki kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini duzenli clarak izlemektedir. Bu kapsamda enerji kullanimi, sera gazi emisyonlar,

su yonetimi, atik geri kazanimi, ambalaj uygulamalari ve tedarik zincirl performansi dizenli clarak izlenen temel alanlan olusturmakiadir.
Hedefler belirlenirken ulusal ve uluslararasi mewvzuat gereklilikleri (Grn. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati), sektordeki gelismeler ve sektarel gecis riskleri, paydas beklentileri ve sirketin yatirim
planlari birlikte degerlendirilmektedir. Perforrnans gostergeleri ise hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi ve gerekli gdrilen alanlarda ivilestirme calismalannin planlanmasi amaciyla

kullanmilmaktadir. lgili géstergeler icin dlcllebilir hedefler tarirmlanmis, performansin izlenebilirligi ve dodrulanabilirlidi saglanmistir.

2024 yili, Frigo-Pak'in strdlralebilirlik raparlarmasinda baz yil olarak kabul edilmistir. Sirket, izleyen raporlama dénemlerinde metrik ve hedeflerini operasyonel gelismeler ile veri olgunluguna

badgli olarak duzenli bigimde gdzden gecirmeyi, guncellermeyi ve kapsamini kademeli olarak genisletrmeyi planlamaktadir.

Yandaki tabloda, Frigo-Pak'in iklimle baglanuli temel metrikleri, baz yil performansi ve gelecek donemlere yanelik hedefleri szetlenmektedir:

Tablo 30. Hedefler ve Performans izleme Géstergeleri

Mevcut
Metrik { Hedefyi | Durum/ Hedef Hedefin

Tamamlanma
Orani

Raporlama

Hedef Agiklamasi Takip Metrigi
Dénemi

Birimi Degeri Durumu

2027"ye kadar Kapsam
1ve 2 emisyon }
yogunludunda enerj Lrelim

Emisyon R 2 Kapsam 1ve 2 72 Planlandl,
1 Yodunlugu Jeriniial e dORR emicyon Ee ik 1CO.efton | 2024 | 0,39 2027 5034 (-%12) | 2025035  takip %85,5
Azaltimi 919 axaltiv kaynaklar Yogunlugu edilivor.
sadlanmasi
hedeflenmekiedir.
[um tesisler Uretim Basina Planiandi,
Elektrik ve 2030 yilina kadar e 9F>EFHSYOHE| Elektrik MW h/tan 2024 0,25 2030  =0,19 (-%25) | 2025:0]19 takip %96
Enerji elekzrik ve enerji birimler Yogunludu ediliyor
2 = - yogunlugunda azaltim
Yogunlugunu 7227 - 3 : T
Azgltmaa saglanmasi _ Tum tesisler | Uretim <503 Rlanland,
hedeflenmektedir, ve operasyonel | Basina Enerji | Gl/ton 2024 | 6,29'® 2030  [3h20) 2025: 6,06 takip %18,3
birimler Yogunlugu edilivor
2026 yilina kadar enerj
yonetim sisterninin e
ISO 50001 kurulmasi ve sertifika Igm reler Sertifika
R s = = 2 { e = vy e e e | = o -
3 sertifikasyonu gerekliliklerinin operasyoriel ErUEAL Evet/Hay 2024 Hayir 2026 | Evet 2025 Evet amamlandi. %100

sadlanarak belgenin
alinmasi
hedeflenmektedir.

birirmler

Wil #2024 raperlama dbneminds ener vererisektarel ke ks syonu hart; hesaplonn %
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EKLER

EK-1 Sera Gazi Emisyon Hesaplamalarinda Kullanilan Degerler ve Referanslar

Alt Isil Degerler
Yalat Tipi
Benzin

Dizel (motorin)
Dogal gaz

LRPC

Yogunluk
Yakit Tipi
Benzin

Dizel (motorin)

Tcal > TJ Donlistim Faktori

Deger
[cal 4 1868

Kiresel Isinma Katsayisi
Kimyasal Formiil

CO,

CH, - fossil

MNoO

Emisyon Kaynadi

Sabit Yanma Dogal gar
Dizel

Hareketli Yanma | Benzin
LPGC

frigopak

Deger
10.400.000
10.200.000

8.250.000
27.000.000

Deger

0,83

Birim
[J

100 yilik zaman dilimi igin GWP

Birim Referans
kcal
kcal Enerfi Kaynaklaninin ve Enerjinin Kullanmminda Verimliligin Arttirdmasinag Dair Yonetmelik, Ek 2; "Enerji
kcal Kaynaklarinin Alt (sil Degetleri ve Petrol Esdederine Cevrim Katsayrlarn”

keal /1000 m® LPG

Birim Referans
kg /It Enerfi Kaynakiarirmin ve Enedinin Kullaniminda  Verimliligin Artinimasina Dair Yonetmelik, Ek 20 "Enerji
kg /It Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim Katsayrlon”

Referans

1BCC Module | Energy, Table I-1 Conversion Factors

degerleri Referans
298 IPCC Clobal Warming Potential Values ARG
273
Varsayilan Emisyon Faktérleri (kg T3 / NKD)
Referans
CcO, CH, N,O

56100 5 0,1 IPCC {2006) Vol.2, Ch.2 Table 2.4
B3100 &2 02
74,100 39 39 IPCC (2006) Vol 2, Ch.3 Table 3218 322
63100 62 02
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Sizinti Gazlar
Sogutucu Gazlar
CO,

HFC227ea (FM200)
R22

R32

R134A

R410A

R600A

Emisyon Kaynagi

Turkiye Geneli Elektrik Uretimi (Sebeke
elektrigi)

frigopak SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

0,434

GWP
1

3.600,00
1.960,00

771,00
1.530,00
225550

3,00

Emisyon Faktori

tCO,/MWh

EKLER

Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tlketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu -

26.12.2025

Referans

IPCC AR6 Ch.7, Supplementary Material

Referans
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EK-2 TSRS icerik Endeksi
TSRS Uyum Tablosu

TSRS 2 Hukumleri ilgili Kaynak / B&lim
YONETISIM
a) Yonetisim organiforganlar (Ust TERS-2 6.3l Yéanetisim= SUrddrilebilirlik Yonetisim Yapis)
yonetimden sorumlu bir kuruly, TSRS-2 6.2l Yanetisim= SUrdurdleoilirlik Yonetisim Yapis)
E‘gg'é‘j‘;‘f\?;‘f;?fﬂ?;rlg:ll i el TSRS-2 6.ai Yonetigim> Sarduralebilirlik Yonetisim Yapisi
firsatlarin gézetiminden sorumlu TSRS-2 6.a.iv Yanetisim= Surddrllebilirlik Yonetisim Yapis)
Kigi/kisiler TSRS -26av Yanetisim= Ucretlendirme ve Performans lliskisi
bj lk;'&giggéh'{'\'szdvgnfgjgx’eL'izé??EK' TSRS-2 6.bi Yonetisim= Ig Kontrol ve Denetim Mekanizmalan
kullanilan yanetisim sureclerinde,
kontrollerde ve prosedurlerde TER5-2 6.h.ii Yanetisim= I Kontrel ve Denetim Mekanizmalar
yonetimin gérevi
STRATEJI
TSRS-2 10a Strateji= iklimn Degisikligiyvle Badlanul Riskler ve Firsatlar
a) Tklimle ilgili risk ve firsatlar TSRS-2 ?:D.b Strateik é'glim Deg;srallglyae Ba%;lamlh Riskler ve i;rsaliar
TSR5-210c¢ Strateji= Iklim Dedisiklidivie Badlanull Riskler ve Firsatlar
TSRS-210d Strateji= Iklim Degisikligiyvle Baglantil Riskler ve Firsatlar
- ' . o= 5 TSRS-213a Strateji Is Modeli, Uranler ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
b) Is modeli ve deger zinciri R S 3 i o i e CRma,
? TSRS-213b Strateji= Is Madeli, Urunler ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
[SRS-214.al Strateji= Strate)i ve Karar Alma
TSRS5-2 14 a.ii Straleji= Straleji ve Karar Alma
TSRS-2 14.a.ii Strateji= Strate]i ve Karar Alma
c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14a.iv Strateji= Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.av Strateji= Strateji ve Karar Alma
TSRS-214b Strateji= Strateji ve Karar Alma
TSR5-2l4.c Strateji> Strateji ve Karar Alma
e an Strateji= ;m?ﬁ?ﬁ%ﬁ ?S?w%%le\;?o}:ri\rgrr??t:ilakzt Akislar
- f Strateji= Strate)l ve Karar Alma
SR5-215b Strateji= Finansal JI.'Jurum,ei':"‘e.f:‘ormarts ve Makit Akislan
d} Finansal curum,_!in‘ansal TSR5-2 164 o Strateji= Strate]i ve Karar Alma _
performans ve nakit akislan Strateji= Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislar
ii= Stratei ve r Alm
TaRS2160 Strateji= ‘:ir“E?;E;FIEIJUru:it.ef’letfofﬁr::nﬁlve ?\Iakia Akiglar
TSRS-216.Cli Strateji= Strateji ve Karar Alma

Strateji= Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislan

frigopak
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TSRS 2 Hiikimleri

e) lklim direncliligi

RiSK YONETIMI

a) Iklimle ilgili riskler belirlemek,
dederlendirmek, onceliklendirmek ve
izlemek igin kullandigi stregler ve ilgili

palitikalar

frigopak sURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

TSR5-Z216.Cli

TSRS-2 16.d
TSRS-2 21
TSRS-222ai
TSRS-2 22.a.i
TSRS-2 22.aiii.()
TSRS 2 22 aiii(2)
TSRS-2 22.a.ii.(3)
TSRS-2 22.b.i.1)
TSRS-2 22.bi.(2)
TSRS-2 22.b.0.(3)
TSRS-2 22.b.i.(4)
TSRS-2 22.b.1.(5)
TSRS-2 22 bii.(6)
TSRS-2 22.bi.(7)
TSRS-2 22 biil)
TSRS-2 22.bii.(2)
TSRS-2 22.bii.(3)
TSRS-2 22.bii.(4)
TSRS-2 22.bii.5)
TSRS-2 22 biiii

TSR5-225ai

TSRS-2 254

TSR5-2 25 alii

TSR5-225a.0v

TSRS-2 25av

TSRS-225.awi

EKLER

ilgili Kaynak / Bélim
Strateji= Strateji ve Karar Alma
Strateji= Finansal Durum, Performans ve Nakit Alaglar
Strate]i> Strate]l ve Karar Alma
Strateji= Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislar
Strateji= Senaryo Analizleri ve (klirm Direncliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve Iklim Direncliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve [klim Direncliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve Iklim Direngliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve [klim Direncliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve Iklim Direncliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve [klim Direncliligi
Strateji= Senaryo Anglizleri ve [klim Direncliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve [Klim Direncliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve [klim Direncliligi
Strateji= Senaryo Analizieri ve [klim Direngliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve [klim Direncliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve [klim Direncliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve klim Direncliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve [klim Direngliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve [klim Direncliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve [klim Direncliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve [klim Direncliligi
Strateji= Senaryo Analizleri ve [klim Direncliligi

Stratgji= klim Dedisiklidgivie Badlantih Riskler ve Firsatlar
Risk Yonetimi= Risk Yanetim Surecler

Risk Yanetimi= Iklimle llgili Risk ve Firsatlann Yonetiimeasi

Strateji= [klim Degisikligiyle Baglantih Riskler ve Firsatlar
Risk Yonetimi> Risk Yanetim Surecleri

Risk Yonetimi= Iklimle llgili Risk ve Firsatlarnn Yonetilmesi

Stratgji= [klim Degisikligivie Baglantih Riskler ve Firsatlar
Risk Yénetimi= Risk Yonetim Surecleri

Risk Yonetimi= Iklimle llgili Risk ve Firsatlanin Yonetilmesi

Strateji= [klim Dedisikligiylie Baglantih Riskler ve Firsatlar
Risk Yonetimi> Risk Yonetim Surecgleri

Risk Yanetimi= Iklimle lIgili Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi

Strateji= [klim Degisikliglyle Baglantl Riskler ve Firsatlar
Risk Yonetimi= Risk Yonetim Surecleri

Risk Yonetimi= lklimle llgili Risk ve Firsatiarnin Yonetilmesi

Stratgji= Iklim Dedgisikligivie Baglantil Riskler ve Firsatlar
Risk Yonetimi= Risk Yanetim Suregleri

Risk Yonetimi= Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yéneatilmesi
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TSRS 2 Hukiimleri
b} iklimle ilgili senaryo analizi kullanip
kullanmadigina ve nasil kullandidina
iliskin bilgiler danil olmak Ozere;
isletrmenin iklimle ilgili firsatlan
belirlemek, degerlendirmek,
anceliklendirmek ve izlernek igin
kullandid suregler
c) iklimle ilgili risk ve firsatlann
belirienmesing, dedgeriendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine
yonelik sureclerin, isletmenin genel
risk yanetimi slirecine ne dlglde ve
nasil entegre edildigi ve isletrmenin
genel risk yonetimi surecini ne dlglde
. venasll bilgilendirdigi
METRIK VE HEDEFLER

a) Iklimle ilgili metrikler

b) Bir sektorde belirli is modelleri,

faaliyetleriveya katilimi karakterize

eden diger ortak ozelliklerle iliskili

sektor bazll metrikler (TSRS-2'nin

Selkror Bazh Uygulanmasina [liskin
Renber)

c) lklimle ilgili hedefler

frigopak

TSRS-225b

TSRS-2 25¢

T5R5-22%9a
TSR5-229b
T5R5-229c¢
T5R5-2 29d
T5R5-229e
TSRS-2 291
[SR5-2 299

TSRS-2 22

TSR5-233a
TSRS-2 33.b

EKLER

ilgili Kaynak / B&lim

Strateji= Iklim Degisikligivle Baglantil Riskler ve Firsatlar
Risk Yonetimi= Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi

Risk Yonetimi= [klimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi

Metrik ve Hedefler> iklimle [lgili Metrikler> Sera Gazl Emisyon Envanteri
Metrik ve Hedefler= [klimle |lgill Metrikler= Sera Gazl Emisyon Envanteri
Metrik ve Hedefler= [klimle llgill Metrikler
Metrik ve Hedefler= iklimle ilgili Metrikler
Matrik ve Hedefler= iklimile ilgili Metrikler= Karbon Fiyatlarnasi, Krediler ve Dengeleme Mekanizmalar
Meatrik ve Hedefler= iklimie ilaili Metrikler> Karbon Fivatlarnas, Krediler ve Dengeleme Makanizmalan
yonetisim= Ucretlendirme ve Performans iliskisi

Metrik ve Hedefler= TSRS 2 Sektor Bazli Metrikler

Metrik ve Hedefler= Perfarmans Takibi
Metrik ve Hedefler> lklimle ligili Hedefler

Metrik ve Hedefler= Perfarmans Takibi
Metrik ve Hedefler> |klimle llgili Hedefler
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TSRS 2 Hukimileri

c) iklimle ilgili hedefler

frigopak sURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

TSR5-2 33c
TSRS-2 33d
TSR5-233e
TSRS-233f
TSR5-233.g
TSRS-233h
TSRS-2 348
TER5-2 340
TSRS-2 34.¢
TSR5-2 34.d
[SRS5-2 35
T5R5-2 36a
TSR5-2360
TSR5-Z 36
TSRS-2 36.d
TSR5-236el
TSRS-2 36l
TSRS-2 36.e.il

TSRS-2 362y

EKLER

ilgili Kaynak / B6liim
Metrik ve Hedefler> Performans Takibi Metrik ve Hedefler= [klimle ligili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Performans Takibi Metrik ve Hedefler= iklimle llgili Hedefler
Metrik ve Hedefler> Performans Takibi Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
Metrik ve Hedeflers Perforrmans Takibi Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
Metrik ve Hedefler= Performans Takibi Metrik ve Hedefler= Iklimle ilgili Hedefler
Metrik ve Hedefler> Performans Takibi Metrik ve Hedefler= iklimle ilgili Hedefler
Metrik ve Hedefler= Performans Takibi Metrik ve Hedefler= iklimle ilgili Hedeflar
Metrik ve Hedeflers Performans Takibi Metrik ve Hedefler= iklimle ilgili Hedefler
Metrik ve Hedefler> Performans Takibi Metrik ve Hedefler> [klimle ilgili Hedefler
Metrik ve Hedefler> Performans Takibi Metrik ve Hedefler= [klimle llgili Hedefler
Metrik ve Hedefler> Performans Takibi Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
Metrik ve Hedefler> Performans Takibi Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
Metrik ve Hedefler= Performans Takibi Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
Metrik ve Hedefler= Performans Takibi Metrik ve Hedefler= klimle llgili Hedefler
Metrik ve Hedefler> Performans Takibi Metrik ve Hedefler= [klimle llgili Hedefler
Metrik ve Hedeflers Performans Takibi Metrik ve Hedeflers [klimle ilgili Hadefler
Metrik ve Hedefler> Performans Takibi Metrik ve Heasefler= [klimle llaili Hedeflar
Metrik ve Hedefler> Performans Takibi Metrik ve Hedefler= [klimle ilgili Hedeflar

Metrik ve Hedefler= Performans Takibi Metrik ve Hedefler= Iklimle ilgili Hedefler
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EKLER

TSRS 2 Ek Cilt 25 islenmis Gidalar

Konu

Enerji Yonetimi

Su Yoénetimi

icerik Tedarik Zincirinin
GCevresel ve Sosyal EtKileri

igerik Tedariki

Faaliyet Metrigi

frigopak

Metrik

i) Tuketilen toplam enerji,
(7] sebeke elektrigi yazdesi ve
3] yenilenebilir enerji ylzdesi

1) Cekilen toplam su,
(2) tikstilen toplam su; Yiksek veya Asin Yiksek Temel Su Stresi
olan bélgelerde her birinin yazdesi

Su kalitesi izinleri, standartian ve dUzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskler azaltmak icin stratejl ve
uygulamalarin tartisiimasi

Ugluncu  taraf  gewvresel wveya sosyal standartlarnina  gore
sertifikalandiniris kaynakl aida iceriklerinin ylzoesi ve standarda
gdére yuzdeler

lfedarikgilerin  sosyal we cgewvresel sorumluluk  denetimi (1)
uygunsuzluk orani ve (2) () bOylk ve (b) klclk uygunsuzluklar icin
ilgili duzeltici faaliyet cran)

Yuksek veya Asin Yuksek Temel Su Stresi olan bolgelerden elde
edilen gida bilesenierinin ylzdesi

Oncelikli gida bilesenlerinin listesi ve cevresel ve sosyal hususlarla
ilgili kaynak bulma risklerinin tartisiimast

Uretim tesisi sayis|
Satilan Urdnlerin agirhg)

Kod

FB-PF-120a1

FB-PF-140a.

FB-PF-140a.2

FB-PF-140a3

FB-PF-430a1

FB-PF-430a2

FB-PF-440a1

FB-PF-440a2

FE-PF-000.B

ilgili Kaynak / BSlim

Metrik ve Hedefler> TSRS 2 Sektar Bazl Metrikler

Metrilkk ve Hedefler= TSRS 2 Sektar Bazl Metrikler

Metrik ve Hedefler= TSRS 2 Sektér Bazl Metrikler

Metrik ve Hedefler= TSRS 2 Sektor Bazl Metrikler

Metrik ve Hedefler= TSRS 2 Sektar Bazsl Metrikler

Metrik ve Hedefler> TSRS 2 Sektdr Bazl Metrikler

Metrik ve Hedefler= TSRS 2 Sektdr Bazl Metrikler

Metrik ve Hedefler= TSRS 2 Sektar Bazll Metrikler

Bir Bakigta Frigo-Pak= Faaliyet Alaniari ve
Operasyonlars Uretim Kapasitesi ve Teknolajik
Altyapi
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EK-3 Bagimsiz Guvence Raporu

SG \/ SG Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
bagimsiz
denetim

FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE
TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

frigopak SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2026

EKLER

FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAY] VE TICARET A.5.VE BAGLI ORTAKLIKLARINIY TURKIVE STRDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARE KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERE DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.
GENEL KURULU’NA

FRIGO-PAK GIDA MADDELERi SANAYi VE TICARET A.S. ve bagh ortakliklarmn (hepsi
birlikte ‘Grup’ olarak adlandinlacaktir.) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 1 *Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hilkiimler' ve Tiirkiye Siirdiiriilebilitlik Raporlama Standartlan 2 “Iklimle [lgili
Agiklamalar™a uygun olarak sunulan bilgiler (*Siirdiriilebilrlik Bilgilen”) hakkinda suurh giivence
denetimini  iistlendik. Giivence denetimimiz, ©nceki donemlere iliskin bilgileri, 2025 Yih
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Siudiirilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yih
Siirdiiriilebilirlik Raporu ile ihiskilendinlen diger bilgilen (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantisindaki dokiiman veya verlestirilen videolar dihil) kapsamaz,

Simirh Giivence Sonucu

Gilvence sonucuna dayanak olarak yaphfumez gabismamn dzeti’ bashg altnda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediitlere ve elde eftifimiz kamtlara dayanarak, Grup'un 31 Arahk 2025
tarthinde sona eren yila ait Sirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Mubhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayilh Resmi Gazete'de yayunlanan Tirkive Siirdiirillebilirlik Raporlama Standartlan (*TSRS’)'na
gore hazirlanmadif kanaatine varmanmza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemigtir.

Onceki danemlere iliskin bilgiler ve 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriillebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Siudiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dékiiman veya yerlestirilen veya
verlesik videolar dahil) hakknda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik  Raporu’'nda yer alan Sirdirilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere mamz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlanmn
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol acmaktadir. Aynea, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim nsklerinin olasii@, zamanlamas: ve etkilerine iligkin veri
eksikligi nedeniyle, Siirditriilebilirlik Bilgilen iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler igermekiedir

Yinetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarm Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sommludur:

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan esaslanna uygun
olarak hazirlanmasy;

Hata veva hile kaynakli 6nemli yanhshklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileninin hazirlanmasiyla
ilgili 1¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmest;

Tlaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmas: ile
kosullara uygun makul varsaynnlar ve tahminler yapilmasmdan da sorumliudur.

Ust Yinetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin  gézetiminden
sorumludur. 2/4

.
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FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAY] VE TICARET A.5.VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TORKIVE SURDUROLEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER] HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORL-2025

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simrh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Asagdaki hususlardan sorumluyuz:

Siirdiirilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh énemli yanhshklar igerip icermedigi hakknda
surh bir giivence elde etmek ig¢in giivence ¢alismasim planlamak ve yiiriitmek.

Elde ettifimiz kamtlara ve uyguladigumz prosediirlere dayanarak bagunsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastgumz sonucu bildirmek.

» Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildinnek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirditriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh onemli yanhshk risklerini
tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getinmek.
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin dnemli yanhghik igerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara yiénelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaal islemler, sahtekarhk, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veva denetgive kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibn konulan igerebilmesi sebebiyle hile kaynakl énemli bir yanlishigs tespit edememmne riski, hata
kaynakl onemli bir yanhshg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhglklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarn, tek basina weya toplu olarak,
Siirditriilebilirlik Bilgileri kullameilanmn buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul
dlgiide bekleniyorsa bu yanlishklar Snemh olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazulanan Sirdirilebilirlik Bilgilenn hakkinda bagunsiz bir sonug bildirmekle
sornmiu oldugumuz i¢in, bagimsizhgmmzin tehlikeye girmemesi adina Sidiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri’ ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarna iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 ‘Sera
Gazi Beyanlarma fliskin Gilvence Denetimleri’ ne uygun olarak suurh giivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Yinetimi

KGK tarafindan yayumlanan ve diiriistlitk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davrans temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan Bagunsiz Deneteiler icin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizhik Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhk hiikiimlerine ve diger etik hitkiimlere uygun
davranmus bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetun Standard: 1 hitkiumlerni uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hitkiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazih politika ve prosediirler dahil. kapsamb bir kalite yonetim sistemi stirdiirmektedir. Caligmalarnuz,
denetgilerden olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir,

Grup'un iklim ve sirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlanna yénelik bilgilerin ve varsayimlann
makulivetini  degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalanm kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek basimza sorumluyuz.

3/a
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EKLER

FRIGO-PAK GIDA MADDELER] SANAY] VE TICARET AS.VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TORKIVE SURDURDLEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILG HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORL-2025

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanmn Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri'nde énemli yanhshklann ortaya ¢ikma olasihgmm yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin ¢alismalanmizi  planlamamz ve yenne getinmemiz
gerekmektedir. Uyguladiginmz  prosediirler mesleki muhakememize dayamr. Siirdiirilebilirlik
Bilgileri'ne iliskin simrh

giivence denetimini yiiritivken:

» Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik

Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullamlmisgtir.

« Siirdiiriilebilirlik  ile  ilgli  bilgilerin  agiklanmasiun ve  sumumunun  degerlendirilmesi

gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleni konusunda kanaat edimiloustic. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarum
degerlendirilmemnis, bunlarm uygulanmasiyla ilgih kamt elde edilmenmsy ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

Grup'un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadig ve ttarh bir sekilde uygulamp
uygulanmadif degerlendinilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandifn verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin geligtirilmesim
igermemektedir.

Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlanin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilnustr.

Sirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetuninden farkhdir ve kapsanu daha dardir. Sonug olarak, smurh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiritilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli dlgiide daha diisiiktiir.

Muhammed SAHIN
Sorumlu Denetci

ANKARA, 19.08.2026
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