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Tudcelik Hakkinda

Rapor Hakkinda slb N

Rapor Hakkinda

Bu rapor, Tuggelik Aliminyum ve Metal
Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Tuggelik”
veya “Sirket”) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap
doénemine iliskin siirdirilebilirlik alanindaki
yaklasimini, iklimle baglantili risk ve firsatlarini
ve bu risk ve firsatlarin Sirket'in yonetisim
yapisl, stratejisi, risk yonetimi siiregleri,
metrikleri ve hedefleri lizerindeki etkilerini
aciklamak amaciyla hazirlanmistir.

Tudcelik, 2024 faaliyet doneminde ilk kez TSRS'lere uygun
slrdurulebilirlik raporlamasi gergeklestirmistir. Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun
25.12.2025 tarihli ve 75935942-050.01.04-[ 01/38488 ] sayili
Kurul Karari, 30.12.2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmis olup; s6z konusu Karar uyarinca TSRS
1in E4, E5 ve EB(b) paragraflarinda yer alan ilk yillik raporlama
donemine iliskin gecis muafiyetleri, 2024 yili raporlama
déneminde ilk kez TSRS'lere uygun raporlama yapan
isletmeler icin bir yil sireyle uzatiimistir.

Bu kapsamda Tuggcelik, 2025 raporlama déneminde de gegis
hikimlerinden yararlanarak iklimle ilgili risk ve firsatlara
oncelik veren bir raporlama yaklasimi benimsemistir.
Raporun ana odadi iklimle baglantili fiziksel riskler, gecis
riskleri ve diistik karbonlu trin firsatlaridir. Diger
strdurilebilirlik konular, iklimle baglantili olduklari ve
Sirket'in deger yaratma kapasitesi Gizerinde makul 6lglide
etkili olabilecekleri 6lglide agiklamalara dahil edilmistir.

Rapor kapsaminda Tuggelik'in strdirdlebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantil yénetisim yapisi, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve yonetilmesine iliskin stregleri, bu
risk ve firsatlarin is modeli ve finansal planlama Gizerindeki
etkileri, enerji ve sera gazi emisyon performansiile hedeflere
iliskin ilerleme durumu ele alinmaktadir.

Yonetisim

TSRS Uyum Beyani ve

Metrikler ve Hedefler Gecis Hiikiimleri

Strateji Risk Yonetimi

2025 raporlama doneminde Tugcelik'in faaliyet kapsamina
Sancaktepe ve Gebze fabrikalari dahil edilmistir.
Kartepe/Arslanbey tesisinde 2025 yiliigerisinde herhangi bir
Uretim faaliyeti bulunmadidindan, operasyonel enerji,
emisyon ve iklim performansi hesaplamalarina dahil
edilmemistir. Bununla birlikte Arslanbey tesisi, Sirket'in orta
ve uzun vadeli blylime ve yatirim planlari kapsaminda
izlenmeye devam etmektedir.

Surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarda kullanilan para
birimi Ttrk Lirasi (“TL") olup, bu para birimi Tuggelikin
finansal raporlarinda kullanilan fonksiyonel para birimiile
tutarldir.

Déviz cinsinden yapilan varsayimsal hesaplamalarda ilgili
hesaplama boélimdnde belirtilen kur varsayimlari
kullaniimistir.

TSRS Kapsam Degerlendirmesi

Tuggelik, paylari Borsa istanbul'da islem gdren bir anonim
sirket olarak KGK tarafindan belirlenen TSRS uygulama
kapsamiigerisinde dederlendirilen isletmeler arasinda yer
almaktadir. 2025 faaliyet dénemine iliskin kapsam
degerlendirmesinde Sirket'in aktif toplami, net satis hasilati
ve calisan sayisi dikkate alinmistir.

2025 yilritibariyla Sirket'in aktif toplami 7.059.729.003,66 TL,
net satis hasilati 2.017.750.325,57 TL ve ¢alisan sayisi 368
olarak gergeklesmistir. Bu gdstergeler dogrultusunda Sirket,
2025 faaliyet donemine iliskin strdrdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini TSRS uyumlu ayri bir strdirdlebilirlik raporu
olarak hazirlamaktadir.

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi




Rapor Hakkinda

Gegis Muafiyeti /
Uygulama Kolayhgi

Surdurdulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin finansal tablolar
sonrasinda raporlanabilmesi

Tudcelik Hakkinda
ve is Modeli

Yonetisim Strateji

Aciklama

ilk uygulama déneminde siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin, ilgili finansal tablolar yayimlandiktan sonra ayri
bir rapor olarak sunulmasinaizin verilmektedir. 2024te ilk kez
TSRS raporlamasi yapan isletmeler icin 2025 faaliyet dénemi
raporlarinda ilgili gecis kolayliklarinin uygulanmasinailiskin
KGK Kurul Karari dikkate alinmistir.

Risk Yonetimi

BEVENELS

TSRS 1E4 / KGK Kurul Karari, RG.

30.12.2025/33123

Metrikler ve Hedefler

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

Tuggelik 2025 Uygulama Durumu

Tudcelik, 2025 yili strddrdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini
finansal raporlama sireci sonrasinda ayri bir TSRS uyumlu
strdurllebilirlik raporu olarak hazirlamistir.

Raporlamanin iklimle ilgili risk
ve firsatlara dncelik verilerek
yapilmasi

ilk uygulama déneminde isletmenin yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin agiklama yapmasina izin verilmektedir.
2025 raporunda da KGK gecis hiikiimleri dikkate alinarak
raporlama odagi iklimle baglantili risk ve firsatlar Gzerinde
tutulmustur.

TSRS 1E5 / KGK Kurul Karari, RG.

30.12.2025/33123

Tuggcelik, 2025 raporunda iklimle ilgili fiziksel riskler, gegis
riskleri ve diistk karbonlu Grln firsatlarina odaklanmistir. Diger
slrdurilebilirlik konulari, iklimle baglantili olduklari ve Sirket'in
deder yaratma kapasitesi lizerinde etkili olabilecekleri 6lgtide
sinirli olarak ele alinmistir.

iklim disindaki sirdiiriilebilirlik
risk ve firsatlariicin
karsilastirmali bilgi sunulmamasi

isletmenin ilk yil yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari
raporlamasi halinde, ikinci yillik raporlama déneminde iklimle
ilgili risk ve firsatlar disinda kalan strdurulebilirlik konulariigin
karsilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir.

TSRS 1E6(b)/ KGK Kurul Karari,
RG. 30.12.2025/33123

Tudcelik, 2025 raporunda iklimle ilgili temel metriklerde
mUmkiin olan alanlarda 2024 veya baz yil bilgilerine yer
vermistir. Bununla birlikte, iklimle dogrudan baglantili olmayan
strdurilebilirlik konularricin karsilastirmali bilgi sunma
zorunlulugu bulunmadigindan, bu alanlarda sinirli agiklama
yapiimistir.

Sera gazi emisyonlarinda
mevcut hesaplama
metodolojisinin kullanilabilmesi

ilk uygulama tarihinden dnce sera gazi emisyonlarini 6lcmek
icin Sera Gazi Protokolu disinda bir yéntem kullanan
isletmelerin, mevcut yontemi kullanmaya devam etmesine izin
verilmektedir. Bu muafiyetin kullaniimasi durumunda, sonraki
dénemlerde karsilastirmali bilgi saglanabilmesi amaciyla ayni
yaklasim surddrilebilir.

TSRS 2 gegis hiktimleri ve ilgili
KGK Kurul Kararlari

Tugcelik, 2025 yili sera gazi emisyon hesaplamalarinda mevcut
metodolojik yaklagimini korumus; metodoloji degisikligine
gitmemistir. Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari mevcut
hesaplama yaklasimiyla raporlanmistir.

Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin agiklanmamasi

Gegcis hikimleri kapsaminda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi ve agiklanmasi ertelenebilen bir alan olarak
degerlendirilmistir.

TSRS 2 C4(a), C5/ ilgili gegis
hikimleri

Tuggcelik, 2025 yilinda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
hesaplamamis ve raporlamamistir. Kapsam 3 emisyonlari,
tedarik zinciri, lojistik, hammadde kullanimi ve Griin yasam
ddénglsi verilerinin olgunlastiriimasi gereken bir gelisim alani
olarak degerlendirilmistir.

Kapsam 2 piyasa bazli azaltim
ve sertifika etkisinin
bulunmamasi

TSRS 2 kapsaminda Kapsam 2 emisyonlari agiklanirken
kullanilan yaklasimin ve varsa piyasa bazli araglarin etkisinin
anlasilir bigimde sunulmasi beklenir.

TSRS 2 gegis hikimleri ve ilgili
KGK Kurul Kararlari

Tuggcelik, 2025 yilinda I-REC, YEK-G, yesil elektrik sertifikasi
veya benzeri piyasa bazli elektrik sertifikasi kullanmamistir. Bu
nedenle Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli yaklasim
Gzerinden sunulmus; piyasa bazli azaltim etkisi bulunmadigi
acgiklanmistir.




Rapor Hakkinda Tudcelik Hakkinda

ve is Modeli

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Tugcelik Hakkinda ve is Modeli

Tugcelik Hakkinda

Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamulleri Sanayi
ve Ticaret A.S., 1988 yilinda istanbul'da
kurulmus olup, otomotiv, beyaz esya, elektrik-
elektronik ve ilgili sanayi kollarina yonelik
yiiksek basing¢l aliminyum enjeksiyon d6kiim ve
CNC isleme teknolojileriyle aliminyum par¢a
tiretimi gergeklestiren bir sanayi kurulusudur.

Sirket'in merkezi istanbul Sancaktepe'de yer almakta olup,
2025 raporlama déneminde Uretim faaliyetleri Sancaktepe ve
Gebze fabrikalarinda ylrittlmustar.

Tugcelik'in Sancaktepe fabrikasi agirlikl olarak otomotiv
parcalarinin Uretiminde faaliyet géstermekte; Gebze fabrikasl
ise beyaz esya parcalari Gretiminde kullaniimaktadir.

Sirket'in Kartepe/Kocaeli Arslanbey Organize
Sanayi Bolgesi'nde yer alan Ggtincli tesisi
59.064,70 m?arsa lizerinde 40.000 m?
liretim sahasina sahip olmakla birlikte, 2025
yiliigerisinde bu tesiste liretim faaliyeti
bulunmamaktadir.

Sirket'in temel faaliyet alani, musterilerden gelen teknik
talepler dogrultusunda yiiksek basingl aliminyum enjeksiyon
dékim ve CNC isleme tekniklerine dayali parga Gretimidir.

Tudcelik, otomotiv sektoriine elektrikli araglarda kullanilan
batarya kapaklari, muhtelif aliminyum parcalar, siispansiyon
kordkleri, silecek kollari, sogutma sistemleri, cabrio ve
sunroof sistemleri gibi Grlinler saglamakta; beyaz esya
sektoriine ise gamasir makinesi tambur kasnadi, yildiz
parcalari, motor kapagi ve benzeri komponentler
Uretmektedir.

2025 yiliitibariyla Tuggelik'in otomotiv
sektoriinden elde ettigi gelir
1.058.826.439,00 TL ile net satis
hasilatinin yaklagik 9,52 5'ini; beyaz esya
sektoriinden elde ettigi gelir ise
703.811.966,19 TL ile net satis hasilatinin
yaklasik % 34, 9'unu olusturmustur. S6z
konusu kirilim, raporlama déneminde 6ne
cikan iki ana sektor gelirini géstermekte olup,
kalan hasilat diger faaliyet ve satis
kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket, otomotiv sektériinde R. Bosch, Magna, Mahle, Valeo,
Marelli ve Willie Elbe gibi uluslararasi musterilerle; beyaz esya
sektorlinde ise Vestel ve BSH gibi sektdriin dnemli
Ureticileriyle galismaktadir.

2025 yilinda ana musteri portféylinde énemli bir degisiklik
olmamistir. Bununla birlikte siparislerde artis yasanmis ve
yeni projeler eklenmistir. Uriin portfoyi ve tiretim
kabiliyetlerinin gelistiriimesine yonelik galismalar;
otomasyon, izleme sistemleri, enerji ydonetimi ve operasyonel
verimlilik yatirmlariyla desteklenmistir.

Metrikler ve Hedefler

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Tudcelikin ihracat faaliyetleri basta Avrupa pazari olmak
lzere uluslararasi misterilere yonelik olarak
strdurilmektedir. 2025 yilinda Sirket'in odaklandigi ana
ihracat pazarlari Almanya, Fransa, Macaristan, Bulgaristan ve
Slovakya olarak belirtilmistir. ihracat pazarlarinda yapilan
revizyon kapsaminda ispanya aktif ihrag yapilan Glkeler
listesinden ¢ikariimis, Slovakya pazari ise aktif pazarlar
arasina dahil edilmistir.

Tudcelik, tGretim streclerinde kalite, izlenebilirlik, misteri
sartlarina uyum ve operasyonel verimlilik ilkelerini esas
almaktadir. Sirket'in Gretim altyapisi; mihendislik, proje
yonetimi, kalite kontrol, 6lcimleme, sizdirmazlik testleri,
spektrometre analizleri ve endUstriyel X-ray/tomografi
kontrolleri gibiileri kalite glivence uygulamalariyla
desteklenmektedir.

Yonetim Sistemleri ve
Sertifikasyon

Tuggelik, kalite, gevre, is saghgi ve glvenligiile enerji
yonetimi stireclerini uluslararasi yonetim sistemi
standartlariyla desteklemektedir. Sirket, ISO 9001:2015, IATF
16949:2016, 1ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO
50001:2018 sertifikalari kapsaminda Gretim, kalite glivence,
cevre yonetimi, calisan sagligi-gtivenligi ve enerji yonetimi
slreclerini yapilandirmaktadir. Bu sertifikasyon altyapisi,
Sirket'in operasyonel kontrol mekanizmalarini, enerji
verimliligi uygulamalarini, gevresel performans takibini ve
musteri kalite beklentilerine uyum kapasitesini
desteklemektedir.
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Sertifika

Yiiksek basingh dokilmis ve

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Tesis / Adres
Kapsami

Belgelendirme
Kurulusu

Metrikler ve Hedefler

Gegerlilik

23.08.2027'ye kadar

IS0 9001:2015 islenmis aliminyum parcalarin ~ Sancaktepe TUV NORD CERT :
" gegerli
imalati

IATF 16949:2016 el T < oktepe TV NORD CERT 07.08.2027ye kadar
parcalarin dretimi gecerli

1SO 14001:2015 .Alumln.yum baS.I.n(;H.d(?kum ve Sancaktepe Merkez ve SIGMACERT 08.03.?027’ye kadar
islenmis parga Uretimi Gebze Sube gegerli

1SO 45001:2018 Aliminyum basingl dékim ve Sancaktepe Merkez ve SIGMACERT 19.02.2027'ye kadar

islenmis parga tretimi

Gebze Sube

gecerli

Yiksek basingla dokilmus ve
islenmis aliminyum pargalarin
imalatina yonelik enerji yénetimi

IS0 50001:2018

Sancaktepe ve Gebze PCA

03.08.2026'ya kadar
gegerli

Raporlama dénemi sonrasinda Sirket, savunma ve havacilik sanayine yonelik kabiliyetlerini destekleyen EN 9100:2018 ve EYDEP ES 101-B
sertifikasyon sireclerini tamamlamistir. S6z konusu belgeler 2025 performans tablolarina dahil edilmemis olup, raporun hazirlanma tarihi

itibariyla sonraki ddnem gelismesi olarak degerlendirilmistir.

is Modeli ve Deger Zinciri

Tuggelikin is modeli, yiksek basingli aliminyum enjeksiyon
dokim, CNC isleme, miihendislik destedi, kalite kontrol ve
muUsteri odakli proje yonetimini bir araya getiren entegre bir
Uretim yapisina dayanmaktadir. Sirket'in temel amaci;
otomotiv, beyaz esya, elektrik-elektronik ve ilgili sektorlerde
faaliyet gdsteren misterilerine teknik sartnamelere uygun,
ylksek kalite ve teslimat performansina sahip aliminyum
komponentler saglamaktir.

Deger yaratma sireci, misteriden gelen talep ve teknik
sartname analizleriile baslamaktadir.

Bu asamada Ar-Ge, proje ve satis mihendisligi ekipleri,
Uretilecek parganin teknik fizibilitesini degerlendirmekte;

tasarim, simulasyon, kalip tasarimi ve kalip imalati streglerini

koordine etmektedir. Fizibilite ve proje gelistirme sireci,
Grtndn niteligine bagli olarak yaklasik 5 ila 12 ay arasinda

slirebilmektedir.

Uretim asamasinda yiiksek basingli aliminyum enjeksiyon

teknigiyle dokim pargalar elde edilmekte; ardindan kumlama,
vibrasyon, isil islem, CNC isleme, montaj, lazer barkodlama ve

kalite kontrol adimlari uygulanmaktadir.

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

Nihai Grlinler, CMM 6lgtim cihazlari, spektrometre analizleri,
sizdirmazlik testleri ve endlstriyel X-ray/tomografi
kontrolleri gibiileri 6lcim ve dogrulama yéntemleriyle kontrol
edilerek misterilere sevke hazir hale getiriimektedir.

TugceliK'in deger zincirinin ilk halkasini aliminyum hammadde
ve yardimci malzeme tedariki olusturmaktadir. 2025 yilinda
tedarik zinciri yapisinda 6nemli bir degisiklik yasanmamis ve
kritik bir tedarik riski olusmamistir. Sirket'in musteri
sozlesmelerinde Londra Metal Piyasasi verilerine bagli
fiyatlama mekanizmalari kullaniimasi, hammadde
fiyatlarindaki artis veya dlsuslerin satis fiyatlarina
yansitilmasina imkan tanimakta ve hammadde fiyat
dalgalanmalarina karsi belirli 6l¢lide koruma saglamaktadir.

Tuggelik'in operasyonel deder zinciri 2025 yilinda Sancaktepe
ve Gebze tesisleri tizerinden ylritilmUstir. Sancaktepe
tesisi otomotiv pargalari Gretiminde, Gebze tesisiise beyaz
esya pargalari Uretiminde yogunlagmaktadir. Arslanbey tesisi
2025 yilinda Uretim faaliyetinde bulunmamis; bu tesisin
gelecekte devreye alinmasina iligkin yatirim ve hazirlik
slrecleri Sirket'in blylime planlari kapsaminda
degerlendiriimeye devam etmistir.

Dagitim ve lojistik stireclerinde Tuggelik, Griinlerini kara ve
deniz yolu ile muisterilerine ulastirmaktadir. Yapilan
anlasmalar kapsaminda lojistik giderleri alici firmalar
tarafindan karsilanmakta; musteri talepleri, yillik siparis
teyitleri ve 6deme takvimleri dogrultusunda Uretim, satis ve
nakit akisi planlamalari olusturulmaktadir.

Sirket'in is modeli, misteri 6zelinde miihendislik ¢6zim
gelistirme kapasitesi, ylksek kalite glivence sistemi, Avrupa
pazarlarina yonelik ihracat kabiliyeti ve yeni nesil otomotiv
projeleriyle desteklenmektedir. Elektrikli araglar, glic
elektronigi moddlleri, 0BC, e-kompresor ve benzeri yiiksek
katma dederli Grtinlere yonelik projeler, Tugcelik'in Grin
portfoyini disik karbonlu ulasim ve yeni nesil mobilite
donlsimuyle daha uyumlu hale getirmektedir.



Tudcelik Hakkinda TSRS Uyum Beyani ve Bagimsiz Glivence ve

Rapor Hakkinda Gegcis Hukumleri Raporun Onaylanmasi

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

ve is Modeli

Yonetisim

Yonetisim Yapisi, Roller ve Yonetim Kurulu Yetkinlik Ozeti
Sorumluluklar

VS Gorevi Deneyim / Yetkinlik Alanlari

Kurulu Oyesi

Tudgelik, strdirtlebilirlik ve iklimle baglantili konularin
yonetimini kurumsal yénetisim, risk yonetimi, i¢ kontrol ve
entegre yénetim sistemleriyle baglantili olarak ele almaktadir. Mehmet Nergiz Yénetim Kurulu Baskani glnans/ D;netlrr / Risk; Hukuk / Kamu Politikasi; Birlesme / Satin Alma /
Yonetim Kurulu, Sirket'in uzun vadeli gikarlarini gézetmek, ermaye Flyasalari

risk, bllyiime ve getiri dengesini uygun dlizeyde tutmak ve i¢
kontrolile risk yonetimi sistemlerinin etkinligini gézetmekle

Yénetim Kurulu Oyesi, Ana Sanayi; Finans / Denetim / Risk; Hukuk / Kamu Politikasi; CSY /

sorumludur. Burak Nergiz Genel Midiir Sirdirilebilirlik; Uluslararasi Pazarlar; Uretim / Tedarik Zinciri; Satis /
Pazarlama
Yoénetim Kurulu, 2025 faaliyet déneminde toplam 25 toplanti o ) i ' o o
gergeklestirmis ve toplantilara %100 katilim saglanmistir. Mehmet Tezcan Denli Y6netim Kurulu S!ber Glvenlik / Bilgi Teknolojileri; Birlesme / Satin Alma / Sermaye
Bagimsiz Uyesi Piyasalari; Uluslararasi Pazarlar

Yonetim Kurulu, 10.10.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda
Uc yil slireyle gorev yapmak lizere secilmistir. 2025 raporlama
dénemi sonrasinda, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin
Tuba Nergiz 23.01.2026 tarihi itibariyla gérevinden ayriimis
olup, yerine yeni bir atama yapiimamistir. Raporun hazirlanma
tarihiitibariyla gincel Yénetim Kurulu; Mehmet Nergiz, Burak
Nergiz, ilhan Aydiner, Ufuk Golpan ve Mehmet Tezcan ilhan Aydiner Yénetim Kurulu Uyesi
Denli'den olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gdrev bitis

slresi10.10.2026'dir.

Finans / Denetim / Risk; Finansal Olmayan Sektdr / Hizmet Sektori;
Birlesme / Satin Alma / Sermaye Piyasalari; Dijital Teknolojiler; lletisim /
Musteri Hizmetleri

Y6netim Kurulu

Ufuk Golpan Bagimsiz Uyesi

Ana Sanayi; Uluslararasi Pazarlar; Teknik / Miihendislik; Uretim / Tedarik
Zinciri; Satis / Pazarlama

Yonetim Kurulu'nun risk yénetimi ve i¢ kontrol stireglerine Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili konular,

A— : iliskin gdzetim rolii; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Sirket'in Gevre, Enerji ve Siirdiiriilebilirlik Politikast, iklim
) Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Degisikligi Risk Yonetimi Prosedird, Kurumsal Risk Yonetimi

tarafindan desteklenmektedir. Raporun hazirlanma tarihi Politikasi ve entegre yonetim sistemleri kapsaminda ele

itibariyla Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken alinmaktadir. Bu yapi; gevresel etkilerin azaltiimasi, enerji

Saptanmasi Komitesi Mehmet Tezcan Denli baskanliginda, verimliligi, karbon ayak izi yonetimi, kaynak verimliligi, yasal

Ufuk Colpan Uyeliginde faaliyet géstermekte; Kurumsal uyum ve iklimle baglantili risklerin izlenmesine olanak

Yénetim Komitesiise Mehmet Tezcan Denli baskanliginda, saglamaktadir.

Ufuk Colpan ve Osman Giin Uyeliginde yapilandiriimistir.

Komite Baskan Uye / Uyeler
Denetimden Sorumlu Komite Mehmet Tezcan Denli Ufuk Colpan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mehmet Tezcan Denli Ufuk Colpan
Kurumsal Ydénetim Komitesi Mehmet Tezcan Denli Ufuk Colpan; Osman Giin
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Sirdurlebilirlik Komitesi, Tugcelikin CSY performansinin ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirket
genelinde koordinasyonundan sorumlu destekleyici yapidir. Komite; Genel Midur baskanhginda,
grup yonetimi, kalite, cevre, tretim, dokiimhane, proje-satis, bakim, satin alma, muhasebe, insan
kaynaklari ve bilgi teknolojileri fonksiyonlarinin katilimiyla olusturulmustur. Komite yapis,
slrdurulebilirlik verilerinin toplanmasi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, enerji
ve emisyon performansinin izlenmesi ve raporlama siireglerinin koordinasyonunu
desteklemektedir.

Gorevi Komite Gorevi

Komite Uyesi

Burak NERGIZ Genel Midir Baskan

Metrikler ve Hedefler

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Yetkinlik Ozeti

Komite Uyesi

Burak NERGIZ

Gorevi

Genel Middr

Deneyim / Yetkinlik Alanlari

Finans / Denetim / Risk; isletme ve Stratejik Yonetim;
Ust Yonetim; CSY / Strdlrilebilirlik

Teknik / Miihendislik; Kalite Yonetimi; isletme ve

Baskan vekili ve Komite
ve Galisma Gruplari
Koordinatori

Dr. Omer F. ERYUREK Kalite Midri

Halil ATES Cevre Mihendisi Raportor
Ramin DENiZ Uretim Miid(irii Uye
Bahadir YONKUC Dokiimhane Yoneticisi Uye
ilhan AYDINER Proje-Satis Middir Uye
Selahattin SURUCU Bakim Miihendisi Uye
Ayse BUBER Satin Alma Sorumlusu Uye
Orhan KOSE Muhasebe Miidiirii Uye
Ferda Y.DEMIR insan Kaynaklari Yoneticisi Uye

Osman GUN Yatirimet iliskileri Yoneticisi ~ Uye

Or. Omer F. Kalite Madiri Stratejik Yénetim; Finans / Denetim / Risk; GSY /
ERYUREK P
Surdurulebilirlik
. . . CSY / Surddrlebilirlik; Cevre Yénetimi; Teknik /
Halil ATES Gevre Mihendisi  yuy o ndislik; Sirddrdlebilirlik Raporlamas
. ; S PR Teknik / Mithendislik; Uretim / Tedarik Zinciri;
Ramin DENIZ - Uretim MAdUrd 0 tasyon Yénetimi; CSY / Sirdarlebilirlik
Bahadir Dokiimhane Teknik / Miihendislik; Malzeme ve Metalurji; Uretim /
YONKUG Yoneticisi Tedarik Zinciri; GSY / Strdurilebilirlik
i . . . Teknik / Mihendislik; Proje Yénetimi; Satis /
llhan AYDINER  SRGRjeSSatisMBAARN o 1. .. oSy / Strdirdlebilirlik
Selahattin Bakim Miihendisi Teknik / Muhendislik; Bakim ve Operasyon Ydnetimi;
SURUCU Uretim / Tedarik Zinciri; GSY / Strdurdlebilirlik
Satin Alma / Tedarik Zinciri; Tedarikgi Yonetimi;
- Satin Alma .
Ayse BUBER Sosyal Hizmetler ve Danismanlik; CSY /
Sorumlusu o e s
Sirdduralebilirlik
Orhan KOSE Muhasebe Miidiirii Finans / Denetim / Risk; Muhasebe; Dis Ticaret;

isletme ve Stratejik Yonetim; CSY / Surdurulebilirlik

Ferda Y. DEMIR

insan Kaynaklari
Yoneticisi

insan Kaynaklari; isletme ve Stratejik Yonetim; Sosyal
Surdurdlebilirlik; CSY / Strdurilebilirlik

Osman GUN

Yatirimer iliskileri
Yoneticisi

Yatinmet iliskileri; isletme ve Stratejik Y&netim;
Kurumsal lletisim; CSY / Strddrdlebilirlik

2025 faaliyet doneminde ayri bir Strdirdlebilirlik Komitesi toplantisi gergeklestiriimemis ve
Yénetim Kurulu'na sirdrlebilirlik veya iklim basligi altinda 6zel bir raporlama yapilmamistir.
Bununla birlikte, strdtrulebilirlik ve iklimle baglantili veriler, raporlama galismalari, entegre yonetim
sistemi slrecleri, cevre ve enerji performansi takibi ve risk yonetimi uygulamalari kapsaminda ilgili
birimler tarafindan izlenmeye devam etmistir
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Yetkinlik ve Bilgi

Tuggelik'in stirdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantil
konulara iliskin bilgi birikimi, Yénetim Kurulu'nun genel risk,
finans, Uretim, teknik, sermaye piyasalari ve kurumsal
yonetim deneyimiile operasyonel seviyede gorev yapan
teknik ekiplerin gevre, enerji, kalite, is saghdi ve givenligi ve
Uretim slreclerindeki uzmanligina dayanmaktadir.

2025 yilinda galisanlar genelinde strdirtlebilirlik, karbon,
enerji veya iklim konularina iliskin yillik farkindalik egitimleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 1egitim dizenlenmis,
yaklasik 250 ¢alisan egditimlere katilmis ve editim siresi 1 saat
olarak gerceklesmistir.

Ucretlendirme

Tugcelik'te Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere saglanan Gcret, huzur hakki, prim,
ikramiye ve benzeri mali menfaatlerin belirlenmesinde
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor, rekabet kosullari, Gretim
ve satis faaliyetlerinin kapsami, yurtdisi faaliyetler, calisan
sayisl, yoneticilerin sorumluluk diizeyi, bilgi, beceri, yetkinlik
ve deneyim seviyesi dikkate alinmaktadir.

2025 faaliyet déneminde Ust diizey yoneticilere saglanan
huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin briit
toplami7.149.301,27 TL olarak gerceklesmistir.
Sirdurdlebilirlik, CSY ve iklim dedgisikligiyle baglantili
performans gostergeleriizlenmekle birlikte, 2025 yiliitibariyla
bu gbstergeler bireysel veya kurumsal Gcretlendirme ve prim
sistemlerine dogrudan entegre edilmemistir.

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Raporlama, Bilgi Akisi ve izleme

Tudcelik'te strdurtlebilirlik ve iklimle baglantil veri akisi;
cevre, enerji, kalite, Uretim, bakim, satin alma, insan
kaynaklari, muhasebe ve ilgili teknik birimlerin katkisiyla
yUrutllmektedir. Raporlamaya esas veriler, faaliyet dénemi
boyuncailgili birimlerden toplanmakta; sera gazi emisyonlari,
enerji tiketimi, Uretim hacmi, faaliyet metrikleri, iklimle
baglantili risk ve firsatlarailiskin finansal etkiler ve hedef
performansi gibi géstergeler TSRS raporlama sureci
kapsaminda konsolide edilmektedir.

Metrikler ve Hedefler

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

2025 yilinda Yoénetim Kurulu'na strdurtlebilirlik veya iklim
basligi altinda 6zel bir raporlama yapilmamis olmasi ve ayri bir
Surddrilebilirlik Komitesi toplantisi dlizenlenmemesi,
slrdurulebilirlik yonetisiminin gelistiriimesi gereken
alanlarindan biri olarak degerlendiriimektedir. Sirket,
ontimuzdeki donemlerde slrdurilebilirlik komitesi toplanti
takvimi, sorumluluk matrisi ve raporlama mekanizmalarinin
daha yapilandiriimis hale getirilmesini degerlendirecektir.
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Strateji

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Tugcelik, otomotiv, beyaz esya, elektrik-elektronik ve ilgili sanayi kollarina y6nelik yiiksek basingh
aliiminyum enjeksiyon dékiim ve CNC isleme teknolojileriyle liretim gergeklestiren bir sanayi sirketidir.
Sirket'in is modeli; eneriji tiiketimi, hammadde kullanimi, tiretim siirekliligi, miisteri kalite beklentileri,
Avrupa pazarina ihracat ve otomotiv/beyaz esya tedarik zincirlerindeki konumu nedeniyle iklimle baglantil
fiziksel risklere ve gegis risklerine maruz kalabilecek bir yapidadir.

Tirkiye'de iklim politikalari, Paris Anlasmasi, ulusal emisyon
azaltim hedefleri, Emisyon Ticaret Sistemi hazirliklari ve
Avrupa Birligi iklim diizenlemeleriyle uyumlu sekilde gelisen
bir cerceve icinde ilerlemektedir. Bu dizenleyici ortam,
Tuggelik gibi enerji tiketimi ve ihracat baglantisi bulunan
imalat sirketleri acisindan karbon emisyonlarinin izlenmesini,
enerji verimliligi performansinin gelistirilmesini, Grtin bazli
karbon ayak izi taleplerine yanit verilmesini ve diistik karbonlu
Uretim kabiliyetlerinin gliglendirilmesini daha 6nemli hale
getirmektedir.

iklim degisikligiyle baglantili etkiler Tuggelik agisindan iki ana
boyutta degerlendirilmektedir. ik boyut, sicaklik artisi, sicak
hava dalgalari, asiri yadis, sel, firtina, ylzey akisi, altyapi
dayanikhligi ve calisan saghdi gibi fiziksel iklim riskleridir. Bu
riskler, Sirket'in aktif Gretim tesislerinde Uretim strekliligi, is
sagligi ve glvenligi, bakim ihtiyaci, iklimlendirme gereklilikleri
ve operasyonel dayaniklilik agisindan izlenmektedir.

ikinci boyut ise karbon fiyatlandirmasi, AB Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi, Tlrkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi
hazirliklari, musteri karbon ayak izi ve LCA talepleri, enerji
maliyetleri, enerji verimliligi beklentileri ve distik karbonlu
Urun talebinden kaynaklanan gegis riskleri ve firsatlaridir.
Tugcelikin Avrupa pazarina ihracat yapan ve otomotiv ile
beyaz esya deger zincirlerinde yer alan bir tedarikgi olmasi,
gegis risklerinin yalnizca dogrudan karbon maliyetiyle sinirli
olmadigini; ayni zamanda musteri tercihleri, fiyatlama glcd,
tedarikci degerlendirmeleri ve uzun vadeli pazar
konumlanmasiyla da baglantili oldugunu géstermektedir.

Bu kapsamda Tuggelik, fiziksel iklim risklerinin
degerlendiriimesinde 6nceki raporlama déneminde kullanilan
RCP6.0 senaryosu ¢ercevesini dikkate almaya devam
etmektedir. RCP6.0 senaryosu, ézellikle istanbul ve Kocaeli
lokasyonlarinda sicaklik artisi, asiri yagis, ylzey akisi, altyapi
dayanikliligi ve calisan sagligi Gzerindeki potansiyel etkilerin
degerlendiriimesinde temel fiziksel risk cergevesi olarak
kullaniimistir.

Gegis risklerinin degerlendiriimesinde ise 2025 raporlama
déneminde IEA Global Energy and Climate Model
Documentation 2025 kapsaminda yer alan senaryo yaklasimi
nitel olarak incelenmistir. IEA'nin Global Energy and Climate
Model’i; enerji talebi, enerji arz, yakit fiyatlari, teknoloji
gelismeleri, politika mekanizmalari, CO, fiyatlari, yatirim
ihtiyaclari ve emisyon gelisimlerini farkli senaryolar altinda
degerlendiren kapsamli bir modelleme gergevesidir. IEA, bu
senaryolarin tahmin niteliginde olmadigini; farkl enerji
sistemi geleceklerini ve bu gelecekleri sekillendiren politika,
teknoloji ve piyasa dinamiklerini karsilastirmak igin kullanilan
analitik araglar oldugunu belirtmektedir.

Tuggelik, bu cercevede IEA'nIn Stated Policies Scenario
yaklasimini mevcut ve aciklanmis politika yonelimlerinin
yaratabilecedi gecis baskilarini anlamak; Net Zero Emissions
by 2050 Scenario yaklasiminiise 1,5°C ile uyumlu daha iddiali
bir dlistik karbonlu ekonomi patikasinda ortaya gikabilecek
karbon fiyatlandirmasi, teknoloji ddntsimu ve musteri
beklentilerini degerlendirmek amaciyla referans almistir. Bu
yaklasim, RCP6.0'in fiziksel riskler icin; IEA STEPS ve NZE
senaryolarinin ise gegis riskleriigin nitel dayanak olarak
birlikte kullaniimasini saglamaktadir.

Metrikler ve Hedefler

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

2025 raporlama doneminde Tugcelik'in aktif Gretim
faaliyetleri Sancaktepe ve Gebze tesislerinde ylritilmuastar.
Arslanbey tesisiise 2025 yilinda Uretim faaliyeti
bulunmadigindan operasyonel enerji tiketimi ve sera gazi
emisyon hesaplamalarina dahil edilmemistir. Bununla birlikte
Arslanbey tesisi, Sirket'in varlik tabaninin pargasi olmaya
devam ettiginden, fiziksel iklim risklerine maruziyeti orta ve
uzun vadeli varlik ydnetimi ve yatirim planlama siregleri
kapsaminda izlenmektedir.

2025 yilinda iklimle baglantil fiziksel veya gegis risklerinin
Tuggelikin faaliyetleri izerinde dogrudan finansal olarak
onemli bir olumsuz etki yarattigina iliskin bir bulgu
bulunmamaktadir. Sirket'te iklim kaynakli operasyonel
kesinti, Gretim kayb, sigorta hasari, cevresel olay veya acil
durum kaydi raporlanmamistir. Bununla birlikte, iklimle
baglantili risk ve firsatlar; orta ve uzun vadeli stratejik
planlama, yatirim degerlendirme, enerji yonetimi, misteri
iliskileri, ihracat rekabetgiligi ve dlistik karbonlu triin
pazarindaki konumlanma agisindan izlenmesi gereken
oncelikli konular arasinda degerlendiriimektedir.

TugceliK'in iklim stratejisi, 2025 raporlama déneminde
gergeklesmis finansal kayiplardan ziyade, orta ve uzun
vadede ortaya cikabilecek fiziksel ve gegis risklerine karsi
hazirlik yapilmasi Gizerine kuruludur. Sirket, Gretim
slireclerinde enerji tliketimini takip etmekte, enerji yonetimi
yaklasimini gelistirmekte, otomasyon ve izleme sistemleriyle
operasyonel verimliligi artirmaya yonelik galismalar
yurttmekte ve musterilerden gelen karbon ayak izi, SKDM ve
LCA kapsamindaki talepleriizlemektedir. 2025 yilinda enerji
yonetimi ve operasyonel verimlilik alaninda ¢alismalar
yUritilmus olmakla birlikte, Gretim hacmindeki degisimler
nedeniyle enerjiyogunlugu gostergelerinde hedeflenen
yonde iyilesme saglanamamistir. Bu nedenle enerji
performansi, 6niimiizdeki donemlerde izleme ve iyilestirme
ihtiyaci bulunan éncelikli alanlardan biri olarak
degerlendiriimektedir.
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Disuk karbonlu Grtin pazari ve elektrikli arac deder zinciri,
Tudcelik agisindan yalnizca risk azaltimi degil, ayni zamanda
stratejik firsat alani olarak degerlendirilmektedir. Avrupa
pazarinda karbon yogunlugu dustk trinlere yonelik
beklentilerin artmasi, Sirket'in Griin bazl karbon verisi
yonetimini, enerji verimliligi performansini ve diistik karbonlu
Uretim kabiliyetlerini daha 6nemli hale getirmektedir. Bu
nedenle Tuggelik, disik karbonlu ekonomiye gegis strecini
musteriiligkileri, ihracat rekabetciligi ve uzun vadeli pazar
konumlanmasi agisindan izlemeye devam edecektir.

Tugcelik'in robot, IFS Cloud ve el terminali yatirimlari gibi
otomasyon ve izleme sistemlerine yonelik ¢alismalari,
dogrudan karbon azaltim yatirimi olarak siniflandiriilmamakla
birlikte, operasyonel kontrol kabiliyetini gliclendirmekte ve
slrdurllebilir Gretim altyapisini desteklemektedir.

Disuk karbonlu ekonomiye gegis, Tuggelik igin yalnizca uyum
yUkUmlliga degil, ayni zamanda rekabetgilik ve pazar
konumlanmasi agisindan stratejik bir firsat alanidir.
Musterilerden gelen karbon ayak izi, LCA, SKDM ve ESG bilgi
talepleri, tGrlin bazli emisyon verisinin ve strddrlebilir
tedarikci performansinin giderek daha 6nemli hale geldigini
gostermektedir. Bu kapsamda Tuggelik, Griin bazl karbon
ayak izi performansini, Avrupa pazarindaki musteri
beklentilerine uyumunu ve dislk karbonlu triin pazarindaki
potansiyel fiyatlama avantajini stratejik firsat olarak
degerlendirmektedir.

Bu gergevede Sirket'in gelecekteki operasyonel ve finansal
stratejileri; enerji ve emisyon performansinin iyilestirilmesi,
Uretim verimliliginin artiriimasi, musteri karbon verisi
taleplerine daha sistematik yanit verilmesi, fiziksel iklim
risklerine karsi tesis dayanikliiginin gliglendirilmesi ve disik
karbonlu Urlin pazarindaki firsatlarin degerlendirilmesi
ekseninde sekillenmektedir. Tuggelik, iklimle baglantili risk ve
firsatlari strateji, risk yonetimi, metrikler, hedefler ve yatirm
degerlendirme siregleriyle daha glicli sekilde iliskilendirmeyi,
TSRS raporlama sirecinin olgunlasmasiyla birlikte bu
alanlardaki veri kalitesini ve ydnetim seviyesindeki izieme
mekanizmalarini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Onemlilik Yaklagimi

Onemlilik analizi; GSY konularinin Tuggelik'in is modeli,
faaliyet sonugclari, finansal durumu ve paydas iliskileri
Uzerindeki potansiyel etkilerini sistematik bigimde
degerlendirmeyi amaclamaktadir. Bu gergcevede analiz, TSRS
1in 6nemli bilgi, genel amagcli finansal rapor kullanicilarinin
karar faydasi ve strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
aciklanmasina iliskin genel hikimleri dogrultusunda
kurgulanmistir.

Tudcelik, 2025 TSRS uyumlu slrdurdlebilirlik raporlamasinda
gegis hikimleri kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara
oncelik vermektedir. Bu dogrultuda 2024 raporlama
déneminde olusturulan 6nemlilik ve iklim risk/firsat
degerlendirme yaklasimi 2025 yilinda yeniden gézden
gegirilmis; Sirket'in is modeli, aktif Gretim tesisleri, musteri
portfdyd, ihracat pazarlari, enerji tiketimi, emisyon profili ve
dizenleyici gelismeler agisindan énemli bir degisiklik olup
olmadigi degerlendirilmistir.

2025 yilinda yeni ve kapsamli bir paydas anketi veya sifirdan
onemlilik analizi yirattlmemistir. Bunun yerine dnceki
raporlama déneminde tanimlanan éncelikli iklim riskleri ve
firsatlari, 2025 faaliyet donemi verileri, misteri geri
bildirimleri, Gretim kapsami, ihracat pazarlari, operasyonel
kesinti kayitlari ve yasal gelismeler cergevesinde gdzden
gegirilmistir.

Oncelikli Baslik Kategori

Artan sicakliklar ve calisan

saghgi Uzerindeki1si stresi Pl sl

Metrikler ve Hedefler

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

- Etik, Yolsuzlukla Miicadele ve
Seffaflik

- Tedarik Zinciri Denetimi ve
Sorumlu Satin Aima

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

-is Saghg: Givenligi

- Enerji Verimliligi ve Enerji Yonetimi
- Egitim ve Yetkinlik Gelistirme

- Veri Giivenligi ve Bilgi Yonetimi

- Geri Déniistim ve ikincil Malzeme
Kullanmi

- Atik Yonetimi

- Sertifikasyonlar ve Dig Denetim
Uygulamalarn

- Galisan Memnuniyeti ve Katilimi

- Su Kullanimi ve Atik Su Yonetimi

- Kurumsal Risk Yonetimi

- Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2-3)

- Kurumsal ve Sirdir(lebilirlik
Yonetisimi

- Tedarik Zinciri Denetimi ve Sorumlu
Satin Alma

- Kimyasal Madde Yénetimi (REACH
Uyumu)

- Diisiik Karbonlu Uriin Gelistirme
- Toplumsal Katki ve Géndilliiliik

- Yasam Déngisii Analizi (LCA)

- Biyogesitlilik ve Cevresel Etki
Degerlendirmesia

Dis Paydaslarda Onemlilik

3.00 3.25

ic Paydaslarda Onemlilik

- Su Kullanimi ve Atik Su Yénetimi

- Yenilenebilir ve Diisiik Karbonlu Enerji
Kullanimi

- Cesitlilik ve Kapsayicilik

2025 Degerlendirmesi

Risk basligi ve risk puani korunmustur; 2025
yilinda risk kaynakli operasyonel kesinti veya finansal kayip

yasanmamistir.

Emisyon Ticaret Sistemi
kapsaminda karbon maliyeti Gegis riski
riski

Risk basligi ve risk puani korunmustur;
Turkiye'de karbon diizenlemeleri ve SKDM uyum beklentileri

nedeniyle izlenmesi
onemini korumaktadir.

Dusik karbonlu Grlin pazari

ve katma deger artisi FAEEL

Firsat baslgi korunmustur; elektrikli arac ve
dlsilk karbonlu Griin baglantili projeler stratejik firsat alani olarak

degerlendirilmektedir.
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iklim Risk ve Firsatlarinin
Tanimlanmasi

Tuggelik, iklim dedisikliginin operasyonel stregler, enerji
tlketimi, calisan saghgi, Gretim strekliligi, tedarik zinciri,
musteri beklentileri ve uzun vadeliis stratejileri Gzerindeki
potansiyel etkilerini bltlinsel bir yaklasimla
degerlendirmektedir.

Sirket, iklim dedgisikligiyle baglantili fiziksel riskleri ve gecis
risklerini yonetirken, disik karbonlu trln pazari, elektrikli
arag deder zinciri, Grlin bazl karbon ayak izi yonetimi ve
strdurilebilir tedarikgi beklentilerinden dogabilecek firsatlari
da stratejik agidan izlemektedir.

Tugcelikin iklimle baglantili risk ve firsat degerlendirme
yaklasimi, kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari
cercevesinde yapilandiriimaktadir. Fiziksel iklim risklerinin
degerlendiriimesinde énceki raporlama déneminde kullanilan
RCP6.0 senaryosu dikkate alinmis; bu senaryo, istanbul ve
Kocaeli lokasyonlarinda sicaklik artisi, sicak hava dalgalari,
asiriyagis, ylizey akisi, altyapi dayaniklihgi ve calisan saghg
lizerindeki potansiyel etkilerin dederlendiriimesinde temel
fiziksel risk cergevesi olarak kullaniimistir.

Gegis risklerinin degerlendirilmesinde ise 2025 raporlama
déneminde IEA Global Energy and Climate Model
Documentation 2025 kapsaminda yer alan senaryo yaklasimi
nitel olarak incelenmistir. IEA'nin Global Energy and Climate
Modeli; enerji talebi, enerji arzi, yakit fiyatlari, teknoloji
gelismeleri, politika mekanizmalari, CO; fiyatlari, yatirim
ihtiyaclari ve emisyon gelisimlerini farkl senaryolar altinda
degerlendiren kapsamli bir modelleme gercevesidir. IEA, s6z
konusu senaryolarin tahmin niteliginde olmadigini; farkli enerji
sistemi geleceklerini ve bu gelecekleri sekillendiren politika,
teknoloji ve piyasa dinamiklerini karsilastirmaya yarayan
analitik araglar oldugunu belirtmektedir.

Yonetisim

TSRS Uyum Beyani ve

Metrikler ve Hedefler o

Strateji Risk Yonetimi

Bu kapsamda TuggeliK'in fiziksel riskleri sicaklik, yadis, tesis
dayanikliligi ve calisan sagligi Gizerinden; gegis riskleriise
karbon fiyatlandirmasi, enerji maliyetleri, dizenleyici
gelismeler, musteri beklentileri, riin bazlh karbon ayak izi
taleplerive dlsuk karbonlu trln talebi Gzerinden
degerlendirilmistir.

2025 raporlama yili boyunca Tudcelik'in mevcut tretim
tesisleri, Uretim hatlari veya enerji altyapisi iklim gegis riskleri
nedeniyle yeniden yapilandiriimak, devre disi birakiimak,
elden gikarilmak veya baska bir kullanim amaciyla
doénlsturilmek durumunda kalmamistir. Sancaktepe ve
Gebze tesisleri faaliyetlerine devam etmis; Arslanbey
tesisinde ise 2025 yilinda Gretim faaliyeti bulunmamistir.

2025 faaliyet doneminde iklimle baglantili fiziksel veya gegis
risklerinin Tugcelik'in operasyonlarinda dogrudan finansal
olarak 6nemli bir olumsuz etki yarattigina iliskin bir bulgu
bulunmamaktadir. Sirket'te iklim kaynakl tretim kaybi,
operasyonel kesinti, sigorta hasari, gevresel olay veya acil
durum kaydi yasanmamistir. Bununla birlikte, artan
sicakliklar, isi stresi, enerji maliyetleri, karbon diizenlemeleri,
SKDM, Tirkiye ETS hazirliklari, mUsteri karbon ayak izi
taleplerive dislk karbonlu riin beklentileri orta ve uzun
vadede izlenmesi gereken baslica iklim baglantili alanlar
olarak degerlendiriimektedir.

Tuggelik, emisyon azaltimi, enerji verimliligi, kaynak
optimizasyonu, Uretim sireclerinde verimlilik artisi,
otomasyon, dijital izleme sistemleri ve dlisiik karbonlu Griin
firsatlari alanlarinda sirekliiyilestirme yaklasimini
benimsemektedir. Bu yaklasim, Sirket'in hem iklim risklerine
karsi dayaniklihgini artirmayi hem de dislk karbonlu
ekonomiye gegis stirecinde musteri beklentilerine daha glclu
yanit verebilmesini amaglamaktadir.

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi
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Risk Etkilerinin Degerlendirme

Kriterleri

TuggeliKin risk ve firsat yonetimi yaklasimi, Kurumsal Risk
Yénetimi Politikasi, iklim Dedisikligi Risk Yonetimi Prosediirii
ve entegre yonetim sistemi uygulamalari cergcevesinde
sekillendirilmektedir. Dederlendirme siirecinde TSRS 2'nin
sektdrel uygulama rehberi, ulusal ve uluslararasi diizenleyici
gelismeler, mUsteri beklentileri, enerji ve emisyon
performansi, Uretim verileri ve faaliyet donemi
gergeklesmeleri dikkate alinmaktadir.

iklimle baglantili risklerin degerlendirilmesinde asagidaki
kriterler esas alinmaktadir:

Degerlendirme

Kriteri

Gergeklesme

Aciklama

Riskin kisa, orta veya uzun vadede

Yonetisim

olasilhgl ortaya ¢ikma ihtimali
Riskin dogrudan maliyet, gelir kaybi,
Finansal etki yatinim ihtiyaci, karbon maliyeti veya

firsat etkisi yaratma potansiyeli

Operasyonel etki

Uretim stirekliligi, vardiya diizeni, tesis
altyapisi, bakim ihtiyaci ve teslimat
performansi lzerindeki etkiler

Calisan saghgi ve
glvenligi etkisi

Isi stresi, sicak hava dalgalari, galisma
kosullari ve is giini kaybi ihtimali

Uyum ve
dlizenleme etkisi

ETS, SKDM, karbon ayak izi talepleri,
MRV/dogrulama ve muisteri raporlama
yUkUmlalikleri

Deder zinciri
etkisi

Tedarik zinciri, lojistik, musteri iliskileri
ve ihracat pazarlari tizerindeki etkiler

Kontrol
edilebilirlik

Mevcut politika, prosedur, yatirim,
sigorta, bakim, enerji yénetimi ve
operasyonel kontrol mekanizmalariyla
riskin yonetilebilirligi

Stratejik firsat
etkisi

Distlik karbonlu Urinler, elektrikli arag
projeleri, fiyatlama avantaji ve misteri
tercihinde gliclenme potansiyeli

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

TSRS Uyum Beyani ve

Metrikler ve Hedefler GeclsiHikimier]

Strateji Risk Yonetimi

Risk dederlendirmeleri sonucunda belirlenen baslica iklim riskleri ve firsatlari raporun ilgili béliminde ayri tablolar halinde sunulmaktadir.
2025 raporunda 6ne ¢ikan basliklar; artan sicakliklar ve galisan saghgi Uzerindeki isi stresi, Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda karbon
maliyeti riski ve diistk karbonlu Urlin pazariile katma deder artisi firsatidir.

Tudcelik, 6nimizdeki donemlerde de iklimle baglantili risk ve firsatlari sistematik olarak izlemeye, kontrol dnlemlerini gelistirmeye,
senaryo bazli stratejik degerlendirmelerini glincellemeye ve bu siregleri TSRS raporlama gereklilikleriyle uyumlu sekilde seffaf bicimde
acliklamaya devam edecektir.

Onemlilik Matrisi

Tuggelik, iklimle baglantili risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesinde olasilik ve etki kriterlerine dayali bir dnemlilik matrisi kullanmaktadir.
Bu yaklasimda her bir risk ve firsat, gerceklesme olasiligi ve Sirket tizerindeki potansiyel etkisi dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Etki/

Olasilik Yiiksek Olasilik

Orta Olasilik

Disiik Olasihk

Yiiksek Etki izlenecek risk Oncelikli risk Kritik / yiiksek 6ncelikli risk
Orta Etki izlenecek risk Orta dncelikli risk Oncelikli risk
Disik Etki Dusik oncelikli risk izlenecek risk Orta oncelikli risk

Bu matris, iklim risklerinin yalnizca gevresel etkilerine gore degil, Tuggelik'in operasyonel sirekliligi, finansal performansi, musteri
iliskileri, enerji maliyetleri ve uzun vadeli stratejisi izerindeki potansiyel etkilerine gére degerlendirilmesini saglamaktadir. 2025
raporlama déneminde ylksek dncelikli olarak degerlendirilen iklimle baglantili basliklar, detayli risk ve firsat tablolarinda agiklanmistir.

Zaman Ufuklari

Tuggelik, iklim degisikligine yonelik stratejik planlamasini kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari gergevesinde yapilandirmaktadir. Bu
zaman ufuklari, Sirket'in stratejik planlama stregleri, yatinm kararlari, tretim planlamasi ve operasyonel faaliyetleriyle uyumlu olacak
sekilde belirlenmistir.

Zaman Ufku Tanim Degerlendirme Alani
Kisa vadeli 0-1yil Operasyonel etkiler, enerji maliyetleri, misteri talepleri, raporlama ve uyum gereklilikleri
Orta vadeli 25 yil E;er/OSnKtE]EI:IKIr;a:]Ztlirlgl:ilar|, enerji verimliligi yatirimlari, Gretim ve altyapi iyilestirmeleri, misteri
Uzun vadeli 5 yil ve lizeri iklim senaryolari, diisiik karbonlu (iriin pazari, tesis dayanikliligl, yeni yatirim kararlari ve

stratejik donlsim

2025 yilinda Tuggelik'in iklimle baglantili risk ve firsat degerlendirmelerinde kullanilan zaman ufuklarinda degisiklik yapiimamistir. Kisa ‘I 3
vadeli, orta vadeli ve uzun vadeli degerlendirme yaklasimi dnceki raporlama dénemiyle uyumlu sekilde korunmustur.
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Etki Alanlari

Tuggelikin iklim dedisikligiyle baglantili risk ve firsat
degerlendirmesi, 2025 yilinda aktif tretim faaliyetlerinin
yUrlttldigu Sancaktepe ve Gebze tesislerini kapsamaktadir.
Sancaktepe tesisi otomotiv pargalari Gretimi, Gebze tesisiise
beyaz esya parcalari Uretimi agisindan iklimle baglantil
operasyonel etkilerin degerlendirildigi ana faaliyet alanlaridir.

Arslanbey tesisi 2025 yilinda Uretim faaliyeti bulunmadigiigin
operasyonel enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari ve tretim
performansi hesaplamalarina dahil edilmemistir. Bununla
birlikte, 59.064,70 m? arsa ve 40.000 m? (iretim alanina sahip
tesis, Sirket'in varlik tabaninin bir parcasi olmaya devam
etmektedir.

Bu nedenle tesisin asiri yagis, sel, firtina, gati ve altyapi hasari,
sicaklik artisi ve diger fiziksel iklim risklerine maruziyeti orta
ve uzun vadeli varlik yénetimi ve yatinm planlama siregleri
kapsaminda izlenmektedir. 2025 yilinda Arslanbey tesisiyle
baglantiliiklim kaynakli hasar, sigorta talebi, deger dlistkligu
gostergesi veya finansal planlamayi etkileyen bir olay
raporlanmamistir.

Tesisin gelecekte tretime alinmasi halinde, enerji tiketimi,
emisyon profili, iklimlendirme ihtiyaci ve fiziksel iklim
risklerine karsi dayaniklilik degerlendirmeleri ayrica
glincellenecektir.

Her bir aktif tesisin iklim risklerine karsi hassasiyeti; tretim
teknolojileri, enerji altyapisi, is guict yapisi, iklimlendirme
ihtiyaci, tedarik zinciri baglantilari, misteri teslimat
gereklilikleri ve lojistik operasyonlar dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. imalat sektdriiniin enerji yogun ve
operasyonel slreklilige duyarl yapisi nedeniyle, iklim
dedisikliginin enerji tiketimi, tesis dayaniklligi, galisan saghg,
bakim streclerive Gretim verimliligi Gzerindeki potansiyel
etkileri 6zel olarak izlenmektedir.

TuggeliKin iklim risk ve firsat degerlendirmesinde baslica etki
alanlari yandaki sekilde belirlenmistir:

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Etki Alani

Aciklama

Uretim stirekliligi, vardiya diizeni,
proses verimliligi ve teslimat
performansi Gzerindeki etkiler

Uretim
operasyonlari

Sicaklik artisi, I1si stresi, calisma
kosullari ve olasi saglk/glvenlik
etkileri

Calisan saghgi
ve glvenligi

Elektrik, dogalgaz,
HVAC/iklimlendirme ihtiyaci ve enerji
verimliligi performansi

Enerji tiketimi
ve maliyetleri

Asiri hava olaylari, gati ve altyapi
dayanikliligl, bakim ve iklimlendirme
sistemleri

Tesis altyapisi

Hammadde temini, sevkiyat strekliligi,
musteri teslimatlari ve lojistik
operasyonlar

Tedarik zinciri
ve lojistik

SKDM, Uriin bazl karbon ayak izi, LCA,

Masteri iligkileri ESG talepleri ve Avrupa pazari

veihracat beklentileri
Finansal Karbon maliyeti, uyum harcamalari,
performans enerji maliyetleri, yatinm ihtiyaci ve

dislk karbonlu trin firsatlar

Elektrikli arac projeleri, dlistk
Stratejik blyiime karbonlu Uriln pazari ve yeni nesil
mobilite deger zinciri

2025 raporlama doneminde Tuggelik'in iklim riskleri nedeniyle
aktif tesislerinde yeniden yapilandirma, devre disi birakma,
elden gikarma veya kullanim amaci degisikligi yapiimamistir.
Bununla birlikte, fiziksel riskler ve gegis riskleri orta ve uzun
vadeli stratejik planlama, yatirnm degerlendirme ve
operasyonel kontrol slireclerinde izlenmeye devam
etmektedir.

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

iklim Riskleri ve Firsatlari

iklim degisikligi, Tugcelikin operasyonel surekliligi, Gretim
maliyetleri, galisan saghdi, eneriji tiiketimi, tedarik zinciri ve
ihracat rekabetciligi Gzerinde etkili olabilecek énemli bir
faktor olarak dederlendiriimektedir. Bu nedenle Sirket'in iklim
riskleri ve firsatlari, strdurdlebilirlik stratejisi, uzun vadeliis
hedefleri ve finansal etkiler dikkate alinarak analiz
edilmektedir. iklimle ilgili riskler ve firsatlar, siddet x olasilik
degerlendirmelerine gére dnceliklendirilmis; her bir baslik icin
risk tanimi, etki alanlari, deger zincirindeki konumu, finansal
etki yaklasimi ve azaltici faaliyetler ayriayr
degerlendirilmistir.

2025 raporlama déneminde risk ve firsat basliklarinda,
olasilik, etki ve risk puani bakimindan dedgisiklik olmadigi
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, 2025 yili faaliyet verileri,
aktif tesis kapsami, sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi,
musteri talepleri, uyum harcamalari ve iklim kaynakli olay
kayitlari dikkate alinarak finansal etki ve performans
aciklamalari glincellenmistir.
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Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Bagimsiz Glivence ve
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TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Fiziksel iklim Riski: Artan Sicakliklar ve Calisan Saghdi Uzerindeki Isi Stresi

Alan Aciklama
No 1

Artan Sicakliklar ve Calisan

Risk Baghg Saghgi Uzerindeki Isi Stresi
Risk Kategorisi Fiziksel Risk
Alt Kategori Kronik / sicaklik artisi ve

IsI stresi

ilgili Zaman Ufku Kisa, orta ve uzun vade

Risk Derecesi Yiksek

Risk Tanimi

iklim degisikligiyle birlikte Marmara Bdlgesi genelinde sicaklik
ortalamalarinin, nem oranlarinin ve sicak hava dalgalarinin
artmasi, Tuggelikin aktif Gretim faaliyetlerini ylrittigu
Sancaktepe ve Gebze tesislerinde galisan saglgi, Gretim
sUrekliligi, enerji tiketimi ve tesis dayaniklihdi Gzerinde
potansiyel risk olusturmaktadir. Yiiksek basingh aliminyum
enjeksiyon dokim, CNC isleme, kalite kontrol, montaj ve
sevkiyat sregleri; calisanlarin kapali tretim alanlarinda uzun
slreli faaliyet gostermesini, ekipmanlarin belirli sicaklik
araliklarinda galismasini ve Gretim ortami kosullarinin
izlenmesini gerektirmektedir.

Fiziksel iklim risklerinin degerlendiriimesinde 6nceki
raporlama déneminde kullanilan RCP6.0 senaryosu dikkate
alinmistir. Bu gercevede istanbul ve Kocaeli lokasyonlarinda
sicaklik artisi, sicak hava dalgalari, asiri yadis, ylizey akis,
altyapi dayaniklihdr ve calisan saghgi lzerindeki potansiyel
etkiler degerlendirilmistir. 2025 yilinda yeni bir nicel fiziksel
iklim senaryo analizi yiritilmemis olmakla birlikte, mevcut
RCPB.0 gergevesi aktif Gretim tesisleri ve operasyonel
gerceklesmeler dikkate alinarak gézden gegirilmistir.

2°C Uzeri kiiresel Isinma patikalarinda yaz aylarinda daha uzun
slreli sicak hava dalgalari, gece sicakliklarinda yeterli disus
yasanmamasi ve yliksek nem gibi etkilerin daha sik gorilmesi
beklenmektedir. Bu kosullar, 6zellikle yogun vardiya
dénemlerinde sicak carpmasi, Isi stresi, is glict verimliliginde
dusls, mola sirelerinde artis, vardiya planlarinda sapma ve is
sagligi-guvenligi riskleri yaratabilir.

Riskin Etkisi

Etki Alani Potansiyel Etki

Sicak garpmasi, Isi stresi, saglk

Gahisan sagligive vakalari, is glinl kaybi ve is kazasi

givenligi riski

Vardiya planlarinda sapma, tretim
Operasyonel P
siireklilik temposunda disUs, Uretim kaybi ve

teslimat gecikmesi riski

HVAC, klima ve sogutma
Enerji maliyetleri  sistemlerinin daha yogun calismasi
nedeniyle elektrik tiketiminde artis

Sogutma sistemlerinin bakim
Bakim ve altyapi ihtiyacinda, ariza risklerinde ve
altyapi glclendirme ihtiyacinda artis

Fire orani, kalite sorunlari, sevkiyat
Kalite ve teslimat  gecikmeleri ve misteri
memnuniyetinde olasi disls

Uretim kesintisi, is glicii verimsizligi,
enerji maliyeti ve bakim giderleri
Gzerinden karlilik baskisi

Finansal
performans

Sicaklik kaynakli riskler yalnizca ¢alisan saghdi agisindan
degil; Gretim hatlarinin verimliligi, kalite strekliligi, misteri
teslimat performansi, ihracat taahhdtleri ve bakim planlamasi
acisindan da énemlidir.

Uretim ortamindaki sicaklik dengesinin bozulmasi; fire
oranlarinda artis, Uretim hizinda dusUs, ekipman arizalari,
sevkiyat gecikmeleri ve misteri memnuniyetinde olasi dlisis
gibi ikincil etkilere yol agabilir.

2025 raporlama doneminde sicaklik veya isi stresi nedeniyle
Uretim kaybi, kayip glin/saat, sicaklik kaynakli is gtinii kayb,
saglik vakasl veya is kazasi yasanmamistir. Ayrica sicak hava
dénemlerine 6zel vardiya diizenlemesi yapilmamis ve risk
2025 yilinda gerceklesmis finansal kayip yaratmamistir.

ilgili Paydaslar

Calisanlar, is saghdi ve glivenligi ekipleri, Gretim ve tesis
yonetimi, bakim ekipleri, insan kaynaklari, musteriler,
yatirimcilar, sigorta sirketleri, lojistik ve tedarik zinciri
paydaslari.

Deger Zincirindeki Yeri ve Varlik Tiiru

Risk, Tugcelik'in kendi Gretim operasyonlari kapsaminda
degerlendirilmektedir. 2025 yilinda aktif tretim faaliyetleri
Sancaktepe ve Gebze fabrikalarinda ydritilmis; Arslanbey
tesisinde Uretim faaliyeti bulunmamistir. Etkilenen varlik
tlrleri kapal Uretim tesisleri, yiksek basingh aliminyum
enjeksiyon makineleri, CNC isleme hatlari, HVAC ve
iklimlendirme altyapisi, Uretim galisanlari ve kalite kontrol
slirecleridir.

Arslanbey tesisi 2025 yilinda tretim faaliyeti bulunmadigiicin
operasyonel enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari ve tretim
performansi hesaplamalarina dahil edilmemistir. Bununla
birlikte tesis, Sirket'in varlik tabaninin bir parcasi oldugundan,
asiri sicaklik, asiri yagis, firtina, gati ve altyapi hasari gibi
fiziksel iklim risklerine maruziyeti orta ve uzun vadeli varlik
yonetimi, bakim, sigorta ve yatirim planlama strecleri
kapsaminda nitel olarak izlenmektedir.
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Fiziksel iklim Riski: Artan Sicakliklar ve Calisan Saghdi Uzerindeki Isi Stresi

Risk Derecelendirmesi

Gosterge 2025 Degeri

Riskin gerceklesme olasihgr 4

Riskin etki skoru 4
Risk puani 16
Risk derecesi Yiksek

2025 yilinda riskin olasilik, etki ve puaninda 6nceki raporlama
donemine gore degisiklik olmadigi degerlendirilmistir. Risk
puani 16 olarak korunmus ve risk yliksek 6ncelikli fiziksel iklim
riski olarak siniflandiriimaya devam etmistir.

Finansal Etki

2025 yilrigin Sirket ici dederlendirmeye gore, sicaklik kaynakli
bir glinliik Gretim kesintisinin tahmini dogrudan maliyeti
3.000.000 TL/glin seviyesindedir. Bu tutar; tretim kaybi, is
guicl verimsizligi, enerji kayiplari, sevkiyat gecikmeleri,
musteri taahhUtlerinin aksamasi, bakim ihtiyaci ve kalite
sorunlari gibi olasi kalemleri temsil etmektedir.

2025 yilinda bu risk gerceklesmemis; sicaklik veya isi stresi
kaynakli tretim kaybi, finansal kayip, is glint kaybi, saglk
vakasi veya is kazasi yasanmamistir. Bu nedenle s6z konusu
tutar gergeklesmis bir maliyet dedil, riskin gerceklesmesi
halinde ortaya ¢ikabilecek potansiyel giinlik finansal etkiyi
ifade etmektedir.

Dolayli etkiler ise HVAC sistemlerinin daha yogun kullanimina
bagli enerji tiketimi artisi, ekipman bakim giderleri, galisan
sagligina iliskin &nleyici uygulamalar ve tretim planlamasinda
esneklik ihtiyaci tizerinden ortaya ¢ikabilir.

Riski Azaltici Faaliyetler / Iklim
Direncliligi

Tugcelik, artan sicakliklar ve isi stresi riskini yonetmek
amacilyla Gretim alanlarinin iklimlendirilmesi, HVAC
sistemlerinin ¢alisir durumda tutulmasi, bakim faaliyetlerinin
strdurilmesive calisan sagligi-givenligi uygulamalarinin
devam ettirilmesi gibi dnleyici faaliyetler yurtitmektedir. 2025
yiinda HVAC/sogutma sistemleriigin 200.000 TL harcama

yapilmistir. Ayrica iklimlendirme altyapisi, klima bakimlari ve
(¢ adet yeni klimaile desteklenmistir.

2025 yilinda gdlgelendirme, yalitim, havalandirma veya altyapi
iyilestirme harcamasi, 1si sensorii/otomasyon/dijital izleme
yatirimi ve isi stresine 6zel galisan egitimi raporlanmamistir.
Buna karsilik, 1SO 45001:2018 is Saghdi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ve mevcut is saghigi-gtivenligi uygulamalari, galisan
sagligina iliskin kontrol mekanizmalarini desteklemektedir.

Gelecege Yonelik Beklenen Finansal
Etkiler

Orta ve uzun vadede sicaklik artislarinin devam etmesi halinde
Tudcelik'in aktif Gretim tesislerinde daha ylksek kapasiteli
iklimlendirme, HVAC modernizasyonu, bakim planlamasi,
calisan saghgi énlemleri ve sicaklik izleme altyapilarina ihtiyac
duyulabilir. 2025 yiliitibariyla éniimuzdeki tg yil igin i1si stresi
ve iklimlendirme kaynakliilave yatirim plani bildirilmemistir.
Buna ragmen riskin ylksek dereceli olarak siniflandiriimasi
nedeniyle Sirket'in bu alandaki altyapi ve galisan saghgi
uygulamalarini dizenli olarak izlemesi 6nemini korumaktadir.

Gosterge Dederlendirme

Onemlilik Yiiksek
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Alan Aciklama

No 2

Risk Bashdi Emisyon Ticaret Sistemi Kapsaminda Karbon Maliyeti Riski
Risk Kategorisi Gegcis Riski

Alt Kategori Karbon dlizenlemeleri ve piyasa mekanizmalari

ilgili Zaman Ufku

Kisa, orta ve uzun vade

Risk Derecesi Yiksek

Risk Tanimi

Karbon fiyatlandirmasi, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve musteri kaynakli karbon
ayak izi beklentileri, Tuggelikin faaliyet gdsterdigi otomotiv
ve beyaz esya tedarik zincirleri agisindan 6nemli gegis riski
basliklaridir. Tirkiye'de iklim mevzuatinin gelismesive ETS
hazirliklarinin ilerlemesi, sanayi sirketlerinin sera gazi
emisyonlarini daha sistematik sekilde izlemesini,
raporlamasini ve yonetmesini gerektiren bir cerceve
yaratmaktadir.

Tuggelik'in 2025 Kapsam 1emisyonlari 3.178,88 tCO.e, yakit
kaynakli emisyonlariise 3.159,89 tCO,e seviyesindedir. Bu
seviye, mevcut taslak ETS esiklerinin altinda olmakla birlikte
risk yalnizca dogrudan ETS yUkUmliliga olarak
dederlendiriimemektedir. Karbon fiyatlarinin enerji ve Gretim
maliyetlerine etkisi, tedarik zinciri kaynakl maliyet
geciskenligi, misterilerin Griin bazl karbon ayak izi talepleri,
SKDM uyumu, ihracat rekabetciligi ve diistik karbonlu tretime
gecis ihtiyacl, Sirket agisindan dolayli ve deder zinciri kaynakl
gegcis riskleri yaratmaktadir.

Gegis risklerinin degerlendirilmesinde 2025 raporlama
déneminde IEA Global Energy and Climate Model
Documentation 2025 kapsaminda yer alan Stated Policies
Scenario ve Net Zero Emissions by 2050 Scenario
yaklasimlari nitel olarak incelenmistir. [IEA'nin Stated Policies
Scenario yaklasimi mevcut ve aciklanmis politika
yonelimlerinin enerji sistemi lzerinde yaratabilecedi etkileri
degerlendirmek icin; Net Zero Emissions by 2050 Scenario
yaklasimiise 1,5°C ile uyumlu daha iddiali bir diisiik karbonlu
ekonomi patikasinda ortaya gikabilecek gecis baskilarini
anlamak amaciyla referans alinmistir.

IEA GEC 2025 kapsaminda yer alan senaryo
degerlendirmeleri, karbon fiyatlandirmasinin enerji sistemi
déntsiminde 6nemli bir politika araci oldugunu ve CO,
fiyatlarinin 6zellikle Avrupa gibi diizenleyici baskinin yliksek
oldugu pazarlarda orta ve uzun vadede anlamli seviyelere
ulasabilecegini gdstermektedir. Bu nedenle Tuggelik, gegis
riskini degerlendirirken yalnizca mevcut maliyet yapisini degil,
karbon fiyati varsayimlarindaki artisin ihracat rekabetgiligi,
mdusteriiliskileri ve trln bazli karbon performansi tzerindeki
potansiyel etkilerini de dikkate almaktadir.

Riskin Etkisi

Etki Alani Potansiyel Etki

Karbon fiyatlandirmasi, enerji

Uretim ; ;
. . maliyetleri ve uyum harcamalari
maliyetleri . .
nedeniyle maliyet artisi
ihracat Avrupa pazarinda diislik karbonlu
rekabetcilidi tedarikgi beklentileri nedeniyle
eig rekabet baskisi
SKDM, ETS, MRV, dogrulama ve
Uyum

raporlama slrecleriicin danismanlik,

ylkamldlakleri sistem ve veri ihtiyaci

Uriin bazl karbon ayak izi, LCA ve

Musteriiligkileri . L o
emisyon verisi taleplerinin artmasi

Enerji verimliligi, emisyon azaltimi,
Yatirim ihtiyaci proses iyilestirme ve izleme
sistemlerine yatirim ihtiyaci

Finansal Karbon maliyeti ve uyum harcamalari
performans nedeniyle karlilik Gzerinde baski

Avrupa pazarina yénelik satislar ve uluslararasi
otomotiv/beyaz esya misterileri, Grlin bazli emisyon
verisinin, karbon ayak izi seffafliginin ve stirdirtlebilir
tedarikgi performansinin 6nemini artirmaktadir. Bu nedenle
gegcis riski yalnizca diizenleyici uyum maliyeti olarak degil;
musteriiliskileri, fiyatlama, yatirim ihtiyaci, veri yonetimi,
tedarikgi degerlendirme siiregleri ve uzun vadeli rekabetgilik
Uzerinde etkili olabilecek stratejik bir risk olarak ele
alinmaktadir.

IEA GEC 2025 CO; fiyat varsayimlari, Avrupa Birligi igin Stated
Policies Scenario altinda 2035 yilinda 89 USD/tCO,, 2040
yilinda 92 USD/tC0, ve 2050 yilinda 174 USD/tCO, seviyelerini
gostermektedir.
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Net Zero Emissions by 2050 Scenario altinda ise gelismis
ekonomilerigin CO, fiyat varsayimlari 2035 yilinda 180
USD/tCO,, 2040 yilinda 205 USD/tCO, ve 2050 yilinda 250
USD/tCO; seviyesine ylkselmektedir. Bu varsayimlar, karbon
fiyatlandirmasinin orta ve uzun vadede Tuggelik'in ihracat
rekabetgiligi, Grlin bazl karbon performansi ve misteri
taleplerine yanit kapasitesi agisindan izlenmesi gereken
6nemli bir gecis riski oldugunu géstermektedir.

ilgili Paydaslar

Yénetim Kurulu ve st yénetim, stirdirdlebilirlik ve gevre
ekipleri, Uretim ve enerji yonetimi ekipleri, finans birimi,
yatirmclilar, tedarikgiler, Avrupa pazarindaki musteriler,
belgelendirme ve dogrulama kuruluslariile diizenleyici
kurumlar.

Deger Zincirindeki Yeri ve Varhk Tiirii

Risk, Tugcelik'in kendi tGretim operasyonlari, dogalgaz ve
elektrik tiketimi, yliksek basingli aliminyum dokim ve isleme
prosesleri, Grlin portfdyd, ihracat s6zlesmeleri, misteri veri
taleplerive karbon verisi yonetim sistemleriyle iliskilidir.
Ayrica mUsterilerin Uriin bazl karbon ayak izi, LCA ve SKDM
uyum beklentileri nedeniyle asadi yonli deder zinciri Gizerinde
de etki yaratmaktadir.

Yukari yonli deger zincirinde hammadde ve enerji
tedarikgilerinin karbon maliyetleri, enerji fiyatlari ve tedarikgi
emisyon performansi dolayli risk yaratabilir. Asagi yonli deger
zincirinde ise misterilerin disiik karbonlu tedarikgi
beklentileri, Grlin bazli emisyon verisi talepleri ve Avrupa
pazarindaki karbon diizenlemeleri Tuggelik'in rekabetgiligi ve
pazar konumlanmasi (zerinde etkili olabilir.

Risk Derecelendirmesi

Gdosterge 2025 Dedgeri

Riskin gerceklesme olasiligr 4

Riskin etki skoru 4
Risk puani 16
Risk derecesi Yiksek

2025 yilinda riskin olasilik, etki ve puaninda 6nceki raporlama
dénemine gore dedisiklik olmadigi dederlendirilmistir. Riskin
gerceklesme olasiligi 4, etki skoru 4 ve toplam risk puani 16
olarak korunmustur. Bu nedenle ETS kapsaminda karbon
maliyeti riski ylksek oncelikli gegis riski olarak
degderlendiriimeye devam etmektedir.

Riskin ylksek dncelikli olarak siniflandiriimasinin temel
nedeni, 2025 yilinda dogrudan ETS maliyeti olusmus olmasi
dedil; karbon fiyatlandirmasi, SKDM, Tirkiye ETS hazirliklari,
musteri karbon ayak izi talepleri, enerji maliyetleri ve ihracat
rekabetgiligi Gzerindeki potansiyel etkileridir.

Finansal Etki

2025 yilinda Tuggelikin Kapsam 1sera gazi emisyonlari
3.178,88 tCO5e, yakit kaynakli emisyonlariise 3.159,89 tCO,e
olarak gergeklesmistir. Toplam dogalgaz tiiketimi
13.635.505,04 kWh, motorin/jenerator kaynakl emisyonlar
ise 12,53 tCO,e olarak raporlanmistir. 2025 tretim hacmi
5.015,893 ton seviyesindedir.

2025 yilinda Sirket tarafindan ETS veya i¢c/gdlge karbon fiyati
calismasi yapilmamistir. Buna ragmen, gegis riskinin finansal
duyarhligini géstermek amaciyla 6nceki raporlama
dénemindeki varsayimsal karbon maliyeti yaklasimi 2025
verileriyle gincellenmistir. Bu hesaplama gergeklesmis bir
yUkimlilik veya kesin ETS maliyeti degil, karbon
fiyatlandirmasi altinda olusabilecek potansiyel maliyet
baskisini gdstermek amaciyla kullanilan duyarlilik analizidir.

Hesap Kalemi Deger

2025 yakit kaynakli 3.159,89 tCO,e
emisyonlar

Varsayimsal Ucretsiz

tahsisat orani 7%90,75

Varsayimsal karbon

fiyatina tabi emisyon PR e

Varsayimsal karbon fiyati 20 EUR/tCOze

31.12.2025 TCMB Euro

doviz satis kuru 02159 TLEUR

Tahmini karbon maliyeti

duyariha, yaklasik 294.531 TL

Bu tutar yalnizca varsayimsal bir karbon fiyati duyarhligidir.
Tuggelik'in 2025 yilinda dogrudan ETS maliyeti olustugu
anlamina gelmemektedir. Tlrkiye ETS kapsami ve uygulama
parametreleri nihai diizenlemelerle belirleneceginden, analiz
gelecege yonelik risk duyarliidi olarak degerlendiriimelidir.
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Riski Azaltici Faaliyetler / iklim
Direngliligi

Tudcelik, karbon diizenlemeleri ve ETS/SKDM kaynakli gecis
risklerini yonetmek amaciyla sera gazi emisyonlarini
hesaplamakta, enerji tiketimini izlemekte, musteri taleplerini
takip etmekte ve enerji ydnetimi uygulamalarini
gelistirmektedir. 2025 yilinda IS0 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemiile desteklenen enerji ydnetimi yaklasimi, enerji
tliketiminin azaltiimasi ve dolayisiyla emisyon azaltim
potansiyelinin izlenmesi agisindan énemli bir altyapi
saglamaktadir.

Sirket'in bu riski yénetme yaklasimi; sera gazi emisyonlarinin
yillik olarak izlenmesi, enerji tiketimi ve enerji yogunlugu
gdstergelerinin takip edilmesi, enerji ydnetimi ve otomasyon
yatirimlarinin sirdtrdlmesi, tGrlin bazli karbon ayak izi
taleplerine cevap verebilecek veri altyapisinin gelistirilmesi ve
Avrupa musterilerinin SKDM/LCA beklentilerinin izlenmesi
Gzerine kuruludur.

2025 yilinda musterilerden ESG, SKDM ve LCA kapsamindaki
genel bilgi taleplerinin toplam sayisi 12 olarak gergeklesmistir.
Bu taleplerin 5'i dogrudan karbon ayak izi, LCA veya urln
emisyon bilgisi igerigine sahiptir. Bu gelisme, gegis riskinin
musteri ve pazar boyutunun giderek daha goérinir hale
geldigini géstermektedir.

Faaliyet / Kontrol 2025 Durumu

Kapsam 1ve Kapsam 2
hesaplamalari yapilimistir

Sera gazi emisyon
hesaplamasi

IS0 50001:2018 Enerji
Ydénetim Sistemiile
desteklenmektedir

Enerji yénetimi

SKDM uyum / danismanhk

50.000 TL
harcamasi
Em]syg'nwazaltlm / enerji 500.000 TL
verimliligi yatirimi
ETS / karbon regilasyonu 0TL

hazirlik harcamasi

ic/gdlge karbon fiyat Uygulanmamistir

Yenilenebilir enerji

sertifikasi / I-REC / YEK-G  Kullanimamistir

Ontimuizdeki 3 yil igin ayri

karbon uyum yatirimi plani el el

Gelecege Yonelik Beklenen Finansal
Etkiler

Turkiye'de ETS uygulama takviminin netlesmesi, SKDM
kapsaminin ve musteri beklentilerinin gelismesi, Tuggelik icin
orta ve uzun vadede uyum maliyetleri ve yatirim ihtiyacini
artirabilir. Gelecekte karbon fiyatlandirmasinin enerji ve
Uretim maliyetleri (izerinde baski yaratmasi; Griin bazli karbon
verisinin musterilerle paylasiimasi, MRV/dogrulama sirecleri,
enerji verimliligi yatirnmlari ve dlslk karbonlu tretim
uygulamalarinin daha sistematik hale getirilmesiihtiyacini
dogurabilir.

IEA GEC 2025 kapsaminda yer alan STEPS ve NZE
senaryolarinda CO, fiyatlarinin orta ve uzun vadede ylkselen
bir gecis baskisi unsuru olarak ele alinmasi, Tuggelik'in karbon
maliyeti ve ihracat rekabetgiligi riskini diizenli olarak
izlemesini gerektirmektedir. Nihai ETS ve SKDM uygulama
parametrelerinetlestikce, Tugcelik'in gecis risklerine iliskin
finansal etki ve stratejik uyum degderlendirmeleri
glincellenecektir.

Bu nedenle risk, 2025 yilinda gergeklesmis dogrudan bir
karbon maliyeti yaratmamis olsa da, dizenleyici gelismeler,
ihracat pazarlari ve musteri beklentileri agisindan yliksek
oncelikli gegis riski olarak izlenmeye devam etmektedir.

Gosterge Degerlendirme

Onemlilik Yiiksek
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Qm iklimle Baglantili Firsat: Diisiik Karbonlu Uriin Pazari ve Katma Deger Artisi

Kisa vadede firsat, musteri taleplerinin ve karbon verisi
Alan Aciklama S P, .
paylasim beklentilerinin artmasiyla gérindr hale gelmektedir.

Firsat Bashgi Diisiik Karbonlu Uriin Pazari ve Katma Deger Artisi 2025 yilinda misterilerden ESG, SKDM ve LCA kapsamindaki
genel bilgi taleplerinin toplam sayisi 12 olarak gergeklesmistir.
Firsat Kategorisi Pazar / Urlin ve hizmetler / rekabet avantaj Bu taleplerin 51 dogrudan karbon ayak izi, LCA veya (iriin
. emisyon bilgisi igerigine sahiptir. Bu ayrim, misteri
llgili Zaman Ufku Kisa, orta ve uzun vade beklentilerinin hem genel stirdirdlebilirlik/uyum bilgileri hem
Deger Zincirindeki Yeri l"!us.terl !Ilskllerl, ihracat pazarlari, Grlin portfoyl ve dlslk karbonlu tedarik d? trtin bazl Karbon performansi dlizeyinde gelistigini
zincirleri gostermektedir.

Avrupa pazarinda dislk karbonlu tedarikgi beklentilerine yanit ve yeni

Stratejik Onem - - .
nesil mobilite projeleriyle uyum

Orta vadede firsat, Urlin bazli karbon performansinin misteri
- secim kriterlerinde daha belirleyici hale gelmesi, dislk
Onemlilik Yiksek karbonlu tretim kabiliyeti olan tedarikgilerin tercih edilmesi,
enerji verimliligi uygulamalarinin glclendirilmesi ve Urtn bazl

karbon verisi sunma kapasitesinin gelismesiyle ortaya

Firsat Tanimi |IEA Global Energy and Climate Model 2025 kapsaminda yer Kabili
alan gecis senaryolari, karbon fiyatlandirmasi, enerji GiRabIir.
SKDM, karbon fiyatlandirmasi, misteri kaynakli Griin karbon verimliligi, teknoloji dénisimi ve diisiik karbonlu triin Uzun vadede ise elektrikli araclar ve diisik karbonlu mobilit
ayak izi talepleri ve otomotiv sektdriinde elektrikli araglara talebinin orta ve uzun vadede sanayi sirketleri agisindan . N “a ede sgee araglar ve ,Usl,J, a. oniumobiite
s e . - . ) - . . e . L ile baglantili projeler, Avrupa merkezli musterilerle
gegis, dlsUk karbonlu Grlinlere yonelik talebi artirmaktadir. stratejik 6nemini artirabilecegini géstermektedir. Tuggelik irdiiriilebilir tedarik zinciri lliskilerini aticlendi tansiveli
TuggeliKin ytiksek basingl aliminyum enjeksiyon dékim ve agisindan bu durum, distlik karbonlu Grin firsatinin yalnizca surauraiebiirtedarik zincirt tiskiierini gug ?n |rr?e p,(_) ?nswel
. S P, - . . tasimaktadir. Avrupa pazarinda karbon yogunlugu disik
CNC igleme alanindaki tretim kabiliyeti, 6zellikle elektrikli varsayimsal karbon avantaji Gzerinden degil; Avrupa driin Snelik miisteri beklentilerinin art Tudceliki
araclar, guc elektronigi moddlleri, O0BC, e-kompresor ve musterilerinin Griin bazl karbon verisi, LCA, SKDM uyumu ve Ell‘ljn Erelyinebl muslejrl "e t?n,l farlnln 'e?r mf'as:,.le.chel n
benzeriyeni nesil otomotiv pargalari agisindan stratejik firsat disUk karbonlu tedarikgi beklentileri Gzerinden de uru? aziiar On;/?rI?Lylfnz |m||n|.i ?,nerjlvtefr.m‘”,gld h
yaratmaktadir. dederlendiriimesini gerektirmektedir. performansini ve dusux farboniu urun portroyunt daha

stratejik hale getirebilir.

Tuggelikin Avrupa pazarina yonelik ihracat kabiliyeti ve .
uluslararasi misterilerle kurdugu is ilikileri, déistik karbonlu Vade Bazl Etki
rlin pazarindaki gelismelerden faydalanma potansiyelini

desteklemektedir. Mahle, Marelli, Vestel/TOGG ve Vade Firsat Etkisi

Magna/Porsche baglantili projeler, Sirketin yeni nesil Misterilerden karbon ayak izi, SKDM, ESG ve irlin emisyon verisi

otomotiv ve (j(.’lsi]k f(arb.on‘ly n?ob.ilite deger zincirindeki Kisa vade / 0-1yil taleplerinin artmas|
konumunu guglendirenis iliskileri olarak
degerlendiriimektedir.Disuk karbonlu Grln pazari firsati, Diisiik karbonlu tretim yapan tedarikgilerin tercih edilmesi, siparis ve

TuggeliKin Gretim slreclerinde enerji verimliligini artirmasi, Orta vade / 2-5 y

Urdin bazl karbon ayak izini izleyebilmesi, musteri taleplerine
yanit verebilmesi ve Avrupa pazarindaki strdurdlebilir
tedarikci beklentilerine uyum saglamasiyla dogrudan iliskilidir.

musteriiliskilerinde avantaj saglanmasi

Dlsuk karbonlu tedarik zincirlerinde kalici konumlanma, yiksek katma

Uzun vade / 5+yil M. R .
degerli Grin portféylndn glclenmesi
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Finansallastirma Yaklasimi

Firsatin finansallastiriimasinda, Griin bazl emisyon
yogunlugunun sektor veya pazar referans degeriyle
karsilastiriimasi ve bu farkin karbon maliyeti avantaji olarak
dederlendiriimesi yaklasimi kullanilmistir. Avrupa Birligi
tarafindan uygulanan SKDM ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, Griin bazinda emisyon yogunlugu daha distk
olan Ureticiler igin 6nemli bir rekabet avantaji
yaratabilmektedir.

Bu kapsamda Tuggelik'in Griin bazli karbon ayak izi
performansi, dislk karbonlu (riin pazarinda fiyatlama
avantajl, musteri tercihinde gliglenme ve karbon yogun
rakiplere kiyasla rekabet avantaji yaratabilecek bir unsur
olarak degerlendirilmektedir.

2025 yilinda duslk karbonlu Gretim sayesinde dogrudan yeni
muUsteri veya siparis kazanimi raporlanmamis ve firsatin i¢
finansal etkisi i¢in kesinlesmis bir varsayim bulunmamaktadir.
Bu nedenle finansal etki, gerceklesmis gelir veya kesin ticari
kazanim olarak degil, diistik emisyonlu tretim
konumlandirmasinin yaratabilecedi potansiyel karbon avantaji
ve fiyatlama duyarliidi olarak sunulmaktadir.

Finansal Etki

Tuggelik'in 2025 yilinda Avrupa pazarina gerceklestirdigi
toplam ihracat miktari yaklasik 2.071,326 ton seviyesindedir.
Buihracat hacmi tGzerinden yapilan finansal etki analizinde,
dislk karbonlu tretim sayesinde emisyon farki kadar SKDM
maliyetinden tasarruf saglanacadi veya karbon yogun
rakiplere kiyasla fiyatlama avantaji elde edilecegi
varsayllimistir.

Bu fark, 0,858 tCO,e/ton emisyon farki katsayisi, ton basina
100 Euro karbon fiyati farki ve 31.12.2025 tarihli TCMB Euro
doviz satis kuru olan 50,3765 TL/Euro dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

Hesaplama: 2.071,326 ton x 0,858 tC0O,e/ton x 100 Euro/tC0,e
x 50,3765 TL/Euro = yaklasik 8.952.900 TL.

Bu hesaplama, diisiik emisyonlu tretim sayesinde
olusabilecek teorik karbon avantajinin finansal blytkliginu
gbdstermek amaciyla yapilmis teknik bir duyarlilik analizidir.
Tutar, 2025 yilinda gerceklesmis ek gelir, kesinlesmis ticari
kazanim, s6zlesmeye baglanmis fiyat primi veya misteri
siparis artisi anlamina gelmemektedir.

Hesaplamada kullanilan 0,858 tCO,e/ton emisyon farki
katsayisi, SKDM-ETS karbon fiyati farki ve karbon fiyati
varsayimlari, dnceki raporlama dénemindeki metodolojiye
paralel olarak korunmus olup, nihai diizenleyici parametreler
ve musteri fiyatlama kosullari netlestikge glincellenmelidir.
Bu nedenle analiz, dislik karbonlu trlin pazarinin stratejik
6nemini géstermek amaciyla kullanilan varsayimsal bir
duyarlilik galismasidir.

Hesap Kalemi Deger

2025 Avrupa ihracat miktari 2.071,326 ton

Emisyon farki katsayisi 0,858 tCO,e/ton

SKDM - ETS karbon fiyati
farki

31.12.2025 TCMB Euro
ddviz satis kuru

100 EUR/tCOze

50,3765 TL/EUR

Teknik karbon avantaji

duyarlilig yaklasik 8.952.900 TL

Etkinlestirici Faaliyetler ve 2025
Gostergeleri

2025 yilinda Urlin bazl karbon ayak izi veya Griin emisyon
bilgisiigerigine sahip 5 misteri talebi alinmistir. ESG, SKDM ve
LCA kapsamindaki genel bilgi taleplerinin toplam sayisi ise 12
olarak gergeklesmistir. Bu talepler, Tugcelik'in misterileri
nezdinde karbon verisi yonetimi, trlin bazli emisyon bilgisi ve
slrdurilebilir tedarikci performansinin giderek daha gérinir
hale geldigini gdstermektedir.

Faaliyet / Gosterge 2025 Durumu

Uriin bazl karbon ayak izi

/ Grin emisyon talebi S LSSl

Musteri kaynakh ESG /

SKDM/ LCA talepleri 12 @det

1.176.976.802,20 TL /

AB/Avrupa ihracat geliri 21.303.536.91 EUR

Disik karbonlu/EV

baglantili Griin hasilati Qlelerz il Ikl mist

Disik karbonlu 0
hammadde kullanim orani

Dislk karbonlu Gretim
sayesinde yeni Hayir
musteri/siparis

ic finansal etki varsayimi Bulunmamaktadir

ISO 50001 enerji yonetimi,
enerji verimliligi yatirimlari,
otomasyon ve izleme sistemleri

Destekleyici altyapi
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iklimle Baglantili Firsat:

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

) |I Diisiik Karbonlu Uriin Pazari ve Katma Deger Artisi

Firsatin Stratejik Onemi

Her ne kadar 2025 yilinda duslk karbonlu tGretimden
dogrudan yeni musteri veya siparis kazanimi raporlanmamis
olsa da, musteri kaynakli karbon ayak izi taleplerinin gelmeye
baslamasi ve Tugcelik'in elektrikli arag baglantili projelerde
yer almasi, diistik karbonlu Grlin pazarinin orta ve uzun
vadede stratejik dnemini korudugunu gostermektedir.

OBC, e-kompresor, glic elektronigi moddilleri ve elektrikli arag
badlantili projeler, Sirket'in Griin portfdyintn yeni nesil
otomotiv ve dlsik karbonlu mobilite doniistimiyle uyumlu
hale gelmesini desteklemektedir. Bu nedenle firsat, 2025
yilinda sinirl finansal gergceklesmeye sahip olsa da musteri
beklentileri, Grln gelistirme, ihracat rekabetgiligi ve uzun
vadeli pazar konumlanmasi agisindan énemli gérilmektedir.

Orta ve uzun vadede Avrupa pazarinda karbon yogunlugu
dlsuk Urtnlere yonelik misteri beklentilerinin artmasi,
Tuggelik'in Grlin bazli karbon verisi ydnetimini, enerji verimliligi
performansini ve distk karbonlu trlin portfoyiini daha
stratejik hale getirebilir. Bu nedenle firsat, gergceklesmis
finansal gelirden ziyade musteriiligkileri, ihracat rekabetgiligi
ve pazar konumlanmasi agisindan izlenmektedir.

Gosterge Degerlendirme

Onemlilik Yiiksek

Metrikler ve Hedefler

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Senaryo Analizi ve
Stratejik Uyum

Tugcelik, iklim degisikliginin is modeli, Gretim strecleri,
calisan sagligi, enerji tiiketimi, altyapi dayaniklihgr, tedarik
zinciri ve ihracat rekabetciligi izerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla fiziksel riskler ve gegis riskleriigin
farkli senaryo kaynaklarini dikkate almaktadir.

Fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesinde dnceki
raporlama déneminde RCP6.0 senaryosu temel alinmistir.
RCP6.0 senaryosu, Tuggelikin faaliyet gésterdigi istanbul ve
Kocaelilokasyonlari acisindan sicaklik artisl, sicak hava
dalgalari, asiriyagis, ylizey akisi, altyapi dayaniklihgi ve calisan
saghgi Gzerindeki potansiyel etkilerin dederlendiriimesinde
kullaniimistir. 2025 raporlama déneminde yeni bir nicel
fiziksel iklim senaryo analizi yurttilmemis olmakla birlikte,
mevcut RCPB.0 gergevesi aktif Gretim tesisleri, operasyonel
gerceklesmeler ve 2025 yili faaliyet kapsami dikkate alinarak
g6zden gegirilmistir.

Gegis risklerinin degerlendirilmesinde ise IEA Global Energy
and Climate Model Documentation 2025 kapsaminda yer alan
Stated Policies Scenario ve Net Zero Emissions by 2050
Scenario yaklasimlari nitel olarak incelenmistir. IEA'nin Stated
Policies Scenario yaklasimi, mevcut ve agiklanmis politika
yonelimlerinin enerji sistemi tzerinde yaratabilecedi etkileri
degerlendirmek icin; Net Zero Emissions by 2050 Scenario
yaklasimiise 1,5°C ile uyumlu daha iddiali bir distik karbonlu
ekonomi patikasinda ortaya ¢gikabilecek gecis baskilarini
anlamak amaciyla referans alinmistir.

Bu ayrim sayesinde Tugcelik'in fiziksel iklim riskleri sicaklik,
yadis, tesis dayaniklihdi ve galisan saghgi lzerinden; gegis
riskleriise karbon fiyatlandirmasi, enerji maliyetleri,
diizenleyici gelismeler, misteri beklentileri, Grlin bazli karbon
ayak izi taleplerive dislk karbonlu Grtin talebi Gzerinden
degerlendirilmistir.IEA Global Energy and Climate Model
Documentation 2025 kapsaminda yer alan CO, fiyat
varsayimlari, karbon fiyatlandirmasinin orta ve uzun vadede
onemli bir gegis riski unsuru olabilecegini géstermektedir.



Tudcelik Hakkinda

Rapor Hakkinda Yonetisim

ve is Modeli

Dokiimanda Avrupa Birligiigin CO; fiyat varsayimlari Stated
Policies Scenario altinda 2035 yilinda 89 USD/tC0,, 2040
yilinda 92 USD/tCO; ve 2050 yilinda 174 USD/tCO, olarak
verilmektedir. Net Zero Emissions by 2050 Scenario altinda
ise gelismis ekonomiler icin CO; fiyat varsayimlari 2035 yilinda
180 USD/tC0,, 2040 yilinda 205 USD/tCO, ve 2050 yilinda 250
USD/tCO; seviyesine ylkselmektedir. Bu varsayimlar, Avrupa
pazarinaihracat yapan Tugcelik agisindan karbon maliyeti,
irlin bazl karbon performansi, misteri talepleri ve ihracat
rekabetgiliginin orta ve uzun vadede izlenmesi gereken gegis
basliklari oldugunu géstermektedir.

2025 yilinda Tuggelik'in faaliyetleri izerinde gegis risklerinden
kaynaklanan dogrudan finansal olarak 6nemli bir olumsuz etki
olusmamistir. Bununla birlikte, Avrupa pazarina ihracat yapan
ve otomotiv ile beyaz esya tedarik zincirlerinde yer alan bir
Uretici olarak Sirket, karbon maliyetleri, misteri karbon verisi
talepleri, Griin bazli emisyon performansi ve disiik karbonlu
Uretim beklentilerini orta ve uzun vadeli stratejik planlama
slireclerinde izlemeye devam etmektedir.

Bu nedenle gegis riski dederlendirmesi, gergeklesmis zararlar
lizerinden dedil; diizenleyici gelismeler, karbon fiyati
duyarliliklari, musteri beklentileri, enerji verimliligi
gereklilikleri ve distik karbonlu Grlin pazarindaki konumlanma
Uzerinden ele alinmistir. Nihai ETS ve SKDM uygulama
parametreleri netlestikge, Tuggelik'in gecis risklerine iliskin
finansal etki ve stratejik uyum dederlendirmeleri
glincellenecektir.

Karar Alma Siireclerine
Entegrasyon

Tuggelik, iklimle baglantili risk ve firsatlari Gretim, yatirim,
enerji yonetimi, misteriiliskileri, ihracat stratejisi, tedarik
zinciri ve finansal planlama siirecgleriyle baglantili olarak
degerlendirmektedir.

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

iklim riskleri, 6zellikle enerji maliyetleri, karbon
dizenlemeleri, Gretim sirekliligi, galisan saghgi, misteri
karbon ayak izi talepleri ve Avrupa pazarindaki rekabetgilik
acisindan karar alma silreglerine girdi saglamaktadir.

2025 yilinda iklimle baglantil herhangi bir risk nedeniyle aktif
tesislerin yeniden yapilandiriimasi, devre disi birakilmasi,
elden ¢ikarilmasi veya mevcut varliklarin kullanim amacinin
dedgistirilmesi gibi bir durum yasanmamistir. Sancaktepe ve
Gebze tesisleri faaliyetlerine devam etmis; Arslanbey
tesisinde ise Uretim faaliyeti bulunmamistir.

2025 raporlama déneminde IEA Global Energy and Climate
Model 2025 kapsaminda yer alan gegis senaryolarinin nitel
olarak incelenmesi, Tuggelik'in karar alma sireglerinde
karbon fiyatlandirmasi, enerji maliyetleri, Grlin bazli karbon
ayak izi talepleri, SKDM ve Tirkiye ETS hazirliklari gibi
basliklarin daha sistematik sekilde izlenmesini desteklemistir.
Bu cercevede gegis riskleri, yalnizca mevcut maliyet yapisi
lzerinden degil; orta ve uzun vadeliihracat rekabetgiligi,
musteri beklentileri, Grin portféyl ve dislk karbonlu Gretim
kabiliyeti agisindan degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, elektrikli araglar, gli¢ elektronigi modulleri,
OBC, e-kompresor, dlslk karbonlu Griin beklentileri ve
Avrupa pazarindaki misteri talepleri, Tuggelik'in Griin
portféylinin ve Gretim kabiliyetlerinin gelistiriimesinde
onemli rol oynamaktadir. Bu dogrultuda iklimle baglantili
firsatlar; yeni projeler, misteri taleplerine yanit ve dislk
karbonlu Grlin pazarinda konumlanma agisindan karar alma
slireclerine dahil edilmektedir.

2025 yilinda i¢ karbon fiyati veya gdlge karbon fiyati yatirim
kararlarinda sistematik bir parametre olarak kullaniimamistir.
Ancak karbon diizenlemeleri, SKDM, misteri taleplerive
Tirkiye ETS hazirliklari dikkate alindiginda, karbon
maliyetlerinin ilerleyen donemlerde yatirim degerlendirme
slireclerinde daha goriinlr hale gelmesi beklenmektedir.

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

Dogrudan ve Dolayl Azaltim ve
Adaptasyon Adimlari

Tuggelik'in iklim degisikligiyle miicadele ve uyum yaklasimi;
enerji verimliligi, Gretim verimliligi, proses optimizasyonu,
otomasyon, altyapi gliclendirme, iklimlendirme, trln bazli
karbon ayak izi yonetimi, mUsteri taleplerine uyum ve diistk
karbonlu Grtn firsatlarinin degerlendirilmesi tGzerine
kuruludur. 2025 yilinda dogrudan azaltim faaliyetleri; enerji
tlketiminin ve sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, enerji
yonetimi sisteminin kurulmasi, detayli enerji etlit galismasi
yapilmasi ve emisyon azaltimina katki saglayabilecek
operasyonel iyilestirmelerin dederlendirilmesi Gizerinden
yuratllmuastar. Enerji verimliligi yatirimlari kapsaminda
500.000 TL tutarinda harcama bildirilmistir.

Adaptasyon ve iklim direngliligi tarafinda mevcut trafolarin
glgclerinin dengelenmesiicin 15.000 Euro tutarinda altyapi
glcglendirme caligsmasi yapiimis; klima bakimlari ve t¢ adet
yeni klima ile HVAC/iklimlendirme faaliyetleri desteklenmis;
asiri hava olaylarina karsi ¢ati gliglendirme islemi
gercgeklestirilmistir. Asiri hava olaylarina karsi 6nlem
harcamasi 313.000 TL olarak raporlanmistir. Otomasyon ve
izleme sistemleri tarafinda 2025 yilinda robot, IFS Cloud ve el
terminali yatirimlari gerceklestirilmis; bu yatinmlarin toplam
tutar 18.388.500 TL olarak bildirilmistir. Bu yatirimlar
dogrudan karbon azaltimi olarak siniflandiriimasa da tretim
verimliligi, veri izlenebilirligi, operasyonel kontrol ve slreg
performansinin gliglendiriimesi yoluyla Sirket'in strdirilebilir
Uretim altyapisini desteklemektedir.

2025 yilinda yenilenebilir enerji sertifikasl, I-REC/YEK-G, GES
Gretimi, karbon kredisi veya i¢ karbon fiyatlandirmasi
uygulamasi bulunmamaktadir. Bu nedenle 2025 azaltim
yaklasimi, yenilenebilir enerji kaynakli piyasa bazli azaltimdan
ziyade IS0 50001:2018 ile desteklenen enerji yonetimi,
operasyonel verimlilik, altyapi dayaniklligi, uyum galismalari
ve Urln portféyl dénlstimu Gzerinden ilerlemektedir.
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Risk Yonetimi

Risk Yonetisimi

Tuggcelik'te iklim degisikligi dahil olmak lizere
sirdiriilebilirlikle baglantili risklerin yonetimi,
Sirket'in kurumsal risk yonetimi yaklagimi, i¢
kontrol sistemi, entegre yonetim sistemleri ve
ilgili komite yapilariyla baglantili olarak ele
alinmaktadir. Yonetim Kurulu, Sirket’in uzun
vadeli ¢ikarlarini g6zetmek, risk, biiylime ve
getiri dengesini uygun diizeyde tutmak ve risk
yonetimiile i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
g6zetmekle nihai olarak sorumludur.

Yoénetim Kurulu'nun bu gézetim roli Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan desteklenmektedir. Raporun
hazirlanma tarihiitibariyla Kurumsal Y&netim Komitesi
liyeliginde Osman Giin de gérev almaktadir. iklimle baglantili
risklerin yonetimi, bu genel risk yonetisimi yapisinin bir parcasi
olarak ele alinmaktadir.

2025 yilinda ayri bir Stirdurdlebilirlik Komitesi toplantisi ve
Yoénetim Kurulu'na 6zel strddrdlebilirlik/iklim raporlamasi
yapiimamis olmakla birlikte, iklimle baglantili veriler ve risk
basliklari TSRS raporlama siireci, gevre ve enerji yonetimi
uygulamalari, faaliyet verilerinin takibi ve ilgili birimlerden
alinan bilgiler Gzerinden degerlendirilmistir.

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Risk Yonetimi Yaklasimi

Tuggelik'te risk yonetimi, Sirket'in faaliyet gosterdigi
sektorlerin dinamikleri, finansal yapisi, tretim sirecleri,
tedarik zinciri, mUsteri portfoyu, ihracat pazarlari ve
dizenleyici gelismeler dikkate alinarak yiritilmektedir.
Sirket'in genel risk yonetimi yaklasimi; finansal riskler,
operasyonel riskler, sektor kaynakli riskler, tedarik riskleri,
yasal uyum riskleri ve iklimle baglantili fiziksel ve gegis
risklerini kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.

iklim degisikligi 6zelinde risk yénetimi fiziksel ve gegis
risklerinin ayri ayri degerlendiriimesine dayanmaktadir.
Fiziksel riskler kapsaminda sicak hava dalgalari, 1si stresi, asiri
yagis, sel, yangin, su kesintisi ve benzeri olaylarin ¢alisan
saghgi, Uretim surekliligi, tesis altyapisi, enerji tiiketimi ve
teslimat performansi Uzerindeki etkileriizienmektedir.

Metrikler ve Hedefler

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

Gegis riskleri kapsaminda ise karbon fiyatlandirmasi, Tirkiye
ETS hazirliklari, AB SKDM diizenlemeleri, misteri karbon ayak
izi talepleri, enerji verimliligi beklentileri ve dlslk karbonlu
Urlin pazarina uyum ihtiyaci dikkate alinmaktadir.

2025 degderlendirmesinde, 6nceki raporlama déneminde
tanimlanan iklim risk ve firsat basliklarinda dedgisiklik
yapiimamistir. Risklerin olasilik, etki ve puanlarinda dedgisiklik
olmadigi; zaman ufuklarinin kisa vadede 0-1yil, orta vadede
2-5yil ve uzun vadede 5 yil ve lzeri olarak uygulanmaya
devam ettigi teyit edilmistir.

Arslanbey tesisi 2025 yilinda tretim faaliyeti bulunmadigiicin
enerji, emisyon ve operasyonel performans hesaplamalarina
dahil edilmemistir. Bununla birlikte tesis, Sirket'in varlk
tabaninin parcasi olmaya devam ettiginden, fiziksel iklim
risklerine maruziyeti orta ve uzun vadeli varlik yénetimi,
bakim, sigorta ve yatirim planlama siirecleri kapsaminda nitel
olarak izlenmektedir.
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Kontrol Mekanizmalari ve
Onleyici Faaliyetler

Tudcelik'te risklerin azaltiimasi ve yénetilmesi amaciyla
operasyonel, finansal ve yonetsel seviyelerde farkli kontrol
mekanizmalari uygulanmaktadir. Operasyonel diizeyde kalite
kontrol, Gretim planlama, bakim, enerji ydnetimi, is saglgi ve
glvenligi, gevre yonetimive misteri kalite gereklilikleri
Gzerinden kontroller ylritilmektedir.

iklimle baglantili fiziksel risklere yénelik kontrol
mekanizmalari; Gretim alanlarinin iklimlendiriimesi, HVAC
sistemlerinin bakim ve kapasite takibi, altyapi gliclendirme
calismalari, enerji tiketiminin izlenmesi, galisan sagligi ve
guivenligi uygulamalari ve asiri hava olaylarina yonelik
6nlemlerden olusmaktadir. 2025 yilinda iklim kaynakli
operasyonel kesinti veya retim kaybi yasanmamis olmasi,
mevcut kontrol mekanizmalarinin operasyonel sireklilik
acisindan destekleyici oldugunu gostermektedir.

Gegis risklerine yonelik kontroller sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi, enerji tiketiminin izlenmesi, SKDM ve ETS gibi
dlzenleyici gelismelerin takip edilmesi, misteri karbon
taleplerinin degerlendirilmesi, enerji verimliligi yatinmlari ve
dislk karbonlu riln firsatlarinin izlenmesi tizerinden
ylUruttlmektedir.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Strateji

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Kontrol / Faaliyet 2025 Durumu

REACH uyum / danismanlik harcamasi 100.000 TL
SKDM uyum / danismanlik harcamasi 50.000 TL
Enerji verimliligi yatinmlari 500.000 TL

Otomasyon ve izleme sistemleri

18.388.500 TL

Altyapi gliclendirme

Mevcut trafolarin giiglerinin dengelenmesiicin 15.000 Euro

HVAC / iklimlendirme

Klima bakimlari ve 3 adet yeni klima

Asiri hava olaylarina karsi énlem

Cati gliclendirme islemi; 313.000 TL

2025 iklim/afet kaynakli sigorta hasari

Bulunmamaktadir

2025 uretim kaybi

Yasanmamistir

izleme, G6zden Gegirme ve Giincelleme Siireci

Tugcelik'te risk yonetimi slirecleri, faaliyet dénemi boyunca
ilgili birimlerden alinan veriler, faaliyet raporu kapsaminda
izlenen finansal ve operasyonel riskler, gevre ve enerji
performansi, misteri taleplerive TSRS raporlama ¢alismalari
araciligiyla takip edilmektedir. Risklerin izlenmesinde tretim
verileri, enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari, yatirm
harcamalari, sigorta ve hasar kayitlari, operasyonel kesinti
bilgileri ve yasal uyum gelismeleri dikkate alinmaktadir.

2025 yilinda iklimle baglantili risk ve firsatlar, énceki
raporlama déneminde olusturulan gergeve tzerinden gdzden
gegirilmis; risk olasilik, etki ve puanlarinda degisiklik olmadigi
degerlendirilmistir.

Ayni sekilde 2025 faaliyet déneminde iklim kaynakli
operasyonel kesinti, finansal kayip, sigorta hasari, gevresel
olay veya acil durum kaydi bulunmadigi teyit edilmistir.

2025 yilinda ayri bir Stirdirdlebilirlik Komitesi toplantisi
yapilmamis olmasi nedeniyle iklim risklerinin komite
diizeyinde periyodik olarak gézden gegcirilmesine iliskin slre¢
henliz tam olarak isletilmemistir. Bu nedenle Tugcelik'in 2026
ve sonrasi raporlama dénemlerinde iklimle baglantili risk ve
firsatlarin yilda en az bir kez Strdrlebilirlik Komitesi
glindemine alinmasi, Yonetim Kurulu'na 6zet degerlendirme
sunulmasi ve risk/firsat puanlarinda degisiklik olup
olmadiginin resmi kayit altina alinmasi 6nerilmektedir.
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Metrikler ve Hedefler

Sera Gazi Emisyonlari ve
Enerji Performansi

Tuggelik, iklim dedisikligiyle miicadele kapsaminda sera gaz
emisyonlarini, enerji tiiketimini, enerji yogunlugunu ve
Uretimle baglantili performans gdstergelerini diizenli olarak
takip etmektedir. 2025 raporlama déneminde sera gazi
emisyon hesaplamalari, Sirket'in aktif Gretim faaliyetlerinin
ylritlldigl Sancaktepe ve Gebze tesislerini kapsayacak
sekilde gercgeklestirilmistir. Arslanbey tesisinde 2025 yilinda
Uretim faaliyeti bulunmadigindan operasyonel enerji ve
emisyon performansi hesaplamalarina dahil edilmemistir.

2025 yilinda Tugcelik'in Kapsam 1sera gazi emisyonlari
3.178,88 tC02e, Kapsam 2 lokasyon bazli emisyonlariise
5.996,93 tCO2e olarak gergeklesmistir. Bdylece toplam
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari 9.175,81tC02e
seviyesinde olusmustur. 2025 yilinda piyasa bazli Kapsam 2
emisyon azaltimi saglayacak I-REC, YEK-G veya benzeri yesil
elektrik sertifikasi kullaniimamistir.

Gosterge 2025 Degeri

Kapsam 1emisyonlari 3.178,88 tC0O2e

e Yakit kaynakl

. 2.982,92 tCOze
emisyonlar

e Motorin/jenerator

kaynakli emisyonlar U R

e Digerdogrudan
Kapsam 1emisyon
kalemleri

183,37 tCOze

Kapsam 2 emisyonlari,

lokasyon bazli 5.996,93 tCO2%e

Toplam Kapsam 1+

- 9.175,81tC02e
Kapsam 2 emisyonlari

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Gosterge 2025 Dederi

Kapsam 2, piyasa bazli

azaltim etkisi Bulunmamaktadir

2025 yihnda

Kapsam 3 emisyonlari hesaplanmamistir

Gosterge 2024 Degeri 2025 Degeri
Kapsam I 3.496,27tC02  3.178,88 tCO2e
emisyonlari
Kapsam 2
emisyonlari, 6.542,04 tCO2e 5.996,93 tCO2e

lokasyon bazli

Toplam Kapsam

1+ Kapsam 2 10.038,31tC02e 9.175,81tC02e

emisyonlari

Kapsam 2,

piyasa bazl Bulunmamaktadir  Bulunmamaktadir
azaltim etkisi

Kapsam 3 2024 yihinda 2025 yihinda
emisyonlari hesaplanmamistir  hesaplanmamistir

Enerji Gostergesi 2025 Dederi

Dogalgaz tliketimi 13.635.505,04 kWh

Elektrik tiketimi 13.817.804,10 kWh

Diger yakit tiketimleri 6.353,78 kg

Toplam enerji tiiketimi 98.831,83 GJ

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

Enerji Gostergesi 2025 Dedgeri

Sebekeden satin alinan

elektrik orani 0

Yenilenebilir enerji tiketimi 0

I-REC / YEK-G / yesil

elektrik sertifikasi Kullanimamistir

GES Uretimi 0

TSRS Sektorel Metrikleri

Olgl 2024 2025

Metrik

Birimi Degeri Degeri
Enerii Tiketilen
e i toplam GJ  108.80114 98.831,83
Y enerji
. Sebeke
Egﬁgjt'imi elektrigi % 100% 100%
y ylizdesi
Enerii Yenileneb
Gnejﬂmi ilir enerji % 0% 0%
y yiizdesi

2025 yilinda toplam eneriji tiketimi énceki yila kiyasla azalmis
olmakla birlikte, Gretim hacmindeki degisimler nedeniyle
enerjiyogunlugu gostergelerinde artis yasanmistir. Bu
nedenle Tuggelik'in iklim performansi degerlendirilirken
mutlak tiketim ve emisyon gdstergelerinin yani sira yogunluk
bazli géstergeler de birlikte dikkate alinmaktadir.
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Hedefler ve Performans ilerlemesi

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Konu Basligi Gdosterge Baz Yil Hedef Yili Hedef 2025 Durumu
ToPIam enerji qulam enerji tiketimi 2020 2025 ng yil %3 Yogunluk artmigtir
yogunlugu / Gretim iyilesme
Elgktrlk}(ullan|m| E;Iek_trlktyketlmll 2020 2025 ng yil %3 Yogunluk artmigtir
yogunlugu Uretim miktari iyilesme
Dogalga? kullanimi [?ogglgaz‘tuketlml/ 2020 2025 ﬂgr yil %3 Yogunluk artmigtir
yogunlugu Uretim miktari iyilesme
Kapsam 1ve Kapsam 2 Toplam emisyon o

- 2023 2033 %42 azaltim 1.952,77 tCO2e azalma
emisyonlari azaltimi
2025 yihnda Kapsam 3
emisyonlari
T g — hesaplanmadigindan hedef
Kapsam 3 emisyonlari P y 2023 2033 %25 azaltim ilerlemesi nicel olarak
azaltimi . o .
izlenememistir. Hedef, veri
gelistirme alani olarak
korunmaktadir.
2025 yilinda tedarik zinciri
kaynakli emisyonlar
hesaplanmadigindan hedef
Tedarik zinciri kaynakl tC02e / ton Gretim 2023 2033 %25 azaltim ilerlemesi nicel olarak

emisyonlar

izlenememistir. Tedarik
zinciri verisinin
olgunlastiriimasi 6ncelikli
gelisim alanidir.

2025 yilinda toplam enerji yogunlugu 5,47 olarak
gergeklesmistir. Baz alinan 2024 dederi 5,084 olup bu
gbsterge 2025 yilinda 0,386 artis gostermistir. Elektrik
yogunlugu 2025 yilinda 2,75 seviyesine ylkselmis, 2024
dederiolan 2,31 seviyesine kiyasla artis gergeklesmistir.
Dodalgaz yogunlugu ise 2025 yilinda 2,71 olmus, 2024 dederi
olan 2,59 seviyesine kiyasla artmistir. Bu nedenle enerji
yogunlugu hedefleri agisindan 2025 yilinda hedef yoniinde
iyilesme saglanamamistir.

Buna karsilik Kapsam 1ve Kapsam 2 toplam emisyonlari 2023
baz yilina kiyasla azalmis; toplam emisyonlarda 1.952,77
tC02e disus gerceklesmistir. Bu performans, mutlak
emisyon azaltimi acisindan olumlu bir gelismeye isaret
etmekle birlikte yogunluk bazli géstergelerdeki artis
nedeniyle enerji verimliligi performansinin dnimuzdeki
dénemde daha yakindan izlenmesi gerekmektedir.

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

Hedefler henlizbagimsiz bir kurulus tarafindan
onaylanmamistir. 2025 yilinda hedef metodolojisinde veya
hedef seviyelerinde revizyon yapiimamistir. Oniimiizdeki
dénemlerde hedeflerin Gretim hacmi, tesis kapsami, enerji
yonetimi yatirimlari ve Kapsam 3 veri kalitesiyle uyumlu
sekilde gbzden gecirilimesi degerlendirilebilir.

2025 yilinda Tuggelik'in enerji ydnetimi yaklasimi 1ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonu ile
desteklenmistir. Bu yapi, enerji tiketiminin sistematik olarak
izlenmesi, enerji performansinin iyilestiriimesi ve emisyon
azaltim potansiyelinin daha dizenli sekilde takip edilmesi
acisindan 6nemli bir altyapi saglamaktadir.

Kapsam 3 ve tedarik zinciri kaynakli emisyonlarailiskin hedef
cergevesi Oncekiraporlama déneminde tanimlanmis olmakla
birlikte, 2025 yilinda Kapsam 3 emisyonlari
hesaplanmadigindan bu hedeflere iliskin nicel ilerleme
6lcimuU yapilamamistir. Bu nedenle séz konusu hedefler,
2025 raporlama doneminde performans sonucu olarak degil,
veri kalitesinin gelistirilmesi ve gelecek dénemlerde
izlenebilir hedef setine donistlrilmesi gereken alanlar
olarak degerlendirilmistir.
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Aksiyonlari

y REACH uyum / danismanlik 100.000 TL
harcamasi

Tudcelik, iklim degisikliginin operasyonel slregler, tretim

slrekliligi, calisan saghgi, enerji tiiketimi, yasal uyum ve SKDM uvum / danismanlik

. apeae e . . . . ] y S 50.000 TL

ihracat rekabetgiligi Gzerindeki potansiyel etkilerini harcamas!

yonetmek amaciyla iklim direngliligini artirmaya yonelik

faaliyetler ylrtitmektedir. 2025 yilinda iklim kaynakl Gretim ETS/ karbon regiilasyonu hazirlik

kaybi, sigorta hasari, gevresel olay veya ekstrem hava olayi harcamasi 0TL

kaynakli operasyonel etki yasanmamistir.

Su verimliligi tarafinda Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan Enerjiverimiiligiyatinmiar 500.000 TL

yayimlanan Su Verimliligi Yonetmeligi kapsaminda Mavi Su

Belgesi galismalari yiiriitiilmiis ve basvuru yapilmistir. Atik Otomasyon ve izleme sistemleri 18.388.500 TL

azaltim politikasi siirekli olarak uygulanmaya devam yatirimi

etmektedir. 2025 yilinda musterilerden ESG, SKDM ve LCA

kapsamindaki genel bilgi taleplerinin toplam sayisi 12 olarak Altyapi giiclendirme calismalari 15.000 Euro

gerceklesmistir. Bu taleplerin 5'i dogrudan karbon ayak izi,
LCA veya urlin emisyon bilgisiicerigine sahiptir.

HVAC / iklimlendirme faaliyetleri ~ ima bakimlarive 3

yeni klima
ﬁ:lr:;:;\;el\a?‘:aylarma karsi 6nlem 313.000 TL
iklim/afet kaynakli sigorta hasari Bulunmamaktadir
Ekstrem hava olayi etkisi Bulunmamaktadir
Uretim kaybi Yasanmamistir

TSRS Uyum Beyani ve Bagimsiz Glivence ve
Gegcis Hukumleri Raporun Onaylanmasi

Karbon Kredisi Kullanimi ve i¢
Karbon Fiyatlamasi

Tudcelik'in 2025 yilinda karbon kredisi kullanimi
bulunmamaktadir. Sirket, raporlama déneminde herhangi bir
karbon kredisi satin almamis veya emisyon denklestirme
islemi gerceklestirmemistir.

Ayni sekilde 2025 yilinda i karbon fiyati veya gélge karbon
fiyati uygulamasi da bulunmamaktadir. Karbon fiyati yatirm
kararlarinda sistematik bir finansal karar parametresi olarak
kullanilmamistir. Bununla birlikte Tirkiye'de karbon
dizenlemelerinin gelismesi, SKDM uygulamalarinin misteri
beklentileri Gzerindeki etkisi ve ihracat pazarlarinda karbon
ayak izi taleplerinin artmasi nedeniyle, karbon fiyatlandirmasi
ve i¢ karbon fiyati mekanizmasi orta vadede
degerlendirilebilecek gelisim alanlari arasinda yer almaktadir.
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TSRS Uyum Beyani ve Geg¢is Hukumleri

Bu rapor, yararlanilan gecis muafiyetleri sakli kalmak lizere Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari'na uygundur. Rapor, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda Tuggelik’in
2025 raporlama donemine iliskin siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili finansal agiklamalarini igermektedir.
Rapor, Sirket’in genel amagli finansal raporlariyla ayni raporlama donemini kapsamakta olup,
siirdiiriilebilirlikle ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin Sirket'in is modeli, stratejisi, risk yonetimi, metrikleri
ve hedefleri lizerindeki etkilerini agiklamayi amaglamaktadir.

TSRS Uyum Beyani ve Bagimsiz Glivence ve
Gegis HikUmleri Raporun Onaylanmasi

Tuggelik, TSRS uygulama hikimleri kapsaminda
raporlamasinda iklimle ilgili risk ve firsatlara 6ncelik vermistir.
Bu dogrultuda raporda yer alan agiklamalar yénetisim,
strateji, risk ydnetimi, metrikler ve hedefler basliklari altinda
iklimle baglantili konulara odaklanmaktadir. Diger
strdrdlebilirlik konularina iliskin agiklamalar, iklimle baglantili
olduklari 6lciide ve Sirket'in deger yaratma kapasitesi
lzerindeki potansiyel finansal etkileri dikkate alinarak ele
alinmistir.

2025 raporlama déneminde TSRS gecis hikimlerinden
yararlanilmaya devam edilmistir. Bu kapsamda
slrdurdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin zamanlamasi,
iklimle ilgili risk ve firsatlara dncelik verilmesi ve sera gazi
emisyon metodolojisine iliskin gecis kolayliklari, ilgili standart
hikimleri cergevesinde degerlendirilmistir.

Kapsam 3 emisyonlarinin henliz hesaplanmamis olmasi,
Tugcelikin strddrdlebilirlik raporlamasinda gelistiriimesi
gereken alanlardan biridir. Sirket, dniimizdeki dénemlerde
tedarik zinciri, lojistik, hammadde kullanimi ve Griin yasam
doéngustyle baglantili emisyon verilerinin daha sistematik
sekilde izlenmesini degerlendirecektir.
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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Bagimsiz Givence ve Raporun Onaylanmasi

Jetined Taraf Dogrulama ve

Kapsami
Tuticelikin 2025 vil TSRS E—— d Glvence saglayicisi Gorls Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
uggcelikin yili uyumlu slrdurlebilirlik raporunda
yer alan sera gazi emisyon verileri, iklimle ilgili secili
?e[for_r.nans gosEerge[erl v.fe ra;?orlam.a\ aciklamalari ?aglm'&z Glivence seviyesi Sinitlilgtivencs
Uclncl taraf dogrulama sirecine tabi tutulacaktir. Onceki
raporlama déneminde dogrulama hizmeti Goriis Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan saglanmis; . . . . .
denetim stirecinde raporlama dénemine ait verilerin Guvence kapsami Sera gazi emisyonlari, secili performans gostergeleri ve TSRS agiklamalari
dogrulugu ve raporlamailkelerine uygunlugu sinirl glivence
kapsaminda degerlendirilmistir.
Bagimsiz glivence slireci kapsaminda, raporun yararlanilan
gecis muafiyetleri sakli kalmak tizere Tirkiye Strddrdlebilirlik Raporun OnaylanmaSI
Raporlama Standartlar’'na uygunlugu; sera gazi emisyon
o el merforman e g e Bu TSRS Uyumlu Sirdirlebilirlik Raporu, KGK tarafindan Rapor, Tuggelik Yanetim Kurulu tarafindan 05.08.2026
aglklan’walarl af:lsmdan dezj(irlend?rilecektir P yayimlanan Tirkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlari tarihinde onaylanmistir.
' ve ilgili Kurul Kararlari dogrultusunda hazirlanmistir. Rapor,
Tugcelik'in 10cak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin Bu raporlailgili sorulariniz veya geri bildirimleriniz igin
iklimle baglantili risk ve firsatlarini, bu risk ve firsatlarin tugcelik@tugcelik.com.tr adresi Gzerinden Tuggelik ile
Sirket'in yonetisim yapisi, stratejisi, risk yonetimi stiregleri, iletisime gegebilirsiniz.

metrikleri ve hedefleri Gzerindeki etkilerini agiklamaktadir.
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Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

TUGCELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI SANAYi VE TICARET A.S.

Emek Mah. Nato Yolu No:282 Sancaktepe - istanbul
Tarih: 07/08/2026

GORUS BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLIi MALi MUSAVIRLIK
A.S.NE

Konu: 2025 Y1l TSRS Uyumlu SirdUrdlebilirlik Raporu'na
iliskin Sinirl Glivence Denetimi Kapsaminda Y&netim Temsil
Mektubu

Bu temsil mektubu, Tugcelik Aliminyum ve Metal Mamulleri
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 1 0cak 2025 - 31 Aralik 2025
hesap donemine iliskin Tirkiye Strddrulebilirlik Raporlama
Standartlari'na ("TSRS") uygun olarak hazirlanan
Sirdurilebilirlik Raporu'nda ("Rapor”) yer alan sera gazi
emisyon verileri, segili performans gostergeleri ve
slrdurulebilirlikle ilgili agiklamalar tzerinde tarafinizca
yUrutdlen sinirl glivence denetimiile baglantili olarak
dizenlenmistir.

Kendi bilgimiz dahilinde ve gerekli gérdiiglimiz arastirmalari
yapmis olarak, asagidaki hususlari beyan ve teyit ederiz:

A. Raporun Hazirlanmasi ve
TSRS'lere Uygunluk

1.Raporun, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Sirdurlebilirlik Raporlama Standartlari ve ilgili Kurul Kararlari
dogrultusunda hazirlanmasindan, sunulmasindan ve bu
hazirliga iliskin gerekliig kontrollerin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve siirdirlilmesinden Sirket yonetimi olarak
sorumlu oldugumuzu kabul ederiz.

2.Rapor, yararlanilan gegis muafiyetleri sakl kalmak lzere,
Tirkiye Surdrlebilirlik Raporlama Standartlari'na uygundur
ve Sirket'in genel amagli finansal raporlariyla ayni raporlama
donemini(10cak 2025 -31Aralik 2025) kapsamaktadir.

3.Rapor, TSRS 1uyarinca genel amagli finansal rapor
kullanicilarinin kararlarina faydali olmasi makul dlgtide
beklenebilecek, strdirtlebilirlikle ilgili Gnemli (material) risk
ve firsatlara iliskin bilgileriigermekte olup, Raporda aciklanan
bilgilerin 6nemlilik degerlendirmesi Sirket yonetimi tarafindan
yapllmistir.

B. Yararlanilan Gegis
Muafiyetleri ve Gerekgesi

4.Sirket, TSRS'lere uygun ilk raporlamasini 2024 faaliyet
dénemiicin gerceklestirmistir. KGK'nin 25.12.2025 tarihli ve
75935942-050.01.04-[01/38488] sayili Kurul Karari
(30.12.2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete) uyarinca,
TSRS I'in E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda yer alan ilk yillik
raporlama donemine iliskin gegis muafiyetleri, 2024 yilinda ilk
kez TSRS'lere uygun raporlama yapan isletmeler igin bir yil
slireyle uzatilmis olup Sirket bu kapsamdadir.

5.Bu gergevede Sirket, 2025 raporlama doneminde; (i)
strdurilebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin ilgili finansal
tablolarin yayimlanmasindan sonra ayri bir rapor olarak
sunulmasi (TSRS 1E4), (i) raporlamanin iklimle ilgili risk ve
firsatlara 6ncelik verilerek yapiimasi (TSRS 1E5) ve (iii) iklim
disindaki surdurtlebilirlik konulariicin karsilastirmali bilgi
sunulmamasi (TSRS 1E6(b)) muafiyetlerinden yararlanmistir.

8.Sera gazi emisyonlarinin élciminde mevcut hesaplama
metodolojisi korunmus; Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, ilgili
gegis hikimleri ve KGK Kurul Kararlari gercevesinde 2025
raporlama déneminde hesaplanmamis ve acgiklanmamistir.
Kapsam 3 emisyonlari, tedarik zinciri, lojistik, hammadde
kullanimi ve Grlin yasam dongsi verilerinin olgunlastiriimasi
gereken bir gelisim alani olarak degerlendiriimektedir.

7.Gegis muafiyetlerinden yararlaniimasinin gerekgesi;
Sirket'in TSRS uygulamasindaki ikinci yilinda veri altyapisinin,
Ozellikle deger zinciri emisyon verilerinin, gtivenilir
raporlamaya imkan verecek olgunluga henliz ulasmamis
olmasi ve ilgili mevzuatin bu kolayliklari agikga tanimasidir.
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C. Verilerin Tamhgi ve
Dogrulugu

8.Raporda yer alan sera gazi emisyon verileri (Kapsam 1:
3.178,88 tC02¢e; Kapsam 2 lokasyon bazli: 5.996,93 tC02e),
enerji tlketim verileri, faaliyet verileri ve diger performans
gostergeleri; Sirket kayitlarindan tam ve dogru olarak
derlenmis olup, hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri,
6lclim yontemleri ve varsayimlar Raporda ve tarafiniza
sunulan calisma kaditlarinda aciklandigi sekildedir.

9.2025 raporlama déneminde faaliyet kapsamina Sancaktepe
ve Gebze tesisleri dahil edilmis; Kartepe/Arslanbey tesisi, yil
icinde Uretim faaliyeti bulunmadigindan operasyonel enerji ve
emisyon hesaplamalarina dahil edilmemistir. Bu kapsam
belirlemesi Sirket'in fiili durumu ile uyumludur.

10.Raporda yer alan karbon maliyeti duyarliligi (yaklasik
294.531TL)ve dusik karbonlu Griin karbon avantaji duyarliligi
(yaklasik 8.952.900 TL) tutarlari; gergeklesmis maliyet, gelir
veya kesinlesmis ticari sonug olmayip, Raporda ve tarafiniza
sunulan hesaplama ekinde aciklanan varsayimlara dayali
duyarlilik analizleridir.

11.S6z konusu duyarlilik analizlerinde kullanilan varsayimlar —
%90,75 oranindaki varsayimsal licretsiz tahsisat orani, 20
EUR/tC0O2e varsayimsal karbon fiyati, 100 EUR/tC02e
tutarindaki SKDM-ETS karbon fiyati farki (150 EUR/tC02e - 50
EUR/tC02e)ve 0,858 tC0O2e/ton emisyon farki katsayisi Sirket
yonetimi tarafindan belirlenmis yénetim varsayimlaridir. Bu
varsayimlarin belirlenmesinde sirasiyla; Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi'nde karbon kagadi riski tasiyan
sektorler arasinda yer alan aliiminyum sektdriine Urin
kiyaslamasina (benchmark) dayali olarak uygulanan yliksek
oranli Ucretsiz tahsisat uygulamastile Tlrkiye Emisyon
Ticaret Sistemi'nin baslangig ddnemine iliskin taslak
dizenlemelerde 6ngérilen Ucretsiz tahsisat yaklasimi;

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

AB ETS tahsisat fiyatlarinin tarihsel seyriile SKDM sertifika
fiyatinin AB ETS acik artirma fiyatlarina endeksli yapisina
iliskin yonetim beklentileri; ve karbon yogun Gretim yapan
sektor/referans Ureticilerin Griin emisyon yogunlugu ile
Sirket'in kendi Griin emisyon yogunlugu arasindaki farka iliskin
yonetim degerlendirmesi dikkate alinmistir.

12.Yukarida sayilan varsayimlarin segiminden, makulligtinden
ve Raporda varsayimsal duyarlilik analizi olarak
acgiklanmasindan yénetim olarak sorumlu oldugumuzu kabul
ederiz. Bu varsayimlar gelecege yonelik nitelik tasimakta olup,
nihai Turkiye ETS ve SKDM uygulama parametreleriile piyasa
kosullari netlestikce yonetimimizce gézden gegirilecek ve
glincellenecektir.

13. Guivence denetimi kapsaminda talep ettiginiz tim
kayitlara, belgelere, bilgilere ve ilgili personele sinirsiz erisim
saglanmis; tarafiniza verilen bilgiler eksiksiz ve gergege
uygundur.

14.2025 faaliyet déneminde iklim kaynakli Gretim kaybi,
operasyonel kesinti, sigorta hasari, gevresel olay veya acil
durum kaydi bulunmamaktadir; Raporda bu yénde yapilan
aciklamalar fiili durumu yansitmaktadir.

15. Raporda aciklanan bilgileri etkileyebilecek; yonetimin,
calisanlarin veya Uglincd taraflarin dahil oldugu herhangi bir
hile, hile siphesi veya mevzuata aykirilik hakkinda bilgimiz
bulunmamaktadir.

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

D. Raporlama Doneminden
Sonraki Olaylar

16.Y8netim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Tuba Nergiz,
23.01.2026 tarihiitibariyla gérevinden ayrilmis olup yerine yeni
bir atama yapilmamistir. Raporun hazirlanma tarihiitibariyla
Yonetim Kurulu; Mehmet Nergiz, Burak Nergiz, ilhan Aydiner,
Ufuk Colpan ve Mehmet Tezcan Denli'den olusmaktadir. Bu
husus Raporda agiklanmistir.

17.Sirket, raporlama dénemi sonrasinda savunma ve havacilik
sanayine yonelik kabiliyetlerini destekleyen EN 9100:2018 ve
EYDEP ES 101-B sertifikasyon streclerini tamamlamistir. S6z
konusu belgeler 2025 performans tablolarina dahil edilmemis
olup Raporda sonraki donem gelismesi olarak agiklanmistir.

18.Yukarida belirtilenler disinda, raporlama dénemi sonuile bu

mektubun tarihi arasinda, Raporda aciklama veya dizeltme
gerektirecek dnemli baska bir olay gerceklesmemistir.

E. Raporun Onaylanmasi

19. Rapor, Sirket Yonetim Kurulu'nun 05/08/2026 tarihli ve
2026/12 sayili karart ile kabul edilmis ve onaylanmistir.

Bilgilerinize sunariz.
Saygilarimizla,

TUGCELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI SANAYIi VE TICARET A.S.

Mehmet NERGIZ

Burak NERGiZ
Yonetim Kurutd Uytesi ve Genel Miidir
7

\u\ﬂ \

\

52



Tudcelik Hakkinda TSRS Uyum Beyani ve Bagimsiz Glivence ve

Rapor Hakkinda Gegcis Hukumleri Raporun Onaylanmasi

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler
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TUGCELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU KARARI

GUNDEM: 2025 Yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu Hk. 2-2025 yill TSRS uyumlu Surddrulebilirlik Raporu'nun, sinirli
glivence denetiminin yapilmasi igin atanan Goriis Bagimsiz

Karar Tarihi: 05/08/2026 Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi'ne
sunulmasina,

Karar No: 2026/12
3- Glvence denetimi slirecinde talep edilecek bilgi ve

Toplantiya Katilanlar: Mehmet Nergiz, Burak Nergiz, ilhan belgelerin saglanmasi ile ydnetim temsil mektubunun

Aydiner, Mehmet Tezcan Denli, Ufuk Colpan imzalanmasi hususlarinda Genel MidUr Burak Nergiz'in yetkili
kilinmasina,

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri sirket merkezinde

toplanarak, asagidaki hususlar hakkinda oy birligiile karar 4- Glivence denetiminin tamamlanmasini takiben raporun ilgili

almiglardir. mevzuat cergevesinde kamuya aciklanmasina.

1-2025 yili (1 0cak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemi)igin
hazirlanan, Tlrkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari'na
(TSRS) uygun Sirddrdlebilirlik Raporu'nun, yararlanilan gegis
muafiyetleri sakl kalmak Gizere kabul edilmesine ve
onaylanmasina,

Mehmet NERGIZ Burak NERGIZ ilhan AYDINER
YénetimKuruly Baskani Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yénetim Kurulu Uyesi

. \ : ;ZM W

Ufuk COLPAN Mehmet Tezcan DENLI
Yonetimy Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz
yesi Uyesi | -
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Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

TUGGELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERIi SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI'NiN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tugcelik Aliiminyum ve Metal
Mamulleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Genel Kurulu'na

Tuggelik Aliminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin ("Sirket" ya da "Tuggelik") 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik
Raporu'nda ("Stirddrdlebilirlik Raporu"), Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1
"Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hiktmler" ve Tlrkiye StrdurUlebilirlik Raporlama
Standartlari 2 "iklimle ilgili Aciklamalar'a (hep birlikte "TSRS"
olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler
("Surdurlebilirlik Bilgileri") hakkinda sinirli glivence denetimini
Ustlenmis bulunuyoruz.

Sinirli glivence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlar
disinda dnceki doneme iliskin bilgileri ve Strdirilebilirlik
Bilgileriile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

"Sinirli Glivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yurdtllen
Calismanin Ozeti" bashgi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Sirdrdlebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yénleriyle TSRS'ye
uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda 6nceki doneme iligkin
bilgiler ve Strdurdlebilirlik Bilgileriile iliskilendirilen diger
bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
glivence sonucu aciklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Sirdurulebilirlik Raporu'nun "Rapor Hakkinda" ve "TSRS Uyum
Beyani ve Gecis Hikimleri" bélimlerinde agiklandigi izere
Sirket, 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli ve 01/38488 sayili KGK Kurul
Karari'nin sagladigi muafiyetleri dikkate alarak; ikinci yillik
raporlama doneminde TSRS Tin E5 paragrafi uyarinca yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamis, E6(b)
paragrafi uyarinca karsilastirmali bilgileri yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlar bakimindan sunmus ve E4 paragrafi uyarinca
Sirdurilebilirlik Raporu'nu ilgili finansal tablolarin
yayimlanmasindan sonra ayri bir rapor olarak sunmustur.

TUGGELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

10cak 2025 - 31 Aralik 2025 Hesap Donemi

Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Surddrilebilirlik Raporu'nun "TSRS Uyum Beyani ve Gegis
HikUmleri" boliminde agiklandigi Gizere Sirket, 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414 (1. Mikerrer) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
"Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari"'nin (21634 sayil Kurul
Karari) Gegici Madde 3'li uyarinca, ilk iki yillik raporlama
déneminde gecerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle Sirket,
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamamis; deger
zincirindeki iklimle ilgili risk ve firsatlariise Strdurulebilirlik
Raporu'nda nitel olarak degerlendirmis ve agiklamistir. Ancak
bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Surdurulebilirlik Raporu'nun "Rapor Hakkinda", "Strateji* ve
"Metrikler ve Hedefler" bélimlerinde agiklandigi Gizere, 2025
raporlama déneminde operasyonel enerji tiketimi, sera gazi
emisyonlari ve Uretim performansina iliskin hesaplamalar,
Sirket'in aktif Uretim faaliyetlerinin yiritildigu Sancaktepe
ve Gebze'tesisl fjf—k@psamakta olup; yiliginde tretim
faa:liy‘é‘tirbunluhf)ﬁéyag\-r‘K':" lanbey tesisi s6z konusu

34



Tudcelik Hakkinda

Rapor Hakkinda Yonetisim

ve is Modeli

Surdurilebilirlik Raporu'nun "Strateji" bélimuinde yer alan
yaklasik 294.531 TL tutarindaki karbon maliyeti duyarhligiile
yaklasik 8.952.900 TL tutarindaki disik karbonlu trlin karbon
avantaji duyarliligi; gerceklesmis bir maliyet, gelir veya
kesinlesmis ticari sonuc olmayip, Raporda aciklanan
varsayimsal Ucretsiz tahsisat orani, varsayimsal karbon fiyati,
SKDM-ETS karbon fiyati farki ve Griin bazli emisyon farki
katsayisi gibi gelecege yonelik yénetim varsayimlarina dayali
duyarlilik analizleridir. S6z konusu tutarlar, nihai Tlrkiye
Emisyon Ticaret Sistemi ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi uygulama parametreleriile piyasa kosullarindaki
gelismelere bagl olarak énemli dlglide degisebilir. Ancak bu
husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdirilebilirlik Bilgileri'nin
Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve
gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve
etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Ayrica Surdurilebilirlik Bilgileri; sera gazi sayisallastirmasi,
emisyon faktoérlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek
amaciyla gereken degerleri belirlemek icin kullanilan bilimsel
bilginin yetersizliginden dolayi yapisal belirsizlige maruz
kalmaktadir.

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Yénetimin ve Ust Yonetimden
Sorumlu Olanlarin Siirdiirtlebilirlik
Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Sirdurulebilirlik Bilgileri'nin TSRS'ye uygun olarak
hazirlanmasindan,

o Sirdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl 6nemli
yanlslik igermeyecek sekilde hazirlanmasiicin gerekli
gorilen i¢ kontrolln tasarlanmasi, uygulanmasi ve
strdirtlmesinden,

e ilaveten Sirket Yonetimi; uygun surdurdlebilirlik
raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasiile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapillmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu Olanlar, Sirket'in siirdiirdlebilirlik
raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Surdiirilebilirlik
Bilgileri'nin Sinirl Glivence
Denetimine iliskin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence
elde etmek icin denetimi planlamak ve yiritmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere
dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

e Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirddrilebilirlik Bilgileri
hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuzdan dolayi, bagimsizligimizi tehlikeye atabilecedi
icin Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasina dahil olmamiza
izin verilmemektedir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlislklarin, tek
basina veya toplu olarak, Strdurdlebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli
olarak kabul edilir. Ayrica hile; muvazaaliiglemler, sahtekarlik,
islemlerin kasitl olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye
kasten gercede aykiri beyanlarda bulunulmasi ya dai¢
kontrolln ihlali gibi konulariigerebilmesi sebebiyle, hile
kaynakli Gnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden daha
yuksektir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli glivence denetimi, KGK tarafindan
yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 "Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Giivence Denetimleri"("GDS 3000") ve Glvence
Denetimi Standardi 3410 "Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Guvence Denetimleri'ne ("GDS 3410") uygun olarak
yurutulmus,mr ;Bu.g(uvence standartlari kapsamindaki
Sorumluluklarm‘mz apij{umuzun BaglmS|z Denetglnln
Surdurilebilirlik Bilgjk
Sorumluluk{arl"b" i
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki
yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslede uygun davranis temel
ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki(Bagimsizlik Standartlari Dahil)("Etik Kurallar")
bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.

Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1("KYS 1") "Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirl Bagimsiz Denetimleri
ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiriiten
Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite Yénetimi" hiikiimlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikimler, mesleki
standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosedtrler dahil, kapsamli bir
kalite ydnetim sistemi strdirmektedir.

Calismalarimiz; denetgiler ile strdurdlebilirlik ve risk
uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip
tarafindan ylrattlmastar. Sirket'in iklim ve strdirulebilirlikle
iliskili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve varsayimlarin
makulliginit degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman
ekibimizin galismalarini kullandik. Verdigimiz glivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Sinirh Giivence Sonucumuza
Dayanak Olarak Yiriitiilen
Calismanin Ozeti

Sirdurlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanlisliklarin ortaya ¢cikma
olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak
icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki
muhakememize dayanir. Stirdirdlebilirlik Bilgilerine iliskin
sinirli glivence denetimini ylritirken:

¢ Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeliile
raporlama dénemine ait Stirddrdlebilirlik Bilgileri'nin elde

edilmesiicin uygulamada olan sliregleri anlamak amaciyla

gorismeler yapilmistir.

e Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve
incelemek icin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu kullaniimistir.

e Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve
sunumunun dederlendirilmesi gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol ¢cevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis,
bunlarin uygulanmasiylailgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup
olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
dederlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandidi verilerin test edilmesini veya Sirket'in
tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesiniicermemektedir.

Metrikler ve Hedefler

TSRS Uyum Beyani ve
Gegis Hikimleri

Bagimsiz Glivence ve
Raporun Onaylanmasi

e Seragazlarina yonelik sayisallastirma yontemleriile
raporlama politikalarinin segimi ve bu kapsamda
kullanilan emisyon faktdrleri degerlendirilmistir.

o Sirket'in stirdurUlebilirlik raporlama siregleriyle birlikte
finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin slirecgler anlasiimistir.

¢ Orneklem bazinda analitik giivence prosediirleri il ilgili
sorgulamalar ve yeniden hesaplamalar gergeklestirilmis,
dokiimantasyon incelenmis ve veri toplama islemleri test
edilerek Sirket'in strdurdlebilirlik beyaninin dogrulugu
dederlendirilmistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve
zamanlama acgisindan makul glivence denetimine gore farklilik
gdsterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, sinirl glivence denetiminde elde edilen glivence
seviyesi, makul glivence denetimi ylritilmus olsaydi elde
edilecek olan glivence seviyesine gore 6nemli 6lglide
disiktdr.

Gorusﬁa'gﬁ@sui Denetim ve Yeminli Mali

7 Agustos 2026,
Ankara, TURKIYE
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