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1. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 numarali Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artirimindan elde edilen
fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baslkli 33.maddesi geregince, sermaye artirimindan
elde edilen fonun belirlenen sekilde kullanilip kullaniimadigina iliskin olarak; halka agilan ortakliklarin
paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren kamuya aciklanan ve vyapilan sermaye
artirnminin sonuglarini igeren ilk iki finansal tablolarinin ilanini takip eden on is glinl icinde Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan bir rapor hazirlamasi ve s6z konusu raporun ortakhgin internet sitesinde ve
KAP’ta yayimlamasi zorunludur.

2. HALKA ARZ BIiLGILERi VE ELDE EDILEN GELIR

Sirketimizin halka arziyla 80.000.000 TL olan cikarilmis sermayesi 12.600.000 TL artirilarak 92.600.000
TL'ye ¢ikarilmis ve bu suretle sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen, toplamda 12.600.000 TL nominal
degerli, beheri 1 TL nominal degerli 12.600.000 adet B Grubu hamiline yazili pay ¢ikarilarak bu paylara
iliskin Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmistir.

Bu kapsamda, halka arza iliskin talep toplama islemleri 2-3-4 Mart tarihlerinde Tera Yatirnm Menkul
Degerler A.S tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligi” ydntemiyle
tamamlanmis olup, halka arz fiyati 80 TL olarak agiklanmis ve Sirket sermayesinin 80.000.000 TL'den
92.600.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle arttirilan 12.600.000 TL nominal degerli 12.600.000 adet B Grubu
hamiline yazili pay halka arz edilmistir.

Sirket'in halka arz kapsaminda elde ettigi brit gelir 1.008.000.000 TL olarak gerceklesmis, halka arza iliskin
giderler 6dendikten sonra 942.547.352 TL halka arz geliri gergeklesmistir.

3. HALKA ARZDAN ELDE EDILEN FONUN PLANLANAN KULLANIM ALANLARI

Sirket’in 17.02.2026 tarih 2026/08 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca, halka arz gelirinin asagida
gosterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmasi kararlastiriimistir:

Sermaye artirimi ile elde edilen fonun, ekonomik kosullar ve rasyonel kararlara dayanmak kosuluyla ve
belirlenmis olan ylzdesel araliklara miimkiin oldugu 6lglide bagh kalinarak, asagidaki sekilde kullaniimasi
ongorilmekte olup, doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik gostergeler
dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranlarini %5 ila %10 oraninda artirabilir veya azaltabilir. Tim

bu hususlara ek olarak, asagida belirtilen fon kullanim oranlari Sirket menfaatleri ve piyasa kosullari
dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida sayilan basliklarin
gerceklesme sirelerine kadar, piyasa sartlarinda Sirket'in menfaatleri gozetilerek katilim finansmani
esaslari ile nemalandirmayi planlamaktadir.

Sirketimizin yemek karti sektériindeki mevcut pazar payini 6nemli bir oranda artirma potansiyeli
bulunmaktadir. Bu amacla sermaye artirrmindan saglanacak fonun, bir boliminin gerek bu amacla gerek
Sirketimizin sahip oldugu kiralamaya konu araglarin yenilenmesi amaciyla isletme sermayesi olarak
kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirketimizin sahip oldugu kiralamaya konu araglarin yenilenmesi %25, AR-GE yatirimlari %15 ve Yurtigi ve
yurtdisinda kurum faaliyetleriyle uyumlu sirketler ile finansal teknoloji sirketlerine ve startup’lara yatirim



yapmak %30, isletme sermayesi ve operasyonel islemler icin % 30 oraninda kullanilmasi hedeflenmekte-
dir.

Sirkete ait filo araclarinin yenilenmesi ve filonun genisletilmesi (%25)

Sirketimiz, mevcut kiralamaya konu arac¢ filosunun yenilenmesi ve genisletilmesi amaciyla sermaye
artinmindan elde edilecek fonun %25'ini bu kaleme tahsis etmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler su sekilde siralanabilir:

a) Mevcut Ara¢ Parkinin Modernizasyonu: Sirketimizin sahip oldugu kiralamaya konu araclarin
yenilenmesi 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Arag¢ parkindaki ekonomik dmriinii tamamlamig
veya tamamlamak Uzere olan araclar, sektér standartlarina uygun, yakit verimliligi ylksek, distk
emisyonlu ve cevreci modeller ile degistirilecektir. Bu yenileme calismalari, filonun genel kalitesini
ylkselterek misteri memnuniyetini artirmayi hedeflemektedir.

b) Filo Kapasitesinin Genisletilmesi: Artan kurumsal musteri talebi ve pazar payi blyime hedeflerimiz
dogrultusunda mevcut filo kapasitesinin artirilmasi éngorilmektedir. Genisletilecek filo sayesinde daha
fazla kurumsal musteriye hizmet sunulabilecek ve cografi erisim alani genisletilebilecektir.

c) Operasyonel Verimlilik ve Maliyet Optimizasyonu: Yeni nesil arag yatirimlari, operasyonel maliyetlerin
duslrtlmesi, periyodik bakim-onarim giderlerinin azaltilmasi ve arac¢ kullanilabilirlik oraninin artiriimasi
acisindan stratejik 6nem tasimaktadir. Yakit tiketimi disik, teknolojik donanimi ileri diizeyde araglarin
filoya dahil edilmesi, uzun vadede isletme giderlerini optimize edecektir.

d) Rekabet Avantaji Saglanmasi: Modern ve glvenilir bir filo yapisi, Sirketimizin sektérdeki rekabet
glclnd artirarak musteri portfoyliniin genisletilmesine ve musteri sadakatinin giiclendiriimesine katki
saglayacaktir.

AR-GE yatirimlan (%15)

Sermaye artirimindan saglanacak fonun %15'lik kismi AR-GE yatirimlarina ayrilacaktir. Sirketimizin yemek
karti sektoriindeki mevcut pazar payini dnemli bir oranda artirma potansiyeli bulunmakta olup, bu hedef
dogrultusunda teknolojik altyapinin gliglendiriimesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda gergeklestiriimesi
planlanan AR-GE faaliyetleri asagida detaylandirilmistir:

a) Dijital Odeme Sistemleri ve Teknoloji Gelistirme: Yemek karti hizmetlerinde kullanilan dijital 6deme
altyapisinin giglendirilmesi ve yeni nesil 6deme teknolojilerinin gelistiriimesi 6ncelikli hedefler
arasindadir. Temassiz 6deme, QR kod tabanli islemler ve mobil clizdan entegrasyonlari gibi yenilikgi
¢o6zlimler bu kapsamda ele alinacaktir.

b) Mobil Uygulama ve Yazilim Gelistirme: Kurumsal misterilere ve son kullanicilara yénelik mobil
uygulamalarin gelistiriimesi, mevcut yazilim altyapisinin iyilestirilmesi ve kullanici deneyiminin optimize
edilmesi planlanmaktadir. Bu sayede hizmet kalitesi artirilarak mdisteri memnuniyeti Ust dizeye
tasinacaktir.

¢) Veri Analitigi ve Yapay Zeka Uygulamalari: Misteri davranis analitigi, tahminleme modelleri ve karar
destek sistemleri gibi veri odakli ¢oziimlerin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu teknolojiler, Sirketimizin
hizmet sunumunu kisisellestirmesine ve operasyonel kararlarini daha etkin almasina olanak taniyacaktir.



d) Giivenlik ve Uyumluluk Altyapisi: Siber glvenlik 6nlemlerinin glgclendirilmesi, veri koruma
standartlarina uyum saglanmasi ve diizenleyici gerekliliklerin karsilanmasi amaciyla gerekli teknolojik
yatirimlar yapilacaktir.

e) Veri Merkezi (Datacenter) ve Yapay Zeka Altyapi Yatirnrmlari: AR-GE faaliyetleri kapsaminda veri
merkezi (datacenter) kurulumu veya bu alanda faaliyet gosteren mevcut sirketlere yatirim yapilmasi
degerlendirilmektedir. Ayrica yapay zeka projelerinin hayata gecirilmesi icin gerekli olan sunucu, islemci
(GPU/TPU), depolama sistemleri ve diger donanim yatirimlari bu kalem altinda gerceklestirilecektir. Bu
yatirimlar, Sirketimizin yapay zeka ve makine 6grenmesi tabanh hizmetler gelistirmesine, bliytk veri
isleme kapasitesini artirmasina ve teknolojik bagimsizlik hedeflerine ulasmasina katki saglayacaktir.

Bu yatirimlar, Sirketimizin kurumsal yapisinin ve mali biinyesinin daha da gliglendirilmesi, operasyonel ve
mali acidan daha etkin bir yapiya kavusmasi hedeflerine katki saglayacaktir.

Yurtici ve Yurtdisinda Kurum Faaliyetleriyle Uyumlu Sirketler ile Finansal Teknoloji Sirketlerine ve

Startup'lara Yatirimin Finansmani (%30)

Elde edilecek fonun %30'u, yurtici ve yurtdisinda kurum faaliyetleriyle uyumlu sirketler ile finansal
teknoloji sirketlerine ve startup'lara yatirnm yapmak amaciyla kullanilacaktir. Bu kalem, Sirketimizin en
ylksek paya sahip yatirim kalemi olup stratejik bliyime hedeflerimizin temelini olusturmaktadir. Bu
kapsamda planlanan yatirim stratejileri asagida acgiklanmistir:

a) Finansal Teknoloji (Fintech) Sirketlerine Yatirim: Dijital 6deme ¢6zimleri, elektronik para hizmetleri,
odeme altyapi sistemleri ve finansal yazilm gelistirme alanlarinda faaliyet gosteren fintech sirketlerine
istirak veya hisse satin alimi yoluyla yatirim yapilmasi planlanmaktadir. Bu yatirimlar, Sirketimizin yemek
karti ve kurumsal hizmetler alanindaki teknolojik kapasitesini gliclendirecektir.

b) Kurumsal Hizmetler Alanindaki Sirketlere Yatirim: Sirketimizin mevcut faaliyet alanlariyla sinerjik
yaplya sahip, kurumsal yan haklar, insan kaynaklari teknolojileri, kurumsal satin alma ve tedarik zinciri
yonetimi gibi alanlarda hizmet sunan sirketlere yatirrm degerlendirilmektedir. Bu yatirmlar sayesinde
hizmet portfoyliniin genisletilmesi ve ¢apraz satis firsatlarinin yaratilmasi hedeflenmektedir.

c) Startup Ekosistemi ve Erken Asama Yatirimlar: Yenilikci is modellerine ve 6lgeklenebilir teknolojilere
sahip erken asama girisimlere (startup) stratejik yatirimlar yapilmasi 6ngérilmektedir. Bu yatirimlar,
Sirketimizin inovasyon kapasitesini artirarak gelecekteki pazar trendlerine hazirlikl olmasini saglayacaktir.

d) Yurtdisi Yatirnmlar ve Uluslararasi Genisleme: Uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren, Sirketimizin
stratejik hedefleriyle uyumlu sirketlere yatirrm yapilarak cografi genisleme hedeflerine ulasiimasi
planlanmaktadir. Bu yatirimlar araciligiyla yeni pazarlara erisim saglanmasi ve global 6lgekte rekabet
gliclinlin artirilmasi amaglanmaktadir.

S6z konusu yatirimlar, Sirketimizin kurumsal yapisinin ve mali bilnyesinin daha da gliclendirilmesi,
sektoérdeki rekabet gliciiniin artirilmasi hedeflerine katki saglayacaktir.

isletme Sermayesi ve Operasyonel Faaliyetlerin Finansmani (%30)

Sermaye artirimindan elde edilecek fonun %30'u isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve giinlik
operasyonel islemlerin finansmani icin kullanilacaktir. Sermaye artirrmindan saglanacak fonun bir



boliminiln Sirketimizin isletme sermayesi olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Bu kalem kapsaminda
gerceklestirilmesi 6ngorilen kullanim alanlari asagida detaylandiriimistir:

a) Cari Giderlerin Finansmani: Personel maaslari ve 6zlik haklari, sosyal giivenlik primleri, kira ve idari
giderler, enerji ve iletisim masraflari gibi diizenli isletme giderlerinin karsilanmasi bu kalem altinda yer
almaktadir. Bu finansman, Sirketimizin glinliik operasyonlarini kesintisiz siirdiirmesine olanak taniyacaktir.

b) Tedarikgi Yiikiimliiliiklerinin Karsilanmasi: Hizmet ve (rlin tedarikgilerine yapilacak 6demeler, tedarik
zinciri yonetimi kapsamindaki mali ytukimlillkler ve ticari alacak-bor¢ dengesi yonetimi bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Tedarikgilere zamaninda ve uygun kosullarda 6deme yapilmasi, tedarik zinciri
glvenilirligini artiracak ve daha avantajli ticari kosullarin miizakere edilmesine imkan taniyacaktir.

c) Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler: Mevcut kisa vadeli borglarin yapilandiriimasi, vade uyumu
saglanmasi ve finansal yikimliliklerin optimize edilmesi amaciyla fonun bir kismi bu alana tahsis
edilecektir. Bu sayede Sirketimizin finansal esnekligi artirilacak ve mali yapisi gliclendirilecektir.

d) Nakit Akisi Yonetimi ve Dénemsel ihtiyaglar: Mevsimsel dalgalanmalar, dénemsel talep artislari ve
beklenmeyen nakit ihtiyacglarinin karsilanmasi amaciyla yeterli isletme sermayesi rezervi olusturulacaktir.
Bu rezerv, Sirketimizin finansal kaynaklara erisim imkanlarini artiracak ve piyasa kosullarindaki
degisikliklere hizl adapte olmasini saglayacaktir.

e) Tanitim ve Pazarlama Kampanyalari: Kurumsal ve bireysel kullanici kazanimina yoénelik tanitim
faaliyetleri ve pazarlama kampanyalari bu kalem kapsaminda finanse edilecektir. Marka bilinirliginin
artirilmasi, yeni muisteri segmentlerine ulasiimasi, dijital ve geleneksel medya kanallarinda reklam
faaliyetleri, sadakat programlari ve promosyon kampanyalari bu kapsamda degerlendiriimektedir. Bu
faaliyetler, Sirketimizin musteri tabanini genisletmesine ve pazar payini artirmasina dogrudan katki
saglayacaktir.

isletme sermayesinin giiclendirilmesi, Sirketimizin musteri, tedarik¢i ve calisanlar ile daha uygun
kosullarda calismasina ve ihtiya¢ olusmasi halinde finansal kaynaklara erisim imkanlarinin artmasina katki
saglayacaktir. Halka arz gelirlerinin kullanim yerlerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Fonun
Fonun Kullanim Yeri Kullanim

Orani
Sirkete ait filo araglarinin yenilenmesi ve filonun genisletilmesi %25
AR-GE yatirimlari %15
Yurtici ve yurtdisinda kurum faaliyetleriyle uyumlu finansal teknoloji sirketleri ve %30
startup’lara yatirimin finansmani ’
isletme sermayesi ve Sirket'in operasyonel faaliyetlerinin finansmani %30
TOPLAM %100




4. SONUG VE DEGERLENDIRME

Halka Arzda Halka Arz Nema Geliri 30.06.2026 - Kalan
. . e . Fiili Fon -
Fonun Kullanim Yeri Belirlenen Sonrasi Dahil itibariyle Kullanim Kullanilabilir
Fon Tahsis Kullanilabilir Kullanilabilir Yapilan Orani Fon (Kullanim
Orani Fon (TL) Fon (TL)* Harcama (TL) Boslugu) (TL)
Sirkete Ait Filo
Araglarinin
Yenilenmesi Ve 25% 235.636.838,02| 260.824.304,60 | 245.961.357,58| 94,30% 14.862.947,02
Filonun Genisletilmesi
AR-GE Yatirimlari 15% 141.382.102,81| 156.494.582,76 - 0,00% |156.494.582,76
Yurtici Ve Yurtdisinda
Kurum Faaliyetleriyle
Uyumlu Finansal - 30% 282.764.205,62| 312.989.165,51 - 0,00% | 312.989.165,51
Teknoloji Sirketleri Ve
Startup’lara Yatirimin
Finansmani
isletme Sermayesi Ve
irket'in O I
i;raﬁy;?ler?nei;asyone 30% 282.764.205,62| 312.989.165,51 | 161.000.000,00 51,44% | 151.989.165,51
Finansmani
Toplam 100% 942.547.352,07| 1.043.297.218,38| 406.961.357,58 39,01% | 636.335.860,80

*Nema geliri, izahnamede belirlenen fon tahsis oranlari esas alinarak kullanim alanlarmma oransal dagitilmistir.

Sirketimizin halka arzindan elde edilen fonun kullanimina iliskin olarak, halka arz izahnamesi ve fon
kullanim raporunda belirtilen amac¢ ve tahsis oranlari cercevesinde 30.06.2026 tarihi itibariyla
gerceklestirilen kullanimlar yukaridaki tabloda gosterilmistir.

Halka arzdan elde edilen 942.547.352,07 TL tutarindaki fona, 30.06.2026 tarihi itibariyla elde edilen
100.749.866,31 TL tutarindaki nema geliri ilave edildiginde, toplam 1.043.297.218,38 TL tutarinda
kullanilabilir fon olusmustur. S6z konusu toplam kullanilabilir fonun 406.961.357,58 TL tutarindaki kismi
30.06.2026 tarihi itibariyla kullanilmis olup, toplam kullanilabilir fonun kullanim orani %39,01 olarak
gerceklesmistir. Bu tarih itibariyla 636.335.860,80 TL tutarinda kullanilabilir fon bulunmaktadir.

30.06.2026 tarihi itibariyla, halka arzdan elde edilen fonun kullanim alanlari icerisinde yer alan sirkete ait
filo araglarinin yenilenmesi ve filonun genisletilmesi amaciyla tahsis edilen fonun 245.961.357,58 TL
tutarindaki kismi kullanilmis olup, ilgili fon kullanim alanindaki gerceklesme orani %94,30 seviyesine
ulasmistir. S6z konusu kullanim, Sirketin operasyonel kapasitesinin ve hizmet sunum kabiliyetinin
gelistirilmesine yonelik yatirimlar kapsaminda gergeklestirilmistir.

isletme sermayesi ve Sirketin operasyonel faaliyetlerinin finansmani amaciyla tahsis edilen fonun ise
30.06.2026 tarihi itibariyla 161.000.000,00 TL tutarindaki kismi kullanilmis olup, ilgili fon kullanim
alanindaki gerceklesme orani %51,44 olarak gerceklesmistir. S6z konusu kaynak, Sirketin faaliyetlerinin



surdirdlebilir sekilde yaratilmesi, isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi ve operasyonel faaliyetlerin
finansmaninda kullanilmistir.

AR-GE yatinimlari ile yurt ici ve yurt disinda, kurum faaliyetleriyle uyumlu finansal teknoloji sirketleri ve
start-up'lara yatirim yapilmasi ve/veya finansmani amaciyla tahsis edilen fonlardan ise 30.06.2026 tarihi
itibariyla herhangi bir kullanim gergeklestirilmemistir.

AR-GE yatirimlari ile finansal teknoloji sirketleri ve start-up yatirimlarina iliskin fonlarin kullanilmamasinin
temel nedeni, s6z konusu yatirimlarin Sirketin stratejik hedefleri, yatirm kriterleri, finansal ve hukuki
inceleme sirecleriile yatirim yapilacak projelerin/sirketlerin uygunlugu cercevesinde degerlendirilmesinin
devam etmesidir. Sirket, s6z konusu fonlarin yalnizca yatirim kriterlerine ve Sirketin uzun vadeli stratejik
hedeflerine uygun firsatlarin olusmasi halinde kullaniimasini hedeflemektedir.

Bu kapsamda, ilgili fonlarin 30.06.2026 tarihi itibariyla kullanilmamis olmasi, s6z konusu fon kullanim
amaglarindan vazgegcildigi anlamina gelmemekte olup, uygun yatirim firsatlarinin olusmasina bagh olarak
izahnamede belirtilen amaclar dogrultusunda kullanilmaya devam edilmesi planlanmaktadir.

30.06.2026 tarihi itibariyla kullanilmamis bulunan 636.335.860,80 TL tutarindaki fonun, halka arzda
belirlenen fon kullanim amaclari ve tahsis oranlari dogrultusunda, Sirketin yatirim ve isletme sermayesi
ihtiyaclari ile stratejik bliyiime hedefleri dikkate alinarak kullaniimasi planlanmaktadir.

Sirketimiz, halka arzdan elde edilen fonun kullanimini izahnamede belirtilen amaclar dogrultusunda
gerceklestirmeye, fonun etkin ve verimli sekilde kullanilmasina ve yatirimcilarin bilgilendirilmesine yénelik
yiktumliltklerini yerine getirmeye devam edecektir.

Sonuc olarak, 30.06.2026 tarihi itibariyla gergeklestirilen fon kullanimlarinin agirlikli olarak filo yatirimlari
ile isletme sermayesi ve operasyonel faaliyetlerin finansmani alanlarinda gerceklestigi; AR-GE ve finansal
teknoloji/start-up yatirimlari icin tahsis edilen fonlarin ise heniiz kullanilmadigr goérilmektedir.
Kullanilmayan fonlarin, uygun yatirim ve finansman ihtiyaclarinin ortaya ¢ikmasina bagh olarak, halka
arzda kamuya agiklanan fon kullanim amaclari dogrultusunda degerlendirilmesi dngérilmektedir.
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