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BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve Kapsam

MADDE 1 — (1) Bor Seker Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) sermayesini temsil eden paylardan, Borsa
istanbul A.S.'de (“Borsa”) islem gdren nitelikte olanlarin Borsa’'da Sirket'in kendisi tarafindan satin
alinmasina (“Geri Alim”) iliskin bu Pay Geri Alim Programi’nin amaci, Sirket’in kendi paylarini Borsa’'da
satin almasina, satin alinan paylarin elden ¢ikarilmasina ve bu hususlarin kamuya agiklanmasina iliskin
usul ve esaslari dizenlemektedir.

iKiINCi BOLUM
Geri Alim Programina iligkin Genel Esaslar ve Yetkilendirme

Geri Alim Programina iligkin Yetkilendirme

MADDE 2 - (1) Geri Ahm Programi'na gore Sirket'in geri alim yapabilmesi icin Sirket Yonetim Kurulu
karari alinmalidir. Yénetim kurulu, bu kararini ilkk Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunacaktir. Alinacak
Yonetim Kurulu kararinda Geri Aim’in amaci, Geri Alim Programi’nin 6ngoérilen azami siresi, alinacak
azami pay adedi ile kullanilacak azami fon tutarina yer verilmesi ve sz konusu Ydénetim Kurulu kararinin
0zel durum agiklamalarina iligkin diizenlemeler gergevesinde kamuya agiklanmasi gerekmektedir.

(2) Yénetim Kurulu, bu yetkiyi kendisi kullanabilecedi gibi, belirleyecegdi gercek veya tuzel kigiler ile ilgili
sirket organlarina da devredebilir.

(3) Yonetim Kurulu; Geri Alim stresi boyunca, Geri Alim Programi’nin yuritilmesinde tam yetkilidir. Geri
Alim Programi’nin Ydnetim Kurulu’nca onaylanmasi, Pay Geri Alim Programi kapsaminda taninan Geri
Alim yetkisinin kullanilacagina dair bir taahhit degildir ve bu sekilde yorumlanamaz. Ekonomik ve ticari
kosullarin, sermaye piyasasindaki sartlarin, Borsa istanbul’daki islem hacimlerinin ve/veya Sirket'in
finansal durumunun vb. uygun olmamasi halinde, Yénetim Kurulu, Geri Aiim Programi’ni hig
baslatmayabilecedi gibi, devam eden Geri Alim Programr’nin sona erdiriimesi ya da durdurulmasi
konusunda da tam yetkilidir.

(4) Geri Aim Programi dahilinde farkli zamanlarda, bir veya birden fazla kez geri alim yapilabilir.
Geri alim programinin siresi

MADDE 3 — (1) Geri Alim Programi’nin suresi, Geri Aim Programi’nin onaylandigi Yoénetim Kurulu karari
tarihinden itibaren azami 1 (bir) yildir.

Geri alim programinin unsurlari
MADDE 4 - (1) Geri Ahm Programi’nin unsurlari agagidaki sekilde diizenlenmistir;

a. Geri Alim’in amaci:



Sirket'in Borsa'da olusan pay fiyatinin, Sirket'in operasyonel ve finansal performansiyla uyumsuziuk
teskil ettigi donemlerde pay fiyatindaki dalgalanmalarin en aza indiriimesi, bdylelikle Sirket pay
piyasasinda saglikli fiyat olusumunun desteklenerek Sirket paylarinin makul degerine kavusturulmasi
ve yatinmcilarin korunarak pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirm imkani sunulmasi
amaciyla Pay Geri Aim Programi uygulanmasi amaglanmaktadir.

b. Geri Alim Programr’nin Uygulanacagi Siire:

Pay Geri Alim Programri’'nin siresi, Pay Geri Alim Programi’nin onaylandigi Yonetim Kurulu karari
tarihinden itibaren azami 1 (bir) yildir. Bu kapsamda Pay Geri Alim Programi’nin suresi, Yénetim
Kurulu'nun 03.09.2026 tarihli karari ile baslatilan 1 yilik Pay Geri Alim Programi’ni takiben,
03.09.2027°’ye kadar gecerli olacak sekilde dlizenlenmektedir.

c. Geri Alim’a konu azami pay sayisi:

Geri alinacak azami pay sayisi 36.000.000 (otuz alti milyon) lot’tur.

¢. Geri Alim’a konu pay sayisina ulagilmasini takiben programin sonlandirilacagu:
Geri Aiim’a konu pay sayisina ulasiimasi durumunda Geri Aim Programi sona erdirilir.

d. Geri Alim’a konu paylar igin belirli bir géstergeye endekslenerek oransal veya sabit olarak
belirlenen alt ve list fiyat limitleri ile fiyatin diizeltilmesini gerektirecek islemlerin gerceklesmesi
durumunda bu hususun nasil dikkate alinacag:

Paylarin geri alimlarinda “alt fiyat limiti” 1 (bir) TL'dir. Paylarin geri aliminda “Ust fiyat limiti” ise Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda en son kamuya agiklanan solo finansal durum tablosunda yer alan toplam
Ozkaynaklar tutarinin, Sirket'in g¢ikariimis sermayesine bdlinmesi suretiyle bulunacak “pay defter
degeri” tutarinin %25 fazlasidir. [(toplam &zkaynaklar/gikariimis sermaye) x 1,25)] Pay fiyatinin
dizeltiimesini gerektirecek islemlerin gerceklesmesi durumunda, gerekiyorsa belirtilen alt ve Ust fiyat
limitleri, Borsa diizenlemeleri gergevesinde duzeltilecektir. Bu sekilde diizeltmeye tabi tutulmus ve/veya
yeniden belirlenmis alt ve Ust fiyat limitleri 6zel durum aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulacaktir.

Paylari borsada iglem goren halka agik anonim ortakliklarin hisse fiyat performansi, sirketin ve sirketin
icinde bulundugu sektdriin durumu, sirketin finansal verileri ve kendine 6zgu kosullari, genel
makroekonomik kosullar ve s6z konusu paylara yonelik arz-talebe goére serbest piyasa kosullarinda
belirlenmektedir. Bu gergcevede, isbu madde uyarinca her geyrek belirlenecek azami pay geri alim
fiyatinin Sirket'in hisse fiyatina ydnelik belirledidi hedef bir fiyat olarak degerlendiriimemesi
gerekmektedir.

e. Belirlenmigse program siiresince geri alinan paylarin satig esaslari (elden ¢ikarilmasi ve/veya
itfa edilmesi):

Konuya iliskin Teblig’de ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilke kararlari ve duyurularinda yer alan
diizenlemelere uyulur.

f. Geri alim igin ayrilan fonun toplam tutari ve kaynagi:

Geri alim igin ayrilan fonun tutari 250.000.000 (iki yGz elli milyon) Tark Lirasi olup Sirket, bu fonu kendi
kaynaklarindan karsilayacaktir.

g. Geri alinan ve halen elden ¢ikarilimamis olan paylarin sayisi ve sermayeye orani ile varsa bir
onceki programin sonuglari:

Sirket’in 22.08.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanan ve igsbu Yoénetim Kurulu karari tarihi
itibariyla sona erecek pay geri alim programi ¢ercevesinde 6.611.571 adet Sirket payi geri alinmig olup,



s6z konusu pay geri alimlarinin toplam maliyeti 39.947.266,21 TL ve sermayeye orani %0,689'dur. S6z
konusu paylarin tamami halen Sirket blinyesinde mevcut bulunmaktadir.

g. Pay Geri Alim Programrnin ortakhigin finansal durumu ve faaliyet sonuglarn (zerindeki
muhtemel etkilerine iligkin agiklamalar:

Pay Geri Alim Programi kapsaminda, Sirket'in nakit ve/veya nakit benzeri varliklarinin bir bélim,
Sirket'in kendi paylarinin iktisap edilmesinde kullanilacaktir. Bu cercevede, Geri Alim Programi’nin
Sirket'in - finansal durumu ve faaliyet sonuglari (zerinde 6nemli bir etkisinin olmayacagi
degerlendiriimektedir.

h. Geri Alim Programi kapsaminda varsa geri alimda bulunabilecek bagh ortakliklara iligkin
bilgiler:

Yoktur.
1. Yillik ve Son Ug Aydaki En Yiiksek, En Diisiik ve Agirlikli Ortalama Pay Fiyat: Bilgisi:

03.09.2026 tarihi itibariyla, yillik ve son lg¢ aydaki en disuk, en ylksek ve agirlikli ortalama pay fiyati
(Tark Lirasi) bilgileri su sekildedir;

(TL) En Diisiik Fiyat En Yiiksek Fiyat Agirlikh Ortalama
Fiyat
Yillik 5,40 7,95 6,48
Son 3 Aylik 5,59 6,68 6,16

i. Varsa iligkili taraflarin bu iglemden saglayacag: faydalar:
iliskili taraflarin bu islemden saglayacagi 6zel bir fayda bulunmamaktadir.
UGUNCU BOLUM
Sinirlamalar
Geri Alinan Paylara iligkin igslem Sinirlan

MADDE 5 - (1) Sirket’in geri alinan paylari Borsa’'da islem goren nitelikte olmali ve geri alim iglemleri
yalnizca Borsa’nin Sirket paylarinin islem gordigu pazarinda gerceklestirilir.

Geri Alim ve Satim iglemlerinin Yapilamayacag: Haller

MADDE 6 - (1) Sirket'te aciklanmasi ertelenmis i¢sel bilgiler olmasi durumunda, Tebli§ kapsaminda
herhangi bir geri alim veya satim iglemi yapiimaz.

(2) Sirket'te nakit sermaye artirnmi yapilmak istenmesi durumunda, nakit sermaye artirrmina iligkin
Yoénetim Kurulu karari alindigi tarihten nakit sermaye artirimi islemlerinin tamamlandidi tarihe kadar,
Teblig kapsaminda bir geri alim veya satim iglemi yapilamaz.

islem sinirlamalari

MADDE 7 - (1) Sirket ydnetimi, Program suresince Teblig'in 11. maddesinde dizenlenen islem
sinirlamalarina uyum saglanmasi hususunda en iyi gayreti gdsterir.

DORDUNCU BOLUM
Kamuyu Aydinlatma

Kamuyu Aydinlatma



MADDE 8 - (1) Sirket yonetimi, Geri Aim islemlerine iliskin olarak, Teblig’de, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilke kararlari ve duyurularinda ve ilgili mevzuatta yer alan “‘kamuyu aydinlatma”
dizenlemelerine uyuma azami 6zen gosterir.

BESINCI BOLUM

Bilgi Suistimali veya Piyasa Dolandiricih@ Sayilmayan Haller ve islem Esaslan Bilgi Suistimali

veya Piyasa Dolandiriciligi Sayilmayan Haller
MADDE 9 — (1) Sirket yonetimi, Geri Alim islemlerine iligkin olarak, Tebli§g’de ve ilgili mevzuatta yer alan

“bilgi suistimali” veya “piyasa dolandiricidl” sayilmayan haller dizenlemelerine uyuma azami 6zen
gOsterir.

islem esaslan

MADDE 10 - (1) Sirket yonetimi, Geri Alim islemlerine iliskin olarak, Tebli§’de yer alan “islem esaslar”
dizenlemelerine uyuma azami 6zen gosterir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Geri Alinan Paylarin Muhasebelestiriimesi

MADDE 11 - (1) Geri alinan paylarin muhasebelestirimesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun finansal
raporlamaya iligkin diizenlemeleri ile TMS/TFRS’ler esas alinir.

(2) Geri alinan paylarin Geri Alim bedeli kadar yedek akge ayrilarak 6z kaynaklar altinda kisitlanmis
yedek olarak siniflandirilir. Geri alinan paylarin ve s6z konusu yedek akgelerin finansal tablolarda
gosterimi Kurul tarafindan ilan edilen formatlar uyarinca yapilir. Bu fikra kapsaminda ayrilan yedekler,
geri alinan paylar satildiklari veya itfa edildikleri takdirde geri alim de@erlerini karsilayan tutarda serbest
birakilr.

Teblig ve Mevzuat Degisikligi

MADDE 12 - (1) Pay Geri Alim Programi suresince, Teblig, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilke kararlari
ve duyurulari ilgili mevzuatta degisiklik olmasi durumunda, Pay Geri Alim Programi’nin Teblig’e ve ilgili
mevzuata aykiri olan hikimleri uygulanmaz. Tebli§, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilke kararlar ve
duyurulari ve ilgili mevzuattaki degisikliklerin, Pay Geri Ahm Programi’nin Tebli§’e ve ilgili mevzuata
aykiri olmasina yol agcmayacak hukumler icermesi durumunda, bunlarin uygulanip, uygulanmamasi
hususunda Ydnetim Kurulu ve/veya YOnetim Kurulu tarafindan yetkilendirme yapilmis ise ilgili gercek
veya tuzel kigiler ile ilgili Sirket’in organi yetkilidir. Bu halde dahi Pay Geri Alim Programi Y6netim Kurulu
karari ile Teblig, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilke kararlari ve duyurulari ve/veya ilgili mevzuat
degisikliklerine uyumlu hale getirilir.

Yirurlik
MADDE 13 - (1) Geri Alim Programi Yénetim Kurulu karari ile birlikte yartrlige girer.
Yiiriitme

MADDE 14 - (1) Geri Alim Programi’ni Yénetim Kurulu yaratar.



