TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
03.09.2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 10.08.2026 tarih ve 11640 sayil niishasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Portali’nda, (www.tekfen.com.tr) Sirket internet
adresinde yayinlanmak suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi iginde ve T.C. Ticaret
Bakanlhg: istanbul Ticaret i1 Miidiirliigii niin 02.09.2026 tarih ve E-90726394-431.03-00125980447

sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Turgut Kose’nin gézetiminde yapilmastir.

Toplantt Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Cagri Ozer tarafindan agilmistir. Hazir Bulunanlar Listesi’nin
tetkikinden, Sirketin toplam 370.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 370.000.000 adet hisseden; asaleten
hazir bulunan pay 361.715 adet, tevdi eden temsilcileri tarafindan temsil edilen pay 6.529.635 adet ve diger
temsilciler tarafindan temsil edilen pay 292.491.817,590 adet olmak {izere toplam 299.383.167,590 adet
(%81) hissenin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun gerekse ana sézlesmede ongoriilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir.

Toplanti, Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk ve tiim aziz sehitlerimiz ile Sirketimizin kurucu
ortaklarindan ebediyete intikal eden Necati Akgaglilar’in, Feyyaz Berker’in, Ali Nihat Gokyigit’in,
Sirketimizin kurulusundan itibaren katkisi bulunan diger tim ortaklarimizin, ¢alisanlarimizin  ve
paydaslarimizin anilarina bir dakikalik sayg: durusunda bulunarak istiklal Mars1 okunduktan sonra giindemin
goriisiilmesine gegilmistir.

Giindem geregince asagidaki kararlar alinmustir;

Madde 1. A¢ihs ve Toplanti Bagskanhgi’nin olusturulmasi

Giindemin birinci maddesinde; ON Investment BV temsilcisi GOZDE ERKOC tarafindan verilen 03.09.2026
tarihli onerge Genel Kurul'un oyuna sunulmus olup onerge uyarinca Toplanti Baskani olarak Sedat
Bozanoglu’nun segilmesi ve toplant: tutanag: ve sair evrakin hazir bulunanlar adina imzalanmasi hususunda
yetkilendirilmesi 299.318.167,590 adet kabul, 65.000 adet ret oy sonucunda oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Toplant: Baskan: tarafindan, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Y 6netmelik uyarinca, oy toplama memuru
olarak Av. Nahit Akarkarasu, tutanak yazman: olarak Av. Ulkii Dénmezer Uganbas ile Av. Diana Kutlar ve
Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik islemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi i¢in Selma Cubuklu
gorevlendirilmis ve genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahipleri ve buna bagli oy kullanma islemleri
ile ilgili konularda bilgilendirmede bulunulmustur.

Ayrica Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak Ahmet Cagri Ozer, ile Sirketimizin konsolide mali
tablolarinin denetiminden sorumlu olan Giiney Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
temsilen Sorumlu Denetgi Tolga Ozdemir’in de toplantida hazir bulundugu bilgisi verildi.

Toplanti Bagkan1 Sedat Bozanoglu tarafindan agilis konugsmasi yapilarak Sirketin 2025 yili faaliyetleri ve 2026
yilinda gergeklesen ortaklik yapisi degisiklikleri ve Sirket’in gelecek hedefleri hakkinda bilgi verildi. Ayrica
pay sahibi Ahmet Zeki Ugok tarafindan Divan Baskanhgina hitaben iletilen sorularin Sirketin 2025 yih
faaliyetleri ve finansal sonuglari ve giindem ile ilgili olmamas: nedeniyle genel kurul toplantisina konu
olamayacagi belirtilerek Tutanak ekine alindi.

Madde 2. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2025 Yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

Giindemin ikinci maddesinde; ON Investment BV temsilcisi GOZDE ERKOC tarafindan verilen 03.09.2026
tarihli 6nerge uyarinca, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Sirket
merkezinde, Sirketin internet sitesinde (www.tekfen.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
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pay sahiplerimizin bilgi ve incelemesine sunulmus ve toplanti 6ncesinde talep eden paydaslara basilarak
verilmis olmasi nedeniyle okunmasina gerek bulunmadigi hususu Genel Kurul'un oyuna sunuldu, raporun
okunmus kabul edilmesi 299.349.390,590 adet kabul oy ve 33.777 adet ret oyu sonucunda oycoklugu ile
kabul edildi.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurulun onayina sunuldu ve yapilan oylama sonucunda; Y 6netim
Kurulu Faaliyet Raporunun onaylanmasi 299.284.390,590 adet kabul 98.777 adet ret oy sonucunda oygoklugu
ile kabul edildi.

Madde 3. 2025 Y1l hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin ve Finansal Tablolarin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

ON Investment BV temsilcisi GOZDE ERKOC tarafindan verilen 03.09.2026 tarihli énerge uyarinca, 2025
yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu ve Bilango ve Gelir Tablosu, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Sirket
merkezinde, Sirketin internet sitesinde (www.tekfen.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
pay sahiplerimizin bilgi ve incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle, Bagimsiz Denetim Raporu ile Bilango
ve Gelir Tablosu’nun okunmus kabul edilmesi, Bagimsiz Denetgi Raporu’nun “Goriis” boliimiiniin okunmasi
ve Bilango ve Gelir Tablosu 6zetlerinin sunum ekranina yansitilarak rakamlarin okunmasi hususlari Genel
Kurul onayina sunuldu.

292.789.056,590 adet kabul oy ve 6.594.111 adet ret oyu sonucunda oycoklugu ile kabul edildi.

2025 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun goriis
béliimii Tolga Ozdemir tarafindan okunarak pay sahiplerine bilgi verildi.

MEHMET TURK séz alarak : “Sirket’in ve istiraklerinin aktiflerinde kayitl: bulunan gayrimenkullerin net
defter degerleri ile giincel piyasa degerleri arasinda onemli bir fark bulunmakta midir? Séz konusu
gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerlerinin tespiti amaciyla diizenli olarak degerleme ¢alismas: yapilmakta
midir? Bu kapsamda, bagimsiz ve yetkili gayrimenkul degerleme kuruluslarindan degerleme hizmeti
alinmakta ise, en son degerleme hangi tarihte gerceklestirilmis ve ortaya ¢ikan degerler finansal tablolara ne
sekilde yansitilmistir?”” Dedi.

MURAT AYDEMIR elektronik ortamda soz alarak : 2025 yilindan TMSF tarafindan satisa sunulan Derince
tesisinin satisindan neden vazgecilmistir? Sorusunu iletti.

Toplant: Baskan: Sedat Bozanoglu s6z alarak, yoneltilen sorularin kayda alindigini; sorularin Yoénetim Kurulu
tiyeleri tarafindan degerlendirilerek yapilacak olan galismalar ile cevaplandirilacagini ve cevaplarin siiresi
icinde usulune uygun olarak KAP’ta duyurulacagin: belirtti.

Yapilan oylama sonucunda; 2025 yili hesap donemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlar
292.789.056,590 adet olumlu oy ve 6.594.111 adet olumsuz oy sonucunda oy ¢oklugu ile onayland:.

Madde 4. 2024 Yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun miizakeresi ve onaylanmasi
Giindemin dérdiincii maddesinde; ON Investment BV temsilcisi GOZDE ERKOC tarafindan verilen
03.09.2026 tarihli 6nerge uyarinca, 2024 Y1l Hesap Donemi Giivence Denetiminden Gegmis TSRS Uyumlu
Stirdiiriilebilirlik Raporu, toplant: tarihinden en az ti¢ hafta 6nce Sirket merkezinde, Sirketin internet sitesinde
(www.tekfen.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) pay sahiplerimizin bilgi ve incelemesine
sunulmus olmast nedeniyle tamaminin okunmayarak raporun o&zeti hakkinda bilgi verilmesi hususu
299.383.167,590 adet kabul oy ve 0 adet ret oyu sonucunda oygoklugu ile kabul edildi.

Yapilan oylama sonucunda; 2024 Yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 299.383.167,590 adet olumlu
oy ve 299.383.167,590 adet olumsuz oy sonucunda oy ¢oklugu ile onaylandi.
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Madde 5. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 yih faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolayr ayrn ayn ibra
edilmeleri
Giindemin besinci maddesinde; Toplant: Baskan: tarafindan 2025 yilinda gorev yapan

1) Mehmet Nazmi Erten,
2) Nilgiin Sebnem Berker,
3) Bayram Saral,

4) Ugur Bayar,

5) Ozgiin Oztung,

6) Mehmet Sakir Can,
7) Kemal Can,

8) Nevzat Avung,

9) Taner Yalgin,

10) Erdem Sair,

11) Omer Sanl,

12) Mahmut Celik,

13) ismail Coskun ile

bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
14) Hamit Sedat Eratalar,
15) Cagri Bagcioglu,
16) Ayse Selen Kocabas,
17) Bircan Unlii,
18) Sibel Kog
19) Esra Ozkan

Isimleri yukarida yer alan Yénetim Kurulu Uyelerinin 2025 yih faaliyet ve islemlerinden dolay: ayr1 ayr ibra
edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu.

Yonetim Kurulu tyelerinin 2025 yili faaliyet ve islemlerinden dolay: ayri ayri ibrasi, yapilan oylamada
298.274.800,590 adet kabul oy ve 1.108.367 adet ret oy sonucunda oy ¢okluguyla kabul edildi.

Sirket yonetim kurulu tyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz Kisiler veya bunlarin temsilcileri,
yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine dair bu giindem maddesinde oy kullanmamuglardr.

Madde 6. Yonetim Kurulu’nun 2025 yili hesap dénemine iliskin kar dagitimn hakkindaki teklifinin
goriisiilerek karara baglanmasi

Giindemin altinct maddesinde; 2025 yili karinin dagitimi konusunda Yonetim Kurulu'nun 03.08.2026 tarihli
asagida yer alan

2025 yilinda, donemin mali miikellefiyetleri i¢in hesaplanan vergi karsilig: sonrasinda SPK standartlar:na
gore 5.721.464.000 TL net donem zarari, (yasal kay:tlara gore 673.032.042,09 TL net dag:tilabilir dénem
kdrt) hasil olmugtur. Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 27'nci maddesi geregince; donem i¢inde yapilan
8.752.000 TL tutarzndaki bagislar:n eklenmesi sonras:nda da SPK standartlar:na géore kontrol giicii olmayan
paylara isabet eden kisim hari¢ temettii hesabina konu olacak dénem kdri olusmamas: ve 5.712.712.000 TL
zarar agiga ¢ikmas: nedeniyle 2025 faaliyet donemi icin kar dagitimi yapidlmamas: hususu,

teklifi okunarak Genel Kurul’un onayina sunuldu, 299.318.167,590 adet kabul oy ve 65.000 adet ret oy
sonucunda oygoklugu ile kabul edilerek teklife uygun olarak kar dagitimi: yapilmamasina karar verildi.

Madde 7. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin, 6denecek iicretlerin belirlenmesi



Gilindemin Yyedinci maddesinde; Yonetim Kurulu tiye sayisinin, gorev siirelerinin  ve icretlerinin
belirlenmesine iliskin olarak ON Investment B.V. temsilcisi GOZDE ERKOC tarafindan 03.09.2026 tarihli
onerge sunuldu. Onerge dogrultusunda yapilan goriismeler neticesinde;

e Yonetim Kurulu’nun tiye sayisinin 9 (Dokuz) olarak, gorev siirelerinin 18.12.2028 tarihine kadar
belirlenmesi,

e 2026 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 75
TL {icret 6denmesi, bagimsiz iiyeler disinda kalan diger iiyelere herhangi bir {icret 6denmemesi,

hususlari Genel Kurul onayina sunuldu.

Yapilan oylamada 292.792.367,590 adet kabul oy ve 6.590.800 adet ret oy sonucunda oy ¢okluguyla kabul
edilmesine karar verildi.

Madde 8. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca yapilan yonetim kurulu iiye
atamalarimn onaylanmasi
Giindemin sekizinci maddesinde;

a) Yonetim Kurulu Baskani Nevzat Avung'un yonetim kurulu tiyeliginden istifa etmesi sebebiyle bosalan
tyelige ve Yonetim Kurulu Bagkanlhigi gorevine Murat Yalgintas’in,

b) Yonetim Kurulu Baskan Vekili Taner Yalgin'in yonetim kurulu tiyeliginden istifa etmesi sebebiyle bosalan
iiyelige ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevine Ramazan Oztiirkiin,

¢) Yénetim Kurulu iiyelerinden Omer Sanl'min gérevinden istifa etmesi sebebiyle bosalan yénetim kurulu
iiyeligi gérevine Ahmet Cagri Ozer’in,

d) Yonetim Kurulu iiyelerinden Mahmut Celik’in, bu gorevinden istifa etmesi sebebiyle bosalan yonetim
kurulu iiyeligi gorevine Mehmet Ali islamoglu’nun,

e) Yonetim Kurulu iiyelerinden Ismail Coskun’un, bu gérevinden istifa etmesi sebebiyle bosalan yonetim
kurulu iiyeligi gérevine Ahmet Raci Yalg¢in’in,

f) Yonetim Kurulu iiyelerinden Erdem Sair’in, istifa etmesi sebebiyle bosalan tyelige Mehmet Batuhan
Alkan’in,

atanmalar1 hususu Genel Kurul’un onayina sunuldu, 298.278.805,590 adet kabul oy ve 1.104.362 adet ret oy
sonucunda oycoklugu ile kabul edildi.

Madde 9. Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ilmesi

Giindemin dokuzuncu maddesinde: SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde
yer alan Yonetim Kurulu iiye se¢imine iliskin esaslara gore yonetim kurulu iiyelikleri igin ON Investment BV
temsilcisi GOZDE ERKOC tarafindan 03.09.2026 tarihli énerge verilmistir. Devaminda Libco insaat San. ve
Tic. A.S. temsilcisi ILKER BASAN tarafindan verilen énerge okunmustur. Toplant: Baskan: ON Investment
BV temsilcisine verilen ikinci 6nergeye iligkin bir diyecekleri olup olmadigini sormustur.

ON Investment BV temsilcisi GOZDE ERKOC s6z alarak “%42,80 oran:nda pay sahibi olan sirketimiz ON
Invesment BV sonras:nda en biiyiik pay sahibi olan grubu temsilen bir iéiyenin de Yonetim Kuruluna kat:imast,
Tekfen Holding A.S’nin ve dolay:siyla #im pay sahiplerinin menfaatlerine olacak sekilde sirket degerinin de
artmas:na katk: saglayacag:n: diisiiniiyoruz. Bu agidan ON Investment BV ad:na onergemizi agagidaki sekilde
degistiriyoruz ve onceki onergemizin yerine gegmek iizere isleme alinmas:n: talep ediyoruz ” demistir.

ON Investment BV temsilcisi GOZDE ERKOC tarafindan verilen nihai 6nerge asagidaki sekilde okunarak.

“GENEL KURUL BASKANLIGINA
Gorev siireleri devam eden Bagimsiz Yonetim Kurulu diyelerinin gérevierinin devamina; gérevieri devam eden

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri haricindeki diger Yonetim Kurulu tiyeliklerine;
1. Ataer Holding A.S. nin (Temsilcisi Murat YALCINTAS),



OYAK Seliiloz ve Kagit Fabrikalar: A.S. 'nin (Temsilcisi Ahmet Cagri OZER),

OYAK Otomotiv Enerji ve Lojistik Holding A.S. 'nin (Temsilcisi Ahmet Raci YALCIN),
Ramazan OZTURK

Mehmet Ali /SLAMOGLU

Libco /ngaat San. ve Tic. A.S. (temsilcisi /slam CEVAHIR)

ok wn

se¢ilmelerini oneriyoruz.
ON Investment BV temsilcisi
Gozde Erkog™

Onerge uyarinca gorev siireleri devam eden Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin gérevlerinin 18.12.2028
tarihine kadar aynen devamina; gorevleri devam eden Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri haricindeki diger
Yonetim Kurulu iiyeliklerine 18.12.2028 tarihine kadar goérev yapmak {izere;

1. Ataer Holding A.S.’nin (Gergek Kisi temsilcisi ********** TC Kkimlik numarali, **********
adresinde mukim Murat YALCINTAS dir),

2. OYAK Secliiloz ve Kagit Fabrikalart A.S.’nin (Gergek Kisi temsilcisi T.C. uyruklu, ********x* T
Kimlik Numarali ve ********** ad4resinde mukim Ahmet Cagri OZER’dir. ),

3. OYAK Otomotiv Enerji ve Lojistik Holding A.S.’nin (Gergek Kisi temsilcisi TC uyruklu, *******xx
Kimlik Numarali ve ********** aqresinde mukim Ahmet Raci YALCIN’dur),

4. T.C. uyruklu, ******x*x*x T C Kimlik Numarali ve ********** adresinde mukim Ramazan
OZTURK

5. T.C. uyruklu, ********x*x T CKimlik Numarali ve ********** adresinde mukim Mehmet Ali
ISLAMOGLU

6. Libco insaat San. ve Tic. A.S. (Gergek Kisi temsilcisi Gergek Kisi temsilcisi T.C. uyruklu, *****xxxxx
T.C. kimlik numaral1 ve ********** gqresinde mukim islam CEVAHIR dir)

secilmelerine, 292.880.137,590 adet kabul oy ve 6.503.030 adet ret oy sonucunda oy ¢oklugu ile karar verildi.

18.12.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin se¢iminin gergeklestirilmis
olmasi ve mevcut gorev siirelerinin devam ettigi dikkate alinarak, bu dénem igin ayrica bir bagimsiz yonetim
kurulu liye se¢imi yapilmayacag bilgisi ortaklarin bilgisine sunuldu.

Madde 10. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlarn Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim
Kurulusu se¢ciminin onaylanmasi

Giindemin onunca maddesinde; Yo6netim Kurulu'nun 03.08.2026 tarihli karar1 dogrultusunda yapilan oylama
neticesinde;

1. Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar
Hakkinda Teblig'i uyarinca Sirketimizin 2026 yili finansal raporlarinin denetimi i¢in Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan onerilen Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin
(Ticaret Sicil No 479920-0, Mersis No: 0435030326000017, Vergi Kimlik No: 4350303260, Adres:
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Maslak Is Merkezi Sit. No: 27/57- Sariyer/istanbul) 1 yil
(01.01.2026 — 31.12.2026) siireyle bagimsiz denetleme kurulusu olarak se¢ilmesine,

2. KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak
hazirlanacak 2025 yili raporunun zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimi dahil ancak bununla sinirh
olmamak tizere ilgili diizenlemeler kapsamindaki denetimi icin BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danmismanhik A.S.'nin (Ticaret Sicil No 254683, Mersis No: 0291001084600012, Vergi Kimlik No:
2910010846, Adres: Eski Biiyiikdere Cad. No:14 Park Plaza Kat:4 34398 Maslak/Istanbul) 1 yil
(01.01.2025 — 31.12.2025) siireyle siirdiiriilebilirlik denetgisi olarak se¢ilmesine,



299.318.167,590 adet kabul oy ve 65.000 adet ret oy sonucunda oy ¢oklugu ile karar verildi.

Madde 11. 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve
elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

Giindemin on birinci maddesinde; Sermaye Piyasas: Kurulu'nun mevzuati uyarinca, 01.01.2025-31.12.2025
hesap doneminde 3. Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Genel Kurul'a finansal tablolarin 21. Maddesinde yer alan bilgiler aktarildi.

Bilango igerisinde raporlanmis olan nakdi krediler, finansal kiralamalar ve akreditifler ile nakdi kredi kullanilan bankalar
nezdinde imzalanan Hisse Rehin Sozlesmeleri kapsaminda tesis edilen Hisse Rehinleri bu kapsama dahil edilmemektedir.

(A)  Sirketimizin kendi tiizel kisiligi adina verilmis rehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadir.
Bu kapsamda, vermis oldugumuz 1.012.000 TL tutarindaki teminatin tamami kefilsiz teminat mektuplarindan
kaynaklanmaktadir.

(B1l) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakhiklar Lehine vermis oldugumuz rehin ve ipotek
bulunmamaktadir.
Bu kapsamda, vermis oldugumuz toplam kefalet ve teminat 37.954.455.874 TL dur.

1. Toplam 8.825.450.515 TL tutarindaki teminatin;

- 8.623.469.256 TL grup sirketlerimizin bankalardan kefilsiz olarak kullandigi teminat mektuplarindan

- 201.981.259 TL grup sirketlerimizin bankalardan Kkefilsiz olarak kullandig1 akreditiflerin bilango i¢inde
raporlanmamis kismindan kaynaklanmaktadir.

1. Toplam 29.129.005.359 TL tutarindaki kefaletin;

- 4.544.150.566 TL grup sirketlerimiz lehine verdigimiz ana ortak garantilerinden,

- 6.565.934.918 TL grup sirketlerimizin bagl ortakliklar1 i¢in verdigi ana ortak garantilerinden,

- 17.578.413.685 TL grup sirketlerimizin bankalardan kullandig1 teminat mektuplarina iliskin olarak, grup
sirketlerimizin bankalar nezdinde imzaladiklar1 Genel Kredi Sézlesmelerine Tekfen Holding A.S. tarafindan
Miisterek Borglu ve Miiteselsil Kefil olunmasindan,

m. 440.506.189 TL grup sirketlerimizin bankalardan kullandig: ve bilango icerisinde raporlanmamis akreditiflere iligkin

olarak, grup sirketlerimizin bankalar nezdinde imzaladiklari Genel Kredi Sozlesmelerine Tekfen Holding A.S.

tarafindan Miisterek Bor¢lu ve Miiteselsil Kefil olunmasindan kaynaklanmaktadir.

(B2)  Tam Konsolidasyon Kapsamina Ozkaynaktan Pay Alma Yéntemi ile Dahil Edilen Ortakliklar Lehine vermis
oldugumuz rehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, vermis oldugumuz toplam kefalet ve teminat 5.599.789.594 TL dr.

- Toplam 152.813.823 TL tutarindaki teminat istiraklerimizin bankalardan kefilsiz olarak kullandigi teminat
mektuplarindan,

- Toplam 5.446.975.77 TL tutarindaki kefalet grup sirketlerimizin istirakleri i¢in verdigi ana ortak garantilerinden
kaynaklanmaktadir.

(B) Tam Konsolidasyon Kapsaminda Tiim Ortakliklarimiz lehine verilmis toplam kefalet ve teminat 43.554.245.468
TL d1r.

(© Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilebilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugumuz 423.560 TL tutarindaki kefaletin tamami grup sirketimizin mortgage kredileri i¢in bankalar nezdinde imzalamis
oldugu Genel Kredi Sézlesmelerine verilmis kefaletlerden kaynaklanmaktadir.

(A+B+C) 31.12.2025 itibariyle verilmis Toplam Teminat, Rehin, ipotek ve Kefalet (TRiK) 43.555.681.028 TL ’dir.

Madde 12. 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi, 2026 yihinda yapilacak bagislar icin iist simr belirlenmesi

Giindemin on ikinci maddesinde; SPK’nin Kar Pay: Tebligi’nin (11-19.1) 6°’nc1 maddesi uyarinca yil iginde
yapilan bagislar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunuldu. Bu madde oya sunulmamis olup Genel Kurulu
bilgilendirmek amaglh paylasildi. 2025 yil igerisinde toplam 8.489.683 TL (enflasyon muhasebesi esaslarina
gore diizenlenmis mali tablolara gore 8.752.000 TL) tutarinda bagis yapilmustr.

Sorular varsa yazilacak:



6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi geregince 01.01.2026 —
31.12.2026 hesap doneminde yapilacak bagislar igin 100 milyon TL st sinir belirlenmesi hususu Genel
Kurul’un onayina sunuldu

299.318.167,590 adet kabul oy ve 65.000 adet ret oy sonucunda oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Madde 13. Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalari ve bu nev'i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi ve 2025 yihnda
bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda bilgi verilmesi

Gilindemin on ticlincii maddesinde; Sirketin,

Yonetim Kurulu iiyeleri ve SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.6 maddesinde sayilan Kisiler ile 2025
yilinda bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda bilgi verilmesi hususunda s6z konusu bilgilerin
31.12.2025 tarihli Mali Tablolarin “iliskili Taraf Aciklamalarr” baslkli 35 numaral dipnotunda ayrintih
olarak agiklandigi, agiklananlara ek olarak baskaca bir islem gergeklesmedigi bilgisi verildi.

Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396°nci maddelerinde sayilan muameleleri
yapabilmeleri hususunda yapilan oylama sonucunda belirtilen izinlerin verilmesine 298.306.206,590 adet
kabul oy ve 1.076.961 adet ret oy sonucunda oy ¢okluguyla karar verildi.

14. Dilek ve temennilere gecildi.

HAMZA INAN soz alarak : Tekfen’e iliskin iyi dileklerini ileterek, Sirket’in uzun yillardir iilkeye ve diinyaya
hizmet eden kokli bir kurulus oldugunu ifade etmis, Sirket’in kurulusunda ve gelisiminde emegi gegen
merhum yoneticilere rahmet dilemistir. OY AK’1n ortaklik yapisina dahil olmasinin ardindan Sirket paylarinda
kisa siirede prim yasandigini belirterek, bu olumlu seyrin devam etmesini temenni ettigini ve Tekfen’in
gelecegine iliskin inancinin yiiksek oldugunu ifade ederek tesekkiirlerini iletmistir.

HALIL GEZER soz alarak : Elektronik ve fiziki ortamda yéneltilen sorulara verilecek cevaplarin tiim pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi gerektigini belirterek, s6z konusu cevaplarin KAP’ta yayimlanmasinin uygun
olacagin ifade etti.

HASAN KAHRIMAN so6z alarak : 8 milyon TL tutarinda bagis yapildigini, bagss iist sinirinin ise 100 milyon
TL olarak belirlendigini ifade ederek; ¢ok sayida 6grencinin burs destegi bekledigini, bu nedenle 2027 yilinda
yapilacak Genel Kurul Toplantisi’nda bagis tist sinirina ne 6lgiide yaklasildigini takip edecegini belirtti.

MURAT AYDEMIR Elektronik ortam soz alarak : Sirket yonetiminin TMSFye geg¢mesi siirecinde bazi
bankalar tarafindan sirkete saglanmis olan kredilerin geri gagrildig: sirketin yayinladig: faaliyet raporunda
belirtilmisti. Son durumda sirketin toplam kullandigi kredi miktari ve bu kredilerin yabanci para ve TL bazinda
dagilim: ve faiz oranlari hakkinda bilgi rica ederim.



Toplant: Baskam Sedat Bozanoglu soz alarak : Sirket Yatirime iliskileri Departmani’nin bu soruya da diger
KAP’ta agiklanacak sorularla birlikte cevap verilmesi gerekliligi incelenerek agiklama yapilacagini belirtti.

Toplant: Bagkan: Sedat Bozanoglu toplantinin sona erdigini bildirdi. Isbu tutanak mahallinde tanzim edildi,
okundu, kabul edilerek imza edildi.

TURGUT KOSE SEDAT BOZANOGLU
Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkan
ULKU FATMA DONMEZER DIANA KUTLAR
UCANBAS NAHIT AKARKARASU
Tutanak Yazmani Tutanak Yazman Oy Toplama Memuru




TEKFEN HOLDING A.S. GENEL KURUL BASKANLIK DiVANI'NA

Sirketinizin Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde kayith adet (pay) hissesine sahip
ortagiyim.

Tark Ticaret Kanunu'nun (TTK) 437. maddesi uyarinca dlizenlenen “Pay Sahibinin Bilgi
Alma ve inceleme Hakki” kapsaminda, Sirketimizin yénetim kontroliniin ve ortaklik
yapisinin degismesine yol acan pay devri slreci hakkinda asagidaki sorularimin
yonetim kurulu veya ilgili taraflarca sézlG ya da yazili olarak cevaplandiriimasini talep
ediyorum.

Temmuz 2026 tarihinde kamuoyuna duyurulan islemle, Sirket ortaklarindan Can Kualtur
Sanat Egitim Kurumlar isletmeciligi A.S.'nin elinde bulunan %42,8 oranindaki Tekfen
Holding A.S. paylarinin tamaminin OYAK istiraki olan ON Investment B.V. sirketine
devredildigi belirtilmistir. Bu dogrultuda ortaklarin bilgilendirilmesi ve seffaflik ilkeleri
geregince:

1. S6z konusu %42,8 oranindaki pay devri islemi toplamda kac¢ Tuark Lirasi veya doviz
bedel Uzerinden gerceklesmistir? Hisse basina dusen devir fiyati ne kadardir?

2. Sirketin yonetim kontrolinin el degistirmesine neden olan bu satin alma islemi
sonrasinda, Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) mevzuati uyarinca kiguk yatirimcilarin
haklarini korumaya yoénelik “Zorunlu Pay Alim Teklifi” (Cagri) sureci isletilecek
midir? Bu konuda SPK'ya muafiyet veya ¢agri basvurusu yapiimis midir?

3. Bu devir islemine iliskin taraflar arasinda imzalanan sdzlesmede, klUcuk ortaklarin
haklarini veya Sirketin gelecek finansal yapisini etkileyecek herhangi bir gizli sart
veya yukimlialik bulunmakta midir?

Yukarida yer alan sorularrmin ve bu bilgi alma talebimin, Turk Ticaret Kanunu
hikimleri geregince Genel Kurul Toplanti Tutanadi'na (Zapti'na) resmi olarak
islenmesini ve ortakligim cercevesinde tarafima yasal slresi icinde cevap verilmesini
saygilarimla talep ederim.

Pay Sahibi: Ahmet Zeki UCOK
T.C. Kimlik No:
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