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GIRIS
RAPOR HAKKINDA

Raporun Kapsami

Dogus GYO olarak hazirladigimiz bu Entegre Rapor ile ¢cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki performansimizi paydaslarimizla seffaf bir sekilde
paylasiyor; “Cevreye Deger, Paydasa Guven, Gelecege Yatirrm” mottomuz
dogrultusunda tum paydaslarimiz igin strddrulebilir ve uzun vadeli deger
yaratma anlayisimizi yansitiyoruz. Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemindeki
faaliyetlerimizi kapsamakta olup s6z konusu déneme iliskin strdurulebilirlik
calismalarimizi ve performans sonuclarimizi icermektedir. Rapor; istanbul'daki
genel merkez faaliyetlerimiz ile portfoyUmuzde yer alan Dogus Center Maslak,
D-Ofis Maslak, Gebze Center AVM, Gebze Center Otel, Gebze Center Otomotiv
Showroom ve Servis ve Dogus Etiler Spor Merkezi'ni kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. Kapsam belirlenirken operasyonel kontrolimuz altinda bulunan
faaliyetler ve performans gostergeleri esas alinmistir. isletmesi mevzuat geregi
yonetim tarafindan yUrdtulen tesislerde operasyonel kontrolUmuz disinda
kalan faaliyetler rapor kapsamina sinirli élgctde dahil edilmis; gerekli gorulen
durumlarda kapsama iliskin aciklamalar dipnotlarda sunulmustur.

Raporun icerigi, Sirketimizin déncelikli surdurdlebilirlik konularini belirlemek
amaclyla gerceklestirilen cifte &nemlilik analizinin sonuclari dogrultusunda
sekillendirilmistir. Bu kapsamda raporumuz; Sirketimiz ve paydaslarimiz
acisindan 6nem arz eden, deger zincirimiz ile finansal perforrmansimiz Gzerinde
etkisi bulunan éncelikli konulara odaklanmaktadir. Basta yatirimcilarimiz olmak
Uzere calisanlarimiz, kiracilarimiz, is ortaklarimiz, kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslar dahil tim paydaslarimizin surdurdlebilirlik alanindaki calismalarimiza,
mevcut performansimiza ve gelecek donem hedeflerimize iliskin seffaf ve
kapsamli bilgi edinmesini amacliyoruz.

Verilerin karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla bir 6nceki raporlama donemi
(1 Ocak - 31 Aralik 2024) referans alinmis, metodoloji veya raporlama kapsaminda
meydana gelen degisiklikler ilgili boliUmlerde acikca belirtilmistir.

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI EKLER

DO



DOGUS GYO YONETISIM VE DEGER YARATMA
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Raporlama Standartlari

Dogus GYO 2025 Entegre Raporu,
Kuresel Raporlama Girisimi (CGRI)
tarafindan yayimlanan GRI Standartlari
(2021) referans alinarak ve Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi ilkeleri
esas alinarak hazirlanmistir. Entegre
Raporlama Cercevesi dogrultusunda;
oncelikli konular, is stratejimiz ve 2025
vili performansimiz arasindaki iliskiler
ortaya konulmus, finansal ve finansal
olmayan gostergeler entegre bir bakis
acislyla sunulmustur. Sektorumuze
6zgU strdurulebilirlik performmansimizin
daha kapsamli degerlendirilmesi
amaciyla Surdurulebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu (SASB) Gayrimenkul
Sektord raporlama kriterlerinden de
yararlaniimistir.

Rapor icerigi; GRI Standartlarinin temelini
olusturan dogruluk, denge, agiklik,
karsilastirilabilirlik, netlik ve gUvenilirlik
ilkeleri gbzetilerek hazirlanmistir.
Sirketimiz ayrica Avrupa Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (ESRS), Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB)
tarafindan yayimlanan UFRS S1ve UFRS
S2 ile Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1ve TSRS 2) kapsaminda
yurdtulen uyum galismalarini 2025 yilinda
da strdUrmustUr. GRI icerik indeksi'ne
raporun “Ekler” boliumunde yer verilmistir.

SORUMLU YONETIM

iKLIM DEGISIKLIGI SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Veri Toplama Metodolojisi

Raporda yer alan gevre, sosyal ve yonetisim
(CSY) gostergelerine iliskin veriler 1 Ocak - 31
Aralik 2025 dénemini kapsamaktadir. Veriler,

dogrudan Dogus GYO tarafindan yonetilen

varliklardan derlenmis ve ilgili is birimleri
tarafindan saglanmistir. Veri toplama surecinde
operasyonel kontrol yaklasimi benimsenmis;
Sirketimizin sahip oldugu, islettigi veya
kiraya verdigi varliklara iliskin nicel ve nitel
bilgiler kurumsal bilgi sistemleri, ERP
kayitlari ve operasyonel raporlamalar
araciligiyla konsolide edilmistir.
Raporda yer alan gdstergelere iliskin
veri kaynaklari, kapsam ve 6lcim
metodolojileri ilgili bolimlerde acik
sekilde tanimlanmustir.
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YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel olcekte iklim krizi, kaynak kisitlari ve toplumsal
beklentiler is dunyasini yeniden sekillendirirken strdurulebilirlik,
kurumsal dayanikliigin ve uzun vadeli deder yaratiminin

temel belirleyicilerinden biri haline gelmistir. 2025 yilinda

hem dunyada hem de Turkiye'de surdUrulebilirlik alanindaki
duzenleyici gcercevelerin hizla gelistigini, yatirimci beklentilerinin
derinlestigini ve sirketlerin bu donudsume uyum saglama
kapasitesinin kritik bir rekabet unsuru olarak 6ne ciktigini
gozlemledik.

Turkiye ekonomisi agisindan 2025 yili, makroekonomik istikrarin
guclendidi, uluslararasi alanda guven ve 6ngorulebilirligin arttigi
bir donem oldu. Bu ortam; uzun vadeli perspektifle hareket
eden, guclu kurumsal yapiya ve surdurulebilir is modellerine
sahip sirketler icin daha saglam bir zemin olusturdu.

Husnu Akhan Dogus GYO olarak bu donusimu yakindan takip ediyor,
.. . surdurdlebilirligi is modelimizin merkezine yerlestirerek degisen
Yénetim Kurulu Ba§kan| piyasa kosullarina ve artan paydas beklentilerine guclu bir

sekilde yanit vermeyi hedefliyoruz. 2024 yilinda yayimladigimiz
ilk Entegre Raporumuzla baslattigimiz bu yolculugu, 2025 yilinda
ikinci Entegre Raporumuzla ileri seviyeye tasiyoruz. Bu rapor,
uluslararasi raporlama standartlariyla uyumumuzu guclendirme
ve entegre dusunce yapisini kurumsal streclerimize daha
derinlemesine yerlestirme kararliigimizin somut bir ifadesidir.

DOGUS GYO 2025 ENTEGRE RAPOR 6
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Uzun vadeli deger yaratma anlayisimizi, finansal
performansin dtesine gegen ve paydaslarimiz
Uzerindeki etkilerimizi kapsayan butuncul bir
yaklasimla sekillendiriyoruz. SGrdurulebilirligi karar
alma mekanizmalarimizin ayrilmaz bir parcgasi olarak
konumlandirirken; risk yonetimi, stratejik planlama ve
yatirim sureclerimizde iklim degisikligi kaynakli risk ve
firsatlar sistematik bicimde degerlendiriyoruz.

Kurumsal yonetim anlayisimizin temelini olusturan
seffaflik, hesap verebilirlik ve etik is yapma ilkeleri
dogrultusunda; faaliyetlerimizi ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere uyumlu bicimde yUrdtuyoruz.

Uzun yillardir strdUrdugumuz kurumsal yénetim
uygulamalarini surekli gelistirirken kurumsal yonetim
derecelendirme notumuzdaki istikrarli iyilesme de bu
yaklasimimizin énemli gdstergelerinden biri olarak dne
cikiyor.

Surdurulebilir kalkinmaya katki saglama anlayisimiz
dogrultusunda; portfoylmuzde yer alan varliklarin
cevresel performansini ve kullanici refahini artirmaya
yonelik yatirimlarimizi surdtrlyoruz. Mevcut
portfoyUmuzun strdUrulebilirlik performansini
surekliiyilestirerek uzun vadeli deger yaratmay!
hedeflerken sorumlu gayrimenkul ydnetimi anlayisimizi
tum faaliyetlerimize entegre ediyoruz. Dogus
Holding'in Dekarbonizasyon Stratejisi 6ncultigunde
portfoyUmuzun cevresel performansini surekli
iyilestirirken, dusUk karbonlu dontsum hedeflerimizi is
sUreclerimize entegre ediyoruz.

Bu raporun hazirlanmasina katki saglayan tum calisma
arkadaslarimiza ve degerli paydaslarimiza, strdurulebilir
bir gelecek icin sergiledikleri sorumluluk anlayisi, dzveri
ve kararlilik dolayisiyla tesekkur ediyor, raporumuzu
paydaslarimizin takdirlerine sunuyorum.

Saygilarimla,

Husnu Akhan
Yénetim Kurulu Baskani

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI EKLER
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GENEL MUDURUN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kuresel dlgekte ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin
etkisini surdurdtgu; buna karsin yurt icinde enflasyondaki
kademeli gerileme ve dengeli bUyUme ediliminin korundugu
bir ddnem olarak dne ciktl. Bu sUrecte, degisen ihtiyaclara uyum
saglayabilen dayanikl ve sUrdUrUlebilir yapilar her zamankinden
daha fazla 6nem kazand..

Uluslararasi finans kuruluslari ve yatirnmcilarin cevresel ve
sosyal alanlardaki beklentilerinin hizla degistigi bu donemde,
surdurulebilirlik yaklasimimizi, ktresel standartlarla uyumlu
sekilde gelistirmeyi stratejik onceliklerimiz arasinda goruyoruz.
GCelecegi bugunden dogru okuyabilmenin surdurulebilir
bUyUmenin temel unsurlarindan biri olduguna inaniyor;
cevresel etkisini gozeten, ekonomik deger Uretirken toplumsal
fayda yaratmayi saglayan yatirimlar yapmayi amacliyoruz. 2024
yihinda yayimladigimiz ilk Entegre Raporumuzun ardindan, bu
yil ikinci Entegre Raporumuzu paydaslarimizla paylasmaktan
memnuniyet duyuyoruz.

Bu dinamikler dogrultusunda, Dogus GYO olarak 2025 yilinda
odagdimiz, portfoyUmuzu verimli, strdUrulebilir ve blyUme
Genel Mudur odakli bir yaklasimla ydnetmek, kira gelirlerimizi istikrarli
bicimde artirmak ve guclu bilanco yapimizi korumak oldu.
Disiplinli mali yonetim anlayisimiz ve cevik organizasyon yapimiz
sayesinde degisken piyasa kosullarina ragmen operasyonel
performansimizi istikrarh sekilde surdurduk.

Cagan Erkan

DOGUS GYO 2025 ENTEGRE RAPOR 8
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Yil boyunca portfoyimuzde yer alan varliklarimizda
ziyaretci sayilari, doluluk oranlari ve kira gelirlerinde
onemli artislar elde ettik. Gebze Center Alisveris
Merkezi, %99,07 doluluk orani, artan ziyaretgi trafigi

ve gugclu kiracl karmaslyla portfoyumuzun éne ¢ikan
varliklarindan biri olmayi strdurdu. Yillik 12,3 milyon
ziyaretciye ulasan AVM, surdurulebilir talep yapisiyla
stratejik konumunu guclendirdi. istanbul’'un énde gelen
merkezi is bolgelerinden Maslak'ta yer alan D-Ofis
Maslak ve Dogus Center Maslak is merkezlerimizde
guclu doluluk oranlarini korurken Hyatt House Gebze
markaslyla hizmet veren Gebze Center Otelimiz ise

is oteli kimligiyle bolgede istikrarli bir performans
sergiledi. Vil sonu itibariyla, gayrimenkullerimizden elde
ettigimiz kira gelirleri 1,15 milyar TL'ye ulasirken faaliyet
karimiz 888 milyon TL, toplam aktif bUyUkligumuz ise
19,6 milyar TL seviyesine ulasti.

2025 yilinda, gectigimiz yillarda gerceklestirdigimiz
surdurulebilirlik calismalarini daha ileri bir asamaya
tasidik. 2023 yilinda tamamladigimiz ¢ifte dnemlilik
analizi calismamiz kapsaminda belirledigimiz oncelikli
konularimizi, degisen surdurulebilirlik gandemi,
ulusal ve uluslararasi raporlama beklentileri ile
sektorel gelismeler dogrultusunda gdzden gegirdik.
Bu degerlendirmeler dogrultusunda, uzun vadeli
deger yaratma yaklasimimizi yeniden ele alarak
deger yaratma modelimizi gelistirdik; veri toplama,
performans izleme ve raporlama sureglerimizi daha
butUncul bir yapiyla guclendirdik.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

Dogus Holding dekarbonizasyon stratejisi
dogrultusunda, Dogus GYO olarak Kapsam 1, Kapsam

2 ve Kapsam 3 emisyonlarimizda azaltim hedeflerimizi
belirledik. Gegtigimiz yillarda baslattigimiz deger zinciri
emisyonlari hesaplama calismalarimizi da bu dénemde
genislettik.

Uzun vadeli deger yaratma anlayisimiz dogrultusunda,
finansal ve operasyonel performans gostergelerimizi
birbirini tamamlayan unsurlar olarak ele almaya devam
ettik. Raporlama yaklasimimizi uluslararasi gelismeler
ve degisen regulasyon beklentileri cercevesinde
gelistirirken veri toplama, performans izleme ve
yonetisim sUreclerimizi de tespit edilen gelisim alanlari
dogrultusunda glclendirdik.

“Etki Odakli Seffaflik ve Yonetisim” yaklasimiyla
hazirladigimiz Entegre Raporumuzda surdurulebilirligi
yalnizca raporlama sureclerinin bir parcasi olarak

degdil, uzun vadeli deger yaratma stratejimizin temel
unsurlarindan biri olarak ele aldik. Bu donemde,
surdurulebilirlik yaklasimimizi; kurumsal yonetim, risk
yonetimi, seffaflik ve paydas odakli ydonetim anlayisiyla
butuncul bir yapri icerisinde ele almaya devam ettik.
Hesap verebilirlik, adillik, sorumluluk ve seffaflik
ilkelerine dayall kurumsal yonetim anlayisimizi daha
da ileri tasidik ve 2025 yilinda, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notumuzu 9,62 seviyesine yUkselterek
guclu performansimizi ve bu alandaki kararlihgimizi bir
kez daha teyit ettik.

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Kaynak verimliligi ve gcevresel etkimizin azaltiimasi
odagdinda; enerji, su ve atik ydnetimi alanlarinda
iyilestirme calismalarimizi stirdtrduk. Raporlama
doneminde hayata gecirdigimiz verimlilik uygulamalari
sayesinde enerji tuketimimizi %12.96 oraninda azaltirken
geri donusum ve atik yonetimi uygulamalarimizla

geri kazanim oranimizi %80 seviyesinde artirdik.
Yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmaya yonelik
adimlarimizi strdururken operasyonel streclerimizde
cevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik uygulamalari
guclendirmeye devam ettik.

Ayrica, Dogus Center Maslak ve Gebze Center
Alisveris Merkezi'nin 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikalarini almaya hak kazanmasi ve Gebze Center
Alisveris Merkezi'nin “Sifir Atik Belgesi” elde etmesi;
cevresel surdurulebilirligi operasyonel sUreclerimize
entegre etme konusundaki kararliligimizin somut
gostergeleri arasinda yer ald.

Sehir yasaminin donusen ihtiyaclarini dikkate alan
yaklasimimiz dogrultusunda, yalnizca finansal deger
yaratan degil; kullanici deneyimini, erisilebilirligi ve
yasam kalitesini destekleyen alanlar gelistirmeyi
strdurdUk. insan odakli bakis acimizla, raporlama
doneminde calisanlarimiz, ziyaretcilerimiz ve

diger paydaslarimiz i¢cin daha guvenli, kapsayici ve
surdurulebilir yasam alanlari olusturmayi énceliklerimiz
arasinda gérmeye devam ettik.

DOCUS GYO 2025 ENTEGRE RAPOR 9
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Gectigimiz yil calisan memnuniyeti gostergemizde
kaydettigimiz %90 oranindaki iyilesmenin ardindan, bu
yil da ¢alisan gelisimi, is saglhgi ve guvenligi ile paydas
katilimi alanlarindaki uygulamalarimizi surdurduk;
toplumsal etkimizi guglendiren calismalarimizi
gelistirmeye devam ettik.

Butun bu sonuclar, tum calisma arkadaslarimizin
ozverili ve disiplinli calismasinin, paydaslarimizla
kurdugumuz guvene dayali is birliginin ve ortak deger
yaratma vizyonumuzun Grantddr. Ontmuzdeki
dénemde de surdUrulebilirlik performansimizi gelistiren
yenilikgi uygulamalari hayata gecirmeyi, entegre
raporlama yaklasimimizi daha da derinlestirmeyi ve
uzun vadeli deger yaratma hedefimiz dodrultusunda
kararlilikla ilerlemeyi strdUrecegiz.

2025 yilinda ortaya koydugumuz performansa ve bu
performansi kamuoyuyla paylasmamiza katki saglayan
tum calisma arkadaslarima ve bize glvenen tum
paydaslarimiza ictenlikle tesekkUr ediyorum.

Saygilarimla,

Cagan Erkan
Genel Mudur

SORUMLU YONETIM

iKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI EKLER

DOGUS GYO 2025 ENTEGRE RAPOR
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DOCUS GYO

DOGUS GYO HAKKINDA

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Dogus GYO), gayrimenkul
yatirimlari alaninda faaliyet gdsteren ve farkli kullanim amaglarina
sahip nitelikli varliklardan olusan portfoyuyle paydaslarina uzun vadeli
deger sunmay! hedefleyen bir gayrimenkul yatirim ortakhgidir. Sirket,
25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
unvaniyla kurulmus, daha sonra Dogus Grubu bunyesine katilarak
faaliyetlerini Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. unvani altinda
strdarmustdr. 25 Mart 1998 tarihinde, Borsa istanbul'da islem géren
UcgUncu GYO sirketi olarak halka arz edilmistir. 2001 yili sonunda
Osmanli Bankasi ile Garanti Bankasi’'nin birlesmesi sonucunda, Sirketin
%51 oranindaki sermaye payi Garanti Bankasi’'nin mulkiyetine gecmis
ve Sirket, Garanti GYO unvaniyla Garanti BankasI’'nin istiraki olmustur.
Daha sonra Dogus Grubu bunyesine katilarak faaliyetlerini Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. unvani altinda surdUrmustar.

Dogus GYO, 2004 yilinda EVIDEA Konut Projesi’nin temellerini atmis,
2007 yilinda ise projenin tamamlanmasiyla énemli bir konut yatirimini
hayata gecirmistir. 2005 yilinin Haziran ayinda ise Dogus Center Maslak
projesine baslanildi. Dogus Center Maslak projesi Kasim 2006'da
tamamlanarak portfoye dahil edildi. 2013 yilinin Aralik ayinda kismi
boélinme ile Gebze Center AVM portfoye dahil edildi. 2016 yilinda Dogus
Center Etiler portfoye katildi. Yatirimina 2015 yilinda baslanan Gebze
Center Otel ve ek binalar projesi 2017 yilinda tamamlanarak otel “Hyatt
House Gebze” markasiyla acildi. Otomotiv showroom ve servis alani ile
ek AVM unitelerinin kiralanmasi tamamlandi. Bu adim, Sirketin ticari
gayrimenkul portféylnu genisletmesinde 6nemli bir asama olmustur.

2018 yilinda D-Ofis Maslak ile Dogus Etiler Spor Merkezi bunyesinde yer
alan D-Gym tarafindan kullanilan 16 ve 17 numarah bagimsiz bélimlerin
portfoye eklenmesiyle portfoy yapisi daha da guglendirilmistir. Portféy
optimizasyonu kapsaminda 2022 yilinda 45 adet bagimsiz bolumden
olusan Dogus Center Etiler ofis binasinin satis islemi tamamlanmistir.

Dogus GYO, degisen kent yasami ve kullanici ihtiyaglarina uyum
saglayan ticari gayrimenkul projelerine odaklanmaktadir. Portféyu, ofis,
alisveris merkezi, spor merkezi, otel ile otomotiv showroom ve servis
alanlarn gibi farkl kullanim fonksiyonlarina sahip varliklardan olusmakta
olup cesitlendirilmis yapisi sayesinde istikrarli kira geliri yaratmayi ve
portfoy degerini uzun vadede artirmayi amacglamaktadir.

Kurumsal yénetim ve surdurualebilirlik alanindaki ¢calismalarini da
kararhlikla surdiren Dogus GYO, ilk Entegre Raporu’'nu “Etki Odakl
Seffaflik ve Yonetisim” temasiyla yayimlayarak entegre raporlama
yolculugunda énemli bir adim atmistir. Ayni donemde Kurumsal
Yoénetim Uyum Derecelendirme Notunu surekli iyilestirerek

9,58'e, ardindan 9,62'ye yukseltmis ve buguine kadarki en yuksek
seviyesine ulasmistir. Ayrica 2023 Faaliyet Raporu, Amerikan iletisim
Profesyonelleri Ligi'nin (Vision Awards) dtuzenledigi uluslararasi
yarismada Platinum Winner Worldwide, Top 100 Reports Worldwide ve
Technical Achievement Award 6dullerine layik gortulmus; faaliyet raporu
dunya genelinde en iyi 100 rapor arasinda 9. sirada yer alarak Dogus
GYO'nun uluslararasi raporlama alanindaki basarisini ortaya koymustur.

DOGUS GYO 2025 ENTEGRE RAPOR
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2025 yil sonu itibariyla Dogus GYO'nun; Dogus Center
Maslak, D-Ofis Maslak, Dogus Etiler Spor Merkezi, Gebze
Center Alisveris Merkezi, Gebze Center Otel (Hyatt
House Gebze) ile Gebze Center bunyesindeki otomotiv
showroom ve servis alanlariniiceren yatirim amacli
gayrimenkul portfoyunun toplam degeri yaklasik 19,4
milyar TL seviyesine ulasmistir.

Dogus GYO, gugclu portfoy yapisl, yuksek kaliteli ticari
gayrimenkulleri ve surdurulebilir varlik yonetimi
anlayisiyla paydaslariicin uzun vadeli deger yaratmayi
surdurmektedir.

Dogus GYO, kentsel yasamin
dinamiklerine uyum saglayan,
kullanici deneyimini ve
surdurulebilirligi merkeze

alan ticari gayrimenkul
projelerine odaklanmaktadir.
Sirketin portfoyq, ofis, alisveris
merkezi, spor merkezi, otel ve
otomotiv showroomu gibi farkl
kullanim alanlarini kapsayan 6
gayrimenkulden olusmaktadir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

I\

Vizyonumuz

Dogus GYO, bagh bulundugu Dogus Grubu'nun
gayrimenkul, insaat ve finans sektérlerindeki global
deneyimi ve guclu sermaye yapisl ile Turkiye'nin énde
gelen GYO sirketlerinden biri olmayi hedeflemektedir.

—

~

J

-

Misyonumuz

Dogus GYO, istikrarli bir bUyUme saglayarak
gayrimenkul portféy bUyUklugunu ve piyasa
dederini artirmay! ve bunu yaparken hissedarlarina,
paydaslarina, musterilerine, kanunlara, kurumsal etik
degerlere ve cevreye sayglli ve duyarl olmayi, seffaf ve
denetlenebilir olmayr misyon edinmistir.

~

i

Dogus GYO'nun yatirim stratejisi, 0zellikle sabit
kira getirisi olan ticari gayrimenkuller olmak Uzere
gayrimenkul yatirimlari ile yatirim portféydnu ve piyasa
degerini buyutmek suretiyle hissedarlarina kar payi ve
hisse senedi deger artisiyla kazang saglamaktir.

N\

J

KAYNAK KULLANIMI EKLER
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Degerlerimiz

Dogus Grubu tarafindan tanimlanmis olan ve Dogus GYO tarafindan da referans alinan temel degerler asagidaki gibidir:

pQ L] L] ° L] L]
& Biz %% YENILIKGi DENEYiM ODAKLI
Farkliliklarimizdan gug alarak m Cevik, veriye dayalil ve vizyoner Paydaslarimiz icin deger
birlikte Gretmeyi, glven ortami ¢cozUmlerle surdurulebilir yasam yarattigimiz her ortamda 6zgun,

icinde deger yaratmayi hedefleriz. alanlari yaratiriz. kalici ve anlamli deneyimler
sunmayl amaglariz.

MERAK EDEN @g TUTKULU CESUR

Ogrenme arzusu ve surekli Yaptigimiz ise inanir, kaliteye, Degisimden korkmayan, hata

gelisim anlayisiyla yenilikleri faydaya ve anlamli sonuca ulasmak yapma 6zgurliguniu benimseyen,

kesfetmeye acik bir kurumsal icin tutkuyla calisinz. toplumsal fayda odakli

yapi kurariz. girisimlerde cesaretle hareket
eden bir kurumsal kimlik insa
ederiz.

DOCUS GYO 2025 ENTEGRE RAPOR 14




()

GIRIS DOGUS GYO

Kilometre Taslari

1997

1998

2004

2005

2006

2007

2013

°

Dogus GYO

25 Temmuz 1997 tarihinde faaliyetlerine
basladi.

Halka Arz

25 Mart 1998 tarihinde Borsa istanbul'da
islem goren Uguncu GYO sirketi olarak halka
arz edildi.

EViDEA Projesi

EVIDEA Projesi'nin temelleri Kasim
ayinda atildi.

Dogus Center Maslak

Haziran ayinda istanbul Maslak'ta
Dogus Center Maslak projesinin
insaatina basland.

Dogus Center Maslak

Dogus Center Maslak agildl.
EVIDEA Konut

EVIDEA Konut Projesi tamamland.
Gebze Center AVM

Dogus GYO'nun gayrimenkul portféytine
katild!.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

2016

2017

2018

SORUMLU YONETIM

Gebze Center AVM

Otel ve Ek Binalar projelerinin insaatlarina
baslandi.

Dogus Center Etiler

Dogus GYO'nun gayrimenkul portfoytine
katildl.

Gebze Center AVM

Otel ve Ek Binalar Projesi kapsaminda
insaatl tamamlanan Hyatt House Gebze
Oteli Kasim ayinda hizmet vermeye basladi.
Otomotiv showroom ve servis alani ile ek
AVM Unitelerinin kiralanmasi tamamlandi.

D-Ofis Maslak & Dogus Etiler
Spor Merkezi

D-Ofis Maslak, Dogus GYO'nun
gayrimenkul portféoytne katildi.

Dogus Etiler — Spor Merkezi, D-Gym
isletmesinin faaliyet gosterdigi 16 ve 17
no'lu bagimsiz boélumler Dogus GYO'nun
gayrimenkul portféytne katildi.

2022 o Dogus Center Etiler

45 adet bagimsiz bélumden olusan
ofis binasinin satis islemi Nisan ayinda
tamamlandi.

iIKLIM DEGISIKLIGI SOSYAL FAYDA

2024 °

KAYNAK KULLANIMI EKLER

2023 o Faaliyet Raporuna Ug Odiil

2023 yili Faaliyet Raporu, Amerikan
iletisim Profesyonelleri Ligi'nin Vision
Awards Faaliyet Raporu Yarismasi'nda
“Platinum Winner Worldwide”, “Top
100 Reports Worldwide” ve “Technical
Achievement Award” édullerini kazandl.
Dogus GYO, dunya ¢apinda en iyi 100
rapor arasinda 9. sirada yer alan faaliyet
raporu ile bu listeye giren Ug Turk
sirketinden biri oldu.

2023 yilinda gergeklesen hisse devriyle
birlikte, Dogus GYO'nun sermayesinin
%94,4362'si Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret A.S.'ye (DOAS) gecti.

Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu

Dogus GYO'nun Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu bugune
kadarki en yuksek seviyesine ulasti ve
9,58 olarak gerceklesti.

2025 o ilk Entegre Rapor

Dogus GYO, ilk kez Entegre Rapor
yayimladi.

2024 Entegre Raporu’'nu “Etki Odakli
Seffaflik ve Yonetisim” temasiyla
yayimladi.

Dogus GYO'nun Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme notu 9,62 oldu.

DOGUS GYO 2025 ENTEGRE RAPOR 15
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SERMAYE YAPISI VE ORTAKLIK BILGILERI

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi
A.S.nin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL, 6denmis sermayesi ise
332.007.786 TL'dir. Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore, sermayede
%5 ve Uzeri paya sahip tek ortak Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret
A.S. olup Sirket sermayesindeki pay orani %94,4362'dir. Sahenk Ailesi,
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S./'nin ana ortagi olan Dogus
Holding A.S. Uzerinden gelen etkin dolayl paylar nedeniyle Sirket
sermayesinde %5'in Uzerinde pay sahibidir.

Pay Orani (%)

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024

Ortagin Adi/ Unvani

Dogus Otomotiv Servis

ve Tic. A.S. (H Kapali) A Nama 078 078
Dogus Otomotiv Servis .

ve Tic, AS. (H Kapal) B Hamiline 14,67 14,67
Diger Halka Acik Kisim B Hamiline 84,55 84,55

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Sirket

esas sdzlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazlari vardir. Sirketimiz paylarini
ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay icin bir oy haklari
bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik
taniyan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM iKLIM DEGISIKLIGI SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

imtiyazli/imtiyazsiz
Paylar toplam oy
orani (%)

imtiyazli/imtiyazsiz
Paylar toplam oy
hakki

imtiyazli/imtiyazsiz

Ortadin Adi/ Unvani = ki

Dogus Otomotiv

Servis ve Tic. AS. (H A 1 2.604.451,264 0,78
Kapali)

Dogus Otomotiv

Servis ve Tic. A.S. (H B 1 48.693.875,297 14,67
Kapal)

DI IRl S ACHS B 1 280.709.459,439 84,55
Kisim

Toplam 332.007.786,00 100,00

Oy Haklarinin Kullanimi ve Azinlik Haklari

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanimi, Yonetim Kurulu tarafindan GUmruk ve Ticaret

Bakanhgi duzenlemeleri dogrultusunda hazirlanan ic Yonerge hUkumlerine uygun sekilde
gerceklestiriimektedir. Toplantilara fiziken katilmayan pay sahipleri ise oy haklarini elektronik genel
kurul sistemine iliskin yUrurlUkteki mevzuat gergcevesinde kullanabilmektedir.

Sirket, pay sahiplerinin oy haklarini etkin ve kolay bir sekilde kullanabilmelerini saglayacak
uygulamalari benimsemekte; oy kullanimini zorlastirabilecek uygulamalardan kaginmaktadir.
Azinlik haklarinin korunmasina ézen gosterilmekte olup 1 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde azinlk pay
sahiplerinden Sirkete iletilen herhangi bir elestiri veya sikayet bulunmamistir.

Qy hakkina sahip pay sahipleri, bu haklarini bizzat kullanabilecekleri gibi, UcUncu bir kisiyi vekil tayin

ederek de kullanabilmektedir. Esas Sézlesmede, imtiyazsiz pay sahiplerinin pay sahibi olmayan
kisileri temsilci olarak gérevlendirmesine engel teskil eden herhangi bir hUkUm yer almamaktadir.

DOCUS GYO 2025 ENTEGRE RAPOR 16
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BiR BAKISTA DOGUS GYO

gayrimenkul varligi

161

toplam kiraci sayisi

N
(e

1,15 milyar TL

toplam kira geliri

foR

194.848 m:

kiralanabilir brut alan

19,6 milyar TL

toplam aktif buyuklugu

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

=

AL [

%99,07

ortalama doluluk orani

1rr/

19,4 milyar TL

toplam portfoy
gayrimenkul varhk
buyuklugu
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2025 YILINDA ONE CIKANLAR

SORUMLU YONETIM

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu: 9,62 SOSYAL FAYDA
Gayrimenkul Ortalama - Kadin galisan orani: %54
Doluluk Orani: %99,07 - Olumle sonuclanan
- kazasayisi: O
- Beyaz yaka calisan devir orant:
%7,14
- Toplam egitim: 166 saat
- Calisan basina egitim: 12,77 saat
- Egitim yatirimi: 266 bin TL

Surdurulebilirlik egitimi:
. . .. . 80 kisi*saat
IKLIM DEGISIKLICI . Vergigpolitikash Sponsorluk
Kapsam 1 emisyonu: 19,49 tCO.e Politikasi ve Satin Alma
Kapsam 2 emisyonu: Politikasi yururltge girdi.
35,63 tCO.e
Kapsam 3 emisyonu:
16.660,77 tCO.e
Dogus Center Maslak ve
Gebze Center'da ISO 14001
sertifikasyon sureci tamamlandi.
Gebze Center AVM Sifir Atik
Belgesi
Hyatt House Gebze
Surdurulebilir Turizm Sertifikasi
Kalite Yonetim Sistemlerinin
uygulandigi Bina Orani %94
seviyesine ulasti.
iklim Degisikligi Politikasi
yururluge girdi.

KAYNAK KULLANIMI

Kira geliri: 1,15 milyar TL

Brut kar: 960,7 milyon TL
FAVOK: 887,9 milyon TL

Brut kar marji: %83,67

Net finansal borg: 3,92 milyar TL
Veri ihlali: O

Kisisel veri ihlali: O

Etkilenen musteri: O

Bilgi teknolojileri altyapi yatirimi:
1,56 milyon TL
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SEKTOR ANALIZI VE TRENDLER

Gayrimenkul sektort, ekonomik dalgalanmalar,
finansman maliyetleri, kentlesme dinamikleri ve

degisen kullanici beklentilerinin etkisiyle dontstimunu

surdurmektedir. Ozellikle surdaralebilirlik, dijitallesme

ve karma kullanim odakli proje gelistirme yaklasimlari,

sektorun rekabet glclnu belirleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Yatirimcilar ve paydaslar,
yalnizca finansal performansa degil, cevresel, sosyal
ve yonetisim performansina da giderek daha fazla
onem vermektedir. Gayrimenkul varliklarinin cevresel,

sosyal ve yonetisim performansini karsilastirmali olarak
degerlendiren GRESB'in sonuclari da, sektorin giderek

daha dlculebilir, veri temelli ve iklim degdisikligine karsi
direncli bir yaprya dénustigunu gostermektedir.

®ne Cikan Trend 1 =

Surdurulebilirlik Raporlamalarinin
Gayrimenkul Sektérindeki Yeri

Sektorun dénustimunde surdurudlebilirlik en
belirleyici unsurlardan biri olarak éne ¢cikmaktadir.'
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Kurumsal

Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) ve
Turkiye SurdUrulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) dogrultusunda sirketlerden iklim degisikligi,
kaynak verimliligi, karbon emisyonlari ve yonetisim
performanslarina iliskin daha kapsamli agiklamalar
beklenmektedir.

o

YONETISIM VE DEGER YARATMA

Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), Avrupa

SORUMLU YONETIM

’ )

CSRD kapsaminda yayimlanan Avrupa
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari sirketlerin
iklim degisikligi, enerji, biyolojik cesitlilik, su
kaynaklari, dongusel ekonomi, calisanlar,

deger zinciri, kurumsal yonetisim ve is etigi

gibi surddrulebilirligin tum temel boyutlarina
iliskin standartlastirilmis aciklamalar yapmasini
ongormektedir. Gayrimenkul sirketleri acisindan
dzellikle ESRS E1 (iklim Degisikligi), ESRS E2
(Kirlilik), ESRS E3 (Su ve Deniz Kaynaklari), ESRS E4
(Biyocesitlilik ve Ekosistemler) ve ESRS E5 (Kaynak
Kullanimi ve Dongusel Ekonomi) standartlari, bina
yasam dongusu, operasyonel karbon emisyonlari,
enerji verimliligi, dodal kaynak kullanimi ve iklim
risklerinin yonetimi bakimindan kritik dnem
tasimaktadir.

Bunun yaninda, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) tavsiyeleri ve IFRS Sl

ile IFRS S2 standartlari, sirketlerin iklim risklerini
yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedefler
cercevesinde raporlamasini tesvik etmektedir. Bu
gelismeler, gayrimenkul sektorande iklim risklerinin
varlik degerleri, kira gelirleri, sigorta maliyetleri ve
yatirim kararlari Uzerindeki etkilerinin sistematik
bicimde degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

1Beyond the Business Case | World Green Building Council
2 Energy Performance of Buildings Directive | European Commission

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

One Cikan Trend 2 —>

Yesil ve Dusuk Karbon
Emisyonlu Binalar

Binalar, Avrupa Birligi'nde toplam enerji tiketiminin
yaklasik %40'1nI ve dogal gaz tuketiminin yaklasik
%50'sini olusturarak enerji donusumunun
merkezinde yer almaktadir. 2 Bu dogrultuda,
Avrupa Birligi'nin revize edilen Binalarda Enerji
Performansi Direktifi (Energy Performance of
Buildings Directive-EPBD), 2050 yilina kadar
tamamen karbonsuz ve sifir emisyonlu bir bina
stokuna ulasmayi hedeflemekte; mevcut binalarin
enerji performansinin iyilestirilmesini, enerji
renovasyonlarinin hizlandiriimasini, yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasini ve bina yasam
dongUsU boyunca karbon emisyonlarinin
azaltilmasini onceliklendirmektedir. Buna paralel
olarak gayrimenkul sektéorunde enerji verimliligi
yatirimlari, yesil bina sertifikasyonlari, dusuk
karbonlu varlik yénetimi uygulamalari ve dijital
bina yonetim sistemleri giderek yayginlasmaktadir.
GRESB degerlendirme metodolojisinde de enerji
performansi, sera gazi emisyonlarinin yonetimi

ve dUsuk karbonlu varlik yonetimi, surdudrulebilir
gayrimenkul performansinin temel gostergeleri
arasinda degerlendirilmektedir. Bu gelismeler,
sektorun gevresel etkisini azaltirken varhklarin uzun
vadeli degerini ve yatirimcilar agisindan cazibesini
artiran temel donusum alanlarindan biri olarak 6ne
citkmaktadir.
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One Cikan Trend 3 +

iklim Risklerine Dayanikli ve
Gelecege Hazir Gayrimenkuller

iklim degisikligi, gayrimenkul sektéri acisindan
yalnizca gevresel bir konu olmaktan ¢ikmis ve
varlik degerleri, yatinnm kararlari, sigorta maliyetleri,
operasyonel sureklilik ve finansal performansi
dogrudan etkileyen stratejik bir risk unsuru haline
gelmistir.® HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC), kuresel sicaklik artisina bagli olarak asiri
sicak hava dalgalari, yogun yagislar, sel, kuraklik,
orman yanginlari ve deniz seviyesi yukselmesi gibi
fiziksel iklim risklerinin sikhgi ve siddetinin artacagini
ortaya koymaktadir. Bu gelismeler, gayrimenkul
varliklarinin fiziksel dayanikhliginin artirilmasini

ve iklim degdisikligine uyum stratejilerinin yatirnm
sureclerine entegre edilmesini zorunlu hale
getirmektedir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan
vayimlanan Global Status Report for Buildings

and Construction 2024 raporuna gore binalar ve
insaat sektordy, kdresel nihai enerji tuketiminin
yaklasik %32'sini ve enerji ile sUre¢ kaynakli karbon
emisyonlarinin yaklasik %34'Unu olusturmaktadir. Bu
nedenle sektor, hem iklim degisikliginin etkilerinden
en fazla etkilenen hem de iklim hedeflerine
ulasilmasinda en kritik dénustm alanlarindan biri
olarak degerlendirilmektedir. #

32025 Real Estate Standard and Reference Guide | CRESB

4 Global Status Report for Buildings and Construction 2024/2025 | UNEP
5 Swiss Re SONAR New emerging risk insights | Swiss Re Institute

6 Bilgilendirme Notu | Health and Environment Alliance (HEAL)

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM iIKLIM DEGISIKLIGI

iklim kaynakli fiziksel risklerin finansal etkileri de
giderek artmaktadir. Swiss Re Institute (2024),

iklim degdisikliginin gerekli uyum dnlemlerinin
alinmamasi durumunda kuresel ekonomide yUzyil
ortasina kadar dnemli Uretim kayiplarina neden
olabilecegini belirtmektedir. Ozellikle sel, sicak hava
dalgalari, kuraklik ve firtina risklerinin yogunlastigi
bolgelerde faaliyet gosteren gayrimenkul portfoyleri,
artan sigorta primleri, bakim ve onarim maliyetleri,
operasyonel kesintiler ve varlik degerinde azalma
gibi risklerle karsi karsiya kalmaktadir. ®

v

o /

One Cikan Trend 4 —)

Saghikh, Kullanici Odakli ve Refahi
Destekleyen Binalar

Pandemi sonrasinda ticari gayrimenkul sektorinde
kullanici beklentileri dnemli dlgude degdismis ve
binalarin yalnizca enerji verimli ve dusuk karbonlu
olmasi degil, ayni zamanda kullanici sagligini,
guvenligini ve refahini desteklemesi de temel bir
dncelik haline gelmistir. ¢ ic hava kalitesi, etkin
havalandirma sistemleri, dogal gun isigindan
yararlanma, termal konfor, akustik performans,
erisilebilirlik, yesil alanlar ve kullanici saghgini
destekleyen tasarim uygulamalari, kiraci ve yatirimci
tercihlerini belirleyen baslica unsurlar arasinda yer
almaktadir.

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Bunun yani sira iklim degdisikliginin neden oldugu
asiri sicakliklar, hava kalitesindeki bozulmalar ve
fiziksel riskler, binalarin kullanici sagligini koruyacak
sekilde tasarlanmasini ve isletilmesini daha da
6nemli hale getirmektedir.

WRI Turkiye tarafindan yayimlanan iklim Direncli
Binalar Rehberi, iklim degisikligiyle mUcadelede
enerji verimliligi ve dUsuk karbonlu ¢cézUmlerin
yani sira, asiri sicakliklar, yogun yagislar ve su stresi
gibi iklim etkilerine karsi fiziksel ve operasyonel
dayanikhhigin guclendirilmesini dncelikli bir
yaklasim olarak ele almaktadir. Benzer sekilde
HEAL (Health and Environment Alliance), insanlarin
zamanlarinin buyUk bolimunu kapali ortamlarda
gecirdigini ve i¢ ortam hava kalitesi, havalandirma,
nem kontrolU, dogal aydinlatma ve kullanilan yapi
malzemelerinin insan saghgi, calisan verimliligi ve
yasam kalitesi Uzerinde dogrudan etkili oldugunu
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda saglikli, direncli ve
kullanici odakli binalar, strdurulebilir gayrimenkul
gelistirme anlayisinin temel bilesenlerinden

biri haline gelirken GRESB de saglik ve refah
uygulamalari, kullanici deneyimi ve insan odakli
bina ydnetimini surdUrulebilir gayrimenkul
performansinin 6nemli degerlendirme kriterleri
arasinda konumlandirmaktadir.
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One Cikan Trend 5 +

.

Build-to-Rent (BTR) Modelinin
Yayginlasmasi

Artan konut talebi, kentlesme, degisen yasam
aliskanliklari ve konut sahipligi maliyetlerindeki
yukselis, Build-to-Rent (BTR) modelini gayrimenkul
sektdérunde 6ne ¢ikan yatirnm yaklasimlarindan biri
haline getirmektedir.” Satis amaciyla gelistirilen
geleneksel konut projelerinden farkli olarak BTR
modeli, uzun dénem kiralama esasina gore
tasarlanmakta ve gelistiricilerin yalnizca insaat
sUrecinden degil, bina ydonetimi, bakim ve kullanici
deneyiminden de sorumlu oldugu buttncul bir
isletme modelini benimsemektedir. Bu yaklasim,
varlklarin yasam déngUlsu boyunca performansinin
korunmasini desteklerken surdUrulebilirlik
uygulamalarinin daha etkin sekilde hayata
gegirilmesine olanak saglamaktadir.

BTR projelerinde enerji verimliligi yUksek bina
tasarimlari, yenilenebilir enerji sistemleri, akilli bina
teknolojileri, verimli isitma ve sogutma sistemleri,
LED aydinlatma, su verimliligi uygulamalari ve dUsuk
karbonlu ¢ézUmler 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun
yaninda ortak kullanim alanlari, yesil alanlar, spor ve
sosyal yasam alanlari ile ortak ¢alisma alanlari gibi
kullanici odakli uygulamalar hem yasam kalitesini
artirmakta hem de daha guclu topluluklarin
olusmasini desteklemektedir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

’ )

Tek bir isletmeci tarafindan ydnetilen bu projelerde
bakim, enerji ydonetimi ve surdurulebilirlik
uygulamalarinin butdncul sekilde yuratulmesi
operasyonel verimliligi artirirken kaynak tUketiminin
ve karbon ayak izinin azaltilmasina da katki
saglamaktadir. Ayrica BTR projeleri, LEED, BREEAM,
DGNB, VERDE ve kullanici saghgini odagina alan
WELL gibi surdurulebilirlik sertifikasyon sistemlerine
uygunluk agisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir.
Bu 6zellikleriyle Build-to-Rent modeli, yatirimcilar
icin uzun vadeli ve istikrarl gelir yaratirken
kullanicilar icin daha saglikli, verimli ve sardurulebilir
yasam alanlari sunan yeni nesil gayrimenkul
gelistirme yaklasimi olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Sosyal surdurulebilirlik agisindan
degerlendirildiginde ise BTR modeli, mevcut

konut stokunu azaltmadan yeni kiralik konut

arzi olusturmasl nedeniyle geleneksel tek ailelik
kiralik konut (Single-Family Rental) modellerinden
ayrismaktadir. Ozellikle kaliteli yasam cevrelerine
erisimi artiran, ulasim baglantilari guclu, acik ve yesil
alanlarla desteklenen, farkli gelir gruplarina hitap
eden konut secenekleri sunan BTR projeleri; konut
erisilebilirliginin artirilmasina, yasam kalitesinin
iyilestirilmesine ve daha kapsayici topluluklarin
olusturulmasina katki saglayabilmektedir. Bu
kapsamda surdurulebilir Build-to-Rent projelert;
cevresel performansin gelistirilmesi, iklim risklerinin
azaltilmasl, operasyonel maliyetlerin dusurulmesi ve
uzun vadeli yatinm degerinin artirilmasi bakimindan
gayrimenkul sektérinun énemli strddrulebilirlik
araclarindan biri olarak éne ¢ikmaktadir.

7 Sustainability in Single-Family Rental and Build-to-Rent | ULI Knowledge Finder

iKLIM DEGISIKLIGI

J

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

—> Ane Cikan Trendler
Karsisinda Dogus GYO Yaklasimi

Dogus GYO, yuksek kaliteli ticari gayrimenkul
portfoyd, surdurulebilir bina yonetimi
yaklasimi, kurumsal yonetim uygulamalari

ve dijitallesme yatirimlariyla bu donusumu
stratejik bir firsat olarak degerlendirmektedir.
Dogus Center Maslak ve Gebze Center
AVM'de yUrutulen cevresel ve operasyonel
iyilestirme calismalari, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi uygulamalari, sifir atik
yaklasimi ve seffaf surdurulebilirlik raporlamasi,
Sirketin uzun vadeli deger yaratma hedefini
destekleyen temel uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Dogus GYO, portfoyundeki ticari
gayrimenkullerde kullanici memnuniyetini

ve operasyonel kaliteyi de 6n planda tutarak
guvenli, erisilebilir ve surdurulebilir yasam
alanlari sunmayi amaglamaktadir. Cevresel ve
operasyonel iyilestirmeler, kullanici deneyiminin
gelistirilmesini desteklemektedir. Bu yaklasim,
Dogus GYO'nun degisen piyasa kosullarina
uyum saglama kapasitesini guglendirirken
paydaslari icin surdurulebilir deger olusturma
vizyonunu da desteklemektedir.

OnUumuzdeki dénemde sektorde kaliteli ticari
gayrimenkullere yonelik talebin stirmesi,
surdurulebilirlik yatirimlarinin hiz kazanmasi ve
dijital donUsUmun portfoy yonetiminde daha
belirleyici hale gelmesi beklenmektedir. Bu
dogrultuda, degisen kullanici beklentilerine
uyum saglayabilen, cevresel performansini
gelistiren ve guc¢lu kurumsal yonetisim anlayisini
benimseyen sirketlerin sektorde rekabet
avantajina sahip olacagi ongoérulmektedir.
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SORUMLU YONETIM

YONETISIM VE DEGER YARATMA

YONETISIM VE DEGER YARATMA

YONETIM VE
YONETISIM YAPISI

Dogus GYO'da kurumsal yonetim;
stratejik dnceliklerin belirlenmesi,
faaliyetlerin gézetimi, finansal

ve finansal olmayan risklerin
izlenmesi, portfoyln uzun

vadeli degerinin korunmasi

ve paydaslara karsi hesap
verebilirligin guclendirilmesi icin
temel gerceveyi olusturmaktadir.
Sirketin yonetim yaklasimi,
Sermaye Piyasasl Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
tanimlanan seffaflik, adillik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkelerine dayanmaktadir.

Sirketin stratejik yonunun
belirlenmesi ve faaliyetlerinin
gozetimi Yonetim Kurulunun
sorumlulugundadir. GUnluk
faaliyetler Genel Mudurluk
tarafindan yUrutulmektedir.
Yonetim Kurulu Baskani ile
Genel Mudur gorevlerinin farkl
kisiler tarafindan Ustlenilmesi,
gbzetim ve icra sorumluluklarinin
ayristirilmasini desteklemektedir.

Yoénetim ve Raporlama Yapisi | 2025

Dogus GYO A.S. Yonetim Kurulu

iIKLIM DEGISIKLIGI SOSYAL FAYDA
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Dogus GYO'nun yonetim ve yonetisim yapisi,

Yonetim Kurulu ile Genel MudurlUk arasindaki gorev
ve raporlama iliskileri temelinde sekillenmektedir.
Yonetim Kuruluna bagl olarak Yonetim Kurulu
Danismani, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi gorev yapmaktadir. Sirketin gunluk faaliyetleri
Genel MUdUrlUk tarafindan yUratilmekte; Mali isler

ve Finans, Kurumsal iletisim ve Pazarlama, Hukuk

ile Yatirimcr lliskileri birimleri Genel Mudure bagli
olarak faaliyet géstermektedir. Bu yapi, Yonetim
Kurulunun gézetim sorumlulugu ile gunluk faaliyetlere
iliskin icrai sorumluluklarin ayristirilmasini ve ilgili
gelismelerin yetkili ydonetim organlarina duzenli olarak
raporlanmasini desteklemektedir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

Dogus GYO Yonetim Kurulu bir baskan ve bes Gyeden
olusmakta ve Uyelerin tamami icrada gorevli olmayan
statude bulunmaktadir. Kurulda iki bagimsiz kadin
Uye gorev yapmaktadir. Kadin Uye orani, 2024 yilindaki
%16,67 seviyesinden 2025 yilinda %33,33'e yUkselmistir.
Boylece Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikas
kapsaminda belirlenen %25 temsil hedefi asiimistir.

Yonetim Kurulunun temel gérev ve sorumluluklari
sunlardir:

Sirketin uzun vadeli stratejilerini ve stGrdurulebilirlik
politikalarini onaylamak.

i¢ kontrol, risk yénetimi ve uyum streclerinin
etkinligini gdzetmek.

Ust duzey yoneticilerin atanmasini, hedeflerinin
belirlenmesini ve performanslarinin izlenmesini
saglamak.

Paydas beklentilerini dikkate alarak Sirket
faaliyetlerinin etik ilkeler dogrultusunda
yurUtulmesini gbozetmek.

Yonetim Kurulu, 2025 yilinda 21 toplanti gergeklestirmis
ve 28 karar almistir. Toplantilara katilim orani %95,24
olarak gerceklesmistir. GUndemlerin énceden
hazirlanarak Uyelerin dederlendirmesine sunulmasi,
karar alma sUreclerinin etkin bicimde yUrutulmesine
katki saglamaktadir. iliskili taraf islemlerinde ilgili
Uyelerin karar sUreclerine katilmamasi ise kararlarin
bagimsizlik ilkesi dogrultusunda alinmasini
desteklemektedir.

Ust yénetim, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
strateji ve kararlarin operasyonel streclere
aktarilmasindan ve Sirket faaliyetlerinin belirlenen
hedefler dogrultusunda yurutulmesinden sorumludur.

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Ust yénetimin sorumluluklari Gi¢ ana alanda
ele alinmaktadir:

- Yatirim ve portféy yonetimi:
Yatirim firsatlarinin Sirketin stratejisi, getiri
beklentileri ve risk yaklasimi dogrultusunda
degerlendirilmesini; portfoydeki varliklarin
deger, kira geliri, doluluk, verimlilik ve likidite
bakimindan izlenmesini kapsamaktadir.
Getirisi dusen varliklara yonelik iyilestirme
secenekleri degerlendirilmekte ve portfoydn
uzun vadeli degerini ve gelir yaratma
kapasitesini korumaya yonelik aksiyonlar ele
alinmaktadir.

Finansal ve hukuki suirecler:

Finansal performansin, likidite ve sermaye
yapisinin, butce gerceklesmelerinin ve finansal
risklerin izlenmesini kapsamaktadir. Finansal
raporlama, ic kontrol, mevzuata uyum, kamuyu
aydinlatma ve hukuki surecler, ilgili birimler
arasinda koordinasyon icinde yUrutulmektedir.

Operasyonel surdurulebilirlik:

Portfoy varliklarinda hizmet kalitesinin,
operasyonel surekliligin, bina glvenliginin

ve kullanicl deneyiminin korunmasini
kapsamaktadir. Enerji, su ve atik yonetimi,
cevresel performans, is saghgi ve guvenligi ile
yonetim sistemlerinin bina operasyonlarina
entegrasyonu bu alan kapsaminda
izlenmektedir.

Bu sorumluluk dagilimi; yatirim kararlarinin,
finansal disiplin ve mevzuata uyum sureclerinin,
risk yonetiminin ve portfoy operasyonlarinin
butuncul bir yaklasimla ele alinmasini
desteklemektedir.
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Komiteler, ic Kontrol ve Raporlama

iIKLIM DEGISIKLIGI SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Yonetim Kurulu, gézetim sorumlulugunu Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin calismalariyla desteklemektedir.
Komiteler, sorumluluk alanlarindaki gelismeleri izlemekte ve degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Uc komite, 2025 yilinda Yatinmecr iliskileri bolamunan 2

toplantisi ile beraber toplm 21 adet toplanti gerceklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2 bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 6 Finansal raporlama, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol strecleri
Kurumsal yonetim ve surdUrulebilirlik uygulamalari, aday gosterme,

Kurumsal Yonetim Komitesi 5 Gye 6 Ucretlendirme ve kamuyu aydinlatma sUrecleri, mevzuata uyum
surecleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 Yonetim Kurulu Uyesi, 2'si bagimsiz 7 Sliteitn V?r"g'“" gehglmml ve sgrekl|\|g|n| stkileyebilecek risklerin
erken belirlenmesi ve izlenmesi

o Genel Miduir'e dogrudan bagli 1 bslim D"ay Sahl'pler\yle iletisim, bilgi taleplerinin yamt\anma5|, genel kurul
Yatirimci lligkileri Bolimu 2 surecleri, kamuyu aydinlatma, sermaye piyasasi mevzuatina uyum

yoneticisi ve 1 bolum yetkilisi

ve kurumsal raporlarin kamuoyuyla paylasiimasi

Dogus GYO'da i¢ kontrol strecleri Mali isler MUdUrlGga tarafindan yUratilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite bu streclerin etkinligini gdzetirken, Dogus Holding ic

Denetim ve Risk birimleri ilgili kontrol ve risk yonetimi calismalarina destek saglamaktadir.

Komite galismalarinin yazili olarak kayit altina alinmasi ve sonuclarin Yonetim Kuruluna sunulmasi, yonetim organlari arasindaki bilgi akisinin surekliligine katkida
bulunmaktadir. Bu yap, finansal ve finansal olmayan gelismelerin ilgili yonetim organlari tarafindan duzenli olarak degerlendirilmesini desteklemektedir.
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DEGER YARATMA MODELI

SORUMLU YONETIM

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

Dogus GYO, faaliyetlerini yalnizca finansal sonuclar cercevesinde dedil, Uretilmis, fikri, insan, sosyal ve dogal sermaye unsurlarini bir arada degerlendirerek uzun vadeli ve
surdurulebilir deder yaratma anlayisi dogrultusunda surdurmektedir. Sirketin gayrimenkul gelistirme, kiralama ve isletme sUrecleri, saglam finansal yapi, yetkin insan kaynag,
stratejik ve dijital kapasite, paydaslarla kurulan guclu iliskiler ve kaynaklarin etkin kullanimiyla desteklenmektedir. Bu dogrultuda portfoyln etkin bicimde yonetilmesi,
varliklarin degerinin korunmasi ve gelistiriimesi, kiraci ve ziyaretci memnuniyetinin artirilmasl, operasyonel verimliligin iyilestirilmesi ve surdurulebilirlik unsurlarinin is

sUreclerine entegre edilmesi araciliglyla ekonomik, cevresel ve sosyal acidan katma degder saglanmaktadir.

KAYNAK KULLANIMI EKLER

Dogus GYO deger yaratma modeli, Sirketin sahip oldugu kaynak ve iliskileri faaliyetleri araciligiyla nasil degere donUsturdigunu; ortaya ¢ikan finansal, cevresel ve sosyal ¢ikti ve
sonuclarla birlikte butlncul olarak ortaya koymaktadir. Deger yaratma modelinin temel bilesenleri ve is faaliyetlerimizin odagdi Uc¢ grupta ele alinmaktadir:

Deger Yaratma Yaklasimi Varlik Tabani ve isletme Tipolojisi Deder Zinciri Yapisi

Dogus GYO'nun temel amaci, ticari
gayrimenkullerde yUksek kalite,
surdurulebilirlik ve kullanici deneyimi
odakli varliklar gelistirerek bu
varlklardan duzenli ve 6ngorulebilir
kira gelirleri elde etmektir. Faaliyetleri
ekonomik deger yaratma ile cevresel
ve toplumsal fayda saglama ilkelerini
gbzeterek hayata gegirilir.

Portfoyde yer alan varliklar U¢ grupta
siniflandirilmaktadir:

. Dogrudan Yonetilen Varliklar:
Dogus Center Maslak, Dogus Etiler-
Spor Merkezi ve Sirket ana hissedari
Dogus Holding A S. idari Isler
tarafindan bina yonetimi yurttulen
D-Ofis Maslak gibi Sirketin ve
grubun kendi kadrosu tarafindan
yonetilen ofis varliklari.

. Profesyonel isletici Tarafindan
Yoénetilen Varlklar:
Gebze Center AVM ve Hyatt House
Gebze gibi GgUncu taraf yonetim
sirketleriyle sGrdurulebilirlik
hedeflerine entegre is birlikleri
yurutulen varliklar.

- Pasif Gelir Ureten - Disg Operatérli
Varliklar:
Gebze Center Otomotiv Showroom
ve Servis gibi kiraci tarafindan
isletilen, ancak performansi merkezi
CSY ilkeleri gergevesinde izlenen

yapllar.

Dogus GYO'nun deger zinciri,
asagidaki Ug temel fazda
degerlendirilir:

- Yukari YonlU Deger Zinciri
- Temel Faaliyetler
- Asagl YonlU Deger Zinciri

Sirket, bu yapi icerisinde

surdurulebilirligi deger yaratma
modelinin temel bilesenlerinden biri
olarak konumlandirmakta ve finansal
saglamlik, operasyonel verimlilik, paydas
memnuniyeti ve ¢evresel performansi
birlikte gdzetmektedir. Boylece yaratilan
degerin surdurudlebilirliginin saglanmasi,
uzun vadede korunmasi ve tum paydaslar
acgisindan gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Dogus GYO deger yaratma modeli,
raporlama déneminde glncel éncelikli
konular, surdurulebilirlik risk ve firsatlari,
portfoy yapisi, faaliyetler ve paydaslar
Uzerindeki etkiler dikkate alinarak
gozden gecirilmis ve guncellenmistir.
Guncellenen model, Dogus GYO'nun
kullandigi girdilerden temel faaliyetlerine,
Urettigi ciktilardan kisa, orta ve uzun
vadede olusturdugu degere uzanan sureci
gostermektedir.
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DEGER YARATMA MODELI
| Sermaye Ogeleri & Girdilerimiz | S

Insan Sermayesi

Calisan Katilimi, Egitim ve iSG Kultara

Calisan Sayisi: 13

Kadin Calisan Orani: %54

Yénetimde Kadin Calisan Orani: %33,33

Calisan Devir Orani: %714

Calisan Egitimlerine Yapilan Yatirim: 266 bin TL
N ——
—

Sosyal ve lliskisel Sermaye
Guglu Kiraci ve Tedarikgi Iliskileri
GYODER,TSPB,TKYD,TUYID,ERTA,AYD Uyelikleri
Kiracr Sayisi: 161
Yerel Satin Alma Orani : %98,20

S —

Dogal Sermaye

Enerji, Su, Atik ve iklim Yénetimi

Yesil Bina ve Surdurulebilirlik Sertifikasyonlari
Enerji Kullanim:

157,52 MWh (Dogus GYO Merkez)

54.651,38 (Portfoyler)

Su TUketimi: 143,00 m* (Dogus GYO Merkez)
185.429,43 m? (Portfoyler)

S
Finansal Sermaye
Portfoy Yonetimi, Varlik Degerleme, Yatirim ve
Kira Yonetimi
Aktif Buyukltgu: 19,6 milyar TL
Yillik Kira Geliri: 115 milyar TL
Konsolide isletme Giderleri: 101.202.440 TL
Net Finansal Bor¢: 3,92 milyar TL
N —
—
Uretilmis Sermaye
Bina Yonetimi, Kiraci Hizmetleri, Yatinm Gelistirme
Akilli Enerji IzZleme Sistemleri
Gayrimenkul Sayisi: 6
Toplam Kiralanabilir Alan: 194.848 m? kiralanabilir
brat alan

A ——
S
Entelektuel / Fikri Sermaye
Stratejik Yonetim, Risk Yonetimi, Dijital Dontstm

Dijital Sistemler ve Veri Altyapisi
Risk Komitesi Toplanti Sayisi: 7

—

DOGUS GYO

s Faaliyetlerimizin Odagi
\

CEVREYE DEGER,

ONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

iKLIM DEGISIKLIGI SOSYAL FAYDA

Yatirnmcilar ve
Hissedarlar

%I% Kiracilar

DOGUS g
GYO KILIT
PAYDASLAR

PAYDASA GUVEN,

GELECEGE YATIRIM

Varlik Tabani ve isletme Tipolojisi

O
bl

Dogrudan Yonetilen
Varliklar

Profesyonel isletici
Tarafindan Yénetilen Varliklar

Pasif Gelir Ureten -
Dis Operatorla Varliklar

Yukari Yonla
Deger Zinciri

Proje gelistirme

danismanlari,
Urtin ve hizm
tedarikgileri,

Altyapi hizmetleri

saglayicilar

Asagdi Yonla

Deger Zinciri
Kiracilar,

Ziyaretgiler,

Yerel toplum ve nihai
et kullanicilar,
Yatinimcilar (ktgUk
hissedarlar dahil),
Sermaye piyasasi
paydaslari (analistler,
derecelendirme
kuruluslari, BIST)

Dogus GYO
Deger Zinciri ,

Temel Faaliyetler

Varlik yonetimi,Kira
sozlesmeleri,Enerji ve
bakim operasyonlari, CSY
veri takibiKiract iligkileri

> Ciktilarimiz

Yetkin ve Guvenli Is Gucu

Yuksek Calisan Baghhigi

Toplam Egitim Saati: 166 saat
Ortalama Egitim Saati: 12,77 saat
Toplam ISG Egitim Saati: 70,6 kisi*saat

Seffaf Iletisim
Guglu Is Birligi
Kiraci Memnuniyeti Anketi /Skoru: %95,8*

*2024 yilinin ilk ceyreginde tamamlanan Kiraci Memnuniyet
Anketi sonucudur.

Enerji verimliligi

Karbon azaltimi

> Dogus GYO Merkez > Portfoyler

- Su tUketiminde - Su tUketiminde
%214 artis %6,07 artis

- Enerji tuketiminde - Enerji tuketiminde
%12,96 azalis %6,61 artis

- Toplam emisyon - Yenilenebilir enerji
degerlerinde %1,59 artis kullanimi: %1,93 artis

- Toplam atiklar icerisinde - Toplam atiklar icerisinde
%100 oraninda geri %80 oraninda geri
doénlsum ya da yeniden doénlsum ya da yeniden
kullanim kullanim

- Toplam atik miktarinda - Toplam atik miktarinda
%51,12 azalis %16,59 azalis

Guclu Nakit Akisi
Surdurtlebilir Gelir Performansi

Kentsel Donustme Katki

Uzun Vadeli Varlik Yonetimi

Kalite Yonetim Sistemlerinin Uygulandigi Bina Orant:
%16,67

Doluluk Orani: %99,07

Yesil OpEX: O TL

GUglu Kurumsal Yonetim

Dijital Olgunluk

Bilgi Guvenligi Yatirimi: 1,56 milyon TL
Veri ihlali Sayisi: O

Risk Degerlendirme DongUsU: Yilda 1 kez

KAYNAK KULLANIMI

e

EKLER
000 Kamu Kurumlari
Gelieanikn ity ve Yerel Otoriteler
Tedarikgiler ve ﬁéﬁ Sektorel Dernekler

Hizmet Saglayicilar

ve Uzman Kuruluslar

- Calisan Refahi

- Profesyonel Gelisim

- Firsat Esitligi

- Kadin Yonetici Temsiliyeti

- Toplumsal Guven

. Surdurulebilir Paydas iliskileri

- Etkin Paydas Etkilesimi

- Surdurulebilirlik Temelli is Birlikleri

- Ulusal ve Kuresel Sardurulebilirlik
Gundemine Uyum

- Iklim Degisikligine Uyum

- Kaynak Verimliligi

- DuUsuk Karbonlu Operasyonlar
- Dongusel Ekonomiye Katki

- Ekonomik Istikrar

- Surdurulebilir Buytme

+ Yatirnmci BuyUme

- Sektor Liderligi ve GUglu Pazar
Payi ile Yuksek Marka Degeri

- Uzun Vadeli Hissedar Degerinin
Artirilmasi

- Surdurulebilir Kentlesme
- Cevresel Etkilerin Azaltilmasi

Portfoyt

- Dayanikl ve Yuksek Degerli Gayrimenkul

- Kurumsal Dayaniklilik
- Inovasyon

- Dijital Gaven

- Veri Odakli Yonetim
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMIi VE YONETISIM YAPISI

Dogus GYO, surdurulebilirlik yonetimini
cevresel, sosyal ve yonetisim konularinin
belirlenmesi, dnceliklendirilmesi, hedeflere
doénusturulmesi ve performansin izlenmesini
kapsayan butuncul bir surec olarak ele
almaktadir. Bu surecte Sirketin faaliyetleri

ve deger zinciri Uzerindeki etkiler, paydas
beklentileri ile sUrdUrulebilirlik baglantil risk ve
firsatlar birlikte degerlendiriimektedir.

Surdurulebilirlik yonetim yaklasimi; etkilerin,
risklerin ve firsatlarin belirlenmesiyle
pbaslamakta, dncelikli konularin

olculebilir hedeflere ve eylem planlarina
donusturulmesiyle devam etmektedir.
Uygulama sonuglari ilgili performans
gostergeleri Uzerinden izlenmekte, ydnetim
organlarina raporlanmakta ve elde edilen
bulgular dogrultusunda surecler gozden
gecirilmektedir.
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

Surdurdlebilirlik konularinin gézetimi,
Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesi aracilidiyla
yUrdtulmektedir. SUrdurulebilirlik ile
cevresel, sosyal ve yonetisim konularina
iliskin gorevler, 15 Aralik 2022 tarihli
Yonetim Kurulu karariyla Kurumsal
Yonetim Komitesinin gérev alanina
eklenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;
surdurulebilirlik stratejisinin
gelistirilmesini, 6ncelikli konularin
degerlendirilmesini, paydas katilimi
yaklasimini, hedef ve eylem planlarini,
performans sonuclarini ve raporlama
sureclerini gozetmektedir. Komite ayrica
surdurulebilirlik ve entegre raporlarin
dogru, eksiksiz, tutarl ve zamaninda
hazirlanmasini takip etmekte ve
degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna
sunmaktadir.

Genel Mudurluk ve ilgili is birimleri,
belirlenen yaklasim ve hedeflerin
uygulama sureclerine yansitilmasi,
eylemlerin yurUtulmesi, performans
verilerinin izlenmesi ve raporlama
sureclerinin desteklenmesinde rol
almaktadir. Bdylece surdurulebilirlik
performansi, yonetim organlari ile
uygulamadan sorumlu birimler arasinda
kurulan duzenli bilgi akisi Uzerinden
takip edilmektedir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA SORUMLU YONETIM

Dogus GY netim Kurulu

iIKLIM DEGISIKLIGI

Denetimden
Sorumlu
Komite Komitesi

Kurumsal
Yoénetim

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Genel Mudur

Suardurdulebilirlik
Koordinasyonu Sorumlusu

Varhk Bazli
Uygulama Ekibi

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

2025 yilinda hazirlanan cevresel, sosyal ve yonetisim
konulu komite raporu, 23 Ekim ve 30 Aralik 2025
tarihlerinde Yonetim Kuruluna sunulmustur. Bu
sureg, surdurulebilirlik performansinin komite
duzeyinde degerlendirilmesini ve sonuclarin
Yonetim Kurulunun gozetimine tasinmasini
saglamistir.

Dogus GYO'nun surdurulebilirlik yonetim déngusy;
oncelikli konular, hedefler, eylemler ve performans
sonuclari arasinda izlenebilir bir baglanti
kurulmasina dayanmaktadir.

Dongunun ilk asamasinda Sirketin faaliyetleri

ve deger zinciri kapsaminda insanlar ve cevre
Uzerinde ortaya cikan veya cikabilecek etkiler

ile surdurulebilirlik baglantili finansal risk ve
firsatlar degerlendirilmektedir. Paydaslarin gorus
ve beklentilerinin de sUrece dahil edilmesiyle
Dogus GYO'nun oncelikli surdurulebilirlik konulari
belirlenmektedir.

Oncelikli konular dogrultusunda hedefler,

eylem planlari ve performans gdstergeleri
olusturulmaktadir. Uygulama sonuclari ilgili is
birimleri ve Genel MUdurltk tarafindan izlenmekte;
kaydedilen ilerleme, ihtiyaclar ve gelisim alanlari
degerlendirilerek gerekli durumlarda eylemler
guncellenmektedir. Performans sonuclarinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulunun
gozetimine sunulmaslyla elde edilen bulgular
sonraki donem calismalarina girdi saglamakta ve
yonetim déngusu tamamlanmaktadir.
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CIFTE ONEMLILIK ANALIZI

Dogus GYO, surdurulebilirlik konularini etki onemliligi
ve finansal dnemlilik olmak Uzere iki tamamlayici
boyutta degerlendirmektedir. Etki onemliligi, Sirketin
faaliyetleri, portfoyu ve is iliskileri araciligiyla insanlar
ve cevre Uzerinde olusturabilecegi mevcut ve
potansiyel etkileri kapsamaktadir. Finansal dnemlilik
ise surdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin Sirketin
finansal performansi, operasyonlari, varliklari ve uzun
vadeli deder yaratma kapasitesi Uzerindeki potansiyel
sonuclarini ele almaktadir.

Bu yaklasim, surdurulebilirlik konularinin kurumsal
strateji, risk yonetimi, portfoy yonetimi ve paydas
beklentileriyle birlikte degerlendirilmesine katki
saglamaktadir.

Bes Asamali Metodoloji ve 2025 GUncellemesi

Dogus GYO'nun oncelikli strdurulebilirlik konularinin
temeli, 2023 yilinda AAI000 Paydas Katilim Standardi
esas alinarak yurutulen bes asamali calisma
kapsaminda olusturulmustur. Sureg, cevrim igi
anketler, bire bir gérismeler ve interaktif grup
calismalarr araciligiyla farkli paydas gruplarinin goérus ve
beklentilerinin degerlendiriimesini kapsamistir.

2025 raporlama déneminde bes asamali calisma
yeniden uygulanmamis, 2023 yilinda olusturulan
surdurulebilirlik konulari ve paydas katilimi bulgulari
korunarak ilave bir gincelleme asamasindan
gecirilmistir. Bu guncellemede Sirketin guncel
faaliyetleri, portfoy yapisi, is modeli, risk ve firsatlari,
surdurulebilirlik uygulamalari ile sektorel ve raporlama
alanindaki gelismeler dikkate alinmistir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

1. Surdurulebilirlik Konularinin Belirlenmesi

Dogus GYO'nun faaliyetleri, portfoyu ve deger
zinciriyle baglantili surdurulebilirlik konularr Sirket

ici ve disi kaynaklar Uzerinden belirlenmistir. Sirketin
raporlari, politikalari, stratejik yaklasimi, risk ve firsatlari
ile performans gostergeleri degerlendirilmistir.

Ayrica ulusal ve uluslararasi raporlama standartlari,
sektorel cerceveler ve emsal sirket uygulamalarindan
yararlaniimistir.

2. Paydas Haritalamasi ve Katilim

Calisanlar, yatirnmcilar, kiracilar, bina yoneticileri,
tedarikciler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari
baslica paydas gruplari olarak degerlendirilmistir.
Paydas katilimi kapsaminda elde edilen gorus ve
beklentiler, dncelikli konularin belirlenmesine girdi
saglamistir.

3. Etki ve Finansal ®nem Degerlendirmesi
Belirlenen konular, etki onemliligi ve finansal
onemlilik boyutlari Uzerinden degerlendirilmistir. Etki
onemliligi kapsaminda insanlar ve cevre Uzerindeki
olumlu veya olumsuz, mevcut veya potansiyel etkiler
dikkate alinmistir. Finansal dnemlilik kapsaminda ise
sUrdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin Sirketin is
modeli, finansal performansi, operasyonlari, portfoyu
ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesi Uzerindeki
potansiyel sonuglari ele alinmistir.

4. Matris Goérsellestirmesi ve Oncelik Siniflamasi
Degerlendirme sonuglari ¢ifte dnemlilik matrisi
Uzerinde gorsellestirilmistir. Matrisin dikey ekseni,
Dogus GYO'nun faaliyetleri ve deger zinciri aracihgiyla
insanlar ve gevre Uzerindeki etkilerinin dnemini
gostermektedir. Yatay eksen ise surdurUlebilirlik
konularinin Sirket acisindan finansal dnemini
yansitmaktadir. Bu boyutlardan en az birinde dne ¢ikan
konular dnceliklendirme kapsamina alinmistir.

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

5. Yonetim Sistemine Entegrasyon

Degerlendirme sonuglari, Dogus GYO'nun Sorumlu
Yonetim, 1klim Degisikligi, Kaynak Kullanimi ve Sosyal
Fayda stratejik odak alanlariyla iliskilendirilmistir.
Oncelikli konularin risk yénetimi, portfoy yonetimi,
hedef belirleme, performans izleme ve paydas katilimi
sureclerine girdi saglamasi amaclanmistir.

Oncelikli konular, ilgili yonetim yaklasimlari, risk

ve firsatlar, hedefler, uygulamalar ve performans
gostergeleriyle birlikte raporun ilgili boliumlerinde ele
alinmaktadir.

6. 2025 Surdurulebilirlik Konularinin Guncellenmesi
2025 raporlama déneminde mevcut oncelikli

konular; Sirketin guncel faaliyetleri, portfoy yapis,
surdurulebilirlik uygulamalari, paydas beklentileri ve
sektorel gelismeler dogrultusunda yeniden gézden
gecirilmistir. GUncelleme kapsaminda bazi konu
basliklari daha guncel ve kapsayici ifadelerle yeniden
adlandirilmis, konu kapsamlari netlestirilmis, dncelik
duzeyleri yeniden degderlendirilmis ve yeni konu alanlari
surdurulebilirlik konularina eklenmistir.

Doga ve Biyocesitlilik ile DongUsel Ekonomi, yeni
degerlendirme alanlari olarak ele alinmistir. GOMUIU
karbon konusu ise ayri bir 6ncelikli konu olarak
konumlandirilmadan iklim degisikligi, kaynak
verimliligi, sirdurulebilir tedarik zinciri, varlik gelistirme
ve renovasyon ile atik yonetimi konulariyla baglantil
olarak dikkate alinmistir.

Bu asama mevcut calismanin glncel gelismeler
dogrultusunda degerlendirilmesi niteligindedir.
GUncelleme sonucunda cifte dnemlilik matrisi toplam
17 konu basligindan olusmustur.
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Oncelikli Konular ve Cifte Onemlilik Matrisi

2025 guncellemesi sonucunda belirlenen 17 konu basligi asagidaki matriste sunulmaktadir. Konularin matristeki
konumu, etki ve finansal 6nemlilik degerlendirmelerinin sonuclarini yansitmaktadir. Bu boyutlardan en az birinde
dne cikan konular, ilgili ydnetim yaklasimlari, hedefler, uygulamalar ve performans géstergeleriyle birlikte raporun @ ~ Bina Guvenligi, Hizmet Kalitesi ve Varlik
ilgili bolumlerinde ele alinmaktadir. Performansi
® - Finansal Surdurulebilirlik ve Deger Yaratimi
® - iklim Degisikligi ve Portféy Dayanikhligi
® - s Etigi ve Uyum
® - MuUsteri ve Kiraci Memnuniyeti

e Finansal Surdurdlebilirlik - - v
ve Deger Yaratimi [ Bina Guvenligi, Hizmet J
Musteri ve Kiract [\

Kalitesi ve Varlik Performansi
Memnuniyeti

([
®
\ Py iklim Degisikligi ve Yuksek Oncelikli

— — o [Kaynak Verimliligi, Encrji,} Portféy Dayaniklilig
Surdurulebilir ° Su ve Atik Yénetimi b ] ® -~ Surdurulebilir Portféy Yonetimi ve Sorumlu
Tedarik Zinciri ° ° ‘ 'y ® Surduralebilir Portfoy Vat

‘ ° — 40—| Yénetimi ve Sorumlu Yatirim |— atirim
. itlik, Cesitlilik ve ~
Paydas Katilim, Erisilebilirlik / Calisan Refah\ Ge\|§|m\ t§ Kap(s;ajlcl\lk -
Kamu ve Sektorel Is Birlikleri ve is Sagligi ve Guvenligi

[urumsaIY(")netim I ® - Kurumsal Yonetim ve Seffaflik
e c=ffank ® - \Veri Gizliligi, Bilgi Guvenligi ve Siber Guvenlik
o

° [VeriGizlngi, Bi\giGUvenIi@i]
ve Siber Guvenlik

SIRKETIN ETKISi - PAYDAS ONCELIGi

i . n :
Yatirimci Iligkileri Sosyal Fayda

ve Piyasa Guveni

is Etigi ve Uyum

Teknoloji ve inovasyon
Doga ve Biyogesitlilik

> Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Orta Yiiksek Oncelikli

® - Yatnmci lligkileri ve Piyasa Guveni
® - Calisan Refahi, Gelisimi ve is Saghgi ve
Guvenligi

® -~ Surdurulebilir Tedarik Zinciri

® -~ Kaynak Verimliligi, Enerji, Su ve Atik Yonetimi
. ® - Paydas Katilimi, Erisilebilirlik / Kamu ve

SIRKET UZERINDEKI ETKISI Sektorel is Birlikleri

® - Sosyal Fayda

® - Teknoloji ve inovasyon

e . ® - Doga ve Biyogesitlilik

® Sosyal ® Yobnetisim ® Cevre
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Dogus GYO'nun surdurulebilirlik stratejisi; is modeli, risk ve firsat analizi ile gifte dnemlilik dederlendirmesinin sonuclari dogrultusunda sekillenmektedir. Strateji kapsaminda
yonetisim, iklim, kaynak kullanimi ve sosyal etki alanlarindaki éncelikler; kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerle iliskilendirilmektedir.

Sorumlu Yénetim
Sorumlu ve farkindaligi
yuksek bir Sirket olarak
tUum faaliyetlerimizde
adaleti taahhut

ediyor, dogrulugu

ve durustlugu tesvik
ediyor, seffafligi ve
hesap verebilirligi
destekliyoruz.

Sosyal Fayda
Toplumun bir parcasi
olarak ve toplumla

is birligi icinde,
oncelikle faaliyette
bulundugumuz
bdlgelerde yasayan
halk ve genel olarak
toplumun her kesimi
icin olmak Uzere sosyal
faydayi gozeterek isimizi
yapacagimizi taahhut
ediyoruz.

iklim Degisikligi

iklim degisikligi
kaynakli etkilerin
isimizi ve finansal
basarimizi dogrudan
etkileme potansiyelinin
farkindayiz. Bu
etkilerin azaltilmasi
icin tum sureclerimizi
gozden gegiriyor ve
paydaslarimiz arasinda
farkindalik yaratiyoruz.

Kaynak Kullanimi
isimizi yaparken

sosyal ve gevresel

tUm kaynaklari

verimli kullanmak igin
politikalar gelistiriyor ve
bu konularda farkindalik
yaratirken tum Kilit
paydaslarimizla isbirligi
yaparak yatirimlarimizi
planlyoruz.

Surdurulebilirlik performansi, Kurumsal Yonetim Komitesinin gézetiminde duzenli
olarak takip edilmekte ve yillik performans degerlendirmelerine dahil edilmektedir.
Dogus GYO, 2025 yilinda da dort stratejik odak alaniyla baglantili hedeflerine yonelik
calismalarini surddrmustur.
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Stratejik Hedef Hedef Performans ilgili &ncelikli Stratejik Hedef Hedef Performans ilgili &ncelikli
Odak Alani Sdresi Gostergesi (KPI) Konular Odak Alani Suresi Gostergesi (KPI) Konular
GRI, ESRS ve SASBYyi . )
referans alan ‘Yay|‘mlanan IFEYINT; 2050 il Eek Kapsam 1ve Kapsam Iklim Degisikligi ve
R icerik endekslerinin Kapsam 1ve Kapsam " . - -
surdurdlebilirlik . ) 2 emisyonlari (tCOze); Portfoy Dayaniklilig
Sorumlu Kisa kapsami; Kurumsal Yonetim ve 9T 2 emisyonlarinda net ! y =
Yoénetim Vadeli [EEl e it | ffaflik lilim Yzun sifir hedefine ulasiimasi CTIEER YEIURIEY
gl Surdaralmesi ve cinnEllEIEi seffafll Degisikligi Vadeli : s (tCOze/m2); baz yila Surdurulebilir Portfoy
o raporlama kontrol ve veri kapsamindaki - ) . o
aciklama kontrollerinin . . . goére azaltim orany; Yoénetimi ve Sorumlu
doki il g listeleri portfoytin hedefle ortfdy kapsami Yatirim
SluinEnizs SellimnEs uyumlu hale getirilmesi P Y Kap
Kurumsal yonetim
Kurumsal yénetim derecelendirme Kiracl memnuniyeti Ki o Musteri ve Kiracl
Sorumlu Orta  derecelendirme notunun  notu; 6nceki yila IS Blcumundn Iraci rmernnuniyet| Memnuniyeti
- N o o o oo o . o - san o |§ Etigi ve Uyum puani; ankete katilim
Yénetim Vadeli lyilestiriimesine yonelik gore degisim; Sosyal Kisa standartlastirilmasi ve "b il
aksiyonlarin uygulanmasi  tamamlanan aksiyon Fayda Vadeli  anket sonuglarina dayali il eilicinicin ye Veri Gizliligi, Bilgi
o . . tamamlanan aksiyon - o :
orani iyilestirme aksiyonlarinin Guvenligi ve Siber
sayIsl . i
uygulanmasi Guvenlik
Seffaflik ve .
DT - Bagimsiz
surdurulebilirlik z )
raporlamasi cegeilsndlie Esitlik, gesitlilik Kadin calisan ve iy e
. sonuglari; ESG LAt ' . . Esitlik, Cesitlilik ve
Sorumlu Uzun performansinin bagimsiz ; Yatirimci lliskileri ve ve kapsayicilik kadin yonetici )
- . . . . derecelendirme . " . . Kapsayicilik;
Yoénetim Vadeli  degerlendirmeler ve . Piyasa Guveni uygulamalarinin orani; calisan
A . puanlarr; yatirimci Sosyal Kisa e ) A )
paydas geri bildirimleri . - gelistirilmesi ve anketi sonuglary,
9 . . ve analist Fayda Vadeli I—0° Calisan Refahi,
dogrultusunda surekli c ' ' ilgili performans tamamlanan LSO o
s : degerlendirmeleri . S ) Gelisimi ve Is Sagligi
gelistirilmesi gostergelerinin duzenli uygulama ve . o
: . f ve Guvenligi
olarak izlenmesi aksiyonlar
Veri kapsamina sahip Uygulanan proje Bina Guvenligi,
por_tfcvﬁ_/‘_g_enel|_r1‘de_e_nerjl say\sw;yf\\llk enelf?l. lelrEeF;t K]?Iltey ve Toplumsal Katilim Yirttalen program
iklim KR verim |I igi pTOJe erinin tasarfu uu(M\ll\/u), Varlik Performansi Sosyal Orta programlarinin sayis: faydalanici Comval Fovda
Degisikligi vadelj Y9N astinimasi ve enerji yoguniugu ) Fayda Vadeli  erisiminin ve yarattigi saylsl; programlarin Y Y
saglanan tasarruflarin (kWh/m2); veri Finansal faydanin gelistirilmesi sonuc gostergeleri
sistematik olarak kapsamindaki Surdarulebilirlik ve
izlenmesi portféy orani Deger Yaratimi JITTIU .
Is birligi sayis;
T | | Kamu ve sektor gerceklestirilen Pavdas Katilimi
ISO 14001 Cevre Yonetim amamianan yo i - ) Sorumlu Orta paydaslariyla ylruttlen paydas toplantilari; is raydas ¢ !
X O SEVIE haritasi adimlari; SurdUrulebilir Tedarik B S S A Erisilebilirlik / Kamu
Sistemi strecinin mevcut - - Yonetim Vadeli s birliklerinin birlikleri kapsaminda PO
Kaynak Kisa denetim bulgularinin Zinciri p - ) S ve Sektorel Is Birlikleri
. asamasina uygun yol . glglendirilmesi Uretilen ortak ¢ikti ve
Kullanimi Vadeli . . kapanma orany; )
haritasi dogrultusunda ) ) . . - aksiyonlar
. ; - sistem kapsamindaki Dogda ve Biyogesitlilik
ilerletilmesi
varlik sayisi _
A Sosyal etki dlcim
Sosyal etki 6lgim S
Toplam enerji yaklasiminin gergevelsmm
2030 Wma kadar enerji tUkeijiu(MWhu); Kaynak Verimliligi, Sosyal Uzun  gelistirilmesi ve tdaurrnf?ua_gl?jm Teknoloji ve
Kaynak Orta  tuketiminin 2022 enerji yogunlugu Enerji, Su ve Atik Fayda Vadeli  secili programlarda K sl inovasyon
Kullanimi Vadeli  bazyilina gére %20 (kWh/m?); baz yila L uygulanmaya BRIl EUnE
. L Yonetimi y9 Yy ro syillik
azaltilmasi gdre degisim oran; baslanmasi eI St SN
veri kapsam! oleum ciktilari
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@ GIRIS DOGUS GYO YONETISIM VE DEGER YARATMA SORUMLU YONETIM iIKLIM DEGISIKLIGI

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKI

ilgili ®ncelikli
Konular

ilgili SKA Alt Hedefleri

SKA ilgili SKA Alt Hedefleri Dogus GYO 2025 Performansi

SOSYAL FAYDA

Dogus GYO 2025 Performansi

KAYNAK KULLANIMI

EKLER

ilgili &ncelikli
Konular

D-Cym'e 140.560 ziyaret

Portféy genelinde iSG toplantilari, acil
durum tatbikatlari ve denetimler
Hyatt House Gebze calisanlarina
yonelik ISG, ilk yardim ve yangin

3.4: Bulasici olmayan
hastaliklarin

T . o

T Tt onulenmey ile -
saglik ve esenligin
desteklenmesi;

Bina Guvenligi,
Hizmet Kalitesi ve
Varlik Performansi
Calisan Refahi,

7.2: Yenilenebilir
enerjinin payinin

e

2.9: Hava kirliliginden egitimleri Gelisimi ve artirllmasi;
o 9! Gebze Center AVM'de temiz hava is Saghgi ve 7.3: Enerji
kaynaklanan saglik - o ol
alanlari ve otopark havalandirma Guvenligi verimliliginin

etkilerinin azaltiimasi

otomasyonu uygulamasi gelistirilmesi

Dogus Holding izleme Komitesi

4.4: Istihdama kapsaminda tedarik zinciri, risk

Binalarda ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi uygulamalari

Dogus Center Maslak'ta 23.604 kWh
enerji tasarrufu ve yakit tiketiminde
%21,4 azalma (1.343 litre)

D-Cym'de elektrik tUketiminde %5,3,
dogal gaz tuketiminde %59 azalma
Hyatt House Gebze'de %100
yenilenebilir elektrik kullanimi
Gebze Center AVM'deki elektrikli
arag sarj istasyonlarinda sertifikal
yenilenebilir elektrik kullanimi

Kaynak Verimliligi,
Enerji, Su ve Atik
Yonetimi

iklim Degisikligi
ve Portfoy
Dayanikhhgi
Surdurulebilir
Portfoy Yonetimi
ve Sorumlu
Yatirim

yonelik teknik ve
mesleki becerilerin

yonetimi, calisan katihmi, iklim
mevzuatl, dijital dontsum, bilgi
guvenligi ve kurumsal yonetim

8.3: Uretken
faaliyetlerin, insana

NITELKLI elistirilmesi;
Gl gelis

Calisan Refahi,

. 4.5: Egitimde konularinda 11 egitim ve bilgilendirme BN yakisir is yaratiminin
o Gelisimi ve H o
|!!|| toplumsal cinsiyet toplantisi s Sadlid) ve ve girisimciligin
esitligi ve mesleki Gebze Center AVM'de 2025-2026 guvegm%i desteklenmesi;

8.5: Tam ve Uretken
istihdam ile

insana yakisir isin
desteklenmesi;

8.8: Calisan haklarinin
korunmasi ve guvenli
calisma ortamlarinin
gelistirilmesi

8.9: 2030'a kadar
istihdam yaratan

egitime esit erisim;
4.7: Surdurdlebilir
kalkinmaya iliskin
bilgi ve becerilerin
gelistirilmesi

doneminde iki kiz 6grenciye teknik staj
olanagi

D-Ofis Maslak'ta ISO sistemleri, sifir atik
ve kaynak verimliligi egitimleri

Dogus Center Maslak'ta kimyasal ve
atik dokuntu tatbikati

Sosyal Fayda

INSANAYAKISIRIS
'VEEKONOMIK BOYOME |

Merkez calisanlarinda %54, portfoy
calisanlarinda %42 kadin temsil orani

B SIIEIR [ELET Yonetim Kurulunda iki Gye ile %33,33

Esitlik, Cesitlilik ve

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

\Ejlen;fksiﬁrlfg‘iﬁrx?iltsm temsil orani ve %25 hedefimin asiimasi Ear:ji]yg‘hk \_/_e__yere\.k.ultur ve
liderlikte esit firsatlarin D-Gym'de %37 temsil orani (46/124 Yonetim ve u_rum-l‘ervlm t.e.§\/|k ?deh

) calisan) surdurulebilir turizmin
s dEiiss seffaflik desteklenmesi

Dogus Center Maslak'ta 1183 calisan ae ef
icinde 316 kisilik temsil icin politikalar
olusturulmasi ve

uygulanmasi

Gebze Center AVM ve otelde yagmur

Merkezde 13 ¢alisan; Dogus Center
Maslak'ta toplam 1183 tam zamanlh
calisan

TUm binalarda toplam 641 dis hizmet
calisani

Dogus GYO'da 221 tedarikgiden toplam
261,2 milyon TL satin alma

Satin alimlarin 256,5 milyon TL'sini
olusturan %98,2 yerel alim orani
Hyatt House Gebze'de sturdurulebilir
turizm sertifikasi

Calisan Refahi,
Gelisimive

is Saghgi ve
Guvenligi
Surdurulebilir
Tedarik Zinciri
Finansal
Surdurudlebilirlik
ve Deger Yaratimi

suyunun peyzaj sulamasinda
kullaniimasiyla 9.637 ton su tasarrufu,
2024'e gore %54,4 artis ve AVM'nin

9.1: Kaliteli, gUvenilir,

6.4: Su kullanim surdarulebilir ve

6 S \a/ftr:rrﬁ]r‘wlf]“ags:mvlg yillik su tiiketiminde yaklasik %8-10 Kaynak Verimliligi, g st dayanikli altyapinin
curdarilebilir azalma Enerji, Su ve Atik NEAIARL gelistirilmesi;
<u kullaniminin Dogus Center Maslak'ta zaman ayarli Yonetimi & 9.4: A\tyapl_ﬂm'
sulama sistemleri ve %40 tasarruf kaynak verimli ve

desteklenmesi temiz teknolojilerle

surdurulebilir hale
getirilmesi

saglayan musluk adaptorleri
D-Ofis Maslak'ta sensorlt musluklar ve
su verimliligi uygulamalari

SensorlU yurlyen merdivenler,
otomatik aydinlatma, bina otomasyon
sistemleri ve dijital cevre veri takibi
Gebze Center AVM'de ayni anda 15
araca hizmet veren yedi elektrikli arag
sarj istasyonu

D-Ofis Maslak'ta atik tartim ve dijital
veri izleme altyapisi

Teknoloji ve
inovasyon
Surdurulebilir
Portfoy Yonetimi
ve Sorumlu
Yatirm

iklim Degisikligi
ve Portfoy
Dayanikhhgi
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@ GIRIS YONETISIM VE DEGER YARATMA

ilgili &neelikli ilgili ©ncelikli

SKA ilgili SKA Alt Hedefleri Dogus GYO 2025 Performansi ilgili SKA Alt Hedefleri Dogus GYO 2025 Performansi

Konular Konular

10

7N
=)
v

10.2: Yas, cinsiyet,
engellilik veya

diger statUlerine
bakilmaksizin herkesin
sosyal ve ekonomik
acidan guglendirilmesi
ve kapsayicihginin
desteklenmesi

10.3: Firsat esitliginin
saglanmasi ve ayrimci
uygulamalarin
ortadan kaldirilmasina
yoénelik ¢alismalar
yoluyla esitsizliklerin
azaltilmasi

Gebze Center AVM'de gorme engelli
bireylere sesli yonlendirme saglayan
“Yol Arkadasim” uygulamasi

Gebze Center AVM'de Mesleki ve
teknik egitim alan kiz 6grencilere
yonelik staj programlari

Dogus Center Maslak'ta LOSEV ve
Turkiye Omurilik Felglileri Dernegine
Ucretsiz stant alani

Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik
Paydas Katilimi,
Erisilebilirlik /
Kamu ve Sektorel
is Birlikleri, Sosyal
Fayda

13 Kt

O

13.2: iklim degisikligi
onlemlerinin politika,
strateji ve planlamaya
entegre edilmesi

Merkez faaliyetlerinden kaynaklanan
toplam 16.715,88 tCOze Kapsam 1,2 ve
3 emisyonu

Kapsam 1emisyonlarinda %46,5
azalma, toplam emisyonlarda %1,6 artis
Gebze Center AVM'de elektrikli arag
sarj altyapisiyla dnlenen 861.484 kg
CO; emisyonu (kurumsal karbon ayak

iklim Degisikligi
ve Portfoy
Dayanikliligi
Kaynak Verimliligi,
Enerji, Su ve

Atik Yonetimi
Surdurulebilir
Portfoy Yonetimi

11.6: Kentlerin Kisi
basina dusen cevresel
etkisinin, 6zellikle
hava kalitesi ve atik
yonetimi agisindan
azaltilmasi

11.7: Basta kadinlar,
cocuklar, yaslilar

ve engelli bireyler
olmak Uzere herkesin
guvenli, kapsayici

ve erisilebilir yesil
alanlara ve kamusal
alanlara erisiminin
desteklenmesi

Alti portféy varliginda toplam 13.601.184

ziyaret

Gebze Center AVM'de %100 doluluk
orani ve 12,3 milyon ziyaretgi
Portféy genelinde erisilebilirlik,
elektrikli arag sarj altyapisi, temiz
hava alanlari, yesil alanlar ve kaynak
verimliligi uygulamalari

Bina Guvenligi,
Hizmet Kalitesi ve
Varlik Performansi
Surdurulebilir
Portfoy Yonetimi
ve Sorumlu
Yatirm

Paydas Katilimi,
Erisilebilirlik /
Kamu ve Sektorel
is Birlikleri
Musteri ve Kiraci
Memnuniyeti

o - S ve Sorumlu
izinden mahsup edilmemistir) VA

16.5: Yolsuzluk Alt Gyeli Yonetim Kurulunda iki

ve rusvetin tum bagimsiz kadin Gye

bicimlerinin Yonetim Kurulunun 21 toplantisi ve

azaltilmasi; %95,24 katilim orani

(¥ | 16.6: Etkili, hesap Kurumsal Yonetim Komitesinin alti Kurumsal
verebilir ve seffaf toplantisi Yonetim ve
z_ kurumlarin 2025'te onaylanan Vergi, Sponsorluk, Seffaflik

gelistirilmesi;

16.7: Kapsayicl,
katiimci ve temsili
karar alma sUreglerinin
desteklenmesi

Satin Alma ve iklim Degisikligi
politikalari

Raporlama déneminde Sirket veya
calisanlar hakkinda dava, idari yaptirim
ya da adli yaptinm bulunmamasi

is Etigi ve Uyum

12

QO

12.4: Kimyasallarin

ve atiklarin gevresel
agidan guvenli
yoénetimi;

12.5: Atik olusumunun
onleme, azaltma, geri
donusum ve yeniden
kullanim yoluyla
azaltilmasi

Gebze Center AVM'de geri dontsim
sUreglerine yonlendirilen 260.061 kg
atik

Dogus Center Maslak'ta ayri toplanan
13.510 kg atik kagit

Gebze Center Otomotiv'de lisansli
tesislere gonderilen 31.240 kg tehlikeli
ve 9.690 kg tehlikesiz atik

Merkezde olusan 454,16 kg atigin
%100'Unun geri dénustlrdlmesi
D-Ofis Maslak'ta 2.345 kg, D-Cym'de
370 kg toplam atik

Hyatt House Gebze'de %99 geri
dontstm orani

Kaynak Verimliligi,
Enerji, Su ve

Atik Yonetimi
Surdurulebilir
Tedarik Zinciri

17 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

17.16: Bilgi, uzmanlik,
teknoloji ve kaynak
paylasan ¢ok
paydasli ortakliklarin
guclendirilmesi;
17.17: Kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum
ortakliklarinin tesvik
edilmesi

Gebze Belediyesi ile sifir atik ve
elektronik atiklarin geri kazanimina
yonelik calismalar; Turkcell ile gérme
engelli ziyaretgilere yonelik “Hayal
Ortagim/Yol Arkadasim” erisilebilirlik
uygulamasi

Kultar Bakanhgi Gebze ilge Halk
KUtUphanesi ile “Her Yerde Okuyoruz”
etkinligi

Ayhan Sahenk Vakfi dnculigunde
okullara destek

Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi ile
10 Eylul 2025 DUnya Omurilik Felglileri
GUnU kapsaminda Dogus Center
Maslak'ta stant galismasi

Dogus Teknoloji ve TUBISAD ile
elektronik atiklarin azaltilmasina
yoénelik calismalar; lisansli geri kazanim
kuruluslariyla sorumlu atik yonetimi
Gebze Center AVM kiracilarina yonelik
cevresel beklenti anketi

GYODER, AYD, AMPD, TKYD ve ERTA
ile toplantilar, e-bultenler, fuar ve
kongreler araciliglyla dtzenli sektorel
diyalog

Paydas Katilimi,
Erisilebilirlik /
Kamu ve Sektorel
is Birlikleri Sosyal
Fayda
Surdurulebilir
Tedarik Zinciri
MdUsteri ve Kiraci
Memnuniyeti
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RISKLER VE FIRSATLAR

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin risk profili yalnizca finansal
piyasalardaki dalgalanmalardan olusmamaktadir. Portfoyde

ver alan varliklarin gelir Uretme kapasitesi, kiraci talebindeki
degisimler, doluluk oranlari, isletme maliyetleri, finansmana
erisim kosullari ve dlzenleyici gelismeler, kira gelirlerinin
surekliligini ve portfoy degerini birlikte etkileyebilmektedir. Bu
nedenle risk ve firsatlar Sirketin portfdy yapisi, yatirim stratejisi
ve finansal performansi Uzerindeki ortak etkileri dikkate alinarak
degerlendirilmesi &nem tasimaktadir.

Dogus GYO'nun temel risk alanlari; stratejik ve portfoy kaynakl
riskler, finansal riskler, operasyonel riskler, sektér ve piyasa
kosullarina iliskin riskler, fiziksel iklim riskleri, hukuki ve dlUzenleyici
riskler ile teknoloji ve bilgi gUvenligi risklerini kapsamaktadir.
Bu risklerin gerceklesmesi kira gelirleri, doluluk oranlari,
isletme giderleri, finansman maliyetleri, yatirim getirileri ve
gayrimenkul degerleri Uzerinde dogrudan veya dolayl etkiler
olusturabilmektedir. Bununla birlikte ayni gelismeler, portfoy
performansinin iyilestiriimesi, kiracl karmasinin guclendirilmesi,
operasyonel sureclerin gelistirilmesi ve yeni yatirim alanlarinin
degerlendirilmesi bakimindan cesitli firsatlar da ortaya
cikarabilmektedir.

2025 yilinda ofis pazarindaki yeni kiralama talebinin sinirli

kalmasi ve perakende sektérdndeki maliyet baskilarinin artmasi,
gayrimenkul sektértnde varlk kalitesi, kiraci iliskileri ve aktif
portfoy yonetiminin 6nemini artirmistir. Buna karsilik Dogus
GYO, Maslak'taki ofis varliklarinda mevcut doluluk oranlarini
korumus, Gebze Center AVM'de %99,07 doluluk oranina ulasmis
ve gayrimenkullerinden 115 milyar TL kira geliri elde etmistir. Bu
gorunum, nitelikli varliklarin, guclu kiraci karmasinin ve farkh
kullanim tdrlerini iceren portfoy yapisinin degisen piyasa kosullari
karsisinda gelir devamliligini destekleyebildigini gostermektedir.
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YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Dogus GYO'nun faaliyetleri ve portféy yapisi acisindan 6ne cikan temel riskler belirtilen temel risklerin Dogus GYO Uzerindeki etkileri ve bunlarla iliskili firsat alanlari asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

@ Fiziksel iklim risklerine iliskin ayrintili degerlendirmeye “Sardirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” boliminde yer verilmektedir.

Risk Alani Dogus GYO Uzerindeki Temel Risk Etkileri Firsat Alanlari

Stratejik
ve portfoy
kaynakl riskler

Portfoyun belirli varliklar, bolgeler veya kiraci gruplarinda
yogunlasmasi; varliklarin gelir Gretme kapasitesinin ve
yatirim getirisinin gerilemesi; yeni yatirmlarin kaynak
maliyetinin altinda getiri saglamasi; yatirim ve elden ¢ikarma
kararlarinin piyasa kosullariyla uyumsuz hale gelmesi

Getirisi gorece dusuk varlklarin performansinin
iyilestirilmesi; yeniden konumlandirma, alternatif kullanim
veya satis segeneklerinin degerlendirilmesi; portfoy
cesitliligini ve duzenli kira geliri Gretme kapasitesini
destekleyen ticari gayrimenkul yatirimlari

Sektor ve
piyasa riskleri

Ofis talebinin zayiflamasi, perakende sektérindeki
maliyet baskilari, kiraci cirolarindaki reel gerileme, tUketici
davranislarindaki degisimler ve gayrimenkul degerlerinde
yasanabilecek dalgalanmalar

Nitelikli ve merkezi konumdaki bina talebinden
yararlanilmasi; kiraci karmasinin degisen tiketici ve kullanici
beklentilerine gore gelistiriimesi; farkli kullanici gruplarina
hitap eden varliklarin rekabetgi bigimde konumlandiriimasi

Finansal riskler

Kredi, kur, faiz, likidite, piyasa ve sermaye risklerinin nakit
akislari, borglanma maliyetleri, yatirim kapasitesi ve karlilik
Uzerindeki olumsuz etkileri

Likidite yapisinin guglu tutulmasl; nakit ve menkul kiymet
portféylnun piyasa kosullari dogrultusunda yénetilmesi;
uygun finansman segeneklerinin ve kaynak maliyetinin
Uzerinde getiri saglayabilecek yatirim alternatiflerinin
degerlendirilmesi

Bina isletimi, bakim ve onarim, hizmet surekliligi, tedarikgi

Onleyici bakim uygulamalarinin gelistirilmesi; operasyonel

Operasyonel performansi, guvenlik ve kiracl deneyiminde yasanabilecek sUreglerin standartlastirilmasi; hizmet kalitesi ve kiraci

riskler aksamalarin varlik performansini ve kira iliskilerini olumsuz memnuniyetinin artiriimasi; varlik performansinin dzenli ve
etkilemesi veri temelli bicimde izlenmesi

Hukuki ve Sermaye piyasasl, gayrimehkul, imarl ygrgi ve i.lgi\i diger N M.evzuat geli§me\eri‘r‘win zamanm@a dege.rlendi‘rilmesi;

Huzeniayici rrjevzuatta meydana gelebilecek d?nggkhvkl.(.er |\e.ruhsat, izin, sozlesme ve uyum sureglerinin guc;\emdmrrjesw; seffaflik

riskler sozle§m§- ve kamuyu aydinlatma yukumlultklerine uyumda ve“ kamu.yu aydinlatma uygulamalarl aracihgiyla yatirimci
yasanabilecek aksakliklar glveninin desteklenmesi

Teknoloji ve Bilgi sistemlerinde kesinti yasanmasi, veri butinlugunudn Guvenli ve dayanikli dijital altyapinin gelistirilmesi; bina ve

bilgi guvenligi veya gizliliginin zarar goérmesi, siber glvenlik olaylari ve dijital ~ portfoy verilerinin daha etkin izlenmesi; veri analitiginin

riskleri sistemlerin is surekliligini destekleyememesi kiract, yatirim ve varlk yonetimi kararlarinda kullaniimasi

Fiziksel iklim
riskleri

Asiri hava olaylarl, siddetliyagdis, sel ve taskinlar, sicak hava
dalgalari, kuraklik ve su stresi gibi iklim kaynakli olaylarin
varliklarda fiziksel hasara, faaliyet ve hizmet kesintilerine,
bakim, onarim ve sigorta maliyetlerinde artisa ve kiraci
deneyiminin olumsuz etkilenmesine neden olmasi

Bina ve portfdy bazinda iklim risklerinin degerlendirilmesi;
iklim dayanikhhgini artiran uyum yatirimlarinin, énleyici
bakim uygulamalarinin ve acil durum planlarinin
gelistirilmesi; su verimliliginin artiriimasi; hizmet
surekliliginin ve uzun vadeli portfoy degerinin desteklenmesi

Risklerin etkileri tek bir alanla sinirli kalmayabilmektedir.
Ornegin piyasa kosullarindaki bozulma kiracilarin
finansal durumunu etkileyerek tahsilat ve doluluk
riskini artirabilir; ayni gelisme, kira gelirlerinde azalma
ve varlik degerlerinde gerileme yoluyla finansal
performansa da yansiyabilir. Benzer sekilde operasyonel
bir aksama, ilave maliyet olusturmasinin yani sira kiraci
memnuniyeti, sozlesme devamliligi ve Sirket itibari
Uzerinde de etkili olabilir. Bu nedenle risklerin olasi
nedenleri, birbirleriyle baglantilari ve finansal sonuglari
birlikte dikkate alinmaktadir.

Dogus GYO'nun sabit kira getirili ticari gayrimenkullere
odaklanan yatirim stratejisi, risklerin sinirlandiriimasi
ile firsatlarin degerlendirilmesi arasindaki temel
baglantiyl olusturmaktadir. Portfoyun doluluk ve

kira geliri Uretme kapasitesinin korunmasi, mevcut
varliklarin performansinin gelistirilmesi ve yatirm
kararlarinda risk-getiri dengesinin gozetilmesi, Sirketin
degisen piyasa kosullarina uyum saglama kapasitesini
desteklemektedir.

Firsatlarin dederlendirilmesinde ise potansiyel

gelir artisi, gerekli yatirim tutari, finansman

maliyeti, beklenen geri dénus suresi ve portfoyun
genel risk profiline katkisi Gnem tasimaktadir. Bu
kapsamda belirtilen firsatlar Dogus GYO'nun mevcut
yatirim stratejisi ve piyasa kosullari cercevesinde
degerlendirebilecegi gelisim alanlari olarak ele
alinmaktadir.
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iIKLIM DEGISIKLIGI

SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantil gelismeler, Dogus GYO'nun ticari gayrimenkul
portfoylndeki varliklarin konumu, teknik altyapisi, kaynak kullanimi, isletme
maliyetleri, kullanici konforu, kira geliri yaratma kapasitesi ve uzun vadeli degeri
Uzerinde etkiler yaratabilmektedir. iklim degisikligi, Sirketin énceliklendirme
analizinde cok yuksek oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda fiziksel
iklim kosullari, iklim gecisi, enerji ve su yonetimi, sera gazi emisyonlari ile piyasa

beklentilerinden kaynaklanan risk ve firsat alanlari degerlendirilmektedir.

Risk ve Firsat Kategorisi Olasl Riskler Olasi Etkiler Firsat Alanlari

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI EKLER

Surdurudlebilirlik ve iklimle ilgili gelismeler, portfoyun mevcut performansini ve

gelecekteki donusUm kapasitesini birlikte etkilemektedir. Asiri hava olaylari bina

altyapisi ve operasyonel sureklilik Gzerinde etkili olabilirken, enerji performansi,

emisyonlarin izlenmesi ve kaynak verimliligi gibi basliklar isletme giderleri, yatirnm

gereksinimleri ve varliklarin piyasa algisi Uzerinde belirleyici olabilmektedir.

Fiziksel iklim riskleri

Asiri yagis, sel, firtina, sicak hava dalgasi ve su
stresi gibi iklim olaylari

Teknik altyapida hasar, bakim ve onarrm
ihtiyacinda artis, hizmet kesintileri, enerji ve
su tuketiminde yukselis, kullanici konforunda
azalma

Dayanikli teknik altyap! uygulamalari, onleyici
bakim, su yonetimi ve varlik bazli dayaniklilik
calismalarinin gelistirilmesi

iklim gegisi

Enerji performansi, sera gazi emisyonlari,
cevresel raporlama ve surddrulebilir
finansmana iliskin beklentilerin artmasi

llave yatirim ve uyum maliyetleri, finansmana
erisim kosullarinda degisim, varliklarin
rekabetciligi ve yatirnmci algisi Uzerinde etkiler

Enerji ve kaynak verimliligi yatirimlari,
performans verisinin guglendirilmesi ve
portfoyln donustm kapasitesinin artirilmasi

Enerji ve su yonetimi

Enerji ve su maliyetlerindeki artis, kaynaklara
erisimde yasanabilecek kisitlar ve verimsiz
tuketim

isletme giderlerinde artis, sera gazi
emisyonlarinda yukselis ve operasyonel
dayaniklilik Uzerinde baski

Tuketim verilerinin izlenmesi, enerji verimliligi
uygulamalari, alternatif su kaynaklarinin
kullanimi ve kaynak verimliligi

Piyasa, kiraci ve yatirimcli
beklentileri

Cevresel performansi, kullanici konforu veya
kaynak verimliligi sinirli varliklara yonelik
talebin zayiflamasi

Doluluk oranlari, kira gelirleri, kiraci bagliligi,
portfoy rekabetciligi ve varlik degeri Gzerinde
etkiler

Kullanici beklentilerine uyum saglayan,
kaynak performansi guclu ve uzun vadeli
deger yaratan varliklarin 6ne ¢cikmasi

Sera gazi emisyonlari ve
veri kalitesi

Emisyon kaynaklarina iliskin verinin sinirli
kalmasi veya degder zinciri verisinin yeterli
ayrintida izlenememesi

Raporlama kalitesi, emisyon azaltim
alanlarinin goérunurltgu ve karar alma
surecleri Uzerinde etkiler

Emisyon envanterinin kapsaminin
gelistirilmesi, dncelikli emisyon kaynaklarinin
belirlenmesi ve veri temelli dondsum
alanlarinin degerlendirilmesi
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Fiziksel iklim riskleri, kisa ve uzun vadede farkli

etkiler yaratabilmektedir. Siddetli yagdis, sel ve firtina
gibi akut olaylar; binalarin teknik sistemleri, erisim
imkanlari ve gunluk operasyonlari Uzerinde kisa vadeli
etkiler olusturabilmektedir. Sicaklik artisl, sogutma
ihtiyacindaki yukselis ve su stresi gibi kronik etkiler

ise enerji ve su tuketimi, bakim ihtiyaci ve kullanici
konforu Uzerinde zaman icinde daha belirgin hale
gelebilmektedir. Varliklarin konumu, teknik altyapisi,
kullanim bicimi ve mevcut dayanikhlik kapasitesi bu
etkilerin dUzeyini belirleyen temel unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Iklim gecisi kapsaminda enerji verimliligi, emisyonlarin
olculmesi, cevresel performansin agiklanmasi ve
finansman kuruluglari ile yatirimcilarin strdarutlebilirlik
beklentileri ®nem kazanmaktadir. Gayrimenkul
sektdrinde enerji ve kaynak performansi gugld,
kullanici ihtiyaglarina uyum saglayan ve performansi
izlenebilen varliklarin rekabet glcUnun desteklenmesi
beklenmektedir. Bu gelismeler, mevcut varliklarin
teknik performansinin iyilestirilmesi ve yeni

vatirim kararlarinda strdurulebilirlik kriterlerinin
degerlendirilmesi agisindan firsat alanlari
olusturmaktadir.

Enerji ve su yonetimi, Dogus GYO acisindan iklim
kaynakli risklerin etkisini azaltabilecek basliklardan
biridir. Enerji tUketiminin duzenli izlenmesi, verimlilik
firsatlarinin belirlenmesi ve su kaynaklarinin etkin
kullanimi, isletme giderlerinin yonetilmesine ve
operasyonel dayanikliligin gtglendiriimesine katki
saglayabilmektedir. Gebze Center AVM'de yagmur
suyunun peyzaj sulamasinda kullanilmasi, alternatif
su kaynaklarindan yararlanilmasina yonelik mevcut
uygulamalardan biridir.

iKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin daha saglikl degerlendirilmesi icin dnemli bir
veri temeli sunmaktadir. Veri kapsaminin ve niteliginin
gelistiriimesi, deger zincirindeki emisyon kaynaklarinin
daha gorunur hale gelmesini ve éncelikli azaltim
alanlarinin belirlenmesini destekleyebilecektir.

iklimle ilgili riskler, isletme giderleri, bakim ve yatirim
harcamalari, kira gelirlerinin surekliligi, doluluk
oranlari, finansmana erisim ve varlik degerleri
Uzerinden finansal sonuclara yansiyabilmektedir. Kisa
vadede ani hava olaylari ve operasyonel etkiler 6ne
cikarken orta ve uzun vadede enerji performansi,
kaynak verimliligi, duzenleyici beklentiler ve piyasa
taleplerindeki degisimlerin etkisi artabilmektedir. Bu
baglanti, sirdurulebilirlik ve iklimle ilgili gelismelerin
portféy yonetimi ve yatirnm kararlariyla birlikte
degerlendiriimesinin 6Gnemini ortaya koymaktadir.

Dogus GYO icin surdurulebilirlik ve iklimle ilgili firsatlar,;
varliklarin fiziksel dayaniklihginin desteklenmesi,

enerji ve su kullaniminin iyilestirilmesi, cevresel
performans verilerinin gelistirilmesi ve degisen kiraci
ile yatirimci beklentilerine uyum saglanmasi etrafinda
sekillenmektedir. Bu alanlarda saglanacak ilerleme,
portféyln uzun vadeli rekabetciligini, kira geliri Gretme
kapasitesini ve varlik degerini destekleme potansiyeli
tasimaktadir.

DOGUS GYO 2025 ENTEGRE RAPOR 39



DOGUS GYO

@ GiRIS

RiSK YONETIMI VE iC
KONTROL MEKANIZMALARI

Dogus GYO'nun risk yonetimi yaklasimi;
portfoyln gelir Gretme kapasitesinin, finansal
yapinin, operasyonel strekliligin ve mevzuata
uyumun korunmasini desteklemektedir.
Riskler; yatirim ve portfoy kararlari, finansal
raporlama, gunlik operasyonlar, surdurulebilirlik
performansi ve kurumsal yonetisim surecleriyle
baglantili olarak ele alinmaktadir. “Riskler ve
Firsatlar” boliumunde agiklanan risk alanlarinin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
gerekli aksiyonlarin alinmasi bu yapi araciligiyla
yurutulmektedir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu gdzetiminde;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi,

Mali Isler ve Finans BdIUm, Holding ic
Denetim ve Holding Risk birimlerinin katkisiyla
yUrutulmektedir. Komite calismalari duzenli
olarak kayit altina alinmakta ve Yonetim
Kurulu'na sunulmaktadir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Yapl ve Mekanizma Temel Sorumluluklar

Yonetim Kurulu

Risk yonetimi yapisinin ve komite calisma esaslarinin belirlenmesi, komite ¢alismalarinin
gozetimi, risk yonetimi strateji ve politikalarinin onaylanmasi ile &nemli risk
dederlendirmelerinin ele alinmasindan sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite

Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢
kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin isleyisini gézetmektedir. Kamuya agiklanacak finansal
tablolarin dogrulugunu degerlendirerek Yonetim Kurulu'na yazili gortus sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi gorevini de Ustlenen Komite, strdurulebilirlik ve CSY
konularindaki stratejilerin, dnceliklerin, aksiyon planlarinin ve hedeflerin belirlenmesi ile
izlenmesini Yonetim Kurulu adina yUrutmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Sirketin varligini, gelisimini ve surekliligini etkileyebilecek risklerin erken tespitini, risk
yonetimi sisteminin en az yilda bir kez gozden gecirilmesini, risk strateji ve politikalarinin
hazirlanmasini, temel risk limitlerine iliskin dnerilerin gelistirilmesini ve uygulamalarin
izlenmesini saglar. Komite, risk 6lcum yontemleri ile sonuclarinin dogrulugunu ve
guvenilirligini de izlemektedir.

Mali isler ve Finans B8lim,
Holding i¢ Denetim ve Holding
Risk

ic kontrol islevi Mali isler ve Finans BéIUmU koordinasyonunda yartttlmektedir. ic
kontrol ve ic denetim sistemlerinin isleyisi ve etkinligi Holding ic Denetim ve Holding Risk
birimleri tarafindan duzenli olarak izlenmekte; dbnemsel denetim bulgulari Ust yonetim
ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Risk yonetimi sureci; risklerin belirlenmesi,
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, yonetim
yaklasimlarinin olusturulmasi, uygulamalarin izlenmesi
ve sonuclarin Yonetim Kuruluna raporlanmasi
asamalarini kapsamaktadir. Finansal, stratejik ve portfoy
kaynakli, operasyonel, hukuki ve duzenleyici, cevresel,
sosyal, surdurulebilirlik ile teknoloji ve bilgi guvenligi
riskleri; Sirketin faaliyetleri, portféy performansi,

finansal yapisi ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesi
Uzerindeki olasi etkileriyle dederlendirilmektedir.

Finansal risklerin yonetiminde kredi, kur, faiz, likidite,
piyasa ve sermaye riskleri izlenmektedir. Kredi riski;
kredi degerlendirmeleri, karsi taraf bazinda riskin
sinirlandiriimasi ve uygun durumlarda kiracilardan
teminat mektubu alinmasi yoluyla yonetilmektedir.
Portféy yonetiminde verimlilik ve likidite ilkeleri
gozetilmekte; getirisi gerileyen varliklar icin performans
artiricl tedbirler, yeniden konumlandirma veya satis
secenekleri degerlendirilmektedir. Yatirnnm kararlarinda
ise alternatif yatirim imkanlari ve kaynak maliyetinin
Uzerinde getiri saglama hedefi dikkate alinmaktadir.
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Doéviz kuru ve faiz oranlarindaki degisimlerin finansal
vapl Uzerindeki olas etkileri, badimsiz denetim
raporlarinda yer alan duyarlilik analizleri aracilidiyla
izlenmektedir. Bu analizler, piyasa kosullarindaki
degisimlerin Sirketin mali yapisi Uzerindeki muhtemel
etkilerinin degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim kaynakli riskler
surdurulebilirlik yonetimi kapsaminda ele alinmaktadir.
iklim degisikligi, su kaynaklari, paydas beklentileri,
saglik ve gUvenlik, etik sUrecler, tedarikgi uyumu

ve itibar gibi alanlarda ortaya ¢ikabilecek etkiler;

ilgili yonetim sUrecleri ve aksiyon planlariyla birlikte
degerlendiriimektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve

@ firsatlarin portfoy Uzerindeki olasi etkileri,
“sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve
Firsatlar” bashginda ayrica agiklanmaktadir.

ic kontrol ve denetim mekanizmalari, finansal
raporlama kalitesi, mevzuata uyum ve sureglerin
etkinligi agisindan guvence saglamaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite, muhasebe, i¢ kontrol
sistemi ve bagimsiz denetime iliskin bildirimleri

gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirmekte; bagimsiz
denetim kurulusunun secimi ve denetim surecinin
gbzetimini yurdtmektedir. Periyodik bagimsiz denetim
raporlarinda risklerin niteligine iliskin bilgiler kamuya
aciklanmakta ve pay sahipleriyle paylasiimaktadir.

2025 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yedi kez,
Denetimden Sorumlu Komite ise alti kez toplanmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yil sonunda Sirketin
mali yapisi ve risklerinin genel degerlendirmesini
Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina sunmustur. Bu
raporlama yapisi, risklere iliskin degerlendirmelerin
karar alma sureclerine duzenli bicimde aktarilmasini
desteklemektedir.
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SORUMLU YONETIM

KURUMSAL YONETIM VE
SEFFAFLIK

Dogus GYO, kurumsal yonetim anlayisini TUrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Esas Sozlesmesi
dogrultusunda sekillendirmektedir. Sirketin yonetisim
yapisl; etkin karar alma, hesap verebilirlik, seffaflik,
sorumluluk ve adillik ilkelerini esas alacak sekilde
olusturulmus olup faaliyetlerin surdurulebilir ve uzun
vadeli deger yaratma yaklasimiyla ydrdtulmesini
desteklemektedir.

Kurumsal yonetim yapisinin temelini Yonetim

Kurulu olusturmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirketin
stratejik yonunun belirlenmesi, faaliyetlerin gbdzetimi,
risklerin izlenmesi, i¢ kontrol mekanizmalarinin
etkinliginin degerlendirilmesi ve mevzuata uyumun
saglanmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu'nun
gorev, yetki ve calisma esaslari Yonetim Kurulu i¢
Yoénergesi ile tanimlanmis olup kurulun olusumu,
toplanti usulleri, karar alma sUrecleri ve temsil yetkileri
bu cercevede duzenlenmektedir.

Yonetim Kurulu; icraci ve icraci olmayan Uyelerden
olusmakta, Uyelerin cogunlugu icrada gdrev almayan
Uyelerden secilmektedir. Ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Yonetim
Kurulu bunyesinde yer almaktadir. Bu yapl, karar alma

sureclerinde objektifligin desteklenmesine ve kurumsal
yonetim uygulamalarinin etkin bicimmde yUrutulmesine

katki saglamaktadir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

Kurumsal yonetim anlayisinin énemli unsurlarindan biri
olan seffaflik ilkesi dogrultusunda, yatirimcilarin ve diger
paydaslarin dogru, eksiksiz, zamaninda ve esit bilgiye
erisimini saglamak amaciyla Bilgilendirme Politikasi
uygulanmaktadir. Kamuyu aydinlatma yuktmlultkleri,
Sermaye Piyasasl Kurulu dtzenlemeleri dogrultusunda
yerine getirilmekte; finansal sonuglar, ézel durum
aciklamalari, faaliyet raporlari, genel kurul strecleri

ve kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin bilgiler
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesi
aracihgiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Yatirimci iliskileri

Dogus GYO, yatirimcilarla yUruttdgu iletisimi seffaflik,
esit bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yurutmektedir. Sermaye Piyasasl Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda faaliyet gosteren
Yatirimct lliskileri Bolumu, pay sahipleriile Sirket
arasindaki iletisimin etkin sekilde yUruttlmesinden
sorumludur. Bélum, Genel Mudure bagl olarak faaliyet
gostermekte olup calismalari Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan gdzetilmektedir.

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Yatirimcl liskileri BolumuU; yatirimeli ve pay
sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi,
vatirimcllarla gerceklestirilen yazisma ve bilgi
kayitlarinin gUvenli ve gUncel sekilde yonetilmesi,
genel kurul streclerinin ilgili mevzuata uygun olarak
yUrutulmesi ile sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan kamuyu aydinlatma yukumldltklerinin
koordinasyonundan sorumludur. BolUm ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu ve Sirket
internet sitesi Uzerinden gerceklestirilen aciklamalarin
mevzuata uygun ve zamaninda yapilmasini koordine
etmekte, faaliyet raporlari ile surdurdlebilirlik
raporlarinin hazirlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi
sureclerine katki saglamaktadir.

2025 yili boyunca yatirimci ve pay sahiplerinden telefon,
elektronik posta ve internet kanallari aracihgiyla iletilen
bilgi talepleri yanitlanmis; yatirimcilarin guncel bilgiye
erisimini desteklemek amaclyla kurumsal internet sitesi
duzenli olarak guncellenmistir.
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iS ETIGi VE UYUM

Dogus GYO, faaliyetlerini durUstllk, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
yurutmekte; etik is yapma kalturind kurumsal yonetim
anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak géormektedir.
is Etigi ve Uyum Politikasi dogrultusunda, yalnizca
yururlUkteki mevzuata uyumun saglanmasi degil,

tum is sureclerinde etik karar alma mekanizmalarinin
gUclendirilmesi ve paydaslarla guvene dayall,
surdurulebilir iliskilerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Is Etigi ve Uyum Politikasi; calisanlar, yoneticiler,
istirakler, tedarikciler ve diger is ortaklari dahil tum
paydaslar icin baglayici etik ilkeleri ortaya koymaktadir.
Dogruluk ve durustluk, bireylere saygl, adil davranis,
cikar catismalarinin énlenmesi, Sirket varliklarinin
korunmasi, bilgi gizliligi, iceriden 6grenilen bilgilerin
kullaniminin énlenmesi, yUrdrlUkteki mevzuata uyum
ve ekosistemin korunmasi, Dogus GYO'nun etik
yvaklasimina yon veren temel ilkeleri olusturmaktadir.
Bununla birlikte, Dogus Holding Calisma ilkeleri ve
Etik Kurallar Kitap¢igi da etik yaklasimin tamamlayici
referansi olarak uygulanmaktadir.

Etik ve uyum sisteminin gozetimi, Yonetim Kurulu
tarafindan yaratalmektedir. Yonetim Kurulu, Is Etigi

ve Uyum Politikasinin uygulanmasina iliskin nihai
sorumlulugu Ustlenirken Kurumsal Yonetim Komitesi
politika kapsaminda uyumlulugu izlemekte, olasi
ihlalleri degerlendirmekte ve etik ilkelerin Sirket
kUltUrune entegrasyonunu desteklemektedir. Politika
ve ilgili prosedurler duzenli olarak gdzden gecirilmekte;
uygulamanin etkinligi ic ve dis denetim mekanizmalari
araciligiyla degerlendirilmektedir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

iIKLIM DEGISIKLIGI

Dogus GYO, rusvet ve yolsuzlukla mucadelede sifir
tolerans yaklasimini benimsemektedir. Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi kapsaminda;
calisanlar, yoneticiler, danismanlar, tedarikgiler,
kiracilar ve diger is ortaklarinin politika hikumlerine
uygun hareket etmesi beklenmektedir. Politikanin
uygulanmasina iliskin nihai sorumluluk Yonetim
Kuruluna aittir. Politikanin uygulanmasinin
izlenmesi, etkinliginin degerlendirilmesi ve duzenli
gozden gecirilmesi ise Etik Komitesi tarafindan
yurutulmekte; Komite, bu kapsamda Yonetim Kuruluna
duzenli olarak raporlama gercgeklestirmektedir.

ic kontrol ve denetim mekanizmalari aracilidiyla
politikanin etkinligi izlenmekte ve surekli iyilestirme
yaklasimi dogrultusunda gerekli guncellemeler
gerceklestirilmektedir.

Is etigi ve uyum ile rsvet ve yolsuzlukla micadele
surecleri, Dogus GYO'nun kurumsal yonetisim ve risk
yonetimi yaklasiminin énemli bilesenleri arasinda yer
almaktadir. Etik ilkelere uyum, mevzuata uyumun
saglanmasinin yani sira hukuki, finansal ve itibar
risklerinin yonetilmesini desteklemekte; duzenli
denetim ve politika gbzden gecirme surecleri hesap
verebilir ydonetisim anlayisini guglendirmektedir.

2025 yiliigerisinde etik hatta yolsuzluk ve rusvetle
mucadele kapsaminda herhangi bir bildirim alinmamis;
tespit edilen yolsuzluk vakasl, bu kapsamda uygulanan
disiplin yaptirimi veya konuya iliskin kamu davasi
bulunmamistir.

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Dogus GYO, kurumsal yonetisim, etik, uyum
ve surdurulebilirlik yaklasimini destekleyen
politika setini kurumsal internet sitesi
Uzerinden kamuoyuyla paylasmaktadir.

2025 yili itibariyla yarurlukte bulunan
baslica politika ve dUzenlemeler asagida yer
almaktadir:

iklim Degisikligi Politikasi

Vergi Politikasi

Sponsorluk Politikasi

Satin Alma Politikasl

insan Haklari Politikas

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi
Yonetim Kurulu ic Yonergesi

Menfaat Sahipleri Politikasi

Azlik Haklari Politikasi

Kadin Uye Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Ucret Politikas

Tazminat Politikasi

Bagdis ve Yardim Politikasi

insan Kaynaklari ve Personel Yedekleme
Politikasi

Gizlilik Politikasl ve KVKK Hakkinda
Bilgilendirme

is Etigi ve Uyum Politikas @
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PAYDAS KATILIMI, ERISILEBILIRLIK

Dogus GYO, surdurulebilirlik yaklasimini paydaslariyla kurdugu seffaf, duzenli ve

cift yonlu iletisim Uzerine insa etmektedir. Paydas katilimi, paydas beklenti ve
onceliklerinin anlasilmasini destekleyen, strdurulebilirlik stratejisinin gelistirilmesine
katki saglayan ve karar alma sUreclerini besleyen temel yonetisim araclarindan biri
olarak ele alinmaktadir.

Sirket, yatirimcilar ve pay sahipleri, calisanlar, kiracilar, muUsteriler, tedarikciler ve
hizmet saglayicilar, kamu kurumlari, yerel yonetimler ile sektorel kuruluslar basta
olmak Uzere faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini etkileyebilecek paydas
gruplariyla farkliiletisim kanallari aracihgiyla duzenli etkilesim yUrttmektedir. Bu
sureclerden elde edilen gorus ve geri bildirimler, gifte 6nemlilik analizi calismalarina
girdi saglayarak oncelikli sGrdurulebilirlik konularinin belirlenmesinde ve raporlama
yaklasiminin gelistirilmesinde dikkate alinmaktadir.

Erisilebilirlik

Dogus GYO, portfoyundeki varliklarda guvenli, kapsayici ve erisilebilir yasam alanlari
olusturmayi bnemsemektedir. Bu kapsamda fiziksel erisilebilirligin gelistirilmesine
yonelik calismalar, kiraci geri bildirimleri ve teknik degerlendirmeler dogrultusunda
ele alinmaktadir. 2024 ve 2025 yillari icerisinde bazi portfoy varliklarinda giris
rampalari, asansor sistemleri ve yonlendirme unsurlari gibi fiziksel erisim kosullari
degerlendirilmis; erisim kolayligini desteklemeye yonelik teknik kontroller
gerceklestirilmistir.

Kiracilarla yarutulen iletisim sureclerinde geri bildirim mekanizmalarinin
erisilebilirliginin gelistiriimesine yonelik calismalar surdurudltrken erisilebilirlik
yaklasimi yalnizca fiziksel mekanlarla sinirli tutulmayip kullanici deneyimini
destekleyen uygulamalarla da guclendirilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda
Gebze Center AVM'de EPPSO sisteminin AVM yonetim suUreclerine entegre
edilmesiyle dijital altyapi surecleri sadelestirilmis ve bakim bildirim surecleri dijital
ortama tasinmistir. Ayrica, kiracilarin mobil platform Gzerinden bildirimlerini
iletebilmelerine ve ilgili surecleri takip edebilmelerine olanak saglayan bildirim ve
izleme sisteminin kullanimina gecilmistir.

SORUMLU YONETIM

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI

EKLER

Paydas Grubu | Baslica iletisim Kanallari iletisim Sikhgi | iliskili Oncelikli Konular

KAP bildirimleri, yatirrmci

Kurumsal Yonetim ve
Seffaflik

Yatirimcilar . . Finansal Sardurulebilirlik
5 sunumlari, Genel Kurul, Duzenli, yillik =
ve Hissedarlar o ve Deger Yaratimi
birebir toplantilar do T
Yatirimcli lligkileri ve
Piyasa Guveni
Musteri ve Kiraci
) . Memnuniyeti
Ei;ﬁﬂéunrg{if;f”gfglﬂéle” Bina Gavenligi, Hizmet
Kiracilar J 1 gords " Duzenli Kalitesi ve Varlik
teknik koordinasyon
toplantilar ST L
Paydas Katilimi ve
Erisilebilirlik
ISG toplantilari, baghlik Calisan Refahi, Gelisimi
anketleri, oryantasyonlar, . . ve Is Saghgi ve Guvenligi
CELG LTS ic iletisim DS Esitlik, Cesitlilik ve
calismalari Kapsayicilik
Tedarikgiler Sozlesme gorusmeleri, Aviik villik Surdurulebilir Tedarik
ve Hizmet saha denetimleri, ISG VIK, Y Zinciri
L ! denetim - o
Saglayicilar koordinasyonlari Is Etigi ve Uyum
Kamu Mevzuat izleme ve . )
. ) Kurumsal Yonetim ve
Kurumlari uyum surecleri, ruhsat N .
i ; Duzenli Seffaflik
ve Yerel gorusmeleri, is Etigi ve Uvum
Otoriteler resmiyazismalar 3 EH9 Y
Kamu ve Sektorel is
Sektorel Birlikleri
Dernekler GYODER, AYD, ERTA gibi Diizeni Teknoloji ve inovasyon
ve Uzman sektor ici paydaslk yapilari Surdurulebilir Portfoy
Kuruluslar Yonetimi ve Sorumlu

Yatirim
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KAMU VE SEKTOREL iS
BiRLIKLERI

Dogus GYO, faaliyetlerini yururlikteki mevzuata
uyum ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
yuruturken kamu kurumlari, dizenleyici
otoriteler ve sektorel kuruluslarla kurdugu
iliskileri, sorumlu yénetim anlayisinin 6nemli
bir bileseni olarak degerlendirmektedir. Paylari
Borsa Istanbul'da islem géren bir gayrimenkul
yatirrm ortakligi olarak Dogus GYO, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ile ilgili diger
yasal yukumlulukler dogrultusunda kamuyu
aydinlatma, kurumsal yonetim ve yatirimci
iliskileri sureclerini yuritmektedir.

Sektorel gelismeleri yakindan takip etmeyi,

iyi uygulamalarin paylasimini desteklemeyi

ve kurumsal kapasitesini surekli gelistirmeyi
hedefleyen Dogus GYO; Gayrimenkul ve
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi
(GYODER), Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
(TSPB), Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD), Yeni Yatirimel iliskileri Dernegi (TUYID),
Entegre Raporlama Dernegi (ERTA) ve Alisveris
Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi (AYD)
uyelikleri aracilhigiyla sektorel bilgi paylasimi ve
iyi uygulama platformlarinda yer almaktadir.

Dogus GYO, kamu kurumlari, dizenleyici
otoriteler ve sektorel kuruluslarla stirdtrdugu
iletisim ve is birlikleri sayesinde degisen
duzenlemelere uyumunu guglendirirken
sektoérun gelisimine katki saglayacak bilgi
paylasimini ve iyi ydnetisim uygulamalarini
desteklemeyi stirdirmektedir.

O ISIVAVSIDEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

SURDURULEBILIR PORTFOY
YONETIMi VE SORUMLU YATIRIM

Dogus GYO, portfoy yonetiminde verimlilik ve sorumlu
yatirim ilkelerini temel almaktadir. Portfoy seciminden
operasyonel yonetim sureclerine kadar gerceklesen
tum karar alma mekanizmalarina cevresel, sosyal

ve yonetisim kriterlerinin sistematik olarak entegre
edilmesini onceliklendiriyoruz.

Bu kapsamda; portfoyde yer alan gayrimenkullerin tim
yasam dongusu boyunca performansi duzenli olarak
degerlendiriimekte; verimliligi azalan varliklar icin gelir
surekliligini desteklemeye yonelik tedbirler alinmakta,
gerekli gorulen durumlarda satis alternatifleri de
degerlendirilmektedir. Nakit ve menkul kiymet portfoyd
ise likiditenin guclu tutulmasini destekleyecek sekilde
yonetilmektedir. Yatirrmlarda her zaman alternatif
yatirim imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Uzerinde

bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim,
portfoyln uzun vadeli performansinin korunmasini ve
etkin sermaye yonetimini desteklemektedir.

Portfoy yonetimi strecinde finansal risklerin yani

sira finansal olmayan riskler de dikkate alinmaktadir.
Surdurulebilirlik yonetimi kapsaminda iklim degisikligi,
su kaynaklari, paydas beklentileri, saglik ve guvenlik,
etik surecler, uygunluk yukumlultkleri, itibar ve tedarik
zinciri gibi cevresel, sosyal ve yonetisim konulari
degerlendirilmekte; bu risklerin azaltilmasina yonelik
calismalar ydrutulmektedir. Yonetim sureclerinin yani
sira karar alma sureclerinde de cevresel etki, sosyal
sonuclar ve yonetisim standartlari dikkate alinarak
uzun vadeli deger yaratimi hedeflenmekte ve boylece
surdurulebilir portfoy yonetimi esas alinmaktadir.

iKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Mevcut ve potansiyel yatirimlar; teknik ve finansal
niteliklerinin yani sira; enerji ve su verimliligi, iklim
risklerine dayaniklilik, mevzuata uyum, erisilebilirlik, is
saghgi ve guvenligi, kiraci beklentileri ve cevresel etkiler
gibi unsurlar bakimindan degerlendirilmektedir.

Onumuzdeki dénemde, varlik bazl cevresel ve sosyal
performans dederlendirmelerinin gelistiriimesi, enerji
ve su tuketiminin daha etkin izlenmesi, iklim risklerinin
yatirim ve yenileme kararlarina sistematik bigcimde
dahil edilmesi ve kiracllarla veri paylasimini ve ortak
iyilestirme calismalarini destekleyecek mekanizmalarin
guglendirilmesi 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
Boylece, portfoy yonetimi yaklasimimizi, istikrarli kira
gelirini ve varlik degerini uzun vadede destekleyen
butUncul bir deger yaratma anlayisiyla surddrmeyi
hedefliyoruz.
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@ GiRIS

IKLIM DEGISIKLIG]

IKLIM DEGISIKLIGi VE PORTFOY
DAYANIKLILIGI

iklim degisikligi, gayrimenkul yatinm ortaklig
sektoérunu hem fiziksel tehditler hem de finansal ve
duzenleyici baskilar yoluyla dogrudan etkilemektedir.
TUrkiye'de 2025 yilinda yurtrlige giren iklim Kanunu,
ticari binalar icin karbon beyani, performansa dayali
enerji raporlamasi ve enerji kimlik belgesi gibi
yukumlulUkleri gundeme taslyarak sektorimuz
acisindan yeni bir dénemin baslangicini isaret etmistir.
Avrupa Birligi'nde yururlUkteki strdurulebilirlik
raporlama duzenlemeleri ve Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi (SKDM/CBAM) gibi gelismeler ise,

yapl malzemesi tedariki ve uluslararasi yatirm

iliskileri acisindan sektordn orta vadeli gundemini
sekillendirmektedir.

Dogus GYO olarak iklim degisikligini, yalnizca ¢evresel
bir sorumluluk olarak degil, portfoyUmuzun uzun
vadeli dederini ve dayaniklihdini dogrudan ilgilendiren
stratejik bir dncelik olarak ele aliyoruz. iklim Degisikligi
Politikamiz, Ust yonetimimiz tarafindan onaylanmis
olup deger zincirimizin tamamini kapsamakta ve bu
dogrultuda uygulanmaktadir. Politikamiza ve cevresel
yonetim yaklasimimiza iliskin diger taahhutlerimize
kurumsal internet sitemiz Uzerinden erisilebilmektedir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

iklim Yénetisimi ve Politika Cercevemiz

Iklim degisikligi yonetimimizi, Yonetim Kurulu
yapilanmamizla dogrudan iliskilendirilmis, hesap
verebilir bir yonetisim modeli Uzerinden yurutuyoruz.
Kurumsal Yonetim Komitemiz strdurulebilirlik
komitesi fonksiyonunu Ustlenmekte; iklim stratejisinin
belirlenmesi, dnceliklerin ve yillik hedeflerin
onaylanmasi ile iklim performansinin izlenmesinden
sorumlu bulunmaktadir. iklim kaynakl riskler, Riskin
Erken Saptanmasi Komitemiz tarafindan periyodik
olarak degerlendiriimekte ve stratejik karar alma
sureclerimize girdi olusturmaktadir.

Iklim Degisikligi Politikamiz; asiri hava olaylarinin
varhklarimiz ve finansal performansimiz Gzerindeki
risklerinin azaltilmasini, tum varliklarimizda kaynak
kullanim verimliliginin optimize edilmesini,
sUrdurulebilir uygulamalarla kiracl memnuniyetinin

ve operasyonel performansin artiriimasini ve iklim
kaynakli firsatlarin belirlenerek degerlendirilmesini
amagclamaktadir. Politikamizi iki yilda bir gdzden
geciriyor; ortaya cikan riskler, paydas geri bildirimleri ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda guncelliyoruz.

iKLiM DEGiSIKLIGi

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI
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Emisyon Performansimiz

Sera gazi emisyonlarimizi Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 kategorilerinde hesapliyor; 2023 yilinda
baslattigimiz degder zinciri emisyonlarinin hesaplanmasi
calismalarini her yil derinlestiriyoruz. Kapsam 1ve
Kapsam 2 emisyonlarimiz merkez operasyonlarimizi;
Kapsam 3 emisyonlarimiz ise deder zincirimizi
kapsayacak bicimde konsolide edilmektedir. Emisyon
performansimiz asagidaki gibi gerceklesmistir:

Sera Gazi Emisyonlari (tCo.,e)

16.385,39 16.660,77
U

YONETISIM VE DEGER YARATMA

1
| :
|
o |
|
-e- . N
2023 2024 2025
1

< Kapsam1 @ Kapsam2 @ Kapsam3>

SORUMLU YONETIM

2025 yilinda Kapsam 1 dogrudan emisyonlarimizi 36,41
tCOse seviyesinden 19,49 tCO,e seviyesine indirdik. Bu
azalma, merkez operasyonlarimizda Sirket araglarina
iliskin yakit tuketiminin azaltilmasi ve dogrudan

yakit kullaniminin etkin bicimde yonetilmesinin bir
sonucudur. Kapsam 2 enerji dolayli emisyonlarimizdaki
sinirli artis, satin alinan elektrik tUketimimizle iligkilidir.
Toplam emisyon profilimizin en buyUk bilesenini
olusturan Kapsam 3 deger zinciri emisyonlarinda ise,
hesaplama kapsamimizi her yil genisletmeye ve birincil
veriye dayall hesaplama oranimizi artirmaya devam
ediyoruz; bu nedenle Kapsam 3'teki artis, gercek bir
emisyon bUyUmesinden ¢ok raporlama kapsamimizin
olgunlasmasini yansitmaktadir.

iklim hedeflerimiz dogrultusunda, 2030 yilina kadar
enerji tuketimimizde 2022 baz yilina gore %20 azalma
ve 2050 yilina kadar Kapsam 1ve 2 emisyonlarimizda
net sifir hedefimizi strdUruyoruz.

Portféy Dayanikliligi ve iklim Riskleri

Yatirim portfoyUmuzdn uzun vadeli degerini
korumak amaciyla, iklim ve surdurulebilirlik kaynakli
risklerin finansal etkilerini degerlendiren sistematik
analizler yardtUyoruz. Bu analizleri; portfoyUmuzun
toplam degeri, yillik kira gelirlerimiz, operasyonel
giderlerimiz, sermaye harcamalarimiz ile bakim, enerji
ve sigorta maliyetlerimiz Uzerinden degerlendiriyoruz.

PortfoyUmuzun farkh cografi bélgelerde konumlanmasi,

her varlik icin farkli bir maruziyet duzeyi dogurmakta
ve risk degerlendirmesini bina bazinda yuruttugumuz
stratejik bir faaliyet haline getirmektedir.

iKLIM DEGiSIKLIiGi

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

iklim kaynakli fiziksel riskleri akut ve kronik olmak
Uzere iki ana kategoride ele aliyoruz. Akut riskler; sel,
firtina, dolu ve yogun yagis gibi kisa sUrede yUksek
hasar yaratan olaylari, kronik riskler ise sicaklik artisi,
kuraklik, enerji talebindeki artis ve altyapi zorlanmasi
gibi zamana yaylilan etkileri kapsiyor. Gegis risklerini
ise karbon mevzuatina uyum, yesil sertifikasyon
beklentileri, yatirimci taleplerindeki degisim ve enerji
verimliligi regUlasyonlari etrafinda degerlendiriyoruz.

iklim risklerine karsi dayanikliligimizi glclendirmek
amaciyla dayaniklilik degerlendirmeleri, bina bazl iklim
riski tarama protokolleri, enerji ve sogutma stratejileri
ile sigorta gozden gecirme sUreclerini uyguluyoruz.
2025 yilinda bu yaklasimimiz, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi'nin devreye alinmasiyla kurumsal bir cerceveye
kavusmus olup; risk degerlendirme ve dnleyici faaliyet
planlarimizi cevresel etkilerle sistematik bicimde
iliskilendirmeye baslamis bulunuyoruz. Ondamuzdeki
dbnemde, sera gazi emisyonlarimizin hesaplanmasinda
esas aldigimiz ISO 14064 metodolojisini bagimsiz
dogrulama ve sertifikasyon asamasina tasimay!

ve iklimle ilgili risk-firsat analizlerimizi finansal
planlamamiza daha siki entegre etmeyi hedefliyoruz.
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Portfdylerimizde iklim ve Kaynak
Verimliligi Uygulamalari

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Portfoy dayaniklihgini, her varhgin kullanim bicimine, operasyonel yogunluguna ve cevresel etkilerine uygun bina bazli uygulamalarla guclendiriyoruz. Enerji, Cevre ve Su
Verimliligi Politikalari olusturulmus ve Sirket internet sayfasina konulmustur. Enerji ve su verimliligi, atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, yenilenebilir enerji kullanimi ve dusuk
karbonlu ulasimin desteklenmesi alanlarinda portfoyUmuz genelinde yUruttigumuuz baslica uygulamalar asagida 6zetlenmektedir.

Dogus Center Maslak

« 2025 yilinda yakit tiketimi bir 6nceki
yila gore 365 litre azaltilarak 1.343 litre
seviyesine indirilmistir. LED dénustimlerinin
surduridlmesiyle yil icinde 23.604 kWh ek
enerji tasarrufu saglanmistir.

- Zaman ayarli sulama sistemleri ve ortak alan

musluklarindaki su tasarruf adaptorleriyle

kaynak verimliligi desteklenmektedir. Cevre ve
enerji yonetimi uygulamalari ISO 14001 ve ISO

50001 belgeleriyle desteklenmektedir.

. Bu kapsamdaki uygulamalarimiz; Enerji

Politikamiz, Cevre Politikamiz ve Su Verimliligi
Politikamiz dogrultusunda yuiratulmektedir.

Gebze Center AVM

Yer alti drenaj hattindan toplanan yagmur
suyunun peyzaj sulamasinda kullanilmasiyla
2025 yilinda 9.637 ton su tasarrufu saglanmis;
uygulamanin yillik toplam su tiketimini
yaklasik %8-10 seviyelerinde azalttigi
raporlanmistir.

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
elektrikle galisan sarj istasyonlari sayesinde
2025 yilinda 861.484 kg CO, saliminin
onlendigi hesaplanmistir. Sarj altyapisi

7 istasyon ve ayni anda 15 araca hizmet
verebilecek kapasiteye ulasmistir.

2025 yilinda kagit, plastik, metal, elektronik ve
tekstil atiklarindan olusan 260.061 kg atik geri
doénisim sureglerine yonlendirilmistir.

Cevre, enerji ve atik yonetimine yonelik
calismalari ISO 14001, ISO 50001 ve Sifir Atik
belgeleriyle desteklenmektedir.

D-Ofis Maslak

Elektrik ve su tiketimi bina otomasyon
sistemiyle yonetilmekte; sensorli
aydinlatmalar ve kullaniimayan bilgisayarlarin
otomatik kapanmasi gibi uygulamalarla enerji
verimliligi desteklenmektedir.

Atiklarin tarlerine goére tartilmasi ve
raporlanmasi i¢in hassas teraziler ile gegici
depolama alanlari olusturulmus; ilgili
calisanlara sifir atik egitimi verilmistir.
Elektronik atiklar ve atik yaglar yetkili is
ortaklari araciligiyla kontrollt bicimde
yonetilmektedir.

Enerji, cevre, su verimliligi ve kalite
yonetimine yonelik uygulamalari ISO 50001,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO

46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi ve 1ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi belgeleriyle
desteklenmektedir.

Bu kapsamdaki uygulamalarimiz; Enerji
Politikamiz, Cevre Politikamiz ve Su Verimliligi
Politikamiz dogrultusunda yurutidlmektedir.
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Gebze Center Otel

Gebze Center Otomotiv Showroom ve Servis Dogus Etiler Spor Merkezi

. Otel binasinda %100 yenilenebilir enerji
tuketilmektedir. Katlara yerlestirilen icme suyu
sebilleriyle ambalajli su tiketimi azaltiimis;
tek kullanimlik banyo Grunleri yerine
doldurulabilir dispenserlere gecilmistir.

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar kaynaginda ayri - Enerji yonetimi altyapisi ISO 50001 Enerji

toplanarak lisansli geri kazanim tesislerine Yonetim Sistemi belgesiyle desteklenmektedir.

gonderilmektedir. 2025 yilinda 31.240 kg Sistem, enerji tiketiminin dizenli

tehlikeli ve 9.690 kg tehlikesiz atik bu sistem izlenmesine ve verimlilik calismalarinin

kapsaminda yonetilmistir. kurumsal cercevede surdurilmesine katki
saglamaktadir.

Otelin enerji ve surdurulebilirlik alanindaki
uygulamalari ISO 50001 Belgesi, Surdurulebilir
Turizm Sertifikasi ve Yesil Enerji I-REC
Sertifikasi ile desteklenmektedir. I-REC
sertifikasl, yenilenebilir kaynaklardan uretilen
elektrigin kaynaginin belgelendirilmesine
yonelik izlenebilirlik saglamaktadir.

2024 yil sonu itibariyla iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda
CRPZA TSy MR tutarinda yatirnm gerceklestirilmis olup bu yatirimlar

e o

kaynak verimliliginin artirilmasi ve cevresel etkilerin azaltilmasina katki
saglamaktadir.
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KAYNAK VERIMLILIGI, ENER3JI, SU
YONETIMI

Kaynak verimliligini, tuketimi
azaltmanin 6tesinde portfoy
degerini ve operasyonel
dayanikliligi guc¢lendiren

bir yonetim alani olarak ele
aliyoruz.

Dogus GYO olarak, portfoydmuzde yer alan tium
varliklarda kaynaklarin etkin kullanimini, hem
operasyonel bir sorumluluk hem de surdurulebilirlik

stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz.

Enerji ve su tUketimimizi azaltmaya, kaynak verimliligini
artirmaya ve bu alanlardaki performansimizi sistematik
bicimde izlemeye yonelik butdncul bir yaklasim
benimsiyoruz.

Enerji Yonetimi ve Verimlilik

2023 yili sonunda sertifikalandirdigimiz ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi'ni, 2025 yili boyunca portfoylmuz
genelinde aktif olarak uygulamaya devam ettik.

Bu sistem, tum varliklarimizda enerji tUketiminin
izlenmesini, hedeflerin belirlenmesini ve performansin
surekliiyilestirilmesini mumkudn kilmaktadir. 2025 yili
itibariyla ISO 50001 kapsamindaki tesis sayimiz bes
olarak surddrulmustar.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

Enerji performansimiza iliskin gostergeler asagidaki
gibidir:

Dogus GYO Merkez Enerji Tuketimi (MWh)
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iKLIM DEGiSIKLIiGi

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Merkez ofis operasyonlarimizda 2025 yilinda toplam
enerji tuketimimizi 157,52 MWh seviyesine indirerek
Uc yillik donemde kademeli bir dusts sagladik.
Portfoy genelindeki enerji tuketimimiz ise artis
gostermistir; bu artis hem cevresel performans izleme
kapsamimizin genislemesinden hem de portfoy
varliklarimizin operasyonel yogunlugundaki gercek
artistan kaynaklanmaktadir. Kapsam etkisini arindiran
karsilastirilabilir bazda degisimi ayrica izliyor ve bu veriyi
enerji verimliligi hedeflerimizin gercek ilerlemesini
degerlendirmede esas aliyoruz. Yenilenebilir enerji
tUketimimiz, portfoyUmuuzdeki mevcut yenilenebilir
kaynak kullanimindan gelmekte olup toplam tuketim
icindeki payini artirmak, orta vadeli enerji stratejimizin
oncelikli gelisim alanlarindan biridir.

Enerji verimliligi calismalarimiz kapsaminda énceki
ddénemlerde hayata gecirdigimiz uygulamalar —
Dogus Center Maslak'ta aydinlatma sistemlerinin LED
doénustimu, D-Ofis Maslak'ta ortak alan HVAC kontrol
sisteminin yazilim guncellemesi ve Gebze Center
AVM’'de bina otomasyon sisteminin entegrasyonu

— kalici verimlilik kazanimlari saglamaya devam
etmektedir. 2025 yilinda ise cevre yonetim altyapimizi
ISO 14001 sertifikasyonuyla guclendirerek enerji
performansimizi daha sistematik bigcimde izlenebilir bir
yaplya kavusturduk.
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Su Yonetimi

Su kaynaklarinin verimli kullanimini, kaynak yonetimi
stratejimizin 6ncelikli bilesenlerinden biri olarak ele
aliyoruz. PortfoyUmuzdeki varliklarda su tuketimini
surekliizliyor: yagmur suyu kullanimi ve su tasarruf
cihazlari araciligiyla tUketimi azaltmaya yonelik
calismalar ydrutuyoruz.

Portfoy genelinde raporladigimiz briut su tUketimindeki
artis, buyuk dlcude cevresel performans izleme
kapsamimizin her yil daha fazla varligi kapsayacak
bicimmde genislemesinden kaynaklanmaktadir.
Karsilastirilabilir bazda degerlendirildiginde, su
tuketimimizdeki artis oldukga sinirli duzeyde kalmis,
brut rakamlardaki degisim dncelikle raporlama
bUtunligumuzun glclenmesini yansitmistir. 8
Operasyon bélgelerimizde yerel idarelerden temin
ettigimiz sebeke suyunun tamamini, dogrudan

sehir kanalizasyon sistemlerine desarj etmekteyiz. Su
verimliligi calismalarimiz kapsaminda Gebze Center
AVM ve Dogus Center Maslak gibi varliklarimizda
zamanlayicil damla sulama sistemleri, ortak alan
musluklarinda tasarruf saglayan adaptérler ve debi
kontrol sistemleri uygulanmaktadir. Stratejik hedefimiz
dogrultusunda, karsilastirilabilir varlik bazinda 2030
yilina kadar toplam su tuketimimizde %15 azalma
saglamayi amachyoruz.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

Su performansimiza iliskin gostergeler asagidaki gibidir:

Dogus GYO Merkez Su Gostergeleri (m?3)
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8 Su tUketim verileri portfoy varliklarinin sebeke suyu tuketimini kapsamaktadir. 2023-2025 déneminde raporlama kapsamina dahil edilen varlik sayisi kademeli olarak
genislemis olup, yillar arasi brut karsilastirmalar bu kapsam degisikligi dikkate alinarak yorumlanmalidir.

iKLIM DEGiSIKLIiGi

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Cevre Yonetim Sistemi ve Egitimler

2025 yili, kaynak yonetimi altyapimiz agisindan 6nemli
bir dénUm noktasi olmustur. Bu donemde Dogus
Center Maslak ve Gebze Center AVM varliklarimiz icin
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasini almaya
hak kazandik. Bdylece, belgeli varlik sayimiz ikiye
ulasmis ve sistemin kapsadigi calisanlar agisindan
%100 kapsama seviyesine erisilmistir. D-Ofis Maslak
varligimizda ise sertifikasyon surecinin 2026 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. ISO 14001 sisteminin
devreye girmesiyle birlikte; enerji, su ve malzeme
tUketimlerinin sistematik takibi, atik sUreclerinin duzenli
izlenmesi ve risk dederlendirme ile dnleyici faaliyet
planlarinin cevresel etkilerle iliskilendirilmesi kurumsal
bir yapiya kavusmustur.

Calisanlarin atiklarin dogru ayristiriimasi, suyun
verimli kullanilmasi, bilgi guvenligi ve cevresel
farkindalik konularindaki biling duzeyini artirmaya
yonelik egitim ve uygulamalar surdurtyoruz. Cevresel
farkindaligr gu¢lendirmek amaciyla, 2025 yilinda
calisanlarimiza yonelik toplam 80 kisi*saat cevre egitimi
gerceklestirdik. Onuimuzdeki dénemde cevre yonetim
sistemimizi, sera gazi emisyon hesaplamalarimizda
esas aldigimiz ISO 14064 metodolojisinin bagimsiz
dogrulama ve sertifikasyonuyla guclendirmeyi ve
kiracr ile tedarikcilerimize yonelik cevre kriterleri iceren
yonergeler gelistirmeyi hedefliyoruz.
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DOGA VE BIYOCESITLILIK

Kentsel portfoyumuzde doga
Uzerindeki dolayl etkileri;

su, peyzaj, malzeme ve atik
yonetimi Uzerinden azaltmayi
hedefliyoruz.

Doga ve biyocesitlilik, iklim degisikligiyle yakindan
iliskili ve giderek daha fazla duzenleyici ile yatirimci ilgisi
ceken bir surdurulebilirlik alani olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Dogus GYO olarak, gayrimenkul yatirim ortakligi
faaliyetlerimizin doga ve biyocesitlilik Uzerindeki
etkilerini, bu alandaki gelisen uluslararasi cerceveler
Isiginda degerlendiriyoruz.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

Portfoyumuzun Biyogesitlilik Duyarhligi

PortfoyUmuzdeki varliklar; istanbul ve Kocaeli illerinde,
kentsel ve ticari alanlarda konumlanmaktadir. 2025 yili
itibariyla varliklarimizin hicbiri yasal koruma altindaki
bolgelerde, UNESCO Dunya Mirasi alanlarinda, UNESCO
insan ve Biyosfer Programi rezervlerinde, Ramsar
bolgelerinde veya Kilit Biyogesitlilik Alanlariicinde

ver almamaktadir. Bu durum, dogrudan operasyonel
faaliyetlerimizin hassas ekosistemler Gzerindeki
maruziyet duzeyini sinirlandirmaktadir.

Bununla birlikte, kentsel gayrimenkul varliklarinin
biyogesitlilik Uzerindeki etkilerinin yalnizca konum
ile sinirli olmadiginin; peyzaj yonetimi, su kullanimi,
yapl malzemesi tedariki ve deger zinciri boyunca
ortaya ¢ikan dolayli etkilerin de bu kapsamda
degerlendiriimesi gerektiginin bilincindeyiz.

iklim Adaptasyonu ve Fiziksel Konum
Degerlendirmesi

Doga temelli riskleri, iklim adaptasyonu perspektifiyle
buUtunlesik bicimde ele aliyoruz. Portfoy varliklarimizin
fiziksel konum ozelliklerini ve iklim kaynakli olaylara
karsi maruziyetini degerlendiriyoruz. PortfoyUmuzde
taskin riski yUksek bolgelerde konumlanan mulk
bulunmamakla birlikte, asiri yadis, sel ve sicak hava
dalgalari gibi iklim kaynakli olaylarin varliklarimizin
cevresel dayanikliligr Gzerindeki potansiyel etkilerini
bina bazli risk tarama protokollerimiz araciligiyla
izliyoruz. Bu degerlendirmeler, peyzaj alanlarinin

ve sulama sistemlerinin uzun sureli kurakhga karsi
dayanikhligiile drenaj altyapisinin asiri yagisa karsi

yeterliligi gibi doga ile iliskili unsurlari da kapsamaktadir.

iKLIM DEGiSIKLIiGi

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Kaynak Verimliligi Yoluyla Dogaya Katki

Doga ve biyocesitlilik Uzerindeki dolayl etkilerimizi
azaltmanin en somut yollarindan birinin, kaynak
verimliligi oldugunu degerlendiriyoruz. Su tiketimini
azaltmaya yonelik uygulamalarimiz, su kaynaklari
Uzerindeki baskiy hafifletmekte; sorumlu atik yonetimi
ve déngusel ekonomi yaklasimimiz ise dtzenli
depolama sahalarina yonlendirilen atik miktarini
sinirlandirarak toprak ve ekosistemler Gzerindeki
dolayli etkileri azaltmaktadir. Peyzaj alanlarimizda
verimli sulama sistemleri kullanarak hem su tasarrufu
sagliyor hem de yesil alanlarin strdUrulebilir bicimde
yonetilmesine katkida bulunuyoruz.

Onumuzdeki dénemde, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemimizin sagladigi sistematik izleme altyapisini
temel alarak doga ve biyocesitlilik ile ilgili etki

ve bagimliliklarimizi daha kapsamli bir sekilde
degerlendirmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasim, kentsel
gayrimenkul portféoyUmuuzun dogaya duyarl déontsume
katki sunma potansiyelini guclendirecektir.
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DONGUSEL EKONOMI VE
ATIK YONETIMI

Kentsel portfoyumuzde doga
Uzerindeki dolayl etkileri;

su, peyzaj, malzeme ve atik
yonetimi Uzerinden azaltmayi
hedefliyoruz.

Dogus GYO olarak atik yonetimini, yalnizca mevzuata
uyum gerektiren bir operasyonel surec olarak degil,
dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda kaynak
verimliligine ve cevresel etkilerin azaltilmasina katki
saglayan stratejik bir alan olarak ele aliyoruz. Ofis ve
bina operasyonlarimizda atiklarin ayristirilmasi, geri
donusturulmesi ve tehlikeli atiklarin mevzuata uygun
bicimde bertaraf edilmesini kapsayan bir yaklasim
yurutuyoruz. Tehlikeli atiklarimiz, lisansli firmalar
araciligiyla Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
mevzuatina uygun sekilde bertaraf edilmektedir.

th

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

Atik Performansimiz

PortfoyUmuz genelindeki atik performansimiza iliskin
gostergeler asagidaki gibidir:

Dogus GYO Merkez Atik Gostergeleri (kg)*
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* 2023 ve 2024 yillarina ait Dogus GYO Merkez tehlikeli atik miktarlari mevcut
degildir.

Portfoyler Atik Gostergeleri (kg)

Tehlikeli ® Tehlikesiz ® Toplam ® Ceri
atik atik atik doénustUrulen atik

2025 yilinda portféy genelindeki atik geri dontsim
oranimizi d&nemli dlcude iyilestirerek %80 seviyesine
yUkselttik. Bu oran, 6nceki yila kiyasla belirgin bir
ilerlemeyi temsil etmektedir.

iKLIM DEGiSIKLIiGi

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Toplam tehlikeli atik miktarimizdaki azalma ise, atik
ayristirma ve geri kazanim sureclerimizin etkinlesmesini
yansitmaktadir. Merkez ofis operasyonlarimizda ise geri
donusturulebilir atiklarin tamaminin geri kazanima
yonlendirilmesiyle %100 geri donusum oranimizi
surdurduk.

Dongusel Ekonomi Yaklasimimiz

Kaynaklarin etkin kullanimini ve cevresel etkilerin
azaltilmasini, ddngusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda
ele aliyoruz. Bu kapsamda duzenli depolama
sahalarina yonlendirilen atik miktarini azaltmayi, geri
doénUsum oranlarini artirmayi ve atiklarin kaynaginda
ayristiriimasini énceliklendiriyoruz. 2025 yilinda bu
yvaklasimimizin somut bir ¢ciktisi olarak, portfoylmuzin
en yUksek ziyaretgi trafigine sahip varliklarindan Gebze
Center AVM “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmistir.
Bu belge, cevresel sorumlulugu operasyonel
sUreclerimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirme
yonundeki kararliligimizin énemli bir gostergesidir.

Etkin Kaynak Kullanimi ve Deger Zinciri

Etkin kaynak kullanimini, yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirli gérmuyor; deger zincirimiz
boyunca yaymayi hedefliyoruz. Cevre yonetim
sistemimizin sagladigi izleme altyapisi, kiracilarimiz

ve tedarikgilerimiz nezdinde gevresel farkindaligin
artirilmasina yonelik calismalara zemin hazirlamaktadir.
OnUmuzdeki déonemde, kiraci ve tedarikcilerimize
yonelik cevre kriterleri iceren yonergeler gelistirmeyi
ve dongusel ekonomi ilkelerini deger zincirimizin
geneline yayginlastirmayi planliyoruz. Bu yaklasim,
kaynak verimliligini artirirken atik Uretimini
kaynaginda azaltmaya yonelik butuncul bir dontsumu
desteklemektedir.
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SURDURULEBILIR TEDARIK
ZINCIRI

Dogus GYO’da surdurulebilir
deger yaratma yaklasimimiz
tedarik zincirimize de
yansitilmakta, satin alma
sureclerimiz operasyonel
ihtiyaclarimizin yani sira
cevresel, sosyal ve yonetisim
onceliklerimizi destekleyecek
sekilde yonetilmektedir.

Dogus GYO, tedarikgilerini ve hizmet saglayicilarini
portféyundeki gayrimenkullerin guvenli, kesintisiz ve
verimli bicimde isletilmesine katki saglayan énemli

is ortaklari olarak gormektedir. Teknik bakim ve
onarimdan guvenlik ve temizlige, enerji ydnetiminden
atik hizmetlerine kadar uzanan tedarik sureclerinin
niteligi; hizmet kalitesini, kiraci deneyimini ve varliklarin
uzun vadeli performansini dogrudan etkilemektedir.
Satin Alma Politikamiz dogrultusunda satin

alma kararlarimizda cevresel etkilerin azaltiimasi,
kaynak verimliliginin artirilmasi ve operasyonel
surdurulebilirligin desteklenmesi gozetilmektedir.
Enerji verimliligi, su tasarrufu, atik yonetimi ve
cevresel performansi destekleyen Urun ve hizmetler
degerlendirme suUreclerinde dikkate alinmakta; teknik
uygunluk, is saglhigi ve guvenligi, mevzuata uyum ile
operasyonel riskler de temel karar kriterleri arasinda
degerlendirilmektedir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

PortfoyUmuzde yer alan ofis, alisveris merkezi, otel, spor
merkezi ve otomotiv showroomu gibi farkli kullanim
amaclarina sahip gayrimenkullerin ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla; gayrimenkul yonetimi, insaat,
iklimlendirme, danismanlik ve teknoloji basta olmak
Uzere farkli hizmet alanlarinda faaliyet gdsteren
tedarikgilerle calisiilmaktadir. Kritik tedarikgiler,
saglanan hizmetin niteligi ile is hacmi dikkate alinarak
belirlenmekte; operasyonlar acisindan kritik 6neme
sahip is ortaklariyla kurulan is birliklerinin strekliligi
desteklenmektedir.

Tedarikcilerimizi yalnizca Urdn ve hizmet saglayicisi
olarak degil, portfoyUmuzun performansina ve

hizmet kalitesine katki saglayan is ortaklari olarak
degerlendirmekteyiz. Bu dogrultuda is ortaklarimizdan
yUrurlUkteki mevzuata, is saghgi ve guvenligi kurallarina
ve etik ilkelere uygun hareket etmeleri beklenmekte;
internet sitemizde yayimlanan insan Haklari
Politikamiz dogrultusunda insan haklarina saygili bir
calisma anlayisini benimsemeleri Snemsenmektedir.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde ekonomik
kalkinmaya katki saglama onceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda mUmkun olan durumlarda
verli tedarikgiler tercih edilmekte ve satin alma
sureclerimizde yerel ekonomiyi destekleyen bir yaklasim
benimsenmektedir. 2025 yilinda toplam 221 tedarikgi

ile calisiimis olup bunlarin 219'u yerli tedarikgilerden
olusmustur. Yerli tedarikgi oranimiz %99,1 olarak
gerceklesirken 261,2 milyon TL tutarindaki toplam satin
alimimizin 256,5 milyon TLlik buUyuk bir kismi yerli
tedarikcilerden saglanmistir. Yerli tedarikcilere yapilan
odemelerin toplam satin alma harcamalari icindeki payi
ise %98,2 olarak gerceklesmistir.

iKLIM DEGiSIKLIiGi

SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

Onumuzdeki dénemde ise tedarikcilerin faaliyet

alani ve risk duzeyine gore siniflandirilmasi, cevresel

ve sosyal kriterlerin secim ve sdzlesme sureglerine

daha sistematik bigcimde dahil edilmesi ve tedarikgi
performansinin ol¢ulebilir gostergeler araciligiyla
izlenmesi, sorumlu tedarik yaklasiminin gelistirilmesine
yonelik oncelikler arasinda yer almaktadir.

Gebze Center'da 2025 yilinda tedarik zincirinde
cevresel surdurulebilirligi gelistirmek adina yapilan
calismalar kapsaminda, temizlik hizmeti saglayan
tedarikgiler ile birlikte plastik ambalaj ve kimyasal
tUketimini azaltmaya yonelik bir déondsim
baslatildi. Bu dogrultuda, temizlik ekipleri
tarafindan kullanilan kimyasallarda konsantre
urunlere gegilirken ayni zamanda dozajlama
Uniteleri kuruldu.

Dozajlama Uniteleri, temizlik Grdnlerinin dogru
oranda ve kontrollu bigcimde kullaniimasina

olanak sagliyor. Uygulamayla gereksiz

kimyasal tuketiminin 6nlenmesi, plastik

ambalaj kullaniminin azaltilmasi ve temizlik
operasyonlarinda ortak bir uygulama standardinin
olusturulmasi hedefleniyor. S6z konusu ¢alisma,
cevresel performans kriterlerinin tedarikci
uygulamalarina dahil edilmesine yonelik somut bir
adim niteligi tasimaktadir.

D-Ofis Maslak'ya hizmet alinan tedarikgilere yonelik
3. 906z hijyen denetimleri gergeklestirilmistir.
Denetimlerle hizmet kalitesinin surekliliginin
saglanmasi ve tedarikgilerin farkindaliginin
artirlmasi amacglanmaktadir.
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SOSYAL FAYDA

ESITLIK, CESITLILIK VE
KAPSAVYICILIK

Dogus GYO, insan kaynaklari uygulamalarinda

esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini gézetmekte;
calisanlarina irk, din, dil, cinsiyet veya diger kisisel
ozellikler temelinde herhangi bir ayrim gozetmeksizin
esit firsatlar sunmaktadir. Sirket bunyesinde calisan
sayisl itibariyla sendikal érgUtlenme bulunmamakla
birlikte, calisanlarin ilgili mevzuat cercevesinde dernek
kurma veya derneklere Uye olma haklarina herhangi bir
kisitlama getiriimemektedir.

2025 yiliitibariyla Dogus GYO'nun tam zamanli

calisan sayisi 13 olup bunun %54'G kadin calisanlardan
olusmaktadir. Portfoy dahil toplam calisan sayisl ise
2.931e ulasirken kadin calisanlarin orani %42'dir. Sirket,
ise alim, kariyer gelisimi, egitim, Ucretlendirme ve terfi
sureclerinde firsat esitligi ilkesini esas almaktadir.

Dogus GYO, kapsayicl bir calisma kulturanun
olusturulmasini ve strdurulmesini kurumsal 6ncelikleri
arasinda degderlendirmektedir. Bu dogrultuda
kadinlarin liderlik rollerinde daha fazla temsil edilmesini
destekleyen uygulamalar hayata gecirilmekte; tum
calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmelerine
katki saglayan egitim ve gelisim firsatlari sunulmaktadir.
Kadin calisanlarin profesyonel gelisimleri ve yonetim
sureclerine katilimlari tesvik edilmektedir.

Kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki temsilinin
guclendiriimesi amaciyla uygulanan “Kadin Uye
Politikasi” kapsaminda, Yonetim Kurulunda kadin
Uye oranticin asgari %25 hedefi belirlenmistir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM iIKLIM DEGISIKLIGI

Yonetim Kurulu yapisi her yil bu hedef dogrultusunda
degerlendiriimekte, aday belirleme sureci politika
esaslarina uygun sekilde yurutulmektedir. 2025 yili
itibariyla Yonetim Kurulundaki kadin Gye orani %33,3
olarak gercekleserek belirlenen hedefin Ustline
cikilmistir. Calisan baglihgi ve is gucu surekliliginin
degerlendiriimesine katki saglayan calisan devir orani
ise 2025 yilinda %714 olarak gerceklesmistir.

Dogus GYO, faaliyetlerini yUruturken insan haklari,
calisma hayati ve ilgili tim yasal dUzenlemelere uyumu
gozetmektedir. Paydaslariyla olan iliskilerini seffaflik,
hesap verebilirlik ve etik yonetim anlayisi cercevesinde
yurttmekte; bu dogrultuda “Bilgilendirme Politikas!”,
“Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi” ile “is
Etigi ve Uyum Politikasi” esas alinmaktadir. Ayrica,
Dogus Grubu'nun etik degerlerini yansitan “Dogus
Otomotiv Etik Kodu” da Sirket uygulamalarina
rehberlik etmektedir. Ayni zamanda Dogus GYO'nun
insan haklari alanindaki yaklasimini guclendirmek
amacilyla 2024 yilinda “insan Haklari Politikasi”
yayimlanmistir. Bu politikayla Dogus GYO, Kurumsal
Etik Kurallari kapsaminda yer alan insan haklariyla ilgili
konulari kamuoyuyla paylasmaktadir.

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI EKLER

Gebze Center AVM- Hayal Ortagim Projesi ve Staj
Firsatlan

> Turkcell is birligiyle 2016 yilindan bu yana

surdurulen “Hayal Ortagim Projesi” kapsaminda
gelistirilen “Yol Arkadasim” navigasyon
uygulamasi icin AVM icerisinde konum vericileri
kullanilmaktadir. Bu uygulama sayesinde gérme
engelli bireylerin alisveris merkezinde bagimsiz
sekilde yon bulmalari desteklenerek daha
erisilebilir bir ziyaret deneyimi sunulmaktadir.
Egitimde firsat esitligine katki saglamak
amaciyla mesleki ve teknik liselerde 6grenim
goren kiz 6grencilere Gebze Center AVM'nin
teknik birimlerde staj imkani sunulmaktadir. Bu
kapsamda 2024-2025 egitim 6gretim yilinda
1,2025-2026 egitim 6gretim yilinda ise 2 kiz
o6grenciye staj olanagi saglanmistir.
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CALISAN REFAHI, GELISIMI VE iS
SAGLIGI VE GUVENLIGI

Dogus GYO olarak calisanlar
surdurulebilir basarimizin en
onemli paydaslarindan biri
olarak degerlendirilmekte;
guvenli, kapsayici ve gelisimi
destekleyen bir calisma
ortaminin sunulmasi
onceliklendirilmektedir.

insan Kaynaklari ve Personel Yedekleme Politikamiz
dogrultusunda firsat esitligini gdzeten, galisan haklarina
saygili ve adil bir calisma kulturdnun olusturulmasi
hedeflenirken tim insan kaynaklari uygulamalari
yurdrlukteki mevzuat ve uluslararasi kabul gérmus
temel calisma ilkeleri dogrultusunda yurdtulmektedir.
Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi
ile Uluslararasl Calisma Orgutd’nan (ILO) temel
ilkelerini destekleyen yaklasim kapsaminda ¢ocuk
isciliginin 6nlenmesi, ayrimcilik yapilmamasi,

guvenli ve saglikli calisma ortaminin saglanmasi ile
adil calisma kosullarinin olusturulmasina yénelik
taahhutler politikalarla gUvence altina alinmaktadir.
Faaliyetleri etkileyen dnemli organizasyonel ve
operasyonel degisikliklerde calisanlarin zamaninda
bilgilendiriimesi dnemsenmekte, bildirim slrecleri is
Kanunu'nda tanimlanan yasal streler dogrultusunda
yurutulmektedir.

SORUMLU

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI

EKLER
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Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimi, uzun vadeli
insan kaynagdi stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendiriimektedir. Kariyer gelisimi surecleri Dogus
Grubu kariyer yonetimi uygulamalari dogrultusunda
yurutulmekte; Do'lu Hayat platformu Uzerinden
sunulan Do Akademi gelisim programlari, yabanci

dil egitimleri ve mesleki gelisim programlariyla
calisanlarin yetkinlikleri desteklenmektedir. Ayrica
Dogus Teknoloji tarafindan sunulan teknik egitimlerden
faydalanilmakta; surdurulebilirlik, dijital donUsum,
cifte dncelik degerlendirmesi, insan haklari ve paydas
katilimi gibi konularda gercgeklestirilen egitim ve
farkindalik calismalariyla strdUrulebilirlik kaltdrinan
kurum genelinde yayginlastiriimasi desteklenmektedir.
Portfoyde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO

14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi kapsamindaki egitimlerin yani sira
bazi varliklarda ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim
Sistemi ¢alismalarina baslanmis; strdurdlebilir

turizm, enerji verimliligi ve su verimliligi konularinda
farkindalik faaliyetleri yaruttlmustur. 2025 yilinda
calisanlara toplam 166 saat egitim verilmis, bunun 80
saati sUrdUrulebilirlik konularina ayrilmis ve calisan
gelisimine yonelik 266 bin TL'nin Uzerinde yatirim
yapilmistir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

Calisanlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal iyi olusunun
desteklenmesi kurumsal yaklasimin énemli bir parcasi
olarak degerlendirilmektedir. Ucret Politikamiz
dogrultusunda adil, seffaf ve strdurulebilir bir
Ucretlendirme yaklasimi benimsenirken calisanlarimiza
ozel saglik sigortasi, hayat sigortasl, yemek ve ulasim
destedi gibi yan haklar sunulmaktadir. Tazminat
Politikamiz kapsaminda kidem tazminatina iliskin
yUukumluluklerimiz, yururlukteki mevzuat cercevesinde
yerine getirilirken ebeveynlik haklari kapsaminda
dogum ve ebeveynlik izinleri is Kanunu hukamleri
dogrultusunda uygulanmakta; kanuni haklara ek
olarak calisanlarimiza giyim ve kirtasiye destegi de
saglanmaktadir. Dogus Grubu tarafindan yurutulen
nefes, yoga, wellbeing ve “lyi Yasam lyi Gelecek”
programlariyla calisanlarin refahi desteklenmektedir.
Calisanlarin goérus ve beklentileri dUzenli olarak
gerceklestirilen memnuniyet ve baglilik anketleri
araciligiyla takip edilmekte, elde edilen geri bildirimler
insan kaynaklari uygulamalarinin gelistirilmesinde
degerlendiriimektedir. 2024 yilinda calisan
memnuniyeti ve bagliligi anketlerine katihm orani
%100 olarak gerceklesirken calisan memnuniyeti skoru
90 olmustur. Calisan dnerileri memnuniyet anketleri
araciliglyla degerlendirilmekte, kapsayici ve acik iletisimi
destekleyen bir calisma ortaminin olusturulmasi
amaclanmaktadir. Calisanlari dnemli 6lctde
etkileyebilecek operasyonel degisiklikler 6ncesinde,
yUrurlUkteki mevzuat ve sozlesme hukumlerinde
belirlenen asgari bildirim sureleri gbzetilmektedir.
Raporlama doneminde ayrimcilik vakasi veya
calisan haklarina iliskin bildirilen dnemli bir sikayet
yasanmamistir.

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI EKLER

Is saghgi ve guvenligi yaklasiminin temelini gavenli
calisma kulturdnun yayginlastirilmasi ve risklerin
onleyici bir anlayisla yonetilmesi olusturmaktadir.
Merkez ofis ve portféyde yer alan varliklarda dizenli s
Saglhgi ve Guvenligi egitimleri gerceklestirilmektedir.
Calisan basina disen ISG egitim saati 2024 yilinda

412 saat iken 2025 yilinda 4,15 saate yUkselmistir. Acil
durum hazirliklarini desteklemek amaclyla periyodik
tatbikatlar da duzenlenmektedir. Bazi varliklarda kiraci
ve hizmet sadlayici firmalarin ISG temsilcileriyle dtzenli
koordinasyon toplantilari gerceklestiriimekte, bagimsiz
Ucuncu taraf denetimleriyle uygulamalar izlenmekte
ve belirlenen iyilestirme alanlari icin duzeltici ve onleyici
faaliyetler hayata gecirilmektedir. 2025 yilinda 35.100
saatlik calisma suresince is kazasl, kayip zamanli is
kazasl, meslek hastaligi ve 6lumlu is kazasl yasanmamis
olmasi, is saghgi ve guvenligi alanindaki dnleyici
yaklasimimizin etkinligini ortaya koymaktadir.

OnUmuzdeki donemde calisanlarin gelisimini
destekleyen 6grenme olanaklarinin ¢esitlendirilmesi,
surdurulebilirlik ve dijital yetkinlik alanindaki egitimlerin
yayginlastirilmasi, calisan refahini guclendiren
uygulamalarin gelistirilmesi ve is saghgi ve guvenligi
kultUranun tum faaliyet alanlarinda surekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

DOGUS GYO 2025 ENTEGRE RAPOR 60



DOGUS GYO

@ GiRIS

MUSTERI, KIRACI MEMNUNIYETI
VE VARLIK PERFORMANSI

Ticari gayrimenkul portféylerinde musteri ve kiraci
memnuniyeti; bina glvenligi, hizmet kalitesi ve
varlik performansiyla birlikte sekillenmektedir.
Kullanicilarin gtvenli ve islevsel alanlara erisimi,
kiraci faaliyetlerinin kesintisiz sirdurtlmesi,
operasyonel gelismelerin zamaninda paylasiimasi
ve taleplerin etkin bicimde ele alinmasi, kullanici
deneyimini ve kira iliskilerinin surekliligini
desteklemektedir. Dogus GYO, bu alanlari
portfoyun kullanim kalitesi, rekabetgciligi ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesiyle iliskili butuncul
bir yonetim konusu olarak ele almaktadir.

Portfoyun bir kisminda dogrudan, bir kisminda

ise dolayli ydonetim modeli uygulanirken, ortalama
doluluk orani %99 olarak gergeklesmistir. Ortalama
doluluk orani, kira iliskilerinin strekliligini ve
varlklarin kullanim performansini izlemeye
yonelik temel portfoy gostergelerinden

biridir. Memnuniyet ve hizmet kalitesine

iliskin performans ise kiraci geri bildirimleri ve
duzenli iletisim mekanizmalari Uzerinden takip
edilmektedir.

Sirketin portfoydnun karma yonetim modeli
kapsaminda bulunmasi, bina gtvenligi, hizmet
kalitesi ve operasyonel streklilik konularinda
Dogus GYO, ilgili ydonetim yapilari ve kiracilar
arasindaki koordinasyonu éne ¢ikarmaktadir.
Kiracilarla yapilan duzenli toplantilar, bilgilendirme
e-postalari, ddnemsel anketler ve aylik is saghgi
ve guvenligi toplantilari araciligiyla iletisim
surecgleri yarutulmektedir. Bu kanallar, kiracilarin
operasyonel gelismeler hakkinda zamaninda
bilgilendirilmesine ve ihtiyag, gorus ve taleplerini
ilgili taraflara iletebilmesine olanak saglamaktadir.

\OINISIYASIDEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

Aylik is sagligi ve guvenligi toplantilarinda bina
kullanimiyla baglantil ortak sorumluluklar, calisma
ortamina iliskin riskler ve guvenlik uygulamalari
degerlendirilmektedir. 2025 yilinda portfoy genelinde

acil durum tatbikatlari ve denetimler gerceklestirilmistir.

Hyatt House Gebze calisanlarina duzenli is saghgi

ve guvenligi, ilk yardim ve yangin egitimleri verilmis;
Gebze Center AVM'de temiz hava alanlari ve otopark
havalandirma uygulamalariyla kullanici saghgi

ve guvenligi desteklenmistir. Bu calismalar, bina
guvenliginin énleyici uygulamalar, duzenli kontroller,
acil durum hazirhgi ve calisan farkindaligi ekseninde ele
alinmasina katki saglamaktadir.

Dogus GYO'nun nicel memnuniyet dlcumu kiracilara
odaklanmaktadir. Daha genis musteri ve kullanici
deneyimi ise guvenlik, erisilebilirlik, fiziksel mekanlarin
islevselligi, bilgiye erisim ve hizmet sureclerinin
surekliligi cercevesinde ele alinmaktadir. Kiraci
memnuniyetine iliskin en guncel kapsaml 6lcum,
2023 yilinda planlanan ve 2024 yilinin ilk ceyreginde
tamamlanan Kiraci Memnuniyet Anketi'dir. 5
gayrimenkul ve 143 katilimciyi kapsayan calismada
memnuniyet orani %95,80, ortalama degerlendirme
puaniise 5 Uzerinden 4,79 olarak dlculmustur. Anket
sorularinin d6nemli bir boIUMU strddrulebilirlik
konularini da kapsamistir.

iKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI EKLER

Kiraci memnuniyeti gostergesi

Anketin tamamlandigi donem

2024 yilinin ilk ceyredi

Kapsanan gayrimenkul sayisi 5

Katilimci sayisi 143

Memnuniyet orani %95,80

Ortalama degerlendirme puani | 4,79/5

2025 yil anket durumu Anket uygulanmadi

Bir sonraki planlanan dlgim 2026

2025 yilinda kiraci memnuniyet anketi uygulanmamis,
bir sonraki 6lctim 2026 yili icin planlanmistir. Bu
dogrultuda %95,80'lik oran, raporlama doneminde
erisilebilen en guincel kiraci memnuniyeti sonucunu
gostermektedir. 2026 yilinda gergeklestirilmesi
planlanan dlcum, kiraci beklentilerindeki degisimin
degerlendirilmesine ve hizmet sUreclerinin guncel
geri bildirimler dogrultusunda gelistirilmesine girdi
saglayacaktir.
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Anketler, toplantilar ve bilgilendirme kanallari
araciligiyla elde edilen geri bildirimler; hizmet kalitesi,
operasyonel surecler, riskler ve surdurulebilirlik
uygulamalarina iliskin gelistirme alanlarinin
belirlenmesinde kullaniimaktadir. Gebze Center'da AVM
yonetim sisteminde kiracilara yonelik mobil platform
Uzerinden bildirim ve izleme sistemi kullanimi devam
etmektedir. Dogus GYO'nun insan Haklari Politikasi
ve Etik ilkeleri de musteri, kiraci ve diger paydaslarla
kurulan iliskilerin saygl, esitlik, seffaflik ve etik is yapma
ilkeleri dogrultusunda yurutulmesine yonelik genel
cerceveyi desteklemektedir.

Varlik performansinin cevresel boyutu, kiracilarin
kaynak tuketimlerinin izlenmesi yoluyla takip
edilmektedir. 2025 yilinda kiracilarin sebeke elektrigi
tUketimi ve su ¢ekimi ayri sayaclar araciligiyla %100
kapsamda izlenmistir. Bu uygulama, tuketimlerin
kiracl bazinda gérunur hale gelmesini, veri
kapsaminin guc¢lendirilmesini ve kaynak kullanimina
iliskin sorumluluk alanlarinin daha agik bicimde
degerlendirilmesini saglamaktadir. Ayni zamanda
varlk ve kaynak performansinin veri temelli
yonetimine ydnelik altyapiyl guglendirerek gevresel
performansin yonetiminde ortak sorumluluk anlayisini
desteklemektedir.

Kiracl iletisim kanallari, is saghgi ve guvenligi
uygulamalari, ddnemsel memnuniyet dlgumleri ve
kaynak izleme surecleri birlikte ele alindiginda, guvenli,
islevsel ve surdurulebilir kullanici deneyimini portféy
performansiyla iliskilendiren bUtdncul bir yonetim
yapisl ortaya ¢cikmaktadir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

TOPLUMSAL ETKIi VE YEREL
PAYDAS iLISKILERI

Dogus GYO, faaliyet gosterdigi bolgelerde toplumsal
etkiyi surdurulebilir deger yaratiminin énemli bir
bileseni olarak degerlendirmektedir. Faaliyetlerinin
ekonomik etkilerinin yani sira sosyal yasam,
erisilebilirlik, istihdam ve paydas iliskileri Gzerindeki
etkilerinin de sorumlu bir yaklasimla yonetilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, portfoyde yer
alan varhklarda yerel intiyaclari gbzeten uygulamalar
hayata gecirilmekte ve paydas beklentileri duzenli
olarak degerlendirilmektedir. Bunun yani sira,
Dogus Grubu sirketleriyle birlikte Ayhan Sahenk
Vakfi koordinasyonunda editim kurumlarina destek
saglanmaktadir. Ayhan Sahenk Vakfi 6ncultgunde
yurdtUlen kdltUrden sanata, spordan egditime
toplumsal kalkinma odakli calismalarla strddrulebilir
sosyal etkinin bUyUtUlmesi temel sorumluluk olarak
gorulmektedir.

Dogus Grubu onculugunde,
ulkemize ve ekonomimize
duydugumuz guvenle faaliyet
ve yatirimlarimizi surdurmeye
devam ediyoruz.

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI EKLER

Dogus GYO gergeklestirdigi toplumsal sorumluluk
calismalaryla;

Faaliyet yuruttugu alanlarda sosyal riskleri dnceden
tespit etmeyi ve yonetmeyi,

Yerel yonetimlerle, STK'larla ve mesleki birliklerle
surdurulebilir is birlikleri gelistirmeyi,

Engelli gruplar ve ihtiyaclari farkli bireyler icin
kapsayici cozUmler Uretmeyi,

Sanat, kultur ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi
konularda duyarlihdi artirmayi,

Paydaslarin sosyal fayda beklentilerine karsilik
vermeyi

amaclamaktadir.

Raporlama déneminde asagidaki calismalar
surdurulmustur:

» D-Ofis Maslak binasinda, Dogus Grubu
sirketleriyle birlikte Ayhan Sahenk Vakfi
onderliginde okullara ilgili destekler
gercgeklestirilmistir.

» Dogus Center Maslak'ta Lésemili Cocuklar
Vakfi (LOSEV) ve Turkiye Omurilik Felclileri
Dernegi'ne faaliyetlerini ve farkindalik
calismalarini gerceklestirebilmeleri icin stant
destegi saglanmistir. Bu uygulamayla s6z
konusu sivil toplum kuruluslarinin galismalarinin
gorunurligunun artirilmasi ve toplumsal
dayanismanin desteklenmesi amacglanmistir.

» Gebze Center AVM alaninda kadinlara yénelik
siddeti azaltmak amaciyla Kadin Destek
Uygulamasi (KADES) uygulamasi i¢in stand
acllarak ziyaretgileri bilinglendirme calismalari
devam etmektedir.
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FINANSAL SURDURULEBILIRLIK
VE DEGER YARATIMI

Dogus GYO finansal surdurudlebilirligi, uzun vadeli
deger yaratma anlayisinin temel unsurlarindan biri
olarak degerlendirmektedir. Gayrimenkul portféyUnun
degerini korurken surdurudlebilir kira gelirleri
olusturmay, yuksek doluluk oranlarini strdtdrmeyi

ve paydaslariicin kalici ekonomik deger yaratmayi
hedeflemektedir. Finansal performansi yalnizca
dénemsel sonuclar acisindan degil, portfoydn uzun
vadeli dayanikliligl, operasyonel verimliligi ve deger
Uretme kapasitesi agisindan da degerlendirmektedir.
Bu dogrultuda portfoy performansini ve finansal
gostergeleri duzenli olarak izleyerek kaynaklarini
uzun vadeli deger yaratimini destekleyecek sekilde
yonetmeyi surdurmektedir.

2025 yilinda toplam gelirlerimiz 1,15 milyar TL'ye
ulasirken brut karimiz 960,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. PortfoyUmuzde yer alan 1,15 milyar
toplam kira gelirimiz ve %99,07 seviyesindeki
ortalama doluluk orani, gelir Uretme kapasitemizin
ve operasyonel performansimizin guglu seyrini
desteklemistir. Ayni dénemde yonetilen varlik
bUyUklugimuz 19,4 milyar TL'ye ulasarak
portfoyimuzun degerini ve uzun vadeli buydme
potansiyelini yansitmaktadir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI

EKLER

Toplam Gelir (Mn TL) Ortalama Doluluk Orani (%)
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|i| , : ,
2023 2024 i 2025 2023 2024 1 2025
1 1 1

19.399.257.400

1
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|
O 0
2023 2024 L 2025
1

Ekonomik olarak yaratilan degerin
calisanlarimiz, kamu kurumlari ve diger
paydaslarimiz arasinda dengeli sekilde
paylasilmasina dnem veriyoruz. 2025 yilinda
calisan Ucretleri icin 75,8 milyon TL kaynak
ayrilirken, 2025 yili Bagimsiz Denetim
Raporu’'na gore ¢alisan yan haklarina aktarilan
kaynak 7,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.
SGK primleri ile KDV, muhtasar ve emlak
vergileri kapsaminda yapilan édemeler

ise 214,3 milyon TL'ye ulasmistir. Faaliyet
gosterilen bolgelerde ekonomik canhligin
desteklenmesine katki sunulurken ozellikle
Gebze bolgesindeki gayrimenkuller araciligiyla
yerel istihdamin desteklenmesine katkida
bulunulmaktadir.
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Finansal surdurulebilirlik yaklasimimizin dnemli
unsurlarindan biri etkin vergi yonetisimidir.

Vergi Politikamiz doJrultusunda vergisel
yukUumluluklerimiz, yarurlukteki mevzuata uyum,
seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde yonetilmektedir. Vergi riskleri, Denetim
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan degerlendirilirken surecler, Dogus Holding
ic Denetim ekipleri ve bagimsiz vergi danismanlarinin
katkislyla duzenli olarak gozden gecirilmektedir.

Pay sahiplerine yaratilan degerin surdurulebilirligini
gozeten Kar Dagitim Politikamiz kapsaminda ise kar
dagitimina iliskin kararlar Sermaye Piyasasi Mevzuati,
TUrk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi
hukUmleri dogrultusunda degerlendirilmekte; pay
sahiplerinin menfaatleriile Sirketin uzun vadeli buyUme
ve finansal strdurulebilirlik hedefleri arasinda dengeli
bir yaklasim benimsenmektedir.

YATIRIMCI ILISKILERI VE
PIYASA GUVENI

Dogus GYO'da yatirimcilarimiz, pay sahiplerimiz ve
diger sermaye piyasasl paydaslarimizla guvene dayall,
seffaf ve sUreklilik arz eden bir iletisim yUrutmek
kurumsal yonetim anlayisimizin temel unsurlarindan
biri olarak gérulmektedir. Bilgilendirme Politikamiz
dogrultusunda kamuyu aydinlatma yuktmlulUklerimiz
Sermaye Piyasasl mevzuati ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde zamaninda, dogru, anlasilabilir ve
esitlik ilkesi gozetilerek yerine getirilmektedir. Bununla
birlikte Menfaat Sahipleri Politikamiz kapsaminda
yatirimcilarimiz basta olmak Uzere tUm paydaslarimizin
bilgi alma, gérus bildirme ve iletisim surecleri seffaflik,
hesap verebilirlik ve esitlik ilkeleri dogrultusunda
yonetilmektedir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

Yatirimect lliskileri birimimiz araciligiyla
yatirimcilarimizdan ve pay sahiplerimizden gelen
soru, gorus ve talepleri degerlendirilmekte ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), faaliyet raporlarimiz,
finansal tablolarimiz, genel kurul stUreclerimiz ve
kurumsal internet sitemiz araciligiyla gincel ve
gUvenilir bilgi paylasimi strdurtlmektedir. Seffaf
iletisim anlayisimiz dogrultusunda, yatirimcilarimizin
dogru ve zamaninda bilgiye erisimi desteklenmekte,
boylece sermaye piyasalarindaki guven iliskisinin
gUclendirilmesine katki saglanmaktadir.

iKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI

EKLER

Kurumsal yonetim yapimiz kapsaminda Yonetim
Kurulumuz, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi; finansal raporlama, i¢ kontrol,
risk yonetimi ve uyum sureclerini duzenli olarak
degerlendirmektedir. Vergi yonetisimi ve finansal
kontrol stirecleri Dogus Holding ig Denetim ekipleri
ile bagimsiz vergi danismanlarinin katkisiyla
desteklenirken ilgili sUrecler yururlUkteki mevzuat
ve Sirket politikalari dogrultusunda yonetilmektedir.
Paydaslarla acik iletisim, hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkelerine dayanan yaklasim surdUrulmekte, bu
dogrultuda kurumsal itibar ve yatirrmci guveni
desteklenmektedir.
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VERI GizLIiLiGi, BiLGI GUVENLIGI
VE SIBER GUVENLIK

Dijital teknolojilerin is sUreclerindeki rolinun giderek
artmasil, veri glvenligini ve siber dayanikliligr kurumsal
surdurulebilirligin temel unsurlarindan biri haline
getirmektedir. Dogus GYO, faaliyetleri kapsaminda
isledigi finansal, operasyonel ve kisisel verilerin gizliligini,
bUtunltgunu ve erisilebilirligini korumayi 6ncelikli
sorumluluklari arasinda degerlendirmektedir. Bu
dogrultuda bilgi varliklarini olasi siber tehditlere karsi
korumak, is surekliligini desteklemek ve paydaslarinin
gUvenini surdurmek amaciyla risk odakli bir bilgi
guvenligi yaklasimi benimsemektedir.

Sirket, bilgi guvenligi streclerini yalnizca teknik
kontrollerle sinirli tutmayip yonetisim, risk yonetimi,
calisan farkindaligi ve mevzuata uyum unsurlarini
kapsayan butuncul bir anlayisla ele almaktadir.

Bu kapsamda bilgi sistemlerine yonelik riskler

dUzenli olarak degerlendirilmekte, gluvenlik aciklari
analiz edilmekte ve gelisen tehditlere karsi koruma
mekanizmalari strekli gozden geciriimektedir. Gercek
zamanli izleme sistemleri, glvenlik acigi taramalari,
sizma testleri ve periyodik denetimler araciligiyla bilgi
teknolojileri altyapisinin guvenilirligi desteklenmektedir.

Kisisel verilerin korunmasi konusunda yururlUkteki
mevzuata tam uyum gozetilmekte, basta 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) olmak Uzere
ilgili yasal duzenlemeler dogrultusunda veri isleme
surecleri duzenli olarak gézden gecirilmektedir. Veri
gizliligi uygulamalari, yalnizca yasal yukumlulUklerin
yerine getirilmesini degil, ayni zamanda paydaslarin
sirketimize duydugu glvenin korunmasini da
hedeflemektedir.

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

Bilgi guvenliginin surdurulebilirligi acisindan calisan
farkindaligi kritik 6Gnem tasimaktadir. Bu dogrultuda
calisanlarin siber tehditler, kimlik avi girisimleri, gUvenli
veri kullanimi ve bilgi guvenligi politikalari konularindaki
farkindaliklarinin artirilmasina yonelik calismalar
yurutulmektedir. Sirket genelinde guvenlik kultdranun
guclendirilmesi, insan kaynakli risklerin azaltilmasina
katkl saglamaktadir.

Bilgi guvenligi yaklasimi, tedarikgci ve is ortaklarini da
kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Kritik sistemlere
veya verilere erisimi bulunan hizmet saglayicilarin bilgi
guvenligi uygulamalari belirlenen kriterler cercevesinde
degerlendiriimekte ve is iliskilerinde guvenlik
gerekliliklerine uyum gozetilmektedir.

2025 yilinda bilgi guvenligi performansi guclu bir
sekilde korunmustur. Raporlama déneminde herhangi
bir veri ihlali yasanmamis, kisisel bilgileri iceren veri ihlali
gerceklesmemis ve veri ihlalinden etkilenen musteri
olmamistir. Bu sonuclar, uygulanan onleyici kontrollerin
etkinligini ve bilgi guvenligi sureclerinin surekliligini
desteklemektedir.

Dijital donUsum calismalar kapsaminda bilgi
teknolojileri altyapisinin guclendirilmesine yonelik
yatirimlar surdurulmustur. Altyapi yatirnnm ve hizmet
harcamalari, raporlama déneminde 1,56 milyon

TL seviyesinde olusmustur. Bu alanda yapilan
harcamalardaki artis, bilgi teknolojileri altyapisinin
gelistirilmesi, sistem guvenilirliginin artirilmasi ve
operasyonel surekliligin desteklenmesine yonelik
yatirimlarin devam ettigini gdstermektedir.

iIKLIM DEGISIKLIGI

KAYNAK KULLANIMI

SOSYAL FAYDA EKLER

Dogus GYO, dijitallesme surecini yalnizca teknolojik
donusum olarak degil, ayni zamanda bilgi guvenligi,
veri gizliligi ve kurumsal dayanikliligr guclendiren
stratejik bir gelisim alani olarak degerlendirmektedir.
Onumuzdeki dénemde de gelisen siber tehditlere
karsi proaktif guvenlik yaklasimini surdurerek bilgi
varliklarini korumaya, dijital altyapisini gug¢lendirmeye
ve paydaslarina guvenli bir is ortami sunmaya devam
edecektir.

Bilgi Guvenligi Yonetim Yaklasimi

Siber Risk
Degerlendirmeleri

Yetkilendirme ve
Erisim Denetimi

/
Gergek

Zamanl izleme

¢l

KVKK Uyumu
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TEKNOLOJi VE INOVASYON

Dogus GYO, degisen is dunyasinin
ihtiyaclarina uyum saglamak, operasyonel
verimliligi artirmak ve paydaslarina uzun
vadeli deger sunmak amaciyla dijital
doénusum ve teknoloji odakli iyilestirme
calismalarini is sureglerinin ayrilmaz

bir parcasi olarak degerlendirmektedir.
Sirket, teknoloji ve inovasyonu, surecleri
doénusturen, kaynak kullanimini optimize
eden ve gayrimenkullerin cevresel
performansi ile kullanici deneyimini
gelistiren stratejik araclar olarak
konumlandirmaktadir.

Surdurudlebilirlik hedefleri dogrultusunda
teknoloji odakli uygulamalar operasyonel
sureclere entegre edilmektedir. Bu

kapsamda, teknolojik gelismeleri yakindan
takip edilerek ihtiya¢c duyulan alanlarda
Dogus Teknoloji basta olmak tzere

grup sirketlerinin teknik uzmanhgindan
yararlanilmaktadir.

NOINSIYAYSIDEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

Dogus GYO, 2025 yilinda tum
varliklarinda;

Geleneksel aydinlatma yerine LED
aydinlatma donudsumunu sdrddrmus,
Sensor tabanl yUrtyen merdivenler,
otomatik aydinlatmalar, bina
otomasyon ve iklimlendirme sistemleri
ve dijital cevre veri takip uygulamalari
tercih edilmistir.

Gebze Center’da ise dijital EPPSO sistemi
aracihgiyla mulk yonetimi strecleri
merkezi ve veri odakli bir yapida takip
edilmektedir. Sistem; operasyonel
sureclerin izlenmesine, bilgi akisinin
hizlandirilmasina ve varlik performansinin
daha etkin yonetilmesine katki
saglamaktadir.

Teknolojinin sundugu veri toplama

ve izleme olanaklarini sUrdurulebilir
portfoy yonetiminin énemli bir parcasi
olarak degerlendiriyoruz. Ontimuzdeki
donemde de dijital donusim
yatinmlarinin sirddrulmesi, enerji
verimliligini destekleyen teknolojilerin
yayginlastirilmasi, bilgi teknolojileri
altyapisinin guglendirilmesi ve veri odakli
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesiyle
operasyonel verimliligin artirilmasi
hedeflenmektedir.

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI EKLER
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EKLER

69
69
71

76
(S]0)
81

86
88

Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Yonetisim Performans Gostergeleri
Finansal Performans Gostergeleri
GRI indeksi

SASB indeksi
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DOGUS GYO

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

PERFORMANS GOSTERGELER)

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

iklim Degisikligi ve Emisyonlar

iIKLIM DEGISIKLIGI

Enerji Tuketimi

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI

Kapsam 1

emisyonlari Ko
Kapsam 2

emisyonlari (0
Kapsam 3

emisyonlari reoae
Toplam Kapsam

1+2+3 emisyonlari et
Sera Gazi (GHG) tk::acgﬁzt/
emisyon yogunlugu (milyon TL)

Dogus GYO
Merkez

Merkez 12,70 - -
38,34 36,41 19,49 Dogalgaz MWh
Portfoyler 22.792,99 2311793 25.106,88
2 S5 L2 Merkez 53,96 74,22 82,09
Elektrik MWh
1.519,63 16.385,39 16.660.77 Portfoyler 24.560,91 26.013,94 27.163,50
Merkez 0,20 014 -
Dizel MWh
11.581,71 16.454,61 16.715,88 Portfayler 62158 541 749,42
Merkez 120,15 106,62 75,42
2111 20,53 14,56 B MWh
Portfoyler 1.382,00 1.589,72 1.631,59
- Merkez 187,01 180,98 157,52
Toplam enerji
tiiketimi Mwh
Portfoyler 49.357,51 51.263,42 54.651,38
Fosil kaynaklardan Merkez 187,01 180,98 157,52
elde edilen toplam MWh
enerji tuketimi Portfoyler 4751485 49.403,31 52.755,39
" Merkez 28,228 6,03 23,46
Toplam enerji
tasarrufu Rl
Portfoyler - - -
Toplam yenilenebilir |\ Miervez ) ) )
S LS Portféyler 184240 186011 1.895,99
" Merkez 666,21 649,29 565,50
Toplam enerji
tiketimi (GJ) )
Portfoyler 177.687,02 184.548,32 196.744,97
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Su Tuketimi

SORUMLU YONETIM

Biyocesitlilik

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI

Sebeke suyundan Merkez 160,00 140,00 143,00 Yasal koruma Merkez 0] 0 0
kilen su miktari 0 Eliflme Ry adet
gkl Portféyler 9398000 | 16858200 | 175.792,43 bélgelerdeki tesis .
sayls| Portfoyler 0 0 0
Yeralti suyundan Merkez - - -
cekilen su miktari m3 UNESCO Dunya Merkez 0 ¢} (0]
(kuyu suyu) Portfoyler 6.357,00 6.241,00 9.637,00 Mirasi alanlarindaki adet
tesis sayisi Portfoyler 0 0 0
Toplam su cekim Merkez 160,00 140,00 143,00 )
miktart Mk i U!\l ESCO Insan ve Merkez 0 0 (0]
Portfoyler 100.337,00 174.823,00 185.429,43 Biyosfer Programi e
Rezervlerindeki tesis ace 5]
Atik su kanalina Merkez 160,00 140,00 143,00 sayIsi FelRael el © e ©
desarj edilen su 3
miktari (sehir . Ramsar Merkez 0 0 (0]
B Portfoyler 100.337,00 174.823,00 | 184.070,00 el s -
sayisi Portfoyler 0 0 0
Toplam desarj edilen Merkez 160,00 140,00 143,00 - -
atik su miktar m?* - Kilit Biyogesitlilik Merkez 0 ¢} 6}
Portfoyler 100.337,00 174.823,00 | 184.070,00 Alanlarindaki tesis adet
sayisi Portfoyler 0 0 0
Merkez 160,00 140,00 143,00
Toplam su tuketimi m?*
Portfoyler 100.337,00 174.823,00 | 184.070,00
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Atik Yonetimi Tam Zamanh Calisan Sayisi
>k o
Ve el Sl “ Merkez U/D U/D 0,75 Kadin calisan sayisi Dogus GYO Merkez 6 6 7
il Portfayler 20795125 | 20990728 90.626,00 Erkek calisan sayisi Dogus GYO Merkez 8 8 6
o g
Toplam tehlikesiz ” Merkez 399,35 930,61 454,16 Kadin galisan orani (%) Dogus GYO Merkez 43 43 54
ALl Portfoyler 314.007,00 40211117 £419.811,00 Kadin ydnetici orani (%) Dogus GYO Merkez 714 714 7,69
Merkez 399,35 930,61 45491 Engelli calisan sayisi Dogus GYO Merkez ® 0 0 0
Toplam atik miktari kg
Portfoyler 524.279,47 612.398,45 510.807,00 Toplam ¢alisan sayisi Dogus GYO Merkez 14 14 13
T, Merkez 399,35 930,61 45491
Geri donusturulen .
atik miktari kg Terfiler
Portfoyler 315.882,00 374.112,51 408.645,00
0
orani Portfoyler 603 611 80,0
Toplam terfi sayisi 1 0 o]
* Uygulanabilir degil Terfi eden kadin 5 5 9
calisan sayisi Dogus GYO Merkez

Yesil OpEx ve Cevre Cezalari

Terfi eden erkek

. L. calisan sayisi L © 9
Gosterge Birim Lokasyon ployis 2024 2025

Milvon Merkez N4 59 0

Yesil OpEx TyL
Portféyler U/D u/D u/D

Cevresel cezalari TL Mlenez o . &
HelE) B i Portfoyler 0 0 0
Cevre ve temizlik Merkez 1.875 1437 4125
vergileri toplam TL 9 is Kanununa goére, 50 Uzeri calisan olmasi durumunda %3 oraninda engelli calisan zorunlulugu bulunmaktadir Dogus GYO
tutari Portfoyler u/D U/D u/D Merkez Ofisi bu kapsama girmemektedir.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitim

DOGUS GYO
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iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI

Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Yonetim Kurulunda Yer Alan Calisan Sayisi

Lokasyon ---

Gosterge
Calisan basina kisi
basi ortalama egitim saat/calisan 2593 14,79 12,77
=i Yoénetim Kurulunda yer
alan 30 yas alti calisan 0 @) 0 (o] (o]
FEREIR CEIEEIT BERIRE | ooy 60,50 34,50 20,86 saylsi
dusen egitim saati
Erkek cal b Yoénetim kurulunda Dogus
d'f. e ga.'.if“” a§'t'.‘a saat/calisan | Dogus GYO 4538 2588 3,33 yer alan 30-50 yas arasi GYO 0 0 0 o 0
JisEin Gl EEXE Merkez calisan sayisi Merkez
Toplam egitim saati sayl 363 207 166 Yénetim kurulunda yer
Tool Siti alan 50 yas UstU ¢alisan 1 1 5 2 4
oplam egitim TL 328.784,7 328.0427 266.013,3 sayisl
maliyeti
Calisan basina P - .. . .
ogitim maliyeti TL 23.484,62 2343162 | 20.462,56 Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Yonetici Pozisyonunda Yer Alan Calisan Sayisi
e .. 2023 2024 2025
Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Calisan Sayilari Gésterge Lokasyon
2023 2024 2025
Gl e Lokasyon Yonetici pozisyonunda
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek yer alan 30 yas alti 0 0 0 0 0 0
calisan sayisi
30 yas alti galisan sayisi 0 0] 0 0] (0] (0] Yénetici pozisyonunda Dogus
. yer alan 30-50 yas arasi GYO 1 0] 0] 1 0 0
30-50 yas arasi ¢alisan Dogus 5 4 4 4 4 2 calisan sayisi Merkez
sayIsl GYO
- iiziez Yonetici pozisyonunda
50 yas Ustu calisan ] 4 5 4 3 3 yer alan 50 yas Usti 0 ] 1 1 1 1
S calisan sayisi
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Yas Grubu ve Cinsiyete Gére isten Ayrilan Calisan Sayisi Yas Grubu ve Cinsiyete Gére ise Yeni Alinan Calisanlarin Sayisi

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Gosterge Lokasyon Gosterge Lokasyon
ot v e e

30 yas alti isten ayrilan 0 0 0 0 0 0 30 yas alti ise yeni 0 0 0 0 0 0
calisan sayisi alinan galisan sayisi

30-50 yas arasl isten Dcogow 0 ] 0 0 0 1 30-50 yas arasl ise yeni Dggow 0 0 0 0 0 0
ayrilan galisan sayisi Merkez alinan galisan sayisi Miarkes

50 yas UstU isten ayrilan 0 0 0 0 0 0 50 yas UstU ige yeni 0 0 0 0 0 0
calisan sayisi alinan galisan sayisi

Calisan Devir Orani (Turnover Rate)

2023 2024 2025
Gosterge Lokasyon

Dogus
Calisan devir orani (%) GYO 0 6,67 0 0} 0 714
Merkez
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Dogum ve Ebeveyn izni

Gosterge

Lokasyon

SORUMLU YONETIM

Calisan Baglihgi

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI

Dogum/ebeveynlik
izninden yararlanan
calisan sayisi

Dodum/ebeveynlik
izninin sona
ermesinden sonra ise
donen galisan sayisi

Dogum/ebeveynlik
izninden sonra ise
dénen ve minimum 12
ay ¢alismaya devam
eden c¢alisan sayisi

Kres Hizmetinden
faydalanan/maddi
destek alan g¢alisan
sayIsi

Calisan memnuniyeti
anketine katilan galisan
sayIsl

Calisan memnuniyeti
skoru (%)

Calisan baglihgi anketine
katilan galisan sayisi

Dogus
GYO
Merkez

Calisan baglihigi anketine
katilan galisan yuzdesi
(%)

0 0 0 0
0 ¢} 0 0
0 0 0 0
0 0 0 ¢}

Calisan bagliligi skoru

Dogus GYO
Merkez

14 14 )
87 90 u/D
14 14 0

100 100 0
87 90 u/D

Calisanlara Saglanan Faydalar

Brut Ucret 6demeler (TL)

Calisan saghgi ve
guvenligine iliskin
harcamalarin tutari (TL)

Yemek (TL)

Servis (TL)

Prim (TL)

Saglik ve hayat sigortasi
(TL)

Dogus GYO
Merkez

16.074.215,22 29.550.675,76 39.958.417,38
27.200,97 4407760 57.290
556.135,24 1.212.346,86 1.578.040,59
471.402,68 753.176,89 833.420,46
5.464.331,70 8.167.961,36 20.875.156,64
522141 95513795 1.456.638,64
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@ GiRIS

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

DOGUS GYO

Maas ve Ucretlendirme

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SORUMLU YONETIM

is Saghgi ve Guvenligi

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI

Cinsiyete dayali Ucret
farki (%)

TUm Ust duzey
yOneticilere 6denen
toplam Ucret (TL)

icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu
Uyelerinin toplam
Ucretleri (TL)

Dogus GYO Merkez

Toplam ¢alisan sayisi

Toplam ¢alisma saati

Kaza sayisi

45 17 26
u/D u/D 42.250.496
uU/D u/D 5.112.050

Kayip gun sayisi

Kayip zamanli kaza sayisi

Olumle sonuclanan kaza
sayiIsi

Meslek hastaligi sayisi

Meslek hastaligi
sebebiyle kayip gun
sayiIsi

Toplam is kazasi siklik
orani

Toplam iSG egitim saati
(kisi*saat)

14 14 13

37.800 37.800 35.100

0 0 (o}

0 0 (o]

@) 0 (o}

0 0 (]

Dogus GYO Merkez 0 0 (¢}
0 0 (]

0 0 0
Calisan: O Gl 5% Qallizrg
Ta§er6n Tageron Ta erc;n

® ) calisanlar: ? X
calisanlar: O 26 calisanlar:
36
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@ GiRIS

DOGUS GYO

YONETISIM VE DEGER YARATMA

YONETISIM PERFORMANS GOSTERGELERI

Etik, Uyum ve Yonetim Kurulu Yapisi

SORUMLU YONETIM

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI

Yolsuzluk ve rusvetle
mucadele mevzuatinin
ihlali nedeniyle verilen
mahkdmiyet karari sayisi

Yolsuzluk ve rusvetle
mucadele mevzuatinin ihlali
nedeniyle uygulanan para
cezalarinin tutari

Teyit edilen yolsuzluk veya
risvet vakasi sayisi

Yolsuzluk veya rusvet vakalari
nedeniyle isten cikarilan

ya da disiplin yaptirimi
uygulanan calisan sayisi

Yolsuzluk veya rUsvet ihlalleri
nedeniyle feshedilen ya

da yenilenmeyen is ortagdi
s6zlesmesi sayisi

Nakdi siyasi katkilar

ic ve dis lobicilik harcamalari

Ayni siyasi katkilar

Yénetim Kurulu Uye sayisi

icraci Yénetim Kurulu tye
sayIsl

Dogus GYO Merkez

5 5 6
2 2 2
1 1 2
5 5 4
16,67 16,67 33,33
6 6 6
3 3 4
1 1 2

icraci olmayan Yénetim

0 0 Kurulu Uye sayisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
sayisl

0 0 Kadin Yonetim Kurulu Uye
sayisl
Erkek Yonetim Kurulu Uye

0 0 sayisl
Yoénetim Kurulunda kadin
Uye orani (%)

0 0 . . .
En az lisans derecesine sahip
Yénetim Kurulu Uye sayisi

Dogus GYO Merkez

En yUksek egitim duzeyi

0 0 yuksek lisans olan Yonetim
Kurulu Uye sayisi
En yUksek egitim duzeyi

0 0 doktora olan Yonetim Kurulu
uye sayisi

0 0

0 0

6 6

1 1
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GIRIS

()

DOGUS GYO

YONETISIM VE DEGER YARATMA

YONETISIM PERFORMANS GOSTERGELERI

Mevzuata Uyum ve Ekonomik Deger

SORUMLU YONETIM

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI

Onemli yasa ve
yonetmeliklere
uyumsuzluk vakasi sayisi

Para cezasi uygulanan
o6nemli uyumsuzluk
vakasi sayisi

Parasal olmayan yaptirim
uygulanan dnemli
uyumsuzluk vakasi sayisi

Yasa ve yonetmeliklere
uyumsuzluk nedeniyle
uygulanan para
cezalarinin tutari

Sosyal ve insan haklari
ihlallerine iliskin para
cezalari ve tazminatlar

Dogus GYO Merkez

Calisanlarla baglantil
ciddi insan haklari
ihlallerinden dogan para
cezalari ve tazminatlar

Ayrimcilik vakalarina
iliskin davalardan dogan
toplam finansal kayip

is hukuku kaynakli yasal
islemler veya ihlaller
nedeniyle olusan finansal
kayip

Elde tutulan ekonomik
deger

Sermaye saglayicilarina
yapilan édemeler

Devletten alinan mali
yardimlar

Vergi indirimleri ve vergi
kredileri

Subvansiyonlar

Yatirim, Ar-Ge ve diger
hibeler

Ust yénetimin yerel
istihdam orani (%)

Yolsuzluk riski agisindan
degerlendirilen
operasyon sayiIsi

Yolsuzluk riski agisindan
degerlendirilen
operasyonlarin orani (%)

661.000

154.188

164.423

Yolsuzlukla

mucadele politika ve
prosedurlerinin iletildigi
yonetisim organi Uye
sayisl

407.026.150

586.207.757

859.544.837

Yolsuzlukla

mucadele politika ve
prosedurlerinin iletildigi
yonetisim organi

Uyelerinin orani (%)

Dogus GYO Merkez

234923504 168.464.749 220.852.741
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
100 100 100
0 0 0

0 0 0
Yonetim Yonetim

Kurulu: 6; Kurulu: 6;

0 Kurumsal Kurumsal
Yonetim Yonetim

Komitesi: 5 Komitesi: 5

0 100 100
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GIRIS

()

DOGUS GYO

YONETISIM VE DEGER YARATMA

YONETISIM PERFORMANS GOSTERGELERI

Yoénetim Kurulu Isleyisi

SORUMLU YONETIM

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI

Kurum veya calisanlari
aleyhine agilan
yolsuzlukla ilgili kamu
davasi sayisi

Rekabete aykiri
davraniglara iliskin
devam eden veya
tamamlanan yasal islem
sayIsi

Yoénetim Kurulu
toplantisi sayisi

Yénetim Kurulu
toplantilarina ortalama
katilim orani (%)

Dogus GYO Merkez

Kurumsal Yonetim ve
Surdurulebilirlik Komitesi
toplantilarina ortalama
katilim orani (%)

Yonetim Kurulu Gyeleri,
Yénetim Kurulu
danismanlari ve Ust
duzey yoneticilere
saglanan toplam Ucret ve
menfaatler

0 0 0
0 0 0

18 18 21

100 100 95,24

100 100 100
13.426.044 28157195 |  47.362.546

En yuksek yénetisim
organina iletilen éneri
sayiIsl

En yUksek yonetisim
organina iletilen sikayet
sayIsi

En yUksek yonetisim
organina iletilen ihbar
sayIsl

Yoénetim Kurulu
Uyelerinin yeniden
secilebilecegi en dusuk
yil arahgi

Azami oy veya sahiplik
hakki orani (%)

Yonetim sistemlerinin
uygulandigi bina ve
tesislerin orani (%)

Dogus GYO Merkez

ISO 500071;
94

ISO 50001:
94

SO 140071: O;
Diger
standart: 6,3

ISO 50001:
%83,33;

ISO 14001:
%33,33;
Hizmet
Yeterlilik
Belgesi:
%16,67;

Sifir Atik
Belgesi:
%16,67;
Sardurulebilir
Turizm
Sertifikasi:
%16,67

Yesil Enerji
(IREC): 16,67
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@ GIRIS DOGUS GYO

YONETISIM VE DEGER YARATMA

YONETISIM PERFORMANS GOSTERGELERI

Veri Guvenligi ve Dijital DOnusim

SORUMLU YONETIM

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

Surddrulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

KAYNAK KULLANIMI

Veri ihlali Sayisi

Kisisel Bilgileri
Igeren Ihlal
YuUzdesi

Etkilenen
Musteri Sayisi

Toplam Altyapi
Yatirbm ve
Hizmet Tutari

Dogus GYO Merkez

0]

0

0

Toplam tedarikgi
sayisl

Toplam yerli
tedarikgi sayisi

Yerli tedarikgi
orant (%)

161.616

423512

1.556.625

Satin alim
miktari (TL)

Yerel satin alma
tutan (TL)

Toplam
tedarikgiler
icinde yerli
tedarikgilere
yapilan
6demenin
yuzdesi (%)

Kritik tedarikgi
sayisl

Dogus GYO Merkez

u/D u/D 221

u/D u/D 219

u/D uU/D 99,09
71.714.83026 | 194.364.85520 | 261.202.604,19
71.016.646,64 192102.894,77 | 256.508.276,29
99,02 98,82 98,20

u/D u/D 20
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GIRIS

DOGUS GYO

YONETISIM VE DEGER YARATMA

FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU YONETIM

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI

Net satislar (TL)

Bruat kar (TL)

EBIT (TL)

Net kar/zarar (TL)

Net isletme
sermayesi (TL)

Net finansal bor¢
(TL)

Brat kar marji
(%)

Faaliyet giderleri
(%)

EBIT marji (%)

EBITDA marji (%)

Net kar marji (%)

isletme giderleri
us

Hissedarlara
yapilan
odemeler (TL)

Devlete yapilan
odemeler ™ (TL)

Raporlanan
vergiler (TL)

Dogus GYO Merkez

10 SCK, KDV, Muhtasar ve Emlak Vergileri

548.509.665 801.570.945 1.148.233.728 Odenen nakit
vergiler (TL)
463.359.268 660.502.502 960.747.277
Toplam bagis
1.939.866.024 1.008.912.055 887.912.851 miktari (TL)
1.846.046.906 978.176.125 -234.907.174 Meslek odalari,
ticaret odalari
-430199.754 547469905 |  -3.113.053.079 VR EIEE I
kuruluslarina
yapilan
2.930.573.296 3133537035 | 3.922.435.993 TETERITEE Ve
vergiden muaf
diger kuruluslara
yapilan
84,48 82,40 83,67 harcamalar (TL)
2579 26.87 2514 Telallzin vl Il
sayisi (adet)
353,66 125,87 77,33 Toplam
yonetilen varhk
354,33 126,52 77,76 tutari (AUM) (TL)
336,56 122,03 -0.20 Toplam varlhk
(mn TL)
-56.333.118 -74.294.745 -101.202.440
Ortalama
doluluk orani (%)
0 0 o} Toplam gelir (mn
TL)
89.522.924 151.063.756 214.305.127 Dl iy
kar (mn TL)
0 646215253 -626.395.747 RO )
ROE (%)

Dogus GYO Merkez

0 0 0
0 0 0

£10.449 658.921 1196.747

6 6 6
9.875600.000 | 14.788.768.000 | 19.399.257.400
10.012,64 14.890,64 19.601,64
98,22 98,24 99,07

548,51 801,57 1148,23

0 0 0

18,44 6,56 1,20

0,00 913 1,70
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@ GIRIS DOGUS GYO YONETISIM VE DEGER YARATMA SORUMLU YONETIM iIKLIM DEGISIKLIGI SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

GRI INDEKSI

Kullanim Beyani Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligr (Dogus GYO), 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemi i¢in GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.
Kullanilan GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021
Kullanilan GRI Sektér Standardi Bulunmamaktadir.

VERILMEYEN BILGININ

GRI VERILMEYEN BILGININ GRI

STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI ACIKLAMASI STANDARDI BILDIRIMLER BILDIRIM YERI ACIKLAMASI
GENEL BILDIRIMLER GENEL BILDIRIMLER
Dogus GYO Hakkinda, sayfa Surdarulebilir Kalkinma
2 2-8 Calisan olmayan Amaglarina Katki, sayfa 34
27 KUV eyl Sermaye Yapisi ve Ortaklik isciler Sosyal Performans
Bilgileri, sayfa 16 Gostergeleri sayfa 75
2-2 Surdurulebilirlik Yonetim ve Yonetisim Yapisi
raporlamasina dahil Raporun Kapsami sayfa 4 2-9 Yonetisim yapisi ve sayfa 23-24
edilen kuruluslar bilesimi Yonetisim Performans
Gostergeleri sayfa 76
2-3 Raporlama donemi, Raporun Kapsami, sayfa 4
sikhgi ve iletisim bilgileri lletisim, sayfa 90 B e ;/g;zthr; ve Yonetisim Yapisi
2-4 Bilgilerin yeniden erganinin aday - Kurumsal Yonetim ve Seffaflik
. . Raporun Kapsami, sayfa 4 gosterilmesi ve secimi
duzenlenmesi sayfa 58
GRI 2: Genel GRI 2: Genel
Bildirimler 5.5 Dis gilvence Raporlama dénemi icin dis Bildirimler 2-11 En yUksek yonetisim Yonetim ve Yonetisim Yapisi
2021 s9 gUvence alinmamistir. 2021 organinin baskani sayfa 23
Dogus GYO Hakkinda sayfa 12 2-12 Etkilerin yonetiminin Sgrdu.rglebl\lrlwk\/onetlm\ ve
P s - PR . Yonetisim Yapisi sayfa 29
Surdurulebilir Portfoy godzetiminde en yUksek ; ST
. N N L R . Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol
2-6 Faaliyetler, deger Yonetimi ve Sorumlu Yatirm yonetisim organinin rolu :
A o TTE Mekanizmalari sayfa 40
zinciri ve diger is iliskileri sayfa 46
Surdurulebilir Tedarik Zinciri L —
sayfa 56 ﬁéiﬁlﬂ'ﬁ:gﬁg;i?me surdardlebilirlik Yonetimi ve
devri Yonetisim Yapisi sayfa 29
Ejlt;ékége%mmk ve Kapsayicilik 54 Strdarilebiliflik
2-7 Calisanlar Y raporlamasinda en Surdurulebilirlik Yonetimi ve
SeEyEl PEremEnS Uksek yonetisim Yonetisim Yapisi sayfa 29
Gostergeleri sayfa 71 Y Y ..§ g P
organinin rolu
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DOGUS GYO YONETISIM VE DEGER YARATMA SORUMLU YONETIM IKLIM DEGISIKLIGI SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

@ GiRIS

VERILMEYEN BILGININ
ACIKLAMASI

VERILMEYEN BILGININ GRI
ACIKLAMASI STANDARDI

(¢]2]]
STANDARDI

BILDIRIM YERI

BILDIRIMLER

BILDIRIM YERI

BILDIRIMLER

GENEL BiLDiRIMLER

GENEL BILDIiRIMLER

GRI 2: Genel
Bildirimler
2021

2-15 Cikar gatismalari

Yénetim ve Yonetisim Yapisi
sayfa 24
Is Etigi ve Uyum sayfa 44

2-16 Kritik konularin
iletilmesi

Surdurulebilirlik Yonetimi ve
Yonetisim Yapisi sayfa 29
Risk Yénetimi ve ic Kontrol
Mekanizmalari sayfa 40

2-17 En yUksek yonetisim
organinin kolektif bilgi ve
yetkinlikleri

Yonetisim Performans
Gostergeleri sayfa 76

2-18 En yUksek yénetisim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

Surdurulebilirlik Hedefleri
sayfa 32

2-19 Ucretlendirme
politikalari

Kurumsal Yonetim ve Seffaflik
sayfa 60

Sosyal Performans
Gostergeleri sayfa 75
Yonetisim Performans
Gostergeleri sayfa 78

GRI 2: Genel
Bildirimler
2021

2-20 Ucretlerin
belirlenmesine yonelik
sureg

Kurumsal Yonetim ve Seffaflik
sayfa 25
Is Etigi ve Uyum sayfa 44

2-21Villik toplam Ucret
orani

Sosyal Performans
Gostergeleri sayfa 76

2-22 Surduarulebilir
kalkinma stratejisine
iliskin agiklama

Yonetim Kurulu Baskani'nin
Mesajl sayfa 6-7

Genel Mudur'in Mesaji sayfa
8-9

Surdurulebilirlik Hedefleri
sayfa 32

2-23 Politika taahhutleri

is Etigi ve Uyum sayfa 44
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
sayfa 58

Surdurulebilir Tedarik Zinciri
sayfa 56

iklim Degisikligi ve Portféy
Dayanikliligi sayfa 48

2-24 Politika
taahhutlerinin
uygulanmasi

Surdurulebilirlik Yonetimi ve
Yonetisim Yapisi sayfa 29

is Etigi ve Uyum sayfa 44
Surdurulebilir Tedarik Zinciri
sayfa 56

2-25 Olumsuz etkilerin
giderilmesine yonelik
suregler

Risk Yonetimi ve ic Kontrol
Mekanizmalari sayfa 40

is Etigi ve Uyum sayfa 44
Paydas Katilimi, Erisilebilirlik
sayfa 45

2-26 Tavsiye alma ve
endiseleri dile getirme
mekanizmalari

is Etigi ve Uyum sayfa 44

2-27 Yasa ve
duzenlemelere uyum

is Etigi ve Uyum sayfa 44
Yonetisim Performans
Gostergeleri sayfa 77

2-28 Kurumsal Uyelikler

Kamu ve Sektorel is Birlikleri
sayfa 46

2-29 Paydas katilimi
yaklasimi

Paydas Katilimi, Erisilebilirlik
sayfa 45

2-30 Toplu is sézlesmeleri

Sirket bunyesinde sendikal
orgutlenme bulunmadigi
aciklanmaktadir. Toplu is
sdzlesmesi kapsam orani
raporda ayrica nicel olarak
verilmemektedir.
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GIRIS

()

GRI STANDARDI

DOGUS GYO

BILDIRIMLER

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA

DOGRUDAN CEVAPLAR

SORUMLU YONETIM

GRI STANDARDI

iIKLIM DEGISIKLIGI

SOSYAL FAYDA

BILDIRIMLER

KAYNAK KULLANIMI

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA

DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI:3 Oncelikli Konular 2021

iklim Degisikligi ve Portféy Dayaniklihgi

Ancelikli Konular

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin
belirlenmesi sureci

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-2 iklim degisikliginin finansal
etkileri ile diger risk ve firsatlar

SardUrulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve
Firsatlar sayfa 39

3-2 Oncelikli konularin listesi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 31

Bina Guvenligi, Hizmet Kalitesi ve Varlik Performansi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31
MdUsteri, Kiraci Memnuniyeti ve Varlik
Performansi sayfa 61

GRI 416: MUsteri
Sagligi ve Guvenligi
2016

416-1 Urtin ve hizmet

kategorilerinin saglik ve guvenlik

etkilerinin degerlendirilmesi

MdUsteri, Kiraci Memnuniyeti ve Varlik
Performansi sayfa 61

Finansal Surduruleb

ilirlik ve Deger Yaratimi

GRI 3: &ncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31
Finansal Surdurulebilirlik ve Deger Yaratimi
sayfa 64

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-1 Dogrudan sera gazi
emisyonlari (Kapsam 1)

iklim Degisikligi ve Portféy Dayaniklilg
sayfa 49
Cevresel Performans Gostergeleri sayfa 69

305-2 Enerji dolayli sera gazi
emisyonlari (Kapsam 2)

iklim Degisikligi ve Portféy Dayanikliligr 49
Cevresel Performans Gostergeleri sayfa 69

305-3 Diger dolayli sera gazi
emisyonlari (Kapsam 3)

iklim Degisikligi ve Portféy Dayanikliligr 49
Cevresel Performans Gostergeleri sayfa 69

305-4 Sera gazl emisyon
yogunlugu

Cevresel Performans Gostergeleri sayfa 69

305-5 Sera gazl emisyonlarinin
azaltilmasi

iklim Degisikligi ve Portféy Dayanikliligi
sayfa 49

is Etigi ve Uyum

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

2071-1 Uretilen ve dagrtilan
dogrudan ekonomik deger

Finansal Surdurulebilirlik ve Deger Yaratimi
sayfa 64

Finansal Performans Gostergeleri sayfa 80
Yonetisim Performans Gostergeleri sayfa 77

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31
Is Etigi ve Uyum sayfa 44

GRI 207: Vergi 2019

207-1Vergiye yaklasim

Finansal Surdurulebilirlik ve Deger Yaratimi
sayfa 65

207-2 Vergi yonetisimi, kontrolU
ve risk yonetimi

Finansal Surdurulebilirlik ve Deger Yaratimi
sayfa 65

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmalari
sayfa 41

iklim Degisikligi ve Portféy Dayanikliligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve
Firsatlar sayfa 38-39

iklim Degisikligi ve Portféy Dayanikliligi
sayfa 48-51

GRI 205: Yolsuzlukla
Micadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen
faaliyetler

Is Etigi ve Uyum sayfa 44
Yonetisim Performans Gostergeleri sayfa 77

205-2 Yolsuzlukla mucadele
politikalari ve prosedurlerine
iliskin iletisim ve egitim

Is Etigi ve Uyum sayfa 44
Yonetisim Performans Gostergeleri sayfa 77

205-3 Teyit edilen yolsuzluk
olaylari ve alinan 6nlemler

is Etigi ve Uyum sayfa 44
Yonetisim Performans Gostergeleri 77

GRI 206: Rekabete
Aykiri Davranis 2016

206-1 Rekabete aykiri davranislar,
trost ve tekelcilik uygulamalarina
iliskin yasal islemler

Yonetisim Performans Gostergeleri sayfa 76
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GIRIS

()

GRI STANDARDI

DOGUS GYO

BILDIRIMLER

YONETISIM VE DEGER YARATMA

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA

DOGRUDAN CEVAPLAR

SORUMLU YONETIM

GRI STANDARDI

iIKLIM DEGISIKLIGI

BILDIRIMLER

SOSYAL FAYDA

KAYNAK KULLANIMI

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA

DOGRUDAN CEVAPLAR

Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik

Galisan Refahi, Gelisimi ve is Saghgi ve Guvenligi

GRI 3: &ncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31
Veri Gizliligi, Bilgi Guvenligi ve Siber
Guvenlik sayfa 66

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve
muUsteri verilerinin kaybina iliskin
dogrulanmis sikayetler

Veri Gizliligi, Bilgi Guvenligi ve Siber
Guvenlik sayfa 66
Yonetisim Performans Gostergeleri sayfa 79

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3: &ncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik sayfa 58

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve
calisanlarin gesitliligi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik sayfa 58
Sosyal Performans Gostergeleri sayfa 71
Yonetisim Performans Gostergeleri sayfa 76

GRI 406: Ayrimcihigin
Anlenmesi 2016

406-1 Ayrimcllik olaylari ve alinan
duzeltici dnlemler

Calisan Refahi, Gelisimi ve is Saghgi ve
Guvenligi sayfa 60

Galisan Refahi, Gelisimi ve is Saghgi ve Givenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31
Calisan Refahi, Gelisimi ve Is Saghgi ve
Guvenligi sayfa 59-60

GRI 401: istihdam
2016

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve
calisan devri

Sosyal Performans Gostergeleri sayfa 73

401-2 Tam zamanli ¢alisanlara
saglanan ancak gegici veya yari
zamanl galisanlara saglanmayan
yan haklar

Calisan Refahi, Gelisimi ve is Saghgi ve
Guvenligi sayfa 60
Sosyal Performans Gostergeleri sayfa 74

GRI 403: is Saghigi ve
Guvenligi 2018

403-11s sagligi ve guvenligi
yonetim sistemi

Calisan Refahi, Gelisimi ve Is Sagligi ve
Guvenligi sayfa 60

403-2 Tehlikelerin belirlenmesi,
risk degerlendirmesi ve olay
incelemesi

Calisan Refahi, Gelisimi ve Is Sagligi ve
Guvenligi sayfa 60

403-3 is saghgi hizmetleri

Calisan Refahi, Gelisimi ve Is Saglhigi ve
Guvenligi sayfa 60

403-4 Is saghgi ve guvenliginde
calisan katilimi, danisma ve
iletisim

Calisan Refahi, Gelisimi ve Is Saglhgi ve
Guvenligi sayfa 60

403-5 s sagligi ve glvenligi
konusunda galisan egitimi

Calisan Refahi, Gelisimi ve Is Sagligi ve
Guvenligi sayfa 60
Sosyal Performans Goéstergeleri sayfa 75

403-6 Calisan saghginin tesviki

Calisan Refahi, Gelisimi ve is Saghigi ve
Guvenligi sayfa 60

403-7 Is iliskileriyle dogrudan
baglantiliis sagligi ve guvenligi
etkilerinin énlenmesi ve
azaltilmasi

Calisan Refahi, Gelisimi ve Is Saglhigi ve
Guvenligi sayfa 60

MuUsteri, Kiracl Memnuniyeti ve Varlk
Performansi sayfa 61

403-8 is sagligi ve glvenligi
yoénetim sistemi kapsamindaki
calisanlar

Calisan Refahi, Gelisimi ve is Saglhgi ve
Guvenligi sayfa 60

403-9 isle ilgili yaralanmalar

Sosyal Performans Géstergeleri sayfa 75

403-10 isle ilgili saglik sorunlari

Sosyal Performans Gostergeleri sayfa 75

401-3 Ebeveyn izni

Sosyal Performans Gostergeleri sayfa 74

GRI 402: Calisan/
isveren iliskileri 2016

402-1 Operasyonel degisikliklere
iliskin asgari bildirim sureleri

Calisan Refahi, Gelisimi ve is Saghgi ve
Guvenligi sayfa 60

GRI 404: Egitim ve
Agretim 2016

404-1 Calisan basina yillik
ortalama egitim saati

Sosyal Performans Gostergeleri sayfa 72

404-2 Calisan becerilerinin
gelistirilmesine yonelik
programlar ve gegis destek
programlari

Calisan Refahi, Gelisimi ve Is Saghgi ve
Guvenligi sayfa 60
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Sardurulebilir Tedari

k Zinciri

Sosyal Fayda

GRI 3: &ncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31
Surdurulebilir Tedarik Zinciri sayfa 56

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalar 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

SUrdurulebilir Tedarik Zinciri sayfa 56
Yoénetisim Performans Gostergeleri sayfa 79

Kaynak Verimliligi, E

nerji, Su ve Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31

Kaynak Verimliligi, Enerji, Su Yonetimi sayfa
52-53

Doéngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi sayfa
55

302-1 Kurulus igi enerji tuketimi

Cevresel Performans Gostergeleri sayfa 69

GRI 302: Enerji 2016

302-4 Enerji tuketiminin
azaltilmasi

Kaynak Verimliligi, Enerji, Su Yonetimi sayfa
52
Cevresel Performans Gostergeleri sayfa 69

GRI 3: &ncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31
Toplumsal Etki ve Yerel Paydas Iliskileri
sayfa 62

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

413-1 Yerel toplum katilimi, etki
degerlendirmeleri ve kalkinma
programlari uygulanan faaliyetler

Toplumsal Etki ve Yerel Paydas iliskileri
sayfa 62

Doga ve Biyocesitlili

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31
Doga ve Biyocesitlilik sayfa 54

GRI 101: Biyogesitlilik
2024

101-4 Biyogesitlilik Uzerindeki
etkilerin belirlenmesi

Doga ve Biyocesitlilik sayfa 54

ONCELIKLI KONU

GRI STANDARDI / BILDIRIM BILDIRIM YERI

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31

303-3 Su gekimi

Cevresel Performans Gostergeleri sayfa 70

GRI 303: Su ve Atik

303-4 Su desar]ji
Sular 2018

Cevresel Performans Gostergeleri sayfa 70

303-5 Su tuketimi

Cevresel Performans Gostergeleri sayfa 70

onemli etkiler

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi sayfa
55

yonetimi

306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi sayfa
55

GRI 306: Atik 2020

306-3 Olusan atik

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi sayfa
55
Cevresel Performans Gostergeleri sayfa 71

atik

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan

Cevresel Performans Gostergeleri sayfa 71

Musteri ve Kiraci Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 - 3-3
Oncelikli konunun yénetimi

MuUsteri, Kiraci Memnuniyeti ve
Varlik Performansi sayfa 61

Surduralebilir Portféy Yonetimi
ve Sorumlu Yatirnm

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 -3-3
Oncelikli konunun yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31
Surdurulebilir Portfoy Yonetimi
ve Sorumlu Yatirim sayfa 46

Kurumsal Yonetim ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 - 3-3
Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31
Kurumsal Yonetim ve Seffaflik
sayfa 43

Yatinnmel iliskileri ve Piyasa
Guveni

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 - 3-3
Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31
Yatirimel iliskileri ve Piyasa
Guveni sayfa 65

Paydas Katilimi, Erisilebilirlik /
Kamu ve Sektérel is Birlikleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021-3-3
Oncelikli konunun yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31
Paydas Katilimi, Erisilebilirlik
sayfa 45

Kamu ve Sektorel is Birlikleri
sayfa 46

Teknoloji ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 - 3-3
Oncelikli konunun yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi sayfa 30-31
Teknoloji ve inovasyon sayfa 67
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SASB INDEKSI

Merkez/Portfoyler Olca Birimi 2025 Raporlama Yilina iliskin Bildirim Yeri
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iIKLIM DEGISIKLIGI

KAYNAK KULLANIMI

SOSYAL FAYDA

Gayrimenkul sektérune gore toplam taban alaninin yuzdesi Nicel Taban alanina IF-RE-130a1 %100
olarak enerji tuketimi veri kapsami gore yuzde (%) ’ °
Gayrimenkul sektértne gore; (1) veri kapsamina sahip portfoy L o N ) U )
alaninda tUketilen toplam enerji, (2) sebeke elektrigi ylzdesi ve Nicel G%?duel ((%) IF-RE-130a.2 ngfenrjeir;“errje':;ﬁt!}/?"5196‘744’97 Cligelos e eleiiigl 648l 7
(3) yenilenebilir enerji ylzdesi Y . Y J1-762,
é Gayrimenkul sektdrune gore, veri kapsamina sahip portfoy alani Nicel Yiizde (%) IF-RE-130a.3 Karsilastirilabilir bazdaki enerji tuketimi degisimi izlenmekte olup,
S icin enerji tuketimindeki benzer bazda yUzde degisim . ’ 2025 raporlama dénemine iliskin sayisal oran agiklanmamistir.
9]
;S Gayrimenkul sektériine gore uygun portfoyun; (1) enerji Taban alanina Enerji derecelendirmesine sahip portfdy orani raporlama
z derecelendirmesine sahip ve (2) ENERGY STAR sertifikasina sahip Nicel Sole ) IF-RE-130a.4 | doneminde aciklanmamistir. ENERGY STAR sertifikasl portfoy
'5 yUzdesi gorey . acisindan uygulanabilir degildir.
cC
B Dogus GYO, enerji ve kaynak verimliligini mevcut ve potansiyel
yvatirimlarin degerlendirilmesinde dikkate almaktadir.
Portfoy genelinde enerji tuketimi ISO 50001 Enerji Yonetim
Bina enerji ydonetimi hususlarinin gayrimenkul yatirim analizine Tartisma IF-RE-130a.5 Sistemi ve bina otomasyon sistemleri aracilidiyla izlenmekte;
ve operasyonel stratejiye nasil entegre edildiginin agiklanmasi ve Analiz ’ LED donusumu, HVAC optimizasyonu ve diger enerji
verimliligi uygulamalari yurutulmektedir. 2030 yilina kadar
enerji tuketiminin 2022 baz yilina gore %20 azaltiimasi
hedeflenmektedir.
Gayrimenkul sektérune gore; (1) toplam taban alaninin ve (2) . . Y o .
yUksek veya asliri yUksek temel su stresi bulunan bélgelerdeki Nicel Tgban_alamrga IF-RE-140a.l Tepplein portfo_y verl kapsa.m" U0 y_uksgk veya a?'rol yilesi
b : T gore ylzde (%) temel su stresi bulunan bolgelerdeki veri kapsami: %100
taban alaninin ylUzdesi olarak su ¢cekimi veri kapsami
Gayrimenkul sektorune gore; (1) veri kapsamina sahip portfoy . . N ) s .
alaninda gekilen toplam su ve (2) yuksek veya asiri yUksek temel Nicel (ig)mS;Egt({f) IF-RE-140a.2 zazﬁgisgjilggngf’gfe%r;;?@yugfﬁiyoe/yﬁ)S%IH ylkeek el
é su stresi bulunan bolgelerde gerceklesen su cekiminin yuzdesi Y . 9 ¢ 7P
=}
8 Gayrimenkul sektérine gore, veri kapsamindaki portfdy alaniigin Nicel vazde (%) IF-RE-140a3 Karsilastirilabilir bazdaki su tuketimi degisimi izlenmekte olup,
Q cekilen sudaki benzer bazda ylzde degisim . ’ 2025 raporlama ddénemine iliskin sayisal oran aciklanmamistir.
>
wn Dogus GYO, su stresi, kuraklik ve suya erisimde yasanabilecek
kisitlari fiziksel iklim riskleri kapsaminda degderlendirmektedir.
. S o ) ) s Portfoy varliklarinda su tuketimi izlenmekte; yagmur suyu
g#;;q?/telrsl r'iﬁﬁ_ﬂ”;gﬂf?T;'I;/Erag;'swe“ ezaltnEyE Yo el j;gi'ig?é - IF-RE-140a.4 | kullanimi, zaman ayarli sulama sistemleri, sensorlU musluklar, su
) v9 & tasarruf adaptorleri ve debi kontrol sistemleri uygulanmaktadir.
Karsilastirilabilir varlik bazinda 2030 yilina kadar toplam su
tuketiminde %15 azaltim hedeflenmektedir.
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Merkez/Portféyler Olcl Birimi 2025 Raporlama Yilina iligkin Bildirim Yeri

Gayrimenkul sektértune gore; (1) kaynak verimliligine iliskin Yuzde (%),
sermaye iyilestirmeleri icin maliyet geri kazanim maddesi iceren Nicel metrekare IF-RE-410a.1 | %0; 0 m?
x _ yeni kiralamalarin yuzdesi ve (2) ilgili kiralanan taban alani (m?)
£E
a% Gayrimenkul sektoriine gore ayri sayag veya alt sayacla olgtlen . Taban alanina . . —
% % kiracilarin yuzdesi: (1) sebeke elektrigi tuketimi ve (2) su cekimi es gore yuzde (%) ISRISSEAIRRIZ S ele S el Rl OOSERIES Sl
S >
% c Kiracilarin elektrik ve su tUketimleri ayri sayaclar araciligiyla
5 .€ %100 kapsamda izlenmektedir. Kiracilarla dUzenli toplantilar,
" g bilgilendirme e-postalari, teknik koordinasyon surecleri ve
g i Kiracilarin sardUrulebilirlik etkilerinin élculmesi, tesvik edilmesive | Tartisma } IF-RE-410a3 donemsel anketler araciligiyla iletisim yUruttlmektedir.
=g iyilestirilmesine yonelik yaklasimin aciklanmasi ve Analiz ’ Gebze Center AVM kiracilarina yonelik cevresel beklenti anketi
X gerceklestirilmis; kiracilarin cevresel performansina yonelik
farkindalik ve ortak iyilestirme calismalarinin gelistirilmesi
hedeflenmistir.
Portfoyde taskin riski yuksek bolgelerde konumlanan
€ Gayrimenkul sektortdne gore 100 yillik taskin alanlarinda bulunan Ni Metrekare mulk bulunmamaktadir. 100 yillik taskin alanlarinda
) . icel IF-RE-450a. . NS .
S gayrimenkullerin alani (m?2) bulunan gayrimenkullere iliskin m? bazinda ayrica veri
2 aciklanmamaktadir.
,g Dogus GYO, iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis risklerini
H) portféy ve bina bazinda degerlendirmektedir. Akut fiziksel
2 riskler arasinda sel, firtina, dolu ve yogun yagdis; kronik riskler
P - e o : . arasinda sicaklik artisl, kuraklik, enerji talebindeki artis ve altyapi
o)) Iklim degisikligi riskine maruz kalma analizinin tanimi, sistematik . ) - LT iy
1) . A . B LT Tartisma zorlanmasi ele alinmaktadir. Risklerin portféy degeri, kira gelirleri,
a portféy maruziyetinin dlzeyi ve riskleri azaltmaya yonelik ve Analiz - IF-RE-450a.2 il iderleri h lar ile bak o
trateiler sletme giderleri, sermaye harcamalari ile bakim, enerji ve _
€ s ! sigorta maliyetleri Uzerindeki olasi etkileri degerlendirilmektedir.
'_—Q Risklerin azaltilmasi amaclyla bina bazli iklim riski taramalari,
— onleyici bakim, enerji ve sogutma stratejileri, acil durum planlari
ve sigorta gdzden gecirme surecleri uygulanmaktadir.

Faaliyet Metrigi Olgu Birimi 2025

Gayrimenkul sektdrune gore varlik sayisi* Nicel Say! IF-RE-O00.A | 6
Gayrimenkul sektértune gore kiralanabilir taban alani? Nicel Metrekare (m?) IF-RE-000.B | 194.848 m?
Gayrimenkul sektérune gore dolayli olarak yonetilen varliklarin ydzdesi® Nicel Taban alanina gore ylzde (%) IF-RE-000.C | %100
Gayrimenkul sektértine gore ortalama doluluk orani# Nicel Yuzde (%) IF-RE-000.D | %99,07
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@ GiRiS KAYNAK KULLANIMI EKLER

TEKNIK TERIMLER SOZLUGU

A
AA1000: Paydas katilimi, hesap verebilirlik ve strddrulebilirlik
uygulamalarina iliskin standartlar serisidir.

F
FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

AUM: Yonetilen Varliklar Toplami G
AVM: Alisveris Merkezi GHG: Sera Gazl
GJ: Gigajoule

B

BREEAM: Bina Arastirma Kurulusu Cevresel Degerlendirme Yontemi
BTR: Kiralama amaclyla konut gelistirme modelini ifade eden Build-to-
Rent kavraminin kisaltmasidir.

C-¢

CSRD: Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi

CSY: Dunyada ESG kisaltmasiyla kabul géren ve kullanilan,
surdurulebilirlikle ilgili konularda siklikla kullanilan ingilizce Environment,
Social, Governance soézcUklerinin Turkce karsiliklari olan Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim ifadelerinin bas harflerinden olusan kisaltmadir.

D

DGNB: Alman Surdurulebilir Bina Dernegi tarafindan gelistirilen
surdurulebilir bina degerlendirme sistemidir.

E

EBIT: Faiz ve Vergi Oncesi Kar

EBITDA: Faiz, Vergi, Amortisman ve itfa Oncesi Kar

EPBD: Binalarda Enerji Performansi Direktifi

EPPSO: Gebze Center AVM'de mulk yonetimi, bakim bildirimleri ve
operasyonel streclerin dijital ortamda takip edilmesini saglayan sistemdir.
ERP: Kurumsal Kaynak Planlama; isletme sureclerini entegre sekilde
yonetmeye yarayan bilgi sistemidir.

ESRS: Avrupa Surddrulebilirlik Raporlama Standartlari

GRI: KuUresel Raporlama Girisimi

GRI Standards: Kuruluslarin ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerini
raporlamalarina yonelik klresel raporlama standartlaridir.

GRESB: Gayrimenkul ve altyapl yatirimlarinin gevresel, sosyal ve yonetisim
performansini degerlendiren kuresel degerlendirme sistemidir.

GYO: Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi

H
HEAL: Saglik ve Cevre Birligi
HVAC: Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme sistemleri

I

I-REC: Yenilenebilir kaynaklardan Uretilen elektrigin kaynadini belgeleyen
uluslararasi sertifika sistemidir.

IFRS S1: Uluslararasl Finansal Raporlama Standartlari kapsaminda
surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin aciklanmasina iliskin genel
gereklilikleri belirleyen standarttir.

IFRS S2: Uluslararasl Finansal Raporlama Standartlari kapsaminda iklimle
ilgili finansal aciklamalara iliskin standarttir.

IPCC: HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Panel

ISO: Uluslararasi Standartlar Orgutu

ISSB: Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlar Kurulu

IR: Yatirnmci lliskileri; sirket ile yatirimcilar ve pay sahipleri arasindaki
iletisim ve bilgi paylasimini yoneten birim/fonksiyondur.
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|
iSG: is Saglhigi ve GUvenligi

K

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV: Katma Deger Vergisi

KPI: Performans Gostergesi

KVKK: Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kg: Kilogram

kWh: Kilovatsaat

kWh/m?2: Enerji yogunlugu

L

LEED: Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik
It: Litre

M

MWh: Megavatsaat
m?2: Metrekare

m3: MetrekUp

o

OpEXx: Operasyonel Harcamalar

R
ROA: Aktif Karlligi
ROE: Ozkaynak Karlihg

S

SASB: Surdurulebilirlik Muhaselbesi Standartlari Kurulu
SGK: Sosyal Guvenlik Kurumu

SKA: Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

T
TCFD: iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev GuicU

tCO-e: Ton Karbondioksit Esdegeri

tCO.e/m2: Emisyon yogunlugu

TSRS: Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

TSRS 1: Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda
surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina iliskin genel
gereklilikleri belirleyen standarttir.

TSRS 2: Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda
iklimle ilgili agiklamalara iliskin standarttir.

U

UNEP: Birlesmis Milletler Cevre Programi

UFRS S1: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari kapsaminda
surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina iliskin genel
gereklilikleri belirleyen standarttir.

UFRS S2: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari kapsaminda
iklimle ilgili finansal aciklamalara iliskin standarttir.

\"
VERDE: Binalarin ¢evresel strdUrulebilirlik performansini
degerlendirmeye yonelik yesil bina sertifikasyon sistemidir.

w

WELL: Bina kullanicilarinin saglk ve refahini degerlendiren bina
standardidir.
WRI: DUnya Kaynaklari EnstitUsu

DOGUS GYO 2025 ENTEGRE RAPOR

SORUMLU YONETIM iIKLIM DEGISIKLIGI SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

89



@ GIRIS DOGUS GYO YONETISIM VE DEGER YARATMA SORUMLU YONETIM iIKLIM DEGISIKLIGI SOSYAL FAYDA KAYNAK KULLANIMI EKLER

ILETISIM
DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Dogus Center Maslak,

Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi No:4/7
34398 Maslak, Sariyer, istanbul
info@dogusgyo.com.tr

Telefon: (0212) 335 28 50
Faks: (0212) 335 28 99

www.dogusgyo.com.tr
Rapor icerik & Tasarim

Sardurulebilirlik Raporlamasi ve Tasarim Danismanligi
Deloitte Turkiye Surdurulebilirlik Hizmetleri

Deloitte
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