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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARET A.S.

QOO SNHN ANA BOLUMLER: ort. 95,12

Kurumsal Yonetim Notu:
Pay Sahipleri: 89,58

9 , 5 1 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 99,39

Menfaat Sahipleri: 99,51
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YONETICI OZETI

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. (Kafein, Sirket) igin 4 Eylil 2025 tarihinde 9,47
olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,51 olarak glincellenmistir.
SAHA bu derecelendirme cgalismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014
tarihinde yayinladidi “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri"ni baz alan yeni metodolojisini
kullanmistir.

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.'nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem,
bunu sirekli ve dinamik bir slirec olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda
gergeklestirmis oldugu gelismeler g6z o6niine alinarak, sirketin kurumsal yonetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde olusmustur.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yonetim prensiplerine uyma dlizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik didzeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Kafein Yazillm Hizmetleri Ticaret A.S., SAHA'nin Mart 2026'da
yayimlamis oldugu Dlnya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) gore, 100 lzerinden
80+ not alan Ulkelerin dahil oldugu 1. grup iginde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi
Dlnya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri baslidi altinda 8,96 alan Kafein‘de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta olup
bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Ortaklik pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili yazih bilgi talepleri yanitlanmaktadir. Genel kurul 6éncesi prosedirler
ve genel kurulun vyapilist mevzuata uygundur. Bir badis ve yardim politikasi
olusturulmus ve genel kurul onayina sunulmustur. Sirket’in kamuya agiklanmis tutarh
bir kdr dagitim politikasi vardir. Islem géren paylarin devrinde herhangi bir kisitlama
yoktur. Genel kurullarin kamuya acik olarak yapilmasi yoéninde genel kurul ig
yonergesine hikim eklenmesi hususunda ydnetim kurulu karari alinmistir. Bunlara
karsin, Sirket ana soézlesmesinde azlik haklan oraninin belirlenmesinde halka acik
anonim sirketler icin 6ngodrilen %5 ile yetinilmistir. A ve B grubu paylarda aday
gosterme ve oy hakki imtiyazi bulunmaktadir.

Kafein, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslidi altinda 9,94 almistir. Sirketin, SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” bashdinda belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve gelismeler,
hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST)
mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Internet sitesi uluslararasi
yatinmcilar icin Ingilizce olarak hazirflanmistir. Faaliyet raporu kapsamli ve
bilgilendiricidir.

Sirket, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 9,95 almistir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimistir. Calisanlara yonelik yazil bir tazminat politikasi olusturulup
sirketin internet sitesi Gizerinden kamuya aciklanmistir. Derecelendirme donemi iginde
herhangi bir kamusal ceza/yaptirrm olmamistir. Sirket'in internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katilimini destekleyici mekanizmalar sirket ici dlizenlemelerle yazili hale
getirilmistir. Sirket'in yazili bir insan kaynaklari politikasi vardir. Surdurdlebilirlik
politikasi ve wuygulamalarn tatmin edicidir. Sosyal sorumluluk calismalan st
seviyededir.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,42 alan Kafein’in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu alti Gyeden olusmakta olup Gg ydnetim kurulu Gyesi
icrada gorevlidir. Yonetim kurulunda iki bagimsiz ve iki kadin tye bulunmaktadir.
Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Yonetim kurulu
blinyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmus ve komitelerin calisma esaslari kamuya acgiklanmistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin lcretlendirme esaslari sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Sirket, yénetim kurulu Uyelerine veya Ulist dlzey ydneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamaktadir. Teblig’de belirlenen sartlari saglayan bir
ybnetici sorumluluk sigortasi mevcuttur. Yénetim kurulu tarafindan onaylanmis IK
Calisma ilkeleri ve Davranis Kurallari talimati vardir, ydénetim kurulunda kadin lye
orani icin %?25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmistir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgitin 6zel sektor temsilcilerinin
katilimi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
oncid calismalan  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nin  ve  Turkiye Kurumsal
Yénetim Forumu’nun uzmanlar ve
temsilcileri dahil edilerek, bir c¢ok
akademisyen, 0Ozel sektér temsilcisi,
kamu kuruluslan ile c¢esitli meslek
orgutlerinin goérids ve onerileri dikkate
alindiktan sonra ulke kosullarina goére
uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte
bankanin y6netim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir degdisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda yer
verilmesi ve ayrica kamuya agiklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulgll) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimidn
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkeler"e uyum dizeyi ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.

D YONETIM KURULU BASKANI

Ali Cem Kalyoncu

- GENEL MUDUR
KaFe'n Ali Cem Kalyoncu

technology solutions

Cifte Havuzlar Mah., Eski Londra Asfalti Cad., Yatirimai iliskileri Boliimii
Kulugka Mrk., A2 Blok, No: 151/1B, Alican Sancak
Ic Kapi No: BO1, Esenler, Istanbul Tel: 0212 924 20 30
https://www.kafein.com.tr/ yatirimci@kafein.com.tr

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S., 2005 yilinda yazilim géztmleri gelistirmek amaci
ile kurulmustur. Sirket; basta Telekom BSS (Business Support System) alaninda olmak
lzere, uygulama gelistirme, test/test otomasyon hizmetleri, proje yonetimi, anahtar
teslim yazilm c¢o6zimleri, danismanlik, ydnetilen hizmetler (Managed Services), dis
kaynak kullanimi hizmetlerinin yani sira veri analizi, veri madenciligi ve veri arsivleme
hizmetlerini de sunmaktadir.

Teknoloji, bankacilik, telekom, turizm, Uretim, hizmet, perakende ve sigortacilik
sektdrlerinde bulunan ulusal ve kiiresel musteriler, Kafein tarafindan gelistirilen mobil
6deme sistemleri, e-ticaret ve telekominikasyon teknolojisi yazilimlarini kullanmakta
ve teknoloji yénetimi konusunda hizmet almaktadir.

Sirket’in 2025 sonu itibariyla 743 calisani olup; blylk veri analizi, KVKK, glivenlik ve
mobil uygulamalar alanlarinda teknolojiler gelistirmekte ve kiresel ortaklari ve
TUBITAK ile Ar-Ge projeleri gerceklestirmektedir.

Sirketlerin, kalite yonetimi ve is sadlii-glvenligi slreclerini tek noktadan
yonetmelerine olanak sadlayan coziimleri sunan intranet yazilim ve siber glivenlik
alaninda bir Grtn portféyline sahip olan Karmasis, Kafein’in istirakleri arasinda yer
almaktadir.

Sirket “KFEIN” kodu ile Ana Pazarda islem gérmekte olup, BIST TEMETTU / BIST 500
/ BIST BILISIM / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST TEKNOLOJI / BIST TEMETTU 5 YIL
/ BIST ANA / BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST ISTANBUL endekslerine dahil
bulunmaktadir.



Rapor tarihi itibariyle Sirket'in sermaye yapisi asagidaki sekilde olusmustur:

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) Pay Yiizdesi (%)
ALI CEM KALYONCU 49.650.280 25,14
DIGER 147.849.720 74,86
TOPLAM 197.500.000 100,00

Rapor tarihi itibariyle Sirket'in yénetim kurulu asagidaki gibidir:

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. Yonetim Kurulu

isim

Gorevi

ALI CEM KALYONCU

Yonetim Kurulu Bagkani
Icrada Gorevli

NEVAL ONEN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Icrada Gorevli

HATICE SEVIM ORAL

Yonetim Kurulu Uyesi
Icrada Gorevli

KENAN SUBEKCI

Yonetim Kurulu Uyesi
Icrada Gorevli Degil

MURAT ETHEM SUMER

Yénetim Kurulu Uyesi
Icrada Gérevli Degil
Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

MURAT KAAN GUNERI

Yénetim Kurulu Uyesi
icrada Gérevli Degil
Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 89,58
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte
Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamis

Genel kurullar mevzuata uygun
yapiimakta

Detayl bir kar dagitim politikasi
belirlenmisg

4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Bagis ve yardimlara iliskin politika
4+ olusturularak genel kurulun onayina
sunulmus

Bilgilendirme Politikasi genel kurul

t onayina sunulmus

_ Azlhik haklart igin  mevzuatta

~ 06ngorilen oran ile yetinilmis

= Oy hakkinda imtiyaz var

_ Yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi var

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yatirmci ligkileri birimi yillk bazda
Yénetim Kurulu’na rapor sunmakta ve
gelismeler hakkinda Yénetim Kurulu ve
dst ybnetimin zamaninda
bilgilendirilmesi  konusunda  gerekli
hassasiyeti gbstermektedir. Yil
icerisinde telefon ve e-posta yoluyla

ortaklar, kurumsal yatinmcilar, yatirim
kuruluglari ve analistlerinden gelen bilgi
talepleri cevaplanmaktadir. Yatirnmci

Iliskileri ~ Bolim  Yéneticisi  Alican
Sancak'tir.
Yatinmcr  lliskileri ~ Boélimi;  pay

sahiplerine iliskin kayitlan saghkh ve
guncel olarak tutmakta, pay
sahiplerinin ortakhk ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamakta, genel kurul
toplantisinin  ylriarltikteki mevzuata,
esas soOzlesmeye ve didger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapllmasini saglamakta, genel kurul
toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi doklmanlari
hazirlamakta ve vylratmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yonetim
kuruluna raporlama yapmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gincel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Tim pay sahiplerine genel kurul
disindaki bilgilendirme toplantilarina
katilma olanagi sunulmaktadir.

1.2. Bilgi AlIma ve Iinceleme Haklar:

Sirket yonetimi Ozel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmaktadir.

Sirketle ilgili ticari sir niteligini haiz
olmayan her tirlt bilgi, tam ve durlst
bicimde, zamaninda ve 0zenli bir
sekilde verilmistir.

Pay Sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
istemlerinin cevapsiz birakilmasi,
haksiz  olarak  reddedilmesi  gibi
gerekgelerle mahkemeye yansimis bir
anlasmazlk yoktur.



Sirketin bilgilendirme politikasi genel
kurul bilgisine sunulmustur.

1.3. Genel Kurul:

27 Nisan 2026 tarihinde gergeklestirilen
2025 mali yilina ait olagan genel kurula
iliskin toplanti ilani 23 Mart 2026
tarihinde, mevzuat ile 0Ongdrilen
usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tirli iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giniu ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikga
belirtilmistir. Bunlarin yani sira, sirketin
gundem maddelerine iliskin aciklayici
bir bilgilendirme dokimani hazirladigi
gorulmuastir.

Yilhlk faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar ve glndem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkezi ile
elektronik ortamda pay sahiplerinin en
rahat sekilde ulasabilecedi sekilde
incelemeye acik tutulmustur. Sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki duyurulmustur.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklar acik ve farkh yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “gesitli” gibi ibareler
yer almamistir. Genel kurul
toplantisindan énce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisi sirket merkezinde
yapilmistir ve toplanti baskani
gindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrintih  bir sekilde, acglk ve

anlasilabilir bir yoéntemle aktariimasi
konusuna O6zen gbstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Toplantida yonetim kurulu Gyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere hazir
bulunmuslardir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturarak genel kurul onayina
sunmustur. Toplanti tutanaklari yazili
ve tlim pay sahipleri tarafindan her
zaman sirketin internet sitesinde
erisilebilir durumdadir.

1.4. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz vardir, A ve B
Grubu paylarin Genel Kurul'da 15 oy
hakki bulunmaktadir. Yonetim Kuruluna
aday gosterme imtiyazi da mevcut olup
6 Uyelik kurulda; 2 Gye A grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan; 1 (ye ise B grubu pay
sahipleri veya go6sterecekleri adaylar
arasindan segilmektedir.

1.5. Azhik Haklar:

Sirkette azhk haklarinin
kullandirilmasinda azami O0zen
gosterilmektedir. Ancak, azlik haklari,
esas sbdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dlsik bir miktara sahip
olanlara taninmamis, mevzuatta
Ongorilen oran ile yetinilmistir.

Blok hissedarin cikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.



1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirketin  kar
daditim politikasi yatirimcilarin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin  menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Sirketin esas sozlesmesinde kar payi
avansi ile ilgili hikiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin serbestce devredilebilmesini

zorlastiric uygulamalardan
kaginilmaktadir ve bu konuda herhangi
bir yaptirim veya ceza

bulunmamaktadir.

Paylarin devri hususunda herhangi bir
zorlastirici hikim veya uygulama gerek
esas sOzlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK : 99,39
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Internet sitesi kapsamli, kamunun

+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullaniimakta
Tum sirket politikalari, finansal

raporlar, genel kurul bilgileri, etik
ilkeler ve komiteler ile calisma
esaslari internet sitesinde yer aliyor

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Bagimsiz denetim kurulusu ile
yapilan galismalar mevzuata uygun

Uluslararasi yatirnmcilar igin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
+ badimsizhk beyanlari faaliyet
raporunda yer almis
Ortakhk yapisi; dolayh ve karsilikh
istirak iliskilerinden arindiriimak
sureti ile %5'ten yiuksek paya sahip
olan gergek kisi pay sahipleri
gosterilecek sekilde kamuya
aciklanmig

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak kullaniimakta
ve burada yer alan bilgiler sirekli
guincellenmektedir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibaniyla ortaklik ve yonetim
yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi,
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degisikliklerin yayinlandidi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve diger

kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gundemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga

sorulan sorular bashgi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar yer almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acgisindan Tirkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmisgtir.

Sirket’in internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis ve yardim
politikasi, 6zel durum acgiklamalar

bashdl altinda 6nemli yénetim kurulu
kararlari, yonetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, sermaye
artinrm ve temetti o6deme bilgileri,
genel kurul ic ybnergesi, haber alani,
sosyal sorumluluk c¢alismalar, Ust
yonetim hakkinda bilgi, finansal veriler,
baslica rasyo analizleri, yatirimcilan
ilgilendirecek olay ve gelismelere iliskin
takvim ve insan kaynaklari politikasina
yer verilmistir.

Sirket KYBF ve URF bildirimlerini,
belirlenen bildirim siresi iginde, 11 Mart

2026 tarihinde KAP Uzerinden
gerceklestirmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yoénetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye



ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirladigi dederlendirilmektedir.

Faaliyet raporunda;

— Raporun dénemi, sirketin unvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,
— Do6nem icinde ybnetim ve

denetleme kurullarinda goérev alan
baskan ve Uyelerin ad ve soyadlari,
yetki sinirlari, bu goérevlerinin
siureleri (baslangig ve bitis
tarihleriyle),

— Sirket'in faaliyet goOsterdigi sektor
ve bu sektér icerisindeki vyeri
hakkinda bilgi,

— Sirket’'in birimlerinin nitelikleri, vyil
icindeki faaliyetlerine iliskin genel
aciklamalar ve yil iginde gérilen
gelismeler,

— Yatinmlardaki gelismeler,

— KYBF ve URF sablonlari,

— lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,
— Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydali olacak
diger hususlar,

— Sirket’in organizasyon, sermaye ve
ortakhk vyapilari ve varsa bunlara
iliskin  hesap doénemi igindeki
degisiklikler,

— Personel ve iscilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisi bilgileri,

— Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin aciklamalar,

— Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

— Kar dagitim politikasi,

— Finansal durum, karlihlk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

— Sirket'in finansman kaynaklari ve
risk ydnetim politikalari,

— Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorisilecegdi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen sirede meydana gelen
6nemli olaylar yer almistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;
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— Yo6netim kurulu dyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri  goérevler  hakkinda
bilgiye,

— Yonetim kurulu komitelerinin
Gyeleri, toplanma sikhdina,
yuritilen faaliyetleri de igerecek
sekilde c¢alisma esaslarina ve
komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun

degerlendirmesine,

— Yoénetim kurulunun vyil igerisindeki
toplanti sayisina ve ydénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katiim durumuna,

— Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

— Sirket aleyhine acillan 6nemli
davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilgiye,

— Sermayeye dogrudan katihm
oraninin %5 astigi  karsilikli

istiraklere iliskin bilgiye,

— GCalisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug dodguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

— Derecelendirme notlarina,

— Kurumsal Yénetim Uyum Beyanina

yer verilmistir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket'in bagdimsiz denetimini yapan
kurulus PwC Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S.dir.

Bagdimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun yénetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundudu bir
danismanhk sirketi ve ¢alisanlari,
sirkete ayni dénem icin danismanhk
hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 99,51
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Menfaat sahiplerinin  haklarinin

kullanimi kolaylastiriimig

Etik kurallar biutini hazirlanmis ve
kamuya aciklanmis

Calisanlara  yonelik  yazih  bir
4+ tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya aciklanmis

Menfaat sahiplerinin Sirket
4+ yonetimine katilimini destekleyici

mekanizmalar bulunmakta

Derecelendirme  ddénemi icinde

4+ herhangi bir kamusal ceza/yaptirim
olmamis

+ Surdurilebilirlik politikasi ve
uygulamalari tatmin edici

+ Sosyal Sorumluluk calismalari Ust
dizeyde

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin

Sirket Politikas::

Sirket menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  s6zlesmelerle  dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari
gergevesinde ve sirket imkanlar
Olcisiinde korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve slratli bir tazmin
imkani saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedlrleri hakkinda vyeterli sekilde
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bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesinin aktif olarak kullanildigi
degerlendirilmistir.

Sirket'in kurumsal yOnetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik agidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yénetime iletmesine
imkan verecek yapidadir.

Ayrica, sirket calisanlarina yoénelik yazili
bir tazminat politikasi olusturmus ve
bunu internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklamistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Sirketin, basta sirket calisanlari olmak
Uzere menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket yonetimine katilimini destekleyici
modelleri gelistirmis oldugu tespit
edilmistir. Menfaat sahipleri politikasi
mevcut  olup, internet sitesinde
yayimlanmistir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
dodguran o6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklari
Politikasi:
Sirket'in yazih bir insan kaynaklar

politikas! vardir ve genel olarak insan
kaynaklari uygulamalari hakkinda
internet sitesi lizerinden kamuya
bilgilendirme yapilmaktadir.

Bu kapsamda; ise alim politikalarn
olusturulur ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.



Yonetici gorev dedisikliklerinin sirket
ybnetiminde aksakhga sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda yeni
goérevlendirilecek yOneticilerin

belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir. Kilit ydnetici
personel planlama prosedurl
mevcuttur.

Ayrica;

— Personel alimina iliskin &lgltlerin

yazili olarak belirlenmis oldugu ve
bu élcitlere uyuldugu,

— Calisanlara saglanan tim haklarda
adil davraniimakta oldudu,
calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini arttirmalarina yoénelik
egitim programlari gerceklestirildigi
ve editim politikalari olusturuldugu,

— Sirket’in finansal durumu, JUcret,
kariyer, egitim, saghk gibi
konularda calisanlara yonelik

bilgilendirme toplantilari yapilarak
goris alisverisinde bulunuldugu,

— Galisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlarin veya calisanlari
ilgilendiren gelismelerin calisanlara
veya temsilcilerine bildirilmekte
oldudu,

— Sirket galisanlarinin gérev tanimlari
ve dadihmi ile performans ve
ddullendirme kriterlerinin
calisanlara duyuruldugu,

— Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edildigi,

— Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal kéti muamelelere karsi
korunmasi igin dnlemlerin alinmig
oldugu,

— Galisanlar igin guvenli cgalisma
ortami ve kosullari saglandigi gerek
sirketin kamuya agikladigi insan
kaynaklari uygulamalarindan
gerekse URF ve KYBF
bildirimlerinden anlasiimaktadir.

Sirket, dernek kurma 0zgUrligu ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.
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Calisanlar igin glivenli galisma ortami ve
kosullari saglanmaktadir.

Sirket, isglcu ihtiyacinin
planlanmasindan baslayarak ise alim ve
yerlestirme, performans yonetimi,
yetenek yonetimi, egditim ve gelisim
yonetimi, Gcret ve yan haklar yénetimi,
odillendirme gibi tim insan kaynaklari
sistemleri slirekli gelisimi ve Ustln
performansi saglama, tesvik etme ve
odullendirme prensibi cergevesinde
isletiimektedir. Bu kapsamda, calisan
gelisimi hem tim ydneticilerin hem de
tim calisanlarin yillik bireysel hedefleri
icinde yer almaktadir ve performanslar
Olglilmektedir.

Sirket, Insan Haklari  Evrensel
Beyannamesi‘ne, Turkiye'nin onayladigi
ILO (International Labor Organization)
sbzlesmelerine ve Tiulrkiye'de insan
haklari ve galisma hayatini diizenleyen
hukuksal cerceve ve mevzuata tam
uyumu taahhit etmektedir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirket, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdisteri
memnuniyetini  sadlayici  tedbirleri
almaktadir.

Sirket, musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
dikkat edilmektedir.

Mallarin ve hizmetlerin piyasa disi

fiyatlandirildigina dair  bir  delil
bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirketin internet sitesi vasitasiyla

kamuya da acgiklanmis etik kurallar
butind mevcuttur.



Derecelendirme  dbnemi  sliresince
kamu idareleri tarafindan sirketin
yUkimli tutuldugu uygulama/yaptirm
bulunmamaktadir.

Ayrica sirket, irtikap ve rlsvet dahil
olmak (zere her tirlG vyolsuzlukla
muicadele edildigini  URF  bildirimi
lzerinden beyan etmis ve risvet ve
yolsuzlukla micadele politikasini
internet sitesinde yayimlamistir.

Sirket'in  cevreye, tlketiciye, kamu
saghdina iliskin dizenlemeler ile etik

kurallara uydudu, uluslararasi
gecerlilige sahip insan haklarina saygi
gosterdigi kanaati edinilmistir.
Kurumsal insan haklari ve cgalisan

haklar politikasi mevcuttur.
3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirketin cevre, doda, enerji tasarrufu,
geri donidsim ve egitim konularinda
politikasi, i¢c dlizenlemeleri mevcuttur.
Surdardlebilirlik raporu igerisinde bu
calismalar kapsaminda doért ana alanda
olumlu sonuglar elde etmeye
odaklanmistir. Bu alanlar, BM
Sirdardlebilir Kalkinma Amaglari ile BM
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi Ilkeleri'nden
tiretilmistir ve “Cevresel ilkeler, Sosyal
Ilkeler, Paydas Iletisimi ve Kurumsal
Yénetim” basliklarini kapsamaktadir.

Sirket; faaliyetlerinin sosyal, ekonomik
ve cevresel etkilerinin ve bu
calismalardan elde ettigi sonuglarin yer
aldigi surdardalebilirlik raporunu
kurumsal internet sitesi aracilidiyla
kamuya duyurmustur.

Sirket faaliyetlerinden aciga cikan sera
gazi emisyonlarini agiklamak amaciyla
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bir Kurumsal Karbon Ayak izi Raporu
hazirlamistir.

Sirket; ISO 9001: Kalite Yonetimi, ISO
27001: Bilgi Teknolojisi, Guvenlik
Teknikleri - Bilgi Glvenligi Yonetimi,
ISO 22301: Giivenlik ve Esneklik - Is

Siarekliligi  Yonetimi, ISO 37001:
Yolsuzlukla Micadele Yoénetimi, ISO
14064-1: Kurumsal Sera Gazi

Standardi, ISO 5001: Enerji Yobnetim
Sistemi Standardi, ISO 10002: Mdusteri
Memnuniyeti Yonetimi gibi uluslararasi
standartlara uymaktadir ve
sertifikasyonlara sahiptir.

Derecelendirme donemi iginde gevreye
verilen zararlar nedeniyle alinan bir
ceza ya da sirket aleyhine acilan bir
dava bulunmamaktadir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETiIM KURULU: 94,15
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Yonetim kurulu, periyodik olarak

+ risk yonetimi ve ic kontrol
sistemlerinin  etkinligini  gdzden
gegiriyor

4+ Her Gyenin 1 oy hakki var

Yonetim kurulu Uyelerinin ve st
dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme

+ esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmig
Yonetim kurulu Uyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette
+ sebep olacaklan zarar, sirket
sermayesinin  %?25‘ini asan bir

bedelle sigorta ettirilmis ve bu husus
KAP'ta aciklanmig

Icra Basgkani (Genel Mudir) ve
Yonetim Kurulu Baskani ayni Kisi

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde

tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi
anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini  gbzetmekte, sirketi bu
prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemis ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.
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4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gérev
dagilhimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.

Yonetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
yOnetim kurulu komitelerinin gérisini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yodnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Sirket varliklarinin koétliye kullaniimasi
ve iliskili taraf islemlerinde suistimal
dahil olmak lizere ydnetimin, yonetim
kurulu dyelerinin ve pay sahiplerinin
olasi gikar catismalarini izlemektedir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme

yetkisine sahip bir kisi
bulunmamaktadir.
Ote vyandan, Icra Baskani (Genel

Mudir) ve Yoénetim Kurulu Basgkani
gorevleri birbirinden ayrilmamistir ve
ayni kisidir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket’in yénetim kurulu 6 Uyeden
olusmaktadir. 3  ydnetim  kurulu
tiyesinin icraci gérevi vardir. Icrada
gorevli olmayan ydnetim kurulu Gyeleri
icerisinde, goérevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip



2 bagimsiz Uye vardir. Yonetim kurulu
kadin Gye sayisi 2'dir. Bagimsiz lyelerin
gorev siresi 3 yil olarak belirlenmistir
ve tamami Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'nde belirtilmis olan bagimsizhk
niteliklerini haizdir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, yonetim
ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik Olgitlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur.

Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu

Uye adaylar, mevzuat, esas s6zlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazil olarak beyan
etmiglerdir.

Yénetim kurulu tarafindan onaylanmig
IK Calisma Ilkeleri ve Davranis Kurallari
talimati mevcut olup, ybnetim
kurulunda kadin tye orani igin %25'ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirlenmigtir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim Kurulu, sirket islerine yetecek
sikhikta toplanmaktadir. Yil igerisinde
toplam 28 defa toplanilmis olup, katilim
orani %98,8'dir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Gyeleri ile goériserek yodnetim
kurulu toplantilarinin gundemini
belirlemektedir.

Yoénetim kurulu toplantisi giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
Once  ybnetim kurulu dyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.
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Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplantisi
bilgilendirme dokiimaninda pay
sahiplerinin  bilgisine  sunulmustur.
Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi
sinirlandirilmamistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikl olarak yerine

getirmek amaciyla kurul blinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri

kurulmustur.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yOnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite ve diger
komitelerin  tim  Uyeleri bagimsiz
yonetim kurulu (Qyeleri arasindan
secilmistir. Icra baskani/genel mudir
komitelerde gérev almamaktadir.

Komitelerde icraci yénetim kurulu Gyesi
bulunmamaktadir. Badimsiz ydnetim
kurulu uyeleri dederlendirme disinda
tutuldugunda  bir yonetim  kurulu
Uyesinin birden fazla komitede gérev
almamasina 6zen goésterilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.  Komiteler, gerekli
gordikleri  yOneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goriuglerini
alabilmektedirler.



Komitelerin toplanma sikliklari yeterli
seviyededir. KYBF bildirimine gore,
2025 yiinda Kurumsal Yoénetim
Komitesi 5 kez, Denetim Komitesi 5 kez
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6
kez toplanmistir.

Komiteler, calismalan hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuglarini iceren raporlari
yobnetim kuruluna sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite;
— Sirket'in  muhasebe sistemi,

finansal bilgilerinin  kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi

ve gsirketin i¢ kontrol ve ig
denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin g6zetimini
yapmakta,

— Sirket'in muhasebe, i¢ kontrol
sistemi ve badimsiz denetimiyle
ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde
dederlendirilmesi  konularinda
uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte,

— Kamuya aciklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goérislerini alarak
kendi dederlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazih
olarak bildirmekte,

— Kendi go6rev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin
degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal yb6netim
kuruluna yazili olarak

bildirmektedir.
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Denetimden sorumlu komite Uyeleri
Teblig’de belirlenmis niteliklere sahiptir.

Denetimden sorumlu komitenin galisma

esaslari ve hesap doénemi icinde
yonetim kuruluna kag kez vyazl
bildirimde bulundugu ve toplant
sonuglann  hakkinda vyilik faaliyet

raporunda agiklama yapilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
sureci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun goérdiglu denetim
firmasini yonetim kuruluna onermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmekte
ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, Yatirnmci
Iliskileri Birimi’nin calismalarini
gbzetmektedir.

Teblig’e uygun olarak, Yatirimci iliskileri
Bdlim Yoéneticisi Sn. Alican Sancak
Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Yonetim
Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan

ybneticilik pozisyonlari icin uygun
adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda
calismalar yapmaktadir. Yonetim

kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
dizenli dedgerlendirmeler yapmakta ve
bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini
yo6netim kuruluna sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin  varligini,  gelismesini  ve
devamini tehlikeye distrebilecek

risklerin erken teshisi, tespit edilen



risklerle ilgili  gerekli  dnlemlerin
alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
yonetim sistemlerini iki ayda bir olmak
lzere 6 kez gbzden gegirmektedir.

Kurumsal Yodnetim Komitesi; Yodnetim
kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalan sirketin uzun
vadeli  hedeflerini dikkate alarak
belirlemekte ve bunlarin gézetimini
yapmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate

alarak  belirlemekte ve  bunlarin
gbzetimini yapmaktadir.
Yonetim Kurulu blinyesinde Aday

Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
kurulmamis olup bu komitelerin
gorevleri  Teblig’e uygun olarak
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu tyelerinin ve Gst dizey
yoneticilerin  UGcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.
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Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Bagimsiz yodnetim kurulu
Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin
performansina dayali ddeme planlar
kullanilmamaktadir. Bagimsiz yodnetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Sirket’in, herhangi bir ydénetim kurulu
Uyesine veya Uust dizey yodneticilerine
bor¢ vermedigi, kredi kullandirmadidi,
Gclncl bir kisi aracihigiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
URF bildirimi Uzerinden beyan
edilmigtir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geredi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglncu kisilerin ugrayabilecekleri
zararlarin tazmini ile ilgili sigorta
yaptiriimistir.

Yeni gorevlendirilen yoneticiler igin
oryantasyon sireci, sirketin ic
dizenlemelerinde yazili olarak IK
Prosedliri ve Egitim Prosediri ile
belirlenmigtir.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalarn lehine kullandiklarina dair
karine yoktur.

Sirket isleri ile ilgili olarak dogrudan
veya dolayl hediye kabul etmis, haksiz
menfaat saglamis yobnetici de
bulunmamaktadir.



Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyiik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Ydénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
10 menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir, ve yénetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi‘ne en st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal ydnetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri st dlzeydedir, ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandinilmistir. Cok bulylk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi‘ne Ust dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yodnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde dnemli
zaaflar vardir. Yatinmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Kafein Yazihm Hizmetleri Ticaret A.S. igbirligiyle saglanan ve hem de Kafein Yazilim Hizmetleri
Ticaret A.S.’nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirnm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

©2026, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.. Bitin haklari sakhdir. Bu Kurumsal Yénetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Kafein Yazihm Hizmetleri Ticaret A.S.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, ¢ogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Nisa Kimuk
nkumuk@saharating.com

9@ SNHAN

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.§

Valikonagi Cad., Hacl Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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