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Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi’'nin Mesaj

Diinya genelinde enerji donlisim hiz kazanirken, elektrik altyapisinin yeniden yapilandinlmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji sistemlerine daha yiiksek oranda entegre edilmesi,
Sniimiizdeki dénemin en dnemli yatinm alanlarindan biri olmaya devam ediyor. Ozellikle Avrupa,
Balkanlar, Dogu Avrupa ve Kafkasya'da eneriji arz guivenliginin guclendiritmesi, yenilenebilir enerji
kapasitesinin artinlmasi ve mevcut sebekelerin modernizasyonuna yonelik yatinmlar hizla artiyor.
Bu doénustim, yalnizca yeni glines ve riizgar santrallerine degil; trafo merkezleri, iletim hatlan, glic
transformatorleri, enerji depolama sistemleri ve uzun vadeli isletme hizmetlerini kapsayan
butlinlesik enerji cozlimlerine olanihtiyaci da beraberinde getiriyor.

Girisim Elektrik olarak stratejimizin merkezinde, bu dontsimin sundugu firsatlan yalnizca
Turkiye'de degil, faaliyet gosterdigimiz uluslararasi pazarlarda da dederlendirmek bulunuyor.
Bugtin Avrupa ve Balkanlar'dan Kafkasya'ya uzanan genis bir cografyada; glines enerjisi santralleri,
yuksek gerilim trafo merkezleri, iletim altyapilari ve enerji depolama sistemlerini kapsayan anahtar
teslim projeler gerceklestiriyor, farkli pazarlardaki musterilerimize mihendislikten kuruluma,
ekipman tedarikindenisletme ve bakima kadar uctan uca ¢éziimler sunuyoruz.

Bosna-Hersek'te Avrupa imar ve Kalkinma Bankas tarafindan finanse edilen ve giines enerjisi
santrali, trafo merkezi ile iletim hattini birlikte kapsayan projede (stlendigimiz rol; enerji
donustimuntin farkli bilesenlerini tek bir proje kapsaminda bir araya getiren yetkinligimizin 6nemli
orneklerinden biridir. Azerbaycan'in Karabag bélgesinde Ustlendigimiz glines enerjisi santralinin
anahtar teslim kurulumu ise bolgenin yeniden imar ve kalkinma siirecine enerji altyapisi
perspektifinden katki saglarken, Kuzey Makedonya'da gerceklestirdigimiz glines enerjisi, trafo
merkezi ve enerji depolama yatinmlari, Balkanlar'daki konumumuzu daha da glclendirmektedir.
Romanya'da uluslararasi 6lcekte faaliyet gosteren bir enerji grubuyla gerceklestirdigimiz anahtar
teslim glines enerjisi santrali ve yiiksek gerilim trafo merkezi projesi ile birlikte ¢ yillik isletme ve
bakim hizmetlerini de istlenmemiz, yalnizca proje teslim eden degil, yatinmin yasam dongtistiniin
tamaminda deger Ureten bir enerji c6z(im ortagi olma vizyonumuzu ortaya koymaktadir.

Uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerimizi yalnizca proje sayisini artirmak tzerine degil, yerel enerji
donlstim ihtiyaglarini dogru okuyarak uzun vadeli bir is modeli olusturmak tizerine insa ediyoruz.
Avrupa'nin eneriji arz glivenligini gliclendirme ihtiyaci, Balkanlar'in yenilenebilir enerji potansiyelini
degerlendirme stireci ve Kafkasya'da devam eden altyapi yatinmlari, dniimiizdeki dénemde de
onemli firsatlar sunmaktadir. Bu pazarlarda sahip oldugumuz proje deneyimi, muhendislik
kabiliyeti, genis Griin portfoyl ve Grup sirketlerimiz arasindaki entegrasyon, Girisim Elektrik'i
yalnizca bir EPC yiiklenicisi olmaktan cikararak entegre enerji ¢6ziimleri sunan bir uluslararasi
oyuncu konumuna tasimaktadir.
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Enerji dontsimundn bir diger kritik unsuru ise enerji depolamadir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin Uretim yapisinin sebekeye getirdigi degiskenlik, elektrik sistemlerinde esneklik ve
dengeleme ihtiyacini artirirken, Batarya Enerji Depolama Sistemleri'ni enerji altyapisinin
tamamlayici unsurlarindan biri haline getiriyor. Kuzey Makedonya'da tistlendigimiz BESS projesi,
Girisim Elektrik'in bu alandaki ilk 6nemli uluslararasi adimlarindan biri olurken, ayni zamanda
Balkanlar ve Dogu Avrupa'daki enerji depolama pazarinda erken konumlanma firsati sunmaktadir.
Oniimiizdeki dsnemde BESS yatinmlarini, yenilenebilir enerji projeleriyle birlikte degerlendiren ve
musterilerimize Uretimden depolamaya, sebeke baglantisindan enerji yonetimine kadar
bttinlesik coztimler sunan biryapi olusturmayi hedefliyoruz.

Bununla birlikte, ESCO modelimizile enerji doniisimind yalnizca yeni Uretim yatinmlari Gizerinden
dedil, mevcut enerji tliketiminin daha verimli hale getirilmesi Gzerinden de ele aliyoruz. Enerji
verimliligi yatinmlarini, musterilerimizin yatinm yukind ve operasyonel ihtiyaclarini dikkate alan
uzun vadeli ¢ézimlerle birlestirerek, enerji maliyetlerinin azaltitmasi ve sirdrGlebilirligin
desteklenmesine katki saglamayi amacliyoruz. Boylece is modelimizi yalnizca ekipman ve proje
satisindan, uzun vadeli enerji c6ziimleri ve hizmetlerine dogru genisletiyoruz.

Grup icerisindeki tretim ve muhendislik kabiliyetleri de uluslararasi blylime stratejimizin énemli
bir rekabet avantajini olusturuyor. Ozellikle yiiksek giclii giic transformatérlerinin yurtdisindaki
projelerimizde ve badimsiz ihracat satislarimizda daha fazla yer almaya baslamasi, Grup
sirketlerimiz arasindaki sinerjinin somut sonuclarini ortaya koyuyor. Girisim Elektrik'in uluslararasi
proje gelistirme ve EPC deneyimi ile Europower Grubu'nun Uretim ve mihendislik altyapisinin
birlesmesi, mUsterilerimize daha yiiksek katma degerli ve daha btlinlesik ¢c6ziimler sunmamiza
imkan sagliyor.

Buglin geldigimiz noktada hedefimiz, farkli cografyalarda birbirinden bagimsiz projeler
gerceklestiren bir yapi olmanin 6tesine gegerek, enerji déntsiminin ihtiyac duydugu
teknolojileri ve ¢coziimleri kiiresel lcekte sunabilen stirdUrdlebilir bir enerji platformu olusturmak.
Yenilenebilir enerji, enerji depolama, enerji verimliligi, ylksek gerilim altyapisi ve glc
transformatorleri gibi birbirini tamamlayan alanlardaki yetkinliklerimizi bir araya getirerek,
uluslararasi pazarlardaki konumumuzu glclendirmeye ve tim paydaslarimiz icin uzun vadeli
degeryaratmaya devam edecediz.
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https://www.youtube.com/watch?v=fgAYTZoQXvU
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Bagl ortakligimiz
Europower Enerji Glines enerjisi santralleri icin Peak PV Solar tiretime basladi. Europower World faaliyete gecti.
kuruldu. uluslararasi bir EPC firmasi oldu. Europower Eneriji halka arz edildi. Fortune 500 listesinde,
(Nisan) 202. sirada yer aldik.
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ransformator glnes enerjisi

Yikkseltici
transformatsr

Giic _ YG Hiicre/Salt ve
Transformatorleri Olcii Transformatorleri

_ OG Hiicre/Salt ve Dagitim
Olcii Transformatorleri Transformatorleri

_ AG Hiicre/Salt ve PV Paneller ve
Olcii Transformatorleri Glines Coziimleri

Kamu hizmetleri, ticari, iletim ve dagitim
konut ve sanayi sebekeleri icin
son kullanicilar icin

Trafo merkezleri, Yerel sebekeler, sanayi,
kamu ve buyUk sanayi rizgar ve gines
kullanicilar icin enerjisi icin

Ticari, konut ve sanayi Yenilenebilir ener;ji
son Kkullanicilari icin uretimi ve strdurtlebilir
gug altyapisi igin
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Mega Trendler

2030 Kuresel Enerji Dontsumunde Stratejik Konumumuz

Kiresel enerji altyapisi; elektrifikasyon, yenilenebilir enerji, sebeke modernizasyonu, enerji depolama, veri merkezleri, yapay zeka, elektrikli arac (EV) sarj altyapilari ve mikro sebekeler gibi glicli donlsim
dinamikleriyle yeniden sekillenmektedir. Girisim Elektrik Grubu; enerji tGretiminden iletim ve dagitima kadar uzanan entegre Grin ve mihendislik coztimleriyle bu dontstimun ihtiyac duydugu kritik
altyapiyi desteklemektedir. Glc ve dagitim transformatorleri, orta ve alcak gerilim ekipmanlari, beton kosk cozimleri, EPC hizmetleri ve batarya depolama sistemlerine yonelik yatinmlarimiz sayesinde,
gelecegin akilli ve stirdurdlebilir enerji ekosisteminde uzun vadeli blyime firsatlarini degerlendirmeye devam ediyoruz.

Karesel Enerji Donustumunun Temel Dinamikleri Grubumuzun Stratejik Konumu
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Uretim Tesisleri ve Kapasite

Ana Kampﬁs 1 A Orta Gerilim Metal Clad imalat, Epoksi Tesisi, Akim ve Gerilim Trafosu imalat;

Kahramankazan, Ankara AR-GE Merkezi ve Akredite Yiksek Gerilim E Orta Gerilim KesiAci, Ayirici ve Moddiler Hicre imalati,
Test Laboratuvari Beton Kosk imalati ve Idari Ofisler

Ankara / Kahramankazan'da bulunan Ana Kampiis 1 B Yiiksek Gerilim EKipmanlan imalati ve Alcak Gerilim Pang .\_/e_.Kon'trol Kumanda PqnolaAn,

yerleskesinde 5 aktif fabrika ve 1 idari binadan olusan kampis PO i Ofisler mevcut Ga; Izpleul Grlnlerin (RMU ve GIS) imalati ve

alani, toplam 42.700 m’ kapali alan (izerine kurulmustur. tim Mekanik Uretim Hatlari ve Makina Parkurlari
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Uretim Tesisleri ve Kapasite

[ F Blok |

Ana Kampls 2 .
D . . .
Kahramankazan, Ankara Blok Transformator Fabrikasi ve Idari Ofisler

Ankara/Kahramankazan'da konumlanan Ana Kampiis 2
yerleskesi; aktif Gretim faaliyetlerini strdtren 2 fabrika ve
1 idari binadan olusmakta olup, toplam 23.000 m?

kapali alana sahiptir.

%100 bagli ortakligimiz Europower World Enerji A.S. bunyesinde faaliyet
gosteren fabrikamizda, 2026 yili bast itibariyla YG/CYG Gii¢ Transformatorii
Uretimine baslanmis; tretim faaliyetleri aktif olarak devam etmektedir.
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Uretim Tesisleri ve Kapasite

Yerleskeler

Sincan, Ankara uretilmekte olup; konteyner tipi enerji depolama ve Yiiksek Gerilim Busingleri Gretilmektedir.

G Blok'ta gtines paneli ve konstrilksiyon sistemleri Yagli Tip Orta ve Yiiksek Gerilim Olc Transformatdrleri
sistemlerinin Uretimine yonelik hazirliklar baslamustir.

Tesisimiz yapilmakta olan yatinmlar ile
Dagritim Transformatorii Fabrikasi Ek Binasi olarak
faaliyete gececektir.
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Girisim Elektrik Grubu Uretim Tesislerimiz

Grup firmalarimizin ve iiretim tesislerimizin giincel videolari icin
gorsellerin altinda yer alan ikonlara tiklayabilirsiniz.

Ana Yerleskemiz ve R eumpower %) PEAK PV Dagitim Transformatorii E" euromek

WORLD

Fabrikalarimiz SOLAR Fabrikamiz

electric



https://www.youtube.com/watch?v=CSCj9nqo4C4
https://www.youtube.com/watch?v=Umm8cZx8n_Q
https://www.youtube.com/watch?v=9w-EPLWvcpg
https://www.youtube.com/watch?v=CgIgr0qwHQM
https://www.youtube.com/watch?v=tpunRav_lx8
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Kiiresel Ayak Izi ve Ihracat Ag

Amerika

%2

w
&
Afrika

Girisim Elektrik Grubu; istirakleri ve bagli ortakliklarindan

olusan entegre yapisiyla, Avrupa, Orta Dogu, Afrika, %3 7

Asya ve Amerika kitalarini kapsayan genis bir cografyada [
80'den fazla iilkeye Ur(in ve coziimlerini ulastirarak ‘
kiresel pazarlardaki glicli konumunu pekistirmektedir. » S

0 Weveut ihracat Pazartar

Sayfada kitalara gore verilen ihracat oranlari
2024 ve 2025 yili ihracat rakamlari baz alinarak hazirlanmistir.
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Karesel Organizasyon Yapisi

Girisim Elektrik Grubu
Merkez Kampls - Ankara, Tirkiye

Electrex )
Tuzla Serbest Bolge, Istanbul, Turkiye

Europower Skopje
Uskup, Makedonya

Europower Energie
Amsterdam, Hollanda

Europower Algeria
Alcer, Cezayir

Europower Azerbaycan Sb.
Baku, Azerbaycan

Girisim Elektrik Romania SLR
Blkres, Romanya

Girisim Elektrik DOO Beograd
Belgrad, Sirbistan

CO0®”0F00O

Europower Ukraine
Lviv, Ukrayna

Girisim Morocco
Kazablanka, Fas

e
*
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EBRD GES, Gaziantep



https://www.youtube.com/shorts/b0qDigDU2KQ
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Aksa GES, Goyniik
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Ceylan Karsak 1-2 GES, Kitahya

Ceylan Karsak 3 GES, Kiitahya
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Konsolide Finansal Performans ( ©)
Finansal Performans (TL) Finansal Performans (TL)
31.12.2024 31.12.2025 Gelisim % 30.06.2025 30.06.2026 Gelisim %
Hasilat 19.878.865.000 20.597.209.000 % 3,61 Hasilat 9.581.602.000 9.056.565.000 % -5,48
Briit Kar 5.456.400.000 4.901.949.000 %-10,16 Brit Kar 2.407.731.000 3.097.384.000 % 28,64
Brit Kar Marji % 27,45 % 23,80 %-13,29 Briit Kar Mariji % 25,13 % 34,20 % 36,10
Esas Faaliyet Kan 3.480.202.000 3.691.532.000 % 6,07 Esas Faaliyet Kari 2.141.095.000 1.977.429.000 % -7,64
E.F.K. Marji % 17,51 % 17,92 % 2,37 E.F.K. Mariji % 22,35 % 21,83 % -2,29
Net Kar 1.991.028.000 1.108.934.000 % -44,30 Net Kar 742.414.000 1.144.843.000 % 54,21
Net Kar Mariji % 10,02 % 5,38 % -46,25 Net Kar Mariji % 7,75 % 12,64 % 63,15
FAVOK 4.317.813.000 3.749.973.000 %-13,15 FAVOK 1.786.092.000 2.422.214.000 % 35,62
FAVOK Marji % 21,72 % 18,21 %-16,18 FAVOK Mariji % 18,64 % 26,75 % 43,48

* Net_Kér kalemleri, Girisim Elektrik ve istiraklerinin konsolide edilmis Net Kar rakamlarini gdstermektedir. Kontrol giicii olmayan paylar ayrilmamistir.
* FAVOK hesaplamasinda Finansal Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler Kalemi dahil edilmemistir.
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Finansal Tahminler ($)
Konsolide Finansal Performans Tahminleri (USD)
2026 2027 2028
Hasilat 710.000.000 970.000.000 1.280.000.000
Briit Kar 198.800.000 291.000.000 409.600.000
Brit Kar Marji % 28 % 30 %32
Esas Faaliyet Kan 142.000.000 223.100.000 320.000.000
E.F.K. Marji % 20 %23 %25
Net Kar 92.300.000 155.200.000 243.200.000
Net Kar Mariji %13 %16 %19
FAVOK 170.400.000 261.900.000 371.200.000

FAVOK Marji %24 %27 % 29
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Hasilat Briit Kar
s | I
710.000.000 198.800.000
970.000.000 291.000.000
1.280.000.000 409.600.000

Esas Faaliyet Kari

320.000.000

Net Kar

243.200.000

371.200.000
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Finansal Tahminler ($)
Ulusal ve Uluslararasi Satis Tahminleri (USD)
2026 2027 2028
Yurt ici Satislar 568.000.000 727.500.000 896.000.000
Yurt Disi Satislar 142.000.000 242.500.000 384.000.000
TOPLAM SATISLAR 710.000.000 970.000.000 1.280.000.000

Y
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Gelir Kompozisyonu

2025 Hasilatin Uriin Bazli Dagilimi

%51

2025 § -

%

’

%32 %

@ CGES
@ RES
@ Trafo Merkezi
@» Diger

2026 Uriin Bazli Hasilat Projeksiyonu

%65

'\‘%10

%23

@ GES
@ RES
@ Trafo Merkezi
@» Diger
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* Sayfada yer alan 2025 yili gerceklesmeleri ve 2026 yili hasilat projeksiyonu, Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret A.S.'nin solo finansal verileri esas alinarak hazirlanmistir.
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Ceyreklik Gelir Performansi ve Donemsellik Etkisi ( ©)

2025 Yili Dénemlik Hasilat Gerceklesmeleri (TL) 2024 Yili Donemlik Hasilat Gerceklesmeleri (TL) 2023 Yili Donemlik Hasilat Gerceklesmeleri (TL)

% 100
20.5 Milyar

%100
15.1 Milyar

% 100
10.4 Milyar

% 63
9.6 Milyar

% 54
5.6 Milyar

%35
7.2 Milyar

%32
4.9 Milyar

%28
2.9 Milyar

%13
1.4 Milyar

%17
2.6 Milyar

1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek 1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek 1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektorin dogasi geregi yillik hasilatin olusumunda belirgin bir donemsellik yapisina sahiptir. Gecmis yil verilerine dayali olarak olusturulan yukaridaki grafiklerde;
toplam yillik hasilatin yaklasik %15-20'sinin ilk ceyrekte, %25-35'inin ise ikinci ceyrek sonu itibariyla gerceklestigi gorilmektedir. Bu egilim, operasyonel yogunlugun ve gelir Gretiminin agirlikli olarak
yilin ikinci yarisinda kiimelendigini gostermektedir.

Not: Burada sunulan veriler gecmis donem performans analizine dayanmakta olup, cari yil veya gelecek donemler icin herhangi bir hasilat taahhtdu veya kesinlik teskil etmemektedir.
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Enflasyon Etkisi (£)
Nominal Hasilat Gelisimi (TL) Enflasyon Etkisinden Arindirilmis Reel Blytme (TL)
20.5 Milyar 20.5 Milyar

15.1 Milyar 15.1 Milyar

Grafikte yer alan enflasyondan arindirilmis bilyime oranlar, TUIK tarafindan aciklanan 2025 yili yilik TUFE artis orani (yaklasik %3 1) dikkate alinarak hesaplanmistir.
Hesaplamalar yalnizca karsilastirmali analiz amaciyla hazirlanmistir.
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Maddi Duran Varliklar (TL) Yillk CAPEX (Yatirm ve Varlik) Harcamalari (TL)
8.1 Milyar
1.9 Milyar

%111

945 Milyon

. 915 Milyon
3.4 Milyar

Sirket, son Uc¢ yilda Uretim kapasitesini artirmaya ve teknolojik altyapisini gliclendirmeye yonelik yatinmlarini istikrarli sekilde sGrdtUrmastar.
2025 yilinda gerceklesen CAPEX artisi, basta glc transformatort Gretim tesisi olmak Uzere stratejik blylme yatinmlarinin etkisini yansitmaktadir.
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Finansal Glc ve Likidite (£)
Net isletme Sermayesi ve Cari Oran (TL)

Cari Oran Cari Oran Cari Oran

; 2,03 ! 2,40 : 2,62

21.2 Milyar

: ' 15.1 Milyar :

: : : 13.1 Milyar

' 11.2 Milyar : :

E E 8.8 Milyar E 8 Milyar

' 5.6 Milyar : '

| 5.5 Milyar | 6.2 Milyar | I

: 2023 I 2024 I 2025

I ponenVartklar I Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar [ Net isletme Sermayesi
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Ozkaynaklar (TL)

18.8 Milyar

% 121

13.6 Milyar

: 8.5 Milyar

Son (¢ yilda surdurdlen pozitif net isletme sermayesi ve guicli cari oran performansi, Sirketimizin blytimesini destekleyen saglikli bilanco yapisini ve etkin nakit yonetimini ortaya koymaktadir.
Sirketimiz, 2023-2025 doneminde artan karlilik ve yaratilan ic kaynaklarin destediyle 6zkaynaklarniistikrarli bicimde gliclendirmis, blyiimesini saglam bir sermaye yapisi tizerinde strdtirmustur.
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Gicll Finansal Yapi ve Dengeli Borcluluk Seviyesi (£)

Toplam Finansal Borg (TL) Net Borc / FAVOK (EBITDA) (TL)
L] [
4 Milyar | 0,90
' 4 Milyar
%24 : 3.7 Milyar
995 Milyon ' 3.3 Milyar
2025 %20 i
823 Milyon '
%55 %1 !
2.2 Mllyar 13 Mllyon : 691 Milyon
@D Kisa Vadeli Finansal Borclar .
@ Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari X
@D Uzun Vadeli Finansal Borclar Tti o O oo O TR Tt TTT
@ Diger Finansal Yukimliliikler : Toplam Nakit ve Nakit Net Bor¢ FAVOK (EBITDA)
Finansal Borc Benzerleri
Finansal borclarimizin vade yapisi, operasyonel buyime hedeflerimizle uyumlu sekilde yapilandinitmistir. Sirketimizin gliclt operasyonel performansi ve yiiksek nakit yaratma kapasitesi sayesinde net borc seviyesi
Toplam finansal borg icerisinde uzun vadeli finansman kaynaklarinin agirligi, gticli nakit akisi yonetimi ve etkin sekilde yonetilmektedir. Yq.klaslk 3,4 Milyar TL seviyesindeki net borca karsilik yaklasik 3,7 Milyar TL FAVOK
surdurdlebilir blytume stratejimizi desteklemektedir. yaratilmis olup, Net Bor¢ / FAVOK orani 0,90 seviyesinde gerceklesmistir. Kontrollii finansal kaldirag yapimiz,

blyume yatinmlarnimizi destekleyen finansal esnekligimizi yansitmaktadr.

Not : Bu sayfadaki grafikler, sirketimizin 31.12.2025 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nda yer alan finansal veriler kullanilarak hazirlanmistir. Sunumda yer alan bilgi ve dederlendirmeler yalnizca bilgilendirme amaci tasimakta olup; gelecekteki
performans veya sonuglara iliskin herhangi bir taahhit ya da garanti olarak degerlendirilmemelidir.
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m Sirketin mevcut siparis portfoyii oniimiizdeki donem biiyiimesi icin ne kadar goriintirliik sagliyor?
Enerji altyapisi projelerinin uzun teslim ve uygulama sureleri sayesinde siparis portfoyimuz énimuzdeki donem gelirlerimiz acisindan gliclt bir gorinurlik saglamaktadir. Mevcut is
portfoyimuzin yani sira sozlesme asamasindaki 6nemli proje firsatlarimiz da bulunmaktadir. Enerji iletim ve dagitim altyapisina yonelik Kiresel yatinmlarin devam etmesi, onimuzdeki
yillarda dais hacmimizidestekleyen temel faktorlerden biri olacaktir.

m Sirketin orta vadeli biiyiime ve karlilik hedefleri nelerdir?

Sonyillarda gerceklestirdigimiz kapasite artinmi yatinmlari, yiksek katma dederli Grtinlere odaklanmamiz ve ihracat faaliyetlerimizdeki blyUme sayesinde dnimuzdeki doneme iliskin glcli
birgortnurlige sahibiz. Ortavadeli planlarimiz dogrultusunda, 2028 yiliitibariyla yillik satis gelirlerimizi 1 milyar ABD dolarinin tGzerine tasimayi hedefliyoruz.

Bu blyimenin temelitici guclerini; glc transformatorleri basta olmak tizere yiksek katma degerli Grin gruplarindaki blyime, ihracat gelirlerinin artmasi, enerji altyapi yatinmlarindaki gtcla
talep ve 6lcek ekonomisinin devreye girmesi olusturmaktadir. Nitekim ihracat gelirlerimizin 2027 yilinda yaklasik 220 milyon ABD dolari seviyesine ulasmasini 6ngorliyoruz. Karlilik tarafinda
ise Giriin karmamizdaki iyilesme ve operasyonel verimlilik artisinin etkisiyle niimiizdeki 3 yilda briit kar marjimizin %24 seviyelerinden %30-32 seviyelerine yiikselmesini, FAVOK marjimizin
ise %19 seviyelerinden 2%29-30 seviyelerine ulasmasini hedefliyoruz.

Hedefimiz yalnizca ciro bliytimesi degil, aynizamanda yiiksek katma degerlive stirdiirGlebilir karlilik yaratan bir biyime modeli olusturmaktir.

m Girisim Elektrik'i rakiplerinden ayristiran temel unsur nedir?
Bizi ayristiran temel unsur, mthendislik, Gretim ve taahhidu tek cati altinda bulusturan dikey entegre is modelimizdir. Buguin glines panelinden gli¢ transformatoriine uzanan ¢ok sayida
Urtn grubunu kendi tesislerimizde Uretiyor; orta ve ylksek gerilim ekipmanlarindan trafo merkezlerine, yenilenebilir enerji ve depolama yatinmlarindan anahtar teslim altyapi
coztmlerine kadar projenin her asamasini kendi kaynaklarimizla yonetebiliyoruz. Bu yap, tedarik zincirindeki belirsizliklere karsi bizi bagimsiz kilarken, maliyet, Kalite ve teslim sresi
Uzerinde rakiplerimizin sahip olmadidi bir kontrol sagliyor. Sonug, musterilerimiz icin tek muhatapla ytrtyen, memnuniyeti yiksek ve guvenilir bir stireg; sirketimiz icin ise operasyonel
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m Gii¢ transformatorii yatirimlarinin finansallara etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?
GUc transformatorleri, enerji sektorinin en ylksek katma degerli Grdn gruplarindan biridir. Kiresel 6lcekte devam eden enerji dontstimd, sebeke yatinmlari ve veri merkezi projeleri
nedeniyle bu alanda arz-talep dengesi treticiler lehine gelismektedir. Uretim kapasitemizin devreye girmesiyle birlikte daha yiiksek katma dederli projelerde yer alma Kabiliyetimizin
artmasini ve karliik yapimizin olumlu etkilenmesini bekliyoruz.

m Veri merkezleri ve yapay zeka yatinnmlarinin sirketiniz acisindan 6nemi nedir?
Verimerkezlerive yapay zeka yatirimlari, elektrik talebinde son otuz yilin en giicld artisini baslatmis ve enerji altyapisini yeniden diinyanin en stratejik yatirim alanlarindan biri haline getirmistir.
Bu talebin karsilanabilmesi, trafo merkezlerinden gu¢ transformatorlerine kadar sebekenin her katmaninda blyuk 6lcekli ve uzun soluklu yatirimlar zorunlu kilmaktadir. S6z konusu olan,
onumuzdekion yila yayilan ve boyutu itibariyla sektorumuzin gordtugu en blyuik pazarlardan biridir. Girisim Elektrik, entegre Gretim ve taahhtt gicu, uluslararasi standartlarda Grin portfoyu
ve yeni devreye aldigi glic transformatorl kapasitesiyle bu dondsime hazir olarak girmektedir. Hedefimiz, bu tarihi dalgayi uzaktan izleyen bir tedarikci dedil; Turkiye'den Avrupa'ya, Kuzey
Amerika'dan Afrika'ya kadar gelecegin elektrik altyapisini Greten ve kuran en buyUk kiresel oyunculardan biri olmaktir.

m ihracat tarafinda 6ncelikli biiyime bélgeleriniz hangileridir?
Avrupa, Afrika, Amerika ve Orta Dogu bolgeleri oncelikli hedef pazarlarimiz arasinda yer almaktadir. Grup sirketlerimizin bu bolgelerde yirtttigu mevcut faaliyetler, sahip oldugu musteri
ve is ortakligi aglari ile bolgesel pazar deneyimi, ihracat performansimizi ve yeni pazarlara erisimimizi olumlu yonde desteklemektedir. Bu pazarlarda blyimemizi destekleyen temel
unsurlar; mihendislik kabiliyetimiz, esnek Gretim yapimiz, rekabetci maliyet avantajimiz ve hizli teslimat yetenegimizdir. Grup sirketlerimizin farkli cografyalardaki faaliyetlerinin yarattigi
sinerjiyi de kullanarak mevcut pazarlarnimizdaki varligimizi gliclendirmeyi ve yeni pazarlarda miisteri portfdyiimiizii genisletmeyi hedefliyoruz. ihracatin toplam gelirlerimiz icerisindeki
payini artirmak stratejik dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Marjlarin siirdiiriilebilirligi konusunda yatirimcilar ne beklemeli?

Karliigimizi destekleyen temel unsurlar yiksek katma dederli Griinlerin payinin artmasi, Gretim olcedimizin blylmesi, ihracat gelirlerinin ylikselmesi ve daha secici proje yonetimidir.
Son yillarda tamamladigimiz yatinmlarin katkisiyla operasyonel verimliligin artmasini ve 6lcek ekonomisinin daha belirgin sekilde devreye girmesini bekliyoruz.
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m isletme sermayesi ve nakit akisi yonetiminde yaklasiminiz nedir?

Enerji sektortindeki proje bazli is modelinin gerektirdigi sekilde isletme sermayemizi aktif olarak yonetiyoruz. Glicli siparis portfoyd, proje bazli tahsilat yapilari ve ihracat gelirlerimizin
doviz bazli olmasi finansal yapimizi desteklemektedir. Yatinm doneminin blyuk ol¢tide tamamlanmis olmasiyla birlikte nakit yaratma kapasitemizin daha da giclenmesini bekliyoruz.

m Yurt disindan stratejik ortaklik teklifleri aliyor musunuz?

Son yillarda elde ettigimiz blylime performansi, artan ihracat faaliyetlerimiz ve enerji ekipmanlar alanindaki uzmanligimiz sayesinde farkli cografyalardan stratejik is birligi teklifleri
almaktayiz. Teknoloji ortakliklari, Gretim is birlikleri ve yeni pazarlara erisim saglayabilecek firsatlari yakindan takip ediyoruz. Ancak tim degerlendirmelerde onceligimiz hissedar degerini
artiracak ve sirketimizin uzun vadeli stratejik hedeflerine katki saglayacakis birlikleri olusturmaktir.

m Sirketinizin yatinm dongiisii hangi asamada?
Son yillarda Uretim kapasitesini artirmaya yonelik onemli yatinmlar gerceklestirdik. Buglin geldigimiz noktada bu yatinmlarin 6nemli bolimua tamamlanmis olup, onimuzdeki donemde
yatinm harcamalarinin finansal sonuglara daha giiclii sekilde yansimasini bekliyoruz. Onceligimiz mevcut kapasitemizden maksimum verim elde etmek ve karli bilyiimeyi siirdiirmektir.

IEITEEl  Oniimiizdeki 3-5 yiluk vizyonunuz nedir?

Hedefimiz, enerijiiletim ve dagitim altyapisi alaninda bolgesel lider konumumuzu giclendirirken uluslararasi pazarlardaki etkinligimizi artirmaktir. Yiksek katma degerli Grinlerin payini
ylkseltmek, ihracati bliyGtmek ve strddrilebilir karli blylime yaratmak 6ntiimuzdeki donemde temel dnceliklerimiz olmaya devam edecektir.
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Kredi Derecelendirme Notu

JCR Eurasia Rating

“JCR-ER, Group of Japan Credit Rating Agency, Ltd.”

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 2024 yilinda yapilan
degerlendirme sonucunda sirketimizin kredi rating notlari;

(Stabil Goriiniim)

(Stabil Gortintim)

J1+

(Stabil Gorintim)

(Stabil Gérinim)

Uzun Vadeli + Kisa Vadeli + Uzun Vadeli + Uzun Vadeli
Uluslararasi Uluslararasi

Ulusal Kurum Ulusal Kurum
Kredi Rating Kredi Rating Yabanci Para Kurum Yerel Para Kurum
Notu Notu Kredi Rating Notu Kredi Rating Notu
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Cekince

Bu sunumda yer alan hicbir bilgi, yatinm tavsiyesiicermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatinm amaclari, finansal durum veya belirliihtiyaclar degerlendirmesi esas alinarak olusturulmamistir.
isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya dider bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak davet veya bir yatirim yapilmasina iliskin bir tesvik
veyadavet teskil etmemektedir ve sadece bilgilendirme maksadiyla hazirlanmistir.

Isbu sunumun hicbir boLim ile sunumun daditilmis olmasi gercedi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidin veya yatinm Kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. Bu dodrultuda Sirket, Sirket'in
yoneticileri veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dodabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bu sunumun Sirket hakkinda tim bilgileri kapsamasi amaclanmadigi gibi, bu
bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum tarihi itibariyle saglanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gortslerde degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir.
Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya gérUslerin tarafsizlig, yeterlilidi, dogrulugu ve tamlidi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin inmal edilip edilmedigi) konusunda acik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhdtte
bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, boyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

isbu sunum “ileriye déniik ifadeler” icermektedir. Bu ifadeler "6ngdrmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gecmise doniik bilgiler disindaki, Sirket'in ve badli
ortakliklarinin finansal konumu, beklentileri, blyUmesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlarile ilgili hedefleri de dahil olmak Gizere ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tim ifadeler ileriye dondk ifadedir.
isbu ifadeler, Sirket'in ve badli ortakliklarinin gercek sonuclarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye doniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan Snemli derecede farkli olmasina
sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger dnemli faktérleri de icerir. isbu ifadeler, Sirket'in mevcut ve ileriye donik is
stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gosterecedi is cevresine iliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye donik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildidi tarih itibariyle dikkate ainmalidir. Sirket, ileriye donik
ifadelerin Sirket'in ve bagli ortakliklarinin gelecekteki performansina iliskin bir taahhtt teskil etmedidini ve Sirket'in ve bagli ortakliklarinin asil finansal konumu, beklentileri, blyUmesi, is stratejisi, planlari ve gelecek
operasyonlara iliskin yonetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye donuk ifadelerde belirtilen ve aciklananlar ile esasli olarak farklilik gosterebilecedi ve sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirnm karari
verilmesininyatirmcilarin beklentilerine uygun sonuclar dogurmayabilecedi hususunda bu sunumun muhataplariniuyarmaktadir.

Bunlara ek olarak, Sirket'in ve bagli ortakliklarinin finansal konumu, beklentileri, biyUmesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye donUk ifadeler ile tutarli dahi
olsa, bu sonuclarveya gelismeler gelecektekiherhangibirdonemde elde edilecek sonuclar veya gelismelericin bir gosterge teskil etmez.







