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KAYSERI SEKER FABRIKASI A.S.
01.05.2026 -31.07.2026 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bu rapor, Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi'nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Kayseri Seker Fabrikasi
A.S./nin (“Kayseri Seker” veya “Sirket”) 2026 yil g aylik faaliyetlerinin ve finansal durumunun
degerlendirilmesi ve yatirimcilara bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.
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1. Genel Bilgiler

1.1.Sirket Profili

Bakanlar Kurulu’nun 26.11.1954 tarihli karariyla kurulan ve 6 Kasim 1955’te faaliyete gegen Kayseri
Seker Fabrikasi A.S. (“Kayseri Seker”), 6zel sirket statlisiinde entegre seker lretimi yapmaktadir.

Ana Faaliyet Alani: Kristal, toz, kiip seker ile kiispe, melas, alkol, maya, yem ve sanayi yan Urinlerinin
Uretimi ve imalati.

Hizmet Bolgesi: Kayseri, Sivas, Yozgat, Kirsehir, Nevsehir, Tokat ve Amasya illerinde s6zlesmeli pancar
ekimi vasitasiyla tarimsal ve ekonomik kalkinmaya katki saglanmaktadir.

1.2.Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligskin iletisim
bilgileri ile internet sitesinin adresi

Rapor Dénemi 01.05.2026-31.07.2026
Ortakligin Unvani Kayseri Seker Fabrikasi A.S.
Kurulus Yili 1955 — Kayseri

Odenmis Sermayesi 3.000.000.000-TL

Vergi Dairesi ve Numarasi Kayseri —5400041115
Ticaret Sicil Numarasi 20818

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 06.01.1955

Mersis Numarasi 0540004111500001
iletisim Numarasi 0352 33124 00

internet Sitesinin Adresi www.kayseriseker.com.tr
Merkez Adresi Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari No: 314 Kocasinan / KAYSERI

1.2.1. Uretim Tesisleri, Bélge Miidiirliikleri ve Subeler

Uretim Tesisleri

Uretim Tesisi / Ocak / Santral Adres Telefon

Kayseri Seker Fabrikasi Seker Mahallesi Osman Kavuncu Blv. No:314 Kocasinan/  [0(352) 331 24 00
Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre  |Asagi Mah. Bahariye 1 Kiime Evleri Ana Nizamiye No:1 0(354) 645 25 27
Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Celal Mah. Cumhuriyet Cad. No:96 Turhal/ TOKAT 0(356) 275 35 30
Biinyan Kire¢ Tasi Maden Ocag Tesisleri |Agcali Mahallesi Agcali Kimeevler No:124 Biinyan/ KAYSERI[0(352) 331 24 00
Tiirkeli Kireg Tagi Maden Ocagi Tesisleri  [Turkeli Beldesi, Orta Mah. $eker Sok.No:2 0(352) 33124 00
Yenifakili Giines Enerji Santrali Yazlak Mah. $ehit P. Cvs. Alper Koca Cad. No: 50/1 0(352) 331 24 00
Devecipinar Giines Enerji Santrali Devecipinar Koyl Kazim Karabekir Mevkii Celal Atik Sok. 0(352) 33124 00
Beydegirmeni Giines Enerji Santrali Beydegirmeni Mah. Beydegirmeni Kiimeevler No:97 0(352) 331 24 00
Yenipazar Giines Enerji Santrali Karsiyaka Mh. Elgibey Cad. No:27 Yenipazar 0(352) 33124 00
Ovakent Gunes Enerji Santrali Camikebir Mah. Bogazliyan Cad. No:113 Ovakent 0(352) 331 24 00
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Bitkisel Uretimi Destekleme Amagh Subeler

Bolge Midiirliigii / Sube

Adres

Telefon

Marmara Bolge MudurlGgi

Dumlupinar Mah. Camdibi Sk. No:8/B Niltifer/BURSA

0(224) 241 22 00

IAkdeniz Bolge MudurlGgi

Kizilsaray Mah. 61 Sk. 3/228 Muratpasa/ANTALYA

0(242) 242 00 17

Karadeniz Bolge Mudurligu

Yavuz Selim Mah. Cumhuriyet Cad. No:65 Turhal/ TOKAT

0(356) 275 35 30

Yenipazar Zirai ilag Subesi

Karsiyaka Mh. Elgibey Cad. No:5/1 Yenipazar

0(352) 331 24 00

Bogazliyan/YOZGAT

Zirai Bélge Miidiirliikleri

Bolge Mudurliagu

Adres

Telefon

Kayseri Bolge Mudurligu

Seker Mahallesi Osman Kavuncu Blv. No:298 Kocasinan/
KAYSERI

0(352) 33231 77

Biinyan Bélge Mudurltgu

Cumhuriyet Mah. Kayseri Caddesi No:7/B Biinyan/ KAYSERI

0(352) 712 31 32

Develi Bolge Mudirligi

Yeni Mah. Elbiz Cd. No:82 Develi/ KAYSERI

0(352) 621 60 09

Gemerek Bolge MudurlGga

Yenihayat Mah. istasyon Sk. No:4/ SIVAS

0(346) 654 71 32

Pinarbasi Bolge Mudurligu

K.Glimiisgiin Mah. No:100 Pinarbasi/ KAYSERI

0(352) 512 10 16

Sarioglan Bolge Mudurlaga

Senyurt Mah. Donatim Cd. No:2 Sarioglan/ KAYSERI

0(352) 811 25 45

Sarkigla Bolge MidurlGgi

Esentepe Mah. Kilig Cad. No:54/A Sarkisla/ SIVAS

0(346) 512 10 24

Yesilhisar Bolge MudurlGgi

Kdsk Mah. istasyon Cd. Yesilhisar/ KAYSERI

0(352) 651 25 80

Bogazliyan Bolge Mudurligi

Asagl Mah. Eski Pazar Yeri No:15 Bogazliyan/ YOZGAT

0(354) 645 11 39

Candir Bolge Mudurlagi

Esref Paga Mah. Dr. Mehmet Murat Bulv. No:90
Candir/YOZGAT

0(354) 716 23 90

Yenifakili Bolge Midurlugu

Yazlak Mah. Turgut Ozal Blv. No:4 Yenifakili/ YOZGAT

0(354) 612 19 95

Yenipazar Bolge MudurlGga

Yenipazar Kargiyaka Mah. Elgibey Cad. No:1 Yenipazar/
YOZGAT

0(354) 695 64 63

Turhal Bolge MidurlGgia

Yavuz Selim Mah. Cumhuriyet Cad. No:65 Turhal/ TOKAT

0(356) 275 35 30

/Artova Bolge Mudurligi

Alpaslan Mah. istasyon Cad. No:41 Artova/ TOKAT

0(356) 611 21 54

Camlibel Bolge Mudurlugi

Cekerek Mah. No:82 Camlibel/ TOKAT

0(356) 243 26 43

Pazar Bolge Mudurligi

Sinanpasa Mahallesi Hal Sk. No:1/2 Pazar/TOKAT

0(356) 261 27 15

Sivas Bolge Midurlugi

Selguklu Mah. Muhsin Yazicioglu Bulvari Eren Apt.
No:122/A SIVAS

0(346) 227 03 38

Tokat Bolge Mudurlugu

Yeni Mahalle Halis Cinlioglu Cad. No:9/D TOKAT

0(356) 212 14 10

Yildizeli Bolge Mudurluga

Fevzi Cakmak Mahallesi Nazmi Yaras Caddesi Cam Apart. D
Blok No:10 Yildizeli/SIVAS

0(346) 751 22 20

Zile Bolge Mudurluga

Bahgelievler Mah. Mufti Arif Kilig Cad. No:16 Zile/ TOKAT

0(356) 318 19 52
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1.3.Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler

Sirketimizin %49,80'lik pay orani ve 1.494.146.768 TL'lik sermaye katkisi ile en yliksek paya sahip ortagi
S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi'dir.

Pay Sahibi Sermaye Payi (TL)] Sermaye Orani (%)
S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi 1.494.146.768| %49,80
Halka Agik Kisim (Fiili Dolagimdaki Pay) 808.349.443 %26,94
Tlrkiye Varlik Fonu 282.315.481 %9,41
Diger W 415.188.308 %13,85
Toplam 3.000.000.000 %100,00

(1) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde fiili dolagimdaki pay tanimi disinda kalan ve 31.07.2026 tarihi itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
fiili dolasgimda bulunmayan paylari ifade etmektedir.

1.4.Ydnetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirketin 26.08.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2 yil siireyle gérev yapmak
Uzere secilen Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Baslangic Bitis

Harun Halici Yonetim Kurulu Bagkani 26.08.2025 26.08.2027
Gokhan Giizar Yonetim Kurulu Baskan Vekili 26.08.2025 26.08.2027
Aziz Murat Ulug Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2025 26.08.2027
Tolga Demirhan Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2025 26.08.2027
Serdar Turan Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2025 26.08.2027
Fatih Eker' Yénetim Kurulu Uyesi 06.08.2026 26.08.2027
Anfer Yilmaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2025 26.08.2027
Ender Batukan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2025 26.08.2027
Mustafa Cegen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2025 26.08.2027

(1) 06.08.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sn. Fatih Eker yénetim kurulu Gyeligine secilmis olup, 03.06.2026 tarihinde Sn. Hursit
Dede’den bosalan yonetim kurulu tyeligine atanmustir.

Ust Yonetim

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Baslangig Bitis
Mesut Karabulut Genel Mudur 06.07.2026
Oguzhan Ulu Genel Mudir Yardimcisi (Ar-Ge) 01.02.2022
Umiit Ozkara Genel Midir Yardimcisi (Bogazliyan) 19.08.2024
Cem Murat Genel Mudiir Yardimcisi (Kayseri isletme) 19.08.2024
Serkan Korkmaz Genel Mudir Yardimcisi (Turhal) 19.08.2024
Cigdem Demirtag ™ Genel Miidiir Yardimcisi (Muhasebe-Finans) 07.08.2026
Bahri Serim Genel Miidiir Yardimcisi (idari) 07.08.2026
Fatih Karahan ¥ Genel Miidiir Yardimcisi (Ziraat) 07.08.2026

(M Yénetim Kurulumuzun 07.08.2026 tarihli karari ile Sn. Cigdem Demirtag, Sn. Bahri Serim ve Sn. Fatih Karahan genel mudir yardimcilik gérevlerine

getirilmiglerdir.

Sirket Yonetim Kurulunun 06.07.2026 tarihli toplantisinda; Sirketimizde Genel Miidir olarak gérev yapmakta olan
Sn. ismail Gedik ve Genel Miidiir Yardimcisi (Ziraat) olarak gdrev yapmakta olan Sn. Kazim Duygulu, 06.07.2026
tarihi itibariyla gérevlerinden ayrilmislardir.
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Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

31.07.2026 tarihi itibariyla Sirketin toplam calisan sayisi 2.727’dir. (30 Nisan 2026: 2.779)

2. Yonetim Organi Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Grup’un 31 Temmuz 2026 tarihinde sona eren déneme ait Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar
toplami 14.956.235 TL tutarindadir (31 Temmuz 2025: 12.026.723 TL).

3. Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Kayseri Seker’in bilgi ve teknoloji odakl gelisiminde énemli bir rol Gstlenen Ar-Ge Merkezi, 1 Kasim
2014 tarihinde 5746 Sayili Kanun kapsaminda tescil edilerek Kayseri'de ve seker sektoriinde faaliyet
gosteren ilk Ar-Ge merkezi olmustur. Ar-Ge faaliyetleri; sirketimizin Uretim sireglerinin gelistirilmesi,
verimlilik ve maliyet avantajlarinin saglanmasi, sirdirilebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
ve katma degerli Girlinlerin gelistirilmesine yonelik olarak yuruitilmektedir.

Ar-Ge calismalarimiz; seker pancari tariminda verimlilik artisi, yerli tohum gelistirme, bitki besleme ve
bitki koruma Urinleri, tarimsal mekanizasyon, dijital uygulamalar ve yliksek katma degerli kimyasal
Urlnler ve gida bilesenlerinin gelistirilmesi gibi farkli alanlari kapsamaktadir. Bu calismalar, farkli
disiplinlerden uzmanlarin yer aldigi 26 kisilik Ar-Ge ekibi tarafindan yirutilmektedir. Ekip igerisinde 4
doktora ve 13 yiliksek lisans mezunu arastirmacinin yani sira, 2 arastirmacimiz doktora ve 3
arastirmacimiz yiksek lisans egitimlerine devam etmektedir.

01.05.2026—31.07.2026 doneminde Ar-Ge proje portfoyimizde toplam 15 proje yer almistir. Bu
projeler arasinda uluslararasi is birlikleri kapsaminda yiiritilen ITEA4 projelerinin yani sira TUBITAK
1832 Sanayide Yesil Déniisiim, TUBITAK 1707 Siparise Dayali Ar-Ge ve TUBITAK 1004 Mitkemmeliyet
Merkezi Destek Programi kapsaminda yurutiilen calismalar bulunmaktadir. Ayrica, Gniversite-sanayi is
birliginin gelistiriimesine yonelik TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda 2 proje aktif
olarak surdurilmektedir. Ayni donemde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik 3 yeni proje
basvurusu gergeklestirilmistir. Bu basvurular kapsaminda PRIMA, Tiirkiye-Brezilya ikili is Birligi ve
TUBITAK 1707 Siparise Dayali Ar-Ge programlarina yénelik calismalar yiritilmistar.

Ar-Ge ekibinin bilimsel ve teknik yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla donem igerisinde 2 egitim, 10
konferans ve 2 kongreye katim saglanmis; gergeklestirilen bilimsel ¢alismalar kapsaminda 2 sézlu
sunum yapilmistir. Ulusal ve uluslararasi Gniversiteler, arastirma kuruluslari ve sektor paydaslariyla
ylratalen is birlikleri sayesinde Ar-Ge calismalarimizin bilgi ve deneyim paylasimi agisindan
gelistiriimesine devam edilmektedir.

Kayseri Seker Ar-Ge Merkezi, ylrittigl ¢alismalarla sirketin tarimsal Gretimden sanayi slreglerine
kadar farkh alanlardaki ihtiyaglarina yonelik yenilikgi ¢coziimler gelistirmeye ve sirdirilebilir bliyiime
hedeflerine katki saglamaya devam etmektedir.
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4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

4.1.Sektorel Degerlendirme ve Seker Sektoriindeki Gelismeler

Seker sektorinde lretim, fabrikalara tahsis edilen kotalar dahilinde yapilmaktadir. Bu kotalar A, B ve C
olarak U¢ kategoride tanimlanmaktadir.

A Kotasli Sekeri: Yurt ici talebe gore Uretilen ve i¢ pazara arz edilebilen seker miktarini ifade etmektedir.

B Kotasi Sekeri: A kotasinin %3,5’i oraninda belirlenen ve olasi arz-talep dalgalanmalarina karsi glivenlik
pay! (stok) olarak tutulan seker miktarini belirtmektedir.

C Sekeri: A ve B kotalari disinda Uretilen, yurt icinde pazarlanamayan seker ile islenmek Uzere ihrag
kaydiyla temin edilen ham ve beyaz sekeri kapsamaktadir.

2026/2027 pazarlama yiliigin, 21.11.2025 tarih ve 33084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 20.11.2025
tarih ve 10603 sayili Cumhurbaskani Karari ile, lilke toplam A Kotasi Sekeri, 2.910.000 ton olarak
belirlenmistir. A Kotasi Pancar Sekeri 2.837.250 ton olarak tespit edilirken, B Kotasi Seker ise A Kotasi
Pancar Sekeri'nin %3,5’i olarak 99.304 ton olarak belirlenmistir. Nisasta bazl seker {lke toplam A
kotasinin %2,5’i olan 72.750 ton olarak tahsis edilmistir.

Sektordeki Konumu

Sirketimizin Kayseri, Bogazliyan ve Turhal’da bulunan 3 fabrikasinda toplam 474.080 ton A kotasi
pancar sekeri ve 16.593 ton B kotasi seker tahsis edilmistir. 2026/27 pazarlama donemi itibariyla
Kayseri Seker’e tahsis edilen A kotasi pancar sekeri, Turkiye A kotasi pancar sekerinin %16,71’ini
olusturmaktadir.

Gegtigimiz yil ile mukayeseli Kota Bilgisi ve Pazar Payi asagidaki tabloda sunulmustur:

Pazarlama Donemi A Kotasi (Ton) B Kotasi (Ton) A Kotasi Pazar Payi (%)
2026/2027 474.080 16.593 %16,71
2025/2026 473.240 23.662 %16,68

4.2. Operasyonel Faaliyetler ve Uretim/Satis Performansi

Seker iUretiminde ana girdimiz olan pancarin Uretim sireglerini desteklemek, ¢iftcilerimizin finansal
yluklerini hafifletmek ve siirdirilebilir tarimi tesvik etmek amaciyla Sirketimiz her yil diizenli olarak ayni
ve nakdi avans 6demeleri gerceklestirmektedir. Ureticilerimize saglanan bu avanslar, kampanya
donemi sonunda gergeklestirilen nihai pancar bedeli 6ddemelerinden mahsup edilmektedir.

Uretici Avans Destekleri:

D6énem Nakdi Avans (TL) Ayni Avans (TL) Toplam Avans (TL)
01.05.2025-31.07.2025 1.018.463.880,78 390.667.590,47 1.409.131.471,25
01.05.2026-31.07.2026 1.142.874.077,39 263.402.432,87 1.406.276.510,26
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Satis Performansi

Sirketimiz, faaliyet alanlarinin gesitlendirilmesi stratejisi dogrultusunda, ana faaliyet konusu olan seker
Uretiminin yani sira tarimsal deger zincirinin farkli alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Tarimsal girdiler,
lisansh depoculuk, hayvancilik, enerji ve akaryakit alanlarindaki faaliyetler, gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesine ve entegre faaliyet yapisinin desteklenmesine katki saglamaktadir.

Donemler arasi brit hasilat yapimizin gelisim seyri, net satis gelirlerine ulasim tablosuyla birlikte TL
bazinda asagida detaylandiriimistir:

1 Mayis - 1 Mayis-

31 Temmuz 2026 31 Temmuz 2025

Seker satis gelirleri 607.160.182 447.626.901
Gibre ve tohum satis geliri 273.584.891 192.471.087
Tarim Grinleri satis gelirleri 118.226.079 70.230.847
Hizmet satis geliri 99.099.101 44.305.591
Cuval satis gelirleri 94.969.558 83.564.077
Et satis gelirleri 54.834.180 51.448.459
Sut satis gelirleri 53.593.378 46.178.319
Petrol Griinleri satis gelirleri 26.117.219 31.075.062
Melas satis geliri 17.650.458 40.148.173
Kisbe satis gelirleri 14.127.822 13.280.027
Enerji satis geliri 11.290.299 18.353.483
Hurda satis geliri 2.831.836 3.832.832
Kumas satis geliri 1.425.281 7.851.961
Diger satis gelirleri 28.070.611 94.392.834
Briit hasilat 1.402.980.895 1.144.759.653
Satistan iadeler (75.855.470) (8.197.109)
Satis iskontolari (964) (56.723)
Net hasilat 1.327.124.461 1.136.505.821

4.3.Modernizasyon Yatirimlari ve Makine ve Teghizat ithalatlari
Modernizasyon Yatirimlari

Operasyonel kabiliyetlerimizi artirmak ve maliyet optimizasyonu saglamak amaciyla 01.05.2026-
31.07.2026 Ug¢ ayhk ara doneminde fabrikalarimiz ve dis tesislerimiz bazinda gerceklestirilen baslica
yatirimlarimiz asagida sunulmustur:

Kayseri Seker Fabrikasi Bogazliyan Seker ve Mamulleri Turhal Seker ve Mamulleri
Entegre Tesisi Entegre Tesisi

Sulflrik Asit ve Formalin Tanki Rafineri Ambalajlama Tartim Unitesi Tephir Genlesme Sistemi Yatirimi

Yatirimi Yatirmi

Kesikli Santrifij 4 Grup Krom Su Hazirlama, Atik Su Aritim ve Demin | Derin Kuyu Pompalari Yatirimi

Sepet Yatirmi Tesisi Otomasyon Upgrade Yatirimi

- Kireg Ocagi 5 Ton Kapasiteli Tavan Yas Seker Helezonu Yatirimi
Vinci Yatirimi
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Makine ve Teghizat ithalatlari

01.05.2026-31.07.2026 doneminde gergeklestirilen ithalatlarimiz asagidaki tabloda gosterilmistir.

Makine ve Techizat ithalati Yapilan Tesis Yatirim Tegvikli Diger ithalatlarimiz Toplam (TL)
ithalatlarimiz (TL) (TL)
Kayseri Seker Fabrikasi - 17.037.806 17.037.806
Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisleri 10.533.914 4.956.067 15.489.981
Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Tesisleri - 1.908.836 1.908.836
Toplam 10.533.914 23.902.709 34.436.623

5. Finansal Durum
5.1.0zet Finansal Gostergeler

Ozet Finansal Durum Tablosu

Sirketin 31.07.2026 ve 30.04.2026 donemleri itibariyle Konsolide finansal durum tablosu 6zet hali

asagidaki gibidir:

Bilanco Kalemi

01.05.2026 — 31.07.2026

01.05.2025 - 30.04.2026

Doénen Varliklar

23.633.442.961

26.921.420.468

Duran Varliklar

47.630.064.347

47.755.118.988

Toplam Varliklar

71.263.507.308

74.676.539.456

Kisa Vadeli YukUmlultkler

19.620.127.584

20.777.596.914

Uzun Vadeli Yakumlilikler

7.872.231.864

7.480.905.858

Toplam Yukidmlaltkler

27.492.359.448

28.258.502.772

Ozkaynaklar

43.771.147.860

46.418.036.684

Toplam Kaynaklar

71.263.507.308

74.676.539.456

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Sirketin 31.07.2026 ve 31.07.2025 donemleri itibariyle Konsolide Kar veya Zarar tablosu 6zet hali

asagidaki gibidir:

Gelir Tablosu Kalemi

01.05.2026 — 31.07.2026

01.05.2025 - 31.07.2025

Hasilat

1.327.124.461

1.136.505.821

Satiglarin Maliyeti

(1.385.842.267)

(1.090.596.334)

Canli Varlklarda Gergege Uygun Deger
Artisi

32.317.068

Brit Kar/Zarar

(26.400.738

45.909.487

Esas Faaliyet Zarari

(439.239.883

(302.802.384)

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Zarari

(233.378.005)

Vergi Oncesi Zarari

(2.297.042.220

(1.969.037.081)

Do6nem Zarari

)
)
(433.088.884)
)
)

(2.272.367.673

(1.801.531.474)
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6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
6.1.Kurumsal Risk Yonetimi

Riskler ve Risk Yonetim Politikalari

Sirketimizin maruz kalabilecegi finansal, operasyonel, stratejik ve tarimsal risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerin yonetilmesi ve kontrolii amaciyla olusturulan sistemler, Yonetim Kurulu’na bagli Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve i¢ Denetim Baskanligi biinyesinde titizlikle yiriitilmektedir.

Seker sektortniin dogasi geregi karsilasilabilecek girdi maliyetleri, iklim ve rekolte dalgalanmalari,
finansman maliyetleri ve likidite yonetimindeki hassasiyetler; stok optimizasyonu, maliyet kontrol
mekanizmalari ve enerji verimliligi yatirimlari ile dinamik bir sekilde yonetilmektedir. Sirketimizin gliclu
kooperatif yapisi ve operasyonel kabiliyeti, bu risklere karsi en 6énemli savunma mekanizmamizi
olusturmaktadir.

Sirketimizin surecleri, bagimsiz denetim kurallari ve i¢ prosedirler ¢cercevesinde siirekli denetime tabi
tutulmakta olup, elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite ve Yénetim Kurulu ile diizenli olarak
paylasiimaktadir. Yapilan risk degerlendirmeleri sonucunda; Sirketimizin satislari, verimliligi, gelir
yaratma kapasitesi, karlilhigi ve borg/6z kaynak orani lzerinde faaliyetlerin surekliligini tehlikeye
disirecek onemli ve ciddi bir risk dngérilmemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari ve Raporlari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin amaci, Kayseri Seker’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek stratejik, operasyonel, finansal her tirli riskin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir. Komite, Kayseri Seker Yonetim Kurulu’nca
atanan, biri Baskan olmak Uzere Ug¢ liyeden olusur. Komite Baskani, Kayseri Seker Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gegirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin
gbzetimini yapar. Bununla birlikte Komite, her iki ayda bir defa olmak tzere yilda en az alti defa
toplanir. Her yilbasinda komiteye ait yillik toplanti takvimi, komite baskani tarafindan belirlenip tim
Uyelere duyurulur.

7. Diger Hususlar
7.1.D6énem igindeki Onemli Gelismeler

Bagh Ortakhik Sermaye Artinmi: Sirketimizin %100 bagh ortakhig olan Kayseri Seker Tarim Uriinleri
Lisansli Depoculuk A.S.'nin 04.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda sermayesinin
30.000.000 TL'den 80.000.000 TL'ye gikarilmasina karar verilmistir. Artirilan 50.000.000 TL'lik tutar
Sirketimizce nakden karsilanacaktir.

Yonetim Kurulu Uye Degisiklikleri:
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Hursit Dede 03.06.2026 tarihinde goérevinden istifa etmistir.

Bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere 06.07.2026 tarihi itibariyla
Sn. Fatih Eker atanmustir.
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Esas Sozlegsme Tadili: 05.06.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Esas S6zlesme’nin "Yénetim Kurulu
ve Siresi" baslikli 10'uncu maddesinin tadil edilmesi igin SPK ve T.C. Ticaret Bakanhgi nezdinde gerekli
basvuru stiregleri baslatiimistir.

Ortaklik Goriismelerinin Sonlandirilmasi: FD Tohum Sanayi ve Ticaret A.S. ile yurttiilen olasi ortaklik
gorlismeleri 05.06.2026 tarihi itibariyla herhangi bir baglayici anlasma imzalanmadan ve Sirketimiz
faaliyetleri Gzerinde olumsuz bir etki yaratmaksizin sonlandiriimigtir.

Gayrimenkul Degerleme Raporu: TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerlemeler
sonucunda Sirket aktifinde yer alan gayrimenkullerin 30.04.2026 itibariyla toplam degeri
33.195.312.801 TL(16.905.603.572 TL Yatirim Amagli, 16.289.709.229 TL Kullanim Amach) olarak tespit
edilmistir.

Ust Yonetim Atamalan: 06.07.2026 tarihi itibariyla Genel Midir Sn. ismail Gedik ve Genel Midir
Yardimcisi Sn. Kazim Duygulu goérevlerinden ayrilmis; bosalan Genel Mudirlik gérevine Sn. Mesut
Karabulut atanmustir.

7.2.D6nem Sonrasi Onemli Gelismeler
7.2.1. Olagan Genel Kurul Toplantisi ve Alinan Kararlar

Sirketimizin 01.05.2025-30.04.2026 06zel hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 06
Agustos 2026 tarihinde gerceklestirilmis olup alinan baslica kararlar asagida 6zetlenmistir:

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi: 2026 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile
Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsamindaki slrdaridlebilirlik glvence
denetimlerini ylritmek izere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(EY) oy ¢oklugu ile bagimsiz denetgi olarak segilmistir.

Esas Sozlesme Tadili: Sirket Esas Sozlesmesi’'nin "Yonetim Kurulu ve Siiresi" baslkl 10. maddesinin
tadili Genel Kurul tarafindan kabul edilmis; s6z konusu degisiklik 07 Agustos 2026 tarihinde Kayseri
Ticaret Sicil Maduarliga nezdinde tescil ve ilan edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeligi Segimi: Faaliyet dénemi icinde bosalan Yénetim Kurulu {iyeligine atanan Sayin
Fatih Eker’in Giyeligi, kalan gorev siresini tamamlamak tizere onaylanmistir.

Kar Dagitimi: 01.05.2025-30.04.2026 hesap doneminde net dagitilabilir donem kari olusmamasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina, yasal kayitlardaki dénem zararinin gecmis yillar zararlarina
aktarilmasina karar verilmistir.

Borglanma Araci ihraci Yetkisi: Yurt icinde ve yurt disinda her tiirlii sermaye piyasasi aracinin ihrag
sureglerinin ylratidlmesi konusunda Yonetim Kurulu’na 15 ay sireyle yetki verilmistir.

Bagis Siniri: 01.05.2026 tarihinde baslayan 6zel hesap doneminde yapilacak bagis ve yardimlarin st
sinirt 35.000.000 TL olarak belirlenmistir.
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7.2.2. Diger Onemli Gelismeler
Ust Yonetim Atamalari ve Organizasyonel Degisiklikler

Sirket Yonetim Kurulu’nun 07 Agustos 2026 tarihli karari uyarinca organizasyon yapisinda diizenlemeye
gidilmis ve asagidaki atamalar gergeklestirilmistir:

Muhasebe ve Finans Koordinatéri Sn. Cigdem Demirtag, Muhasebe ve Finanstan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcihg gorevine,

idari Koordinatér Sn. Bahri Serim, idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevine,

Ziraat Koordinatorli Sn. Fatih Karahan, Ziraatten Sorumlu Genel Midir Yardimciigl gorevine
atanmistir.

Yapilan organizasyonel yapi degisikligi kapsaminda Muhasebe ve Finans Koordinatorlugi ile idari
Koordinatorlik kadrolari lagvedilmistir.

Bagh Ortaklik Sermaye Artirimi ve Sermaye Avansi

Sirketimizin %100 oraninda bagli ortakligi olan Kayseri Seker Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.nin
sermayesinin 30.000.000 TL'den 80.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin izin ve onay siregleri devam
etmektedir.

Bagh ortakligin sermaye ihtiyacinin karsilanmasi ve finansmaninin desteklenmesi amaciyla,
gerceklestirilecek sermaye artirimina mahsuben kullanilmak (izere 50.000.000 TL tutarinda sermaye
avansinin Sirketimiz tarafindan bagli ortaklhiga aktarilmasina karar verilmistir.
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Sorumluluk Beyani

Sirketimizce hazirlanan 01.05.2026—-31.07.2026 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve
28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte konsolide finansal durum tablosu,
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde,
konsolide finansal tablolarimizin ve faaliyet raporumuzun 6nemli konularda gercege aykiri bir
actklama icermedigini ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde,
ylrirlukteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarimizin
konsolidasyon kapsamindaki baglh ortakhgimiz ile birlikte Sirketimizin konsolide aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittigini; ve faaliyet
raporumuzun isin gelisimi, performansi ve konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakhgimiz ile
birlikte Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte
diristce yansittigini,

beyan ederiz.

Anfer YILMAZ Ender BATUKAN Mustafa CECEN Mesut KARABULUT
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Genel Miidiir

* Asliimzalidir.
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FAALIYET RAPORU UYGUNLUK BEYANI

01.05.2026 - 31.07.2026

Bu rapor; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar” tebligi hikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Saygilarimizla,

09.09.2026

Yonetim Kurulu Baskani

Harun HALICI

Yénetim Kurulu Uyesi

Tolga DEMIRHAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ender BATUKAN

* Asliimzalidir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Gokhan GUZAR

Yonetim Kurulu Uyesi

Serdar TURAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Anfer YILMAZ
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Yonetim Kurulu Uyesi

Aziz Murat ULUG

Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih EKER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa CECEN
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Kimlik

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.05.2026 —
31.07.2026

Ticaret Unvani: Kayseri Seker Fabrikasi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 20818

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 06.01.1955

Mersis No: 0540004111500001

Vergi Dairesi/No: Mimarsinan V.D. / 5400041115

Yasal Uyari

01.05.2026 - 31.07.2026

iletisim

Merkez Adresi: Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari
No:314 Kocasinan / Kayseri

Telefon: +90 352 331 24 00

Faks: +90 352 331 24 06

E-posta Adresi: info@kayseriseker.com.tr

internet Adresi: www.kayseriseker.com.tr

Yatinmai iliskileri

E-posta: yatirimci.iliskileri@kayseriseker.com.tr
Telefon: +90 352 331 24 00

Faks: +90 352 331 24 06

Adres: Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari
No:314 Kocasinan / Kayseri

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmig
olup, herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tagimaz. Rapor ‘da yer alan ileriye doniik gériis ve tahmini
rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin gorislerini yansitmakta olup, gergeklesmeleri, ileriye déniik tahmini
rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim
Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor
‘da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip
ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor 'un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inaniimakta
olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Sirket hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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