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Yonetisim Strateji

Risk YOnetimi Metrikler ve Hedefler

Ruzy Madencilik'te surdurulebilirlik,
TSRS ile birlikte veri, risk ve karar

alma sureclerine entegre edilerek

sadece raporlama degil kurumsal
yoénetim sisteminin temel unsuru

haline getirilmistir.

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, Ruzy Madencilik acgisindan yalnizca operasyonel performansin degil, ayni zamanda é6numuzdeki on yila uzanan stratejik
donusum yolculugunun da kritik bir esigi olmustur. Enerji arz guvenligine katkimizi surdururken, faaliyetlerimizi iklim politikalari,

cevresel sorumluluk ve toplumsal beklentilerle daha uyumlu hale getirme kararliigimizi daha da gug¢lendirmis bulunuyoruz.

Tarkiye Sarduarulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak hazirladigimiz bu ilk rapor, yalnizca mevzuata uyum
kapsaminda ortaya konan bir calisma degil; Ruzy Madencilik'in seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vadeli deger yaratma yaklasiminin
butuncul bir yansimasidir. TSRS cercevesi, veri toplama, dogrulama ve raporlama surec¢lerimizi yeniden yapilandirarak karar alma

mekanizmalarimizi daha bilgi temelli ve sGrdarulebilirlik odakli hale getirmistir.

Madencilik faaliyetlerimizin gerektirdigi sorumluluk bilinciyle is sagligi ve guvenliginde sifir tolerans yaklasimini merkezde tutarken;

su, hava kalitesi, atik yonetimi ve arazi rehabilitasyonu gibi alanlarda performansimizi strekli gelistiriyoruz.

Enerji donUisiumunun hizlandigr bu donemde enerji verimliligi, elektrifikasyon, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve veri odakl

yoénetim alanlarinda attigimiz adimlar, hem cevresel etkimizi azaltmakta hem de finansal surdurulebilirligimizi ve rekabet glicimuzu

guclendirmektedir.

Basarimiz; calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve tium paydaslarimizla tesis ettigimiz guven iliskisine dayanmakta olup, énumuzdeki
dénemdeemisyonyodnetimi,veriolgunlugunungelistirilmesi,rehabilitasyon,tedarikzincirininstrdurulebilirligive kurumsalyénetisim
alanlarinda ilerlememizi sUrdUrecegdiz. Bu surece katki saglayan, basta tum calisma arkadaslarim olmak Uzere tum paydaslarimiza

tesekkur ederim.

Ruzy Madencilik olarak sorumlu, seffaf ve gelecege hazirlikli bir is modeli ile yolumuza kararlilikla devam edecegiz.

Yoénetim Kurulu Baskani
Ruzy Madencilik ve Enerji Yatirnmlar A.S.
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Ruzy Madencilik Hakkinda

1962 yilinda Altinyag Kombinalari A.S. unvani ile bitkisel yag
sektorunde faaliyete baslayan ve Turkiye'nin en koklu sanayi
kuruluslarindan olan sirket, stratejik bir kararla 2018 yilinda
bu sektérden c¢ikmis; 2020 yilindan itibaren ise faaliyetlerini
madencilik ve enerji sektorlerine odaklamistir. Bu dénusime
bagli olarak sirket 2025 yilinda ticaret unvanini Ruzy Madencilik

ve Enerji Yatirimlar A.S. olarak degistirmistir.

Kayitli sermaye tavani 2.000.000.000.-TL, ¢ikarilmis sermayesi

ise 275.000.000.-TL olan sirket sermayesinin %74,73 oranindaki

kismina ait hisse senetleri Borsa istanbul A.S./de islem
gormektedir. Sirketin, Ruzy Yenilenebilir enerji Yatirnrmlari San.
ve Tic. A.S. adli bagh ortakligi bulunmakta olup, istirak orani

%100'dur.

Sirket, Tekirdag ili Malkara ilgcesinde yer alan ruhsatl sahasinda
aclik ocak yontemiyle linyit kbmuru uretimi gerceklestirmekte
olup, faaliyetlerini ¢cikarma, kbmur hazirlama ve zenginlestirme
ile sevkiyat sureclerini kapsayan dikey entegre bir operasyonel

model cercevesinde yurutmektedir.

Rapor Hakkinda

Bu rapor, Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda; TSRS 1 - Genel HukUmler ile TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar’a (Cilt No: Metaller ve Madencilik) uygun olarak hazirlanmis; raporlamada tutarlilik, seffaflik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri

esas alinmistir.
Raporlama kapsaminda agiklanan bilgiler, TSRS 1 uyarinca Sirket’in finansal durumu, performansi ve nakit akislari Gzerinde etkili olmasi
makul oélcude beklenen surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesine dayanmaktadir. Bu ¢ercevede cevresel ve

operasyonel veriler, dogrudan veya dolayli finansal etkileriyle baglantili olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda kullanilan baslica veri kaynaklari sunlardir:

. Operasyon kayitlari,

. Cevresel 6lcim sonuglan (PM10, coken toz, su geri kazanimi, gurilti),
. is saghgi ve gavenligi verileri,

. Tedarikgi ve yuklenici bildirimleri,

. ic kontrol ve izleme mekanizmalari,

. Teknik ve idari dokimanlar.

S6z konusu cevresel ve operasyonel gdstergeler; mevzuata uyumsuzluk nedeniyle olusabilecek idari yaptirimlar, faaliyetlerin gecici
veya kalici olarak durdurulmasi riski, ek yatirrm ve uyum maliyetleri, itibar etkileri ve buna bagl finansal sonuclar ile iliskilendirilerek
degerlendirilmistir. 2025 yil1, Sirket’'in TSRS cercevesinde gerceklestirdigi ilk surdurulebilirlik raporlama dénemidir. Bu kapsamda, bazi
gostergeler bakimindan baz yil olusturulmasi ve 6lcim metodolojilerinin tesis edilmesi amaciyla sinirli élcide tahmine dayali veriler
kullanilmistir. Sirket, TSRS 1 kapsaminda yer alan ilk yil uygulama kolayliklari dogrultusunda, karsilastirmali bilgi sunumuna iliskin

muafiyetten yararlanmistir. Bu cercevede, 2024 yilina ait karsilastirmali sardarulebilirlik verileri raporda sunulmamistir.



Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda sunulan surduarulebilirlik verileri, sirketin 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren hesap dénemine iliskin finansal raporlama sinirlariyla tamamen uyumludur.
Raporlama déneminde kullanilan parasal birim Turk Lirasi (TL) olup, veriler sirketin

finansal tablolarini destekleyen tamamlayici bilgiler olarak degerlendirilmistir.

TSRS gereklilikleri dogrultusunda, bu raporda yer verilen enerji tuketimi, su geri
kazanimi,atikyonetimi,cevreselizinyukumlulukleri, issagligi ve guvenligiperformansi
ve operasyonel verimlilik gostergeleri; Sirket'in finansal durumu, performansi ve nakit
akislari Gzerinde etkili olmasi makul élcude beklenen surdurulebilirlikle baglantili risk
ve firsatlar cercevesinde degerlendirilmis ve bu kapsamda ac¢iklanmistir. S6z konusu
gobstergeler; maliyet yapisi, mevzuata uyum yukumluluklerinden dogabilecek idari
yaptirimlar ve uyum maliyetleri, operasyonel kesinti veya verimlilik kayiplari, yatirbm
ihtiyaclari ve itibar etkileri gibi finansal sonuclar ile baglantili olarak ele alinmaktadir.
Bu yonuyle raporda yer verilen tum aciklamalar, TSRS kapsaminda finansal 6nemlilik

yaklasimi esas alinarak secilmis ve sunulmustur.

Raporlama Zamani ve Raporun Yapisi

Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemine iliskin surdurulebilirlik performansini
kapsamaktadir. Rapor 2026 yili icinde hazirlanmis ve yayimlanmistir. Sirket, TSRS
uyarinca surdurulebilirlik raporlamasini yillik periyotta kamuoyu ile paylasmayi
taahhut etmektedir. TSRS mimarisi dogrultusunda rapor; kurumsal yonetisim,

strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedefler bolumleri Gzerinden yapilandirilmistir.

Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemine iliskin surdurulebilirlik performansini
kapsamaktadir. Rapor 2026 yili icinde hazirlanmis ve yayimlanmistir. Sirket, TSRS
uyarinca surdurulebilirlik raporlamasini yillik periyotta kamuoyu ile paylasmayi
taahhUt etmektedir. TSRS mimarisi dogrultusunda rapor; kurumsal yonetisim,

strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedefler bolumleri Uzerinden yapilandirilmistir.

Gecis Muafiyetleri
Ruzy Madencilik ve Enerji Yatirimlari A.S.'nin 2025 yili, Turkiye Surdurudlebilirlik

Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda ilk raporlama dénemi niteligindedir. Bu

nedenle Sirket, TSRS1ve TSRS 2'deyeralanilkuygulamayailiskin gecis hukimlerinden

yararlanmistir.

Bu kapsamda;

. ilk raporlama yili olmasi nedeniyle karsilastirmali siirdirulebilirlik

bilgileri sunulmamis, raporda yalnizca 2025 yilina ait veriler yer almistir.

. 2025 yili, sera gazi emisyonlari ve diger temel surdurulebilirlik

gostergeleri acisindan baz yil olarak belirlenmistir.

. Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, veri altyapisinin olusturulma
slirecinde olmasi nedeniyle bu raporlama déneminde kapsam disinda

birakilmistir.

. iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler agirlikh olarak
nitel aciklamalar Gzerinden sunulmus, nicel analizlerin kapsami
veri olgunlugu dogrultusunda ilerleyen donemlerde genisletiimek tzere

sinirlandirilmistir.

Sirket, gecis hukumleri kapsaminda kullanilan bu muafiyetleri gecici olarak
degerlendirmekte olup, veri kalitesinin ve raporlama kapsaminin artiriimasina

yoénelik calismalarini sirdurmektedir.
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1. YONETISIM

Surdurulebilirlik; Yonetim Kurulu

gbzetiminde risk yonetimi,

yatirrm kararlari ve performans

sistemleri ile birlikte ele alinarak
finansal ve operasyonel sureclere

entegre sekilde yonetilmektedir.

PRSI

M ADENZC

KURUMSAL DEGERLER

3 4

&

Calisan Mutlulugu

Ruzy Madencilik'te sudrdurulebilirlik, Yonetim Kurulu'nun stratejik
go6zetimi, komitelerin uzmanlasmis degerlendirme ve izleme fonksiyonu,
ust yonetimin icra sorumlulugu ile operasyon birimlerinin saha
uygulamalarini kapsayan butunlesik bir yapi icerisinde yurutulmektedir.
Bu yénetisim modeli sayesinde sirket; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
konularinifinansalsurdurulebilirlik,operasyonelguvenlik,mevzuatuyumu

ve paydas beklentileri ile uyumlu sekilde ve etkin olarak ydnetmektedir.

Suarduarulebilirlik, TSRS 1 ve TSRS 2 cercgeveleriyle uyumlu olarak, sirketin
stratejik hedeflerine, kurumsalriskyonetimisureclerine,yatirnmkararlarina
ve operasyonel uygulamalarina entegre edilmistir. Bu kapsamda, Yonetim

Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari Yonergesi

yururluge sokulmus; komitenin goreyv, yetki, sorumluluk, toplanti periyotlari, karar alma usulleri ve Yonetim Kurulu'na raporlama

yukumlaltkleri kurumsal bir yapilya kavusturulmustur.

Sosyal Sorumluluk

N\ U4
1% ©
Sonuc¢ Odakhlik Yalin Yonetim Surdurulebilirlik

1.1 Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu, Ruzy Madencilik bunyesinde sturdurulebilirlik dahil tium stratejik konularda nihai gézetim, yonlendirme ve karar alma
organi olarak gorev yapmaktadir. Bu kapsamda sirketin stratejisi, buyuk olcekli yatirimlari, operasyonel planlamasi ve risk yonetimi

surecleri degerlendirilirken iklimle baglantili risk ve firsatlar sistematik bicimnde karar alma sureclerine entegre edilmektedir.

Yoénetim Kurulu ve ilgili komite Uyelerinin iklim degisikligi ve CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) konularindaki bilgi ve yetkinlik
duzeyi duzenli olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, yetkinliklerin guncel tutulmasi amaciyla planli kapasite gelistirme
faaliyetleri yarutulmekte; 2025 yili icerisinde dis danismanlik destegi ile izmir ve istanbul'da iki ayri egitim ve dederlendirme programi
gerceklestirilmistir. S6z konusu programlarda; iklim riskleri, sardurulebilirlik yonetisimi, ESG raporlama standartlari, sektérel dénusum

dinamikleri ve iklimle baglantili stratejik karar alma surecleri ele alinmuistir.

Yoénetim Kurulu'na iklim ve surduarulebilirlik konularina iliskin bilgi akisi yapilandirilmis bir raporlama sistemi c¢ercevesinde
yUruttulmektedir. iklim performansi, emisyon verileri ve operasyonel gdstergeler aylik olarak Ust yénetime raporlanmakta; bu
veriler ¢ceyreklik dénemlerde ilgili komiteler tarafindan degerlendirilmekte ve é6nemli konular Yéonetim Kurulu toplanti gundemine
tasinmaktadir. Komite toplantilarinda ele alinan konular, yazili raporlar ve toplanti tutanaklari araciligiyla kayit altina alinarak Yonetim

Kurulu’na sunulmaktadir.
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Mehmed Nureddin Cevik

Erdem Yildiz

Birol Yenal Pehlivan

Osman Dereli

Vural Bayrak

Yonetim Kurulu
Baskani

Baskan Vekili /
Genel Mudur

Uye

Bagdimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Risk YOnetimi Metrikler ve Hedefler

Finans, yatirrm ve grup yonetimi; stratejik
yon, yatirnnm kararlari, risk istahi ve

surdurulebilirlik gézetimi

Finans, operasyon ve strateji; Yonetim Kurulu
kararlarinin icrasi, risk politikalarinin

uygulanmasi

Enerji ve isletme yonetimi; operasyonel

sureklilik, proses ve saha riskleri

Denetim, KGK ve MASAK kapsamindaki
yukumlualukler;
ic kontrol, mevzuata uyum, bagimsiz denetim

gozetimi

Veri analitigi ve modelleme,
P yoénetimi, TSRS veri dogrulama surecleri,

iklim risk modelleme calismalari

Yénetim Kurulu, stratejik karar alma sureclerinde iklimle baglantil risk ve firsatlari yalnizca ¢cevresel bir unsur olarak degil; finansal
performans, nakit akisi, operasyonel sureklilik ve uzun vadeli deger yaratimi Uzerindeki etkileri ¢cercevesinde degerlendirmektedir.
Bu kapsamda karbon fiyati gelismeleri, enerji maliyetleri, duzenleyici yukumlulukler (ETS ve CBAM), fiziksel iklim riskleri ve dusuk

karbonlu dénusum gereklilikleri birlikte ele alinmaktadir.

Bu dogrultuda Yonetim Kurulu, kisa vadeli finansal hedefler ile uzun vadeli emisyon azaltimi ve surdurulebilirlik hedefleri arasinda
ortaya cikabilecek édunlesimleri (trade-off) sistematik bir yaklasimla dederlendirmektedir. Ozellikle yatirnm maliyetleri, geri dénus
sureleri ve kisa vadeli karlilik ile; emisyon azaltimi, enerji donisumu ve operasyonel dayaniklilik hedefleri arasinda denge kurulmasi

gereken durumlarda asagidaki unsurlar birlikte dikkate alinmaktadir:

o Senaryo analizleri ve stres testleri
o Duzenleyici gelismeler ve piyasa beklentileri
. Yatirimlarin uzun vadeli maliyet avantaji ve risk azaltim etkisi

Bu cercevede kisa vadede maliyet artisi yaratabilecek yatirimlarin, orta ve uzun vadede saglayacagi maliyet avantaji, risk azaltimi ve is
modeli dayanikliligi Uzerindeki katkisi degerlendirilerek karar verilmektedir. Alinan kararlar yalnizca finansal performans kriterlerine
gore degil; ayni zamanda emisyon azaltim performansi, mevzuat uyumu, operasyonel verimlilik ve surdurulebilirlik hedeflerine katki

duzeyine goére sekillendiriimektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda, surdurulebilirligin kurumsal kulturan ayrilmaz bir parcasi haline gelmesini destekleyecek yonetisim

yapisinin gug¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu’nun yapisi ve sorumluluk alanlar asagidaki tabloda sunulmustur.
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Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

1.2 Yonetim Kurulu'nun Etkinlik Degerlendirmesi

Gosterge Sonug¢ o X N 5 W
2025 yil boyunca Yonetim Kurulu, 6zellikle asagidaki alanlarda aktif gézetim saglamistir:
=D . . .
v— . Iklim risk ve firsatlar
g Toplanti sayisi 26
. Rehabilitasyon yukiumlulukleri
000 0
(0 Toplanti katiim orani i . TSRS uyumlu aciklama onay siirecleri
@ Karar alma yénetimi i llille] ' e A . - P, .
2025 y1l boyunca Yonetim Kurulu, yuksek toplanti disiplini ve tam katilim orantile stratejik, finansal ve iklim baglantili karar sureclerinde
% Surdurulebilirlik ve iklim konularinin gindemde yer alma durumu Duzenli gindem maddesi aktif gézetim rolUnu surdurmustur. Sardurdlebilirlik ve iklim, toplantilarin gindeminde duzenli olarak yer almis; bdylece TSRS 2
yonetisim gerekliliklerini st duzey karar alma mekanizmasina entegre edilmistir.
ﬁ\ﬁ Risk ve performans gdstergelerinin degerlendirme sikligi Periyodik izleme
(g=n) Yatirrm kararlarinda iklim etkisi degerlendirmesi Uygulanmaktadir

1.3 Kurumsal Yonetisim ilkeleri

Yonetisim ve Sorumluluk Yapisi

Ruzy Madencilik’in yonetisim yaklasimi; etik, seffaflik, hesap verebilirlik ve duzenli raporlama ilkelerine dayanmaktadir. Bu yaklasim

Yonetim Dﬁzeyi Sorumluluk kapsaminda surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konular, kurumsal karar alma sureclerine sistematik olarak entegre edilmektedir.
o000 . - Al Bu dogrultuda Yonetim Kurulu gézetimi, yazil politika ve prosedurler, etkin i¢ kontrol ve denetim mekanizmalari ile finansal ve ESG
CD-) Yonetim Kurulu Risk istahi, stratejik riskler, yatirrm kararlari
performansinin yapilandirilmis bir raporlama sistemi ¢cercevesinde izlenmesi temel unsurlari olusturmaktadir.
‘/\/‘ . . . . . e . Yoénetim Kurulu'nayapilan bilgilendirme sureci belirli periyotlara bagli olarak yuruttlmektedir. iklim performansi, risk degerlendirmeleri
I | Risk Komiteleri Risklerin erken tespiti ve izlenmesi el = Rk 2 y = S
ve operasyonel gostergeler aylik olarak Ust yonetim tarafindan raporlanmaktadir. Gerekli goérulen konular dogrudan Yonetim Kurulu
toplanti gundemine alinmakta ve karar sureclerine entegre edilmektedir.
Surduarulebilirlik Komitesi Cevresel ve iklim risklerinin yonetimi
Yonetim Kurulu komiteleri, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi, gérev
—— . . ) ve calisma esaslari dogrultusunda belirlenen siklikta toplanmakta ve degerlendirme sonuclari; toplanti tutanaklar ve yazil raporlar
y= Denetim Komitesi I¢ kontrol ve uyum surecleri R i _
Vi— araciligi ile Yonetim Kurulu’'na iletilmektedir.
2 b . . y Bu yapi sayesinde sirket bunyesinde sturdurulebilirlik ve iklim konularina iliskin bilgi akisl, izleme, degerlendirme ve karar alma surecleri
O Ust Yonetim Risk politikalarinin uygulanmasi el o 2 4 2 & 5 g ¢
m aclk, izlenebilir ve sistematik bir yonetisim ¢cercevesi icinde yurutulmektedir.
@ Operasyon Birimleri GUnluk risklerin yonetimi
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Komiteler Sorumluluk Matrisi

Yoénetim Duzeyi Toplanti Raporlama

- Finansal raporlama

. ic kontrol sistemi Yazili rapor ve toplanti tutanaklari ile
Co&% Denarirden et 4 Osman Dereli - Bagimsiz denetim strecleri Yonetim Kurulu'na
Komite - TSRS veri dogrulama
- Stratejik ve operasyonel riskler
/\/I g (B G e . * Iklim risk envanteri Risk raporlari ve degerlendirme
I I itesi 6 ©Osman Derell - Gegig ve fiziksel riskler iktilari ile Yénetim Kurulu'na
Komitesi (RESK) ¢

- Senaryo analizi ve aksiyon planlari

- Kurumsal yonetim ilkeleri

- Etik ve ¢ikar catismasi yonetimi
O Kurumsal Yonetim 2 Vural Bayrak

e - Yatirimci iliskileri
m Komitesi Al e . H -
- Surdurulebilirlik raporlama goézetimi

Komite raporlari ile Yonetim Kurulu'na

Komiteler bazinda olusturulan sorumluluk yapisi, Yonetim Kurulu'nun gézetim fonksiyonunu destekleyen ve surdurulebilirlik ile
iklimle baglantil risk ve firsatlarin karar alma sureclerine sistematik bicimde entegre edilmesini saglayan temel mekanizmalardan

birini olusturmaktadir.

Sirket bunyesinde faaliyet gosteren Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi;
kendi gdrev ve calisma esaslari dogrultusunda belirlenen toplanti periyotlarinda faaliyet gostermekte ve degerlendirme sonuclarini

yazili raporlar ve toplanti tutanaklari araciligiyla Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Bu kapsamda:

- Denetimden Sorumlu Komite finansal raporlama, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi stratejik, finansal ve operasyonel riskleri degerlendirerek risk envanteri ve aksiyon
planlarini olusturmaktadir.

« Kurumsal Yonetim Komitesi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, yénetim kurulu yapisini ve performans degerlendirme

sureclerini izlemektedir.

Komiteler tarafindan yurutulen ¢alismalar kapsaminda finansal performans, i¢c kontrol strecleri, iklim risk analizleri, sirdurulebilirlik
performans gostergeleri ve yatirim planlari duzenli olarak ele alinmakta; komite ¢iktilari Yonetim Kurulu karar sureclerine dogrudan

girdi saglamaktadir.

iklim ve surdurulebilirlik konularina iliskin degerlendirmeler, komiteler araciligiyla yapilandiriimis sekilde Yénetim Kurulu'na iletilmekte

ve bu bilgiler yatirrm kararlari, risk aksiyon planlari ve performans hedefleri ile entegre edilmektedir.

Komite yapisina, toplanti sikliklarina ve faaliyet ciktilarina iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

1.4 Organizasyon Yapisi ve Gorev Tanimlari

Yonetim Kurulu
Baskani

Genel Mudur

Sube Yapisi

Tekirdag Sube Muduru

istanbul Sube Mudur

Ruzy Madencilik’in kurumsal ydénetisim ve organizasyon yapisi; Yonetim Kurulu » Yonetim Kurulu Komiteleri » Ust Yénetim » Operasyon
Birimleri seklinde ¢ok katmanli bir sorumluluk zinciri Gzerine kurulmustur. Bu yapi; Yonetim Kurulu'nun strateji ve surdurulebilirlik
Uzerindeki nihai gdézetimini, komitelerin izleme-denetim-raporlama fonksiyonunu, Ust ydonetimin uygulama sorumlulugunu ve

operasyon birimlerinin saha icrasini butunlesik bir sistem icerisinde yurutmesini saglamaktadir.

Yénetim Kurulu komiteleri, gérev ve calisma esaslari dogrultusunda faaliyet géstermekte olup, finansal raporlama, i¢ kontrol, risk
yénetimi ve kurumsal yonetisim alanlarinda yaptiklari degerlendirmeleri duzenli toplantilar ve yazili raporlar araciligiyla Yénetim

Kurulu'na sunmaktadir. Komite c¢iktilari, stratejik karar alma surecglerine dogrudan girdi saglamaktadir.

Ust yénetim, Yénetim Kurulu kararlarinin organizasyon genelinde uygulanmasindan sorumlu olup; Genel Mudur'e bagdlh olarak gérev
yapan iklim ve Surdurulebilirlik Lideri, iklim ve strdarulebilirlik sureclerinin koordinasyonunu saglamaktadir. Bu kapsamda séz konusu
rol; emisyon yénetimi, iklim risklerinin izlenmesi, senaryo analizleri ve TSRS raporlama sureclerinden sorumludur ve elde edilen ¢iktilari

dudzenli raporlama mekanizmalari araciligiyla Ust yéonetime ve ilgili komitelere sunmaktadir.
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1.14.1 Gorev Tanimlari

Yonetim Kurulu Baskani: Sirketin en Ust karar mercii olarak stratejik yonu belirler,
yatirrm politikalarini ve risk istahini onaylar. Surdarulebilirlik ve iklim konularinin
yonetim kurulu gundeminde ele alinmasini saglar ve yonetim kurulunun etkin

calismasini koordine eder.

Genel Mudur: Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejilerin uygulanmasindan
sorumludur. Operasyonel, finansal ve idari tum surecleri yonetir. ESG, risk yonetimi

ve surdurulebilirlik uygulamalarinin organizasyon genelinde entegrasyonunu saglar.

iklim ve Surdurilebilirlik Lideri: Genel Mudur'e bagl olarak gérev yapar. iklim
risklerinin izlenmesi, emisyon hesaplamalari, senaryo analizleri, surdurulebilirlik
performansinin takibi ve TSRS veri yonetimi sureclerini koordine eder. Bu kapsamda

hazirlanan raporlar aylik olarak Ust yonetime, ceyreklik olarak ilgili komitelere sunulur.

iklim ve
Sur.
Sorumlusu

Kur. Yon. ve

Yonetim Kurulu Sur. Kom.

iklim risk gozetimi A R C C
Senaryo analizi I A C C
s gy . . c c
TSRS verilerinin dogrulanmasi I I A C
STl ! c A c
iklim hedefleri A C R C
Net/briat hedef ayrimi A C R |
CBAM / ETS finansal etkileri C A C C
ic kontrol matrisi I C C @
Bagimsiz dogrulama hazirhk I C C
Performans géstergelerini A R C

tcretlendirme ile iliskilendirilmesi

Mali isler Mudiira: Sirketin finansal yénetimini yaratar. Bltce, nakit akisi ve
finansal raporlama surecglerinden sorumludur. Karbon maliyeti ve surdurulebilirlik

konularinin finansal etkilerini analiz eder ve Ust yonetime raporlar.

Muhasebe Sorumlusu: Gunliuk muhasebe islemlerini yuaratur, mali kayitlarin

dogrulugunu saglar ve denetim sureclerine destek verir.

Finansman Gorevlisi: Finansman surecglerini yonetir, nakit akisini destekler ve

yatirim finansmani sureclerine katki saglar.

insan Kaynaklari Yoneticisi: ise alim, egitim ve performans sireclerini yGratar.
ISG uygulamalarina katki saglar ve kurumsal kultarin strdurulebilirlik ilkeleri

dogrultusunda gelisimini destekler. ilave olarak sirketin iklim ve Surdurulebilirlik

Lideri olarak gérev almaktadir.

Yatirnmci iliskileri Yoneticisi: Yatirimci iletisimini yUrGtar, finansal ve ESG
raporlamalarini koordine eder, ayni zamanda .sirketin iklim ve Surdurulebilirlik

Sorumlusu olarak goérev almaktadir.
ic Ticaret Sorumlusu: Tedarik, satis ve musteri iliskilerini yonetir.

Bilgi islem Sorumlusu: IT altyapisi, veri givenligi ve ESG veri ydnetim sistemlerinden

sorumludur.

Sube Mudurleri (Tekirdag / istanbul): Operasyonlarin saha ve merkez dizeyinde

yonetilmesinisaglar; cevresel, iSG ve operasyonel performans uygulamalariniyGratur.

Operasyon

ic Denetim

Tum gorev tanimlarinda iklim degisikligi ve surdurulebilirlik ile baglantili sorumluluklar yazili olarak tanimlanmis olup, ilgili sGrecler

organizasyon genelinde belirlenmis rol ve sorumluluklar ¢cercevesinde yurutulmektedir.

TUum kritik gorev tanimlarinda iklim ve surdurulebilirlikle ilgili sorumluluklar yazili olarak tanimlanmistir. Gérev dagilimlari asagidaki

Bu tablo, kurumun iklim degisikligi ve surdurulebilirlik sureclerine iliskin yonetisim yapisini RACI metodolojisi cercevesinde ortaya
koymakta olup, yénetim kurulu dizeyinden operasyonel birimlere kadar uzanan rol ve sorumluluk dagilimini acgik ve sistematik
bicimde tanimlamaktadir. Bu kapsamda R (Responsible) sureci fiillen yuruten ve uygulayan birimi; A (Accountable) nihai sorumlulugu

Ustlenen ve hesap veren mercii; C (Consulted) goérus ve katki saglanan paydaslari; | (Informed) ise sUre¢ hakkinda bilgilendirilen

iklim risklerinin gdzetimi, senaryo analizi, Kapsam 1-2-3 emisyon hesaplamalari, TSRS veri dodrulama surecleri ve CBAM/ETS
kapsamindaki finansal etkilerin degerlendirilmesi gibi kritik alanlarda sorumluluklarin netlestiriimesi; kurumsal seffaflik, hesap

verebilirlik ve etkin i¢ kontrol yapisinin guglendirilmesine katki saglamaktadir. Bu yapl, stratejik karar alma ile operasyonel uygulama

< < gibidir:

R C C

C R C

C C

C C I

| C I taraflari ifade etmektedir.
I R

C C A

C C A

I R

arasindaki ayrimi belirginlestirerek performans goéstergelerinin izlenmesini, bagimsiz dogrulama sureclerine hazirhgin artirilmasini

ve surdurulebilirlik hedeflerinin kurumsal yonetisim sistemine entegre edilmesini desteklemektedir.
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1.5 Ust Yénetim ve Fonksiyonlari

y i
"":11

B ool

GenelMudur liderligindeki ustyonetim, Yonetim Kurulu kararlarinioperasyonlaradonusturenicra organidir. Buyapl, sirket stratejisinin
uygulanmasi, risk yénetimi sureclerinin isletilmesi ve surdurulebilirlik hedeflerinin operasyonel faaliyetlere entegre edilmesinden

sorumludur.

Genel Mudur'e badli olarak gérev yapan iklim ve Surdurulebilirlik Lideri, iklimle baglantili streclerin koordinasyonundan birinci
derecede sorumludur. Bu kapsamda séz konusu rol; emisyon yonetimi, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi hesaplamalari, iklim
risklerinin izlenmesi, senaryo analizleri ve TSRS veri ydnetimi sureclerini yarudtmektedir. Elde edilen veriler ve analiz ¢iktilar aylik

olarak Ust yonetime, ceyreklik déonemlerde ise ilgili komitelere raporlanmaktadir.

iklim ve surdurulebilirlik ile ilgili calismalar, komitelerle koordinasyon icinde yurutulmekte; ézellikle Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla risk degerlendirmeleri, Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla veri dogrulama ve i¢ kontrol surecleri Yonetim

Kurulu'na iletilmektedir. Bu yapi, iklimle ilgili bilgilerin karar alma sureclerine sistematik sekilde entegrasyonunu saglamaktadir.

Ust yénetim; enerji ve su ydnetimi, emisyon kontrol(, kapasite ve sirec ydonetimi, is saghdi ve guvenligi, maden rehabilitasyonu, tedarikci

uyumu ve cevresel denetimler gibi kritik alanlari entegre bir yaklasimla yonetmektedir. Bu kapsamda:

. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon verileri diizenli olarak izlenmekte,

. iklim hedef gerceklesmeleri ve performans géstergeleri diizenli olarak degerlendiriimekte,

. Senaryo analizlerine dayali aksiyon planlari gerekli degerlendirmeler dogrultusunda giuincellenmektedir.
. Bagimsiz dogrulama sureclerine yonelik hazirliklar yaratalmektedir.

Fonksiyonlar arasi koordinasyon asagidaki birimler Gzerinden saglanmaktadir:

. Cevre ve Surdurulebilirlik
. is Saghgi ve Glvenligi (iSG)
. Maden Miuhendisligi ve Operasyon Yonetimi

. Finans ve Veri Yonetimi

Bu yapi sayesinde iklim ve surdurulebilirlik konulari yalnizca belirli bir fonksiyonun sorumlulugunda degil; organizasyon genelinde

entegre sekilde yurutulmekte ve Ust yonetim koordinasyonunda izlenmektedir.

1.6 ic Kontrol ve Performans izleme

Sirket bunyesinde iklim verileri icin yazili bir i¢c kontrol matrisi olusturulmus; veri sahipligi, kontrol noktalari, onay mercileri, raporlama
frekansi ve sapma aksiyonlari tanimlanmistir. Bu sayede, surdurulebilirlikle baglantili veri, risk ve finansal etkiler arasinda butunlesik bir
kontrol ve gézetim mekanizmasi tesis edilmistir. Performans izleme politikasi kapsaminda Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyon gdstergeleri,
su geri kazanim orani, PM10, rehabilitasyon ilerleme seviyesi, enerji verimliligi kazanimlari ve karbon maliyeti maruziyeti duzenli olarak

ust yonetime raporlanmaktadir.

10



Giris

Yonetisim

Risk YOnetimi

Metrikler ve Hedefler

1.7 Sosyal Yénetisim ve insan Sermayesi

Ruzy Madencilik insan sermayesini surdurulebilirlik yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. 2025 yili

itibariyla sirket bunyesinde 41 ¢alisan gérev yapmakta olup, kadin calisan orani %15 seviyesindedir. Operasyonlarin bulundugu

bdlgelerde sosyal etkiyi guclendirmek ve yerel kalkinmaya katki saglamak amaciyla yerel istihdam &nceligi surekli olarak

uygulanmaktadir.

Bu yaklasim, sirketin sosyal yonetisim anlayisini gug¢lendirirken paydas beklentileri, bolgesel ekonomik katki ve surdurulebilir is

gucu devamliligi acisindan stratejik deger yaratmaktadir.

Ruzy Madencilik, insan kaynaklari ve yetkinlik gelisimi kapsaminda c¢alisanlarinin mesleki ve teknik yeterliliklerini gug¢lendirmeyi

temel dnceliklerinden biri olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda, calisanlarin MYK belgelerine sahip olmasi sertifikali yetkinligi

desteklerken; mesleki egitim programlar teknik gelisimi artirmakta, iISG egitimleri yasal uyum ve glvenli calisma kulturant

guclendirmekte, ustalik belgeleri ise sahadaki deneyim ve uzmanlik seviyesini ortaya koymaktadir.

2. STRATEJI

Ruzy Madencilik, iklim risk ve
firsatlarini  stratejik planlama,
yatirrm kararlari ve is modeli
dénusumunun temel belirleyicisi

olarak konumlandirmaktadir.

Ruzy Madencilik, faaliyetlerini madencilik sektoérindeki dénusum,
kUresel enerji gecisi, iklim politikalari ve paydas beklentilerindeki
degisim dogrultusunda uzun vadeli ve butuncul bir stratejik yaklasimla
yonetmektedir. Bu kapsamda sirket, mevcut operasyonlarini sorumliu,
verimli ve guvenli sekilde surdururken; iklimle iliskili risk ve firsatlari
stratejik planlama sureclerine entegre ederek dusuk karbonlu donusumu
destekleyen ve surdurulebilir deger yaratimini esas alan bir is modeli
benimsemektedir. iklim degisikligi; is strekliligi, operasyonel performans,
maliyet yapisi ve yatirim kararlari Uzerinde etkili temel bir unsur olarak
ele alinmakta olup, senaryo analizleri ve finansal etki degerlendirmeleri

ile desteklenmektedir. Bu bolumde; is modeli ve deger zinciri, paydas

beklentileri ve é6nemlilik analizi, iklim kaynakl risk ve firsatlar, TSRS 2 ve TCFD ile uyumlu senaryo analizleri ile kisa, orta ve

uzun vadeli gecis ve adaptasyon adimlari ile yatirrm sureclerinde iklim kriterlerinin konumlandirilmasi batincul bir cercevede

degerlendirilmektedir.

Maden Arama
ve Kesif

- Saha genel arama
- Saha detay arama

- Sondaj Faaliyetleri

- Modelleme

Planlama
ve fizibilite

- Rezerv tespiti

- Planlama ve

uretim
parametreleri

Projeksiyona gore

iS MODEL SURECI

Yatirim Karari

- Mali yeterlilik

. [Ik yatirim finansman

kaynagi

- Surdurulebilirlik

- Degerlendirmesi

Yatirim Sureci

- llgili izinlerin alinmasi
- CSY planlamalari

- Tedarik edilecek

makine-ekipman

teminleri

- Saha insaat faaliyetleri

=l
=

>l

=l

- Acik ocak / yeralti

cevher Uretimi

. Cevher boyutlandirma /

kirma / 6§Utme

- Maden atik depolama

tesis yonetimi

Kapama
ve Rehabilitasyon

- Yasal uygunluk teyidi
- Kapama calismalari

- Reklamasyon

calismalari

- Kapama sonrasi izlemd

calismalari - Yasal yukumluluklerin

fizibilite
tamamlanmasi

2.1 Paydas Analizi ve Onemlilik Yaklasimi

Ruzy Madencilik, surdurulebilirlik ve iklim stratejisini paydas beklentileri, sektérel dontisum dinamikleri ve uzun vadeli deger yaratma
hedefleriyle uyumlu sekilde sekillendirmekte; paydas analizi ve 6nemlilik yaklasimini yalnizca raporlama degil, stratejik karar alma, risk
yoénetimi, yatirrm énceliklendirmesi ve operasyonel yonelimlerin temel girdilerinden biri olarak konumlandirmaktadir. Bu yaklasim,
strateji, risk yonetimi ve surdurulebilirlik hedefleri arasinda butuncul bir bag kurarken; paydas geri bildirimlerinin iklimle iligkili risk
ve firsatlarin tanimlanmasi, dnceliklendirilmesi ve bu alanlara yonelik stratejik aksiyonlarin gelistirilmesinde sistematik bicimde

kullanilmasini saglamaktadir.

Ruzy Madencilik, surdurulebilirlik ve iklim stratejisini TSRS kapsaminda; sirketin finansal performansi, finansal durumu ve nakit akislari
uzerinde etkisi olabilecek risk ve firsatlarin belirlenmesi esasina dayali olarak ele almaktadir. Bu ¢cercevede paydas analizi, raporlama
kapsamini dogrudan belirleyen bir etki degerlendirme yaklasimi olarak degil; potansiyel risk ve firsatlarin tanimlanmasina destek

saglayan bir bilgi kaynagi olarak kullaniimaktadir.

Paydaslardan elde edilen gdérus ve geri bildirimler; mevzuat uyumu, operasyonel sureklilik, yatirrm ve finansman kararlari ile sirket
degerinin korunmasi ve gelistiriimesi Uzerinde etkisi olabilecek konular agisindan degerlendirilmekte; yalnizca bu alanlarda finansal
etki yaratmasi beklenen hususlar TSRS kapsamindaki aciklamalara dahil edilmektedir. Finansal etkisi bulunmayan veya yalnizca

cevresel ya da sosyal boyutta kalan konular raporlama kapsami disinda tutulmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde paydaslardan elde edilen bilgiler; Ruzy Madencilik'in stratejik karar alma, risk yonetimi ve yatirrm énceliklendirme
surecleriyle iliskilendirilmekte, iklimle iliskili risk ve firsatlar sirketin uzun vadeli finansal dayanikhhgi ve deger yaratma kapasitesi

cercevesinde ele alinmaktadir.
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— ‘ ‘ 2.1.1 Paydas Gruplari ve Etkilesim Mekanizmalari
Ruzy Madencilik ve Enerji Yatirimlari A.S. - Kilit Paydaslar Tablosu 2 M Yo RN [ e S | e s RS S S v (B 1 T & e
o . . finansman yapisina, yerel topluluklardan kamu otoritelerine kadar uzanan
Paydas degerlendirmeleri, Yk % 2
Paydag Grubu Paydag Grup Kapsami Etkilegim ve Yonetim cok katmanli ve dinamik bir yapiyl kapsamaktadir. Her paydas grubuyla
yalnizca raporlama
0) kurulan etkilesim mekanizmalari; beklentilerin dizenli olarak anlasilmasi,
— Galisanlar Maden sahasi ve tesis ¢aliganlari Egitimler, saha toplantilari amaciyla degil; finansal etki
' izlenmesi ve stratejik sUreclere yansitilmasi amaciyla yapilandirilmistir.
{6} Yoénetim & Ust Yonetim Yénetim Kurulu, icra kadrosu Kurumsal raporlama potansiyeli tasiyan risk ve
S, Roédovans (Rédevans) Maden sahasinda rédovansla Uretim yapan S6zlesme yonetimi, denetim firsatlarin belirlenmesinde 2.1.2 Payda§ Anket Degerlendlrme5|
C Sirketi I$ ortagl . L Bu kapsamda Ruzy Madencilik, strdurulebilirlik ve iklimle iliskili konulara
dogrudan karar girdisi
|;b Tedarikgiler & YUkleniciler | Bélgesel ve ulusal hizmet saglayicilar Denetimler, sé6zlesmeler yonelik paydasalgive beklentilerini belirlemek amaciylayapilandiriimig bir
olarak kullanilmaktadir.
. . : _ : ] paydas anketi gerceklestirmistir. Calisma, dogrudan bir énemlilik analizi
@ Musteriler Elektrik Gretim sirketleri Uzun vadeli kontratlar
niteliginde olmayip, sonraki degerlendirme sureclerine girdi saglayan bir
I|| Borsa Yatirimcilari Bireysel ve kurumsal hissedarlar (BIST) KAP bildirimleri, raporlar TR ey S IR ot R B ki ES G PR S IR
@ Merkezi Piyasa Kurumlari | Borsa istanbul, MKK, Takasbank Resmi bildirimler World Economic Forum (WEF) risk alanlari ve GRI standartlar dikkate alinarak belirlenmis; ic ve dis paydaslardan her bir konuyu 1-5
— i P : o araliginda puanlamalari istenmistir. Elde edilen sonuclar, paydas gruplari bazinda analiz edilerek konsolide edilmis ve surdurulebilirlik
(f] Finansal Kuruluslar Turkiye'de faaliyet gosteren bankalar ve Finansal & ESG raporlama

finansman kuruluslari s o . N, e, Bl
? konularina iliskin genel éncelik gorunimunun olusturulmasinda kullaniimistir.

Kamu Kurumlari Enerji, cevre ve madencilikten sorumiu Denetimler, raporlar
kurumlar

2.1.3 Konsolide Paydas Degerlendirmesi ve Oncelik Yogunlugu

Paydas anketi sonuclari, i¢ ve dis paydas gruplari bazinda analiz edilerek konsolide edilmis ve surdurulebilirlik konularina iliskin édncelik

Maden Sahasi Arsa

Sahipleri Ozel mulkiyet arazi sahipleri Birebir géorusmeler yodunluklari ortaya konulmustur. Bulgular, strdurulebilirlik basliklarinin yalnizca cevresel uyum kapsaminda degil; is surekliligi,

O Yerel Toplum (Mahalleler) | Malkara'daki faaliyet alanina yakin mahalleler | Yerel bilgilendirme
<

N A

0 operasyonel dayaniklilik, gelir istikrari ve insan sermayesinin korunmasi ile dogrudan iliskili olarak degerlendirildigini géstermektedir. ic
M

Muhtarlar Malkara mahalle/kéy muhtarlari Duzenli istisare
paydaslar acisindan is sagligi ve guvenligi, mevzuat uyumu ve operasyonel guvenlik éncelikli alanlar olarak édne ¢ikarken; dis paydaslar

o) Yerel STK'lar Tekirdag ve Malkara'da faaliyet gosteren

— cevre, kalkinma ve meslek érgitleri Bilgi paylasimi Urln ve hizmet kalitesi, tedarik strekliligi, ESG uyumu ve emisyon performansina daha yluksek 6nem atfetmektedir.
O Ulusal STK'lar Cevre, enerji ve is guvenligi alaninda ¢alisan Raporlama
kuruluslar Paydas gruplari arasinda farkliliklar bulunmakla birlikte; mevzuata uyum, risk yénetimi, emisyon kontrold, is saghgi ve glvenligi,
@ ﬁ‘kadle”;ik & Uzman Bolgesel Universite, danismanlar Proje bazli is birlikleri operasyonel guvenlik,isglcusurekliligive degder zincirigUvenilirligi basliklarinda guclu bir ortaklasma bulunmaktadir. Bu dederlendirme,
urulusiar
surdurudlebilirlik konularinin sirket genelinde ortak bir risk ve éncelik alani olarak ele alindigini ve stratejik karar surecglerine 6nemli bir
\_QJ Medya & Kamuoyu Yerel ve ulusal medya Basin iletisimi

girdi sagladigini ortaya koymaktadir.
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o o

2.2 Finansal Onemlilik E§|g| ve TSRS Kapsam|na Dahil Edilme Yak|a§|m| Not: Bu tabloda yer alan konular, paydas anketine dayali éncelik yogunlugu analizi sonrasinda, finansal énemlilik esigi (= 4,0) ve

. ' . . . i : TSRS kriterleri gcergevesinde raporlamaya uygun bulunan suardurudlebilirlik bagliklarint ifade etmektedir.
Paydas anketi ve konsolide degerlendirme sonuclari; TSRS cercevesinde sirketin finansal performansi, durumu ve nakit akislari

Uzerindekiolasi etkiler dikkate alinarakilave biranalizsUrecine tabitutulmustur. Bu kapsamda, 1-5 dl¢cegindeki paydas puanlamalari

icin 4,0 ve Uzeri ortalama skora sahip konular finansal énemlilik esigini karsilayan basliklar olarak degerlendirilmis ve TSRS ESG éncelik Yogunlugu
kapsaminda raporlanacak oncelikli sGrdurulebilirlik konulari olarak belirlenmistir. Esik degerin belirlenmesinde; konularin kisa, Paydas Perspektiflerine Gére ESG Oncelik Alanlari

orta ve uzun vadede nakit akiglari, maliyet yapisi, sermayeye erisim ve gelir istikrari Gzerindeki makul etki potansiyeli esas alinmistir.

Bu esik altinda kalan basliklar ise mevcut asamada sinirli finansal etki kapsaminda degerlendirilerek raporlama kapsami disinda

birakilmis, izleme surecine dahil edilmistir. Bu yaklasim, paydas gdéruslerinin TSRS'nin finansal dnemlilik ilkesi ile uyumlu, seffaf ve Cevresel izmet & Sureklilik
tutarl bir metodoloji cercevesinde degerlendirilmesini saglamaktadir.
Calisanlar
2.2.1 TSRS Uyumlu Konsolide Oncelikli ESG Konulari Matrisi
Paydas anketi ve konsolide degerlendirme sonuclari, finansal dnemlilik esigi ile birlikte ele alinarak TSRS kapsaminda raporlanacak Mu§te"|er
oncelikli ESG konulari belirlenmistir. Bu kapsamda, paydas puanlamalarinda 4,0 ve Uzeri ortalama skora sahip olup sirketin finansal
performansi, operasyonel surekliligi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerinde makul etki potansiyeli bulunan konular Yonetim - _
oncelikli olarak siniflandirilmistir. Asagida sunulan konsolide matris, s6z konusu basliklarin ESG boyutlari ve yonetim oncelikleri
cercevesinde 6zet gorunUmunu sunmaktadir. Tedarikgiler . -
TSRS Kapsaminda Konsolide ®ncelikli ESG Konulari Alt Yukleniciler - -
ESG Boyutu Oncelikli Konular Yoénetim Onceligi
CQ&% Yonetisim Mevzuata uyum ve etik, ruhsat ve izin sturekliligi, kurumsal risk Cok YUksek Szl et il
yénetimi, siber giivenlik Distik orta [N vosse« N vovsex N cok viksex
% Cevresel Toz ve emisyon yonetimi, enerji kullanimi ve verimliligi, jeo- Cok Yiiksek

teknik guvenlik, rehabilitasyon yukumlulukleri

Not: Paydas degerlendirmelerinde 1-5 dlcedinde 4,0 ve Uzeri ortalama skora sahip olan konular, sirketin finansal performansi

@) Sosyal is sagligi ve guvenlidi, calisma kosullari, egitim ve isglc Cok Yuksek

m surekliligi ve operasyonel surekliligi Gzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak TSRS kapsaminda raporlanan éncelikli sirdarulebilirlik
konulari olarak degerlendirilmistir. Bu esik degerin altinda kalan konular izleme kapsaminda tutulmaktadir.

CD Deger Zinciri Tedarik surekliligi, alt yuklenici ve saha guvenligi YUksek
Belirlenen oncelikli ESG konulari, Ruzy Madencilik’'in kurumsal risk yénetimi, performans izleme, sermaye planlamasi ve yonetim
kurulu gézetim sureclerine entegre edilmekte olup; surdurulebilirlik ve iklimle iligkili basliklar, sirket stratejisinin ayrilmaz bir pargasi

@ Pazar ve MUsteri U.!’Uﬂ“/h.l.Zl’n?{I kalitesi, teslimat surekliligi, musteri NaTke eIk olarak finansal dayaniklilik ve uzun vadeli deder yaratimi perspektifiyle ele alinmaktadir.
surdurulebilirlik beklentileri
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2.2.2 Onemlilik Analizi Metodolojisi

Onemlilik analizi, Ruzy Madencilik'in surdurualebilirlik ve iklim stratejisinin olusturulmasinda temel bir arac olup, TSRS 1 ve TSRS

2 ile uyumlu sekilde tasarlanmistir. Analiz, sirket faaliyetlerinin kisa, orta ve uzun vadede finansal performans, finansal durum ve
nakit akislari Uzerindeki etkilerini esas almakta ve paydas goruslerini destekleyici girdi olarak dikkate almaktadir. Bu kapsamda
degerlendirme, i¢ ve dis paydas goérusleri, sektérel risk ve firsatlar, mevzuat ve standartlar ile iklim ve piyasa gelismeleri temelinde
yurutulmekte olup, surdurulebilirlik konularinin stratejik 6nceliklendirme, risk yonetimi ve karar alma sureclerine entegre

edilmesini saglamaktadir.

2.2.3 Oncelikli Konularin Belirlenmesi

Suardurulebilirlik konulari, paydas oncelikleri ile finansal etki duUzeyi birlikte degerlendirilerek onceliklendirilmis; paydas
puanlamalarinda 4,0 ve Uzeri ortalama skora sahip ve sirketin finansal gérunimunu makul olctde etkileyen basliklar TSRS
kapsaminda oncelikli ESG konulari olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda dne ¢ikan konular; is saghgi ve guvenligi, enerji verimliligi
ve karbon yonetimi, su yonetimi, biyogesitlilik ve rehabilitasyon, emisyon yénetimi, operasyonel verimlilik, yerel topluluk iligskileri,
tedarik zinciri surdurulebilirligi, yasal uyum ve finansal dayanikliliktir. Bu konular, sirketin stratejik yonetimi, risk degerlendirme

surecleri, gecis planlari ve performans yonetimi agisindan temel girdi niteligi tasimaktadir.

2.2.4 Onemlilik Matrisinin Stratejik Kullanimi

Ruzy Madencilik acgisindan énemlilik analizi, yalnizca paydas goruslerinin derlenmesiyle sinirlh olmayip; surdurulebilirlik stratejisi,
kurumsal risk ydnetimi, performans gdstergelerive hedefyapisi, iklim gecis ve adaptasyon planlariile yatirim ve kaynak tahsisi kararlarinin

sekillendirilmesinde kullanilan stratejik bir yonetim aracidir.

Onemlilik analizi sonuclari; yatirim ve iyilestirme projelerine kaynak tahsisi yapilmasi, iklim risk yénetiminde énceliklerin belirlenmesi,
paydas iletisim stratejilerinin gelistirilmesi, performans gdstergeleri ve hedeflerin olusturulmasi ile TSRS ve TCFD uyumlu raporlama
yapisinin desteklenmesi gibi alanlarda dogrudan kullanilmaktadir. Onemlilik matrisi, degisen duzenlemeler, sektér dinamikleri ve
paydas geri bildirimleri dogrultusunda periyodik olarak guncellenmekte olup, sirketin dinamik ve butuncul strateji yapisinin ayrilmaz

bir parcasini olusturmaktadir.

2.3 Surdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Stratejik ilkeler

Ruzy Madencilik, surdurudlebilirligi mevzuat uyumunun étesinde; finansal performans, kurumsal dayaniklilik ve uzun vadeli deger yaratimi
ile dogrudan iliskili stratejik bir ydnetim yaklasimi olarak ele almaktadir. Bu kapsamda surdurulebilirlik cercevesi; stratejik planlama, risk
yonetimi ve yatirim kararlariyla entegre edilerek, iklim ve ESG kaynakli risk ve firsatlarin finansal etkileri dogrultusunda yonetilmesini
hedeflemektedir. Yaklasim; ¢evresel performans, is saglgi ve guvenligi, toplumsal sorumluluk, kurumsal yénetisim ve iklim stratejisi

olmak Uzere bes temel eksen Uzerine yapilandiriimistir.

2.3.1 Cevresel Yonetim ilkeleri

Ruzy Madencilik, cevresel etkilerin yonetimini operasyonel mukemmelligin bir parcasi olarak konumlandirmakta; dogal kaynaklarin
korunmasl, mevzuata uyum ve ekosistem Uzerindeki etkilerin azaltilmasini temel almaktadir. Bu dogrultuda su ydonetimi, emisyon
kontrolu (o6zellikle PMyo), atik yonetimi ve arazi rehabilitasyonu gibi alanlarda yurutulen uygulamalar; hem cevresel performansin

iyilestirilmesini hem de operasyonel risklerin ve maliyetlerin azaltilmasini desteklemektedir.
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2.3.2 Sosyal Sorumluluk ve ISG Yaklasimi

is sagligi ve guvenligi (ISG), Ruzy Madencilik icin yalnizca yasal bir yUkimlUlUuk degil; operasyonel sureklilik ve finansal dayaniklihk

acisindan kritik bir yonetim alanidir. Bu kapsamda proaktif risk analizi, egitimler, koruyucu ekipman kullanimi ve acil durum

sistemleriile kazalarin ve Gretim kesintilerinin 6nlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica sirket, yerel topluluklarla iliskilerini sosyal kabul,

operasyonel istikrar ve uzun vadeli yatinnm guvenligi perspektifiyle ele almakta; paydas iletisimi ve geri bildirim mekanizmalari ile

toplumsal riskleri ydonetmektedir.

e

E ln‘/ l “I"

Deger Zinciri Asamasi

I;b Tedarikgiler

Aﬂh Rezerv & Saha Yonetimi

Uretim (Madencilik)

0 %] Kémur (Madencilik)

% Lojistik

Enerji Yatirimlari

% Rehabilitasyon & Cevre

i
B

Faaliyetlerin Ozeti

Madencilik operasyonlari icin ekipman, hizmet ve teknik destek temini

Komur rezervlerinin planlanmasi ve sahalarin Uretime hazirlanmasi
Acik ocak madenciligi ile kémur Uretimi

Koémurun yikanmasi, kurutulmasi ve kaliteye gore ayristirilmasi
Uranlerin enerji santrallerine sevkiyati

Uzun vadeli satis s6zlesmeleriyle gelir ydnetimi

Uzun vadeli satis s6zlesmeleriyle gelir ydnetimi

Yenilenebilir enerji ve enerji dontsumu projeleri

Maden sahalarinin iyilestiriimesi ve cevresel izleme

Surdurulebilirlik Odak Noktasi

Yasal uyum, is guvenligi ve etik is yapma ilkeleri esas alinir.

Kaynaklarin verimli ve sorumlu kullanimi hedeflenir.

is saghhgi ve glvenligi ile cevresel etkilerin kontrolU énceliklidir.

Katma degerli Gretim ve kaynak verimliligi saglanir.

Zamaninda teslimat ve enerji arz surekliligi desteklenir.

Gelir ongorulebilirligi ve musteri sturekliligi desteklenir.

Gelir 6ngorulebilirligi ve musteri tesis edilir.

Karbon ayak izinin azaltilmasi hedeflenir.

Ekosistem dengesi ve yasal uyum gozetilir.

2.4 Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) Uyum Cercevesi

Ruzy Madencilik, faaliyetleriyle en yuksek etkilesime sahip SKA 6, SKA 8, SKA 12, SKA 13 ve SKA 15 hedeflerine odaklanmakta; su

yoénetimi, guvenli calisma ortami, kaynak verimliligi, emisyon azaltimi ve arazi rehabilitasyonu alanlarinda yUruttugu uygulamalarla

surdurudlebilirlik stratejisini uluslararasi ¢cercevelerle uyumlu hale getirmeyi hedeflemektedir.

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI iLE UYUM

Sdardurudlebilir Kalkinma Amaclari kapsaminda Ruzy Maden’in faaliyetleri bes temel hedefle uyumluluk goéstermektedir.

1 IKLIM

EYLEMI

60 it

Temiz Su insana Yakisir insana Yakisir Sorumlu Uretim iklim Eylemi Karasal Yasam
ve Sanitasyon is ve Ekonomik is ve Ekonomik ve Tuketim (SKA 13) (SKA 15)
(SKA 6) Buyume Buyume
(SKA 8) (SKA 8)

2.5 Iklim Stratejisi: Riskler, Firsatlar ve Yénetim Modeli

iklim degisikligi, Ruzy Madencilik tarafindan is modelinin surdurulebilirligi, finansal dayaniklilik ve rekabet gicu Gzerinde dogrudan
etkili stratejik bir alan olarak ele alinmakta; yonetisim, risk ydnetimi, firsat degerlendirmesi, senaryo analizi ve dusuk karbonlu gecis plani

olmak Uzere butunlesik bir yapi cercevesinde ydnetilmektedir.

2.5.1 Gegis Riskleri

Enerji donusumu, karbon duzenlemeleri ve piyasa dinamikleri kaynakli gecis riskleri; politika, pazar, teknoloji ve finansman basliklarinda
ele alinmakta; i¢ karbon fiyati, dusuk karbonlu yatirim planlari, musteri portféyu cesitlendirmesi ve strdurulebilir finansman araclari gibi

stratejik aksiyonlarla yonetilmektedir.

2.5.2 Fiziksel Riskler

Aclk ocak madenciligine 6zgu iklim kaynakli akut ve kronik fiziksel riskler; Gretim surekliligi, maliyet yapisi ve varlik degerleri Uzerindeki
etkileri dikkate alinarak degerlendirilmekte; drenaj altyapisi, erken uyari sistemleri, su geri kazanimi ve enerji yonetimi uygulamalari ile

operasyonel dayaniklilik artirilmaktadir.
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2.5.3 Stratejik Firsatlar

iklim degisikligi, Ruzy Madencilik icin enerji verimliligi, yenilenebilir enerji entegrasyonu, ESG uyumlu finansmana erisim ve

dusuk karbonlu Uretim yoluyla rekabet avantaji yaratma firsatlari sunmakta olup, bu alanlar sirketin dontsum stratejisinin nemli

bilesenlerini olusturmaktadir.

2.6 Iklim Risk Yonetim Modeli

Iklim risk yénetimi, ydnetim kurulu gézetiminde yUrutilen butlnlesik bir yapi ile gerceklestirilmekte; riskler etki, olasilik, finansal

sonuc¢ ve zaman ufku kriterlerine gére onceliklendirilerek stratejik planlama sureclerine entegre edilmektedir.

2.7 iklim Stratejisinin Stratejik Yonetime Entegrasyonu

iklim stratejisi; gecis planlari, yatirim ve finansman kararlari, performans géstergeleri ve Ust yénetim hedefleri ile entegre edilerek

sirketin genel yonetim sistemi icinde merkezi bir rol Ustlenmekte ve uzun vadeli deger yaratimini desteklemektedir.

2.8 Senaryo Analizi ve is Modeli Dayanikhligi

Senaryo analizleri, Ruzy
Madencilik'in is modelinin
farkli iklim kosullari
altindaki dayanikliligini
degerlendiren ve yatirm
onceliklerini yonlendiren

temel karar aracidir.

Ruzy Madencilik, iklim degisikligini is modelinin surdurulebilirligi,
operasyonelsurekliligivefinansaldayanikhlgiUzerinde etkilistratejik
bir konu olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen
senaryo analizleri; farkli iklim kosullar altinda sirketin ac¢ik ocak
linyit Gretimine dayali is modelinin dayanikliligini degerlendirmek
ve donusum énceliklerini belirlemek amaciyla kullanilmaktadir.

Analiz sonuclar; dusuk karbon ekonomisine gecisin hizlandigi
senaryolarda karbon maliyetleri, dUzenleyici yuUkumlulUkler ve enerji
dénusumunun maliyet yapisi Uzerinde baskl olusturabilecegini
gostermektedir. Buna karsilik enerji verimliligi, elektrifikasyon,
yenilenebilir enerji entegrasyonu ve dusuk karbonlu dénusum
yatirrmlarinin orta ve uzun vadede rekabet avantaji saglayabilecedi

degerlendirilmektedir.

Yuksek fiziksel risk senaryolarinda ise su stresi, asiri hava olaylari ve operasyonel kesinti risklerinin Uretim surekliligi ve operasyonel
maliyetler Uzerinde etkili olabilecegi 6ngorulmektedir. Bu dogrultuda drenaj altyapisi, su geri kazanim sistemleri, saha dayaniklihgi ve
operasyonel guvenlik uygulamalari éncelikli stratejik alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular dogrultusunda sirket; enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji yatirimlari, su
yonetimi projeleri, dijital izleme sistemleri ve dusuk karbonlu dénusum uygulamalarini stratejik oncelik alanlari olarak belirlemistir. Kisa
vadede operasyonel verimlilik ve altyapi hazirliklari, orta vadede dusuk karbon dénusimunun operasyonel yaplya entegrasyonu, uzun
vadede ise dusuk karbonlu is modelinin kurumsallastiriimasi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda senaryo analizleri; yalnizca iklim risklerinin degerlendirilmesine yénelik bir ara¢ degil, ayni zamanda sirketin
uzun vadeli stratejik yonelimi, yatirrm planlamasi ve is modeli dayanikliligini destekleyen temel karar girdilerinden biri olarak ele

alinmaktadir.

2.8.1 Senaryo Yaklasimi ve Metodolojisi

Ruzy Madencilik, iklimle iliskili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve ydnetilmesi sureclerini TSRS 2 ve TCFD yaklasimi dogrultusunda
kurumsal risk yonetimi sistemi ile entegre sekilde yurutmektedir. Bu kapsamda senaryo analizleri; iklim kaynakl gecis ve fiziksel risklerin
operasyonel faaliyetler, finansal performans, yatirim planlari ve is modeli Gzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmeye ydnelik temel

risk yonetim araglarindan biri olarak kullanilmaktadir.

Senaryo analizleri; coklu senaryo yaklasimi, olasilik-etki degerlendirmesi,zaman ufku analizi ve stres testleri esas alinarak yurutulmektedir.
Analizlerde Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), IPCC projeksiyonlari, karbon fiyati dngoéruleri, enerji piyasasi beklentileri ve sektorel donusim
dinamikleri dikkate alinmaktadir. Degerlendirmelerde karbon maliyetleri, enerji fiyatlari, emisyon yogunlugu, su stresi, asiri hava olaylari

ve duzenleyici gelismeler gibi sektore 6zgu temel degiskenler esas alinmaktadir.

Risk degerlendirme surecinde iklim riskleri; kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari cercevesinde degerlendirilmekte; her bir risk
gerceklesme olasiligl, finansal etkisi, operasyonel etkisi ve yonetilebilirlik duzeyine gore analiz edilmektedir. Gegis riskleri kapsaminda
karbon duzenlemeleri, enerji donusimu ve piyasa degisimleri degerlendirilirken; fiziksel riskler kapsaminda su stresi, asiri hava olaylari

ve operasyonel kesinti riskleri dikkate alinmaktadir.

Senaryo analizlerinden elde edilen ciktilar; yatirim planlamasi, CAPEX 6ncelikleri, enerji donusum projeleri, performans gostergeleri ve
gecis planlarinin olusturulmasinda kullanilmakta; iklim risklerinin stratejik karar alma sureclerine sistematik bicimde entegre edilmesi

saglanmaktadir.
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2.8.2 Kullanilan Senaryolar

2.8.3 Senaryo Bazl Etki Degerlendirme Cercgevesi

Senaryo analizlerinde, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve HikUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) referans alinarak iki ana
Her senaryo, faaliyetlerin tamamini kapsayacak sekilde asagidaki ana etki alanlari Gzerinden degerlendirilmistir:
senaryo olusturulmustur. Bu senaryolar; iklimle iliskili gecis ve fiziksel risklerin, Ruzy Madencilik'in agik ocak uretim faaliyetleri ve

linyit satisina dayali gelir modeli Gzerindeki etkilerini degerlendirecek sekilde kurgulanmistir.

Etki Alani Degerlendirme Kapsami
Degerlendirmelerde; su stresi, Uretim faaliyetlerinde kullanilan kaynaklar ve Kapsam 1 emisyonlari gibi sektore 6zgu gostergeler /\/|
11l  Talep ve gelir yapisi Kémur talebi, satis fiyatlari, gelir kompozisyonu
esas alinarak, risklerin operasyonel sureklilik, maliyet yapisi, yatirrm planlari ve nakit akislar Uzerindeki etkileri karsilastirmali P 9 yap 2Ty 9 12 4
olarak analiz edilmigtir. .. . . L
Karbon maliyeti OPEX Uzerindeki baski, marj etkisi
Senaryo Temel Varsayim @ Enerji ve su riski Enerji fiyatlari, su stresi
({Q}) Operasyonel sureklilik Uretim kesintisi ve verimlilik
2, Erken ve ongorulebilir politika mudahaleleri,
< 1.5°C - Kb onL AT ksl e R
&R Diizenli Gegig Senaryosu arbon |ya" a.t“lnnln yukselmesi ve dusu
karbonlu donugum yatinmlarinin hiz kazanmasi. 1@ CAPEX & OPEX Elektrifikasyon, GES/RES, su yatirimlari
‘o‘ 2> 3°C - Karbon duzenlemelerinin sinirli kalmasi; buna %ﬂﬁ Nakit akis Finansal sirdaralebilirlik
e o o o o o %
Yuksek Fiziksel Risk karsilik asiri hava olaylarinin ve su stresinin
Senaryosu belirgin sekilde artmasi.
/ Varlik dayaniklilhigi Saha altyapisi ve ekipman
Bu iki senaryo, Ruzy Madencilik'in iklimle iliskili risklere karsi stratejik dayanikliigini ve is modelinin farkli iklim kosullari altindaki Bu bdlumde senaryolarin stratejik ve yonlendirici etkileri ele alinmakta; senaryo bazli finansal etkilere iliskin nicel sonuglar ise raporun

performansini degerlendirmede referans cerceve olarak kullaniimistir. yatinm ve finansman bolumlerinde detaylandirimaktadir.
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2.8.4 Senaryo Sonuclari

Senaryo analizleri kapsaminda olusturulan iki ana senaryonun, Ruzy Madencilik'in is modeli Uzerindeki baskin risk kaynaklari,

finansal etkileri ve stratejik odak alanlari asagida belirtilmistir.

<1.5°C duzenli gecgis senaryosunda baskin risk, artan karbon maliyetleri ve duzenleyici yukumluluklerden kaynaklanan gecis
riskleri olup, dusuk karbonlu dénusum yatirimlari stratejik oncelik olarak 6ne ¢cikmaktadir. Buna karsilik 23°C yuksek fiziksel risk
senaryosunda, asiri hava olaylari ve su stresi gibi faktérler operasyonel sureklilik Gzerinde belirleyici olmakta; adaptasyon, altyapi

guclendirme ve dayanikllik artirici uygulamalar kritik hale gelmektedir.

Senaryo Temel Varsayimlar Baskin Risk Tura Finansal / Operasyonel Etki Stratejik Degerlendirme ve Yanit

s
é% - Karbon regulasyonlarinin erken ve @

ongorulebilir sikilasmasi; karbon

Dii li Geci karbonlu teknoloji talebinin artmasi Gegis riski yatinim ihtiyaci ve maliyet e Sl el e l0 0 s
uzenli Gegis gegis risklerinin yonetilmesi ve finansal

bask
Senaryosu - dayanikliligin giiclendirilmesi

ﬂ - Zayif iklim politikalari; asiri hava _ég

> 3oC — olaylarinin artmasi, su stresi ve altyapi - Uretim kesintileri, saha - Su ydnetimi, drenaj altyapisi,
T e baskisi Fiziksel risk giivenligi riskleri, operasyonel rehabilitasyon ve iSG yatirimlari ile
Y':‘ksek Fiziksel maliyet artislari operasyonel surekliligin ve
Risk Senaryosu dayanikhlidin saglanmasi

2.8.5 Karar Esikleri ve Iklim Stres Testleri

Senaryo analizleri kapsaminda belirlenen kritik esikler, Ruzy Madencilik'in iklim stres testlerinde temel tetikleyiciler olarak
kullanilmaktadir. Karbon fiyatlarinda meydana gelebilecek belirgin artislar maliyet ve marjlar Uzerinde baski olustururken, su
temininde yasanabilecek kisitlar Uretim surekliligi agisindan risk yaratmaktadir. Benzer sekilde enerji fiyatlarindaki ani yukseligler
operasyonel giderleri artirmakta, asiri hava olaylarinin sikhgindaki artislar operasyonel kesintilere neden olabilmekte ve enerji

yogunlugu hedeflerinden sapmalar sirketin rekabet gucunu olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu risklere karsi Ruzy Madencilik; elektrifikasyon yatirimlarini hizlandirmak, GES/RES kapasitesini artirmak, su geri kazanim
sistemlerini gucglendirmek ve saha ile altyapi dayaniklihgini gelistirmek gibi stratejik yanit setlerini devreye alarak operasyonel

surekliligini ve finansal dayaniklihigini korumay! hedeflemektedir.

2.8.6 Stratejik Entegrasyon ve is Modeli Dayaniklihg

Senaryo analizi ¢iktilari; gecis planlarinin olusturulmasi, yatirim ve finansman kararlarinin sekillendirilmesi, enerji-su—emisyon odakili
performans gostergelerinin belirlenmesi ve Ust yonetim performans sistemlerine entegrasyon gibi alanlarda dogrudan kullanilmaktadir.
Bu kapsamda senaryoya bagli yol haritalan olusturulmakta, karbon ve enerji projeksiyonlari yatinm kararlarina yon vermekte, kilit

performans gdstergeleri izlenebilir hedeflere dénusturilmekte ve Ust yonetim performans kriterlerine entegre edilmektedir.

Alan Kullanim

' Gegis Plani Senaryolara bagli olarak olusturulan yol haritalarinin belirlenmesi

)

/\ . Karbon maliyetleri ve enerji projeksiyonlarina dayali yatirim ve
Yatirim & Finansman

finansman kararlarinin sekillendirilmesi
; Enerji, su ve emisyonlara iliskin kilit performans gdstergelerinin
Metrikler & Hedefler ; .
tanimlanmasi ve izlenmesi

edilmesi

. .. Ust yonetim performans gostergelerine iklim hedeflerinin entegre
Performans Yonetimi

Bu yaklasim sayesinde senaryo analizi, Ruzy Madencilik i¢cin iklim degisikligini yalnizca bir risk unsuru olarak degil; strateji, finansman
ve is modeli dayanikliligini sekillendiren merkezi bir karar alma araci haline getirmektedir. Kisa vadede gecis plani, verimlilik artisi ve
gerekli teknik/organizasyonel altyapinin olusturulmasina odaklanarak dusuk sermaye ihtiyaciyla maliyetleri azaltmayi ve orta vadeli
yatirimlaricgin finansal zemin hazirlamayi hedeflemektedir. Orta vadede, yenilenebilir enerji yatirimlari, tedarik zinciri emisyon yonetimi ve
dijitallesme ile dusuk karbon dénisumunun is modeline entegrasyonu amaclanmaktadir. Uzun vadede ise dusuk karbonlu is modelinin
kurumsallasmasi, alternatif gelir kaynaklarinin gelistirilmesi, i¢c karbon fiyatlama mekanizmalarinin entegrasyonu ve iklim dayanikli
operasyonlarin guglendirilmesi énceliklidir. Bu vade bazli yaklasim, gecgis surecinin yatirim, finansman ve stratejik yonetim boyutlariyla

butuncul sekilde ele alinmasini saglamaktadir.
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Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

(7+ Yil)

2.8.6.3 Uzun Vadeli Plan: Dusiik Karbonlu is
Modeli ve Yeni Gelir Kaynaklari

2.8.6.2 Orta Vadeli Plan: Portfoy
Cesitlendirme ve Dusuk Karbon Donusumu

2.8.6.1 Kisa Vadeli Plan: Operasyonel
Verimlilik ve Altyapi Hazirhigi

Kisa vadede odak, mevcut operasyonlarda enerji ve su verimliliginin Uzun vadede, dusuk karbonlu is modelinin kurumsallasmasi ve

Orta vadede, dusuk karbon déntisumunun is modeline yapisal olarak

artirilmasi ile dusuk karbon dénusiumune yonelik teknik ve

entegre edilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda yenilenebilir gelir yapisinin cesitlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda

yonetsel altyapinin olusturulmasidir. Bu kapsamda enerji verimliligi yenilenebilir enerji, enerji depolama ve cevresel teknolojiler gibi

enerji kapasitesinin artirilmasi, enerji portfoyunun cesitlendirilmesi

uygulamalari, ekipman performans optimizasyonu ve dijital izleme

ve enerji depolama ¢ézimlerinin degerlendirilmesi éne ¢ikmaktadir. alanlardan gelir elde edilmesi; kémur digi faaliyetlerin gtglendirilmesi

sistemleri devreye alinmakta; elektrifikasyon ve hibrit ekipmanlara P— Tedarik zinciri emisyonlarinin izlenmesi ve strduarulebilirlik kriterlerinin onceliklidir. Operasyonlarin karbon yogunlugunun kalici olarak

gecis icin pilot calismalar yuruttlmektedir. Ayrica saha ici GES/RES uygulanmasi ile ESG uyumunun gugclendiriimesi hedeflenirken; su azaltilmasi, i¢ karbon fiyatlama mekanizmasinin karar alma surecglerine

yatirimlarina yénelik hazirliklar, PPA modellerinin degerlendirilmesi yénetimi yatirimlari, ekolojik restorasyon calismalari ve dijitallesme entegrasyonu ve dusuk karbon yaklasiminin kurumsal kultare
ve su yonetimi ile biyocgesitlilik izleme kapasitesinin guclendirilmesi uygulamalari ile operasyonel verimlilik ve cevresel performans birlikte yerlesmesi amaclanmaktadir. Ayrica, gelismis altyapi yatirimlari ve

oncelikli uygulama alanlarini olusturmaktadir. iyilestirilmektedir. dinamik senaryo analizleri ile fiziksel iklim risklerine karsi uzun vadeli

operasyonel dayaniklilik saglanmasi hedeflenmektedir.

19



Yonetisim

Risk YOnetimi Metrikler ve Hedefler

Yatirim ve Finansman Stratejisi: Ruzy Madencilik'in yatirrm ve finansman stratejisi, senaryo analizleri ve gecis plani ile uyumlu sekilde;
sermaye disiplini, finansal esneklik ve dusuk karbonlu donisumun uzun vadeli deger yaratimiyla iliskilendirilmesi ilkeleri Gzerine
kuruludur. Bu yaklasim, operasyonel verimlilik yatirimlari ile dusuk karbonlu dontusiumu destekleyen yatirimlarin batuncul bir finansal
yapl icinde yonetilmesini saglamaktadir. Strateji; i¢c karbon fiyati uygulamasi, gecis odakli CAPEX planlamasi, ESG uyumlu finansman

kaynaklari ve yonetici performansinin iklim gostergeleriyle uyumlandirilmasi olmak Gzere dért temel unsurdan olusmaktadir.

Gegis Odakli CAPEX Planlamasi: CAPEX planlamasi, enerji donisimu ve operasyonel dayanikliligl artirmaya yonelik yatirrmlara
odaklanmaktadir. Bu kapsamda 1- maden sahasinda kullanilan ekonomik ve ¢evre uyum émrinu tamamlamis 20 adet kamyon
operasyonlardan cikartilarak yerine 10 adet yeni kamyon alinmistir. Bunun cevresel etkileri ayrica hesaplanacaktir. 2- Yenilenebilir

Enerji Yatinmlarinin finansmani kapsaminda tahsisli sermaye artisi karari alinmis ve SPK onayina sunulmustur.

CSY Uyumlu Finansman Stratejisi: Sirket, donusum yatirimlarinin finansmaninda yesil tahviller, sirdurulebilirlik baglantili krediler
ve ESG uyumlu fonlama mekanizmalarini édnceliklendirmektedir. Bu araclar, karbon azaltim performansi ile finansman maliyetleri
arasinda baglanti kurarak daha ongorulebilir ve uygun maliyetli finansman imkani sunmaktadir. Gerektiginde 6zkaynak kullanimi ve
uzun vadeli bor¢clanma alternatifleri de degerlendirilerek finansal esneklik korunmaktadir.

iklim performansinin kurumsal basari kriterlerinden biri haline gelmesini saglamaktadir.

Ongérulen risk ve firsatlar, her birine 6zgu olarak hazirlanan risk ve firsat kartlarinda asadida ayrintili bicimde sunulmustur:
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Giris

Yonetisim

Risk YOnetimi

Metrikler ve Hedefler

Riskler

Risk 1: Asiri Yagis ve Sel Kaynakli Operasyonel Sureklilik Riski

Aciklama
Risk Bashgi Asiri yagis ve sel kaynakli operasyonel sureklilik riski
Risk Turu iklimle iliskili Fiziksel Risk (Akut)

Risk Aciklamasi

iklim degisikligine bagli olarak artan asiri yadis, sel ve ani hava olaylari;
Ruzy Madencilik ‘in acik ocak Uretimine dayali is modeli agisindan
operasyonel sureklilik ve saha guvenligi Uzerinde dogrudan baski
olusturmaktadir. Ocak icerisinde su birikmesi, drenaj kapasitesinin
asilmasi, kamyon yollarinin bozulmasi ve sev stabilitesinin zayiflamasi;
uretim faaliyetlerinde gecici duruslara, sevkiyat gecikmelerine ve
operasyonel verimlilik kayiplarina yol acabilmektedir. Trakya bdlgesinin
donemsel yogun yagis egilimi bu riski sirket acisindan éncelikli bir

fiziksel risk alani haline getirmektedir.

Bashk

Riskin Finansal Etkisi - Ongérilen

Aciklama

Asiri yagis ve sel riskinin gerceklesmesi halinde finansal etkilerin; (i)
uretim faaliyetlerinde gecici duruslara bagh donemsel gelir kaybi, (ii)
drenaj, su tahliyesi ve saha iyilestirme calismalarina bagli faaliyet
giderlerinde (OPEX) artis, (iii) yagisa dayanikli altyapi ve drenaj
sistemlerinin guclendirilmesine yonelik ilave sermaye harcamalari
(CAPEX) ve (iv) Uretim kesintileri nedeniyle birimm maliyetlerde artis

seklinde ortaya ¢cikmasi beklenmektedir.

Risk Vadesi

Kisa — Orta Vadeli

Deger Zinciri Konumu

Ana operasyonlar (acik ocak uretimi), saha ici lojistik ve sevkiyat

Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

>3°C sicaklik artisi ile iliskilendirilen yuksek fiziksel risk
senaryolarinda kisa sureli yogun yagis olaylarinin sikliginda artis
ongorulmektedir. Senaryo analizleri, mevcut drenaj altyapisi ve
operasyonel esneklik dikkate alindiginda bu riskin kalici Uretim
kaybi yerine gecici ve yonetilebilir etkiler dogurmasinin
beklendigini; ancak orta vadede fiziksel dayaniklilik yatirimlarinin

onem kazandigini goéstermektedir.

Riskin Yogunlastigi Bolgeler

Faaliyet sahalar (yogun yagisa acik bolgeler)

Risk Skoru

Orta - Yuksek

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyet

Acik ocak kazi faaliyetleri, saha i¢i tasima altyapisi, Uretim surekliligi,

sev stabilitesi

Riskin Finansal Etkisi - Mevcut Durum

2025 raporlama déneminde asiri yagis veya sel olaylari nedeniyle mali
tablolara yansimis uzun sureli bir faaliyet durusu, dnemli dretim kaybi
veya idari yaptirrm gerceklesmemistir. Mevcut durumda gelismis
drenaj altyapisli, gunluk saha kontrolleri ve kapali devre su yonetimi
(%96,7 geri kazanim orani) sayesinde risk operasyonel olarak kontrol

altinda tutulmaktadir.

Olcum Belirsizlikleri

Yerel yagis rejimlerine iliskin iklim projeksiyonlarinin belirsizligi, asiri
hava olaylarinin zamanlamasina dair 6ngoru kisitlari ve saha bazli

hidrolojik degiskenler

Riske Karsilik Uygulanan Onlemler /
Aksiyonlar

Gelismis drenaj altyapisinin korunmasi ve gugclendirilmesi, gunluk saha
kontrolleri, yagis sonrasi risk degerlendirme prosedurleri, sevkiyat
planlarinda operasyonel esneklik, acil durum operasyon planlari ve

fiziksel risklerin senaryo analizleri yoluyla duzenli izlenmesi
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Giris

Yonetisim

Risk YOnetimi

Metrikler ve Hedefler

Risk Baslgi

Risk 2: Yagis Rejimi Degisimi ve Su Stresi Kaynakli Operasyonel Verimlilik Riski

Aciklama

Yagis rejimi degisimi ve su stresi kaynakli operasyonel verimililik riski

Risk Turu

iklimle iliskili Fiziksel Risk (Kronik)

Risk Aciklamasi

iklim degisikligi kapsaminda yadis rejimlerinde mevsimsel dizensizlik,
sicaklik artisina bagli buharlasma ve kurak dénemlerin uzamasi; Ruzy
Madencilik ‘in kbmur yikama ve kurutma gibi suya bagimli
proseslerinde operasyonel verimlilik ve Uretim surekliligi acisindan
kronik bir fiziksel risk olusturmaktadir. Yagis rejimindeki
ongorulemezlik, proses suyu planlamasini zorlastirarak maliyet ve

operasyonel baski yaratabilmektedir.

Bashk

Riskin Finansal Etkisi - Ongérulen

Aciklama

Yagis rejimindeki degisim ve su stresinin artmasi halinde finansal
etkilerin; (i) proses verimliliginde dususe bagl Uretim maliyetlerinde
artis, (ii) su yonetimi, izleme ve iyilestirme faaliyetlerine yonelik faaliyet
giderlerinde (OPEX) artis, (iii) orta—uzun vadede su yonetimi
altyapisinin guglendirilmesine yonelik ilave sermaye harcamalari
(CAPEX) ve (iv) su teminindeki belirsizlikler nedeniyle operasyonel

planlamada esneklik kaybi seklinde ortaya ¢cikmasi beklenmektedir.

Risk Vadesi

Orta — Uzun Vadeli

Deger Zinciri Konumu

Ana operasyonlar (kdbmur yikama ve kurutma prosesleri),

su yonetimi altyapisi

Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

Yuksek fiziksel risk senaryolarinda (23°C), kurak donemlerin uzamasi
ve yagis rejiminin duzensizlesmesi sonucunda su yonetimi
Uzerindeki baskinin artacagi; ancak Ruzy Madencilik ‘in kapali devre
su yonetimi modeli, %96,7 geri kazanim orani ve desarjsiz ¢calisma
yapisi sayesinde is modelinin bu kronik fiziksel riske karsi gérece

dayanikl oldugu degerlendirilmistir.

Riskin Yogunlastigi Bolgeler

Faaliyet sahalari ve proses suyu kullanilan tesisler

Risk Skoru

Orta

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyet

Suya bagimli dretim prosesleri, proses verimliligi, enerji ve su

maliyetleri

Riskin Finansal Etkisi - Mevcut Durum

2025 raporlama doneminde Ruzy Madencilik, tamamen kapali devre su
yonetimi modeli sayesinde gunluk 1160 m?3 su geri kazanimi ve %96,7
geri kazanim orani ile faaliyetlerini sirdurmektedir. Yuksek geri
kazanim performansi sayesinde raporlama doneminde su teminine
bagl 6nemli bir Gretim kesintisi veya mali tablolara yansimis ek bir

finansal etki olusmamistir.

Olcum Belirsizlikleri

Bolgesel iklim projeksiyonlarinin uzun vadeli belirsizligi, yagis ve
buharlasma tahminlerinin degiskenligi ve proses suyu ihtiyacina

iliskin ileriye donuk varsayimlar

Riske Karsilik Uygulanan Onlemler /
Aksiyonlar

Kapali devre su yonetimi uygulamasinin surdurulmesi, yagis ve proses
iliskisini izleyen fiziksel risk gostergelerinin gelistiriimesi, su geri
kazanim oraninin 2%95 seviyesinde korunmasi ve erken uyari

modellerinin orta vadede hayata gecirilmesi
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Giris Yonetisim Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Risk 3: Rehabilitasyon Maliyetlerinin Artmasi ve Arazi Bozunumu Riski

Aciklama Bashk Aciklama

RiSk Ba§l|§| Rehabilitasyon maliyetlerinin artmasi ve arazi bozunumu riski |k||m|e |||§k||| fiziksel risklerin (yogun yag|§’ erozyon, kurak“k) artmasi

ve nihai arazi kullanim senaryolarinin netlesmesi halinde;

Risk Tairii iklimle iliskili Fiziksel Risk / Finansal Risk rehabilitasyon suresinin uzamasi, ilave iyilestirme faaliyetleri ve ek

Riskin Finansal Etkisi - Ongérulen muhendislik uygulamalari nedeniyle sermaye harcamalarinda (CAPEX)

ve rehabilitasyon karsiliklarinda artis yasanmasi s6z konusu

Aclk ocak madenciligi faaliyetlerinin arazi kullaniminda yarattigi
olabilecektir. Bu durum uzun vadede nakit ¢ikislarini ve finansal

degisim ve iklim degisikligine bagli fiziksel etkiler (yogun yagis,
— ) =, yukumlualUkleri artirabilecektir.
erozyon, kuraklik ve sicaklik artisi); rehabilitasyon faaliyetlerinin

Risk Agiklamasi kapsamini, suresini ve maliyetini artirabilecek bir risk olusturmaktadir.

Nihai arazi kullanim planlarinin henuz gelistirme asamasinda olmasi ve
Yuksek fiziksel risk senaryolarinda (=23°C), yogun yagis ve kuraklik

iklimsel belirsizlikler, rehabilitasyon yukumluluklerinin uzun vadede
etkilerinin rehabilite alanlarda erozyon ve bitki tutunma basarisini
daha yuksek finansal yUk dogurmasina neden olabilmektedir.
. . A . e olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilmistir. Senaryo analizleri,
Senaryo Analizi ve Iklim Direngliligi

asamali rehabilitasyon yaklasimi ve Ust toprak yénetimi

i i Vadeli e BEY, . ; A oo v o~ %
Risk Vadesi U el uygulamalarinin surdurulmesi halinde riskin yonetilebilir oldugunu;

ancak nihai arazi kullanim planlarinin gelistiriimesinin kritik dneme

Rehabilitasyon ve kapatma faaliyetleri, arazi yonetimi

Deger Zinciri Konumu
g sahip oldugunu goéstermektedir.

Riskin Yogunlastig: Bélgeler Faaliyet sahalari ve rehabilitasyon alanlari
Risk Skoru Orta - YUksek Uzun vadeli iklim projeksiyonlari, rehabilitasyon sureleri, ekosistem
Olcum Belirsizlikleri geri kazanim hizina iliskin belirsizlikler ve nihai arazi kullanim
Arazi kullanim planlari, cevresel yakumlulukler, uzun vadeli finansal senaryolarina bagli varsayimlar

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyet
karsiliklar

Ruzy Madencilik ‘in 2025 raporlama dénemi itibariyla finansal
tablolarinda 5.931.838 TL tutarinda rehabilitasyon karsihgi

bulunmaktadir. Sirketin 2020 tarihli rehabilitasyon plani mevcut olup i~ T S R ¥ .. -
Riskin Finansal Etkisi - Mevcut Durum Asamali rehabilitasyon modelinin surdurulmesi, tst toprak yonetimi

asamali rehabilitasyon uygulamalari sirdurdlmektedir. Mevcut Riske Karsilik Uygulanan Onlemler / uygulamalari, yillik arazi izleme calismalari, rehabilitasyon planinin

durumda rehabilitasyon faaliyetlerine iligkin maliyetler planlanan Aksiyonlar glncellenmesi ve nihai arazi kullanim senaryolarinin netlestiriimesi

seviyelerde seyretmektedir.
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Giris

Yonetisim

Risk YOnetimi

Metrikler ve Hedefler

Risk Bashgi

Risk 4: Ekosistem ve Biyocesitlilik Uzerindeki Olumsuz Etkiler Riski

Aciklama

Ekosistem ve biyocesitlilik Uzerindeki olumsuz etkiler riski

Risk Turu

Cevresel / Fiziksel Risk (iklimle iliskili)

Risk Aciklamasi

Acik ocak madenciligi faaliyetlerine bagl arazi bozunumu, habitat
kaybi ve iklim degisikliginin fiziksel etkileri; ekosistem dengesi ve
biyocesitlilik Uzerinde uzun vadeli olumsuz etkilere yol acabilecek bir
risk olusturmaktadir. Bu etkiler, rehabilitasyon basarisi, arazi kullanim
planlamasi ve sosyal lisansin surdurulebilirligi agisindan kritik oneme

sahiptir.

Bashk

Riskin Finansal Etkisi - Ongérulen

Aciklama

Ekosistem ve biyocesitlilik Uzerindeki olumsuz etkilerin artmasi
halinde; ilave rehabilitasyon ve iyilestirme harcamalari, ek izleme ve
raporlama maliyetleri (OPEX), uzun vadede ekosistem restorasyonuna
yonelik sermaye harcamalari (CAPEX) ve sosyal lisans riskine bagli

dolayl finansal etkiler ortaya c¢ikabilecektir.

Risk Vadesi

Uzun Vadeli

Deger Zinciri Konumu

Faaliyet sahalari, rehabilitasyon ve kapatma sonrasi arazi kullanimi

Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

YUksek fiziksel risk senaryolarinda (23°C), sicaklik artisi ve duzensiz
yagislarin rehabilite alanlarda bitki tutunma basarisini ve habitat
geri kazanim suresini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilmistir.
Senaryo analizleri, asamali rehabilitasyon ve ekosistem temelli arazi
planlamasinin surdurulmesi halinde uzun vadeli etkinin yonetilebilir

oldugunu gostermektedir.

Riskin Yogunlastigi Bolgeler

Acik ocak sahalari ve rehabilite edilen alanlar

Risk Skoru

Orta

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyet

Arazi kullanim planlari, rehabilitasyon uygulamalari, paydas iliskileri ve

sosyal lisans

Riskin Finansal Etkisi - Mevcut Durum

2025 raporlama dénemi itibariyla ekosistem ve biyocesitlilik kaynakli
olarak mali tablolara yansimis bir ceza, yaptirim veya ilave karsilik
bulunmamaktadir. Mevcut rehabilitasyon uygulamalari ve ¢evresel

izleme faaliyetleri ile risk izlenmektedir.

Olcum Belirsizlikleri

Ekosistemlerin geri kazanim suresine iliskin belirsizlikler, biyocesitlilik
performansina yonelik tarihsel verilerin sinirli olmasi, etkilerin uzun
vadeli ve dolayli nitelik tasimasi ile iklim projeksiyonlarinin
dogasindan kaynaklanan degiskenlikler, 6lcum ve degerlendirme
sureclerini 6nemli dlgcude guclestirmektedir. Bu ¢cercevede, s6z
konusu etkilerin finansal sonucglara guvenilir ve ayristirilabilir sekilde
atfedilmesi mumkun olamamis; élcum belirsizliginin yUksek seviyesi
nedeniyle, TSRS 1 hUkUumleri kapsaminda ilgili riskin finansal etkisi

raporlama déneminde nicel olarak aciklanamamistir.

Riske Karsilik Uygulanan Onlemler /
Aksiyonlar

Asamali rehabilitasyon uygulamalari, Ust toprak yonetimi, periyodik
arazi ve ekosistem izleme calismalari, nihai arazi kullanim planlarinin

gelistiriimesi ve paydas iletisiminin gucglendirilmesi
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Giris

Yonetisim

Risk YOnetimi

Metrikler ve Hedefler

Risk Bashgi

Risk 5: Gegis Surecine Bagli CAPEX ve OPEX Artisi Riski

Aciklama

Gecis Surecine Bagli CAPEX ve OPEX Artisi Riski

Risk Turu

iklimle iliskili Gecis Riski (Finansal / Operasyonel)

Risk Aciklamasi

Dusuk karbonlu Uretim modeline gecgis kapsaminda gerceklestirilecek yeni
teknoloji yatirrmlari, mevcut ekipman parkinin dénusturulmesi ve karbon
yogun varliklarin asamali olarak kullanim disi birakilmasi, Ruzy Madencilik
acisindan sermaye harcamalarinda (CAPEX) ve operasyonel giderlerde
(OPEX) artis riskini beraberinde getirmektedir.

Bu kapsamda, sirketin mevcut dizel bazl agik ocak ekipman parkinin orta ve
uzun vadede kademeli olarak elektrifikasyon ve hibrit teknolojilerle
donusturulmesi planlanmakta olup, ekonomik 6mrunu tamamlayan veya
karbon yogunlugu yuksek olan ekipmanlarin kullanim disi birakilmasi
(hurdaya ayrilmasi veya satisi) ongorulmektedir. Gegis yatirimlarinin
onceliklendirilmesi ve zamanlamasi; karbon fiyati gelismeleri, enerji
maliyetleri, regulasyon takvimi ve teknik fizibilite kriterleri dogrultusunda
belirlenecektir.

Gegis sureci; uzun vadede enerji ve karbon maliyetlerini azaltarak is
modelinin dayanikliigini artirmayi hedeflemekle birlikte, kisa ve orta vadede
yatirim harcamalari, amortisman giderleri ve gecis donemi operasyonel
maliyetler nedeniyle finansal tablolar Uzerinde baski yaratabilmektedir. Bu
riskin duzeyi, gecis yatirimlarinin kapsami, uygulama hizi ve karbon yogun
varliklarin kullanim disi birakilma takvimi ile dogrudan iligkilidir.

SET[]¢

Riskin Finansal Etkisi - Ongérilen

Aciklama

Gecis surecine bagl finansal etkiler, TSRS 1 kapsaminda makul dlgcude
beklenen finansal etki yaklasimi dogrultusunda CAPEX ve OPEX kalemleri
bazinda degerlendirilmistir. DUsUk karbonlu gecis kapsaminda
elektrifikasyon, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari nedeniyle
sermaye harcamalarinda artis beklenmektedir. Orta vadede bu yatirimlarin
toplam CAPEX'in yaklasik %10-20'sine ulasmasi makul gérulmektedir. S6z
konusu harcamalar kisa vadede nakit cikislarini artirmakla birlikte, uzun
vadede enerji maliyetlerini ve karbon risklerini azaltmaya yonelik “yesil
CAPEX" niteligi tasimaktadir.

Gecis surecinde karbon yogun ekipmanlarin planlanandan 6nce devreden
cikarilmasi, amortisman giderlerini artirarak kisa—orta vadede operasyonel
giderler (OPEX) Uzerinde baski yaratabilecektir. Ayrica yeni ekipman
entegrasyonuna bagli gecis donemi operasyonel maliyetler ile karbon yogun
uretime yonelik talep ve fiyat degisimleri, faaliyet karlihgi ve birim maliyetler
uzerinde dolayli etkilere yol acabilecektir.

Bu cercevede gecis surecinin finansal etkisi; kisa vadede CAPEX ve
amortisman kaynakli maliyet baskisi, orta ve uzun vadede ise maliyet
yapisinin donusumu ve is modeli dayanikhliginin gug¢lenmesi seklinde iki
yonlu bir etki yaratmaktadir.

Risk Vadesi

Orta — Uzun Vadeli

Deger Zinciri Konumu

Yatirnrm planlamasi, operasyonel varlik yonetimi, Gretim surecleri ve

maliyet yapisi

Riskin Yogunlastigi Bolgeler

Aclk ocak ekipman parki, enerji altyapisi, Uretim ve satis yapisi

Risk Skoru

Orta - Yuksek

Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

Gecis senaryolarinda karbon fiyatlarinin ve duzenleyici baskinin
hizlandigi varsayimlarda, dusuk karbonlu yatirimlarin ertelenmesi kisa
vadede CAPEX baskisini sinirlamakla birlikte enerji ve karbon maliyetleri
Uzerinden OPEX artisina yol agcmaktadir. Buna karsilik gecis yatirbmlarinin
one cekilmesi, kisa vadede CAPEX ve amortisman giderlerini artirmakta;
orta ve uzun vadede ise maliyet yapisinin donusimu ve is modeli

dayanikliliginin guglenmesini saglamaktadir.

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyet

Sermaye yogun uUretim yapisi, uzun geri dénus suresi olan yatirimlar,
mevcut ekipmanlarin ekonomik 6mru, karbon yogun rezervlerin ekonomik

degeri

Riskin Finansal Etkisi - Mevcut Durum

Raporlama donemi itibariyla dusuk karbonlu gecis yatirimlarina iliskin
buyuk olcekli bir gecis CAPEX'i veya ekipman deger dusuklugu mali
tablolara yansitilmamistir. Bununla birlikte Ruzy Madencilik ‘in yUksek enerji
maliyetleri ve karbon yogun Uretim yapisi, gecis yatirimlarinin orta vadede
kacinilmaz olduguna isaret etmektedir. Mevcut durumda gecgis yatirrmlarina
yonelik etkiler, agirlikli olarak planlama ve fizibilite asamasinda olup,
finansal etkiler ileriye donuk senaryo analizleri ile degerlendiriimektedir.

Olcum Belirsizlikleri

Yeni teknoloji yatirimlarinin maliyet gelisimi, ekipmanlarin kalan ekonomik
omur varsayimlari, karbon fiyati ve talep projeksiyonlari ile gegis
yatirimlarinin zamanlamasinin finansal tablolara yansimasina iliskin

varsayimlar

Riske Karsilik Uygulanan Onlemler /
Aksiyonlar

Gegis yatirrmlarinin asamali ve 6nceliklendirilmis sekilde planlanmasi,
CAPEX ve OPEX etkilerinin birlikte degerlendirilmesi, yatirnm fizibilite ve geri
donus analizlerinin duzenli guncellenmesi, i¢ karbon fiyati yaklasiminin
yatirim kararlarina entegrasyonu ve gecis surecinin risk envanteri Uzerinden

izlenmesi
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Giris

Yonetisim

Risk YOnetimi

Metrikler ve Hedefler

Firsatlar

Firsat Bashgi

Firsat 1: Operasyonel Esneklik

Aciklama

Operasyonel esneklik

Firsat Turu

Operasyonel Firsat (iklim Dayanikhlidi)

Bashk

Firsatin Etki Ettigi Finansal Parametre

Aciklama

Gelirler, faaliyet kari, nakit akisi surekliligi

Firsat Agiklamasi

Fiziksel iklim risklerinin artmasi (asiri yagis, sel, duzensiz hava kosullari),
aclik ocak madenciliginde uretim kesintilerinin sure ve sikhgini artirma
potansiyeline sahiptir. Ruzy Madencilik agisindan operasyonel
esnekligin artirilmasi; Uretim planlarinin iklim kosullarina gére hizli
bicimde yenilenmesi, ekipman ve lojistik planlamasinda alternatif
senaryolarin devreye alinmasi yoluyla Uretim surekliligini destekleyen

onemli bir firsattir.

Firsat ile Uyumlu Faaliyet Orani

Yuksek — Faaliyetlerin bUyuk bolumu operasyonel esneklikten
dogrudan faydalanabilir

Firsat Vadesi

Kisa — Orta Vadeli

Deger Zinciri Konumu

Ana operasyonlar (acik ocak Uretimi), saha yonetimi, lojistik

Firsatin Yogunlastigi Bolgeler

Faaliyet sahalar

Firsat Skoru

Orta - Yuksek

Firsat Finansal Etkileri

Risk bolumunde tanimlanan fiziksel risklerin gerceklesmesi halinde,
Uretim kesintileri ve sevkiyat gecikmeleri dogrudan gelir kaybi, dolayl
olarak da nakit akisi oynakligl yaratmaktadir. Operasyonel
esnekliksayesinde: iklim kaynakl durus surelerinin %10-20 oraninda
azaltilmasi, Buna bagli olarak gelirlerdeki dalgalanmanin ve nakit akisi
belirsizliginin ayni oranda sinirlandirilmasi mumkun olabilecektir.

Bu etki, kisa vadede gelir kaybinin énlenmesi, orta vadede ise nakit
akisl istikrarinin korunmasi yoluyla finansal dayaniklhiliga katki
saglamaktadir. Firsat, mutlak bir “ek gelir” yaratmaktan ziyade, risk
kaynakli mali ve operasyonel kayiplarin azaltilmasi yoluyla deger

yaratmaktadir.

Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

iklim senaryolarinda fiziksel risklerin (asiri yadis, sel ve diizensiz
hava kosullar) siklik ve siddetinin arttigi varsayimlarda, Uretim
surekliligi ve sevkiyat planlari Gzerinde artan bir baski olusmaktadir.
Bu senaryolarda operasyonel esneklik; Gretim programlarinin saha
kosullarina gére hizli bicimde yenilenmesine, alternatif lojistik ve
ekipman kullanim senaryolarinin devreye alinmasina olanak
taniyarak fiziksel iklim risklerinin finansal etkisini
sinirlandirmaktadir. Daha dusuk fiziksel risk varsayimlarinin gecerli
oldugu senaryolarda dahi operasyonel esneklik, GUretim planlama
verimliligini artirarak dolayli maliyetleri azaltmakta ve nakit akisi
istikrarini desteklemektedir. Bu yonuyle operasyonel esneklik,
yalnizca yuksek risk senaryolarinda degil, farkh iklim kosullari
altinda da Ruzy Madencilik ‘in is modeli dayanikliligini guglendiren

yapisal bir avantaj saglamaktadir.

Olcum Belirsizlikleri

Operasyonel esnekligin finansal etkisinin dlcumu; iklim olaylarinin
zamanlamasi, cografi dagilimi ve saha bazli operasyonel etkilerdeki
farkliliklara bagl olarak belirsizlik icermektedir. Uretim durus
surelerinin ve bunlarin gelirler Uzerindeki dolayli etkilerinin dogrudan
Olculmesi her durumda mumkun olmayabilir. Bu nedenle finansal
etki degerlendirmesi, mutlak tutarlar yerine gelir surekliligi ve nakit
akisi oynakliginin azaltilmasi agisindan nitel ve yari nicel gostergelere

dayanmaktadir.
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Giris

Yonetisim

Risk YOnetimi

Metrikler ve Hedefler

Firsat Bashgi

Firsat 2: Arazi Rehabilitasyonu lyilestirmeleri

Aciklama

Arazi rehabilitasyonu iyilestirmeleri

Firsat Turu

Cevresel Firsat (Fiziksel Risk Azaltimi)

Firsat Aciklamasi

Acik ocak madenciligi faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan arazi
bozunumu, Ruzy Madencilik acisindan uzun vadeli ¢evresel
yUukumlulukler ve finansal karsiliklar dogurmaktadir. iklim degisikligi
ile birlikte yagis rejiminde artan duzensizlik, erozyon riski ve asiri hava
olaylari, rehabilitasyon faaliyetlerinin teknik kapsamini ve maliyet
yapisini daha karmasik ve éngoérulmesi zor hale getirmektedir. Bu
cercevede arazi rehabilitasyonu uygulamalarinin iyilestirilmesi; asamali
rehabilitasyon yaklasiminin guclendirilmesi, Ust topragin sistematik
yonetimi ve arazi kullanim planlarinin iklim dayanikliligi perspektifiyle
ele alinmasi yoluyla uzun vadeli cevresel uyumun artirilmasini
saglamaktadir. Bu yaklasim, risk bolumunde tanimlanan rehabilitasyon
maliyet artisi riskini dengeleyen, maliyetlerin kontrol altina alinmasina

katki sunan stratejik bir firsat alani olusturmaktadir.

Bashk

Firsatin Etki Ettigi Finansal Parametre

Aciklama

Karsiliklar, uzun vadeli CAPEX, nakit cikis projeksiyonlari

Firsat ile Uyumlu Faaliyet Orani

Orta — Mevcut asamali rehabilitasyon uygulamalarinin énemili bir
bolumu bu firsatla uyumludur

Firsat Vadesi

Orta - Uzun Vadeli

Deger Zinciri Konumu

Rehabilitasyon ve kapatma faaliyetleri, arazi yonetimi

Firsatin Yogunlastigi Bolgeler

Rehabilitasyon alanlari ve faaliyet sahalari

Firsat Skoru

Orta

Firsat Finansal Etkileri

Sirketin 2025 yili finansal tablolarinda yer alan 5.931.838 TL tutarindaki
rehabilitasyon karsiligi, bu yakimluligun halihazirda finansal bir etki
yarattigini géstermektedir. iklim kaynakli fiziksel risklerin artmasi
halinde rehabilitasyon maliyetlerinin %20-40 oraninda artis
potansiyeli tasidigi risk bélumunde degerlendirilmistir. Arazi
rehabilitasyonu iyilestirmeleri sayesinde:XRehabilitasyon
maliyetlerindeki artis hizinin sinirlandirilmasiXilave mihendislik
mudahaleleri ve beklenmeyen rehabilitasyon CAPEX'lerinin
azaltilmasi, Uzun vadeli nakit c¢ikisi projeksiyonlarinin daha
ongorulebilir hale gelmesi mumkun olabilecektir. Bu firsat, kisa
vadede ilave planlama ve uygulama maliyetleri gerektirse de, uzun
vadede toplam rehabilitasyon yukimluligunun net bugunku
degerini dusurucu etki yaratmaktadir.

Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

Fiziksel risklerin siklik ve siddetinin arttigi senaryolarda,

guclendirilmis rehabilitasyon uygulamalari, arazi bozunumu ve ek

maliyet baskilarini sinirlandirarak cevresel ve finansal dayaniklihgi

artirmaktadir. Daha ilimli iklim senaryolarinda dahi erken ve planli

rehabilitasyon, ileride olusabilecek toplu iyilestirme harcamalarinin

onune gecerek maliyet yonetimini desteklemektedir.

Olcum Belirsizlikleri

Rehabilitasyon maliyetlerinin ve elde edilecek tasarruflarin élcumu;

iklim kosullarinin uzun vadeli gelisimi, ekosistem iyilesme suresi ve

nihai arazi kullanim senaryolarina bagli olarak belirsizlik icermektedir.

Bu nedenle finansal etki degerlendirmesi, mutlak tasarruf tutarlar
yerine maliyet artis hizinin sinirlandirilmasi yaklasimi Gzerinden

yapilmaktadir.
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Giris

Yonetisim

Risk YOnetimi

Metrikler ve Hedefler

Firsat Bashgi

Firsat 3: ESG Uyumlu Finansman

Aciklama

ESG uyumlu finansman

Firsat Turu

Finansal & Stratejik Firsat

Bashk

Firsatin Etki Ettigi Finansal Parametre

Aciklama

Finansman giderleri, nakit akisi, sermaye maliyeti

Firsat Aciklamasi

Kuresel finans piyasalarinda surdurulebilirlik ve iklim performansi
guclu sirketlere yonelik yesil krediler ve ESG uyumlu finansman
araclarinin pay! hizla artmaktadir. Ruzy Madencilik ‘in TSRS uyumlu
raporlama yapisi, iklim risklerini sistematik bicimde tanimlamasi ve bu
risklerin finansal etkilerini seffaf sekilde ortaya koymasi; ESG
kriterlerine duyarli finansman saglayicilar nezdinde énemli bir guven
unsuru olusturmaktadir. Bu yapi, sirketin gecis yatirimlarini finanse
ederken geleneksel borclanma araclarina ilave olarak ESG uyumlu
finansman kaynaklarina erisimini mumkun kilmakta ve finansman

stratejisinde esneklik saglamaktadir.

Firsat ile Uyumlu Faaliyet Orani

Orta - Mevcut yonetisim ve raporlama altyapisi bu firsati
desteklemektedir

Firsat Vadesi

Orta Vadeli

Deger Zinciri Konumu

Finansman ve yatirim planlamasi

Firsatin Yogunlastigi Bolgeler

Sirket genel finansal yapi

Firsat Skoru

Orta

Firsat Finansal Etkileri

Risk bolUmunde tanimlanan gecgis sureci, ilave CAPEX ihtiyaci ve buna
bagli finansman baskisi yaratmaktadir. ESG uyumlu finansman
imkanlarinin kullanilmasi halinde: Gegis yatirimlarinin bir bdlumunun
daha uygun faiz orani veya daha uzun vade ile finanse edilmesi,
Finansman giderleri ve borg¢ servis yuku Uzerinde asagi yonlu baski
olusmasi, Nakit akisi esnekliginin artmasi mumkun olabilecektir. Bu
etki, mutlak bir finansman tasarrufu rakami vermekten ziyade,
sermaye maliyeti ve finansal stresin azaltilmasi yoluyla sirket degerini

destekleyen yapisal bir avantaj olarak degerlendirilmektedir.

Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

Karbon fiyati ve duzenleyici baskinin arttigi senaryolarda ESG
uyumlu finansman, gecis yatirrmlarinin finansal sardurulebilirligini
guclendirerek is modeli dayanikliligini artirir. Daha ihmli gegis
senaryolarinda dahi finansal piyasalarda olumlu algi yaratmasi

nedeniyle sermaye maliyeti Uzerinde yapisal bir avantaj saglayabilir.

Olcum Belirsizlikleri

ESG uyumlu finansmanin finansal etkisi; kredi saglayicilarin kriterleri,
piyasa kosullari ve makroekonomik ortamdan etkilenmektedir. Bu
nedenle degerlendirme, yonlu ve senaryo bazli bir yaklasim ile

yapilmaktadir.
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Giris

Yonetisim Strateji

Risk YOnetimi

Metrikler ve Hedefler

Firsat Bashgi

Firsat 4: Maliyet Optimizasyonu

Aciklama

Maliyet Optimizasyonu

Firsat Turu

Finansal & Operasyonel Firsat (Gegis Firsati)

Bashk

Firsatin Etki Ettigi Finansal Parametre

Aciklama

OPEX, EBITDA, faaliyet kari

Firsat Aciklamasi

Ruzy Madencilik'in yillik 171.970 GJ duzeyindeki enerji tuketimi, faaliyet
maliyetleri icerisinde dnemli bir paya sahiptir ve karbon fiyati artisi ile
enerji piyasalarindaki oynakliga dogrudan maruzdur.

Bu durum temel bir risk alani yaratirken, ayni zamanda yuksek bir
maliyet optimizasyonu potansiyeli de sunmaktadir. Enerji ve kaynak
verimliligine yonelik uygulamalar, bu maliyet baskisini ters yonde

dengeleyebilecek 6nemli bir firsat alani olusturmaktadir.

Firsat ile Uyumlu Faaliyet Orani

Yuksek — Enerji yogun faaliyetlerin tamami bu firsattan
etkilenmektedir

Firsat Vadesi

Kisa — Orta Vadeli

Deger Zinciri Konumu

Operasyonlar, enerji yonetimi, destek surecleri

Firsatin Yogunlastigi Bolgeler

Ana Uretim ve destek surecleri

Firsat Skoru

Orta - Yuksek

Firsat Finansal Etkileri

Enerji tuketiminde %5-10 oraninda verimlilik saglanmasi halinde,
faaliyet giderlerinde (OPEX) buna karsilik gelen oranda bir azaltim
potansiyeli olusmaktadir. Bu etki, risk bolUmunde tanimlanan enerji
maliyetlerindeki %10-20 artis senaryosunun ters yonlu karsihgidir.
Maliyet optimizasyonu sayesinde karbon fiyati ve enerji
piyasalarindaki artislarin marjlar ve nakit akisi Gzerindeki olumsuz
etkisi 6nemli 6lcude dengelenebilmektedir. Firsatin mutlak parasal
buyukltgu, enerji maliyetlerine iliskin ayristirilmis veri altyapisinin
tamamlanmasinin ardindan ilerleyen raporlama dénemlerinde nicel

olarak aciklanacaktir.

Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

Yuksek enerji ve karbon maliyeti senaryolarinda maliyet
optimizasyonu, nakit akisi oynakligini ve karlilik Gzerindeki baskiyi
sinirlandirarak is modeli dayaniklihgini artirir. Daha dusuk fiyat
senaryolarinda dahi rekabet gucunu destekleyen yapisal bir avantaj

saglar.

Olcum Belirsizlikleri

Enerji fiyatlarinin gelecekteki seyri, verimlilik yatirimlarinin teknik
performansi ve saglanan tasarruflarin surekliligi belirsizlik
icermektedir. Bu nedenle analizler, mutlak tutarlar yerine senaryo

bazli oransal araliklar Uzerinden yapilmaktadir.
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Giris

Yonetisim

Risk YOnetimi

Metrikler ve Hedefler

Firsat Bashg

Firsat 5: Sermaye Artisi

Aciklama

Sermaye Artisi

Firsat Turu

Finansal & Stratejik Firsat

Firsatin Etki Ettigi Finansal Parametre

Aciklama

Ozkaynaklar, finansman maliyeti, yatirrm kapasitesi

Firsat Aciklamasi

iklimle iliskili gecis streci, Ruzy Madencilik acisindan orta ve uzun
vadede artan yatirim ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Enerji
verimliligi, dusuk karbonlu ekipmanlar ve olasi yenilenebilir enerji
yatirimlari; ilave sermaye gereksinimi dogurmaktadirXBu ¢cercevede
sermaye artisl, gecis yatirimlarinin finansmaninda borglanma baskisini

sinirlayan ve finansal esnekligi artiran stratejik bir firsat sunmaktadir.

Firsat ile Uyumlu Faaliyet Orani

Degerlendirme asamasinda

Firsat Vadesi

Orta — Uzun Vadeli

Deger Zinciri Konumu

Finansman ve stratejik yonetim

Firsatin Yogunlastigi Bolgeler

Sirket genel finansal yapi

Firsat Skoru

Dusuk - Orta

Firsat Finansal Etkileri

Ozkaynaklarin guclendirilmesi sayesinde:

Borg/6zkaynak oraninin iyilesmesi,

Finansman maliyetlerinin azaltilmasi, Nakit akisi Uzerindeki baskinin
hafifletilmesi mUumkun hale gelmektedir. Bu etki, risk bolumunde
tanimlanan CAPEX ve finansman risklerini dengeleyen yapisal bir

finansal kaldirag islevi gérmektedir.

Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

Yuksek CAPEX gerektiren gecis senaryolarinda guc¢lt sermaye
yapisl, yatirimlarin ertelenmeden ve finansal istikrar bozulmadan

gerceklestirilmesini saglar.

Olcum Belirsizlikleri

Sermaye artisinin zamanlamasi, piyasa kosullari ve yatirrmci ilgisine

bagli belirsizlikler bulunmaktadir.
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Giris Yonetisim Strateji

Surdirulebilirlikle iliskili Risk ve Firsatlarin Birlesik Finansal Etkileri:

Sardurudlebilirlikle iliskili gecis riskleri, fiziksel riskler ve firsatlar butincul olarak degerlendirildiginde, Ruzy Madencilik'in finansal
performansi ve nakit akis profili Uzerinde donemsel olarak farkli yénlerde etkiler olusmasi beklenmektedir.

Kisa ve orta vadede; karbon fiyati artisi, gecis yatirimlari ve fiziksel risklere bagli operasyonel etkiler sonucunda faaliyet giderleri
(OPEX) ve sermaye harcamalarinda (CAPEX) artis yonlU bir baski éngoérulmektedir. Buna karsilik, enerji verimliligi ve kaynak
optimizasyonuna yonelik uygulamalarin s6z konusu maliyet artislarini kismen dengeleyici bir etki yaratmasi beklenmektedir.
Bu cercevede, surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin birlesik finansal etkisinin; kisa vadede maliyet yapisinda gecici bozulma
ve nakit cikislarinda artis, orta ve uzun vadede ise yatirrm kaynakli dénusum yoluyla maliyet yapisinin iyilesmesi ve is modeli

dayanikliiginin guclenmesi seklinde kademeli ve iki yonlu bir etki profili olusturacagi degerlendirilmektedir.

Risk YOnetimi

Metrikler ve Hedefler

3. RISK YONETIMI

‘ ‘ Ruzy Madencilik, surdurulebilirlik ve iklimle iligkili risk ve firsatlari; is modeli
Ruzy Madencilik, iklim ve ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini dikkate alarak, kurumsal yonetisim ve
surdurulebilirlik kaynakl risk stratejik planlama ile batunlesmis bir Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) sistemi
ve firsatlari kurumsal risk kapsaminda yonetmektedir. Bu yaklasim, TSRS 1 ve TSRS 2 ile uyumlu olup;
ydnetimi sistemi kapsaminda gecis ve fiziksel iklim risklerini finansal etkileriyle birlikte ele almaktadir.
degerlendirerek finansal Risk yonetimi sureci; risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
etkileriyle birlikte stratejik karar onceliklendirilmesi ve izlenmesini kapsamakta; mevzuat gelismeleri, paydas
sUreclerine entegre etmektedir. geri bildirimleri, operasyonel veriler ve senaryo analizleri temel girdileri

Risk / Firsat ilgili Finansal Etki Yonii Etki Tari Etki Nicel Gosterim /
Kalem Zamanlamasi Aralik
Karbon fiyat1 artisi (R1) | OPEX ™ Artis Dogrudan maliyet etkisi Kisa - OrtaVadeli | +2-25mn TL
CBAM (R2) Gelir / Marj s Azalis | Dolayli piyasa etkisi Kisa — Orta Vadeli | Nicel veri yok
Asiri yagis ve sel (R3) Gelir / OPEX o f 2 Operasyonel kesinti etkisi Kisa — Orta Vadeli Nicel veri yok
Su stresi (R4) OPEX / CAPEX + Artis Operasyonel verimlilik etkisi | Orta — Uzun Vadeli | Nicel veri yok

Rehabilitasyon

ylikamlalaga (R5) Karsilik / CAPEX + Artis YUkumluluk etkisi Uzun Vadeli 59mMnTL+
(BFPG/‘)’?e§it|i“k etkileri OPEX / CAPEX + Artis Dolayli finansal etki Uzun Vadeli Nicel veri yok
g:%?( c(:|‘=:\7I:)’EX S CAPEX / OPEX * Artis iﬂ(r;fﬁ;;ﬁa:'gtm'; Orta - Uzun Vadeli | CAPEX %10-20
Enerji verimliligi (F1) OPEX « Azalis Dogrudan maliyet tasarrufu | Kisa — Orta Vadeli -13-26 mn TL

D 0306l R [z

D=
T —

Sure¢ Asamasi

Tanimlama

Analiz

izleme

Yonetim

Raporlama

olusturmaktadir. Riskler; olasilik, etki, zaman ufku ve finansal sonucglarina
gore skorlanmakta, risk istahi ile karsilastirilarak 6énceliklendiriimekte ve

gerekli durumlarda aksiyon planlari devreye alinmaktadir.

Risk Yonetimi Surecinin Temel Asamalari

Aciklama

ic ve dis veri kaynaklari ile risklerin belirlenmesi

Finansal etki ve olasilik degerlendirmesi

KPI ve saha verileri ile surekli takip

Risk azaltma, transfer veya kabul

Ust ydnetime duzenli bilgi akisi
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iklim risklerinin degerlendirilmesinde ESG risk matrisi, iklim risk envanteri ve senaryo analizlerine dayali veri temelli bir yaklasim

benimsenmekte; bu analizler risk ydnetimi surecglerine dogrudan entegre edilmektedir. Risk ve firsatlar dUzenli olarak izlenmekte,

ust yonetime raporlanmakta ve i¢ denetim kapsaminda gdézden gecirilmektedir.

Bu yapi sayesinde sirket, riskleri etkin sekilde yonetmenin yani sira surdurulebilirlik firsatlarini da stratejik karar sureclerine

entegre ederek finansal dayanikliligini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin guc¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

3.1 Surdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Risk ve firsatlar; mevzuat
gelismeleri, operasyonel
veriler, paydas girdileri
ve senaryo analizleri
kullanilarak sistematik
bicimde tanimlanmakta
ve dinamik bir risk havuzu

olusturulmaktadir.

Risk tanimlama surecinde; mevzuat gelismeleri, sektér dinamikleri, paydas beklentileri, ic denetim bulgulari, ge¢cmis olay analizleri
ve operasyonel veriler ile birlikte senaryo analizleri temel veri girdileri olarak kullanilmaktadir. Farkh birimlerin katilimiyla yarutulen
yapilandiriimis calismalar ve uzman goéruslerinden elde edilen niteliksel veriler; sektdrel trendler ve makroekonomik gostergeler ile

birlestirilerek olasilik temelli senaryolara déonusturulmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen analizler sonucunda, sirketin maruz

Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlari; is modeli,
faaliyetleri ve deger zinciri Uzerindeki ve potansiyel etkilerini dikkate
alarak proaktif, sistematik ve entegre bir yaklasimla ele almaktadir.
Bu surec, yalnizca mevcut risklerin tespiti ile sinirli olmayip, gelecege
yonelik belirsizliklerin dngoérulmesini saglayan ileri analiz yontemleri

ile desteklenmektedir.

Ruzy Madencilik'in risk yonetimi sistemi TSRS 1 ve TSRS 2 ile uyumlu,
finansal etki odakll, iklim risklerini kapsayan ve karar alma sureclerine
entegre bir yapi olarak kurgulanmistir. Bu kapsamda riskler; olasilik,
etki, zaman ufku ve finansal etki kriterlerine gore degerlendiriimekte;
dusuk, orta, yuksek ve kritik seviyelerde siniflandiriimaktadir. Sirketin
risk istahi orta seviye ile sinirlandirilmis olup, orta seviye Uzerindeki

artik riskler icin aksiyon plani olusturulmasi zorunlu tutulmaktadir.

kalabilecegi surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlari kapsayan kapsamli bir risk ve firsat havuzu olusturulmaktadir.

Risk Yanitlar ve Yaklasimlar

Yaklasim Aciklama

| &‘ Azaltma Operasyonel lyilestirmeler
@ Onleme Teknik ve prosedurel kontroller
@ Transfer Sigorta ve s6zlesmesel duzenlemeler

o0l izleme Surekli takip ve performans izleme
N—

A ) : 4

-@- Firsata donusturme Verimlilik ve inovasyon

iklim riskleri; gecis riskleri ve fiziksel riskler olarak ayri ayri ele alinmakta ve kurumsal risk envanterine entegre edilmektedir. One
cikan gegis riskleri; karbon fiyati artisi, ETS/CBAM etkileri, enerji maliyetleri, linyit talebinde daralma ve finansmana erisim kosullarinin
zorlasmasidir. One cikan fiziksel riskler ise su stresi, asirl yadis, sel, sev stabilitesi, arazi bozunumu, rehabilitasyon yukumlulUkleri ve

biyocesitlilik etkileridir.

Tanimlanan risk ve firsatlar, statik bir yaklasimla degil; dUsuk karbon ekonomisine gecis, enerji maliyetleri ve fiziksel iklim etkileri gibi
degiskenleri iceren duyarlilik analizleri ve stres testleri ile dinamik olarak degerlendirilmektedir. Bu sayede farkl kosullar altinda ortaya
cikabilecek etkiler 6ngdérulmekte; yalnizca riskler degil, ayni zamanda sirketin nakit akisi Uretme kapasitesini ve uzun vadeli deger

yaratimini etkileyebilecek firsatlar da sistematik olarak analiz edilmektedir.
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Buna karsilik firsatlar; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlari, kaynak verimliligi ve surdurulebilir finansman alanlarinda
tanimlanmakta ve stratejik degerlendirme sureclerine entegre edilmektedir. Ayrica, sektorel iyi uygulamalar, uluslararasi
standartlar ve benzer sirket aciklamalari dikkate alinarak karsilastirmali analizler gergeklestiriimekte; ic ve dis ¢cevre analizleri

birlikte yarutulmektedir.

Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlari, batinlesmis bir kurumsal risk ydnetimi sistemi kapsaminda yonetmektedir.
Bu sureg, sirketin genel kurumsal risk yonetimi (ERM) yapisi ile tam uyumlu olup, risk yonetimi organizasyon genelinde
yayginlastirilmistir. Risk yonetimi; risk matrisi, risk skor karti, isi haritasi, ESG risk matrisi ve iklim risk envanteri gibi araclarla

desteklenmektedir.

Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlara iliskin agiklamalarini, genel amacl finansal raporlarin bir parcasi olarak
ve finansal raporlama dénemi ile uyumlu sekilde sunmakta; bdylece yatirimcilar ve diger paydaslar icin karsilastirilabilir, tutarh ve

karar faydasina sahip bilgi saglamaktadir.

Risklerin 6nem derecesi; olasilik, etki buyukligu, gerceklesme suresi, etki alani ve finansal etki kriterleri dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Degerlendirme surecinde hem nitel goéstergeler hem de nicel esik degerleri birlikte kullanilmaktadir. Nitel
degerlendirmelerde; operasyonel sureklilik, mevzuat uyumu, cevresel etkiler, paydas beklentileri, itibar etkisi ve stratejik uyum gibi
unsurlar dikkate alinirken, nicel degerlendirmelerde risklerin sirketin gelir yapisi, faaliyet maliyetleri, nakit akisi, yatirim harcamalari

ve finansman ihtiyaci Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmektedir.

. Finansal etki analizleri kapsaminda belirlenen i¢sel esik degerler dogrultusunda riskler; disuk, orta, yuksek ve
kritik seviyelerde siniflandirilmaktadir.

. Nicel esik degerlerinin belirlenmesinde; risklerin sirketin yillik faaliyet giderleri, operasyonel nakit akisi, tGretim
surekliligi ve planlanan yatirrm harcamalari Gzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinmaktadir.

. Belirlenen i¢sel finansal esik seviyelerinin asilmasi durumunda ilgili riskler ylksek veya kritik risk kategorisinde

degerlendiriimektedir.

. Degerlendirme surecinde riskin finansal buyukliaga, gerceklesme sikligi ve olusturabilecegi toplam ekonomik
etki birlikte analiz edilmektedir.

. Enerji maliyetleri, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, tiretim kesintileri, rehabilitasyon ylGkumlulikleri ve iklim
kaynakli operasyonel kayiplarin sirketin finansal performansi Gzerindeki etkileri diizenli olarak degerlendirilmektedir.

. Risklerin kisa, orta ve uzun vadeli etkileri ayri ayri analiz edilmekte; belirsizlik diizeyi yuksek alanlarda duyarlilik

analizleri ve stres testlerinden yararlaniimaktadir.

Sirketinriskistahiortaseviyeilesinirlandiriimisolup, belirlenenicsel esik degerleriniasan veya orta seviye Uzerindekiartikrisklericin aksiyon
plani olusturulmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu kapsamda ilgili riskler icin kontrol mekanizmalari, azaltim uygulamalari, yatirim ihtiyaclari

ve izleme gbstergeleri tanimlanmakta; sonucglar duzenli olarak gézden gecirilerek risk degerlendirme surecleri guncellenmektedir.

3.2 Surdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Risk ve firsatlar; mevzuat

Sirket, surduarulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlari; kisa, orta ve uzun
vadeli zaman ufuklarini dikkate alarak sistematik ve butuncul bir yaklasimla

gelismeleri, operasyonel degerlendirmekte ve O6nceliklendirmektedir. Zaman ufuklari, sirketin faaliyet
?

veriler, paydas girdileri yapisl ve stratejik planlama perspektifi ile uyumlu olacak sekilde tanimlanmakta

ve senaryo analizleri ve raporlama dénemleri boyunca tutarli bicimde uygulanmaktadir.

kullanilarak sistematik

bicimde tanimlanmakta . : . : -~ o S T /
Risk ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi suUrecinde; yururlUkteki

ve dinamik bir risk havuzu

ve beklenen mevzuat degisiklikleri, sektdér gelismeleri, paydas beklentileri, i¢
olusturulmaktadir.

denetim bulgulari, gecmis olay analizleri, operasyonel performans verileri ve

makroekonomik gostergeler temel veri girdileri olarak dikkate alinmaktadir.
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Belirlenen risk ve firsatlar, gerceklesme olasiligi ve etki bayuklugu kriterleri temelinde standart bir metodoloji dogrultusunda
degerlendirilmekte; olasilik x etki yaklasimina dayali olarak skorlanmakta ve risk degerleri hesaplanmaktadir. Degerlendirme
surecinde ayrica risklerin zaman ufku ve potansiyel finansal etkileri de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda risklerin; gelirler,
faaliyet giderleri (OPEX), sermaye harcamalari (CAPEX), nakit akislari, varlik degerleri ve finansmana erisim Uzerindeki etkileri

analiz edilmektedir.

Sirketin 2025 yili enerji tuketimi 171.970 GJ olarak gerceklesmis olup, enerji yogun uretim yapisi iklim gecis risklerine duyarliligi
gosteren temel gdstergelerden biridir. Enerji giderlerinin faaliyet maliyetleri icerisindeki payina iliskin ayristirilmis veri altyapisinin

gelistirilme surecinde olmasi nedeniyle, bu gdstergenin parasal karsiligi raporlama déneminde aciklanmamistir.

Degerlendirme sureci iki asamali olarak yuratilmektedir. ilk asamada risk ve firsatlar nitel olarak analiz edilmekte; ikinci asamada
ise onemli riskler icin senaryo analizleri, duyarlilik analizleri ve finansal modellemeler ile nicel etki analizleri gerceklestiriimektedir.
Senaryo analizleri; <1,5°C duzenli gecgis ve 23°C yuksek fiziksel risk senaryolari Uzerinden yurutulmekte; karbon maliyetleri, enerji

fiyatlari, su stresi ve fiziksel iklim etkileri gibi varsayimlar finansal modellemelere entegre edilmektedir.

Hesaplanan risk skorlari, sirketin tanimli risk istahi ve tolerans seviyeleri ile karsilastirilarak onceliklendirilmekte; finansal etkisinin

ortaya ¢cikmasi makul él¢tude beklenen riskler 6ncelikli olarak ele alinmaktadir.

3.3 Onemlilik Degerlendirmesi

Ruzy Madencilik, surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlari, finansal 6nemlilik yaklasimi cercevesinde ele almakta; bu konulari
is modeli, faaliyetleri ve deger zinciri Uzerindeki etkileri ile, genel amach finansal rapor kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek

potansiyel finansal etkileri dogrultusunda degerlendirmektedir.

Onemlilikdegerlendirmesisureci;baglamanalizi,riskvefirsatlarinbelirlenmesi,finansaletkivegerceklesmeolasiligidederlendirmesi

ile dnceliklendirme adimlarini iceren sistematik bir metodolojiye dayanmaktadir.

Finansal etkisinin ortaya cikmasi makul 6lctde beklenen risk ve firsatlar S5nemli kabul edilmekte ve dncelikli olarak ele alinmaktadir.
Bukapsamdafinansal performansve uzunvadelidegeryaratimiuUzerinde etkisiyuksek olan konular éncelikliolarak belirlenmektedir.
Onemli olarak dederlendirilen konular; risk yonetimi, stratejik planlama ve karar alma sureclerine entegre edilmekte, bdylece

surdurdlebilirlik ve iklimle iliskili hususlarin sirketin genel ydnetim yapisi icerisinde etkin bir sekilde ele alinmasi saglanmaktadir.

Metrikler ve Hedefler

Stratejik Riskler ve Etkileri

Risk
h& Talep daralmasi

rﬁ\ Enerji maliyetleri

% ESG finansman kisitlari

Potansiyel Etki Potansiyel Etki

Gelir azalmasi Cok yuksek

Marj daralmasi Cok yuksek

Finansmana erisim zorlugu Yuksek

3.4 Suirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

Riskler; olasilik, etki, vade
ve finansal sonuclarina
gore analiz edilerek risk

istahi ile karsilastiriimakta

ve oncelikli aksiyon alanlari

belirlenmektedir.

Ruzy Madencilik, surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlari; belirlenen
performans gdstergeleri, kontrol mekanizmalari ve tanimli sorumlu birimler
araciligiyla duzenli, sistematik ve butuncul bir yaklasimla izlemekte ve

raporlamaktadir.

izleme sUrecinde risk géstergelerindeki dedisimler analiz edilmekte, risk
skorlari periyodik olarak guncellenmekte ve mevcut aksiyon planlarinin

etkinligi duzenli olarak gézden gecirilmektedir.
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Risk Alani

Karbon Fiyati & Emisyonlar

ESG Finansman Riski

@Q Asiri Yagis & Sel

ZZ§ Sikilasan Cevre Mevzuati

Komur Talebi Dususu

@ Su Kithgi / Kurakhk

="~ Hava Kalitesi (Toz/PM)
/§ ? Toprak & Rehabilitasyon

l i[\ﬂ Atik & Asit Kaya Drenaji

@%& Enerji Verimliligi

L@g% Biyolojik Gesitlilik

@ Guvenlik

Kisa Tanim
Yuksek Scope 1

emisyon,rightarrow, karbon
maliyeti, vergi, ceza

Banka ve yatirimcilarin
yuksek karbonlu projelere
baskisi

Ocakta su baskini, heyelan,
duretim durusu

Emisyon, su ve rehabilitasyon
limitlerinin dismesi

Enerji donusumu nedeniyle
linyit pazar kaybi

Proses ve toz bastirma suyu
yetersizligi

Yerlesimlere toz tasinimi,
sikayet ve sosyal lisans riski

Yetersiz rehabilitasyon,
rightarrow, ek maliyet ve
yatirimlar

Pasa stabilitesi, su kalitesi riski
YUuksek dizel ve elektrik

tuketimi

Habitat kaybi, izin ve itibarriski

Sikayet, operasyon Kisiti

Skor

25

25

20

20

20

12

16

12

10

12

Kritik

Kritik

Yuksek

Yuksek

Yuksek

7
I I ®
s.
®

Orta

Orta

Orta

Orta

Fin. Etki

8-20
milyon

Ek
finansman
maliyeti %1-3

4-10 milyon

3-8 milyon

Gelir kaybi
(uzun vadeli)

1,5-4 milyon

2-5 milyon

3-7 milyon

2-6 milyon

3-8 milyon

1-3,5 milyon

0,5-2 milyon

Oncelik

Genel olarak Ruzy Madencilik, surdurulebilirlik ve iklim risklerini yalnizca bir uyum gerekliligi olarak degil; finansal dayanikhlik,
operasyonel sureklilik ve uzun vadeli deger yaratimi acgisindan stratejik bir yonetim alani olarak ele almaktadir. Bu yaklasim sayesinde
sirket, surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlari veri temelli, izlenebilir, karsilastirilabilir ve denetlenebilir bir sistem icerisinde

yoénetmekte ve karar alma sureclerine etkin sekilde entegre etmektedir.

CEVRE YONETIMI

Toz kentroli, goritt izleme,
su yonetimi ve biyocesitiligin
karunmas: sadglanir

DELME - PATLATMA
Basamaklarda delme is

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Tii calisan

1. KE.f;iF 2. DELME - PATLATMA 3. KAZI - YUKLEME 4. TASIMA 5. KIRMA - ELEME 6. REHABILITASYON
Jeolojik etiitler ve Delik deime ve kontrolli Gevseyen malzemenin Malzemenin kamyanlaria Maizemenin boyutiandinimasi Alanlann diizenlenmesi
rezerv belirleme patlatma yitkienmesi tasinmasi ve siniflandinimas ve yesillendiriimesi

Ruzy Madencilik, iklim degisikligi kaynakli firsatlari operasyonel, cevresel, finansal ve stratejik etkileri cercevesinde
degerlendirmektedir. Bu kapsamda operasyonel esneklik, arazi rehabilitasyonu iyilestirmeleri, ESG uyumlu finansman, maliyet

optimizasyonu ve sermaye artisi gibi firsat alanlari tanimlanmaktadir.
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Belirlenen firsatlar; potansiyel finansal etkileri, operasyonel uygulanabilirligi, yatirrm gereksinimleri ve iklim dayanikliligina
katkilari dikkate alinarak énceliklendirilmektedir. Firsatlarin uygulanmasina iliskin surecler ilgili birimler tarafindan duzenli olarak
izlenmekte; Uretim surekliligi, enerji verimliligi, rehabilitasyon performansi, surdurulebilir finansmana erisim kapasitesi ve gecis

yatirimlarinin gerceklesme durumu gibi gdstergeler takip edilmektedir.

izleme sonuclar yénetim degderlendirme sireclerine entegre edilmekte ve gerekli gérilmesi halinde operasyon planlari, yatirim
kararlari ve finansman stratejileri guncellenmektedir. Bu dogrultuda sirket, iklimle iliskili firsatlarin belirlenmesi, uygulanmasi,

izlenmesi ve stratejik slrecglere entegrasyonunu sistematik bir yaklasimla yurutmektedir.

4. METRIKLER VE HEDEFLER

Ruzy Madencilik, sosyal yénetisimiyalnizca bir uyum baslhgi olarak degil,
operasyonel surekliligin ve kurumsal itibarin temel bir bileseni olarak

Ruzy Madencilik, konumlandirmaktadir.

surdurulebilirlik
performansini dlculebilir, Asagidaki tabloda, raporlanan temel performans gostergeleri ile bu

karsilastirilabilir ve finansal

gostergelere karsilik gelen sektérel standart kodlari (SASB tabanli TSRS

etkilerle iliskilendirilmi
3 3 kodlari) birlikte sunulmaktadir:

metrikler Uzerinden

yonetmektedir.

iklimle llgili Ana Performans Géstergeleri ve Sektérel Kodlar

Metrik Alani Spesifik Sektor Metrigi / Tanimi

Brut Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,-e)

Sera Gazi Emisyonlari

EM-MM-T10a.1

Sektorel Standart Kodu

Toplam Enerji Tuketimi, Sebeke Elektrigi Yuzdesi ve EM-MM-130a.1

% Enerji YOnetimi

Yenilenebilir Enerji Payi

Toplam Su Cekimi, Tuketilen Su Miktari ve Su Stresi
Altindaki Bolgelerdeki Payi

EM-MM-140a.1

QQ Su Yonetimi

Y
@& Atik Yonetimi Toplam Uretilen Atik, Geri Kazanilan ve Bertaraf Edilen Atik Miktari EM-MM-150a.1

Tabloda belirtilen standart kodlar dogrultusunda, 2025 yilina ait gerceklesen performans verilerimiz asagida sunulmaktadir:

Sera Gazi Emisyonlari (EM-MM-110a.1): Ruzy Madencilik'in 2025 yili operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan Brut

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, ilgili emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmis olup baz yil verisi olarak tanimlanmistir.

Enerji Yonetimi (EM-MM-130a.1): 2025 yili toplam enerji tuketimi 171.970 GJ olarak gerceklesmis olup, bu tuketimin
%74,97&#39;si sebeke elektriginden saglanmistir. Yenilenebilir enerji payl raporlama doneminde %0 seviyesindedir. Enerji

yogunlugu, Uretim basina tuketilen birim enerji gdstergesi Uzerinden izlenmeye baslanmistir.

Su Yonetimi (EM-MM-140a.1): Maden sahasinda suyun verimli kullanimi kapsaminda %96,70 geri kazanim oranina

ulasiimistir. Bu oran, kapali devre su kullaniminda sektér ortalamasinin Uzerinde bir performansa isaret etmektedir.

Atik Yonetimi (EM-MM-150a.1): Olusan atiklarin tamami (%100), lisansli kuruluslar araciligiyla yonetilmekte ve ilgili

mevzuata uygun sekilde bertaraf edilmektedir.
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Ruzy Madencilik, surdurulebilirlik performansini; él¢ulebilirlik, dogrulanabilirlik

ve stratejik uyum ilkeleri Uzerine kurulu butuncul bir metrik ve hedef yonetim
sistemiileizlemektedir. Sirketin is modelinin temel unsurlari olan enerji tuketimi,
su yonetimi, hava kalitesi, rehabilitasyon faaliyetleri, is saghgi ve guvenligi
uygulamalari, sosyal performans ve kurumsal yénetisim alanlari; madencilik
sektorine 6zgu metrik odakli yaklasim dogrultusunda sayisal gdstergeler

aracihigiyla duzenli olarak takip edilmektedir.

Buna ek olarak, Ruzy Madencilik'in iklim stratejisi kapsaminda; karbon stres
testleri (50-150 €/tCOe araliginda yillik 2-25 milyon TL potansiyel etki), gecis
yatirrmlari (CAPEX), i¢c karbon fiyati yaklasimi ve enerji donusumune ydnelik

yatirimlar da metrik setine entegre edilmistir.

Bu kapsamda Ruzy Madencilik, sera gazi emisyonlarinin él¢cum, izleme ve
raporlamasini TSRS 2 ve Sera Gazi Protokolu (GHG Protocol Corporate Standard)
dogrultusundayurutmektedir.Seragazienvanteri,operasyonel kontrolyaklasimi
esas alinarak hazirlanmakta olup; Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar), Kapsam 2
(satin alinan enerjiden kaynaklanan dolayli emisyonlar) ve gelisim suUrecinde

degerlendirilen Kapsam 3 (deger zinciri kaynakli emisyonlar) cercevesinde

yonetilmektedir. Emisyonlar CO,e cinsinden raporlanmakta olup hesaplamalarda IPCC
kUresel Isinma potansiyeli katsayilari kullanilmaktadir.

Kapsam 1 emisyonlari; mobil ekipmanlar, yakit tuketimleri ve proses kaynakli
emisyonlardan olusurken, Kapsam 2 emisyonlari satin alinan elektrik tuketiminden
kaynaklanmaktadir. Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verisi x emisyon faktéru
yaklasimi kullanilmakta; IPCC, DEFRA, IEA ve ulusal elektrik sebeke emisyon faktorleri
esas alinmaktadir. Kapsam 3 emisyonlarina iliskin veri altyapisinin gelistirilmesine
yonelik calismalar devam etmekte olup, orta vadede deger zinciri kaynakli emisyonlarin

raporlama kapsamina dahil edilmesi hedeflenmektedir.

2025 raporlama dénemi itibariyla sirketin toplam sera gazi emisyonu 9.306,65 tCO.e
olarak hesaplanmis olup bunun 9.008,68 tCO,e’si Kapsam 1, 297,97 tCO,e’si ise Kapsam

2 emisyonlarindan olusmaktadir.

Ruzy Madencilik, iklim degisikligi ile mucadele yaklasimini uzun vadeli operasyonel
dayaniklilik, finansal surdurulebilirlik ve dusuk karbonlu donusum perspektifiyle ele
almakta; emisyon azaltim hedeflerini Paris Anlasmasi’'nin uzun vadeli hedefleriyle
uyumlu sekilde gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda sirket; enerji verimliligi,

elektrifikasyon, yenilenebilir enerji kullanimive operasyonel optimizasyon uygulamalari

yoluyla Kapsam 1 emisyon yogunlugunda kisa vadede %5, orta vadede %15 ve uzun vadede
%30'un Uzerinde azaltim hedeflemektedir.

Belirlenen emisyon azaltim hedefleri, karbon dengeleme veya karbon kredisi kullanimi
dikkate alinmaksizin, dogrudan operasyonel iyilestirmelere dayali brut (gross) azaltim

hedefleri niteligindedir.

Mevcut durumda sirketin emisyon azaltim hedefleri Science Based Targets initiative (SBTi)
tarafindan dogrulanmis hedefler niteliginde degildir. Bununla birlikte Ruzy Madencilik,
orta ve uzun vadede hedeflerini bilim temelli iklim hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi
ve uygunluk durumunu degerlendirmeyi amaclamakta olup, ilerleyen dénemlerde SBTi

uyumlu hedef gelistirme ve olasi dogrulama sureclerini degerlendirmeyi planlamaktadir.

Ruzy Madencilik, iklim stratejisi ile uyumlu olarak sermaye dagitim kararlarinda dusuk
karbonlu dénusumu destekleyen yatirrmlara édncelik vermektedir. Bu kapsamda sermaye
harcamalari (CAPEX); enerji verimliligi projeleri, elektrifikasyon uygulamalari, yenilenebilir

enerjikullanimive operasyonel optimizasyonyatirimlaricercevesinde degerlendiriimektedir.

ilerleyen dénemlerde Ruzy Madencilik, distk karbonlu yatirimlarin toplam sermaye
harcamalari icerisindeki payinin élculmesi ve raporlanmasina yénelik metrik altyapisini

gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Ruzy Madencilik, iklim stratejisi kapsaminda emisyon azaltim yaklasimini éncelikli olarak operasyonel verimlilik, enerji donusuma,

elektrifikasyon, yenilenebilir enerji kullanimi ve dogrudan emisyon azaltim uygulamalari Uzerine yapilandirmaktadir. Bu cercevede Kapsam 1-2 Karbon EmlsyOn TabIOSU

sirket, karbon yogunlugunu azaltmaya yonelik aksiyonlari birincil 6ncelik olarak ele almakta ve dusuk karbonlu dénusimu yatirim EMISYON DEGERLERI

planlari ve performans gostergeleri ile iliskilendirmektedir.

Ana Kategori Alt Kategori Kategori t CO.e

Bu kapsamda karbon kredileri ve karbon dengeleme mekanizmalari, dogrudan emisyon azaltiminin yerine gecgen bir ara¢ olarak Kategori 1.1 Sabit Yakma Kaynakli Dogrudan Kategori 1.1 174
Emisyonlar ’ :
degil, yalnizca gerekli gérulmesi halinde degerlendirilebilecek tamamlayici bir uygulama olarak konumlandirilmaktadir.

2025 raporlama dénemi itibariyla sirketin yurUrlikte bulunan bir karbon kredisi kullanim programi veya karbon dengeleme E?T:;)g/g;ilg.rz Mobil Yakma Kaynakli Dogrudan Kategori 1.2 4540,34
mekanizmasi bulunmamaktadir. Sirketin kisa ve orta vadeli énceligi; operasyon kaynakli emisyonlarin dogrudan azaltiimasi, . Kategori-1

Dogrudan Sera Gazi . - ;
enerji verimliliginin artirilmasi ve dusuk karbonlu déntusum yatirrmlarinin hayata gecirilmesidir. Emisyonlari Kategori 1.3 Endustriyel Sureclerden Kaynakli Kategori 1.3 446593

Dogrudan Emisyonlar

Kategori 1.4 Antropojenik sistemlerde GHG

Bununla birlikte Ruzy Madencilik, gonulli karbon piyasalari ve karbon _‘ ‘ salinimindan kaynaklanan dogrudan kacak / Kategori 1.4 0,68
fiyatlama mekanizmalarinailiskin gelismeleri yakindan takip etmekte olup, sizinti emisyonlar
ilerleyen dénemlerde karbon kredisi kullanimina yonelik bir mekanizma : Kategori-2
= . f Ithal Edilen Enerjiden Kategori 2.1 ithal edilen enerjiden kaynaklanan dolayl Kategori 2.1 297,97
olusturulmasi durumunda; ilgili hedefler, kapsam, dogrulama yaklasimi ve misyon yonetimi; Kaynaklanan Dolayli Sera | ¢misyonlar
. / ' i i o St o . Gazi Emisyonlari
potansiyel finansal etkiler TSRS 2 agiklama ydkdmlualtkleri dogrultusunda olcim, izleme ve azaltim
effaf bicimde raporlanacaktir. . Toplam 9306,65
J ¢ z hedefleri ile desteklenen '
. . Biyojenik Emisyonlar 0,00
Bu butunlesik yaklasim sayesinde sirket; iklim kaynakl risklerin finansal vertemellroir yaklaglm
< Biyojenik Olmayan Emisyonlar 9306,65
etkilerini degerlendirme kapasitesini artirmayi, distk karbonlu déntsim dogrultusunda ¥o) y y ’
surecini veri temelli olarak ydnetmeyi ve is modeli dayanikhhgi ile finansal yu rutUlmektedir.
sardarualebilirligini glclendirmeyi hedeflemektedir. Kategori CO. Deger (ton) CH. Deger (ton) N.O Deger (ton) CO.e Deger (ton)
Kategori 1.1 1,71 0,00 0,00 1,74
Kategori 1.2 4104,37 023 1S 4540,34
Kategori 1.3 0,00 149,86 0,00 4465,93
Kategori 1.4 0,68 0,00 0,00 0,68
Kategori 2.1 293,43 0,00 0,00 287567
Toplam 9306,65

Not 1: ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle yalnizca 2025 yilina ait sera gazi emisyon verileri sunulmustur.
Not 2:Kapsam 3 emisyonlari bu raporlama dénemi icin kapsam disi birakilmistir.
Not 3:istanbul Subesi klima emisyon verileri temin edilemediginden tabloya dahil edilmemistir.
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Ruzy Madencilik, TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda 2025 yilini emisyon raporlamasi acisindan “baz yil” olarak belirlemistir. Bu

Hava Emisyonlari ve Toz YOonetimi

kapsamda hesaplanan brut Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, gelecek donem performans hedeflerinin olusturulmasina

esas teskil edecek sekilde temel referans olarak sunulmaktadir. 2025 Sonucu Mevzuat / Esik Degerlendirme
%gg PMI10 1,70-2,17 mg/Nm3 <3 mg/Nm?3 @ Uyumlu
Sirketin metrik sistemi ise TSRS 2 kapsaminda yer alan Sektér Bazli Uygulama Rehberi (Cilt 10: Madencilik ve Metal isleme)
ala
[=) .o o 2_ . 2_ .
dogrultusunda yapilandirilmis olup, sektérel karsilastirilabilirligi ve raporlama tutarliligini saglayacak sekilde kurgulanmistir. s Goken Toz 36-144 mg/m?2-gln = 450 mg/m?-gln @ Uyumlu
@ Toz bastirma S e P - - @ Uyumlu
i . kontrollU yUkleme
4.1 Cevresel ve ISG Metrikler 4
Ruzy Madencilik, TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda 2025 yilini emisyon raporlamasi acisindan “baz yil” olarak belirlemistir. Bu i=] Toz kontrol sikhgi GUnluk / haftalik Operasyon plani Uygulaniyor
kapsamda hesaplanan brut Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, gelecek dénem performans hedeflerinin olusturulmasina @ Meteorolojik izleme Takip ediliyor Risk mathici Entegre

esas teskil edecek sekilde temel referans olarak sunulmaktadir.

Sirketin metrik sistemi ise TSRS 2 kapsaminda yer alan Sektér Bazli Uygulama Rehberi (Cilt 10: Madencilik ve Metal isleme)

dogrultusunda yapilandirilmis olup, sektorel karsilastirilabilirligi ve raporlama tutarliligini saglayacak sekilde kurgulanmistir. Enerji ve Karbon Y('jnetimi

Cevresel Mevzuat Uyum Performans Metrikleri Metrik 2025 Sonucu Degerlendirme

— Uyum @%Q Toplam enerji tuketimi 171.970 GJ A Yiksek enerji yogunlugu
llgili Mevzuat 2025 Durumu Degerlendirmesi
= : . ‘é Karbon maliyeti etkisi 2-25 milyon TL Finansal risk
=] CED uygunluk durumu 2872Ksaar3]/L|J|r]Eevre CED Olumlu Karari mevcut (kapasite artisi dahil @ Uyumlu y Y A
@ CED sureci yonetimi CED Yonetmeligi Proje CED sUrecinden ge¢cmis ve onaylanmis @ Uyumlu L@/;% Yenilenebilir enerji pay! Y e Kritik bogluk
Madencilik ¢evresel 3213 sayili Maden < . . ’j@ e e e .
B i Pasa ve bitkisel toprak alanlari belirlenmis © Uyumlu 00 Biyojenik Olmayan Emisyonlar 9306,65t CO,e 0 —
. CED Yonetmeligi md. e’ .
@ Proje alan tanimi 14-19 Tum alanlar koordinatli ve onayli @ Uyumlu
2025 yili toplam enerji tuketimi 171.970 GJ olarak gergeklesmistir. Sirketimiz, enerji tuketim verilerini TSRS 2 Sektorel Uygulama Rehberi
@Qevre izin durumu CILY EK-2 (Madencilik) | Cevre izni + 2 yilda 1 tespit dlcumu @ Uyumlu i
(Madencilik ve Metal Isleme) gerekliliklerine uygun olarak Gigajul (GJ) birimi Uzerinden konsolide etmektedir. Hesaplamalarda; elektrigin
Faaliyetlerin CED'e Cevresel izleme ve : e e Isil deger karsiligi (1 MWh = 3,6 GJ) ve motorinin alt isil degeri (1 Litre 0,038 GJ) esas alinmistir. Enerji giderlerinin faaliyet giderleri
uygunlugu A Faaliyetler CED kararina bagl yarutualtyor @ Uyumlu

icerisindeki payina iliskin ayristirilmis maliyet verisi, veri altyapisinin gelistiriime surecinde olmasi nedeniyle bu raporlama déneminde

nicel olarak aciklanmamistir.
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2025yilioperasyonlarimizdatuketilentoplam Asagida, ilgili standart kodlari (EM-MM-140a.1 ve EM-MM-140a.2) kapsaminda su kullanimina ve mevzuat uyumuna iliskin temel
Enerji Metrigi 2025 Verisi = _
enerjinin  %74,97'si sebeke elektriginden gostergeler sunulmaktadir: standart kodu (EM-MM-140a.1) kapsaminda su kullanimina iliskin temel géstergeler sunulmaktadir:
Toplam Enerji Tuketimi GJ 171.970,00 saglanmis  olup, yenilenebilir  enerji

. e e ' payinin  artirilmasina  ydénelik  stratejik . -~ ) . ,
Yenilenebilir Enerji Ylzdesi % %0,00* EM-MM-140a.2 Su kalitesi izinleri, standartlari ve dizenlemeleri

yaturnmlar planlanmaktadir. ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi

0]

Toplam Elektrik Tiketimi MWh 35.811,45

Tablo: 2025 Yili Enerji Tuketim Metrikleri : : . .
Toplam Motorin Tiiketimi Litre 1.132.862 EM-MM-140a.1 Toplam Su Cekimi ($mA3$) 1.154.280

(TSRS 2 / SASB Uyumlu)

EM-MM-140a.1 Toplam Su Tuketimi ($m~A3$) 37.165

EM-MM-140a.l Su Geri Kazanim Orani (%) %96,70

Su ve Atiksu Yonetimi (Konsolide)

() Proses suyu #1200 m¥/giin Kapali devre Yok Gok giiglii Su Yonetimi Performans Gostergeleri ve Sektorel Kodlar
A . o .
&Qj Su geri kazanim 96,70% Tam geri donus Yok lleri seviye Gunluk Deger Yiksek / Asiri Su Stresi Aciklama
P (m?) Olan Boélgelerdeki Pay (%) 5
1ol Evsel atiksu 30 m3/ay Fosseptik + vidanjor Yok Uyumlu
(1) Cekilen Toplam Su 40 0% Yeralti veya sebeke gibi kaynaklardan
(0} . . . .
== Yagmur suyu £2,96 m3/gln Drenaj + geri kullanim Yok Uyumlu sisteme giren ilave su miktaridir.
Su kaybi ~5 m3/saat Dogal dengeleme Yok Kontrol altinda Buharlagma veya urdnle birlikte
(2) Tuketilen Toplam Su 40 0% sistemden c¢ikan, geri kazanilamayan su
miktaridir.
Slam / gamur 130 ton/gun Bertaraf Yok Uyumlu rtardl
(3) Toplam Su Kullanimi 1200 p Geri kazanilan su ile ¢ekilen suyun toplam
(Dongusel) , operasyonel kullanim hacmini ifade eder.
4.2 Su YOnetimi .
V) Gl el 7 Bt 96.70% i Geri kazanilan suyun toplam su
Ruzy Madencilik,su kaynaklarinin korunmasinioperasyonel surdurulebilirligintemel unsurlarindan biriolarak degerlendirmektedir. AL LSRR @RI Efestmeliiee i
Bu dogrultuda, su ydnetimine iliskin performans verileri, Sektdérel Raporlama Standartlari (Cilt 10: Madencilik ve Metal isleme)
kapsaminda tanimlanan metrikler dogrultusunda izlenmekte ve raporlanmaktadir. Sirketimiz operasyonlarinda “Sifir Desarj” Not: Tesisimiz “Sifir Desarj” prensibi ile faaliyet géstermekte olup, dogadan c¢ekilen suyun tamami proses icerisinde kullaniimakta ve alici
prensibiyle hareket edilmekte olup, 2025 yili boyunca su mevzuati veya su kalitesi standartlarina iliskin uyumsuzluk sayisi: O (sifir) ortama herhangi bir atik su desarji yapilmamaktadir.

olarak gerceklesmistir.



Giris

Yonetisim Strateji

Risk YOnetimi

Is Saghgi ve Guvenligi (iISG)

Temel Performans Metrikleri

& is kazasi

0 © Gokgugli

8o8 Kayip gun

0] @ Sifir

2|  Egitim 100% © Tam uyum
@ Saglik muayenesi 100% @ Tam uyum
’Pﬁ‘ Risk degerlendirme 100% © Sistematik

i) Guaraltu

Maruziyet ve Risk

82,45 dB(A)

Eylem degeri asildi KKD + egitim + 6lcim

$0§ Titresim

1,03 m/s?

Sure + bakim

Eylem degeri asildi

. Toz (kisisel)

2,21-2,33 mg/m3

Sinir degere yakin

< PMIO (ortam) 1,70-2,17 mg/Nm3 Uyumlu .
Z: Coken toz 36-144 mg/m2-gin Uyumlu -
Q Aydinlatma 27-33 luks Uygun -
8 Termal konfor PMV +0,89 Kabul edilebilir -

2025 iISG PANOSU

Ruzy Madencilik | is hijyeni, maruziyet ve egitim géstergeleri

Metrikler ve Hedefler

ngiran 2024
Olgcum Bazli

KiSISEL GURULTU MARUZIYETI

i) $[1
82,45 45 (1) 1,03 m/s?

Alt eylem sinir1 asildi

TEMEL MARUZIYET GOSTERGELERI

) Guralta 82,45 dB(A)

%D%Titregm (maks.) 1,03 m/s2

e 0,5 115
* .. Solunabilir Toz (maks.) 2,33 mg/m?3
D |
2,41
Q Aydinlatma 33 lux
G
15 50

® Olcum Degeri | Sinir Degeri Guvenli Aralik

Loader Operatoru

MAKS. TITRESIM VUCUT (TREQ) MAKS. SOLUNABILIR TOZ EGIiTiM KATILIMI

S L g
2,33 mg/m? 9 Kisi

Kémur Tozu ISG: 5| ilk Yardim: 4

TiTRESIM MARUZIYETi DAGILIMI (M/S?)
1.50

1H0%;

1.00

0.00 Beden iscisi Loader Operatoéru Ekskavator Operatoru Sofor

EGITIM KATILIMI

6 5
3
0

iSG

ONE CIKAN BULGULAR

© Gurulty seviyesi alt eylem degerinin Uzerinde.

4
© Loader operatoriunde titresim eylem degeri asildi.
. © Aydinlatma uygun; toz sinirin altinda fakat yakin.

ilk Yardim

4.3 Arazi Rehabilitasyonu ve Biyocesitlilik Metrikleri

TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi (Cilt 10: Madencilik ve Metal isleme) dogrultusunda olusturulan metrik sistemi, arazi rehabilitasyonu

performansinin nicel gostergelerle izlenmesini esas almaktadir. Bu kapsamda Ruzy Madencilik, asagidaki temel gostergeleri resmi metrik

setine dahil etmistir:

Temel Rehabilitasyon Performans Gostergeleri

o Yillik Rehabilite Edilen Alan (hektar): Donem icerisinde restorasyonu tamamlanan toplam alan.

. Asamali Rehabilitasyon ilerleme Orani (%): Faaliyetlerle es zamanh yurutiilen iyilestirme calismalarinin ilerleme dizeyi.
o Ust Toprak Yénetimi: Geri serme orani (% uygulanan / % gerekli).

. Restorasyon Basari Orani: Bitki tutunma basarisi (birim metrekare basina).

o Dogal Hale D6nusum Siresi (yil): Ekosistemin kendi kendine yetebilir hale gelme sliresi.

. Rehabilitasyon-Faaliyet Alani Orani (%): Toplam bozulan alan ile rehabilite edilen alanin karsilastiriimasi.
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Rehabilitasyon ve Arazi Yonetimi

Metrik 2025 Durumu Uyum Dgerlendirme
Rehabilitasyon plani Mevcut @Uyumlu © Gugli
% Asamali rehabilitasyon Uygulaniyor @ Uyumlu A lyi
i Ust toprak yénetimi Uygun © Uyumlu ¢ Yeterli
@ Nihai arazi plani Gelisim alani © Kismi () Kritik bosluk
{:E Arazi kullanim tanimi Genel @ Kismi Gelistirilmeli
W% Toprak iyilestirme Genel @ Kismi Gelistirilmeli
Y Habitat izleme izleniyor - Vv Pozitif
&3 Erozyon riski Mevcut © uyumlu o> Yénetilmeli

Metot ve Baz Yil Aciklamasi

Bu boéliumde yer alan gdstergeler; 2020 tarihli rehabilitasyon plani, ruhsath saha verileri ve saha bazli uygulama sonuclari esas
alinarak tanimlanmistir. TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda, 2025 yili rehabilitasyon performansi icin “baz yil” olarak belirlenmistir.
Mevcut durumda bazi gostergelere iliskin tarihsel veri kisithhgi bulundugundan, 2026-2035 donemine yonelik stratejik hedefler bu

baz yil verileri Gzerinden izlenecektir.

4.4 Biyocesitlilik Performans Géstergeleri ve iklim Baglantisi

Madencilik faaliyetlerinde biyocesitlilik metrikleri; habitat kaybi, flora—fauna Uzerindeki etkiler, yeniden bitkilendirme faaliyetleri ve
dogal yasami koruma uygulamalari kapsaminda sistematik olarak izlenmektedir. Ruzy Madencilik icin TSRS ve Sektorel Raporlama

Standartlari (Cilt 10: Madencilik ve Metal isleme) dogrultusunda yapilandirilan biyocesitlilik metrikleri asagida sunulmaktadir:

Temel Biyocgesitlilik Metrikleri
Rehabilite edilen alanda basari orani: Bitki tutunma yuzdesi
Dogal bitki értusu geri dénus hizi
Toprak verimliligi gostergesi: Rehabilite edilen alanlarda organik madde ve verimlilik parametreleri
Agaclandirma / bitkilendirme yodunlugdu: adet/ha

Yeni habitat olusturma uygulamalari: var/yok

Yaban hayati gézlem sikhgi

Bolgedeki biyocesitlilik trendi: artis/azalis

Bu metrikler; arazi rehabilitasyonu performansinin élgctlmesi, ekosistem iyilesme surecinin izlenmesi ve biyolojik ¢esitliligin korunmasina

yonelik uygulamalarin etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Onemli Not: 2025 raporlama dénemi, biyocesitlilik metrikleri acisindan “veri envanteri olusturma ve baz yil tanimlama” dénemi olarak kabul

edilmistir. Bu kapsamda ilk yiIl metrik baz seti olusturulmus olup, izleyen donemlerde s6z konusu gdstergeler nicel olarak raporlanacaktir.

4.5 Arazi Kullanim Degisimi ve iklim Riskleri (TSRS 2 Baglantisi)

Bu boélumde yer alan gdstergeler; 2020 tarihli rehabilitasyon plani, ruhsath saha verileri ve saha bazli uygulama sonuclari esas alinarak
tanimlanmistir. TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda, 2025 yili rehabilitasyon performansi icin “baz yil” olarak belirlenmistir. Mevcut
durumda bazi géstergelere iliskin tarihsel veri kisithhgi bulundugundan, 2026-2035 dénemine yonelik stratejik hedefler bu baz yil verileri

Uzerinden izlenecektir.

TSRS 2 kapsaminda, arazi rehabilitasyonu ve biyocesitlilik gostergelerinin iklim degisikliginin fiziksel etkileri ile olan iliskisinin aciklanmasi

gerekmektedir. Bu dogrultuda Ruzy Madencilik icin 6ne ¢ikan baslica iklim risk géstergeleri asagida sunulmaktadir:

A) Yagis ve Erozyon Riski
. Yogun yagis donemlerinde ylizey erozyonunda artis

. Rehabilite edilen alanlarda toprak kaybi riski
B) Sicaklik Artisi - Bitki Tutunma Riski
. Yuksek sicakliklara bagh olarak sulama ihtiyacinin artmasi

. Dusiik nem nedeniyle bitki kok tutunma hizinin azalmasi

C) Kuraklik - Ust Toprak Kalitesi Riski

. Kurak donemlerde geri serilen topragin nem dengesinin korunmasinda zorluk

D) Riuzgar - Toz ve Toprak Kaybi Riski

. Rehabilite alanlarda rizgar etkisiyle lst toprak hareketi ve tozlanma

Bu riskler, Ruzy Madencilik'in iklimle iliskili Risk Yénetimi bélimunde tanimlanan fiziksel risk matrisi ile tamamen uyumludur.
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4.6 Rehabilitasyon ve Biyocesitlilik - Finansal Etki Metrikleri
TSRS 1ve TSRS 2 perspektifinde rehabilitasyon faaliyetleri, yalnizca ¢evresel bir yUkimlUlUk degil; ayni zamanda dogrudan finansal

bir sorumluluk olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda, iklimle iliskili fiziksel risklerin finansal karsiliklari asagida sunulmaktadir:

. Rehabilitasyon Karsiligi (2025): 5.931.838 TL (finansal tablolara yansitilan toplam yukimilulik)
. lyilestirme CAPEX'i: Erozyon ve yodun yagdis kaynakli fiziksel risklere karsi planlanan yatirim biitcesi

. Operasyonel Maliyetler: Yillik arazi rehabilitasyonu, bitkilendirme ve ekosistem restorasyonu harcamalari

Bu butuncul yapi sayesinde Ruzy Madencilik, biyogesitlilik ve rehabilitasyon performansini yalnizca cevresel géstergeler Uzerinden

degil; iklim degisikligi kaynakli fiziksel riskler ve finansal etkilerle entegre bir sekilde izlemekte ve ydnetmektedir.

Rehabilitasyon ve Biyocgesitlilik Performans Gostergeleri Matrisi

Metrik (EM-MM-160a.1) 2025 Durumu (Baz Yil) Hedef (2028) Hedef (2035) Veri Kaynagi

Ekosistem Bazli Tasarim

Mevcut (2020)

V| Rehabilitasyon Plani

Periyodik Glincelleme

Ceweénetimi

8 Asamali Rehabilitasyon Orani Uygulaniyor

%20 Artis

%50+ Artis

Operasyon Kayitlari

000

R Ust Toprak Yéonetimi Standartlara Uygun

Dijital Kayit & izleme

Sifir Kayipli Model

Saha Denetim

< Bitki Tutunma Orani ilk Vil Olgim

N

%75 Basari

%85+ Basari

Rehabilitasyon Raporu

@ Rehabilite Edilen Alan (ha) Baz Veri Alinacak

Kumaulatif Artis

%40 Toplam Artis

Haritacilik / CBS

Q Nihai Arazi Kullanim Plani Gelisim Alani

Plan Tamamlama

Tam Uygulama

Stratejik Planlama

@ Habitat iyilestirme Géstergesi izleme Asamasinda

Yillk Raporlama

Tam Ekosistem Geri Kazanimi

Cevresel izleme

Y Erozyon Risk Gostergesi Mevcut Risk Analizi

Onleyici Uygulamalar

"DUsuUk Risk" Seviyesi

iklim Riski Analizi

4.7 Sosyal Yatirimlarin Dagilimi ve Toplumsal Katki Performansi

Ruzy Madencilik, sosyal sorumluluk yaklasimi kapsaminda 2025 yili icerisinde toplam 1.695.000 TL tutarinda bagis ve sosyal yatirbm
gerceklestirmistir. Bu yatirimlar, toplumsal fayda yaratma éncelikleri dogrultusunda farkli alanlara dengeli bir sekilde dagitiimistir.
Sosyal yatirimlarin dagilimina bakildiginda, en yuksek payin %40 ile egitim alanina ayrildigi gérulmektedir. Egitimi, %35 ile sosyal
destek faaliyetleri takip etmektedir. Bunun yani sira, kulturel faaliyetler %15 oraninda desteklenirken, cevre odakli sosyal yatirimlar

%10 pay almistir.

Bu dagilim, Ruzy Madencilik’in toplumsal gelisimi desteklerken 6zellikle egitim ve sosyal refah alanlarini dnceliklendirdigini,aynizamanda
kulturel ve cevresel strdurulebilirlige de katki saglamayi hedefledigini ortaya koymaktadir. Ruzy Madencilik, is saghgi ve guvenligi (iSG)
faaliyetlerini sistematik, dnleyici ve olgulebilir bir ydonetim yaklasimi cercevesinde yurutmektedir. Sifir is kazasi hedefi, kapsayici saghk
gdzetimi uygulamalari, dizenli is hijyeni élcimleri, teknik kontrol mekanizmalar ve surekli egitim faaliyetleri, sirketin iISG alanindaki

kurumsal yetkinligini gug¢lendirmektedir.

OnUmuzdeki raporlama dénemlerinde; tehlikeli durum bildirimleri, olay ve kaza kayitlari, saha denetim bulgulari, yuklenici guvenligi ve
lojistik glvenlik géstergelerinin daha sistematik ve nicel olarak raporlanmasi planlanmaktadir. Bu yaklasim, iISG performansina iliskin

aciklamalarin karsilastirilabilirligini ve veri gtavenilirligini 6nemli élcude artiracaktir.

SOSYAL SORUMLULUK YATIRIMLARI

1.695.000 TL

Nakdi Bagis ve Yardim

BAGIS VE SOSYAL SORUMLULUK

HARCAMALARI

Sirketimiz, 2025 yil faliyet
déneminde surdurulebilir deger
yaratma yaklasimimiz

dogrultusunda cesitli sosyal 1.695.000 TL

Nakdi Bagis
ve Yardim

@ Sosyal Destek
@ @ Kulturel Faaliyetler

sorumluluk projelerine toplam

1.695.000 TL

nakdi bagis ve yardimda
bulunmustur.

4.8 Yerel istihdam ve Bolgesel Etki

Ruzy Madencilik, faaliyet gosterdigi bolgelerde yerel is guclune 6ncelik vererek ve yuklenici yapisinda bdlgesel istihdami destekleyerek
yerel ekonomiye katki saglamaktadir. Ayrica, faaliyetler kapsaminda kullanilan tarim arazileri icin goéonulluluk esasina dayali olarak
etkilenen ciftcilere kullanilan alanin iki kati bayuklGgunde alternatif arazi tahsisi yapilmakta; bu sayede sirket, yerel topluluklarla iligkilerini

ekonomik katkinin 6tesinde sosyal etki ydnetimi yaklasimiyla surdurmektedir.
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4.9 Paydas lletisimi
Ruzy Madencilik, ¢aliganlar, yuUkleniciler, musteriler, kamu kurumlari, finansal kuruluglar, yerel yénetimler, muhtarlar, yerel Ruzy Madencilik, TSRS 1 ve TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda stratejik hedeflerini kurumsal yénetisim yapisina entegre etmis ve

halk, sivil toplum kuruluslari ve medya dahil olmak Uzere tim paydaslariyla olan iletisimini guclendirmeyi hedeflemektedir. bu hedefleri performans yonetim sistemleriyle dogrudan iliskilendirmistir. Bu kapsamda uygulanan baslica yaklasimlar asagida

Bu dogrultuda duzenli toplantilar, saha ziyaretleri ve bilgilendirme faaliyetleri yUratmeyi, ayrica yapilandirilmis geri bildirim ozetlenmektedir:

mekanizmalari olusturmayi planlamaktadir. Sirket, bu uygulamalar araciligiyla faaliyet gosterdigi bélgelerde toplumsal kabullu . Performans Prim Modeli: Ust yénetimin yillik performans primlerinin %40 siirdarilebilirlik (ESG) ve uyum metriklerine

ve paydas glvenini artirmayi; paydas beklenti ve géruslerinin karar alma sUreclerine daha etkin, sistematik ve seffaf bir sekilde endekslenmistir. Bu oran; iklim ve Enerji hedefleri (%20), Sosyal ve is Saghgi ve Guvenligi (%10) ile Cevresel Rehabilitasyon (%10)
yansitilmasini saglamayi amacglamaktadir. bagliklari arasinda dagitilmigtir.
o iISG Eylem Bandi Yaklasimi: 2025 yili 6lciimlerinde 82,45 dB(A) olarak belirlenen giiriiltii maruziyeti, yasal sinir degerler
el ol icerisinde olmakla birlikte sirketin i¢ “eylem bandi” kriterleri kapsaminda izlenmektedir. Bu degerin 80 dB(A) seviyesinin altina
4.10 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ¢ s ¢ ey P g (A) sevly

dusurulmesi, yonetim performansinin temel goéstergelerinden biri olarak tanimlanmaistir.

Ruzy Madencilik, sosyal surdurulebilirlik yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak cgesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerini

benimsemektedir. Bu kapsamda; kadin calisan oraninin artirilmasi, firsat esitliginin glclendirilmesi ve ayrimcilik risklerinin . Siber Guvenlik ve Dijitallesme: KVKK uyum denetimlerinin 2027 yilina kadar dijital ortama taginmasi ve 2030 yili

' oy - Ay : : T itibariyla Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (ISMS) sertifikasyonunun tamamlanmasi stratejik hedefler arasinda yer almaktadir.
sifir tolerans yaklasimi ile ydnetilmesi édncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Sirket, bu alanlardaki performansini élculebilir

gosterasieias iz chasigt e S S UICHIL VIS TS Ykl a5 ngebgriltusuneaiaeg eriChial FSRtedTy . Bagimsiz Glivence Hedefi: Sirketin seffaflik yaklasimi dogrultusunda, 2028 yil itibariyla emisyon, su ve iSG basta

olmak uUzere kritik verilerin G¢uncu taraf bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmasi (sinirlh givence) planlanmaktadir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Performans Géstergeleri izleme Matrisi

Performans Gostergesi 2025 Durumu Stratejik Hedef
= g
. I Yénetisim Ust Yonetim ESG Prim Endeksi Uygulaniyor %40 Sabit Agirlik
Kadin ¢alisan orani Is gucu cesitliliginin izlenmesi
@ Yonetimde kadin temsil orani Liderlik duzeyinde cesitliligin izlenmesi -
ro . i i o Planlama %100 Kapsam
[31 Denetim ISG ve Cevre I¢ Denetimi Asamasinda -
5% Esit firsat uyum orani Politika ve uygulamalarin etkinliginin degerlendirilmesi
O ° .o . o o . .
@\3 Engelli calisan orani Kapsayicilik dizeyinin izlenmesi @ Uyum Denetim Bulgusu Kapanma Suresi Mevcut Veri %30 lyilesme (2030)
5% Ucret esitligi géstergeleri Adil Ucretlendirme uygulamalarinin izlenmesi
-~ @ Givence | Verilerin Dis Dogrulanmasi Sirket ici Kontrol Bagimsiz Guvence
v=| Ayrimcilik bildirim orani Sifir tolerans yaklasiminin etkinliginin kontrolu (2028)
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Ruzy Madencilik, TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini kurumsal performans kriterlerine entegre etmistir. Bu

dogrultuda performans prim sistemi, finansal ve surdurulebilirlik gostergelerini birlikte degerlendirecek sekilde yapilandiriimistir.

Toplam performans priminin %60'I finansal performans gdstergelerine, %40l ise surdurulebilirlik ve iklim performansina (ESG)

dayandirilmistir.

Surdurulebilirlik payini olusturan %40’'lik bélum ise asagidaki sekilde detaylandiriimistir:

. iklim ve Enerji Metrikleri (%20): Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon yogunlugunun azaltilmasi, enerji verimliligi
hedefleri ve yenilenebilir enerjiye gecis projeleri

o Sosyal ve Cevresel Metrikler (%10): is saghgi ve giivenligi (iSG), toplum iliskileri ve yerel kalkinma faaliyetleri

. Cevresel Rehabilitasyon Metrikleri (%10): Arazi rehabilitasyonu hedefleri ve biyocgesitlilik koruma performansi
Bu yapi ile Ruzy Madencilik, iklim ve surdurilebilirlik performansini dogrudan yonetim tesvik mekanizmalarina entegre

ederek stratejik oncelik haline getirmektedir.

4.11 TSRS Uyumlu Performans Gostergeler ve Hedefler

Ruzy Madencilik, surdurulebilirlik ve iklimle iligkili performansini,
olculebilirvestratejikhedeflerle butunlesik biryaklasimla, TSRS1ve

TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda yonetmeyi hedeflemektedir. surdirulebilirlik

Bu kapsamda olusturulan Anahtar Performans Gdéstergeleri (KPI) . . .
performansi, Ust yonetim

Matrisi, yalnizca operasyonel performansin izlenmesine degil;
tesvik mekanizmasina

ayni zamanda sirketin finansal dayanikhhginin, iklim degisikligine

. LY e entegre edilerek stratejik
uyum kapasitesinin ve uzun vadeli deger yaratma potansiyelinin

degerlendiriimesine de olanak saglamaktadir. Matriste yer alan hedeflerle dogrudan

iliskilendirilmektedir.

godstergeler, surduarulebilirlik performansinin duzenli olarak

izlenmesini ve elde edilen sonucglarin karar alma surecglerine

sistematik bir sekilde entegre edilmesini desteklemektedir.

iklim ve
Karbon Yonetimi

Performans Gostergesi

Kapsam 1 Emisyon
Yogunlugu

2025 Baz Yil
Durumu

Baz yil olusturuldu.

Kisa Vadeli Hedef
(2026-2027)

%5 azaltim

Orta Vadeli Hedef
(2028-2030)

%15 azaltim

Uzun Vadeli Hedef
(2035)

%30+ azaltim

Kapsam 1+2 Mutlak
Emisyonlar (tCOze)

Baz yil olusturuldu.

Olgum ve izleme
sisteminin kurulmasi

%8-10 azaltim

%20+ azaltim

Kapsam 3 Emisyonlari

Hesaplama
yapilmamistir.

Kapsam 3 envanterinin
olusturulmasi

Oncelikli kategorilerin
raporlanmasi ve
azaltim planinin

uygulanmasi

%30+ azaltim

Karbon Yonetimi

Manuel takip
yapllmaktadir.

Dijital karbon izleme
sisteminin kurulmasi

ISO 14064 uyumlu
karbon ydénetim sistemi

Tam entegre dijital
karbon yonetimi

v

Enerji ve
Operasyonel
Verimlilik

Enerji Yogunlugu

Olcum baslatildl.

%10 verimlilik artisi

%20 verimlilik artisi

DusUk karbon
operasyon

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Baslangig seviyesi

15%

30%

%60+

Filo Yonetimi

Dizel tuketimi yuksek
eski kamyonlar
kullaniimaktadir.

10 adet dusuk
emisyonlu yeni nesil
kamyon yatirimi

Toplam 15 adet dUsuk
emisyonlu kamyon

Toplam 20 adet dusuk
emisyonlu kamyon ve
alternatif yakith filo

Yakit tuketimi

Yakit Verimliligi %5 yakit tasarrufu %15 yakit tasarrufu %30 yakit verimliligi
g izlenmektedir. Y oY >Ry 9
%97 seviyesinin
6 Su Geri Kazanim Orani %96,70 - Y 98% %99+
k j korunmasi
Su Yoénetimi Su tuketimi Su verimliligi ydonetim ISO 46001 veya %25+ su tasarrufu ve

Su Verimliligi Yonetimi

izlenmektedir.

sisteminin kurulmasi

esdeder sistem

surekli iyilestirme

-5
=0

Hava Kalitesi ve
Toz Yonetimi

Su ile Toz Bastirma Etkinligi

Toz kontrolU sulama
ile yapilmakta,
performans
sistematik
izlenmemektedir.

Sulama planinin
optimize edilmesi ve
kritik alanlarda duzenli
performans takibi

Akilli sulama sistemleri
ile toz olusumunun
%20 azaltilmasi

Otomatik toz bastirma
sistemleri ile minimum
su tuketimi ve
maksimum toz kontrolU

Toz Emisyonu (PM10/PM2.5)

Periyodik dlcumler
yapllmaktadir.

Surekli izleme
sistemlerinin kurulmasi

Toz emisyonlarinda
%20 azalma

Ulusal limitlerin dnemli
olcude altinda
surdurulebilir

performans

i

Doga ve
Biyocesitlilik

Rehabilite Edilen Alan

Baz yil olusturuldu.

Her yil rehabilite edilen
alanin artirilmasi

%100 es zamanli
rehabilitasyon

Net pozitif cevresel etki

Bitki Tutunma Orani

Veri olusturma
asamasinda

Olcum sisteminin
kurulmasi

%85 basari

%90+ basari

Biyolojik Cesitlilik izleme

Duzenliizleme
programi
bulunmamaktadir.

izleme programinin
olusturulmasi

Hassas turlerin
korunmasina yonelik
uygulamalar

Net biyolojik ¢esitlilik
kazanimi

S

is Saghgi ve
Guvenligi

is Kazasi Orani

Is kazasli sayisi O

Sifir is kazasinin
korunmasi

Proaktif guvenlik
kalturu

Sifir is kazasi kulturu

Gurultu Maruziyeti

82,45 dB(A)

<80 dB(A)

Surekli iyilestirme

Sifir risk yaklasimi
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insan Kaynagi ve
Sosyal Performans

Performans Gostergesi

Calisan Surdurulebilirlik
Farkindalgi

2025 Baz Yil
Durumu

Egitim
verilmemektedir.

Kisa Vadeli Hedef
(2026-2027)

Tum calisanlara temel
surdurulebilirlik egitimi

Orta Vadeli Hedef
(2028-2030)

Calisanlarin
%100'Unun yillik

egitimlerini
tamamlamasi

Uzun Vadeli Hedef
(2035)

Kurumsal
sUrdurulebilirlik kultUrd

Paydas Yonetimi

Duzenli
sUrdurulebilirlik
toplantilari
yapllmamaktadir.

Paydas iletisim
planinin hazirlanmasi

Duzenli toplantilar ve
memnuniyet dlcimu

Stratejik paydas katilm
sistemi

||

Kurumsal
Yonetisim

Surdurulebilirlik Yonetim
Sistemi

Entegre sistem
bulunmamaktadir.

Yonetim sisteminin
kurulmasi

TUm sureglere
entegrasyon

Surekli gelisen entegre
yonetim sistemi

Surdurulebilirlik Komitesi

Duzenli komite
bulunmamaktadir.

Komitenin kurulmasi
ve U¢ aylik toplantilar

Yonetim Kuruluna
duzenli ESG
raporlamasi

Kurumsal yonetisime
tam entegrasyon

Ust Yonetim ESG Yetkinligi

Sistematik ESG

egitimi verilmemistir.

TSRS ve ESG
egitimlerinin
tamamlanmasi

ESG performansinin
yonetici KPI'larina
baglanmasi

Kurumsal
surdurulebilirlik liderligi

Kurumsal Uzmanlik

TSRS konusunda
uzman personel
bulunmamaktadir.

Uzman personelin
gorevlendirilmesi veya
egitilmesi

ic surdurulebilirlik
ekibinin olusturulmasi

Kurum ici
surdurulebilirlik
mukemmeliyet merkezi

G

Finans ve
Guvence

ESG Finansmani

Karbon Maliyeti Etkisi

Bagdimsiz Dogrulama

ESG yatirimlari ayri
izlenmemektedir.

2-25 milyon TL

ic kontrol
uygulanmaktadir.

ESG yatirimlarinin
finansal planlara
entegrasyonu

%10 azaltim

Sinirli gUvence
hazirhklarinin
tamamlanmasi

Surdurulebilir
finansman araclarinin
kullanilmasi

%20 azaltim

Bagimsiz dogrulama
(2028)

ESG odakli finansman
yapisi

%30+ azaltim

Tam gUvence seviyesi

Metrikler ve Hedefler
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5. Kisaltmalar Sozlagu

Kisaltma Aciklama / Anlami (ingilizcesi)

AB Avrupa Birligi (European Union)

CAPEX | Sermaye Harcamalari (Capital Expenditures)
Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (Carbon Border

CBAM . :
Adjustment Mechanism)

EBITDA Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization)

ERM Kurumsal Risk Yonetimi (Enterprise Risk Management)

ESG Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social, and
Governance)

ETS Emisyon Ticaret Sistemi (Emissions Trading System)

GES Gunes Enerji Santrali (Solar Power Plant)

GRI KUresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)

IEA Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)
HUkUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental

IPCC Panel on Climate Change)
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi (Information Security

ISMS
Management System)

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu (Public Disclosure Platform)

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(Public Oversight, Accounting and Auditing Standards Authority)
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (Personal Data Protection

KVKK )

Kisaltma Aciklama / Anlami (ingilizcesi)

MASAK Mali Suclari Arastirma Kurulu (Financial Crimes Investigation
Board)

MYK Mesleki Yeterlilik Kurumu (Vocational Qualifications Authority)

OPEX isletme Giderleri (Operating Expenses)

PMI10 Partikul Madde - 10 mikreometre (Particulate Matter 10)

PPA Enerji Satin Alma Anlasmasi (Power Purchase Agreement)
Sorumluluk Atama Matrisi (Responsible, Accountable,

RACI
Consulted, Informed)

RES Ruzgar Enerji Santrali (Wind Power Plant)

SASB Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (Sustainability
Accounting Standards Board)
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (Sustainable Development

SKA
Goals)
Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev GucU (Task Force on

TCFD : : . :
Climate-related Financial Disclosures)

TL Turk Liras! (Turkish Lira)

TSRS Turkiye Surdurulebilirli Raporlama Standartlari (Turkey
Sustainability Reporting Standards)

WEF Dunya Ekonomik Forumu (World Economic Forum)

csy Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social, and
Governance)

iISG Is Saghgi ve Guvenligi (Occupational Health and Safety)
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