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1. Genel Bilgiler

Sirket’in 1 Ocak- 30 Eylil 2026 faaliyet dénemine iliskin bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Sirket’in Ticaret Unvani:

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi:

200088

Kurulug Tarihi:

2 Agustos 2006

Kayith Sermaye:

2.000.000 bin TL

Cikarilmis Sermaye:

590.000 bin TL

Merkez Adresi:

Business istanbul Merdivenkdy Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat: 16-17 Goztepe/Kadikdy 34732 istanbul
Turkiye

Uretim Merkezi Adresleri:

Tekirdag ili, Ergene ilgesi Ulas OSB Mah. 103. Sokak. No:1-3/1
Ergene 2 OSB

Erzurum ili, Aziziye ilgesi, Ilica Mah. 1.Sanayi Cadde Cad. No:28
No:1 25700 Erzurum OSB

iletisim Bilgileri
Telefon: +90212 43829 19
Fax: +90 212 438 29 28

internet Sitesi:

www.lilakagit.com

E-posta Adresi:

yatirimciiliskileri@lilakagit.com

2. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (“Lila Kagit” veya “Sirket)’in temeli, Ogiicii ailesinin 1930 yilinda kurdugu
circir ve dokumacilik ticarethanesi ile atilmistir. 90°li yillarda Marmara Pamuklu Mensucat olarak
Turkiye’nin en buylk entegre pamuklu iplik ve boyama tesisi haline gelmis ve 2000’li yillara kadar agirlikh
olarak iplik Gretimi alaninda farkli isimlerle faaliyet gdstermistir. 2005 yilinda «kendi kaynaklarini
Uretebilen, surdirdlebilir tesis olma» hedefi dogrultusunda enerji alanina yatirnm yapma karari alarak
kampds igerisinde kendi enerji santralini kuran Sirket, Tiirkiye’nin hijyenik temizlik kagidi pazarinda hizla
blylyen ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 2006 yilinda %100 Tiirk sermayesi ile Lila Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S. kurulmustur.

Lila Kagit, bugtin Ergene’deki modern kampusiinde ana faaliyet konusu kagit Gretimi olmak lizere bobin
kagit ve konverting Griin (hizh tiketim temizlik kagidi) Gretimi yapmakta olup diger Gretim faaliyetleri
alaninda da tekstil ve enerji alanlarinda operasyonlarini devam ettirmektedir. Sirket’in Tekirdag Ergene’de
bulunan tam entegre Uretim kampusine ek olarak, Erzurum ili Aziziye ilgesindeki Merkez 2 OSB’de iki faz
halinde yiiritilen yatirim programinin ilk fazini olusturan Erzurum Fabrika Faz | Konverting Uretim Tesisi
tamamlanmis ve Haziran 2026 itibariyla tesiste tiretim ve satis faaliyetlerine baslanmistir. Sirket’in Gretim
ve satisini gerceklestirdigi temizlik kagidi Griinleri iki sinifa ayrilmaktadir. ilk olarak seliiloz hammaddesi
kullanilarak, bobin kagit tiretimi gerceklestiriimektedir. Uretilen bobin kagidin bir kismi, diinyanin farkli
noktalarinda yer alan bagimsiz konverting lirlin Ureticilerine hammadde olarak génderilmekte olup diger
bir kismi ise bitmis Uriine donustlrilmek lzere Sirket’in kendi konverting tesislerinde islenmektedir.
Sirket Uretim tesislerinde tamamen endustriyel ormanlardan elde edilen sertifikali seliilozla (iretim
yapilmakta ve Uretimin her asamasinda cevreye gosterilen duyarlilikla karbon salinimi, su ve eneriji
tiketimi miktarlarini azaltmak icin slrekli ¢aba gosterilmektedir. Sirket, Urettigi Grlinlerle markal
konverting alanindaki faaliyetlerini, yurt ici pazari igin Sofia, Maylo, Ultra Berrak; yurt disi pazari i¢in Nua,
ev disi tiketim igin Nua Professional markalari ile stirdiirmektedir.


tel:+90%20212%20438%2029%2019
mailto:info@lilakagit.com

2. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor (devami)

Tekirdag Ergene’de yillik briit 271 bin tonluk bobin kagit Giretim kapasitesi ve 300.000 m? acik alana yayil
Uretim tesisi ile, sektorde ayni kampuste Uretim yapan tam entegre tesisler icinde Avrupa ve
Ortadogu’nun 6nde gelen oyuncularindan biridir. Haziran 2026’da liretim ve satis faaliyetlerine baslayan
168.316 m2 alan iizerine kurulu Erzurum Fabrika Faz | Konverting Uretim Tesisi ile Sirket’in tiretim agi
Turkiye’nin dogusuna genislemistir. Tesisin, dncelikle bolgenin temizlik kagidi ihtiyacinin karsilanmasina;
Gulrcistan, Azerbaycan ve lIrak basta olmak lizere mevcut ihracat pazarlarinda lojistik avantaj
saglanmasina ve Kafkasya, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki yeni pazarlara erisimin
desteklenmesine katkida bulunmasi hedeflenmektedir. Tuvalet kagidi, kagit havlu, mendil, pegete gibi
hijyenik temizlik kagidi trtnleriyle tiketicilerine 80.000’den fazla noktada ulasan Lila Kagit, 5 kitada 80'i
askin Glkeye yari mamul ve mamul ihracati yaparak lilke ekonomisi icin katma deger sunmaktadir.

3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler
a) Sirket’in Sermayesi

Sirket paylari, 2024 yilinda ortak satisi ve sermaye artirimi yoluyla halka arz edilmis ve 9 Mayis 2024
tarihinde Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gérmekte olup, Sirket’in halka aciklik orani, %17,05’tir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul veya “SPK”) ‘'nun 22.11.2023 tarih ve 73/1569 sayil sayili izni ile
kayitl sermaye sistemine ge¢mis olup, kayitl sermaye tavani izni 2023- 2027 yillari igin olmak Uzere 5
(bes) yil icin gecerli olup kayitli sermaye tavani 2.000.000 bin TLdir.

Grup’un ¢ikarilmis sermayesi, 590.000 bin TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir. Sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde 300.000.000 adet A Grubu nama yazil,
beher nominal degeri 1 (bir) TL olan 290.000.000 adet B Grubu nama yazili olmak lizere toplamda
590.000.000 adet paya bolinmistiir. B Grubu hisselerin; 29.746.000’i nama kapal ve 260.254.000’i
borsada islem goren olmak tzere toplam 290.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

Ortaklik Yapisi

Sirket’in 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

. 30.09.2026 itibariyla Ortaklik Yapisi

Hissedar

Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
Orhan Ogiicii 11,60 68.462.043
Azimut Portfoy KLM Hisse senedi serbest 6zel fon 9,99 58.966.758
Azimut Portfoy HCBO Hisse senedi serbest 6zel fon 8,76 51.666.333
Azimut Portfoy RASAT Hisse senedi serbest 6zel fon 8,31 49.037.479
Aydin Ogiicii 8,11 47.831.620
Celal Ogiicii 5,99 35.351.997
Hatice Ogiicii 5,61 33.100.770
Burcu Ogiicii Giritli 4,53 26.700.000
Alp Ogiicii 3,69 21.800.000
Duygu Ogiicii 3,51 20.700.000
Huriye Ogiicii 3,31 19.500.000
Diger Ogiicii Ailesi Uyeleri 9,54 56.300.000
Halka Agik Paylar 17,05 100.583.000
Toplam 100 590.000.000




3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler (devami)

A Grubu paylarin sadece Yonetim Kurulu tyelerinin belirlenmesinde imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sermayeyi temsil eden paylarin tamami nama yazilidir.
A Grubu paylar nama vyazili paylar imtiyazhdir. B Grubu nama vyazili paylarin higbir imtiyazi
bulunmamaktadir.

b) imtiyazh Paylara iliskin Bilgi
Yénetim Kurulu’na Aday Géstermede imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikli 10’'uncu maddesi hiikmiine gore; Sirketin
isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri
kapsaminda en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) Giyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratulir. Yonetim
Kurulu tyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasindan da segilebilir. Yonetim Kurulu olusumunda, Yonetim
Kurulu tyelerinden yarisi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan secilecektir. Yonetim
Kurulu Gye sayisinin yarisina denk gelen sayinin bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt
saylya yuvarlanarak ortaya cikan Gye sayisi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
genel kurulca secilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Esas sozlesme ilgili maddesi hikmiine gbre; Yonetim Kurulu tyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi
veya bagimsiz Yonetim Kurulu tyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde, Turk Ticaret Kanunu htukimleri
ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel
Kurul tarafindan secimi onaylanan lye, yerine secildigi Giyenin kalan gorev sliresini tamamlar. (A) Grubu
Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen bir Giyenin Gyeliginin herhangi bir sebeple sona
ermesi halinde, yeni Uiye yine ayrilan Gyenin aday gosterildigi pay grubunun gosterdigi adaylar arasindan
Turk Ticaret Kanunu’nun 363’lincii maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak
Uzere segilerek tamamlanir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Baskan vekilini Belirlemede imtiyaz

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikli 10. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani ve
Yonetim Kurulu Baskan Vekilleri, Genel Kuruldaki segcimde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Ote yandan Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul”
baslikh 12’nci maddesi hiikmi uyarinca; A ve B Grubu pay sahiplerinin, sahip olduklari her bir pay igin 1
(bir) oy hakki vardir.

Nisaplar
Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi:

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” 10/5 maddesi hikmi uyarinca; asagida
ongorilenler harig, Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Tiirk Ticaret Kanunu’na tabidir. Sermaye
Piyasasi Kanunu ile getirilen dlizenleme ve nisaplara uyulur.

Asagida sayilan ozellik arz eden islemler igin ise, her hallikarda (A) grubu pay sahipleri veya (A) grubu pay
sahiplerinin gdstermis oldugu adaylar arasindan secilen tyelerin hazir bulundugu ve bu lyelerin en az 2
(iki)’sinin olumlu oy kullandig, toplantiya katilan tyelerin oy ¢okluguyla alinmis bir Yonetim Kurulu karari
gereklidir:

a) Temsil ve ilzama iliskin yetkilerin Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda dagihmi, imza sirkileri ve ic¢
yonerge cikartilmasi da dahil Yonetim Kurulu’nun yetkilerinin kullanilmasina iliskin bir karar
alinmasi,



3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler (devami)

b) imtiyazh Paylara iliskin Bilgi (devami)

Nisaplar (devami)

Yénetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi(devami):

b) Sirketin birlesme ve béliinme islemlerine konu olmasi, isletme konusu degisikligi, imtiyazl pay
ihraci, bilango zararinin kapatilmasi i¢in Pay Sahiplerine ek veya ikincil ylikumlilik getirilmesi, pay
devrinin sinirlandiriimasi ve fesih ve tasfiyeye iliskin haklari konularda Genel Kurula teklif sunulmasi,

c)
d)

e)
f)

g)

Turkiye'de veya yurt disinda yeni sube ve is yeri acilmasi,

Herhangi bir lisansi alinmasi veya mevcut lisanslarin devredilmesi, fikri milkiyet hakki alinmasi,
devredilmesi,

Genel Miidiur atanmasi, mevcut genel mudirin tekrar atanmasi ve gorevden alinmasi,
sozlesmelerinin degistirilmesi veya feshedilmesi,

Yénetim kurulu lyeleri disinda, Ust Yonetimde gorevli kisilerin goreve getirilmeleri, azli ve
Ucretlendirilmeleri,

TTK Md. 408/2-f hikmu sakh kalmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak
kaydiyla Sirketin borglarina karsilik son yillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif toplaminin
%1’ini asan varliklarin kiraya verilmesi, yatirim karari alinmasi, paylarin rehin verilmesi, teminata
konu edilmesi veya baska bir sekilde bu paylar Gizerinde takyidat konulmasi,

iflas veya yeniden yapilandirma basvurularinin yapilmasi veya onaylanmasi; Sirket’in herhangi
bir nedenle feshedilmesi, tasfiyesine karar verilmesine iliskin Genel Kurula teklif sunulmasi,
konkordato ilan edilmesi veya malvarliginin tamaminin satilmasina karar verilmesine (“Tasfiye”)
iliskin Genel Kurula teklif sunulmasi veya is veya operasyonlarin durdurulmasinin onaylanmasi,
Her tirli esas sozlesme degisiklik tekliflerinin Genel Kurula sunulmasi,

Kar payi dagitimi konusunda Genel Kurula teklif sunulmasi,

Bagimsiz denetgi segimi icin aday gosterilmesi,

Yilhk butge, is plani ve yillik finansal sonuglarin hazirlanmasi ve Genel Kurula sunulmasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla Sirketin son yillik finansal tabloda
gosterilen  Sirket aktif toplamini  %10’nunu asan miktarda sozlesme akdedilmesi,
varlik/hizmet/nakit borg alinmasi ve verilmesi veya boyle bir s6zlesme Uzerinde her turli
dizenlemenin yapilmasi,

TTK Md. 408/2-f hikmi sakh kalmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak
kaydiyla sermaye piyasasi araci ihraci ve son vyillik finansal tabloda gosterilen Sirket aktif
toplaminin %1’ini asan Sirket duran varliklarinin satisi,

Yukarida sayilan 6zellik arz eden durumlara aykiri sekilde alinan kararlar Yonetim Kurulu karari olmayip,
Yonetim Kurulu kararina baglanan sonuglari hicbir zaman dogurmaz.

Yonetim Kurulu kararlari, yukaridaki esaslara uygun olmak kaydiyla, Tirk Ticaret Kanunu’nun 390/4
hikmiine gore alinabilir. Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri cergevesinde, Yonetim Kurulu
Uyelerinin bilgi alma ve inceleme haklari kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabi:

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Genel Kurul” baslikli 12’nci maddesi hiikmi uyarinca; Genel Kurullarda
toplanti ve karar yeter sayilari konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uyulur.



3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler (devami)

b) imtiyazh Paylara iliskin Bilgi (devami)
Pay Devri Kisitlari

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baslkli 9’uncu maddesi hilkm{ uyarinca; Sirket paylarinin devri Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuata gore gerceklestirilir.

Sirket paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket sermayesini temsil eden (A) Grubu paylar imtiyazhdir. Sirket
hamiline yazili pay ¢ikaramaz.

Sirket’in borsada islem goren (B) grubu nama yazil paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri, Turk Ticaret Kanunu, Elektrik Piyasasi ve Enerji Piyasasi mevzuat ile isbu esas
sozlesme hikamleri uygulanir.

Sirket sermayesini temsil eden imtiyazli (A) grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu’nun
onayina baghdir. Sirketin amacina ulasabilmesi i¢in (A) grubu pay sahiplerinin kurucu ortaklarda aranan
kosullari tasimalari, Sirket’in isletme konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi gereklidir,
ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan tglncu kisilere devretmek istemesi, TTK md. 493
hikm cercevesinde ortak cevresinin degismesine neden olacak 6nemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin
gerceklesmesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) grubu paylarin devrine onay istemini reddedebilir. Tirk
Ticaret Kanunu’nun 493.3 ve 4 hikUmleri sakhdir.

(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet éncelikle (A) grubu
pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve teklife muhatap pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine
ulasmasindan itibaren yirmi isglini icinde basvuruya olumlu cevap vermeleri halinde, devre konu paylar,
teklifi kabul eden (A) grubu pay sahiplerinin sermayelerine oranla devreden pay sahibi tarafindan
basvuruya olumlu cevap veren (A) grubu pay sahiplerine devredilir.

Bu dagitima ragmen elde kalan pay olursa, bu paylar ancak Sirketin ya da pay sahiplerinin rakibi olmayan
Uglinclu kisilere devredilebilecek olup; bu devir (A) grubu pay sahiplerinin gostermis oldugu adaylar
arasindan secilen Gyelerin tamaminin olumlu oyu ile alinmis bir Yonetim Kurulu karariyla pay defterine
islenebilir. (A) grubu pay sahiplerinin gostermis oldugu adaylar arasindan secilen lyelerin tamaminin
olumlu oyu ile bir Yonetim Kurulu karari alinamadigi takdirde, sadece devre konu edilen ve teklife olumlu
cevap verilmemesi nedeniyle devredilemeyen (A) grubu paylar, Genel Kurulda onaylanacak esas
sozlesme degisikligi ile (B) grubuna donistirilmek kaydiyla, Gglnci kisilere devredilebilir. Bu durumda,
Sirket tarafindan yapilacak ilk Genel Kurulda sermaye yapisina iliskin esas sozlesme hikiimleri tadil
edilecektir.

On lisans siiresi igerisinde ve iiretim lisansi alinincaya kadar, miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki
mal rejimi hikGmleri veya cebri icra nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginin 57'nci
maddesinde belirtilen istisnai haller hari¢ olmak Gzere, Sirket ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayh
olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler
yapilamaz. S6z konusu hikiim borsada gerceklestirilen pay devir islemleri icin uygulanmaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan
veya dolayh olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payi
degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirketin ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren pay
veya pay senetlerinin devri icin -islem gerceklestiriimeden 6nce her defasinda, EPDK onayinin alinmasi
zorunludur. S6z konusu hiikiim borsada gerceklestirilen pay devir islemleri icin uygulanmaz.

c) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.
d) Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5’i Astigi Karsihkli istiraklere iliskin Bilgi

Karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.



3. Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgi (devami)

e) Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Orani (%)
Lila Paper Swiss AG 100
Dolayh istirakler Pay Orani (%)
Bulunmamaktadir. =

f) Donem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Bulunmamaktadir.
4. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu 7 kisiden olusmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri dahil yonetim kurulu tyeliklerine
3 yil siireyle gorev yapmak (izere, 24 Mart 2026 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda se¢im yapilmistir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uygun olarak yonetim kurulunda
kadin Gye orani %25’in lzerinde tutarak belirlemis oldugu politika ve hedeflere uyumlu bir yonetim
kurulu yapisini korumaya devam etmistir.

30 Eylil 2026 tarihi itibariyla glincel yonetim kurulu ye dagilimina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Siiresi

Celal Ogiicii

Yonetim Kurulu Bagkani

24.03.2026-24.03.2029

Aydin Ogiici

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

24.03.2026-24.03.2029

Orhan Ogiicii

Yénetim Kurulu Uyesi

24.03.2026-24.03.2029

Cengiz Solakoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

24.03.2026-24.03.2029

Fatma Fusun Akkal Bozok

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

24.03.2026-24.03.2029

Mehmet Fatih Keresteci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

24.03.2026-24.03.2029

24.03.2026-24.03.2029

Ozgiir Gdksen Tére Sancak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nin
10- 11. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Sirketin 31.03.2026 tarih ve 800 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sirketi (A) grubu temsil ve ilzama yetkili
misterek imza yetkilileri belirlenerek istanbul Ticaret Sicil Miidirliigii’nce 02.04.2026 tarihinde tescil ve
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 02.04.2026 tarihli ve 11555 sayili nishasinda ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan komiteler Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ucretlendirme Komitesi olup ilgili komiteler tanimlanmis
olan gorev ve calismalari esaslari uyarinca dlzenli olarak toplanmakta ve Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir. 24 Mart 2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul sonrasi yeni donemde
komitelerde gorev alacak yonetim kurulu Uyeleri Yonetim Kurulu'nun 2 Nisan 2026 tarihli karari ile
asagidaki sekilde belirlenmistir.



4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu Komiteleri (devami)

Komite Komite Uyeleri Kt.).mlt.edekl Niteligi
Gorevi
. Fatma Fiisun Akkal Bozok |Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden m "
. Ozgir Goksen Tore o . . R
Sorumlu Komite Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sancak
Fatma Fiisun Akkal Bozok |Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
QrEupGCicEgon Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
" IYaheti Sancak
rum netim = —
Kzrrl:itessai' S Cengiz Solakoglu Uye Yonetim Kurulu Uyesi
el fa Mali isler, Stratejik Planlama ve Bilgi
Isil Tireli Uye bl =
Teknolojileri Genel Midir Yardimcisi
Doruk Sazer Uye Yatirimer iliskileri Lideri
Mehmet Fatih Keresteci | Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Fatma Fiisun Akkal Bozok | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi Cengiz Solakoglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi sl Tireli ive Mali isler, Stratejik Planlama ve Bilgi
3 y Teknolojileri Genel Midir Yardimcisi
Mehmet Fatih Keresteci | Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ucret Komitesi OreURCSks eIt Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sancak
Cengiz Solakoglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri

Celal BGUCU- Yonetim Kurulu Baskani

1958 Gaziantep dogumlu Celal Ogiici, lise egitimini Gaziantep’te, lisans egitimini ise Manchester
Universitesi Kimya Mithendisligi béliimiinde tamamladi. Polimer Kimya alaninda yiiksek lisans yaparak
Turkiye'ye geri dondi. 1984 yilinda Marmara Pamuklu Mensucat’in kurulusunda goérev alarak
profesyonel is hayatina adim atti. Sirket blinyesinde boyahane isletmesi ile enerji santralinin kurulmasi
ve kagit alanindaki yeni yatirim siireclerinde aktif gérev alan Ogiicii, 2007 yilindan bu yana Sirket’in
Yénetim Kurulu kademesinde gérevini siirdiirmektedir. Uzun vyillar Corlu is insanlari ve Sanayicileri
Dernegi (CISAD), Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Rotary Kuliibii
gibi bircok kurulusun ydnetim kademelerinde yer alirken, halihazirda Tiirk Girisim ve is Diinyasi
Konfederasyonu’nda (TURKONFED) Yénetim Kurulu Uyesi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Aydin OGUCU- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1961 Gaziantep dogumlu Aydin Ogiici, lise egitimini Gaziantep’te, lisans egitimini ise ingiltere’de Victoria
Universitesi Polimer Bilimi Kimyasi bélimiinde tamamladi.1984 yilinda Marmara Pamuklu Mensucat’in
kurulusunda gorev alarak profesyonel is hayatina adim atti. Sirket biinyesinde boyahane isletmesi ile
enerji santralinin kurulmasi ve kagit alanindaki yeni yatirim siireglerinde aktif gérev alan Ogiicii, 2007
yilindan bu yana Sirket’in Yonetim Kurulu kademesinde gérevini siirdiirmektedir. Tiirkiye Aile isletmeleri
Dernegi’nin (TAIDER) gecmis dénem Yénetim Kurulu Baskanligini yiriitiirken su an Danisma Kurulu Uyesi
olarak ¢alismalarini siirdiirmekte, ayni zamanda TUSIAD’in aktif (iyesi olarak gérev almaktadir.



4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler (devami)

Orhan OGUCU- Yénetim Kurulu Uyesi

1956 Gaziantep dogumlu Orhan Ogiicii, lise egitimini Gaziantep’te, lisans egitimini ise Manchester
Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinde tamamladi. Profesyonel is hayatina Giineydogu iplik Sanayi
Sirketi'nde baslayan Ogiicii, 1978-1980 yillari arasinda ODTU Gaziantep yerleskesinde Ogretim Gorevlisi
olarak calist1.1984 yilinda, Marmara Pamuklu Mensucat’in kurulusunda gorev aldi ve 2007 yilina kadar
sirketin yonetim kademesinde galismalarini stirdlrdi. Lila Kagit'in kurulmasi ile 2007 yilindan bu yana
Sirket’in Yonetim Kurulu kademesinde gorevine devam etmektedir. Orhan Oglicii aktif olarak TOBB Kagit
Uriinleri Meclisi ile Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi Yonetim Kurulu Baskani gérevlerini yiiriitmekte, Tiirkiye
Egitim Gondlllleri Vakfi (TEGV) Mitevelli Heyeti’'nde ve Gonalli Hizmet Vakfi (GHV) Yonetim Kurulu’nda
yer almaktadir.

Cengiz SOLAKOGLU- Yonetim Kurulu Uyesi

1943 Erzurum dogumlu Cengiz Solakoglu, 1964 yilinda istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nden
mezun olduktan sonra, 1967 yilinda Beko Ticaret’te Satis Elemani olarak is hayatina atildi. 1977 — 1983
yillari arasinda Beko Tic. A.S/nin, 1983 — 1991 yillari arasinda Arcelik Pazarlama Sirketi Atilim A.S/nin
Genel MudurlGgini yaptiktan sonra, 1991 yilinda Ko¢ Holding Tiketim Grubu Baskanligina atandi.
Mevcut gdrevinin yani sira 1996 — 1998 arasinda Kog Holding Yiiriitme Kurulu Uyeliginde bulundu. 2002
yihinda atandigi Dayanikh Tiketim Grubu Baskanlgi’'ndan 60 yas siniri nedeniyle 2004 yilinda 38 yil
calistigi Ko¢ Toplulugundan emekli oldu. istanbul Ticaret Odas’nda 3 dénem Meclis Uyeligi, Sanayi
Odasi’'nda 5 dénem Meclis Uyeligi’nde bulundu ve istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu’nda iki dénem
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Tiirkiye Egitim Géniilliileri Vakfi’nin Kuruculari arasinda yer alan
Cengiz Solakoglu Vakfin kurulusundan bugtine kadar araliksiz Vakfin Yonetim Kurulu’nda yer aldi ve 2002-
2004/2007-2011/2015-2019 tarihleri arasinda Vakfin Yonetim Kurulu Baskanhgini yiritti. 2004 yilinda
Ekonomist Dergisi tarafindan Yilin Sivil Toplum Onderi secildi. Emekli olduktan sonra CS Danismanlik
firmasini kuran Cengiz Solakoglu Ulkemizin 6nde gelen 15’ten fazla Aile Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulundu. Halen Sok Marketler T.A.S, Bizim Toptan Satis Magazalari A.S., Kalekim Lyksor
Kimya A.S. Sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani, Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi
A.S/nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. ile Tirkiye Egitim Gonullileri
Vakfi'nin Yonetim Kurulu Uyesidir.

Fatma Fiisun AKKAL BOZOK- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden lisans, Bogazici
Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi’nden yiksek lisans derecesi ve istanbul Universitesi isletme
Fakiltesi’nden doktora derecesi alarak tamamlamistir. Is hayatina Arthur Andersen denetim sirketinde
baslamistir. 1983’te Kog Grubu’na katilarak 6nce Denetim ve Mali Grup bolimiinde Denetim Uzmani ve
Koordinator Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1992°de atandigl Denetim ve Mali Grup KoordinatorliGgu
gorevini 11 yil boyunca stirdlirmustir. 2003-2006 yillari arasinda Finansman Grubu DirektorlGgl yapan
Akkal, Eyliil 2004 tarihinden 2019 yilina kadar da Yapi Kredi Bankas’nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., Kocaer Celik Sanayi Ticaret A.S., Sok Marketler
Ticaret A.S. ve Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi’'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. 2006-
2008 Kog Universitesi, 2008-2020 Sabanci Universitesi’nde Denetim ve Uluslararasi Muhasebe dersleri
vermistir. TKYD, TIDE, T. Muhasebe Uzmanlari Dernegi ve Bogazici Mezunlar Dernegi tiyesidir. %30 Kuliibii
Yonetim Kurulu Gyesi ve Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi mentorlugu yapmaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu ileri Diizey, Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Tirev Uriinler
lisanslarina sahiptir.
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4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler (devami)

Mehmet Fatih KERESTECI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Diyarbakir’da dilinyaya gelen Keresteci, ilk, orta ve lise egitimini yine Diyarbakir'da
tamamladi. Marmara Universitesi iktisat (ingilizce) Béliimii’nde lisans, University of Birmingham’da ise
finans alaninda yiiksek lisans egitimini tamamladi. is hayatina ekonomist olarak baslayan Keresteci, HSBC
Bank’ta siraslyla stratejist, doviz ve tirev islemcisi, yatirrm danismani ve Hazine Satis Direktoru olarak
calistiktan sonra en son Kiresel Piyasalar ekibinde Genel Miidir Yardimcisi Vekili sifati ile rol aldi. 2016
yilindan bu yana sahibi oldugu DNG Danismanlik, Arastirma ve Egitim A.S. ile blyuk kurumsal sirketlere
ekonomi ve finans alaninda danismanlik hizmeti vermekte, yonetim kurulu ve icra kurulu lye ve
danismanliklari yapmaktadir. Bu kapsamda Finansal risk yonetimi, finansal yatirirm danismanligi, sirket ve
finansal yeniden yapilandirma, M&A faaliyetleri, yatirim fizibilite danismanhgi, yonetim stratejileri
danismanligl ve finansal egitim alanlarinda sektérde bilinir bir konuma sahiptir. Peninsula Corporate
Finance Danismanlk A.S. ve Versum Teknoloji Yatirimlari A.S. sirketlerinde yonetim kurulu tGyelikleri
bulunurken Mega Metal Sanayi ve Ticaret A.S., Kale Maden Endistriyel Hommaddeler A.S., Kale Frit
Silikat Mamulleri Sir ve Boya A.S., Kale Nakliyat A.S. ve Kale Jet Motorlari Sanayi A.S.de ve Flo Magazacilik
ve Pazarlama A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Ozgiir Goksen TORE SANCAK — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Goksen Tore Sancak, 1996 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi’nden mezun olmus,
2000 yilinda ayni Universitede isletme Muhendisligi Yiiksek lisans programini tamamlamistir. 2015 ve
2017 yillarinda Harvard Business School'da Ust Diizey Liderlik Programi’ni (Program for Leadership
Development- PLD) tamamlamistir. Kariyerine 1994 vyilinda dniversite egitimi sirasinda Tark
Havayollari’'nda malzeme planlama muhendisi (yari zamanh) olarak baslayan Sancak, 1996 yilinda Dis
Satinalma Muhendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir. Farkli liderlik gérevlerinin ardindan 1 Subat 2016’da
Malzeme Planlama ve Lojistik Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir. Bu roliinde sirketin global
tedarik zinciri yonetimini Ustlenerek sektoriin en dinamik tedarik zinciri organizasyonlarindan birinin
dontsimine liderlik yapmistir.

Ekim 2023’te Ford Otosan’daki Malzeme Planlama ve Lojistik Lideri gérevinden emekli olan Sancak, 2024-
2025 vyillarinda Farplas Otomotiv A.S/de Yonetim Kurulu Danismani olarak gérev yapmistir. Kog
Universitesi’nin st diizey liderlik programlari da dahil olmak {izere cesitli organizasyonlarda tedarik
zinciri dontslimi konusunda egitimler vermekte ve yonetim danismanligi yapmaktadir. Uzmanlik alanlari
arasinda global tedarik zinciri yonetimi, organizasyonel dontsim, strdaralebilir biyime, stratejik is
birlikleri, degisim yonetimi ve kriz yonetimi yer almaktadir. Liderlik alaninda bircok 6dil kazanmis olup,
2019 yilinda Avrupa Tedarik Zinciri Lideri 6duli almistir.
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5. Yonetimde S6z Sahibi Personel

Organizasyon Semasi

30 Eylil 2026 tarihi itibariyla Sirket’in organizasyon semasi asagidaki gibidir:

iCRA

‘VONETIM KURUILU BASKANI
CELAL O&UCT

YGONETIM KURULU

YARDIMCISI Oves|
AYDIN OGUCT ORHAN 630CT

BAGIMSIZ YONETIM BAGIMSIZ YONETIM

CENGIZ SOLAKOGLU
BAGIMSIZ YONETM
KURULU OYESH

FUSUN AKKAL BOZOK| M. FATIH |GOKSEN TO

YONETIM KURULU

KURULU ‘ |

KOMITELERI

[DENETIMDEN SORUMLU || KURUMSAL YONETIM RISKIN ERKEN GCRET
KOMITE KOMITE:

si SAPTANMASI KOMITESI

KOMITES] ‘

‘ 0 IHRACAT SATI§ ‘ ‘ mm(ﬁmipunu\mv(‘

CAN ALTIOK

CETIN KARACA

Sirket Ust Yonetimi

RacAT
‘241§ MODORD

DIGER
TP A G ‘SATIS, PAZARLAMA.
Ao TELeERASYON
MODORLER]

0 mAcAT
TICARIPAZARL AMA
woo0R0

Adi Soyadi Gorevi
Alp Ogiicii Genel Midir
Gokben Kaya (*) Uretim Yatirim ve Projeler Genel Mudiir Yardimcisi
Isil Tireli Mali isler, Stratejik Planlama ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi

Kenan Telli

Satin Alma ve Planlama Direktori

Yeter Zerrin Songiil ONCEL

insan Kaynaklari Direktérii

Ali Sadak

Tirkiye Satis Direktor

Ziya Karadeniz

Erzurum Kagit Uretim Proje Direktéri

Burcu Ogiicii Giritli

Pazarlama Grup Mudr(

Cetin Karaca

Ticari Kontrol ve Planlama Grup Mdur(

Hikmet Can Altiok

Uriin ihracat Grup Miidiiri

Tarkan Atesoglu

Bilgi Teknolojileri Grup Muduru

Bekir Emre Karagozlii

Kagit ve Enerji Grup Miduri

Yasin Azakh

Konverting Uretim Grup Mudiiri

(*) Gokben Kaya mevcut gérevinden kendi istegiyle 16 Ekim 2026 tarihinde ayrilmistir. Yeni atama yapilana kadar ilgili goreve Satin Alma ve Planlama Direktori

Kenan Telli vekalet edecektir.

Alp OGUCU- Genel Miidiir

1983 vyilinda Gaziantep’te diinyaya gelen Alp Ogiicii lise egitimini Uskiidar Amerikan Koleji'nde,
tiniversite egitimini ise Amerika’da tamamlayarak Tufts Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden
mezun oldu. Ek olarak Girisimcilik ve Uriin Tasarimi yan dal programlarini bitirmistir. Profesyonel is
hayatina 2005 yilinda Sirket biinyesinde Proje Miihendisi olarak baslayan Alp Ogiicii, sirasiyla is
Gelistirme Mudurd, Hizh Tiketim Satis & Pazarlama Genel Midir Yardimcisi pozisyonlarina atanmistir.
2014 yilindan bu yana Genel Mudiir olarak gérevine devam etmektedir. is hayatiyla es zamanl olarak
Turkiye Egitim Gondullileri Vakf (TEGV) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Saghk ve Egitim Vakfi (SEV)
Denetim Komitesi Uyesi ve Uluslararasi Lions 118-Y Kurucu Uyesi olarak gérev almakta; Lead Netwok,
Sales Network, Yanindayiz Dernegi ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin de Uyeleri arasinda yer

almaktadir.
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Sirket Ust Yonetimi (devami)

Gokben KAYA — Uretim Yatirimlari ve Projeler Genel Miidiir Yardimcisi

1974 yilinda dogan Gokben Kaya, istanbul Teknik Universitesi Elektronik Haberlesme Miihendisligi
Bélimi’nden mezun olmustur. Ardindan Yeditepe Universitesi’'nde isletme Yonetimi Yiiksek Lisans
egitimini tamamlamistir. 1996 yilinda Arcelik firmasi Camasir Makinesi isletmesi’nde Bakim Miihendisi
olarak baslamis; sonrasinda sirasi ile Mekanik Uretim Yéneticisi, Otomasyon Yéneticisi ve son olarak yine
ayni isletmede Uretim Miihendisligi Miidiirii olarak 2012 yili sonuna kadar gérevini siirdiirmiistiir. 2013-
2015 yillari arasinda QS-Group Miihendislik ve Otomasyon firmasinda Operasyon Muduri olarak gorev
yapmistir. 2015 yilinda Lila Kagit blinyesine Proje ve Yatirnmlar Midiiri olarak katilan Gokben Kaya, 2017
yilinda Fabrika Direktérii olarak atanmis, 2023 yilindan bu yana ise Uretim, Yatirim ve Projeler Genel
Mudiir Yardimeisi ve icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Isil TIRELI— Mali Isler, Stratejik Planlama ve Bilgi Teknolojileri Genel Midiir Yardimcisi

1983 yilinda dogan Isil Tireli, lise egitimini izmir Amerikan Koleji’nde tamamladiktan sonra Dokuz Eyliil
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun oldu. Ardindan istanbul Bilgi Universitesi’'nde
Muhasebe ve Denetim yiksek lisansini tamamladi. Profesyonel is hayatina 2005 yilinda BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Firmasi’nda Denetim Asistani olarak baslayan Tireli, Denetim Mid{r(
olarak gérevine devam etmis, 2012 yilinda Deloitte Tirkiye’de Denetim Midiri olarak atanmis, 8 yillik
slre zarfinda Denetim Bolumi DirektorlGgl pozisyonuna ylkselmis ve burada calistigl stire boyunca
dijital donlistm projeleri, teknik danismanlik ve proje yonetimi alaninda bircok idari gorev Ustlenmistir.
2020 yilinda Hattat Holding ve grup sirketlerine Finansal Yeniden Yapilandirmadan Sorumlu Ust Diizey
Yonetici olarak atanan Tireli, 2022 yilinda Lila Kagit ailesine Mali isler Direktdrii olarak katilmistir. 1 Nisan
2026 itibariyla var olan sorumluluklarina ek olarak Bilgi Teknolojileri Grup MudurlGgi baglanmis olup
Mali isler, Stratejik Planlama ve Bilgi Teknolojileri Genel Mudiir Yardimcisi (GMY) olarak gérevine devam
etmektedir. Lila Kagit’'ta icra Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak gorev almakta olup 2019 yilindan beri Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Denetim Komitesi
Uyeligine de devam etmektedir. Ayni zamanda Bagimsiz Denetgiler Dernegi Uyesi olan Tireli, Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Belgesi’ne ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu
tarafindan verilen Bagimsiz Denetgi Lisansina sahiptir.

Kenan TELLI— Satin Alma ve Planlama Direktorii

1972 yihinda dogan Kenan Telli, Gazi Universitesi Mihendislik Fakiiltesi Endistri Mihendisligi
Bolim{’nden mezun olmustur. Profesyonel is hayatina Coca-Cola firmasinda Stratejik Planlama Stajyeri
olarak baslamistir. 1996-1998 yillari arasinda Bosch Thermotechnic Manisa’da Satinalma Bolimi’nde
gorev almistir. 1998-1999 yillarinda sirasiyla Delphi Packard Elektrik firmasinda Lojistik Sorumlusu ve
Vestel Manisa’da Uretim Malzeme ve Planlama Mudiirii olarak gérev alan Telli, BSH Almanya ve BSH
Turkiye’de 1999-2007 yillarinda imalat Béliim Baskanligi yaparak is hayatina devam etmistir. 2010 yilinda
Lila Kagit blinyesine Fabrika Direktori olarak katilan Telli, 2017 yilindan bu yana Satin alma ve Planlama
Direktorii ve icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Yeter Zerrin Songiil ONCEL — insan Kaynaklari Direktéri

1972 yilinda dogan Songiil Oncel, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Kimya Miihendisligi bélimiinde
lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina 1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Kimya Mihendisligi Bélimi‘nde Arastirma Gorevlisi olarak baslamistir. 1996-2003 yillari
arasinda Kordsa A.S.’de Kalite Sistemleri Uzmani olarak gérev alan Oncel, 2003-2015 vyillarinda Opet
Petrolcllik A.S.’de once Kalite Sistemleri Midirl, ardindan Organizasyonel Gelisim & YoOnetim
Sistemleri Midiirii olarak kariyerine devam etmis, 2015 yilinda Aromsa A.S.de insan Kaynaklari
Direktorii olarak gérev almistir. 2024 yili Ocak ayinda Lila Kagit biinyesine katilan Oncel, insan Kaynaklari
Direktorii ve icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
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Sirket Ust Yonetimi (devami)

Ali SADAK — Tirkiye Satis Direktoru

1982 dogumlu olan Ali Sadak, Marmara Universitesi Endistri Miihendisligi Bélimi’nden mezun
olmustur. Kariyerine 2006 yilinda Danone firmasinda baslayan Sadak, Satis Departmani blnyesinde
Geleneksel Kanal, Yerel Kanal ve Ulusal Kanal birimlerinde cesitli gérevler Ustlenmistir. 2010-2012 yillari
arasinda GlaxoSmithKline Tiketici Sagligi'nda Eczane Kanali Kilit Musteri Midiri olarak gorev yapan
Sadak, 2012-2014 doéneminde 3M Tirkiye’de Geleneksel Kanal ve Ulusal Kanal Misteri Yoneticiligi
rollerini yiriitmustir. 2014-2020 yillari arasinda Evyap’ta sirasiyla Kazakistan Ulke Midirlugi, Tirkiye
Ulusal Kanal Satis MudurlGgl ve Ticari Pazarlama Mudurligi gorevlerinde bulunan Sadak, Temmuz
2020’de Lila Kagit’a katilmis ve Satis Direktorligl blinyesinde Ulusal Kanal Grup Midiri olarak goreve
baslamistir. Hizh tiketim Grinleri satisinda strateji, planlama, portfoy yonetimi, ulusal kanal yonetimi,
ticari pazarlama, Ozel markal Giriin ydnetimi ve e-ticaret alanlarinda genis deneyime sahip olan Sadak,
Nisan 2024 itibariyla Lila Kagit’ta Markali Uriinler ve Ozel markal Uriinler Tiirkiye Satis Direktorlugi
gorevini sirdiirmektedir. Satis ekosisteminde aktif gbrevler alan Sadak, ayni zamanda Lead Network ve
Sales Network’tin aktif Giyesidir.

Ziya KARADENIZ — Erzurum Kagit Uretim Proje Direktéri

1956 yilinda dogan Ziya Karadeniz, Ege Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur.
1996 yilinda Pehlivanoglu Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.de is hayatina baslamis, Teknik Miidiir ve Uretim
Muiddiri olarak gorev yapmistir. 2003-2004 yillari arasinda Halkali Kagit Karton Sanayi ve Ticaret A.S./de
Mekanik Bakim Sefi, 2004-2005 yillari arasinda Trakya Kagit San. Tic. A.S.de isletme Mudiirii, 2006-2010
yillari arasinda Lila Kagit'ta Proje Miihendisi ve Bakim Muduri, 2010-2023 yillari arasinda ise Aktil Kagit
Uretim Pazarlama A.S.de sirasiyla Proje Miihendisi, Kagit Uretim Mudirii, Uretim Direktérii, Proje
Muiddira ve Fabrika Direktorl gorevlerini Gstlenmistir. 2025 yili Mart ayinda yeniden Lila Kagit’a katilan
Karadeniz, Erzurum Fabrika Direktori olarak gorevine devam etmektedir.

Hikmet Can ALTIOK — Uriin ihracat Grup Muduri

Hikmet Can Altiok, istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Bélimi’nden mezun olmustur.
Ardindan istanbul Teknik Universitesinde isletme Mihendisligi Bélimi’nde yiiksek lisansini
tamamlamistir. is hayatina 2004 yilinda Cukurova insaat firmasinda uluslararasi projeler
koordinatérliigiinde is Gelistirme Uzmani olarak baglamis ve 2007 yilinda Eczacibasi-Koramic Yapi
Kimyasallari Firmasi’nda Uriin Miidiirii olarak calistiktan sonra, 2010 yilinda Tiirk Henkel A.S./de Marka
Muidiirii olarak devam etmis, 7 yil boyunca sirasiyla is Birimi Miidiir(, is Gelistirme Miidiirii ve son olarak
ihracat Miidiiri olarak ¢alismistir. 2017 yilinda Warmhaus Isitma ve Sogutma sirketinde ihracat Midiiri
olarak atanmis, 2022 yilinda Basi Systems Pilates Sanayi A.S.de global operasyonlardan sorumlu Ticari
Direktér gérevini ylriitmistir. 2022 yilinda Lila Kagit biinyesine katilmig olan Can Altiok, markali ve Ozel
markali Griin gruplarindan sorumlu Uriin ihracat Grup Mudiirii olarak gérevine devam etmektedir.

Bekir Emre Karago6zli — Kagit ve Enerji Grup Muduri

2025 yili Eyliil ayinda Lila Kagrit biinyesine katilan 1986 dogumlu Bekir Emre Karagézlii, istanbul Teknik
Universitesi Makine Mihendisligi B&limii’nden mezun olmus, ayni tniversitede yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 2008 yilinda Argelik A.S. firmasinda Uretim ve Bakim Miihendisi
olarak baslamistir. 2014 yilinda Lignadecor Uretim ve Pazarlama A.S/de Bakim Yoneticisi olarak gorev
almis, ayni sirkette sirasiyla Uretim Miidiirli, Operasyon ve is Gelistirme Direktdrii pozisyonlarinda 2025
yilina kadar ¢alismaya devam etmistir. Ergene (iretim tesisinde Kagit Uretim Grup Miidiirii olarak gérevini
surdirmektedir.
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5. Yonetimde S6z Sahibi Personel (devami)

Sirket Ust Yonetimi (devami)

Yasin AZAKLI — Konverting Grup Mudr

1983 vyilinda dogan Yasin Azakl, Yildiz Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme Mihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur. Profesyonel is hayatina 2001 yilinda Tel Metal Tel Cekme, Soguk
Haddeleme ve Isil islem Fabrikas’'nda Uretim Sefi olarak baslamistir. 2011 — 2025 yillari arasinda Arcelik
A.S. de calisma hayatina devam eden Yasin Azakli, Camasir Makinesi isletmesi’nde Gévde Hatlari ve
Presler Prosesi’nde gorev almis, ardindan Kaliphane Bolimi’nde Uretim ve yatirrm gorevlerinde
bulunmus ve 2025 yilina kadar Mekanik Takim Yoneticisi olarak galismistir. 2025 yili Temmuz ayinda Lila
Kagit biinyesine katilan Yasin Azakli, Ergene iiretim tesisinde Konverting Uretim Grup Midiiri olarak
gorevini sirdlirmektedir.

Burcu OGUCU GIRITLI — Pazarlama Grup Mudiirti

1987 yilinda istanbul’da Burcu Ogiicii Giritli Saint Benoit Fransiz Lisesi’nden 2005 yilinda mezun oldu.
Ardindan, 2010 Yilinda Sabanci Universitesi Uretim Sistemleri Bélimi’nden mezun oldu. Universite
sonrasinda London Business School’'un Yonetim Yiiksek Lisans (Masters in Management) programini
2011 yilinda Londra’da basariyla tamamladi.

Profesyonel is hayatina 2012 yilinda Tiirkiye Ekonomi Bankasi’nda Finansal Piyasalar Kurumsal Bankacilik
Satis Yetkilisi olarak baslayan Giritli, 2013 yilinda HSBC Bank A.S/nin Hazine ve Sermaye Piyasalari
ekibine katildiktan kisa bir stire sonra Londra’daki HSBC Bank PLC’nin Global Piyasalar Orta Dogu Avrupa
ve Sahra Alti Afrika Glkelerinin kurumsal satis ekibinde satis analisti ve yoneticisi olarak gorev almistir.
2015 yilinin Temmuz ayinda Turkiye’ye dondiikten sonra HSBC Bank A.S. Hazine ve Sermaye Piyasasi
biriminde Kurumsal Satis YOneticisi olarak DOviz/Faiz/Emtia Uzerine tlrev Urinlerin satis ve
pazarlamasinda gorevini stirdiren Giritli, kariyerinin bankacilik déneminde sorumlu oldugu bolgelerde
sektorinde lider blylk kurumsal firmalarin finansal risk yonetimi icin duyduklari ihtiyaglara cevap
verecek projelerde calismistir. 2016 yili Temmuz ayi itibariyla Lila Kagit biinyesinde is Gelistirme
bélimiinde géreve baslamis, 2019 yilinda Yurt ici Pazar Ozel Markalar Satis Koordinatorii pozisyonuna
gecis yapmistir. 2021 yilindan beri de Hizh Tiiketim Faaliyet alaninda Yurt ici Ev Disi Kanal Yonetici Liderlik
rolii ile birlikte Pazarlama Grup Muduru olarak gorevine devam etmektedir. Turkiye’de SPK Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve Tiirev Araclar Lisanslarina, ingiltere’de CISI Level 3 Certificate in
Investments (Financial Derivatives) Sertifikasina sahiptir.

Cetin KARACA — Ticari Kontrol ve Planlama Grup Maddri

1974 yilinda dogan Cetin Karaca, Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans Bélimii’nden mezun olmustur.
Cetin Karaca, 2000 yilinda is hayatina Pamukbank Mifettis Yardimcisi olarak baslamistir. Ardindan 2001
yilinda Boyner Holding’de is Analisti olarak gérevine devam etmistir. 2003-2007 yillari arasinda BBA
Beymen ve 2008-2011 yillari arasinda da Kale Endistri Holding’de Biitge Raporlama ve Finansal Kontrol
Muddri olarak calismistir. 2011 yilinda Lila Kagit’a katilmis olan Cetin Karaca, cesitli rollerde gorev alarak,
en son Ticari Kontrol ve Planlama Grup Muduri olarak gorevine devam etmektedir.

Tarkan ATESOGLU — Bilgi Teknolojileri Grup Mudiirti

1973 yilinda dogan Tarkan Atesoglu, istanbul Teknik Universitesi Endistri Mithendisligi Bélimi’nden
mezun olmustur. Tarkan Atesoglu, is hayatina 1995 yilinda Saga Tekstil'de Uretim ve Planlama Miihendisi
olarak baslamistir. 1999 yilinda Login Bilisim’de ERP Danismani olarak calisma hayatina devam etmis,
2002 yilinda Terzioglu Holding firmasinda Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Miidiirii olarak gorevini
stirdlirmuistir. 2019 yilinda Lila Kagit blinyesine katilmis olup halen Bilgi Teknolojileri Grup Muduri olarak
gorevini sirdlirmektedir.
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5. Yonetimde S6z Sahibi Personel (devami)

Personel Sayisi, Toplu is Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler
Hakkinda Bilgi

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 1.051°dir (31 Aralik 2025: 994).

Kidem tazminati yukimlilugi, kidem tesvik prim yuktmlilGgi ve kullanilmayan izin yikiamlilagia 30
Eyliil 2026 tarihi itibariyla, sirasiyla, 108.062 bin TL, 30.568 bin TL ve 40.458 bin TL olarak hesaplanmistir
(31 Aralik 2025: 107.826 bin TL, 28.107 bin TL ve 32.554 bin TL).

Toplu is SHzlesmesi Hakkinda Bilgi

Sirket ile Tim Dokuma, iplik, Trikotaj, Hazir Giyim, Konfeksiyon ve Deri iscileri Sendikasi (Oz iplik is
Sendikasi) arasinda devam eden ve 01.01.2026-31.12.2028 dénemini kapsayan Toplu is Sézlesmesi
gorismeleri uzlasma ile sonuglanmis olup taraflar maddelerinin timi Uzerinde anlasmaya vararak
24.03.2026 tarihinde Toplu Is Sozlesmesini karsilikli imzalamislardir. Bununla birlikte, Sirket ile Tiirkiye
Seliiloz Kagit, Aga¢c ve Mamulleri iscileri (Seliiloz-is) Sendikasi arasinda devam eden ve 01.01.2026-
31.12.2027 dénemini kapsayan Toplu is sozlesmesi goriismeleri uzlasma ile sonuglanmis olup Taraflar
sozlesme maddelerinin timi Gzerinde 12.05.2026 tarihinde anlasmaya vararak anlasma tutanagini
imzalamiglardir.

Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket Ust diizey yoneticileri; Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiire dogrudan
bagh Genel Mudir Yardimcilari, Direktor ve Grup Midirlerinden olusmaktadir.

Ust diizey yoneticilere (20 kisi) (2025:20 kisi) saglanan faydalar kapsaminda 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla
tahakkuk eden prim, 6denen (cret ve benzeri faydalar toplami 118.012 bin TL’dir (30 Eyllil 2025: 118.641
bin TL).

6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirket’in ana faaliyet alani kagit Giretimi ve temizlik kagidi alaninda konverting Girlinleri olup ayni zamanda
enerji ve tekstil alaninda da faaliyetlerini sirdirmektedir. Kagit ve konverting faaliyetleri haricinde kalan
faaliyetler diger faaliyetler kapsaminda gruplandirilmistir. Sirket, hizla gelisen Tirkiye’'nin ve yakin
cografyadaki Ulkelerin temizlik kagidi pazarindaki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla %100 Tirk sermayeli
olarak 2006 yilinda kurulmustur. Sirket, Tekirdag Ergene’de bulunan tam entegre lUretim kampusi ile
Haziran 2026’da liretim ve satis faaliyetlerine baslayan Erzurum Fabrika Faz | Konverting Uretim Tesisi
Uzerinden faaliyetlerini stirdiirmekte ve temizlik kagitlar sektériiniin global oyuncularindan biri olarak
konumlanmaktadir. Ergene Uretim kampist, Sirket milkiyetinde bulunan ve kiralanan depolar dahil
300.000 m?¥yi asan bir alana yayilmakta; Erzurum’daki iki fazli yatirim programi kapsaminda Sirket’e tahsis
edilen toplam alan ise 168.316,08 mdir.
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6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

DOnem lici Faaliyetlere iliskin Degerlendirme

Grup, 6zet konsolide finansal tablolari, SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 no.lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS
29, gecerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal
tablolari da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
konsolide finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma glicinde hazirlanmistir.
Onceki dénem konsolide finansal tablolar da karsilastirma amaciyla raporlama dénemi sonundaki cari
Olcim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolarini da 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gbre sunmustur.

30 Eylal 31 Aralik

Finansal Durum Tablosu (‘000 TL) 2026 2025
Doénen Varliklar 14.060.187 13.612.294
Duran Varliklar 11.636.992 10.297.470
Toplam Varliklar 25.697.179 23.909.764
Kisa Vadeli Yukimlulikler 4.249.016 2.310.337
Uzun Vadeli Yikidmlalikler 1.807.565 1.427.194
Ozkaynaklar 19.640.598 20.172.233
Toplam Kaynaklar 25.697.179 23.909.764

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Temmuz-
Kapsamli Kar/Zarar Tablosu (‘000 TL) 30 Eylil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
Net Satislar 11.385.846 13.101.613 3.709.329 4.135.713
Brit Kar 3.180.083 4.031.459 875.170 1.300.809
Esas Faaliyet Kari 1.181.756 2.429.966 135.592 694.708
Duzeltilmis Esas Faaliyet Kari (*) 1.278.076 2.430.290 185.100 699.916
Net Dénem Kari 442.048 1.830.842 91.830 533.513
FAVOK 1.799.300 2.622.092 403.711 860.545
Diizeltilmis FAVOK 2.123.044 3.157.567 498.590 942.012
*) Bir kereye mahsus olan giderler harig olarak hesaplanmistir.

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Temmuz-
Temel Rasyolar 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
Brit Kar Marji %27,9 %30,8 %23,6 %31,5
Esas Faaliyet Kar Marji %10,4 %18,5 %3,7 %16,8
Dizeltilmis Esas Faaliyet Kar Marji (*) %11,2 %18,5 %5,0 %16,9
FAVOK Marji %15,8 %20,0 %10,9 %20,8
Diizeltilmis FAVOK Marji %18,6 %24,1 %13,4 %22,8
Net Kar Marji %3,9 %14,0 %2,5 %12,9

) gir kereye mahsus olan giderler harig olarak hesaplanmistir.
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6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

2026 yilinin iiglincli ¢eyreginde, zorlu piyasa kosullarina ragmen satis hacmimizi gegen yilin ayni
doénemine paralel seviyede koruyarak 46,3 bin ton olarak gergeklestirdik. ilk dokuz aylik dénemde ise
toplam satis hacmimiz 147,2 bin tona ulast. Giiglii bilango yapimiz ve saglam nakit pozisyonumuz,
degisken piyasa kosullarinda finansal esnekligimizi korumamizi ve stratejik biiyiime hedeflerimize
kararhlikla ilerlememizi desteklemeye devam etti.

Sirket’in temizlik kagidi Grunleri, bobin kagit ve konverting Grlinler olmak lizere iki ana gruptan olusmaktadir.
Seliiloz hammaddesi kullanilarak Ergene tesisinde Uretilen bobin kagidin bir kismi bagimsiz konverting Griin
Ureticilerine satilmakta, diger kismi ise bitmis Urline donustirilmek Uzere Sirket’in Ergene ve Erzurum’daki
konverting tesislerinde islenmektedir. Sirket, kurulusundan itibaren 80’den fazla tilkeye ihracat gerceklestirmis
olup son dort yildir 62 llkede 100’den fazla misteriye dizenli olarak satis yapmaktadir. Ergene tesisinde
Uretilen bobin kagit, elverisli lojistik konumu sayesinde yakin pazarlara kara, uzak pazarlara ise deniz yoluyla
ulastirilmaktadir. 9A 2026 operasyonel sonuglarina gore yurt disi satislarin toplam satis tonaji igindeki payi
%75 olarak gergeklesmis; bobin kagit satislarinin tonaj bazinda yaklasik %97’si ihracat pazarlarina yapilmistir.

2026 yilinin Gglincl ceyreginde kiresel talepteki yavaslama, jeopolitik gelismeler ve artan fiyat rekabeti sektor
tizerindeki etkisini sirdirmstir. ikinci ceyrekte uluslararasi ticarette gdzlenen kismi toparlanmanin ardindan,
Uglincu ceyrekte ozellikle Avrupa'da talebin zayiflamasi, perakendecilerin stok azaltma egilimi ve siparis
ertelemeleri satis hacimlerini baskilamistir. Jeopolitik kosullarda devam eden problemler, iran israil savasinin
devam eden etkileri, Hirmiiz Bogazi ve deniz ticaret rotalarinda aksamalara sebep olurken, tedarik
zincirindeki aksamalar, biiytik oyuncularin siparislerinde gecikmelere ve talep kosullarinda kismi bozulmalara
sebep olmustur. Ukrayna-Rusya savasinin devam etmesi de bolgedeki ticaret kosullarini olumsuz etkilemistir.
Kuresel kapasite fazlasi ve ozellikle Cin kaynakli fiyat rekabeti, artan maliyetlerin satis fiyatlarina yansitilmasini
zorlastirarak sektorin karhligr Gzerinde baski olusturmaya devam etmistir. Buna ek olarak 2026’nin Gglinci
ceyreginde Yunanistan sinir kapilarinda bakim ¢alismalari nedeniyle yasanan gegis kisitlamalari, sevkiyatlarda
gecikmelere ve karayolu navlun maliyetlerinde artisa neden olmustur.

2026 yilinin ilk 9 ayinda tiiketici enflasyonu %24 seviyesinde gerceklesirken, ABD Dolari ve Avro, TL karsisinda
sirasiyla %14 ve %10 oraninda deger kazanmistir. 2026 yilinin {iciincii ceyreginde déviz kurlarindaki artisin
baskilanmaya devam etmesi, ihracat pazarlarindaki fiyat rekabeti ve talepte yasanan yavaslama satis gelirleri
Uzerinde etkili olmustur. Satis hacmi gegen yilin ayni dénemine paralel seyrederken, 3¢ 2026 déneminde net
satislar agirlikli olarak fiyatlama kosullarindaki baskinin etkisiyle yillik bazda %10,3 azalarak 3,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Enflasyonun déviz kuru artiglarinin Gzerinde seyretmesi ve Tirk Lirasi agirlikli operasyonel
maliyetlerdeki artislar kar marjlari izerinde baski yaratmistir. Buna baglh olarak 2026’nin liglincli ¢ceyreginde
briit kar 875,2 milyon TL, FAVOK ise 403,7 milyon TL olarak gerceklesirken, briit kar marji %23,6, FAVOK mariji
%10,9 seviyesinde kaydedilmistir. Ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farklarini iceren duzeltilmis
FAVOK marji %13,4 olarak gerceklesmistir. 9A 2026 déneminde net satis gelirleri 11,4 milyar TL, briit kar 3,2
milyar TL, FAVOK 1,8 milyar TL olmustur. Sirket, maliyet baskilarinin devam ettigi bu dénemde disiplinli
hammadde alimlari, etkin tedarik zinciri yonetimi ve operasyonel verimlilik uygulamalariyla karhhgini
desteklemeye odaklanmistir. Uygulanmakta olan enflasyon muhasebesi, net borglulugu diisiik ve 6zsermayesi
kuvvetli sirketler tGzerinde olumsuz etkilere sebep olurken, 2026 yilinin Gglincl ¢eyreginde kaydedilen 288,2
milyon TL seviyesindeki parasal kayip tutarinin da etkisiyle donem kari 91,8 milyon TL olurken net dénem kari
9A 2026’da 442,0 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Yilin ilk yarisinda yakalanan hacim toparlanmasinin ardindan, 2026’nin tglincl ¢ceyreginde talep kosullarindaki
yavaslamaya ragmen toplam satis tonaji 3¢2025 dénemine paralel 46,3 bin ton seviyesinde gerceklesmistir.
Bu donemde bobin kagit satis hacmi yillik bazda %2,2 gerilerken, konverting satislari %4,9 artmistir. Bu
performansta mevcut pazarlardaki mdasteri iliskilerinin yani sira yeni pazarlara yonelik calismalar etkili
olmustur. Kanada’ya ilk satislar gerceklestirilmis, ingiltere ve Tanzanya’da yeni miisteri kazanimina yénelik
calismalar strdiralmustur. Sirket, markali Grinlerini ve katma degerli Grlin portfoylini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerine devam etmistir. 9A2026 déneminde ise toplam satis hacmi gegen yilin ayni dénemine yakin
seyrederek 147,2 bin ton olmustur.

(1) TUIK verileri
(2) TCMB resmi déviz alis kurlart
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6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

Turkiye’de benzer sektorde faaliyet gosteren sirketlerin kapasite kullanim orani 3C 2026 ve 9A 2026
déneminde sirasiyla %77%) ve %781 seviyesinde gerceklesirken, Sirket’in kapasite kullanim orani 3C 2026 ve
9A 2026 doneminde, sirasiyla, %83 ve 87% olmustur. Sirket, mevcut ihracat pazarlarindaki konumunu
korurken yeni pazarlara acilarak ve kanal icra kabiliyetini ve miisteri portfoylinu glclendirerek konverting is
kolundaki buylmesini strdirmastur.

Enflasyonun altinda artis gosteren doéviz kurlarina ragmen Sirket yiiksek ihracati sayesinde pazar
risklerinden ve kur riskinden dogal korunma saglamaya devam etmistir.

Sirket’i faaliyet alaninda rakiplerinden farkhlastiran unsurlardan biri ylksek ihracat orani sayesinde kur
riskinden dogal korunma saglamasidir. Seliloz hammaddesinin %100’i ithal edilmekte olup buna karsilik son
Uc yilin ortalamasinda satislarinin %70’ini ihracat pazarlarina yapmasi ve tamaminin ABD Dolari ve Avro olmasi
Sirket’i kur riskine karsi korumaktadir.

30 Eylal 2026 itibariyla Sirket net nakit pozisyonunu strdirmustir. 9A 2026 doneminde ihracat hacminin
toplam satislar igindeki yaklasik %75’lik payi, déviz cinsinden satis gelirleri ile ithal seliiloz alimlari arasinda
dogal bir denge saglamaya devam etmistir. 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Sirket’in yabanci para cinsinden
varliklari yukimluliklerinden fazla olup net yabanci varlik pozisyonu 3,1 milyar TUdir, bu sayede kur
hareketlerine karsi dengeli bilango yapisi ile de dogal korunma saglanmaktadir. 9A 2026 finansal sonuglara
gore ihracatin ithalata orani 1,67 seviyesinde gerceklemis olup uzun yillardir dis ticaret fazlasi veren Sirket,
net ihracatgl pozisyonu koruyarak ylksek ihracat orani sayesinde pazar risklerinden korunmaktadir.

Sermaye yogun bir sektorde faaliyet gosteren Sirket’in giiclii finansal performansinin en 6nemli
gostergelerinden biri diisiik finansal borgluluk ve yiiksek 6zkaynaklari olup 3C 2026 doneminde de
ekonomik olarak zor kosullara ragmen pozitif nakit akis liretmeye devam ederek giiclii bilango yapisi
ile sektor liderligini korumaya devam etmistir.

Sirket, ge¢mis yillarda operasyonlarindan sagladigl nakit akisiyla finansal borglulugunu azaltmis, Mayis
2024'teki halka arz sonrasinda net nakit pozisyonuna ge¢mistir. Bu yapi 30 Eylil 2026 itibariyla da korunmus
olup net nakit tutari 4,3 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Son on iki aylik FAVOK’e gére net nakit/FAVOK
orani yaklasik 1,27 olmustur. 9A 2026 doneminde isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akisi 2,8 milyar TL,
yatirim harcamalari 2,1 milyar TL ve serbest nakit akisi 746,6 milyon TL olmustur. Ayni dénem sonunda net
isletme sermayesi/net satislar orani %20,1 olarak gergeklesirken, nakit dontisim siiresi 97 glin seviyesine
inmistir. Sirket, devam eden yatirimlarini finanse ederken likiditesini ve isletme sermayesi disiplinini korumaya
odaklanmistir. Ek olarak finansal borgluluk bir yandan azalirken yillar icerisinde 6zkaynaklarin oraninin artan
karhhk ile istikrarh olarak blyliimeye devam etmesi ve 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla 6zkaynaklarin toplam
varliklara oraninin %76,4 olarak gerceklesmesi Sirket’in ¢cok glicli bir 6zkaynak yapisina sahip oldugunu
gostermektedir

30 Eylul 31 Aralik
Temel Rasyolar 2026 2025
Nakit Oran 1,54 3,19
Cari Oran 3,31 5,89
Asit Test Orani 2,69 5,01
Kaldirag Orani 0,24 0,16
Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar %76,4 %84,4
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar -%22,1 -%25,9
Net Finansal Borc / FAVOK (Son 12 Ay) (1,27) (1,61)
Isletme Sermayesi / Satislar (Son 12 Ay) %20,1 %29,1

Bununla birlikte 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla Nakit oran 1,54, Cari oran 3,31 ve Asit test orani 2,69 seviyesinde
gerceklesmistir. Mevcut mevcut rasyolari dikkate alindiginda on iki ayin lzerinde bir donemde mevcut
borglarini karsilayabilme potansiyeli oldugunu ve kuvvetli bir likidite yapisina sahip oldugu gorilmektedir.

(3)  Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi- SKSV 3¢2026 tretim verileri
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6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

Yatirimlara iliskin Onemli Gelismeler

30 Eyldl 2026 tarihi itibariyla yatirnmlar igin verilmis 533,7 milyon TUlik avansin, 448,2 Milyon TL'si
Erzurum Uretim tesisi yatirimina ve 85,5 milyon TL'si Ergene liretim tesisi ve diger devam eden yatirimlara
aittir. 9A 2026’da 2.069 milyon TL yatinm harcamasi gergeklestirilmis olup bu tutarin 1.541 milyon TL'si
Erzurum Uretim tesisi yatirimlarina, 528 milyon TLsi Ergene Uretim tesisi verimlilik ve GES yatirimlarina
harcanmustir. Sirket’in 9A 2026’da yatirrm harcamalari/net satislar orani %18,2 olarak gerceklesmistir (9A
2025: %11,6).

Erzurum Fabrika Yatirimi

168.316 m2 alan Uzerine yatirimi planlanan yeni Erzurum fabrikasinin birinci fazini olusturan Konverting
Uretim Tesisi, 8 Haziran 2026 itibariyla devreye alinmistir. Fazlar halinde ilerleyen Erzurum fabrikasi Dogu
Anadolu ve Karadeniz bolgesinin temizlik kagidi alaninda faaliyet gosteren ilk agir sanayi tesisi olup, bir
yandan bolgenin sanayilesme siirecine oncilik ederken tiim fazlar tamamlandiginda bu yatirimin
Sirket’in hem ulusal hem de uluslararasi satislarina ve pazar payina olumlu katki yapmasi beklenmektedir.
Erzurum’da kurulan siirdlrilebilir Gretim tesisi sayesinde, konverting liretim tesisinin devreye girmesi ile
ilk etapta bolgenin temizlik kagidi ihtiyacinin karsilanmasi ve Azerbaycan, Gircistan, Irak gibi yakin
cografyalar ile Tirki Cumbhuriyetlere temizlik kagidi ihracati gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.
Konverting Uretim tesisinin devreye girmesiyle, Tekirdag Ergene’deki mevcut Lila Kagit fabrikasinda
Uretilerek sevk edilen bobin kagitlar islenerek tuvalet kagidi, havlu kagit, mendil ve pecete gibi temizlik
kagidi Grinlerine donlsturilmektedir.

ikinci faz kapsaminda, yillik briit 70 bin ton tretim kapasitesine sahip besinci kagit liretim hattinin (TM5)
2027 yihinda Erzurum’da devreye alinmasi hedeflenmektedir. Yatirimin tamamlanmasiyla Sirket’in yillik
brit bobin kagit Gretim kapasitesinin 271 bin tondan 341 bin tona ylikselmesi 6ngdrilmektedir. Erzurum
fabrika yatirrmi kapsaminda; 30 Eylil 2026 itibariyla harcanmis toplam tutar 2.927 milyon TL,
aktiflestirilmis olan tutar 1.446 milyon TL olup, yatirrmina devam edilen fazlar i¢in harcanmis tutar ise
1.481 milyon TLdir.

Ergene Fabrika Otomasyon ve Akilli Depo Yatirimi

Sirket, Ergene tesisinde kapasite optimizasyonu, modernizasyon, otomasyon ve operasyonel verimlilik
odakli yatirnmlarini stirdiirmektedir. Bu kapsamda planlanan otomasyon projelerinin bir bolimi
tamamlanarak devreye alinmis; lretim sireclerinin iyilestiriimesi, maliyetlerin optimize edilmesi ve
kaynak verimliliginin artirilmasina yonelik yeni uygulama ve yatirim kararlari alinmaya devam edilmistir.
Ayrica, Urlnlerin Gretim hatlarindan depoya otomatik sistemlerle tasinmasini ve depo operasyonlarinin
yazilim destekli olarak yonetilmesini saglayacak akilli depo projesinin tasarim ve cizim calismalari
tamamlanmis olup yatirimin uygulama asamasina gecilmesi planlanmaktadir. S6z konusu calismalarla
Sirket’in 6lgcek ekonomisi avantajinin giiclendirilmesi, depolama ve sevkiyat sireclerinde verimlilik ile
izlenebilirligin artirilmasi ve farkli cografyalardaki misterilere kesintisiz Girlin tedarikinin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

Sirket, enerji maliyetlerini ve faaliyetlerinden kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla
yenilenebilir enerji yatirimlarini stirdiirmekte ve 2030 yilina kadar 50 MW’1 asan yenilenebilir eneriji
Uretim kapasitesine ulasma hedefini korumaktadir. Bu kapsamda, Ergene (retim tesisinde 2024 yilinda
devreye alinan 12,5 MW kapasiteli cat tipi Glines Enerijisi Santrali’nin yani sira Bitlis GES projesine iliskin
izin ve onay surecleri devam etmektedir.
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6. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
Yenilenebilir Enerji Yatirimlari (devami)

Nisan 2026’da lisanssiz elektrik tGretimine iliskin mevzuatta yapilan diizenlemeler sonrasinda, planlanan
projelerin teknik ve finansal fizibiliteleri giincel kosullar cercevesinde yeniden degerlendirilmistir. TEIAS
tarafindan iletim ve dagitim seviyelerinde aciklanan kullanilabilir kapasiteler dikkate alinarak, Tirkiye'nin
farkh bolgelerinde GES ve RES yatirimlari ile Ergene ve Erzurum Uretim tesislerinin enerji verimliligini ve
0z tliketim kapasitesini artirmaya yonelik yeni basvurular yapilmis olup ilgili basvurularin degerlendirme
suregleri devam etmektedir. Bu kapsamda, Tekirdag ili Ergene ilgesinde kurulmasi planlanan toplam 13
MW kurulu giice sahip Ergene Riizgar Enerji Santrali RES-I ve RES-11 ) icin proje teknik degerlendirme
raporlari olumlu sonuglanmis olup, TEIAS nezdindeki kesin baglanti gériisii ve baglanti anlasmasina ¢agri
mektubu alinmasina yonelik siregler devam etmektedir. Sirket, 2030 yenilenebilir enerji hedefinden
sapmadan; baglanti kapasitesi, Gretim verimliligi, yatirimin geri donlist ve tiiketim profili acisindan en
ylksek faydayi saglayacak alternatifleri birlikte degerlendirerek yatirim planlarini ilerletmektedir. Ayrica,
Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasinin ilerleyen dénemde kagit sektoriini de
kapsayacak sekilde genisletilmesi olasiligl ve bunun ihracat faaliyetleri lizerinde olusturabilecegi karbon
maliyetleri, Sirket’in yenilenebilir enerji ve emisyon azaltim planlamalarinda dikkate alinmaktadir.

(*) Ergene RES-II Projesi: S6z konusu teknik degerlendirme onayi, 30 Eyliil 2026 tarihli raporlama déneminin ardindan, 5 Ekim 2026 tarihinde alinmistir ve KAP "ta duyurulmustur.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yOnetim organi degerlendirmeleri

30 Eylll 2026 tarihi itibariyla Sirket’in 590 milyon TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin karsiliginin
korundugu ve Sirket’in borca batikliginin s6z konusu olmadigi tespit edilmistir.

iliskili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma
Platformu (KAP)'da ilan edilen 01.01.2026- 30.09.2026 donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar ve
dipnotlarinin 4. maddesinde yer almaktadir.

7. Uretim ve Kapasite

Sirket, Ergene’de toplamda mulkiyetinde olan ve kiralanan depolar dahil 300.000 m2 alan Gzerinde
kurulu Gretim tesisiyle faaliyetlerini sirdirmektedir. Bununla birlikte 168.316 m2 alan (zerine yatirimi
planlanan yeni Erzurum fabrikasinin birinci fazini olusturan Konverting Uretim Tesisi, 8 Haziran 2026
itibariyla devreye alinmistir.

Bugtin itibariyla Sirketin Ergene ve Erzurum Fabrikalarinda;
Toplamda 271 bin ton brit kapasiteli TM 1, TM 2, TM 3 ve TM 4 olmak Uizere 4 adet kagit Gretim hattiile,
e Toplamda 3 adet konverting tesisinde, 8 tane rulo lretim hatti ve 18 tane de katlamali iretim
hatt olmak lzere toplamda 26 adet lGretim hattiile,
e Bobin —mamul depo ve yedek parga depolari,

e idari bina, eneriji santrali, buhar kazanlari, su depolari ve aritma bulunmaktadir.

9A 2026’da kagit Gretim kapasite kullanim orani %87 olarak gerceklesmistir.
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8. Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi

Lila Kagit'ta strdirilebilirlik, yalnizca gevresel ve sosyal etkilerin yonetimi degil, ayni zamanda sirketin
kurumsal dayaniklihgini ve rekabetciligini artiran temel bir stratejik unsur olarak kabul edilmektedir. Bu
dogrultuda, Yonetim Kurulu'nun yonlendirmesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin aktif katkisiyla
uygulamaya alinan, diizenli olarak izlenen, siirekli gelistirilen; icra Kurulu, ESG Siire¢ Liderleri ve
Surdurulebilirlik Elgileri’nin de dahil oldugu butinlesik ve katihmci bir kurumsal mekanizma kurulmustur.

Stratejiye bagh olusturulan kisa-orta-uzun vadeli hedefler ile metriklerimiz tanimlanmis ve 2030
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz kamuoyu ile paylasiimistir. Tanimlanan hedefler; sirket hedef kartlarina

islenerek strdurdlebilirlik stratejisinin tiim sirket igerisinde yayilimi saglanmistir.

Sirketin 2030 hedefleri; 7 ana baslikta ve 10 ayri SKA ile eslesecek sekilde belirlenmistir.

Kapsam
Orman ve
Biyocgesitliligin
Korunmasi

Hedef

Sertifikali ham madde (selliloz) temin oranini %90’in
Gzerinde tutmak

Katki Saglanan SKA

SKA 13: iklim Eylemi
SKA 15: Karasal Yasam

Enerji Yonetimi &
Dekarbonizasyon

2030’a kadar ton kagit basina enerji tiiketimini %7 azaltmak

2030’a kadar ton basina Kapsam 1 emisyon yogunlugunu
%15 azaltmak

2030’a kadar ton basina Kapsam 2 emisyon yogunlugunu
%25 azaltmak

2030’a kadar elektrik tuketiminin %25’inden fazlasini
yenilenebilir enerjiden saglamak

SKA 7: Erisilebilir ve
Temiz Eneriji

SKA 12: Sorumlu Uretim
ve Tiketim

SKA 13: iklim Eylemi

Su Yonetimi

2030’a kadar ton kagit basina su tiketimini %10 azaltmak

2030’a kadar ton iplik basina su tiketimini %10 azaltmak

SKA 6: Temiz Su ve
Sanitasyon

Sardurulebilir
Tedarik Zinciri

2030’a kadar toplam satin almanin %50’sini Kiresel
Tedarikgi Standardina uyan tedarikgilerden saglamak

SKA 12: Sorumlu Uretim
ve Tuketim

Toplum ve Deger
Katan Paydas
iliskileri

2030’da g¢alisan baghlik skorunu 85/100 puana ¢ikarmak

2030’a kadar kadin galisan oranini %25’e ¢ikarmak

En az 100.000 ¢ocugu STK projeleri araciligiyla nitelikli
egitimle bulusturmak

SKA 4: Nitelikli Egitim
SKA 16: Baris, Adalet ve
Gugli Kurumlar

SKA 17: Amaglar igin
Ortakliklar

2030’a kadar kurum genelinde olay gilin sayisini %30

SKA 3: Saglik ve Kaliteli

is Sagligi ve dusirmek Yasam

Guvenligi SKA 8: insana Yakisir is
2030’a kadar giin kayipli is kazasini %50 duslirmek ve Ekonomik Biyime

Kurumsal Net finansal bor¢luluk/FAVOK oranini 1’in altinda tutmak SKA 16: Baris, Adalet ve

Yonetisim Yoénetim Kurulu’nun en az %25’inin kadin Gyelerden olusmasini saglamak Gucla Kurumlar

Belirlenen toplam 15 hedef ve Sirketi bu hedefe tasiyacak proje ve yatirimlar Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Bununla birlikte 2050
karbon notr olma hedefi dogrultusunda yeni yol haritasi belirleme ¢alismalarina baslanmistir.

Belirlenen hedeflerde 2026 yili itibariyla lger ayhk dénemler halinde takip ve raporlama sistemine
gecilmistir.
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8. Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi (devami)

Kapsam

Takip

3¢ 2025 3¢ 2026

Degisim

Metrigi
Orman ve Sertifikall ham madde
Biyogesitliligin Ylzde (seltloz) temin oranini 2024 >90 97 98 97 100 +3p
Korunmasi (*) %90’In Uizerinde tutmak
Enerji Yonetimi & KWh/ton 2030’a kadar ton kagit
Dekarbonizasyon M basina enerji tiketimini 2024 2.420 2.591 2.640 2.624 2.695 %2,7
kagit
(*) %7 azaltmak
Enerji Yonetimi & | ) 1on f)(a)altr)\: :::dz;::
Dekarbonizasyon " e e oD 2024 | 0431 | 0507 | 0,549 0,541 0,572 %5,7
*) aran emisyon yogunlugunu
%15 azaltmak
Enerji Yonetimi & | ) ton f)ca)slc:\: Ilz:d::;
Dekarbonizasyon - . 3 “p . 2024 0,301 0,401 0,397 0,390 0,388 %-0,5
*) arin emisyon yogunlugunu
%25 azaltmak
e g
Dekarbonizasyon Yuzde y . 2024 25 7,5 8,0 9,00 9,00
*) fazlasini yenilenebilir
enerjiden saglamak
m3/ton 2030’a kadar ton
Su Yonetimi (*) N basina su tiketimini 2024 4,43 4,92 4,49 4,50 4,48 -%0,4
kagit
%10 azaltmak
m3/ton 2030’a kadar ton
Su Yonetimi i basina su tiketimini 2024 93,1 103,4 74,6 87,3 88,1 %0,9
iplik
%10 azaltmak
2030’a kadar toplam
satin almanin %50’sini
Surdurulebilir . Kuresel Tedarikgi . . .
Tedarik Zinciri (*) Ylzde Stardardmatuyn 2024 50 N/A 55,2 yillik takip edilmektedir.
tedarikgilerden
saglamak
Toplum ve Deger 2030’da galisan baghlik
Katan Paydas Sayi skorunu 85/100 puana 2024 85 81 83 83 79 -%4
iligkileri (*) cikarmak
Toplum ve Deger 2030’a kadar kadin
Katan Paydas Yuzde ¢alisan oranini %25’e 2024 25 18 18 17 18 %3,4
lliskileri ¢ikarmak
Toplum ve Deger S‘llz'; aiol' z?é(r)ioa[)rggiljlgl:a 1lhk taki
Katan Paydas Sayi projeleriaracliglyia | 5454 | 100.000 | 39.740 | 57.062 | YU'KTKP 63877
P nitelikli egitimle edilmektedir.
Iligkileri
bulusturmak
is Saglis ve 2030’a kadar kurum
3 >3ENIE1 Ve Yiizde genelinde olay giin 2024 | 3577 | 511 37,4 42,1 42,0 -%0,1
Guvenligi (*) Eh
sayisini %30 disirmek
is Saglis ve 2030’a kadar giin
5.. & g.. « Ylzde kayiplh is kazasini %50 2024 2,95 5,9 5,2 5,7 5,5 -%2,3
Guvenligi (*) .
distirmek
Net finansal
Kurumsal Oran borclyluVERYN 2024 | <1 | 32 | -161 1,27 1,27
Yonetisim oranini 1’in altinda
tutmak
Yonetim Kurulu’'nun en
[} U
Kurumsal Yiizde 4 oaininkadin 2024 25 14 29 29 29
Yonetisim tiyelerden olusmasini
saglamak

Orman ve Biyogesitliligin Korunmasi

Sirket, slrdurilebilir Gretim uygulamalarini desteklemek amaciyla, diinya ormanlarinin sorumlu bir
sekilde yonetilmesini tesvik eden ve ormancilik uygulamalarinin gevresel, sosyal ve ekonomik agidan
uygun olmasini saglayan, kar amaci gitmeyen uluslararasi bir organizasyon olan Forest Stewardship
Council (FSC) sertifikali seliloz ham maddesi kullanmaktadir. 30 Eylul 2026 itibariyla, Endustriyel
Ormanlardan (FSC belgeli) temin edilen seltiloz ham maddesinin orani (FSC Controlled Wood dahil) %100
seviyesinde gerceklesmis ve hedeflenen>%90 seviyesi korunmustur.
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8. Siirdiriilebilirlik Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi (devami)
Enerji Yonetimi & Dekarbonizasyon

Enerji performansinin sirekli iyilestiriimesine odaklanan Sirket, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. Ergene Fabrikasi’ndaki Uretim tesislerinin gatilarinda 12,5 MW kapasiteli glines
panelleri bulunmakta olup, bu sayede elektrik tiketiminin ortalama %8’i yenilenebilir enerji ile
karsilanmaktadir. 3C 2026 itibariyla yenilenebilir enerji kullanimi %9 seviyesinde gerceklesmistir. GES
Uretimi mevsimsellikten etkilendiginden dolayi toplam etkinin yillik olarak 6lgilmesi temel alinmaktadir.

Lila Kagit, yenilenebilir enerji kaynaklarindan toplamda 50 MW elektrik Gretim kapasitesine ulasmayi ve
bu enerjinin tamamini 6z tiiketim amacgl kullanmayi planlamaktadir. Bu yatirimlar sayesinde, 2030 yilina
kadar elektrik enerjisinin en az %25’ini yenilenebilir kaynaklardan temin ederek maliyetlerini diistirmeyi,
sera gazi emisyonlarini (karbon ayak izini) azaltmayi ve global rekabet kosullarinda daha avantajli konuma
ulasmayi hedeflemektedir.

Sirket’in 3C 2026 doneminde ton basina enerji tliiketimi 2.695kWh olarak gerceklesmis, yilin ilk yari
donemine kiyasla enerji tiketiminde %1,85’lik, gegen yilin ayni donemine kiyasla ise %2,71’lik bir artig
yasanmistir. Ayni donemde ton basina Kapsam 1 emisyon yogunlugu 0,572; Kapsam 2 emisyon yogunlugu
ise 0,388 tCO2/ton Urin olarak kaydedilmistir. Kapsam 1 yogunlugunda gecen yilin ayni dénemine goére
kapasite artisinin da etkisiyle kismi ylkselme yasanmistir. Kapsam 2 yogunlugunda ise gegen yilin ayni
doénemine gore %0,51’lik bir iyilesme kaydedilmistir.

Enerji verimliliginin artirlmasi amaciyla gergeklestirilen Enerji Verimliligi Calistaylari kapsaminda
belirlenen projelere yonelik degerlendirme ve &nceliklendirme calismalari Uglinci ceyrekte de
sUrdirdlmusgtdr. Belirlenen iyilestirme firsatlari, kisa vadede uygulanabilecek aksiyonlar ve uzun vadeli
projeler olarak siniflandirilmis; enerji verimlili§ine odaklanan 6 Sigma projesi kapsaminda ¢alismalar
devam etmistir.

Oniimiizdeki dénemde proses optimizasyonu, enerji verimliligi projelerinin uygulanmasi ve yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasiyla enerji tiketim yogunlugunun azaltilmasi ve sera gazi emisyon
yogunluklarinin 2030 hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi amaglanmaktadir.

Su Yonetimi

Sirket’in Uretimde kullandigi suyun tamami, Ergene bélgesindeki kuyu suyundan temin edilmektedir. 3C
2026 doneminde kagit Gretimde su tuketim miktari 4,48 m3/kagit ton olarak gerceklesmistir. Su tiketim
miktarinda gegen yilin ayni dénemine gore %0,44’lik kismi bir iyilesme saglanmis olup, 2030 hedefine
yakin bir gerceklesme kaydedilmistir. Sirket’in bir baska faaliyet alani olan iplik boyama tesisinde de 2026
yili Gguincl ceyrek donemi su tiketimi 88,1 m3/iplik ton olarak kaydedilmis, 2030 hedefi olan 93,1
m3/iplik ton hedefi bugin itibariyla tutturulmustur.

Sirket, Uretim siireglerinde, atik suyun sifirlanmasi hedefi dogrultusunda bir yonetim yaklagimi
benimsemis olup, atik suyun geri kazanimi ve tekrar kullanimi Uzerine projeler gelistiriimekte ve bu
sayede ton basina su tiiketimini her yil daha da azaltmayi hedeflemektedir.

Siirdiriilebilir Tedarik Zinciri

Sirket, tedarik zincirinin surekliligini ve strdirilebilirligini saglamak adina 2030’a kadar toplam satin
almanin %50’sini Kiresel Tedarik¢i Standardina uyan tedarikgilerden saglamayi hedeflemistir. 2025
yilinda ilk kez yapay zeka destekli tedarik¢i degerlendirmesine baslanmis olup, %55’lik bir kapsama
ulasilmistir. 2026 yili sonunda devreye alinmasi beklenen AB Ormansizlasma Yonetmeligi (EUDR) ile
tedarikgirisk degerlendirmelerinin yonetmelikle uyumlu hale getirilmesi hedeflenmekte, bununla birlikte
ilgili yilin sonuna kadar mevcut ve potansiyel tedarikgilere anket yontemiyle degerlendirme yapilmasi
planlanmaktadir. Sirket, yil sonunda tabi olacagl EUDR sureciyle ilgili hazirliklarina erkenden baslamis
olup, kurdugu miusteri/tedarikci bilgi sistemiyle veri akisini mevzuat beklentileri ile uyumlu hale
getirmistir.
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8. Siirdiriilebilirlik Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi (devami)
Toplum ve Deger Katan Paydas iliskileri

Cesitlilik ve kapsayicihgl 6n planda tutan Sirket, acik iletisim odakli bir calisma ortami benimsemektedir.
Sirket politikalari, kadin ve erkek calisanlar arasinda maas esitligini saglayarak cinsiyet temelli ticret farkini
tamamen ortadan kaldirmistir. Bununla birlikte adil ve seffaf bir galisma ortami yaratmak adina projeler
gelistiriimekte, bagimsiz kuruluslarla yapilan diizenli arastirmalar neticesinde 2030’da calisan baglhhk
skorunu 85/100 puana c¢ikarmayi hedeflemektedir. 2026 yilinin ilk yarisinda yapilan son arastirma
neticesinde Sirketin calisan baglilik skoru 79 olarak kaydedilmistir. ilgili arastirma her yil tekrarlanmakta
ve sonuclar yillik bazda kaydedilmektedir.

Sirketin 2030’a kadar kadin galisan oranini %25e ¢ikarma hedefi bulunmakta olup 2026 Uglnci
ceyreginde bu rakam %18 seviyesinde gerceklesmis ve gegen yilin ayni donemine gore %3,4’lik iyilesme
gerceklesmistir. Bununla birlikte Sirket’in, %25 hedefine ulasmak adina 6zellikle mavi yaka kadrolarinda
kadin istihdamini artirmaya yonelik proje ¢alismalari devam etmektedir.

Sirket, 2010 yilindan beri Tiirkiye Egitim Gonllluleri Vakfi (TEGV) ile cocuklarin nitelikli egitime erismesi
adina kesintisiz is birligi yuritmekte olup; 2030 yilina kadar en az 100.000 c¢ocuga ulasmayi
hedeflemektedir. 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla Sirket’in nitelikli egitime erismesi icin katkida bulundugu
cocuk sayisi 63.877’ye ulasmistir. Sirket 2026 yilinin 9 aylik déneminde Corlu Aysel Ogiicii ve Fibria
Ogrenim Birimleri, Diisleyecek Biyiiyecek Egitim Programi, Maylo-TEGV Uriin is birligi ve Ayni Bagislar
vasitasiyla, 722 TEGV gonllistinin katimi ve katkisiile 6.811 ¢ocuga destek saglamistir. Bununla birlikte
Koruncuk Vakfiile devam eden donemsel gonullilik aktiviteleri sayesinde egitimine katki saglanan ¢cocuk
sayisinin giderek artirilmasi yoniinde ilerleme kaydedilmektedir.

is Saghgi ve Glivenligi

Sirket’te, is sagligi ve glivenligi konusundaki taahhiitler, yonetim kadrosunun destegiyle tiim operasyonel
siireclerde 6ncelikli olarak ele alinmaktadir. Sirket, 1ISO 45001:2018 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasina sahiptir ve temel hedefi, is saghgi ve glvenligi bilincini artirarak “sifir is kazas1” anlayisi
dogrultusunda glivenli bir calisma ortami olusturmakr.

2026 yilinda 9.560 saatlik iSG ve Cevre egitimleriyle 3.531 kisiye ulasilmis ve kisi basina yaklasik 2,7 saatlik
bir egitim saglanmistir. 9 aylik dénemde 15 adet iSG kurul toplantisi yapilmistir. is kazalari ve ramak kala
olaylari kayit altina alinmakta, gerekli aksiyonlar ilgili birimlerle belirlenmekte ve sonuglar takip edilerek
raporlanmaktadir.

Benzer olaylarin tekrarini 6nlemek amaciyla 6nleyici calismalar yapilmaktadir. 2026 yili 9 aylik doneminde
893 adet ramak kala olay raporlanmis ve gecen yilin ayni donemine oranla %39,10 artis saglanarak i¢
farkindalk gelistirilmistir. Periyodik kontroller kapsaminda, kullanilan ekipmanlarin bakim ve kontrolleri
yetkili dis firmalar ile fabrika bakim ekipleri tarafindan diizenli olarak yapilmakta ve is hijyeni 6l¢cim, test
ve analizleri gerceklestirilmektedir. Bu olcimlerle calisanlar fiziksel, kimyasal ve biyolojik risklerden
korunmaktadir.

Sirket; 2030’a kadar kurum genelinde olay giin sayisini %30, glin kayipl is kazasini %50 dislirmeyi hedef
olarak belirlemistir. 2026 yili 9 aylik donem itibariyla olay gtin sayisi 42,03, giin kayipli is kazasi 5,54 olarak
kaydedilmis; gecen yilin ayni donemine gore sirasiyla %0,1 ve %2,3’lik iyilesme kaydedilmistir.
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8. Siirdiriilebilirlik Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi (devami)
Kurumsal Yonetigim

Sirket, hazirlanan ESG programi kapsaminda 2022 yilindan bu yana diizenli olarak GRI standartlarina
uygun raporlama yayinlamaktadir. Bunu bir adim oteye tasiyarak 2025 yilina dair operasyonel ve finansal
performansini cevresel, sosyal ve yénetisim alanindaki taahhiitleriyle tek cati altinda bitiinlestiren ilk
Entegre Faaliyet Raporu’nu hazirlamis ve 2025 yillik konsolide finansal sonuglariile yayinlamistir. Bununla
birlikte Sirket, Turkiye Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS) uyumlu strdurdlebilirlik
raporlamasini 2 yildir diizenli olarak yapmaktadir.

Yesil Mutabakata uyum saglamaya yonelik T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan uygulanan danismanlik destek
programi Responsible’a katilim saglayan ve kabul alan Sirket, 45 maddeden olusan proje kartlarinin
uygulanmasina devam etmektedir.

Sirket, 2030 hedefleri kapsaminda Yonetim Kurulu'nun en az %25’inin kadin Uyelerden olusmasini
saglamak hedefini simdiden tutturmus olup, Yonetim Kurulu’nun %29’u kadin tyelerden olugmaktadir.

Net finansal borgluluk/FAVOK orani 9 2026 itibariyla (-1,27) olarak gerceklemis olup, 2030 hedefleri
kapsaminda belirlenen orana uyum saglamaya devam etmistir.

Sirket, yukarida belirtilen iyilesme ve aksiyonlara ek olarak 2026 yil ticlincii ceyreginde strdirulebilirlikle
ilgili asagidaki faaliyetleri de hayata gegirmistir:

Sardurilebilirlik cahismalarinin icsellestirilmesi ve farkindalik yaratilmasi adina Sirket biinyesinde
belirlenen Surdurdlebilirlik Elgilerinin bilgilendirme egitimlerine devam edildi.

Uretim ve makine performansini artirmak ve verimlilik saglamak adina baslatilan 6 Sigma galismalarina
devam edildi.

Surdurulebilirlik alanindaki taahhitlerini global standartlar dahilinde yerine getirme amaciyla Carbon
Disclosure Project (CDP) platformuna dahil oldu ve raporlama siirecini tamamladi.

Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Tiiziigli (PPWR) kapsaminda gerekli 6n hazirlik ¢alismalarini tamamladi.

Bununla birlikte Sirketin strdurilebilirlik yol haritasi kapsaminda, 2026 yili raporlama dénemi iginde
tamamlamayi planladigi diger adimlar asagidaki gibidir:

Surdurulebilirlik risklerinin gozden gecirilmesi, cifte 6nemlilik yaklasiminin kurgulanmasi ve risklerin
finansal etkilerinin analiz edilmesi,

iklim gecis planinin olusturulmasi,
Surdurdlebilirlik egitimleri ve akademi planlamasi ile tim kademelerde igsel farkindaligin artirilmasi,

Tedarikgi yonetimi ve tedarik¢i degerlendirme siireglerinin strdirdlebilirlik standartlari dogrultusunda
yeniden kurgulanmasi,

EUDR gegis slirecinin devreye alinmasi,

Ecovadis, LSEG gibi global Olcekteki platformlara raporlama yapilmasi ve skor iyilestirici aksiyonlarin
alinmasi,

Uriin yasam dongiisii degerlendirme calismalari,
2026 yili TSRS ve GRI uyumlu sirdirilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi.

Bu kapsamda gerek profesyonel danismanliklar gerekse sirket icin yayihm ile sirdurilebilirlik
yaklasimimizin, tim is slreclerimize dahil edilmesi ve sirekli iyilestirme felsefesi ile strdirilebilirlik
performansimizin her gecen yil ileriye tasinmasi hedeflenmektedir.
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9. UR- GE Calismalari Hakkinda Bilgi

Lila Kagit, tum faaliyetlerini klresel standartlara ve gerekliliklere uygun olarak yonetmektedir. Bu
yaklagim, Sirket’in hem bugilnkii hem de gelecekteki varliginin temel gilivencesi olarak yatirm
politikalarinin ana belirleyicisi konumundadir. Ur-Ge ve miihendislik birimleri, Giriin ve tiretim sistemlerini
gelistirme faaliyetlerini sirket biinyesinde ylritmektedir. Son yillarda Pazar dinamikleri ve musteri
taleplerine paralel olarak stratejik dncelikler yeniden degerlendirilmistir. Yalin Giretim, strdirilebilirlik ve
dijitallesme (Endstri 4.0) ekseninde sekillendirilen bu strateji, grup igindeki paydaslarin katilimiyla
belirlenmistir. Projeler, uzman insan kaynagi ve uygun arastirma ortaminda yiritilmektedir.

Ur-Ge ekibi, yenilikgi fikirler Giretmek ve pazarda fark yaratan projelere énciiliik etmek amaciyla, diizenli
pazar analizleri ve musteri beklenti arastirmalari gerceklestirmektedir. Bu sayede, sektérde rekabet
UstlinlGgl saglayan projeler hayata gecirilmektedir.

e 9A 2026 doneminde konverting (irlin grubunda yurtici ve yurtdisi kanalinda toplamda 52 adet
yveni SKU iretime hazir konuma getirilmistir. Mevcut trend yil geneline projekte edildiginde,
deneme Uretim adetlerinin 6nceki yillarla benzer seviyelerde gerceklesmesi; devreye alinan SKU
sayisinin ise yil sonunda yaklasik 65—75 adet seviyesine ulasmasi dngorilmektedir. Yeni eklenen
SKU’lar ile konverting is alanindaki SKU sayisi 30 Eylll 2026 tarihi itibariyla 453 adete yiikselmistir.

e Sirket, markali Urlinlerinde degisen tlketici beklentileri ve pazar egilimleri dogrultusunda Griin
ve ambalaj gelistirme ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda, Uriinlerin tiketici nezdindeki
algisini giglendirmeye ve Uretim slreglerinde verimliligi artirmaya yonelik iyilestirmeler
gergeklestirilmistir.

e VYenilikgi Grin gelistirme calismalari kapsaminda Urliin yapilarinda sadelestirme ve
maliyet/verimlilik odakl donusiimler gerceklestirilmis; farkli misteri segmentlerine hitap eden
yeni Urdn alternatifleri gelistirilmistir.

e Ozel markal misteri taleplerinde, yeni iriin gelistirme dncesinde mevcut Uriin portféyiindeki
teknik olarak uygun alternatifler degerlendirilmis; koli, palet ve yikleme optimizasyonlari
yapilarak en verimli tretim ve sevkiyat modelleri olusturulmustur. Bu calisma ile yeni {riin
devreye alma sireclerinin hizlandirilmasi, mevcut iriin portféyliniin daha etkin kullanilmasi ve
lojistik verimliligin artirilmasi saglanmistir.

Uriin bilgilerinin standart, giincel ve dijital bir yapida yonetilmesine yonelik altyapi gelistirme calismalari
tamamlanmis; bu sayede sirecglerde verimliligin artirilmasi, manuel islem ve hata riskinin azaltilmasi
hedeflenmistir.

Geri Déniistiiriilmiis icerikli Ambalaj Calismalari

Sirket, sardurdlebilirlik hedefleri ile misteri beklentileri dogrultusunda, tiketim sonrasi geri
dondstirulmis igerik barindiran ambalajlarin kullanimina yonelik g¢alismalarini siirdirmektedir. Bu
kapsamda tedarik ve Uretim uygunlugu degerlendirilmis, gerceklestirilen denemeler sonucunda
ambalajlarin  lretim silregleriyle uyumlulugu dogrulanmis ve kullanima yonelik hazirhklar
tamamlanmustir. Sirket, stirdiirtilebilirlik hedefleri ile misteri beklentileri dogrultusunda, tiiketim sonrasi
geri donUsturilmus icerik barindiran ambalajlarin kullanimina yonelik ¢alismalarini stirdirmektedir. Bu
kapsamda tedarik ve Uretim uygunlugu degerlendirilmis, gerceklestirilen denemeler sonucunda
ambalajlarin  Uretim suregleriyle uyumlulugu dogrulanmis ve kullanima yonelik hazirhklar
tamamlanmistir.
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10. Pazarlama Faaliyetlerine iliskin Bilgi

Lila Kagit'in Turkiye pazarindaki pazar payi, 3¢ 2026 doneminde gegen yilin ayni dénemine gére 1,8 puan
artarak %5,7’den %7,6’ya yiikseldi . Tirkiye pazarinda Lila Kagit’in kagit mendil kategorisindeki pazar
payi ise 3C 2026 doneminde %37,4 olarak gerceklesmistir. Gegen yilin ayni doneminde bu oran %47,9
seviyesindeydi.

Mart 2025’te baslayan “Yumusacik Maylo Puf” iletisim kampanyasi Agustos 2026 itibariyle tamamlandi.
Bir yili askin slredir sirdarilen iletisim yatirimlarinin katkisiyla Maylo, Eyliil 2026 itibariyla %86 marka
bilinirligine ulasarak bugiine kadarki en yiiksek seviyesini kaydetti ?. Maylo Puf ayni zamanda, pazarlama
ve reklam diinyasinin prestijli organizasyonlarindan Effie Awards Tirkiye 2026’da Ev ve Temizlik Bakim
Uriinleri kategorisinde ‘Yumusacik Maylo Puf’ iletisimi ile Glimis Effie 6diiliine layik gérildi.

Agustos 2026’da Sofia, tuvalet kagidi ve kagit havlu Urlnlerinin ambalaj tasarimlarini yenilerken Grin
ozelliklerinde de gelistirmeler gerceklestirdi. Yenilenen triin gami kapsaminda kategorinin en dolgun, en
fazla yaprakli ve yiiksek gramajli Uriinleri tiketicilerle bulusturuldu. Uriin ve ambalaj yeniligini
desteklemek amaciyla magaza ici ve dijital kanallarda “Hep Daha Fazlasi” iletisimi baslatildi. Sofia, marka
bilinirliginde 6 puan artis kaydederek %63 seviyesine ulasti.

ihracat tarafinda ise dncelikli hedef pazarlara yonelik biiyiime, iriin gelistirme ve miisteri kazanimi
galismalari surdirildi. Musteri kazanimi tarafinda 5 yeni mdisteriye satis yapilirken Nijerya’ya
gerceklestirilen ilk satisla birlikte yeni bir pazara giris yapildi.

Mart 2026 itibariyla, ihracat markamiz NUA, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yiritilen TURQUALITY®
Programi kapsamina alinmistir. Programin, Sirket’in uluslararasi pazarlarda marka bilinirligini ve rekabet
glcuni destekleyerek uzun vadeli biylime hedeflerine katki saglamasi beklenmektedir.

11. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iliskin Bilgi

Lila Kagit “Kar Dagitim Politikasi”; Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi
mevzuat ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sozlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket esas s6zlesmesinde kar payi
alma hakkina iliskin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

Prensip olarak Sirket, yasal muhasebe kayitlarimizdaki net dagitilabilir donem karindan karsilanabildigi
slrece, sirketin finansal pozisyonuna, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclarina, sektorin igcinde
bulundugu ve ekonomik ortamdaki kosullara, karhlik ve nakit durumuna bagh olarak, ilgili mevzuat
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net karinin en az %30’unu nakit ve/veya pay olarak dagitilmasini
hedeflemektedir.

S6z konusu Kar Dagitim Politikasi, 10.02.2026 tarihli ve 789 sayili Yonetim Kurulu karari ile Genel Kurul
onayina sunulmus ve 24 Mart 2026 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilerek yirirlige
girmistir. Bu kapsamda, politikada yer alan “dagitilabilir net karinin en az %20’sinin nakit ve/veya pay
olarak dagitilmasini hedeflemektedir” ifadesi, “dagitilabilir net karinin en az %30’unun nakit ve/veya pay
olarak dagitilmasini hedeflemektedir” seklinde yenilenmistir. Yasal muhasebe kayitlarina gére “net
dagitilabilir dénem kar1” olusmamasi halinde veya hesaplanan “net dagitilabilir dénem karinin, ¢ikariimis
sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim onerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul
veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kar pay1 dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden dagitilamadigi ve
dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

INielsen 10, 2026

2
‘Marka Takibi Arastirmasi, Ipsos, Eyliil 2026
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11. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iliskin Bilgi (devami)

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Kar Dagitim Politikasi, Sirket’in kurumsal internet sitesi
Uzerinden kamuya agiklanmaktadir. Politikada yapilacak degisiklikler ise yonetim kurulu karari ve
degisiklik gerekcesi ile sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde kamuya duyurulmaktadir.

2025 Faaliyet Yili Kar Pay1 Dagitimi Hakkinda

Sirket yururlukteki mevzuat hilkiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya
farkh tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Kar Dagitim Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve
takip edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

Sirket, 2025 yili hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) I1.14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan vydrirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen konsolide
finansal tablolara gore 1.704.008.131,00 TL net donem kari, 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun (“VUK”)
ilgili hiikimleri cercevesinde diizenlenmis finansal tablolara gore ise 3.529.148.177,33 TL net donem kari
elde etmistir.

VUK dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda yer alan 3.529.148.177,33 TL net
donem kari Gzerinden; Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 1. fikrasi uyarinca ayrilmasi gereken %5
oranindaki genel kanuni yedek akce, mevcut yedek akcelerin toplaminin sermayenin %20’sine ulasmis
olmasi nedeniyle ayrilmamakta ve bu dogrultuda net dagitilabilir donem kari1 3.529.148.177,33 TL olarak
hesaplanmaktadir.

SPK ve KGK dlzenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarda yer alan
1.704.008.131,00 TL net donem karindan 2025 yilinda genel kanuni yedek akge ayrilmadigl icin net
dagitilabilir donem kari 1.704.008.131,00 TL olarak hesaplanmaktadir. Bu tutara, yil icinde yapilan ve 31
Aralik 2025 tarihindeki satin alim glicline gore hesaplanan 8.889.644,00 TL tutarindaki bagislarin
eklenmesi ile birinci kar payr matrahi 1.712.897.775,00 TL olarak hesaplanmaktadir.

Yukarida agiklanan bilgiler cercevesinde, Yonetim Kurulu’nun 10 Subat 2026 Tarih ve 738 sayil karari ile
teklif edilen kar dagitimi 24 Mart 2026 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanarak kabul edilmistir. Bu
cercevede;

e Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri ve Kar Dagitim Politikasi g6z 6ninde bulundurularak c¢ikariimis
sermayeyi temsil eden paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan bagislar eklenmis net
dagitilabilir ddnem karindan briit %52,54 oraninda 900.025.000,00 TL tutarinda kar payi ayrilmasina,

e VUK diizenlemelerine gore tespit edilen briit net dagitilabilir dénem karindan 900.025.000,00 TL
tutarinda kar payl ile 96.725.000,00 TL genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan
2.532.398.177,33 TL tutarin olaganistli yedeklere aktariimasina,

e SPK ve KGK dizenlemeleri ¢ercevesinde, SPK ve KGK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolara gore yasal ve 6zel karsiliklar ayrildiktan sonra dagitima tabi tutulmayan
707.258.131,00 TL tutarin Ge¢mis Yillar Karlari veya Zararlari hesabina aktariimasina,

e 900.025.000,00 TL tutarindaki briut kar payinin (her 1,00 TL nominal degerli hisseye brit 1,5255 TL,
net 1,2966 TL olmak lzere) 6 Temmuz 2026 tarihinde pay sahiplerine nakden édenmesine iliskin
Yonetim Kurulu teklifi kabul edilmis ve ilgili tarihte 6deme gerceklestirilmistir.
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12. Sirket’in Risk Yonetim Politikasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum ve
yonetim kurulu blnyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak Uzere Sirket Yonetim
Kurulu’nun 06.12.2023 tarih karart ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Fatih Keresteci baskanlk etmekte olup diger
komite tiyeleri Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Cengiz Solakoglu, Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi Sn. Fiisun Akkal
Bozok ve Mali isler, Stratejik Planlama ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi Sn. Isil Tireli’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 9A 2026 doneminde 4 kez toplanmis ve sirketin hem finansal hem
operasyonel sonuclarini etkileyebilecek oncelikli risklerini degerlendirilerek Yonetim Kurulu'na
sunmustur. Takip eden dénemlerde yilbasinda belirlenmis olan finansal ve operasyonel risklerin etkilerini
azalticl faaliyetlerin tamamlanma durumlari takip edilerek, tespitler ve 6neriler Yonetim Kurulu ile
paylasilmaya devam edilmesine yonelik yillik takvim belirlenmis ve uygulamaya alinmistir.

Sirket, faaliyetleri cercevesinde tabii oldugu sertifikasyonlar geregi risk degerlendirme metodolojisi
prosedirl olusturmustur. Bu prosedir yine ayni ¢cercevede olusturulmus olan EYS- Entegre Yonetim
Sistemi takimi tarafindan uygulanmaktadir. Sirket blnyesindeki bitlin birimler icin varliklarini, bu
varliklara yonelik tehditleri, bu tehditlerin olasilik ve etkilerini tespit etmektedir. Bu unsurlari gizlilik,
batinlik ve erisilebilirlik ana basliklari ile izlemektedir. Yilda bir kere tiim birimler risk degerlendirmesini
tekrar giincellemekte ve degerlendirmeler sonucu gerekli yeni tedbirler planlanmaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim

Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
yonetilmektedir. Sirket’in i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglari ilgili
birimlere raporlamak Gzere olusturulmustur. Risk odakli kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu kapsamda
sirket faaliyetleriyle butiinlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak lzere gelistirilmis olan
kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢c kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir.

Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu
blinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve yonetim kurulu tarafindan calisma esaslari
belirlenmistir. Komite baskanligini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Fiisun Akkal Bozok yiiriitmekte olup
diger komite lyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ozgiir Goksen Toére Sancak’tir. i¢c denetim
faaliyetlerinde Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Lila Kagit Etik ilkeleri ¢cercevesinde proaktif bir
metodoloji takip edilmekte, fonksiyonlar ile olan iletisim en Ust seviyede tutulmakta ve risk odakli ig
denetim calismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in ic denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, yasal
diizenlemelere, sozlesmelere ve sirket ic mevzuatina uyum, hile ve usulsizliklerin 6nlenmesi, finansal
ve operasyonel bilginin dogrulugunun ve batlnlGginin saglanmasi, is slrecglerinde etkinligin ve
verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol sireglerinin glglendirilmesi ile dizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasinin saglanmasidir. i¢ denetim calismalari Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
2026 yili basinda onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda yurutilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite 9A 2026 déneminde 4 kez toplanmistir.
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13. Raporlama D6nemi Sonrasi Gelismeler

Sirketin, halka arzdan elde edilen fonlarin kullanim yerlerine iliskin raporunda yer alan yenilenebilir enerji
yatirimlari kapsaminda ve Uretim tesislerinde tiketilen enerjinin bir kisminin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmasi hedefi dogrultusunda, Tekirdag ili Ergene ilcesinde kurulmasi planlanan 6,5
MW kurulu giice sahip Ergene Riizgar Enerji Santrali (Ergene RES-II) projesine iliskin olarak, Enerji isleri
Genel Mudurligi (EIGM) tarafindan gerceklestirilen teknik degerlendirme olumlu sonuglanmis ve
olumlu Teknik Degerlendirme Raporu 5 Ekim 2026 tarihinde yayimlanmistir. Projeye iliskin Tirkiye
Elektrik iletim A.S. (TEIAS) nezdindeki kesin baglanti gdriisiiniin alinmasi ve baglanti anlasmasina cagri
mektubunun temin edilmesine yonelik slirecler raporlama tarihi itibariyla devam etmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Ekim 2026 tarihli karari dogrultusunda, Sirketin 2.000.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde 590.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin, tamami 30
Haziran 2026 tarihli finansal tablolarda yer alan 4.027.406.628,85 TL tutarindaki “Sermaye Dizeltmesi
Olumlu Farklar” hesabindan karsilanmak suretiyle 1.180.000.000 TL (%200) artirilarak 1.770.000.000
TL'ye gikarilmasina karar verilmistir. Artirllacak sermayeyi temsil eden 1.180.000 TL nominal degerli
paylarin, mevcut pay sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmasi 6ngoriilmektedir. S6z konusu sermaye
artirimina iliskin ihrac belgesinin onaylanmasi ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8'inci maddesinin tadili
amaciyla 16 Ekim 2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Basvuruya iliskin
degerlendirme ve onay sireci raporlama tarihi itibariyla devam etmektedir.

CEKINCE

2026 IlI. ¢eyrek finansal sonuglarina iliskin bu faaliyet raporunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarihli ve
81/1820 sayili karart uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” da
(TMS' 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisi dogrultusunda diizeltilmis finansal veriler
kullaniimistir.

Bu faaliyet raporunda yer alan bilgiler, biiyiik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimlanan 30 Eyliil 2026 tarihli
ozet konsolide finansal tablolardan tiiretilmigtir. 27 Ekim 2026 tarihinde yayunlanan rapora https.://www.kap.org.tr/tr/ ve
https://lilakagit.com/yatirimci-iliskileri/ linkinden ulasabilirsiniz.

Isbu belge Sirket’in performansmna iliskin beyanlar icermektedir. Sozii edilen beyanlar, mevcut giincel verilere dayanilarak
hazirlanmustir. Sirket’in gelecekteki performansinin beklenen sekilde gerceklesip gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik
kosullarda degisiklikler, vergi oranlarinda meydana gelebilecek artiglar, iklime dair beklenmedik olaylar ve dogal afetler dahil
ve fakat bunlarla simirlt olmamak iizere Sirket’in performansint énemli élgiide etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte
karsilasilabilecek, ongoriilmesi miimkiin olmayan vakialara baghdwr. Deginilen ve deginilenlerle sinirlt olmayan belirsizlikler
ve/veya dngoriilmesi miimkiin olmayan vakalar, Sirket’in gelecekteki performansimin isbu dokiimanda yer alan tespitlerden
tamamen farkl bir yonde ilerlemesine sebebiyet verebilir.

Sirket, isbu dokiimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigi; Sirket’in gelecekteki performansina ve
finansal sonug¢larina dair bir garanti ya da vaat niteliginde olmadigi konusunda isbu dokiimanin muhataplarint uyarmaktadr.
Sirket, Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri, Sirket’in yoneticileri ve/veya Sirket'in ¢alisanlart isbu dokiimandaki i¢erigin kullanimi
nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu degildir.
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