I AB 3C & 9A 2026 Finansal Biilten

3C & 9A 2026 Finansal ve Operasyonel Ozet

(Tim finansal veriler aksi belirtiimedikge TMS 29’a gére diizenlenmistir)

(milyon TL) 3C 2025 3C 2026 Yilhk degigim 9A 2025 9A 2026 Yillik degisim
Hasilat 15.957 16.733 %4,9 44.338 48.736 %9,9
Briit kar 2.741 2.810 %2,5 7.375 7.664 %3,9
Briit kdr marji %17,2 %16,8 -38 bps %16,6 %15,7 -91 bps
FAVOK 3.555 3.772 %6,1 9.234 10.152 %9,9
FAVOK marji %22,3 %22,5 26 bps %20,8 %20,8 0 bps
Net kar 1.224 629 %-48,6 3.265 2.480 %-24,0

3C 2026’da one ¢ikan 6nemli noktalar
(Tiim finansal veriler aksi belirtilmedikge TMS 29°a gére diizenlenmistir)

» Hasllat reel olarak %4,9 artarak 16,7 milyar TL'ye ulagsmistir. (TMS 29 uygulanmadiginda hasilat yillk
bazda %38 artarak 16,3 milyar TL'ye ulasmistir).

> Briit kar reel olarak %2,5 artarak 2,8 milyar TL olarak gergeklesmistir. (TMS 29 uygulanmadiginda brit
kar yillik bazda %37 artarak 3,4 milyar TL'ye ulasmistir).

> FAVOK, yillik bazda %6,1’lik reel biyiime géstererek 3,8 milyar TL'ye ulasirken, FAVOK mariji %22,5
olarak gerceklesmistir. (TMS 29 uygulanmadiginda, FAVOK yillik bazda %40 artarak 3,6 milyar TL'ye
ulasmistir).

» Net kar, 629 milyon TL olarak gergeklesmistir.
» Sistem genelinde satislar (TMS 29 uygulanmadan) yillik %34,5 artisla 23,5 milyar TL'ye ulagsmistir.

Es-CEO’lar Ozgiir Cetinkaya, Gokhan Asok ve Sinan Unal’in 3G 2026’ya iliskin
Degerlendirmeleri

Fis sayisindaki biiyiime, hizlanan restoran agiliglan, ciro artisi ve saglikli karlilik seviyemiz sayesinde
bir gceyregi daha giiclii sonuglarla tamamladik. Tiketicilerin harcamalarinda giderek daha segici
davrandigi zorlu makroekonomik kosullara ragmen, deger meniilerimizin tiiketiciler nezdindeki
cazibesi ve ekiplerimizin istikrarli yonetim kabiliyeti, bu glglii performansin arkasindaki temelleri
olusturdu.

TMS 29 etkisinden arindiriimis verilere gére, sistem genelindeki satislarimiz yillik bazda %34 artarak
23,5 milyar TL'ye ulasti. Bu biyiime, fis sayisindaki %7'lik artis ve paket servis siparis adetlerindeki
%14'liik biiyiimeyle desteklendi. Ceyrek boyunca fis sayisi bliylimesine Popeyes ve Arby’s
markalarimiz liderlik ederken, bu performans artirdigimiz pazarlama iletisiminin de destegiyle s6z
konusu markalara yonelik gli¢ll tiiketici talebini yansitti. Uygun fiyatli Griinler sunma, marka
etkilesimini artirma ve farkli kanallardan erisim kolayhgi saglama yoniindeki biitinlesik calismalarimiz
bu sonuglari destekleyerek rekabetci konumumuzu giiclendirdi ve pazar payi kazanimlarimiza katki
sagladi

Markalarimiz arasinda dengeli restoran acilisi stratejimiz dogrultusunda, liglincii geyrekte 73 yeni
restoran agarak biiylimemizi hizlandirdik. Béylece yilin ilk dokuz ayinda toplam 151 yeni restoran
actlisi gerceklestirerek restoran agimizi 2.164'e ulastirdik. Piyasa kosullari yeni restoranlarimiz igin
avantajli kira sdzlesmeleri yapmamiza olanak saglarken, devam eden renovasyon ¢alismalarimizla
mevcut restoranlarimizi modern ve cazip tutmayi siirdiirdiik. Ayrica, Usta Dénerci markamiz Cin'deki
ilk restoranlarinin agilmasiyla 6nemli bir kilometre tasina ulasti. Franchise is ortagimiz tarafindan
isletilen bu restoranlarda uygulanan deneme-6grenme yaklasimi, is modelimizi optimize etmemizi ve
gelecekteki biylme firsatlarini degerlendirmemizi saglayacak.

popeves =N Aék:gs DONERGI. UsTA PioEGi.

Gato 0 e UST



I AB 3C & 9A 2026 Finansal Biilten

Marka portféylimiiz genelinde, ekonomi meniilerimizi ve misteri etkilesimini 6n planda tutmaya
devam ettik. Ekonomi meniilerimiz, sezonluk Griinlerimiz ve marka etkilesimini artirmaya yonelik
calismalarimiz, misterilerimizin restoranlarimizi tercih etmelerini ve yeniden ziyaret etmelerini
sagladi. Cazip fiyatlarla sundugumuz ekonomi meniilerimiz tiiketicilerimizin ilgisini cekmeyi
sirdiirerek cesitlendirilmis marka portfoyliimiziin degisen tiketici tercihlerini ve uygun fiyatli
urtinlere yonelik talebi karsilama giiciinii bir kez daha pekistirmis oldu. Ozellikle dondurma
Urlnlerimiz basta olmak lizere sezonluk Urln lansmanlarimizin performansi, ¢eyregin 6ne gikan
gelismelerinden biri oldu. 2026 yilinin {iglincii ceyreginde 17,5 milyon, ilk dokuz ayinda ise toplam 41
milyon adet dondurma satisi gerceklestirdik. Bunun yani sira, etkinlik katilimlari, restoran igi
aktiviteler, sosyal medya is birlikleri ve tematik pazarlama faaliyetleri gibi marka etkilesimini
artirmaya yonelik galismalarimiz, miisterilerimizle kurdugumuz bag giiclendirerek marka
sadakatini artirdi. Bu calismalarimizin basarisinin bir gdstergesi olarak, The Hammers Awards'ta,
bliyiime, pazarlama ve yapay zeka destekli pazarlama dahil ¢esitli kategorilerde 8 édiile layik
goriilmekten gurur duyuyoruz.

Dijitallesme, islerimizi gliclendirmeye ve misteri deneyimini iyilestirmeye devam ediyor. 2026 yilinin
Uglincli ceyreginde dijital kanallarin toplam satislarimiz icindeki payi %56 olarak gerceklesti. Paket
servisin lglncl ¢eyrek satislarimiz icindeki pay1 %30'a ulasirken, kiosk ekranlarinin Burger King,
Popeyes ve Arby’s markalarimizdaki restoran penetrasyonu %80'e yaklasti. Ceyrek boyunca yaklasik
400 yeni kiosk ekranini devreye alarak musterilerimizin pratik siparis deneyimine erigimini
yayginlastirdik ve bu ekranlarin musterilerimiz tarafindan kullanimini destekledik.

Bu ilerlemeyi giiclii finansal disiplinimizi stirdiirerek gergeklestirdik. TMS 29 kapsaminda, 2026 yilinin
ligiincii ceyreginde gelirlerimiz reel bazda %5 artisla 16,7 milyar TL'ye, FAVOK'iimiiz ise %6 artisla
3,8 milyar TL'ye ulasirken; FAVOK marjimiz yillik bazda 26 baz puanlik iyilesmeyle %22,5 olarak
gerceklesti. Restoran agimiza, markalarimiza ve dijital yetkinliklerimize yatirim yaparken karliligimizi
surdardlebilir kilmak, is anlayisimizin merkezinde olmayi strdiriyor.

Onemli bir husus olarak, giiglii bilango yapimiz gelecekteki biiyiime firsatlarini degerlendirmemiz igin
bize 6nemli 6lclide finansal esneklik saglamaya devam ediyor. Yilin ilk dokuz ayinda 1,3 milyar TL
nakit temettii dagitimi gergeklestirmemize ve restoran agimiza 3,6 milyar TL yatirirm yapmamiza
ragmen, liglincii ceyrek sonu itibariyla 9,5 milyar TL nakit ve finansal yatirima sahip olup, herhangi
bir finansal borcumuz bulunmamaktadir. Saglam sermaye yapimizin ve gigli nakit yaratma
kapasitemizin, ihtiyatl finansal yaklagimimizi korurken uzun vadeli stratejimizi basariyla hayata
gecirmemize olanak saglayacagina inaniyoruz.

Bu gii¢lli sonuglarin temelinde, restoran ekiplerimizin 6zverili galismalari yer aliyor. Ekiplerimize ve
franchise is ortaklarimiza islerine olan bagliliklari ve basarili operasyonel uygulamalari igin,
hissedarlarimiza ise bize duyduklari gliven ve destek i¢in tesekkiir ederiz.
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Onemli Operasyonel ve Finansal Gostergeler

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yayimlanan "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamaya lliskin Uygulama Rehberi"ne gére Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na tabi olan
ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari 31 Aralik 2023 tarihinden sonra sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulayarak enflasyon muhasebesi uygulamasina gegeceklerdir.

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi'nin genel satin alma giiciindeki degisimlere iliskin olarak TMS 29 ("Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama") uyarinca bir diizeltme yapilmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomide tedavtilde olan para Birimi cinsinden
hazirlanan finansal tablolarin bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma gticiiyle sunulmasini ve énceki dénemlerdeki tutarlarin da
ayni sekilde yeniden diizenlenmesini 6ngérmektedir. Endeksleme islemi, Tiirkiye istatistik Kurumu ("TUIK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Tiiketici Fiyatlari Endeksi'nden elde edilen katsayi kullanilarak gergeklestirilmistir.

Karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan él¢ii birimi ile sunulmasi igin bir énceki raporlama dénemine ait
ilgili rakamlar genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenmistir. Onceki dénemler icin agiklanan bilgiler de raporlama dénemi
sonunda gegerli olan él¢iim birimiyle sunulur.

Bununla birlikte, finansal tablolarimizdaki bazi kalemler bilgi amagh olarak enflasyon diizeltmesi yapiimaksizin da sunulmaktadir. Bagimsiz
denetimden gegmemis bu rakamlar, ilgili yerlerde agik¢a belirtilmistir. Bu yonde bir agiklama bulunmayan tiim finansal rakamlar UMS 29°a
uygun olarak raporlanmistir.

One.mll Flna.msal ve Operasyonel 302025 3C2026 II|.|Ik 9A 2025 9A 2026 II|‘|Ik
Veriler* (milyon TL) degisim degisim
Fis sayisi ('000) 66.631 71.094 %6,7 184.790 203.244 %10,0
Sistem geneli satiglar 17.441 23.457 %34,5 45.477 64.031 %40,8
Hasllat 11.836 16.295 %37,7 31.068 44.796 %44,2
Brit kar 2.473 3.377 %36,5 6.358 8.921 %40,3
Briit kdr marji %20,9 %20,7 -17 bps %20,5 %19,9 -55 bps
FAVOK 2.598 3.626 %39,6 6.362 9.255 %45,5
FAVOK marji %22,0 %22,3 30 bps %20,5 %20,7 18 bps
Net kar 1.737 1.523 %-12,3 4.633 5.207 %12,4

*TMS 29°a gére diizenlenmemis

3¢ 2026'da:

Nominal bazda sistem genelindeki satislarimiz, 2026 3C’de fis sayisindaki %6,7'lik artisin destegiyle
yillik bazda %34,5 biiyiiyerek 23,5 milyar TL'ye ulasti. Bu ¢eyrekte toplam fig sayimiz 71,1 milyon
olarak gergeklesirken; bu performans, gliclii operasyonel uygulamalarimiz, misteri odakli meni
stratejimiz ve 6lgek ekonomimizin sagladigi avantajlarla desteklenen disiplinli fiyatlandirma
yaklasimimiz sayesinde gerceklesti. Bu dogrultuda, 2026 3C’'de enflasyon muhasebesi uygulanmamis
verilere gore gelirlerimiz yillik bazda %37,7 artarak 16,3 milyar TL'ye ulasti. Bu bliylime, Uglnci
ceyrek gelirlerimizde yillik bazda %5'lik reel artisa karsilik gelmektedir.

Nominal bazda TAB Gida, 2026 3¢’de yillik %39,6 artisla 3,6 milyar TL FAVOK elde etti. Bu seviyeyi
saglkli ve yil sonu beklentilerimizle uyumlu olarak degerlendiriyoruz. Enflasyon muhasebesi
uygulandiginda ise FAVOK'iimiiz, gelirlerimizdeki biiylimenin izerinde bir performans sergileyerek %6
artisla 2026 3C’de 3,8 milyar TL'ye ulasti. TMS 29 kapsaminda ceyreklik FAVOK marjimiz, maliyet
kontrollerimiz, disiplinli fiyatlandirma yaklasimimiz ve hedef odakl ticari girisimlerimizin katkisiyla
yillik bazda 26 baz puan iyileserek %22,5 olarak gerceklesti.

TMS 29 uygulanmamis verilere gére, 2026 3¢’de net karimiz 1,5 milyar TL'ye ulasti. Enflasyon
muhasebesi uygulandiginda ise net karimiz 629 milyon TL olarak gerceklesti. Net karimizi etkileyen
birkag faktor bulunmaktadir.

Oncelikle, faiz oranlarinin yillik bazda gerilemesi nedeniyle tigiincii ceyrekte daha diisiik finansal gelir
elde ettik. Yillik bazdaki karsilastirma, 2025 yilinin Gglincl ¢eyregindeki daha distk vergi etkisinden

pPoPeves \I < ﬂllN L UsTA PiDECi.
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de etkilenmisti; o dénemde vergi hesaplamalarinda, yasal mali tablolar icin de enflasyon
muhasebesinin gecerli olacagi varsayiliyordu.

Bunun yani sira, yapilandiriimis finansal Grlin yatirrmimizdan elde ettigimiz kazanci sabitleme karari
aldik. Sirketimiz, 2026 yilinin ilk yarisinda 2,6 milyar TL tutarindaki baslangi¢ yatirimi iizerinden
yaklasik 1 milyar TL kar elde ederek %40 civarinda getiri sagladi. Bu getiri, enflasyonun oldukca
Uzerinde gergeklesirken yilin tamami igin belirlenen getiri hedefimize de ulasti. S6z konusu hedefe
yilin ilk yarisinda ulasmamizin ardindan, elde ettigimiz kazanci glivence altina almayi tercih ettik. Bu
dogrultuda, 2026 yilinin ikinci yarisinda s6z konusu driinden ilave kar elde edilmesi
beklenmemektedir.

Bu zamanlama, ¢eyreklik net karin yillik bazda kiyaslanabilir olmasini azaltmaktadir. S6z konusu
durum, finansal GrGndn yillik getirisinin ilk yarida 6ne ¢ekilmesinden kaynaklanmaktadir. Bununla
birlikte, vergi matrahi ve finansal gelirlerdeki farkliliklarin ortadan kalkmasiyla yil sonu finansal
sonuglarimizin daha karsilastirilabilir olacagina inaniyoruz.

TAB Gida, finansal borcu bulunmayan gli¢li nakit pozisyonunu siirdiirmektedir. 2026 3C sonu
itibariyla, toplam nakit ve nakit benzerleri 9,5 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sirketimizin doviz
cinsinden borcunun bulunmamasi ve tedarikinin blyik 6lctide yurt icinden saglanmasi sayesinde
doviz kuru riskine maruziyeti oldukga sinirhdir.

2026 Yili Beklentileri — Degisiklik Yok

ilk dokuz aylk sonuglarimiz dogrultusunda, 2026 yilina iliskin yaklasik %10 restoran agi biiyiimesi,
%8-10 reel gelir artisi ve yatay FAVOK mariji beklentilerimizi koruyoruz.

Yilin basinda bu beklentilerimizi paylastigimiz donemde, bélgemizde herhangi bir ¢atisma
bulunmuyordu ve petrol fiyatlari bugiin oldugundan ¢ok daha distk seviyedeydi. O tarihten bu yana,
petrol fiyatlarindaki yiikselis ve bunun genel maliyetlere yansimasi, enflasyonun beklentilerimizin
Uzerinde seyretmesine neden oldu. Bu da tiiketicilerin satin alma gticli ve 6zellikle belirli protein
kategorilerindeki girdi maliyetleri (izerinde ilave baski olusturdu.

Bu zorlu kosullarda yil sonu beklentilerimizi korumayi yonetim ekibimizin 6nemli bir basarisi olarak
goriiyoruz. Cesitlendirilmis marka portféyimiz ve disiplinli operasyonlarimiz sayesinde degisen
tlketici davranislarina hizla uyum saglayarak yil boyunca gicli bliyiimemizi stirdtirdiik.
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TAB Gida Konsolide Gelir Tablosu

1 Ocak - 10cak- Degisim 1 Temmuz - 1Temmuz- Degisim
('000 TL) 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 (%)  30Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 (%)
Haslilat 48.735.503 44.338.249 %10 16.733.370 15.956.742 %5
Satislarin maliyeti (41.071.591) (36.963.350) %11 (13.923.516) (13.216.093) %5
Brit kar 7.663.912 7.374.899 %4 2.809.854 2.740.649 %3
Genel yonetim giderleri (1.706.901) (1.547.108) %10 (534.242) (485.878) %10
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (1.878.742) (1.886.565) %0 (618.012) (562.694) %10
Esas faaliyetlerden diger gelirler 204.149 371.151 %-45 52.240 14.963 %249
Esas faaliyetlerden diger giderler (1.017.578) (900.959) %13 (317.475) (300.658) %6
Esas faaliyet kari / zarar 3.264.840 3.411.418 %-4 1.392.365 1.406.382 %-1
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.862.302 1.812.539 %3 100.980 594.404 %-83
Yatinim faaliyetlerinden giderler (26.819) (72.149) %-63 (23.950) (11.699) %105
Finansman gelir/gideri dncesi faaliyet kéri 5.100.323 5.151.808 %-1 1.469.395 1.989.087 %-26
Finansal gelirler 701.327 1.000.140 %-30 157.852 351.427 %-55
Finansal giderler (1.820.156) (1.442.224) %26 (664.703) (565.365) %18
Parasal kayip / kazang (461.815) (815.779) %-43 (113.684) (320.013) %-64
Vergi 6ncesi kar 3.519.679 3.893.945 %-10 848.860 1.455.136 %-42
Vergi gideri (787.881) (400.977) %96 (205.070) (154.305) %33
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (251.773) (228.089) %10 (15.053) (76.525) %-80
Net dénem kari 2.480.025 3.264.879 %-24 628.737 1.224.306 %-49
FAVOK hesaplamasi ('000 TL)
Brut kar 7.663.912 7.374.899 %4 2.809.854 2.740.649 %3
- Faaliyet giderleri (3.585.643) (3.433.673) %4 (1.152.254) (1.048.572) %10
+ Amortisman ve itfa paylar 2.684.547 2.136.489 %26 979.891 755.402 %30
+ Kiralama igslemlerine iligkin amortisman 3.388.778 3.156.202 %7 1.134.256 1.107.488 %2
FAVOK 10.151.594 9.233.917 %10 3.771.747 3.554.967 %6
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TAB Gida Konsolide Bilanco

('000 TL) 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.637.590 4.375.767
Finansal yatirimlar 2.322.020 3.661.644
Tirev araglar 3.584.965 3.221.803
Ticari alacaklar 3.869.556 3.112.502
iliskili taraflardan ticari alacaklar 2.185.733 1.793.563
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.683.823 1.318.939
Diger alacaklar 72.988 64.874
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 72.988 64.874
Stoklar 826.766 777.051
Pesin 6denmis giderler 1.220.798 562.280
Diger dénen varliklar 57.849 46.156
Toplam Donen Varliklar 15.592.532 15.822.077
Duran Varhklar
Diger alacaklar 61.053 54.940
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 61.053 54.940
Maddi duran varliklar 17.306.779 16.415.392
Maddi olmayan duran varliklar 1.576.588 1.618.033
Kullanim hakki varliklari 12.170.598 11.414.482
Pesin 6denmis giderler 91.758 62.771
Diger duran varliklar 157.937 177.238
Toplam Duran Varliklar 31.364.713 29.742.856
TOPLAM VARLIKLAR 46.957.245 45.564.933
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3C & 9A 2026 Finansal Biilten

('000 TL) 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Kiralama islemlerinden kisa vadeli ylikiimllikler 3.274.984 3.045.945
Ticari borglar 4.478.691 4.626.675
iliskili taraflara ticari borglar 2.855.502 3.318.149
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.623.189 1.308.526
Diger borglar 50 113
iliskili olmayan taraflara diger borglar 50 113
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.070.957 997.942
Kisa vadeli karsiliklar 529.309 437.170
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 383.316 332.825
Diger kisa vadeli karsiliklar 145.993 104.345
Ertelenmis gelirler 181.755 259.505
Doénem kari vergi yakumlulig 165.342 453.954
Diger kisa vadeli yiktumlaltkler 234.601 407.471
Toplam Kisa Vadeli Yikiimliilikler 9.935.689 10.228.775
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 5.266.808 4.933.372
Ticari borglar 151.950 203.044
iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 151.950 203.044
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 342.767 299.924
Ertelenmis gelirler 187.376 189.867
Ertelenmis vergi yukimlGlugu 2.246.996 2.015.308
Toplam Uzun Vadeli Yukiimliilikler 8.195.897 7.641.515
OZKAYNAKLAR
Sermaye 261.292 261.292
Sermaye dizeltme farklari 4.435.346 4.435.346
Geri alinmis paylar (49.156) (49.156)
Hisse senedi ihrag primleri 8.645.697 8.645.697
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 1.246.374 1.094.458
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari (18.648) (11.032)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 1.176.981 1.176.981
Yabanci para ¢evrim farklari 322.294 270.933
Net dénem kari 2.480.025 3.266.732
Gegmis yil karlan 10.325.454 8.603.392
Toplam Ozkaynaklar 28.825.659 27.694.643
TOPLAM KAYNAKLAR 46.957.245 45.564.933
7
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TAB Gida Hakkinda

TAB Gida’nin hizli servis sektoriindeki faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King®’in master franchise haklarini alarak Turkiye’ye
getirmesiyle baslamistir.

Hizh servis sektoriinde kalite ve saglik ilkelerinden asla taviz vermeyen TAB Gida, hayatin en lezzetli dilimini sunan
Sbarro®'yu Turk halki ile 2007 yilinda bulusturmustur.

2007 yilinda TAB Gida biinyesinde faaliyet gdstermeye baslayan Popeyes® restoran sayisi bakimindan Tirkiye’nin en buyuk
tavuk restoran zinciri konumundadir. Louisiana’nin (inlu sefleri tarafindan gelistirilen essiz lezzet formdlleri ve New
Orleans’in geleneksel lezzetlerini otantik tatlarla birlestiren Popeyes®, doyurucu ve lezzetli segenekler sunmaktadir.

Diinyada esi benzeri bulunmayan Uriinleriyle benzerlerinden ayrismayi basaran Arby’s® de 2010 yilindan bu yana TAB Gida
glvencesiyle Tilrkiye’de hizmet vermektedir.

TAB Gida, 2013 yilinda sektordeki geyrek asirlik tecriibesini aktardigi Usta Donerci® markasini yaratmistir. TAB Gida’nin Usta
Dénerci®den sonra 2019’da kendi yarattig ikinci markasi ise Usta Pideci® dir. Ozenle segilen malzemeler, giivenilir
kaynaktan gelen sarkiteri ve dana eti ile klasik yontemlere sadik kalarak hazirlanmis nefis pide gesitleri sunan Usta Pideci®,
“Pide isin ustasindan yenir!” slogani ile pide severleri Tlrkiye’nin lezzetlerini tatmaya davet etmektedir.

TAB Gida’nin 2022 yilinda global markalari arasina ekledigi Subway®, diinyanin en biyuk hizli servis restoran markalarindan
biridir.

ileriye Déniik Beyanlara iliskin Ozel Not

Bu belge, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleri ile ilgili ifadeler ve
tarihsel gercekler olmayan diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere ileriye donik ifadeler icermektedir.
ileriye doniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "éngérmek", "planlamak”,
"hedeflemek", "inanmak" gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger kelimelerin kullanilmasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye
donik beyanlar, yonetimin mevcut goris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi 6nemli ticari, ekonomik ve diger
risk ve belirsizliklere tabidir. Yonetim, ileriye donlk beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte,
su anda bu tilr beyanlar ileriye yonelik beklenti niteliginde oldugundan gergeklesmeme riski igermektedir. Bu ileriye doniik
ifadeler, TAB Gida'nin asagidakilere iliskin beklentileri ve inanglari hakkindaki ifadeleri igerir: (1) TAB Gida'nin markalari igin
satis, gelir ve restoran biiylimesi ve genisleme firsatlari ve bu blyiimenin itici gligleri ve hizi, (2) TAB Gida'nin restoran agls
beklentileri ve uzun vadeli restoran blyime hedefi, (3) TAB Gida'nin dijital ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklasimi ve
hedefleri, (4) TAB Gida'nin is stratejileri, stratejik girisimleri ve buytime beklentileri, (5) sermaye tahsisi, (6) TAB Gida'nin
hissedarlari igin deger yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki rekabet ve géreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB
Gida'nin finansal ve operasyonel performansinin itici gligleri.

Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gerceklesmesi veya yonetimin temel aldigi varsayimlardan herhangi birinin yanlis
oldugunun ortaya g¢ikmasi halinde, TAB Gida'nin gergek faaliyet sonuglari veya finansal kosullari, burada agiklanan,
ongorilen, inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden 6nemli élglide farkh olabilir. Bu durumda, TAB Gida’nin
operasyonunun gercek sonucu beklenen, tahmin edilen veya 6ngériilenden farklilik gdsterebilir. ileriye déniik ifadeler
yalnizca bu tarih itibariyla gegerlidir ve TAB Gida'nin bu tarihten sonra meydana gelebilecek degisiklikleri yansitmak igin bu
ifadeleri glincelleme yukimlilGga yoktur.
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