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Yatirimci

TUrkiye'nin Lider Bebek ve
Cocuk UruUnleri Perakendecisi




Konusmacilar

Can Karadeniz Tolga Koyuncu Pinar Topsakal Esici

Genel MUdUr Mali ve Idari Isler Direktodro Planlama, Analiz ve
Yatirimcel iliskileri Direktér(
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Bir bakista ebebek @

Diger, 11%

\// Dogum éncesi donemden 3 ulkede fiziki magazalar,
4 yasina kadar anne ve %b\ebe :CC m ve ebebek.co.uk ko Ak

bebeklerin ihtiyaglarina
yonelik tek noktadan hizmet e hizmet \/eriggruz. Paylar, 30.5%

\/ Borsa istanbul Ana Pazar /

EBEBK
Topbas Ailesi,
59.9%
Odenmis Sermaye Kayrth Sermaye
Halil
0 205
8.5%
milyon TL milyon TL

Tabloda yer alan ortaklik yapisi, ortaklarin piyasada islem goéren halka
acik paylardan gerceklestirdikleri alimlari kapsamamaktadir.

TUrkiye 3C°26 Satis Adedi % Konsolide 3C’26 Hasilatr*

33,6 10,5 1,8 3¢ *25-26 Biyumeleri*
milygn milyo'r TL milyar TL

888 ebebek.com 3C26 % 30.09.26 Grup Calisan Sayis ADEDI HASILAT FAVOK

TURKIYE SATIS  KONSOLIDE KONSOLIDE
() Torkiye 3¢°26 Magazo
— Ziyaretci Sayisl @7 Ziyaret Saylsi
15,1 32,2
milyon aall\%elp
*TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama uygulamasina gore veriler e
EBEBEK | Genel
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BUtUnlesik kanallar ile mUsteri alisveris tercihlerine gore

tasarlanmis ¢coklu kanal yonetimi @
MAGAZA - Kilit konumlarda 321 fiziki magazao

CADDELER
UZERINDE

= 4,9 milyon

aylik ortalama ziyaretci sayisi

& = 41,9 %86

satisa ddonusim 9A Turkiye
ciro payi
3 Konsept y 5 8
ALISVERI . o)
MERKEZLER;?\,DE Standart Mini Mega
. ) 9A’25/26 ciro
B 20+ magaza 11I-20 magoza [l 5-10 magaza [ 1-4 magaza Magaza yok artigl

ebebek.com Pazaryeri

Ziyaret
Kirilimi

A
trendyol 91126

ciro artigi

Uygulama

o)
O H . . .
/OII s Birlikleri /03
=*1,4
Artan Urun cesitliligi ve stok iyilestirmeleri Online arastir offline satin al (ROPO) (A)lr/]l[l)neegiss?itrl?ig\(ljzE??égg?S;eQlm

Websitesi p— ¢ ® ® ° he s.b d
RN psSiouraca L
=Il ,8 mllyon 9A Tiirkiye EE——— 9A Turkiye ciro
satisa dondsim 9A’25/26 ciro
*Kaynak: Sirket Yonetim Raporlari, 2026 9A. Nominal degerler kullaniimistir. Sayfada sadece Turkiye verilerine yer verilmistir. 6
EBEBEK | Genel

aylik ortaloma ziyaret sayis ciro payi payi
i S 00Zarama
artigi
ebebek @ | Yatinmci Sunumu 3¢ 2026




ebebek’in Yolculugu @

100. Magaza

Enucuz Pazarlama / Ik fiziki magaza - Topbas Ailesi'yle
www.bebek.com Kiziltoprak ortaklik Carousel Mall
2000 2001 2003 2007/ 2011 2015 2017
Cwww. ebebek.com En bOyuk bebek Urunleri Hello Baby satin O|Iml

perakende magdazasi -
Istanbul Camlica

Tahsisat tutarinin 7,7 kati Tekstil 3PL deponun
- gelen taleple rekor / kapatilarak
Kuzey Irak Erbil'de ilk 7 Eylol 2023 BIST halka operasyonun Gebze
fiziki magaza depoya tasinmasi
M 2024 2023 2022 2021 2020
| |
Ankara Netlog deponun  girjesik Krallikta ilk fiziki ebebek.co.uk / Gebze Guzeller OSB
kapatimasi / Usak magaza - Lakeside TUrkiye'de 200. fiziki magaza depoya gecis
Beylerhan deponun
. o aclimasi ° *
Turk|ge ngaza Sog|s| Konsolide Hasilat (milyon USD)
2026 3C
2025 3C
2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019 "|°’3"/v
2018
2017
2016
2015
2010 X
2005 | 385 493 640
2000

30.09.2026 itibariyla Birlesik Krallik’ta 4, Kuzey Irak’ta 1 fiziki madazamiz bulunmaktadir. i

2022 2023 2024 2025 2025 9A 2026 9A

*Kur cevrimleri ortalama TCMB kurlariyla yapilmistir.
ebebek @ | Yatirimel Sunumu 3¢ 2026
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Neden ebebek?

" Elverisli demografik Surekli izleme ve detayli KPI analizi icin
Ozelliklerle desteklenen, % olanak sadlayan iyi gelistirilmis

ebebek'in rekabet ortamindaki guclo ve
benzersiz konumu, genisleyen Urun
cesitliligi sayesinde

Zorlu perakende ortamina ragmen
devam eden

Kaliteli ve hesapli OrUnler
sunarken kategorilerde Gelecege donUk bUuyumeuyi

saglayacak

QLRLEK @ | Yatinmci Sunumu 3C 2026 6
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Neden ebebek?
Elverisli demografik Ozelliklerle desteklenen,
hacimli bir pazar

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 3¢ 2026




Elverisli demografik 6zelliklerle desteklenen

hacimli bir pazar

Elverisli demografik ézellikler:
Genc¢ nufus, yuksek dogum orani

Torkiye
NUfusunun

Geciken aile planlamasi:
Gec aile olunmasi nedeniyle daha
yuksek harcanabilir gelir

Turkiye'de her yil yaklasik 900 bin bebek doguyor.
Dogurganlik Hizi (Kadin NUfus Basina Cocuk Sayisi)

LY [ ——

Buyuyen pazar:
Bebek Uriunleri sektdérinde
bUyUumenin hizlanmasi

Le_Jt @ @ oo L o 1w £ @ @ @
ETTT S Q S & T TS S @ S S
S &P M N SN V&
O
| a0 Kentlesme, kullanisli bebek
Kaynak: TUIK, Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) Veri Tabani, 2024. Turkiye verisi, 2025 yilina aittir. E SE % U I’U N | erlﬂ e Ol an .t e I ebl OI’TI rl U or
==
Dogum Sirasina Gore ebebek Yillik MUsteri Gelisimi
Dogum Sayilari Son 1 yilda en az 1 kez alisveris yapmis Uyeligi olan kisiler
%:E,@ Mesgul ebeveynler, pratik ve
600,000 Aktif Uye Sayisi ;) I gUvenli UrUnlere dncelik veriyor

500,000

> .‘—E\ +6%
400,000 —————o— +17% (\ Genisletilmis dagitim kanallari
300,000 +20% (\ erisilebilirligi artiriyor ve pazarin

bUyUmesini destekliyor

200,000
—— o — " ——o o
100,000 N\‘\'—‘\‘\o\.\. 2
P e I XNS Bebek harcamalari aileler icin

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |®) en dnemli dncelik, krizlere karsi

daha dayaniklilik saglar

=®-Birinci Dogumdaki Cocuk —e— jkinci Dogumdaki Cocuk Ugtincli Dogumdaki Cocuk
—e—Dordlinct ve Uzeri Dogum  —e—Bilinmeyen

Kaynak: TUIK, Dogum Istatistikleri 2025 i i
Kaynak: TUIK, Dodum Istatistikleri 2025 & Avrupa Birlidi Istatistik Ofisi (Eurostat) Veri Tabani, 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 3C 2026 3C

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 3¢ 2026 e
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Neden ebebek‘«’

ebebek'in rekabet ortamindaki guclU ve benzersiz konumu,
genisleyen 0run cesitliligi sayesinde artan satis hacmi

ebeLEK @ | Yatinmci Sunumu 3C 2026




Kategoriler arasi stratejik konumlandirmaya o

benzersiz tek noktadan alisveri

anak taniyan

deneyimi

(

-

-

1zl tUketim UrUnler;

Tekrar eden ve trafik ceken tiketim

./ Gida perakendecisi gibi davranir
+/ Urun bulunabilirligi ve fiyatlama odakl

+% 31

adet
bliylumesi *

Bebek
icecekleri

Bebek
Deterjani

Bebek Cilt
Bakim Urinleri

Islak
Mendil

Bebek Bezi

2026 9A

(

\_

Tekstil OrUnleri Satislar®

Ebeveynler icin yuksek kalite ve ebebek / '.
icin karlihk guclendirici

v Giyim perakendecisi gibi davranir
v Ozellikle temel UrUnlerde paranizin karsilhidgini alacaginiz
kaliteli Oronler

Bebek

Bebek
Ayakkabis

Aksesuarlar

Bebek Bakim
Cantalari

Hamile

Yenidogan
Bebek Giyim

Body Giyim

Torkiye Net

Tamamlayicit Uronler

Tek noktadan satisi sadlayan platform

.~ Uzman perakendeci gibi davranir
/. Guvenilir uzmanhga odakl

mmmmm
AvENT

Bebek arac & gerecleri

GUvene dayall pazar uzmani

.~ Ozel UrOnler satan perakendeci gibi davranir
" Magaza ici deneyim ve cesitlilige odakl

Bebek Arabasi
Aksesuarlari

Bebek

Mama
Sandalyeleri

Ana Kucagi ve
Salincaklar

YUrUtecler
Arabasi

,‘_/\_\2
Bebek Banyo Sut Pompas| Biberonlar Bebek Sagligr  Emzikler Oyuncaklar
Uronleri Urinleri

+%16

adet
bliylimesi *

*Kaynak: Sirket yonetim raporlari. Adet buyumeleri 2025 9A -2026 9A donemlerine aittir.
ebebek @ | Yatinmci Sunumu 3¢ 2026
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Neden ebebek?

Kaliteli ve hesapli Urunler sunarken kategorilerde yuksek
oazar payl elde etme basaris

ebebek@ = o o _



Kaliteli ve hesapli OrUnler sunarken kategorilerde (

yuksek pazar payi elde etme basarisi

. ebebek Magaza Bebek Hizli TUketim

NielsenlQ Bebek Perakende Paneli Sonuc¢larina Gore
Pazar Paylari (v

[l cbebek Magaza Bebek Bezi

%17.5

%M
%16.0

%12.7

2023 2024 2025 2026 Eylul YTD

Nielsen paneli market zincirleri, bebek zincirleri, eczaneler, bakkallar, yerel marketler ve bu perakendecilerin varsa online satig
kanallariniigeren bir kapsama sahiptir. Yalnizca online satig yapan perakendeciler belirtilen pazara dahil degildir. Nielsen
calismasina veri saglayan satis kanallari ve/veya markalar zamanla degisiklik gésterebilir ve bu nedenle gecmise ydnelik verilerde
revizyonlar gerceklesebilir.

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 3¢ 2026
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Neden ebebek

S

icin olanak saglayan
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SUrekli izleme ve detayli KPIl analizi icin
gelistirilmis BT altyapisi

olanak sadlayan i

" Cok Kanalli Platformlar

v Mobil Uygulama ve Mobil Web

Sitesi

aws 9% Garanti pay Solr@

craftgate e labs

& redis

ebebek Clzdan

MASPARTACUS

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 3¢ 2026

Altyapi Hizmetler:

/" Veri merkezi (Ana faaliyetler

ve felaket kurtarma)

v Veri tabani yéonetimi

v Izleme, yedekleme ve
replikasyon hizmetleri

) Google
Cloud

Isletme Hizmetleri

" Uygulama entegrasyonlari
/' B2B, Web ve Mobil
Uygulamalar

.\ @) adjust

Google Ads

@sider

Microsoft
‘Dynamics

N Meta

Bilgi GUvenlidi

./ Erisim ve kimlik yénetimi
/" Guvenlik izleme ve mUdahale

BE Microsoft 365 [> FORCEPOINT

SITIr
CISCO

F::RTINET '7

SOLARWINDS

\‘ @
CROWDSTRIKE ®

WVECTRN

ls Zekasi

/" Veri deposu

/" Raporlama ve analiz
hizmetleri

./ BUyuk veri platformu

IBEM

Google o
Blg Ouery .=I nvﬁpﬂs Planning Analytics

O Looker | ii+ableau

Power BI

Servis Masasi

" Vaka yonetimi

/" Tanimlanmis hizmet seviyesi
sdzlesmeleriyle tim
ekosistemin taleplerini

karsilama
W
JIRA

ManageEngin@-

EBEBEK | Genel
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Neden ebebek?

Zorlu perakende ortamina ragmen devam
eden guUclU finansal performans

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 3¢ 2026




2026 3C/9A Turkiye Operasyonlarina Genel Bakis @

Magaza Sayisi Magaza Ziyaretci Sayisi ebebek.com Ziyaret Sayisi Toplam Satis Adetleri
Ddnem sonu itibariyla Gilp) (Bin) ilp)

W2o025 B 2026 o5 B 2026

B 2o025 B 2026

2023 2024 2025 2026 3G 3C'25 3C'26 9A'25 9A'26 3G'25 326 OA'25 926 3025 3026 . o6

2026 bebney ceyrekte toplam 1 1 %12,0 3¢25/26 1 %1,6 9a25/26 1 %1,8 3g25/26 1 %3,6 on2s/26 f %2223¢25/26 | %21,6 oa25/26

magaza acllmistir, 1 magdaza
(Bin) adedi kirilimi

ebebek.com Satis Adetleri
(Bin)

Magaza Satis Adetleri
(Bin)

kapanmistir.
M 2025 B 2026 M 2025 B 2026

M 025 2026

1 %24,8 3¢'25/26 1 %23,4 9a25/26 f %14,4 3¢25/26 f %16,8 9a25/26 ‘ ~%17,2 3¢25/26 ‘ -%8,9 9a25/26

B Mogaza ] ebebekcom [ Pazaryeri

ecbebek @ | Yatinmci Sunumu 3¢ 2026 @
EBEBEK | Genel




2026 3C/9A Tuirkiye Operasyonlarina Genel Bakis

Satis Kanali Bazinda PL (Oz
Marka) Adet Payi

W 2025 W 2026 OA 26

Magaza Fatura Basina Nominal Tutar (TL) [ ebebek.com Siparis Basina Nominal Tutar (TL)

3¢25 3¢'26 9A'25 9A'26 39 25 3C'26 9A'25 9A’26 Toplam Magaza ebebek.com Pazaryeri
1 %33,D 3¢'25/26 f %36,7 9a25/26 %39 4 3¢25/26 1 %50,0 9a25/26

W 2025 W 2026

Ayni Magaza (LFL)* Satis Adetleri (bin) Ayni Magaza (LFL)* Giris Sayilari (bin)

M 2025 I 2026 M 2025 I 2026

9A'25 9A'26 9A'25 9A'26

1 %14,2 on2s/26 1 %4,6 9a25/26

(*): Bu grafikteki ayni magazalar (like for like) tanimi, 30 Eylil 2023 tarihi veya éncesinde acilmis ve 30 Eyldl 2026 tarihi itibariyla da faaliyetlerine devam eden Tirkiye magazalarini icermektedir.

ecbebek @ | Yatinmci Sunumu 3¢ 2026 a
EBEBEK | Genel



2026 3C/9A Birlesik Krallik Operasyonlarina Genel Bakis @

Magaza Sayisi Magaza Ziyaretci Sayisi ebebek.co.uk Ziyaret Sayisi Toplam Satis Adetleri

D&nem sonu itibariyla

W2o025 B 2026 o5 B 2026

B 2o025 B 2026

985,447
932,965
578,300
137,508 464,610 262297 373,696
2025 2026 3C 3G'25 3G'26 9A'25 9A'26 3G'25 3G'26 9A'25 9A"26 3G'25 3G'26 9A'25 9A'26
1 %15,6 3¢25/26 1 %271 oa25/26 1 %34,9 3¢25/26 1 %34,6 9n25/26 1 %42,5 3c25/26 1 %70,4 9a25/26
Magaza Satis Adetleri ebebek.co.uk Satis Adetleri Pazaryeri Satis Adetleri Satis Kanah Bazinda satis

adedi kirnnlimi
M 2025 W 2026 M 2025 W 2026 H2025 B 2026 y

811,770

153117
311,573
3G'25 3C¢'26 9A’25 9A'26 3C'25 3G'26 9A'25 9A'26 3G'25 3C'26 9A'25 9A'26
f %40,7 3¢25/26 f %67,1 9a25/26 f %56,8 3¢c25/26 1 %92,2 9a25/26 f %32,2 3¢25/26 f %61,0 9a25/26

[l coebekcouk B Pazaryeri

. Magaza

ecbebek @ | Yatinmci Sunumu 3¢ 2026 @
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Konsolide Finansal Goéstergeler @

Hasilat BRUT KAR FAVOK
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)

TMS 29 Etkisi Dahil TMS 29 Etkisi Dahil isi '
S 29 Etkisi Dahi B0 B 2026 S 29 isi Dahi B0os B 2026 TMS 29 Etkisi Dahil

B 2025 W 2026

7%36,6 %13,5

%39,2 %17,0
%36,6 %14,2 el
= 0
3G'25  3C'26 | 0A'25  9A'26 3¢25 3626 IA25  OA26 3625 3C'26 T eA25 | oA28
t%176 3G'25/26 19619,0 oa25/26 T %26,1 3g25/26 19%21,9 oa25/26 1 %40,0 3c25/26 1%27.8 oa25/26

Vergi Oncesi Kar Net Kar
(milyon TL) (milyon TL)

TMS 29 Etkisi Dahil

M 2025 W 2026 TMS 29 Etkisi Dahil M 2025 W 2026
%4,0 %2,4

%3,0
%4,2
%3,7
0
290 [l 444 70,0
25 | 326 9A25 | 9A26 3625 326 9A25 oA

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 3¢ 2026 @
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Konsolide Ozet Gelir Tablosu @

1 Ocak - 30 5 1 Ocak - 30 5 1 Temmuz - 30 5 1 Temmuz - 30 5

Satilan Ticari Mallar Maliyeti (18.891) (63,4) (15.704) (62,7) (6.390) (60,8) (5.560) (62,3)
Personel Giderleri (3.874) (13,0) (3.389) (13,5) (1.279) (12,2) (1.110) (12,4)
Reklam ve Tanitim Giderleri (689) (2,3) (508) (2,0 (187) (1,8) (133) (1,5)
Enerji Giderleri (189) (0,6) (209) (0,8) (78) 0,7 (89) (1,0)
Kargo Giderler; (368) (1,2) (369) (1,5) (143) (1,4) (126) (1,4)
Nakliye Giderleri (218) (0,7) (189) (0,8) (103) (1,0) (61) (0,7)
Diger Operasyonel Giderler (1.537) (5.) (1.517) 6,1 (544) (5,2) (578) (6,5)
a0 | s W s | 16
Amortisman Giderleri (1.287) (4,3) (1144) (4,6) (414) (3.9) (395) (4,4
Esas Fooligetlerden Diger Gelir-Giderler (2.054) (6,9) (1.773) A) (807) (7.7 (648) (7.3)
ENTEEET ST ST ST T
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler-Giderler (29) (0,3)

Finansman Gelirleri-Giderleri (1124) (3.8) (1161 (4,6) (431 4 (426) (4,8)
Parasal Kozonc; / (Kayip) 1584 1126

BN BRI T
Vergi Gelirleri-Giderleri (484) (1,6) (244) (1,0) (130) (1,2) (207 (2,3)

T EETEEEETE T

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 3¢ 2026 @
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ebebek Tirkiye Gelir Tablosu Ozet

Hasilat 29.295 24.585 19,2% 10.328 8./88 17,5%

FAVOK 4.342 3.531 23,0% 1.884 1407 34,0%

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 3¢ 2026 Q
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Konsolide Ozet Bilanco

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

Stoklar

Diger

Duran Varlklar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger

TOPLAM VARLIKLAR 20992 | 1000 18.182 100 § 16362 | 1000 _

Kisa Vadeli YOkUmIUlUkler

Kisa Vadeli Borclanmalar

Kisa Vadeli Kiralama YUkomlolukleri
Ticari Borclar

Dénem Kari Vergi YOkUmIOIogUu
Diger

Uzun Vadeli YOkOmIUlOkler

Uzun Vadeli Borclanmalar

Uzun Vadeli Kiralama YUkUmlolUkleri
Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YOkUmIOIOGU

Diger

4113
978
206
7.761
819

2.688
4.370
57

5.024

296
8.251
9
613

1.288
184
844

19,6
4,7

1,0

57,0
3,9

12,8
20,8
0,3

14,4
1.4
39,3
0,4
2,9

6,1
0,9
4,0

2.912
635
260

6.445
842

2.589
4.436
63

2.315
246
6.907
122
616

88
1.312
147
753

16,0
35
1,4

35,4
4,6

14,2
24.4
0,3

12,7
1,4
38,0
0,7
3,4

0,5
7,2
0,8
4.1

2072
192
19

7.044

1157

2.064
3584
130

996
261
7.083
141
324

942
140
573

12,7
1,2
0,7
43,1
A

12,6
21,9
0,8

6,1
1,6

43,3

0,9
2,0

5,8
0,9
35
0,0

©
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Konsolide Nakit Akis ve Diger Metrikler

30.Eyl.26 | 30.Eyl.25
A.isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari mm

FAVOK 4.034 3.156
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler ve diger dizeltmeler (1.002) (1.253)
B. Yatirnm faaliyetlerinden nakit akislari
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alis & satislari (879) (1.277)
Finansal yatirimlar (337) (241)

C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (83) 1.114

TemettU Odemesi - -

TFRS 16 kapsamindaki kira ddemeler (314) (449)
1.563

451

Diger finansman faaliyetleri

D. Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki enflasyon etkisi
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once
Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Net Artis (A+B+C+D)

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 3¢ 2026
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Neden ebebek?

Gelecege donuk buyumeui saglayacak
onemli faktorler

ebebek @ | Yatinmci Sunumu 3¢ 2026




Gelecege donuk buyumeuyi saglayacak onemli faktorler

clelclelcl

Yatirimcl Sunumu 3C 2026

@

Torkiye’de standart magazalarin yani sira yeni
eklenen mini magazalarla yaygmligin artirilmasi

Online operasyonlarda gdzle géronur buyume

Brit kar ve FAVOK marji biyumesine
daha gUc¢lu odaklanma

Torkiye'deki basariyl yeni girilen Birlesik Krallik ve Kuzey
Irak gibi pazarlarda tekrarloma

2030 Hedefimiz:
1 Milyar ABD Dolari Hasilat
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Son Gelismeler

Tuna Cocuk

%100 bagli ortakligimiz Tuna Cocuk'un tUm paylari, 24 Eylol 2026 tarihinde
55.421.400 TL bedel karsiliginda 6 gercek kisiye satiimis ve devredilmistir. Sz
konusu islem iliskili taraf islemi niteligi tasimamaktadir. Tuna Cocuk’un

Daha énce s Gelistirme Direktorlogu binyesinde yUrotilen Kuzey Irak
operasyonlari, dogrudan Sirketimiz Genel MUdurd’ne badlanmistir.

finansal tablolarimizdaki dlcedinin sinirl olmasi ve faaliyetlerinin daha dnce

durdurulmus olmasi nedeniyle, gerceklesen pay devrinin esas
faaliyetlerimize ve operasyonel surekliligimize bir etkisi bulunmamaktadir.

Olaganiistii Genel Kurul Kredi Derecelendirme

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme AS., Ebebek

Magdazacilik AS.'nin Uzun Vadeli Ulusal Notunu "AA- (Tr)", Kisa Vadeli Ulusal
Notunu "J1+ (Tr)", Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notunu "BB", Uzun
Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notunu "BB", gorunUmlerini ise "Stabil” olarak

belirlemistir.

e Tarih ve Yer: 1 Eylol 2026 Sali, saat 11:00, ebebek Genel Merkezi

«  GUndem Maddeleri: Esas s6zlesme tadili, Yonetim Kurulu Uyesinin atanmasi
ve huzur hakkinin belirlenmesi, TSRS raporlamasi icin bagimsiz denetcinin
secilmesi ve Ucretlendirme Politikasindaki degisiklik hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

Esas Sozlesme De Temettu

Esas sodzlesme dedisikligi ile sirketimizin faaliyet alaninda fiili bir degisiklik
yapiimamis olup anne ve bebek Uriunlerinin perakende ticaretine devam
edilecektir. Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani'nda da aciklandidi Uzere,
s6z konusu degisiklik ates dlcer, burun temizleyici ve korse gibi belirli
UrUnlerin Uron yelpazemize eklenebilmesi amaciyla yapilmistir.

 Toplam BrUt Nakit Kar Payr 200 milyon TL (55,5 milyon TL 2025 yilh net
dagitilabilir karindan + 144,5 milyon TL gecmis yil karlarindan).

« Odeme Takvimi: iki esit taksit halinde — 1. taksit 15 Ekim 2026, 2. taksit 15 Aralik
2026
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2026 Beklentileri-REVIZE

2026 yil sonu itibariyla ebebek
Torkiye satis adedi beklentisi

2026 yil konsolide hasilat ebebek Turkiye'nin 3112.2026
beklentisi tarihinde magdaza sayisl

beklentisi

41 milyar TL'den 3 3 0' dur.
42 milyar TL'ye

ylikseltilmistir.

122 milyon adetten

lz 5 milyon adede

ylikseltilmigtir.

* 2026 yil sonu enflasyonu %30°dur.
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Cekince

Isbu dokiiman EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi'nin ("Sirket™) performansina iliskin beyanlar icermektedir. S6z0 edilen beyanlar, mevcut gincel
verilere dayanilarak hazirlanmistir. Sirket'in gelecekteki performansinin beklenen sekilde gerceklesip gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik
kosullarda dedisiklikler, vergi oranlarinda meydana gelebilecek artislar, iklime dair beklenmedik olaylar, dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirl,
olmamak Uzere Sirket'in performansini dnemli dlcde etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte karsilasilabilecek, 6ngdrilmesi mimkin olmayan
vakialara badlidir. Dedinilen ve dedinilenlerle sinirli olmayan belirsizlikler ve/veya 6éngodrilmesi mimkin olmayan vakialar, Sirket'in gelecekteki
performansinin isbu dokUmanda yer alan tespitlerden tamamen farkli bir yénde gerceklesmesine sebebiyet verebilir. Sirket, isbu dokUmanda yer alan
tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandidi; Sirket'in gelecekteki performansina ve finansal sonuclarina dair bir taahhUt, garanti ya da vaat
niteliginde olmadidi konusunda isbu dokUmanin muhataplarint uyarmaktadir. Sirket, Sirket'in Yonetim Kurulu Oyeleri, Sirket'in ydneticileri ve/veya
Sirket'in calisanlari isbu dokUmandaki icerigin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu dedildir. 2026 yili GcUncU ¢ceyrek finansal
sonuclarina iliskin isbu yatirimci sunumunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karart uyarinca Torkiye Muhasebe
Standardi 29 "YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisi
dogrultusunda dUzeltiimis finansal veriler kullaniimistir.

Finansal Rapor

Bu sunumda yer alan bilgiler, boytk oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimmlanan 30.09.2026 tarihli tablolardan tUretilmistir.

KAPta yayimlanan rapora https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1685984 linkinden ulasabilirsiniz.
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https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1685984
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